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CCR S.A. - CNPJ: 02.846.056/

Relatdrio da Administracao

1. Sobre a Companhia

1.1. Aos acionistas

E com grande satisfacao que submetemos a apreciacdo de V. Sas. o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras Individuais e Consolidadas da CCR S.A., relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
acompanhados do Relatdrio dos Auditores Independentes.

1.2. Apresentacao

ACCRéaholdingdo Grupo CCR que, com base em seu objeto social, estédaptaaatuarno setor de concessdes de rodovias,
vias urbanas, pontes e tlneis, além dos setores de infraestruturas metroferrovidrias, aeroportudrias, aquavidrias,
telecomunicacoes e outras atividades que estejam ligadas a essas, bem como a participar em outras sociedades.
A CCR opera rodovias no Brasil, nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do
Sul e Santa Catarina, controlando, individualmente ou em conjunto, onze concessdes de rodovias. Além disso,
administramos seis concessdes de mobilidade urbana localizadas nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Bahia,
e vinte aeroportos, sendo 17 deles no Brasil, em diversos Estados, e 3 deles no exterior, em Quito (Equador), San
José (Costa Rica) e em Curacao (Curagao).

As empresas nas quais a CCR atualmente detém participacdo, direta e/ou indiretamente, estdo listadas nas notas
explicativas n.” 1 e 12 das Demonstracdes Financeiras.

A Companhia tem como objetivo o crescimento qualificado de sua base de ativos, abrangendo as diversas
concessoes conquistadas nos Gltimos anos em todos os modais em que opera. Além disso, visando a expansao, a
CCR pretende analisar oportunidades de mercado que atendam aos critérios de retorno minimo exigido e que gerem
valor para a Companhia. Adicionalmente, sera considerada a viabilidade de otimizar o atual portfolio por meio de
estratégias de reciclagem.

1.3. Destaques do ano de 2024

No dia 30 de abril, a Companhia realizou o pagamento de aproximadamente R$ 536 milhdes de dividendos,
aprovados na Assembleia Geral Ordinaria de 2024.

No dia 28 de maio, foi concluida a alienacao da totalidade de sua participaco no capital social da Samm, para a
Megatelecom Telecomunicagdes S.A.

No dia 27 de junho, a Companhia divulgou a contratagio da 17* emissao de debéntures da Holding de R$ 2,3 bilhdes,
para liability management, remunerada a CDI + 0,75%.

No dia 27 de setembro, antincio da extensdo do prazo da Renovias, até 13 de abril de 2026.

No dia 30 de outubro, a Companhia sagrou-se vencedora do leildo da Rota Sorocabana. O montante de outorga fixa
ofertado foi de R$ 1,6 bilhdo.

No dia 31 de outubro, a Companhia aprovou a 15* emissdo de debéntures simples da AutoBAn, no valor total de R$
2 bilhdes, para liability management.

No dia 11 de novembro, a Companhia divulgou que firmou com a NeoEnergia, contratos de compra e venda visando
a aquisicao de participacdo societaria em Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs), que sao detentoras de
projetos de geracao de energia eélica, localizados no Estado do Piaui, possibilitando, assim, a estruturacao, por suas
controladas, de autoproducao de energia por equiparacao.

No dia 12 de dezembro, a Companhia sagrou-se vencedora do leildo do Lote 3 — Parana, ofertando 26,6% de
desconto sobre a tarifa basica de pedagio.

No dia 18 de dezembro, a MSVia e a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes e a ANTT, celebraram,
com a interveniéncia do TCU e da Companhia, o Termo de Autocomposicao decorrente da solugdo consensual para
a resolucdo das controvérsias relativas ao Contrato de Concessao da BR163/MS.

1.4. Perspectivas

No ano de 2024, a CCR focou na assertividade da execucdo do investimento comprometido e, para 2025, permanecera
atenta as oportunidades que possam antecipar a nossa agenda de criagao de valor.

No modal Rodovias, o programa de concessdes rodovidrias no Brasil segue em expansdo. Em 2024, houve 11
leildes, sendo 3 estaduais, com projetos em Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Goids, Mato Grosso do Sul e
Parand, ampliando a diversificagao dos Poderes Concedentes, totalizando quase 5 mil km em rodovias concedidas e
R$ 75 bilhdes em investimentos, conforme os dados dos editais.

Segundo dados publicos, estdo em andamento processos de licitacdo ou otimizagdes de contratos de 22 projetos entre
rodovias federais e estaduais, considerando inclusive aqueles com estimativa de realizacao de leildo em 2025. Serao
14 projetos federais e o restante estaduais, totalizando 11,1 mil km de extensdo e R$ 151 bilhdes em investimentos.
No modal Aeroportos, apés a mobilizacao para assumir 16 aerédromos simultaneamente, uma operacao inédita
globalmente, a CCR segue investindo naquilo que entende como essencial para as cidades e regides em que
estdo as operacoes: identificacdo da vocacdo e desenvolvimento de mercados locais, atracdo de investimentos e
modernizacao da infraestrutura de servicos. Em menos de dois anos, a CCR trouxe mudancas relevantes para o
portflio de aeroportos, viabilizando diversos novos destinos, sendo alguns internacionais, como por exemplo, para
Buenos Aires, Santiago e Montevidéu.

Nesse modal, a Administracdo seguird com o de-risking do portfélio, através nao apenas da execucdo do programa
de investimentos dos 16 aerédromos recém conquistados, mas também com a otimizagdo operacional e financeira
da plataforma e a maximizacdo do valor dos negécios atuais, a0 mesmo tempo em que avaliard movimentos de
consolidacao na América Latina como alavanca de valor para o negdcio, limitando a exposicdo de capital no setor.
Em Mobilidade Urbana, a CCR consolidou ainda mais a Plataforma de Mobilidade e seguird com o seu plano de
investimento. Em 2024, a Companhia entregou, no Rio de Janeiro, as obras do Terminal Gentileza do VLT Carioca,
cuja operagdo causou impacto recorde de demanda, chegando ao pico de 113 mil passageiros transportados em um
dia, um aumento de 45% em relacdo a média de 2023. Na Bahia, a operacao completa do Tramo |1l do Metrd Bahia
levou ao recorde historico de demanda do sistema, ultrapassando a média de 400 mil pessoas por dia e mais de 114
milhdes no ano. Em Sao Paulo, a Companhia inaugurou no Pétio Presidente Altino, a Oficina de Truques, que teve
investimento total de R$ 75 milhdes e podera realizar a manutengao dos 1.700 truques que operam nas linhas 4,5, 8¢ 9.
Além disso, em novembro de 2024, foi concluido o recebimento de 100% dos novos trens da ViaMobilidade - Linhas
8 e 9, totalizando 36 trens, com previsdo de ter todos os trens em operagao em janeiro de 2025.

Foram assinados, ainda, os aditivos para desenvolver os projetos de expansao da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo até
Taboao da Serra e da Linha 5 até Jardim Angela, que devem beneficiar mais de 200 mil novos passageiros. A ViaQuatro
ainda foi eleita @ melhor operadora ferrovidria de passageiros no prémio “Maiores e Melhores do Transporte”.
A Companhia permanece mapeando oportunidades em diversas regioes do Brasil. Em Sdo Paulo, estd programado
para 28 de marco de 2025, o leildo de concessdo do Lote Alto Tieté: Linhas 11, 12 e 13 de Trens Urbanos. Além
disso, 0 Governo de Sao Paulo anunciou um extenso pipeline de futuras concessoes de mobilidade urbana, como a
concessdo das Linhas 10 e 14 e o TIC Sorocaba, ainda em 2025. Adicionalmente, o Governo demonstra interesse em
conceder toda malha ferrovidria existente até 2030, contemplando a construgéo de novas linhas, que podem superar
os R$ 100 bilhdes em investimentos (Linhas: 16, 1 € 20, 2, 15 ¢ 22, 3 e 19; TIC Leste — Sao José dos Campos; TIC
Sul — Santos; VLT de Campinas; e VLT de Sorocaba).

Ainda em Mobilidade Urbana, demais projetos estdo sob analise em outras regides do pais, a exemplo da extensao
da Linha 1 do Metrd Bahia até o Campo Grande, operacao e manutencdo do VLT Salvador, os projetos do Metr6-DF e
VLT-W3 em Brasilia, além dos estudos das regionais da CBTU localizadas no Nordeste e da TRENSURB, conduzidos
atualmente pelo BNDES.

ACCR continua atuando na captura de sinergias por meio da otimizacao administrativa do conjunto de seus negdcios
e com consequentes reflexos positivos em suas margens operacionais.

2. ESG

A sustentabilidade é um tema estratégico da CCR para impulsionar a geracdo de valor aos acionistas, clientes,
fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os seus outros publicos de relacionamento. Assim sendo, em 2024
anunciou a Ambicdo CCR 2035, consolidando a visdo estratégica do Grupo CCR para a préxima década. Um dos
pilares que a sustentam € a Lideranca em Sustentabilidade, desdobrada em Estratégia de Sustentabilidade, revisada
também neste ano, enderegando os temas materiais e compromissos da CCR.

Para garantir a implementacdo da Estratégia de Sustentabilidade, foi revisada e definida uma governanca composta
por: Conselho de Administragdo (CA), Comité de Pessoas & ESG (CP&ESG), Comité Estratégico de Sustentabilidade
(CES), Grupo Tatico e Operacional de Sustentabilidade (GTOS), Diretoria de Sustentabilidade e colaboradores CCR.
As responsabilidades associadas aos membros da governanca de sustentabilidade foram definidas e divulgadas no
Regimento da Governanca da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo CCR.

Assegurada por uma estrutura de governanca de forma que a sustentabilidade ocorra de maneira transversal
a Companhia, desde o Conselho de Administracdo (CA) até as concessiondrias que administram os ativos
de infraestrutura do Grupo CCR, estando a gestdo desta estratégia a cargo da Diretoria Vice-Presidéncia de
Sustentabilidade, Riscos e Compliance. A atuagao do Conselho de Administragdo, por meio do Comité de Pessoas
e ESG (CP&ESG) que o assessora, através do monitoramento e antecipacdo de tendéncias em temas globais de
ESG (Environmental, Social and Governance), identificando questdes criticas que representem oportunidades
de aprimoramento, riscos ou que possam ter impacto relevante nos negécios, no relacionamento com partes
interessadas, na imagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio e longo prazos.

A Diretoria de Sustentabilidade (DS) conta com executiva responsével pela gestdo do tema e equipe responsavel
por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para os negdcios, atuando como um consultor
interno para o tema, além de ser responsével por promover agoes de engajamento e capacitagao, buscando manter
o pioneirismo a frente da agenda de sustentabilidade no setor de atuago.

Em 2024, seguimos avancando com a revisdo/atualizagdo e desdobramento da Estratégia de Sustentabilidade, além
das metas ESG atreladas a remuneracdo varidvel dos executivos, que sdo desdobradas na Companhia. Seguimos
integrando a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e pelo 14° ano consecutivo, permanecemos
listados no Indice de Carbono Eficiente (1C02), ambos da B3. Além disso, mantivemos rating AA no MSCI (Morgan
Stanley Capital International), conforme Gltima atualizagdo. Somos Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol
(Greenhouse Gas Protocol) desde 2013, alcancando a marca de 11 anos consecutivos. O score do CDP (Carbon
Disclosure Project) 2024, assim como a atualizacao da carteira do ISE 2024/2025, nao foram disponibilizados até a
data de publicacdo deste Relatorio.

Um sélido conjunto de politicas corporativas € a base para que a gestdo da sustentabilidade esteja em linha com os
objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as politicas do Grupo CCR, acesse a se¢@o de Governanca no
site da CCR, no item Politicas, Estatuto, Codigo de Etica, Acordo de Acionistas e Outros Contratos - CCR.

Visando a transparéncia de suas acdes, anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avancos na gestao da
sustentabilidade dos negdcios por meio do seu Relatério Anual Integrado (RAI), adotando a metodologia proposta pelo
Comité Internacional para Relatos Integrados (siglaeminglés, IIRC) e dos indicadores padronizados internacionalmente,
propostos pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Para ler a edicao mais recente do Relatério Anual Integrado acesse http:/www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios.

2.1. Iniciativas voluntarias

0 Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capitaneadas por instituicdes reconhecidas pelo
esforco para a promogao do desenvolvimento sustentavel.

Os principais movimentos aos quais a Companhia adere sao:

Pacto Global (Organizagdo das NagGes Unidas — ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10 principios a serem
seguidos por companhias que ambicionam agir com responsabilidade e sustentabilidade.

Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): plataforma da ONU que visa engajar governos,
empresas, ONGs e cidadaos em prol do desenvolvimento sustentavel.

Disclosure Insight Action (CDP): coalizao internacional que fomenta a publicacdo de inventérios de GEE (Gases do
Efeito Estufa) e informacdes sobre a gestao das emissdes para o publico investidor.

Global Reporting Initiative (GRI): organizacdo multistakeholder que desenvolveu as diretrizes mais aceitas
internacionalmente para o relato da gestao de sustentabilidade corporativa.

Sustainability Accounting Standards Board (SASB): os padrdes SASB promovem a divulgacao de informagdes
materiais de sustentabilidade para atender as necessidades dos investidores, de acordo com cada setor.

Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework é explicar para os stakeholders como a Companhia
gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais.

Movimento Ambicdo Net Zero: uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil, que apoia empresas a
estabelecerem compromissos e metas em relagao ao clima.

Science Based Targets Initiative (SBTi): a iniciativa impulsiona aces climéticas ambiciosas no setor privado,
permitindo que as organizacdes estabelecam metas de reducdo de emissdes com base cientifica.

CEBDS: Adesao ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS), que em
conjunto com as companhias associadas atuam como agentes de transformagao, liderando e cocriando o caminho
rumo a uma economia mais sustentavel e equitativa para esta e, também, para futuras geracoes.

2.2. Meio Ambiente - Principais acoes e destaques

A busca pela reducdo de impactos ambientais e a otimizagdo no consumo de recursos naturais sao premissas
da gestdo sustentdvel dos negdcios da CCR, consideradas em toda cadeia de valor das plataformas (rodovias,
mobilidade urbana e aeroportos), colaborando na construgao de uma economia de baixo carbono, mitigando os
impactos na biodiversidade e reduzindo o consumo de recursos naturais. Para isso, 0 Grupo se fortalece com
diretrizes corporativas, como a Politica de Meio Ambiente e a Politica de Mudancas Climaticas e apoia fortemente as
iniciativas locais nas unidades de negécio, com a implantagao do Sistema de Gestdo Ambiental como um dos pilares
do Sistema de Gestéo Integrado CCR.

0 Grupo CCR realiza a gestao da biodiversidade de flora e fauna de acordo com as exigéncias legais, como projetos
de restauracao florestal.

A Estratégia Climatica é um tema material para o Grupo CCR, sendo pioneiro no setor neste ano ao divulgar a
estratégia de resiliéncia climatica para 100% dos seus ativos. A CCR também possui a Politica de Mudancas
Climéticas, que passou por revisao no final de 2024 e tem como objetivo estabelecer compromissos e diretrizes para
a gestdo de riscos, impactos e oportunidades, bem como para a adaptacdo aos efeitos dessas alteracdes e a redugdo
das emissoes de gases de efeito estufa nas operagdes nos negacios do Grupo CCR. Ela afirma o compromisso com
o esforco internacional de limitar o aquecimento global a 1,5°C até 2033, conforme definido no Acordo de Paris.

A agenda climética também compde a Matriz de Riscos Corporativos do Grupo CCR, com base nas recomendacdes
da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Em 2023, recebeu a aprovagdo de suas metas de reducdo de gases de efeito estufa pela Science Based Targets
Initiative (SBTi). Com isso, a CCR se tornou a primeira empresa do setor de infraestrutura no pais a firmar o
compromisso publico de descarbonizagdo com a iniciativa. Para contribuir com os avangos das metas estabelecidas e
Ambi%éo 2035, a CCR antecipou, em um ano, sua meta de abastecer 100% de suas operagdes com energia renovavel.
Em 2024, a empresa realizou a primeira operacao de compra de crédito de carbono do Brasil, que serd registrada
na plataforma da B3. Além disso, firmou parceria com geradoras e transmissoras de energia elétrica renovavel,
reforcando seu compromisso com a sustentabilidade.

Neste ano, o Grupo GCR, em conjunto com o CEBDS e o Observatorio Nacional de Mobilidade Sustentével, liderou
a criacdo de uma coalizao multissetorial de transportes, envolvendo associagdes, academia e setor privado, para
propor um conjunto de medidas que viabilizem a descarbonizacao do setor.

Ainda em 2024, o Grupo CCR iniciou a avaliacdo dos impactos, dependéncias, riscos e oportunidades para a
Plataforma Rodovias seguindo a metodologia proposta pela TNFD - Task Force on Nature Financial Disclosure,
denominada LEAP — Localize, Evaluate, Assess, Prepare. Tal iniciativa fundamentard a atuacao da Companhia na
adogdo de Solugdes Baseadas na Natureza (SBN, ou NBS — Nature Based Solutions) como medida de compensagdo
dos impactos do negacio.

Outros destaques e informac@es podem ser verificados no site https:/www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios.

2.3. Social

2.3.1 Gestao de Pessoas

A CCR tem como propésito melhorar a vida das pessoas através da mobilidade e como pilar estratégico a
valorizacdo das suas pessoas. Para isso, desenvolve acdes estruturadas e planejadas para garantir seguranca,
bem-estar, desenvolvimento, reconhecimento e respeito a diversidade.

A Diretoria Vice-Presidéncia de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional reporta-se diretamente ao Diretor-
Presidente e consolida as dreas de desenvolvimento organizacional, atragdo e selecdo, desenvolvimento de pessoas,
educacdo corporativa, diversidade e inclusdo, remuneracéo e beneficios, satide e bem-estar, parceiros de negécios,
relacdes sindicais e trabalhistas, seguranca e qualidade.
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Os destaques em 2024, alinhados com a nossa visao de “Liderar o setor de mobilidade”, foram os projetos de: (i)
Evolugédo da Cultura “3 Is” (Integridade, Integracao e Impacto), e (ii) Estrutura Organizacional, que visam a criagao
de valor por meio de uma organizagao agil, simples e eficiente, agindo de forma integrada e colaborativa, com
iniciativas e capacidades diferenciadas, evoluindo o modelo de Plataforma de Negécios e fortalecendo a atuagdo do
Centro de Servigos Compartilhados, resultando em uma holding ainda mais estratégica.

A CCR tem consolidado suas diretrizes em Seguranca e Sadde do Trabalho (SST) por meio de politicas,
procedimentos e instruges normativas que orientam colaboradores e prestadores de servico sobre condutas
adequadas, prevenindo nao conformidades e fortalecendo a cultura de seguranca.

Em 2024, avancamos significativamente na estruturacdo de nossas iniciativas. Como marco desse progresso,
implementamos os Cinco Compromissos pela Vida, abrangendo os seguintes pilares fundamentais:

« Aptidao e Treinamento;

« Permissdes e Autorizagdes para Trabalho;

« Posicionamento e Mobilidade;

* Bloqueio e Sistemas de Protecao;

* Comunicacdo.

Complementando essas iniciativas, lancamos o Manual do Operar + Seguro, que unifica 11 procedimentos de
Seguranca do Trabalho em um documento pratico e de facil aplicagdo, fortalecendo a padronizagdo das boas praticas
operacionais.

Para aprimorar o monitoramento e a gestdo do desempenho, iniciamos o Projeto de Confiabilidade Operacional,
que inclui a criacdo do Indice de Operagao Segura. Esse indice nos permite acompanhar, de forma estruturada, a
confiabilidade operacional por meio do Radar de Performance, composto por indicadores proativos que orientam a
tomada de decis@es estratégicas.

Os reflexos dessas iniciativas foram expressivos. Conseguimos reduzir em 23% a taxa de frequéncia de acidentes
com afastamento, passando de 2,35 para 1,83 em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, consolidando uma
evolugdo sélida na prevencao eventos nao desejaveis.

Outro importante avanco foi a melhoria na gestao de SST para prestadores de servigo. Em 2024, implementamos a
segunda versdo do Manual de Seguranca do Trabalho para Prestadores de Servigo, reforcando diretrizes especificas
e alinhando nossos parceiros as melhores préticas de seguranca.

Ressaltamos ainda a valorizagdo da jornada de engajamento através da aplicacao da Pesquisa Pulso e GPTW. O
Grupo CCR conquistou, pela primeira vez, o 9° lugar, entre 175 Melhores Empresas para se Trabalhar no pais
(ranking do Great Place to Work), na categoria “Gigantes” (mais de 10 mil colaboradores). Também entrou na lista
das 25 melhores empresas para Mulheres trabalharem no Brasil. Esse € o resultado de uma longa jornada dedicada
a melhorar a vida das pessoas através da mobilidade.

Cuidamos da valorizagdo dos nossos talentos, implantando uma metodologia para anélise de potencial e ampliagéo
do plano de sucessao da alta lideranca. A Academia CCR também impulsionou a evolugéo cultural formando 238
multiplicadores de diversas areas da empresa. Colaboradores que foram formados para desempenharem este papel
e disseminar o reforgo do conteido para mais de 16 mil colaboradores.

Esse esforco reflete nosso compromisso em fortalecer a Cultura CCR, assegurando que ela seja vivenciada e
compartilhada de maneira eficaz em todas as unidades de negdcio. Foram registradas mais de 490 mil horas de
treinamento em 2024. Além disso, realizamos a revisdo e estruturacéo do Plano Diretor de Diversidade e Incluséo,
pois acreditamos que um ambiente diverso e inclusivo é fundamental para construir caminhos mais saudéveis.
Outros destaques foram a atualizacdo do Plano de Cargos e Salérios, incluindo acdes para igualdade salarial entre
mulheres e homens, e o relancamento do Programa Viva Bem (Programas de Qualidade de Vida e Beneficios).

Esse conjunto de iniciativas resulta em elevado grau de satisfacdo dos colaboradores que, em 31 de dezembro de
2024, somavam 17.124 pessoas, alocadas no Brasil (nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Parand, Bahia, Minas
Gerais, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Goiés, Piaui, Tocantins, Maranhao e Pernambuco),
na Costa Rica, Equador e em Curagao.

2.3.2. Diversidade & Inclusao (D&lI)

0 Grupo CCR dedicou esforgos para implementagdo do aprimoramento do modelo de Governanga em D&I, com a
criagdo do Comité de D& (liderado pela Vice Presidéncia de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional e composto
por outras liderancas e profissionais em posicdes estratégicas), sponsors (liderancas patrocinadoras que ocupam a
posicao de C-level, foram selecionadas como patrocinadores institucionais em cada pilar de D&I), Escritério de D&I
(composto pela Diretora de Pessoas, time técnico de D&I e Geréncia de Comunicagao) e a definicao das liderancas de
grupos de afinidades nos pilares de (1) equidade de género, (2) raca e etnia, (3) pessoa com deficiéncia, (4) pessoas
LGBTQIAPN+, (5) geracional e (6) culturas e regionalidades. Em curso estdo uma agenda de capacitagoes para as
pessoas integrantes desta Governanca e discussoes sobre as préximas etapas da jornada de D&l na Companhia.
Além disso, a continuidade de esfor¢os no engajamento da autodeclaracao racial e identidade de colaboradores. Como
resultado, alcancou 95,5% dos colaboradores ativos (aumento de 1,5 p.p. com relacao ao trimestre anterior) e com
relacdo a autodeclaraco de identidade de género, obteve 76,6% (aumento de 5 p.p. com relagdo ao trimestre anterior).
Como parte da agenda, destaques para:
 Lancamento do 2° ciclo do Programa de Mentoria Elas, com o objetivo de estimular o protagonismo de carreira
feminino, apoiando um dos pilares do grupo de afinidade de equidade de género. Atualmente, 145 mulheres estao
sendo mentoradas por 48 pessoas mentoras. Este ciclo contemplou a inclusdo de homens como mentores. No
ciclo de 2023, foram mais de 250 mulheres, entre mentoradas e mentoras.
Em 2024, no ultimo trimestre, contamos com a parceria com um fornecedor especializado no desenvolvimento de
pessoas para apoiar 0 programa de mentoria conduzido pelo Grupo.
Roda de conversa inédita sobre 0 agosto Lilds, discutindo sobre o combate da violéncia contra mulheres e meninas,
como parte das acdes de conscientizacdo a colaboradores, que alcancou 626 pontos de conexao ao vivo, no total.
Com a conclusdo da agenda de capacitacao das pessoas integrantes da Governanca em D&l, o Grupo CCR langou
para os colaboradores, 0 Programa Pertencer - Inclusao e Respeito para Ser, apresentando o modelo de Governanca
em D&I e abriu as inscricdes para participacdo nos grupos de afinidades dos pilares mencionados acima.
Participacao da CCR, como painelista, no debate sobre a participacao feminina em cargos de Iideranga, organizado
pela Women in Leadership in Latin America (Will) e no 13° Super Férum, promovido pela CKZ Diversidade,
com o objetivo de engajar liderancas masculinas em acdes concretas para a promogao de ambiente inclusivo e
representatividade feminina nas corporagoes.
Recebimento de condecoracdo pelas Prefeituras de Sdo Paulo (SP) e Salvador (BA), no Selo de Igualdade Racial
2024, de ambas as prefeituras.
No pilar de Equidade de Género, houve a capacitagdo de mentores para realizagdo de mentorias a 145 mulheres
do Programa Nés Por Elas.
A CCR RioSP recebeu mencdo honrosa no Prémio Destaque, pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), na categoria Gestdo Interna e Desenvolvimento de Pessoa, concorrendo com mais de 200 projetos.
* Roda de conversa sobre Justica Climética, como parte das agdes de conscientizacdo a colaboradores, que
alcancou 476 pontos de conexao ao vivo, no total.
A Plataforma de Mobilidade do Grupo CCR, langou o Programa de Aprendizes com Deficiéncia no atendimento ao
cliente, com 14 jovens participantes, que atuam nas Unidades de Sao Paulo, em parceria com Instituto Jo Clemente.
¢ A GCR Metrd Bahia e o Grupo CCR foram reconhecidos com o Selo de Diversidade Etnico-Racial e o Selo de
Diversidade de Igualdade Racial, emitidos pelas Prefeituras de Salvador e Sdo Paulo. A conquista reforca os
principios da Cultura CCR e atesta que as nossas empresas seguem pelo caminho certo na jornada de diversidade.

2.3.3. Instituto CCR

0 Instituto CCR é uma instituicdo privada sem fins lucrativos, criada em 2014 para gerenciar o investimento social
do Grupo CCR. O objetivo é ampliar o conceito de mobilidade por meio de iniciativas de (i) educacao e cultura, (ii)
mobilidade e cidades sustentaveis, e (iii) saide e seguranca. Estd sob responsabilidade do Instituto, a gestdo dos
projetos incentivados, voluntariado e programas proprietarios.

Em abril de 2024, o Instituto CCR, completou 10 anos de atuacao. Desde a sua fundacao, ja destinou cerca de R$ 300
milhdes a projetos sociais, beneficiando mais de 18 milhdes de pessoas, em mais de 430 municipios de todo o Pais.
Em 2024, 2,9 milhdes de pessoas foram impactadas direta e indiretamente nos mais de 57 projetos investidos. Ao
longo do ano, 36 unidades do Grupo foram beneficiadas em 273 municipios impactados e R$ 72 milhGes investidos em
acoes sociais, contemplando verba direta e incentivo fiscal, alcangando um investimento recorde em toda sua trajetoria.
Em 2024, o Grupo CCR assumiu ainda o compromisso de investir R$ 750 milhdes em iniciativas de impacto social
até 2035, nos pilares de Educacao & Cultura, Mobilidade & Cidades Sustentaveis e Satide & Seguranga.

0 ICCR tem se consolidado como um dos principais patrocinadores da cultura no Brasil, apoiando museus em todo o
Brasil, viabilizando a oferta de entradas gratuitas no Museu da Lingua Portuguesa (SP), Instituto Tomie Ohtake (SP),
no Museu do Amanha (RJ) e na Fundacao Casa Jorge Amado (BA).

0 Instituto também ampliou a sua participacdo em feiras literdrias, apoiando os principais projetos do pais em 2024,
como a Flip (Festa Literaria Internacional de Paraty - RJ), a Flup (Festa Literdria das Periferias - RJ), a Bienal do Livro
de S&o Paulo, a Feira do Livro de Sdo Paulo e a Festa Literaria Internacional do Pelourinho (Flipelo — BA).

Ainda no dambito cultural, o Projeto Centendrios, que homenageia nomes de referéncia da literatura, arquitetura, masica
e artes plasticas no Brasil, por meio de exposigoes realizadas nas estagdes da Linha 4 - Amarela, administrada pela
ViaQuatro, ampliou sua presenca em 2024. Agora, os passageiros da estacao Faria Lima podem conferir uma mostra
da artista plastica Tomie Ohtake, enquanto a estacdo Mackenzie-Higien6polis expde obras de Candido Portinari. J& os
clientes da estacdo Oscar Freire podem contemplar as obras de Tarsila do Amaral e, na estagéo Pinheiros o espago
¢ dedicado a vida e a obra de Heitor Villa-Lobos, um dos maiores compositores brasileiros de todos os tempos.
0 Instituto CCR firmou ainda parceria com a Fundagao Osesp para criagdo da Estacao CCR das Artes. A nova sala
de espetaculos fica localizada no Complexo Cultural Judlio Prestes e, em 2025, tera programacéo voltada para as
musicas cldssica e popular, danca, teatro, literatura e cinema, além de atividades educacionais.

Ao longo de 2024, o Instituto também fortaleceu o pilar de Mobilidade e Cidades Sustentdveis, que visa contribuir
para tornar as cidades importantes vetores do desenvolvimento sustentdvel. Um dos destaques foi a criagdo de uma
coalizdo inédita para fomentar solucdes sustentéveis e acelerar a descarbonizacao do setor de transportes no Brasil.
0 movimento é liderado pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS), pelo
Grupo CCR e pelo Observatério Nacional de Mobilidade Sustentavel, do Insper.

A intenc@o € contribuir com o Governo Federal e com a sociedade civil na definicao das acdes necessdrias para
cumprimento das metas de descarbonizacdo, que serdo estabelecidas no novo Plano Clima. Ao mesmo tempo, a
iniciativa se prepara para apresentar seus resultados na COP30, em Belém, em novembro de 2025, buscando colocar
0 Brasil na vanguarda das discussoes globais sobre a descarbonizagéo do setor de transportes.

0 Caminhos para a Cidadania, programa préprio do Instituto CCR, encerrou o ano de 2024 beneficiando mais de 6 mil
professores em todo o Brasil. Os educadores tiveram acesso a plataforma de cursos da iniciativa, além de materiais de
aula e jogos educativos. O programa impactou 280 municipios de 24 estados e o Distrito Federal. O destaque ficou para
0 Concurso Cultural, que selecionou 10 projetos escolares, que receberam recursos em benfeitorias para as escolas.
0 Caminhos para a Satide impactou mais de 70 mil pessoas em 2024, passando por 36 municipios de 13 estados
brasileiros e beneficiando todas as plataformas de negdcio do Grupo CCR. O programa foi realizado em diversos
formatos, como em unidades fixas nas Rodovias (que realizam atendimentos de 2* a 6° feira), em eventos de
corridas de rua, nos aeroportos administrados pela CCR, em estacdes de metrd, entre outros. As acdes contaram
com servicos variados de salde e bem-estar para a populacao, como massoterapia, servico odontologico, afericdo
de pressao arterial, exames de glicemia e colesterol, corte de cabelo, podologia e trancista. Todos os servigos séao
gratuitos para a populacao, que ¢ atendida por ordem de chegada.

Em 2024, o Grupo CCR também fortaleceu seu Programa de Voluntariado, com mais de 3 mil colaboradores,
aumento de 80% no nimero de inscritos em comparacdo ao ano anterior. Foram realizadas 73 agdes sociais,
beneficiando mais de 21 mil pessoas nas comunidades em que a Companhia atua nas suas plataformas de rodovias,
aeroportos e mobilidade urbana.

Saiba mais em www.institutoccr.com.br.

2.4. Governanca corporativa, Auditoria interna e Compliance

A CCR e suas controladas sao signatarias do Pacto Global da ONU, em especial das iniciativas propostas pelo Grupo

Tematico Anticorrupcao. Temos como principio o respeito as leis e regulamentos aplicaveis aos nossos negdcios,

bem como o compromisso com a ética e a integridade em todas as nossas relagdes, internas e externas, privadas

e publicas. Tais principios fazem parte dos valores dg Grupo CCR (cultura dos 3 “Is”, Integridade, Integracao e

Impacto), das diretrizes do nosso Cddigo de Conduta Etica e da Politica de Empresa Limpa da CCR, alinhados aos

regulamentos definidos pelo Novo Mercado da B3.

Com o comprometimento e apoio da Administracao, reforcamos continuamente o Programa de Integridade, criado

em atencdo a Lei n.° 12.846/2013 e suas regulamentagdes, por meio do qual orientamos todos os colaboradores,

acionistas, administradores e terceiros, em todos os niveis, sobre a necessidade de desenvolvimento de negécios
sustentéveis e em conformidade com as politicas e normas internas, bem como em cumprimento a legislacao dos
paises em que atuam. O Programa de Integridade conta com normas para doacdes e patrocinios, due diligences

de terceiros, registros de conflitos de interesses, monitoramento de processos, interagao com agentes ptblicos e

pessoas politicamente expostas, orientacdes de conduta em periodos eleitorais e durante processos licitatérios, de

M&A (Mergers and Acquisitions), entre outros.

A Politica da Empresa Limpa trata especificamente da conduta de nossos colaboradores em relacao aos agentes

publicos em geral. A politica visa dar transparéncia e rastreabilidade ao necessario relacionamento da CCR, no

cumprimento de seu objeto social, com os drgdos pablicos e seus agentes, procurando dessa forma mitigar riscos
de condutas inadequadas. Dividas e possiveis desvios de conduta sdo temas tratados pelo Canal Confidencial da

CCR, um canal de comunicag@o independente e andnimo, que auxilia a Companhia a monitorar a aderéncia de seus

colaboradores as leis e normas internas.

0 Programa de Integridade da CCR atende aos requisitos da norma ABNT NBR 1S037001 - Sistema de Gestao

Antissuborno e ABNT NBR 1S037301 — Sistema de Gestdo de Compliance, tendo como compromisso a melhoria

continua, a implementacdo das melhores préticas de mercado, para o combate ao suborno, corrupcao e fraudes.

Em 2024, expandimos o escopo do Sistema de Gestdo de Compliance com aspectos ESG (ambiental, social e

governanga), incluindo o processo de asseguracdo de reporte das emissdes de gases de efeito estufa e condicdes

dignas de trabalho, principalmente relacionados a seguranca do trabalho.

Por meio das normas e politicas estabelecidas, treinamentos continuos, programa de comunicacdo e avaliacdes de

riscos, 0 Programa de Integridade da CCR vem adquirindo maturidade, mitigando riscos de corrupcao e elevando a

seguranca empresarial. Todos 0s colaboradores, ao ingressar ng Companhia e anualmente, declaram concordancia

com as nossas diretrizes, que constam no Cédigo de Conduta Etica, Politica Empresa Limpa e Politica do Sistema
de Gestdo de Compliance.

Em 2024, divulgamos 28 comunicados ao publico interno e externo tratando de nossas politicas e procedimentos

e divulgando melhorias no Programa de Integridade. Treinamos presencialmente 1.041 colaboradores, mediante

visitas do time de Compliance e Riscos a todas as unidades do Grupo CCR e 14.603 colaboradores via EAD

(online), atingindo 92% do publico-alvo. Além disso, realizamos 5.636 andlises de terceiros (due diligences)

considerados de maior risco, de acordo com nossas normas, sendo que 100% da nossa base ativa de fornecedores

é continuamente atualizada e verificada. Oferecemos qualificacdo a 144 fornecedores estratégicos, com o curso

Hands On ESG & Integridade, desenvolvido em parceria com a Fundacao Dom Cabral. Ainda, performamos 192

testes de monitoramentos com o objetivo de medir a efetividade dos controles e a aderéncia das atividades da CCR

as politicas e normas, resultando em 287 planos de acao para melhorias dos nossos controles internos. Durante o

ano, nomeamos 9 colaboradores para atuarem como embaixadores de Compliance, sendo que ao todo, temos 51

embaixadores distribuidos em praticamente todas as unidades do Grupo CCR.

0 Canal Confidencial da CCR recebeu 2.255 relatos em 2024, aumento de 29% em relacdo a 2023, em resposta

as comunicagdes e treinamentos realizados, demonstrando o aumento da confianca de nossos colaboradores e

pablicos que se relacionam conosco, nos sistemas que compde 0 nosso Programa de Integridade.

Em 2024, a area de Compliance criou e revisou 51 instrumentos normativos, além da avaliacao de riscos para 261

solicitagdes de doagdo e patrocinios recebidas via portal, e 218 parcerias com foco social, dentre elas, programas

de voluntariado e convénios.

A CCR e seu Conselho de Administragao estdo comprometidos com o aprimoramento continuo de sua governanca

corporativa, que contempla iniciativas relacionadas a atualizacdo e melhorias nos mecanismos de controle e da

estrutura de governanca da Companhia como um todo. As referidas iniciativas sdo implementadas por meio de
diversas medidas, como:

* Revisdo integral do processo decisorio, incluindo algadas de deciséo, politicas e normas internas, bem como dos
respectivos processos de Governanca, Compliance e de Auditoria Interna, incluindo o Estatuto Social, o Cédigo de
Conduta Etica (2019/2020) e atualizagao do processo decisorio em 2023;

* Criacdo do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos Estatutario (2020);

 Implementacdo de ferramenta interna para acompanhamento de processos decisorios que dependam de aprovagao
de diferentes al?adas, viabilizando o rastreamento dos processos decisorios (2020);

« Aprovacao do fluxo decisério para os temas relacionados a doagdes, patrocinios e responsabilidade social, que
passaram a ser centralizados no Instituto CCR, com registro no Portal de Doagdes e Patrocinios (2020);
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« Vice-Presidéncia de Sustentabilidade, Riscos e Compliance, com reporte direto ao Conselho de Administracdo, que
passou a ser responsével, além de Riscos, Compliance e Controles Internos, também por ESG (2021), Inovagéo
32023) e Energia (2024);

« Consolidagdo do modelo de governanca e Compliance nas controladas com sdcios (2021);

« Avaliacdo anual independente do Conselho de Administragao (CA-CCR), comités de assessoramento, secretaria de
conselho e andlise do resultado da avaliagao, com proposicao de aperfeicoamentos continuos no funcionamento
dos foruns avaliados;

* Aprovacdo pelo CA-CCR do Plano Diretor ESG (Environmental, Social and Corporate Governance), novo
posicionamento estratégico ESG E2021) e revisdo do Plano Diretor ESG (2023);

 Revisao da matriz de riscos pelo CA-CCR, seguindo metodologias consolidadas no mercado (2022 e 2023);

« Aprovacdo, pelo Conselho de Administragdo, da nova versdo do Regimento Interno do Conselho de Administragéo
da CCR e de seus Comités de Assessoramento (2022 e 2023);

* Alteragdo do bloco de controle do Grupo CCR e Acordo de Acionistas, mantido o modelo de governanca praticado (2022);

. Cria?ao e posterior reestruturacao dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo da CCR, que
atualmente sdo: (i) Comité de Pessoas e ESG; (i) Comité de Auditoria, Compliance e Riscos Estatutdrio; e (iii)
Comité de Estratégia (resultado da consolidacao do Comité de Resultados e Financas e Comité de Novos Negdcios
em um (nico Comitg) (2022);

» Comité de Auditoria, Compliance e Riscos Estatutdrio, 100% composto por membros independentes (2022 e

i

« Obtencdo da certificacdo internacional ISO 37001 — Sistema de Gestdo Antissuborno e ISO 37301 - Sistema de
Gestao de Compliance para todas as unidades do Grupo CCR.

Adrea de suprimentos tem a finalidade principal de fornecer os insumos e servigos necessdrios para que o Grupo CCR

exerca a sua prestacao de servico com qualidade, de forma &gil e eficiente para o cliente final e representa todas as

atividades de compra e contratacao de servigos para as obras civis, manutencdo e conservacao dos ativos, insumos,
produtos, armazenagem, beneficiamento, estoques internos e gerenciamento dos terceiros com quem se relaciona.

Para a CCR, todo empenho em governanca representa criagdo de capital intelectual e um diferencial importante para

a cooperagao em consdrcios e na gestdo compartilhada em diferentes operacdes.

A Administracdo é profissional e desvinculada dos maiores acionistas. Os quatro maiores acionistas tém

participacdes equilibradas, ndo havendo aprovacao singular por qualquer um deles.

As acdes da Companhia sao negociadas no Novo Mercado, segmento que contempla empresas com os padroes mais

rigorosos de governanca da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao (B3).

Além disso, atendendo as Resolucdes da CVM e conforme disposto na Politica de Transacdes com Partes

Relacionadas, a Companhia informa ao mercado, anualmente, no més de maio, por meio de seu Formulario de

Referéncia, todos os contratos celebrados entre as empresas do Grupo CCR e suas partes relacionadas, vigentes em

31 de dezembro do exercicio anterior e/ou celebrados nos Gltimos trés exercicios sociais. Para que isso ocorra de

forma transparente e eficiente, o plano de investimentos do Grupo CCR é previamente aprovado para cada um dos

negécios e a aplicagdo dos recursos €, em parte relevante, financiada por terceiros que, constantemente, fiscalizam
0S precos e a execucao, com apoio de profissionais e empresas especializadas. Todas as informagdes acima estdo
divulgadas no site da Companhia e da CVM, garantindo a rastreabilidade de seu processo decisério.

Visando o fortalecimento das praticas de Governanga Corporativa, as areas de Riscos, Compliance, Controles Internos e

Auditorialnternaforamreestruturadaseosniveisdereporte dessasareas sofreramadequacoes. O objetivofoiestabelecer

um processo coordenado e continuo de Riscos, Compliance e Controles Internos, validados pela Auditoria Interna.

A Auditoria Interna exerce uma func@o independente e seu escopo de atuacao é amplo, visando contribuir para a

confiabilidade dos relatérios financeiros, salvaguarda dos ativos e conformidade com leis e regulamentos internos. O

reporte da Auditoria Interna é diretamente ao Comité de Auditoria, Compliance e Riscos (CAC).

0 escopo das atividades de auditoria interna engloba, mas ndo se limita a andlises objetivas de evidéncias, com o

proposito de oferecer avaliagdes independentes ao CAC, a Administragdo e a partes externas sobre a adequagdo e

eficécia dos processos de governanca, gerenciamento de riscos e controle do Grupo CCR. As andlises de auditoria

interna incluem analisar se:

« Os riscos relativos ao atingimento dos objetivos estratégicos do Grupo CCR estao devidamente identificados e geridos.

« As acbes dos executivos, diretores, funciondrios e terceirizados do Grupo CCR estdo em conformidade com as
politicas, procedimentos e leis, regulamentos e normas de governanca aplicaveis.

« Os resultados das operagdes ou programas sao consistentes com as metas e objetivos estabelecidos.

« As operagdes ou programas estdo sendo conduzidos com eficacia e eficiéncia.

* Os processos e sistemas estabelecidos permitem a conformidade com as politicas, procedimentos, leis e
regulamentos que poderiam impactar significativamente o Grupo CCR.

« Asinformac@es e os meios usados para identificar, mensurar, analisar, classificar e reportar tais informagdes séo
confidveis e tém integridade.

« Os recursos e ativos sao adquiridos economicamente, usados eficientemente e protegidos adequadamente.

Sdo realizadas auditorias internas anuais, oriundas de plano de auditoria interna aprovado pelo Conselho de

Administracdo (CA). O plano de auditoria interna é monitorado pelo Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, que se

reporta periodicamente ao CA da Companhia. Os objetos de auditoria interna em 2024 foram: Gestao e cumprimento

do contrato de concessao para Aeroportos e Rodovias, gestdo e controle da operacdo para ativos de Rodovias e

Mobilidade, sadde e seguranca de terceiros em rodovias, gestao de desmobilizagao, gestao de implantagdes — Capex,

seguranca da informacao, receitas comerciais para Mobilidade e Aeroportos, gestao de ativos, compras, contratos e

terceiros, gestao de meio ambiente, gestao de estoques, gestao de covenants, gestao de metas, gestao de acessos,

gestdo de partes relacionadas, receitas acessérias em Rodovias, Instituto CCR e avaliagdo do processo de gestéo de

crises e continuidade de negdcios. Adicionalmente realizou auditoria continua de 18 indicadores durante o ano de 2024.

Todos os riscos muito altos, altos e médios, da matriz de riscos, sao avaliados a cada 24 meses, sendo que 50% de

cada risco é testado todos os anos.

Auditoria Interna de 2024 em nimeros

As atividades desenvolvidas em 2024, pela rea de Auditoria Interna, envolveram:

* 46 processos auditados em diferentes Plataformas e Unidades de Negécio (incluindo os realizados por consultoria
contratada e pela auditoria interna corporativa);

* Revisdo e atualizacdo do “Universo Auditavel” conforme rotacao de énfase aprovada;

* Reunides com o Comité de Auditoria, Compliance e Riscos para os seguintes reportes: (i) Status do plano de
auditoria; (i) Resultados das auditorias internas executadas; e (iii) Acompanhamento do status de implementacao
dos planos de acdo oriundos das auditorias internas executadas;

« Estabelecimento do Plano de Auditoria Continua, com execucao de 18 indicadores analisados.

Mais informacdes e detalhes sobre a atuagao da CCR no ambito da governanca corporativa podem ser encontrados

no site, por meio do endereco www.grupoccr.com.br/ri.

A CCR acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a realizagao de um

trabalho em equipe, levando a Companhia a superar desafios e limites.

Fundamentada nesta crenga, a Companhia desenvolveu uma politica de gestao de pessoas com foco na exceléncia

da selecdo, retencao e desenvolvimento dos colaboradores, oferecendo subsidios para promover o crescimento de

seus profissionais, de maneira sélida e responsavel.

2.5. Politica de Remuneracao

Nos termos da Politica de Remuneracdo, os membros efetivos do Conselho de Administragao da Companhia fazem
jus a remuneracao integralmente fixa e ao recebimento do beneficio de seguro de vida. Exceto para os conselheiros
que sao membros do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, os demais membros nao recebem remuneracao
adicional pela participacdo em comités de assessoramento do Conselho de Administracdo. Os membros suplentes
do Conselho de Administracdo, quando indicados, ndo fazem jus a qualquer remuneragao.

0s membros da Diretoria Estatutdria da CCR tém sua remuneragao composta pelos seguintes tipos de remuneragao:
fixa, varidvel e beneficios, conforme a descrigdo abaixo:

A remuneracdo fixa é representada pelo saldrio base, fixado de acordo com a posi¢do ocupada
pelo profissional, sua representatividade, e os valores condizentes com o mercado selecionado
e comparavel com o Grupo CCR.

Pesquisas salariais, com consultorias especializadas, sdo realizadas periodicamente, a fim de
verifjcalr a necessidade de atualizacdo das faixas salariais e miltiplos de salarios da remuneracao
variavel.

As alteracdes salariais podem ocorrer por:

¢ Mérito, quando ha reconhecimento de habilidades de alta performance, pratica de
comportamentos esperados e resultados efetivamente entregues no desempenho das
atividades, resultante da avaliagdo periddica das competéncias comportamentais;

Promocao, em fungo do acesso a um nivel de maior complexidade em relagdo ao atual;
Reavaliacao do cargo, com base na revisdo do posicionamento do cargo na tabela salarial,
decorrente da alteracdo de seus deveres e responsabilidades, buscando a manutencdo da
consisténcia interna da estrutura de cargos e salrios; e

Enquadramento, decorrente da adequacao anual da remuneracdo fixa a evolugdo do mercado
de referéncia, com base em pesquisas de mercado, para posicionar o salario-base no ponto
inicial da faixa salarial do respectivo cargo.

Composta pela Participacao nos Lucros e Resultados (Lei n.° 10.101/00 e Acordo PLR), realizada

conforme o cumprimento ou superacdo de metas empresariais, e pelo Programa de Gratificagdo

de Longo Prazo (PGLP), quando aplicavel.

Programa de Participacao nos Lucros e Resultados (PLR):

Naquilo que ndo contrariar o Acordo de Participacao nos Lucros e/ou Resultados, a PLR € paga

anualmente e deve ser pautada: (a) pelo incentivo aos profissionais da Companhia para que atuem

na obtencdo de melhores resultados anuais; (b) de acordo com a natureza da fungéo do Diretor

Estatutdrio da CCR; e (c) sua contribuicdo e impacto para os resultados da Companhia, sempre

de forma comparativa as metas e critérios estabelecidos em programa elaborado pela Companhia.

APLR é devida aos membros da Diretoria Estatutaria que tenham mantido vinculo empregaticio

com a Companhia durante o periodo de apuracdo do Programa de Participacdo nos Lucros ou

Resultados (PLR).

A PLR tem como condicao para pagamento (gatilho), o atingimento minimo da meta financeira

do Grupo CCR.

A PLR sera calculada a partir de mdltiplos salariais pré-definidos de acordo com o grade

(resultado obtido através da avaliagdo de cargos) do diretor estatutrio da CCR.

APLR serd composta por meta financeira, metas coletivas e avaliacao individual, independentes

uma da outra, com pesos que levam em consideragao a natureza da fungao e sua contribuicao

direta para os resultados da Companhia:

» Metas financeiras do Grupo CCR decorrentes de indicadores definidos e aprovados pelo
Conselho de Administracao;

» Metas coletivas desdobradas a partir dos objetivos estratégicos da Companhia. A definicao
e a apuracao das Metas devem ser aprovadas em féruns especificos;

« Avaliaco individual com base na contribuicdo para implementacao da estratégia.
Programa de Gratificacao de Longo Prazo (PGLP):
* 0 PGLP é um incentivo de longo prazo por meio da outorga de Acdes Restritas (Acdes de
Retencdo e Agdes de Performance) como forma de premiagdo para a Diretoria Executiva e
colaboradores considerados estratégicos para o Grupo CCR, em decorréncia de avaliagao de
performance superiore com o objetivo de motivé-los e reté-los, bem comoalinhar seus interesses
aos da Companhia e de seus acionistas, para o crescimento e perpetuidade da empresa.
0 incentivo financeiro do PGLP ocorre pela valorizacao da acao da CCR e € proporcional ao
atingimento da meta do TSR nas AFGes por Performance, apés um prazo de caréncia pré-
determinado (vesting), no qual o colaborador outorgado deve permanecer no Grupo CCR. O
calculo do TSR é feito com base na variag&o entre o valor inicial da agdo (CCRO3) no ano-base
e 0 valor da acao apurada no ano anterior ao resgate, adicionando-se os dividendos e juros
sobre capital proprio distribuidos no periodo.
Para a Diretoria Executiva, o PGLP considera a outorga de determinado valor definido pelo
Conselhode Administragdo da CCR, que tem relagdo com ummuiltiplo de saldrios pré-determinado
em fungdo do grade do cargo ocupado pelo colaborador outorgado a época da respectiva
outorga, cujo valor é convertido em quantidade de Acdes Restritas. Para a definicdo deste valor,
também sdo considerados os resultados da Avaliacao Individual. Apds o periodo de caréncia,
0 outorgado tem a opgéo de efetuar resgates até o prazo maximo definido para o programa.

0 pacote de remuneracao também é composto por beneficios que incluem assisténcia médica e
odontolégica, seguro de vida em grupo, alimentacdo, previdéncia privada e veiculo designado,
conforme procedimentos definidos nos normativos internos de Transferéncia Nacional Definitiva.
Na ocasido de transferéncia de domicilio para atendimento das necessidades dos negdcios do
Grupo CCR, serdo contempladas as verbas de auxilio moradia e reaparelnamento, cobertura de
despesas com viagem e hospedagem e despesas com mudanca, conforme diretrizes do Grupo CCR.
A Companhia:

N@o adota mecanismos de remuneragdo e indenizacdo para administradores destituidos
de seus cargos ou aposentados. Contudo, quando do desligamento de administradores e
demais colaboradores de alto escaldo, cabe ao Conselho de Administragdo, em cada caso
concreto, a seu exclusivo critério, deliberar sobre o pagamento de valores indenizatérios e/ou
verbas e gratificacdes rescisorias a tais pessoas, levando-se em consideracdo a sua trajetdria
profissional no Grupo CCR.

Nao concede beneficios de aposentadoria. Cumprimos a legislacdo (Lei n.® 9656/98 artigo n.°
30), onde é concedida a extensao do plano de satde nos casos em que houve contributariedade.

A proporcao entre a remuneragdo total anual do individuo mais bem pago da organizagdo e a remuneracao total
anual média de todos os empregados aumentou em comparacao ao ano de 2023, passando de 80 para 116 vezes,
quando a remuneracdo total anual mais alta em 2024 foi de R$ 11,7 milhdes e a média dos demais colaboradores
foi de R$ 101 mil.

Utilizou-se para o célculo da remuneracdo total anual o saldrio-base, provisdo de férias, 13° salério e remuneragao
varidvel pagos no ano, exceto eventos extraordinarios indenizatorios.

3. Desempenho Economico-Financeiro

3.1. Mercado
0s nossos negdcios estao divididos geograficamente da seguinte maneira:
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Os estados em que a CCR atua, segundo estimativas mais recentes do IBGE, representavam 78% da populacdo
brasileira, em julho de 2024.
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continuagao

racoes Financeiras 2024

Relatorio da Administracao
3.2. Desempenho CCR

DEMONSTRACAO DE RESULTADO — CONSOLIDADO (R$ MM) 2024 2023 Var.%
Receita Op. Bruta sem Ci a 15.590.244 15.973.127 -2,4%
Receita de Peddgio 8.975.150 8.264.206 8,6%
Outras Receitas 6.615.094 7.708.921 -14,2%
Deducdes da Receita (1.052.533) (988.604) 6,5%
(-) Receita de Construgdo 7.246.080 3.948.202 83,5%
Receita Liguida sem C 30 (a) 14.537.711 14.984.523 -3,0%
Custos e Despesas Totais (b+c+d) (16.601.568) (12.888.313) 28,8%
Custos Caixa (b) (7.015.304) (6.747.759) 4,0%
Pessoal (2.338.120) (2.181.213) 7,2%
Servicos de terceiros (1.994.007) (1.603.160) 24,4%
Outorga (252.953) (200.222) 26,3%
Outros Custos e Despesas (2.430.224) (2.763.164) -12,0%
Custos ndo Caixa (c) (2.340.184) (2.192.352) 6,7%
Depreciagdo, amortizacao e impairment (1.716.427) (1.573.148) 9,1%
Provisao de Manutencao (490.650) (482.782) 1,6%
Despesas Antecipadas da Outorga (133.107) (136.422) -2,4%
Custo de Construcao (d) (7.246.080) (3.948.202) 83,5%
Nao Recorrentes (e)’ 759.081 (466.034) -262,9%
EBITDA ajustado (a+b+e)® 8.281.488 7.770.730 6,6%
Margem EBITDA ajustada® 57,0% 58,8% -1,8 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (3.092.390) (3.212.477) -3,7%
Despesas Financeiras (4.679.853) (5.540.672) -15,5%
Receitas Financeiras 1.587.463 2.328.195 -31,8%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 246.666 179.392 37,5%
Lucro Antes do IRPJ & CSLL 2.336.499 3.011.327 -22,4%
Imposto de Renda e Contribuicao Social - Correntes (1.307.484) (1.318.781) -0,9%
Imposto de Renda e Contribuicao Social - Diferidos 282.600 161.955 74,5%
Lucro antes da participacao dos acionistas nao contr 1.311.615 1.854.501 -29,3%
Participacao dos Acionistas néo ( (62.920) (149.661) -58,0%
Lucro Liguido 1.248.695 1.704.840 -26,8%
Lucro Bésico por acdo (em reais - R$) 0,61817 0,84398 -26,8%
Reconciliagao do EBITDA (R$ MM) 2024 2023 Var.%
Lucro Liquido 1.248.695 1.704.840 -26,8%
(+) IRPJ & CSLL 1.024.884 1.156.826 -11,4%
(+) Resultado Financeiro Liquido 3.092.390 3.212.477 -3,7%
(+) Depreciacao e Amortizagao 1.716.427 1.573.148 9,1%
EBITDA? 7.082.396 7.647.291 -1,4%
Mg. EBITDA? 32,5% 40,4% -7,9p.p.
(+) Despesas Antecipadas® 133.107 136.422 -2,4%
(+) Provisdo de Manutencao* 490.650 482.782 1,6%
(-) Equivaléncia Patrimonial (246.666) (179.392) 37,5%
(+) Part. de Acionistas ndo Controladores 62.920 149.661 -58,0%
(-) Nao Recorrentes’ 759.081 (466.034) n.m.
EBITDA ajustado® 8.281.488 7.770.730 6,6%
Mg. EBITDA ajustada® 57,0% 58,8% -1,8 p.p.

1. Efeitos ndo recorrentes: (i) Em 2023: a receita de reequilibrio da BH Airport de R$ 27.855 mil, os custos de devolucdo do terreno do NASP de R$ 121.376 mil, a receita do
Acordo da Barcas de R$ 569.921 mil, a receita do reequilibrio da Aeris de R$ 192.131 mil, a receita do reequilibrio da ViaQuatro de R$ 682.607 mil, a receita do reequilibrio
da ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 de R$ 297.892 mil, o custo da provisdo de contingéncia de multas na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 de R$ 68.548 mil, os custos do TAC da
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 de R$ 150.000 mil e os custos das obras que ndo geram beneficio econdmico futuro na ViaOeste de R$ 964.522 mil. (i) Em 2024, os custos das
obras que ndo geram beneficio econdmico futuro na ViaOeste de R$ 759.081 mil. A margem EBITDA ajustada também exclui a Receita de Construgdo do seu célculo.

2. Célculo realizado segundo Resolugdo CVM n.° 156/2022, que consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e pelos custos e despesas de depreciacdes e amortizagdes. A Margem EBITDA € o resultado da divisdo do EBITDA pela Receita
Liquida com Receita de Construcao.

3. Refere-se a apropriacao ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessao, que € ajustada, pois se trata de item ndo-caixa das demonstracdes financeiras.
4. A provisdo de manutencdo é ajustada, pois se refere a estimativa de gastos futuros com manutencéo periddica nas investidas da CCR, e trata-se de item ndo-caixa das
demonstragdes financeiras.

5. Calculado excluindo-se, provisao de manutencdo, apropriagéo de despesas antecipadas da outorga e efeitos nao recorrentes.

6. A margem EBITDA ajustada foi calculada excluindo-se os efeitos ndo recorrentes e a receita de construgdo, dado que esta receita € um requerimento do IFRS, cuja
contrapartida afeta os custos totais. Para calculo da Margem EBITDA Ajustada, considerou-se a Receita Liquida Ajustada de R$ 13.214.072 mil em 2023 e R$ 14.537.711 mil
em 2024, refletindo os efeitos ndo recorrentes e das Receitas de Construcdo na Receita Liquida.

(R$ milhares) 2024 2023 Var.%
Endividamento bruto! 33.878.743 30.654.269 10,5%
Investimentos (caixa) 7.342.081 6.244.125 17,6%
Veiculos equivalentes (em milhares) 1.218.671 1.174.867 3,7%

1. Divida Bruta: somatoria dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e de longo prazos (liquidos dos custos de transagdo).

Receita operacional bruta (excluida a receita de construgao)

0 principal impacto na Receita operacional bruta, ocorrido na rubrica de outras receitas, se deu pelos reequilibrios reconhecidos em 2023, que ndo impactaram o ano corrente.
Dentre os ativos, destacam-se (i) Barcas, com o “Acordo de Barcas” de R$ 569.921 mil; (ii) ViaQuatro, com R$ 682.607 mil; (iii) ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, com R$ 297.892
mil; e (iv) Aeris, com R$ 192.131 mil.

Ainda na linha Receita operacional bruta, o crescimento em receitas de peddgios ocorreu pela maior tarifa média de 4,7% em relagao ao ano passado, somado ao trafego de
veiculos maior em 3,7%.

Custos e despesas totais
As principais variacdes na rubrica de custos e despesas totais estdo destacadas abaixo:

Custos Caixa:

* Custo com pessoal

0 aumento de R$ 156.907 mil foi, principalmente, pelo impacto do dissidio anual médio de 3,86%, além das provisGes para desmobilizacdo da ViaOeste e Barcas.

o Servigos de terceiros

0 aumento de R$ 390.847 mil decorreu, sobretudo, em fungdo dos servigos de conservagao de pavimento rigido e flexivel na ViaOeste, MSVia, RodoAnel Oeste e SPVias. Houve
ainda aumento nos servigos de consultorias relacionadas ao Plano de Aceleracao de Valor (PAV) e novos negécios.

o Custo da outorga

0 aumento de R$ 52.731 mil no custo de outorga decorreu, principalmente, pela maior receita de pedagio na AutoBAn, ViaQOeste, SPVias e RodoAnel Oeste, além de maior
receita aeroportudria em Curagao.

© Qutros custos

A reducdo de R$ 332.940 mil decorreu, sobretudo, em funcdo dos investimentos na ViaOeste que totalizaram R$ 759.081 mil em 2024 em comparagdo a R$ 964.522 mil em
2023, em obras que nao geram beneficio econdmico futuro e, portanto, foram registradas como custo quando incorridas. Houve ainda, a provisao de custos de devolucdo do
terreno do NASP no montante de R$ 121.376 mil em 2023 mil, o que ndo ocorreu em 2024,

Custos nao Caixa:
* Depreciacdo e amortizacao
0 aumento de 143.279 mil na linha de depreciacdo e amortizagdo ocorreu em fungéo do acréscimo do saldo de intangivel na ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, este pela entrega de
material rodante (novos trens), além do maior volume de obras na RioSP e ViaSul no periodo.
* Provisao de manutencao
0 aumento de R$ 7.868 mil na linha de provisdo de manutengdo se deu, majoritariamente, em fungao dos ciclos de manutencao de pavimento no RodoAnel Oeste e SPVias,
compensados em parte pelo menor volume de provisoes na AutoBAn.

Custo de construgdo:

A linha de custo de construgdo apresentou aumento, principalmente, pelo impacto de R$ 1.539 milhdes devido a entrega de material rodante (trens) ao longo de 2024 na
ViaMobilidade — Linhas 8 e 9. Além disso, os Blocos Sul e Central contribuiram com R$ 695 milhdes e R$ 370 milhGes respectivamente, decorrentes das melhorias no escopo da
fase 1-B. Por (ltimo, a RioSP apresentou aumento de R$ 577 milh@es, relacionado a ampliagGes, desapropriagdes, recuperagao de pavimento e sistemas diversos nos trechos
da regido metropolitana e rural de Sao Paulo.

Ba]a‘ngos Patrimoniais em 31de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Resultado financeiro

A variagdo positiva na linha de resultado financeiro, no montante de R$ 120 milhdes, decorre do menor CDI anual médio acumulado de 2024 em relagdo ao exercicio anterior
(10,87% vs 13,04%, respectivamente), compensado parcialmente pelo maior IPCA do periodo (4,83% vs 4,62%, respectivamente).

Ainda sobre os indicadores, houve mudanca no perfil da divida do Grupo, sendo que as dividas indexadas pelo CDI diminuiram de 48% para 38% em 2024 e as dividas
atualizadas pelo IPCA, aumentaram de 30% para 40%.

Além disso, verificou-se aumento de capitalizagdes de custos sobre empréstimos de R$ 342 milhdes na ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, RioSP, ViaSul e nos Blocos Sul e Gentral,
em linha com a execucdo de investimentos nos ativos.

Em contrapartida, os rendimentos sobre aplicagdes financeiras foram R$ 266 milhdes inferiores, devido ao caixa médio menor em relacdo ao ano anterior, além da reducdo
do CDI anual médio.

Endividamento Bruto

Em 2024, o endividamento bruto consolidado alcangou R$ 33.878.743 mil, em comparagao a R$ 30.654.269 mil em 2023, aumento de 10,52%.

Ao longo de 2024, a Companhia contratou dividas de aproximadamente R$ 21 bilhdes, sendo que, destes, foram desembolsados R$ 12,2 bilhdes, conforme abaixo:

e Liability management - R$ 2,25 bilhGes na CCR Holding, R$ 2 bilhGes na AutoBAn, R$ 875 milhdes na SPVias, R$ 200 milhdes na ViaLagos, R$ 92 milhdes no RodoAnel
Oeste e R$ 31 milhdes em Pampulha;

* Debéntures - R$ 1,25 bilhdo da 4% emissao do backstop na ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, R$ 2,5 bilhdes de duas séries da 2* emissao na RioSP, R$ 300 milhdes na ViaCosteira,
R$ 940 milhdes na ViaQuatro, R$ 130 milhdes, além de R$ 318 milhdes (liquido de LM) no RodoAnel Oeste, R$ 125 milhdes na ViaSul, R$ 72 milhGes no VLT Carioca e R$ 19
milhdes (liquido de LM) em Pampulha;

« BNDES - R$ 850 milhdes no Bloco Sul e R$ 70 milhdes no Bloco Central; e

* BNB - R$ 138 milhdes no Bloco Central.

Destaca-se a captacdo da RioSP junto ao BNDES, como sendo a maior operagdo de debéntures incentivadas da histéria, no montante de R$ 10,75 bilhdes, para obras em
rodovias, sendo R$ 9,4 bilhdes em debéntures e R$ 1,3 bilhdes na modalidade FINEM.

Dentro do valor de R$ 9,4 bilhdes citado acima, R$ 500 milhdes sdo da Primeira Série de debéntures que foram caracterizadas como “debéntures de transicao verde”.

As dividas em délar representavam 5,14% do endividamento bruto total e, como informagao adicional, em 31 de dezembro de 2024, a exposicao liquida em ddlar das empresas
com receitas em reais era de US$ 10 milhdes, referente aos fornecimentos de equipamentos para a ViaQuatro, ViaMobilidade — Linhas 5 e 17, e ViaMobilidade — Linhas 8 e 9.
Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento bruto consolidado incluindo controladas em conjunto alcangou R$ 36.145.794 mil, em comparagao a R$ 32.216.546 mil em
2023, aumento de 12,2%.

Investimentos Caixa (incluindo ativo financeiro e manutengao)

Em 2024, os investimentos somaram R$ 7.342 milhdes. As concessiondrias que mais investiram foram RioSP, ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, Bloco Sul e ViaSul.

Na RioSP, os investimentos séo relativos @ ampliagdo, desapropriagdes, recuperacao de pavimento e sistemas de diversos trechos da regido metropolitana e rural de Sao Paulo.
Na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, o principal impacto foi a implantagdo do material rodante (trens). Na ViaSul, os desembolsos foram com duplicagdes e reconstrugdes de
infraestruturas perdidas na catéstrofe climética ocorrida em maio. Os investimentos do Bloco Sul foram focados nas obras de melhorias dos terminais e melhorias operacionais,
bem como adequacdo de infraestrutura.

Dividendos Pagos

No dia 30 de abril de 2024, a Companhia realizou 0 pagamento de aproximadamente R$ 536.219 mil em dividendos, correspondentes a R$ 0,26586176875 por agao, aprovados
na Assembleia Geral Ordindria de 2024.

Adicionalmente, no dia 29 de novembro de 2024, a Companhia realizou o pagamento de R$ 304.420 mil em dividendos, correspondentes a R$ 0,15118052193 por agdo,
conforme aprovado em reunido do Conselho de Administragdo de 30 de outubro.

4. Reconhecimentos e Prémios

0 modelo de negdcio sustentdvel do Grupo CCR e das suas controladas tem sido reconhecido pela sociedade continuamente. Em 2024, a Companhia recebeu prémios e

reconhecimentos de destaque, entre eles:

« ABH Airport conquistou os seguintes prémios e reconhecimento: (i) 1% posicao na Pesquisa Nacional de Satisfacdo do Passageiro e Desempenho Aeroportudrio, da Secretaria
Nacional de Aviagéo Civil, na categoria entre 5 e 10 milhdes de passageiros; (ii) O mais bem avaliado na oferta de servicos aos passageiros, segundo a ANAG; (iii) Prémio
Hugo Werneck de Meio Ambiente & Sustentabilidade na categoria “Melhor Exemplo de £SG”, da Revista Ecoldgico; (iv) Programa Aeroportos Sustentdveis, da ANAC, na
categoria +10 milhdes de passageiros; (v) Prémio Aviacao + Brasil 2024, do Ministério de Portos e Aeroportos; (vi) Certificacdo de Gestdo de Experiéncia do Cliente no nivel
2, da Airports Council International (ACI); (vii) Green Airport, do Airports Council International — América Latina & Caribe (ACI-LAC); (viii) Prémio “O Equilibrista”, do Instituto
Brasileiro de Executivos de Financas (IBEF-MG), na categoria Empresa Destaque £SG 2024; (ix) Certificacdo Nivel 3+, emitida pelo Programa Airport Carbon Accreditation
(ACA)

0 Aeroporto Internacional Mariscal Sucre, administrado pela Quiport, conquistou o selo (i) Green Airport, do Airports Council International — América Latina & Caribe (ACI-
LAC), pelas suas praticas em sustentabilidade; e (ii) World Airport Awards 2024, conquistando o titulo de melhor terminal regional da América do Sul e o segundo melhor
entre todos o0s aeroportos da regiao.

0 Aeroporto Juan Santamaria, administrado pela Aeris, conquistou os seguintes reconhecimentos: (i) Certificacao de Gestao de Experiéncia do Cliente no nivel 4, da Airports
Council International (ACI); e (i) Green Airport, do Airports Council International — América Latina & Caribe (ACI-LAC).

Os Blocos Sul e Central conquistaram o selo Green Airport, do Airports Council International — América Latina & Caribe (ACI-LAC), pelas suas préticas em sustentabilidade.
Project & Infrastructure Financing Awards: O Grupo CCR conquistou o prémio PIFA, da Latin Finance, na categoria “Airport Financing of the Year” pelo financiamento das
concessoes dos 15 aeroportos dos Blocos Sul e Central no Brasil.

Prémio As 100+ Inovadoras no Uso de TI: O Grupo CCR ficou entre as 100 empresas mais inovadoras na drea de tecnologia da informacao, de acordo com a Revista IT
Forum, em parceria com a EY.

Ranking Merco 2023: O Grupo CCR foi considerado a empresa com a melhor reputacao corporativa na categoria de Servigos de Infraestrutura.

GPTW Mulher: O Grupo CCR ingressou na seleta lista das 25 melhores empresas brasileiras para as mulheres trabalharem.

Prémio Empresas que Melhor se Comunicam com Colaboradores 2024: O Grupo CCR foi reconhecido como uma das trés empresas melhores do Brasil no prémio
concedido pelas Plataformas Melhor RH e Negdcios da Comunicacao e pelo Centro de Estudos da Comunicagao (Cecom).

Prémio Top of Mind do Transporte 2024: A CCR RioSP foi reconhecida pela editora TranspoData pela gestao eficiente da Rodovia Dutra e do trecho da Rio-Santos entre
Ubatuba (SP) e Rio de Janeiro (RJ).

Empresas Mais Influentes: O Grupo CCR esté entre as 100 empresas mais influentes do Brasil, destacando-se pela lideranca no setor de infraestrutura de mobilidade. O
reconhecimento foi concedido pela revista VEJA Negdcios, em parceria com o LIDE - Grupo de Lideres Empresariais.

Prémio Viaja Sao Paulo: Pela segunda vez, a Rodovia dos Bandeirantes (SP) foi eleita a melhor estrada para viajar, segundo o Instituto Datafolha.

Andlise Executivos: Waldo Perez, vice-presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores do Grupo CCR, foi eleito um dos 10 executivos mais admirados na drea
financeira, no setor de servicos, na 17¢ edi¢cdo do Analise Executivos.

Prémio Destaques Maio Amarelo 2024: As concessiondrias de rodovias do Grupo CCR, foram destaque na categoria “Iniciativa Privada”, por ter realizado mais de 220
acdes de seguranca no transito ao longo de maio, impactando mais de 150 mil pessoas em cinco estados. A premiacdo é concedida pelo Observatério Nacional de Seguranca
Vidria (ONSV).

Pessoas Mais Influentes da América Latina: Pelo segundo ano consecutivo, o0 CEO do Grupo CCR, Miguel Setas, foi reconhecido como uma das 500 Pessoas Mais Influentes
da América Latina e Caribe, e uma das 178 mais influentes do Brasil, segundo a Bloomberg Linea.

Prémio FINCON Awards: O Grupo CCR foi eleito como a empresa de capital aberto que melhor se comunica com investidores, reguladores e outros stakeholders na categoria
Logistica & Rodovias.

Departamento Juridico 4.0: O setor juridico do Centro de Servicos Compartilhados (CSC) do Grupo CCR conquistou o certificado de inovacao “Departamento Juridico 4.0”,
concedido pela Associagao Brasileira de Lawtechs e Legaltechs (AB2L).

Ranking GPTW 2024: O Grupo CCR ficou, pela primeira vez, entre as 175 Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil no Ranking GPTW, alcancando a nona posi¢ao na
categoria “Gigantes”, que considera organizagdes com mais de 10 mil colaboradores.

Galeria de Notaveis: O CEO do Grupo CCR, Miguel Setas, foi homenageado como um dos executivos do ano pela Money Report, em reconhecimento as suas contribuicdes
para 0 avanco da infraestrutura de mobilidade no Brasil.

Empresas que Melhor se Comunicam com Jornalistas: O Grupo CCR foi reconhecido na categoria Logistica e Transporte, em premiagéo organizada pela Plataforma
Negdcios da Comunicacao e pelo Centro de Estudos da Comunicagdo - Cecom.

Programa Empreendedor do Ano: O C£O do Grupo CCR, Miguel Setas, foi um dos homenageados na categoria “Executivo-Empreendedor”, em premiagdo concedida pela EY.
Prémio Melhor RH Sudeste: A diretora de Pessoas do Grupo CCR, Danila Cardoso, foi reconhecida como uma das lideres mais relevantes em sua drea em premiagao
promovida pela Plataforma Melhor RH, em parceria com o Centro de Estudos da Comunicagéo - Cecom.

Prémio Aberje: A CCR Rodovias foi a vencedora na etapa regional Sao Paulo com o case do Movimento Afaste-se, na categoria Sociedade.

Top Open Corps: A Companhia ficou no Top 4 da categoria Saneamento, Gestao de Residuos e Infraestrutura no TOP Open Corps.

Prémio Melhores do Ano em CSC: A diretora do Centro de Servicos Compartilhados (CSC) do Grupo CCR, Erika Matsumoto, conquistou o 1° lugar na categoria “Mulher
Destaque” em premiacao oferecida pela Associacdo Brasileira de Servicos Compartilhados (ABSC).

Pesquisa CNT de Rodovias: Quatro trechos de vias operadas pelas concessiondrias CCR RodoAnel Oeste (SP), CCR AutoBAn (SP) e CCR ViaLagos (RJ), entraram no ranking
das 10 mais bem avaliadas pela Confederagdo Nacional do Transporte (CNT), sendo reconhecidas pela qualidade da infraestrutura, pela seguranca vidria e pelos servigos
prestados aos usuarios.

Selo de lgualdade Racial: O Grupo CCR foi condecorado pela Prefeitura de Sao Paulo na categoria Compromisso, pelas suas aces para combater o racismo no mercado de
trabalho, promovendo a igualdade étnico-racial e a reparagéo histérica a populacao negra.

Prémio Destaques ANTT: A CCR RioSP venceu a categoria de Eficiéncia Energética com o projeto de reaproveitamento de material fresado na recuperagdo do pavimento,
desenvolvido no Centro de Pesquisa Rodoviérias (CPR).

Prémio Maiores & Melhores do Transporte: A ViaQuatro foi eleita a melhor empresa na categoria “Ferrovidrio de Passageiros” e a CCR AutoBAn, a melhor a companhia na
categoria “Concessionaria de Rodovias”, em premiacao promovida pelas revistas Transporte Moderno e Technibus, da editora 0TM.

5. Consideracoes finais

5.1. Auditores Independentes

Em atendimento a determinacao da Resolucdo CVM n.° 162, de 13 de julho de 2022, informamos que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas
investidas no Brasil ndo contrataram seus Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa, em montante ou natureza que pudesse afetar
sua independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servigos de auditoria independente.

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo
deve auditar seu préprio trabalho, exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses.

As informac@es financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislacao societéria brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstragdes financeiras
auditadas. As informacdes ndo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

5.2. Clausula Compromisséria
A CCR esté vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromisséria constante em seu Estatuto Social.

5.3. Declaracdo da Diretoria

Em observancia as disposicdes constantes nos incisos V e VI do § 1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n.° 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada, a Diretoria da
Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatorio da KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) sobre as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, emitido nesta data, e com as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

5.4. Agradecimentos

Gostariamos de expressar 0s nossos agradecimentos aos clientes, acionistas, instituicdes governamentais, financiadores, prestadores de servigos, a todos os colaboradores
do Grupo CCR e demais stakeholders.

Sdo Paulo, 6 de fevereiro de 2025.

A Administracao.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023 Passivo e Patrimonio Liquido Nota 20; 2024 2023
Circulante 4.413.554 3.817.080 10.441.129  10.994.963 Circulante 849.616  1.587.150  6.131.865  8.482.420
Caixa e equivalentes de caixa 7 463.014 581.354 4.187.905 4.548.717  Empréstimos e financiamentos 16 - - 368.923 276.364
Aplicacdes financeiras 7 1.438.056 1.727.493 2.204.382 2.455.438  Debéntures e notas comerciais 17 365.360 861.751 1.082.007  3.894.404
Aplicacbes financeiras - conta reserva 7 7.727 8.002 316.583 172.482  Contas a pagar de operacdes com derivativos 23.2 118.895 37.238 143.535 53.350
Contas a receber das operagdes 8.1 114 - 1.097.331 955.016  Fornecedores 65.497 37.556 1.273.128 1.247.057
Contas a receber dos Poderes Concedentes 8.1 - - 1.134.560 1.358.173  Imposto de renda e contribuicdo social 8 8 407.092 301.536
Contas a receber de partes relacionadas 1 330.919 178.355 13.358 74.600 Impostos e contribuicBes a recolher 34.550 40.266 419.987 380.697
Mutuos com partes relacionadas 1 1.089.421 621.375 - - Impostos, contribuicdes e multa com o Poder Concedente parcelados - - 3.954 3.174
Estoques - - 499.822 416.519  ObrigagGes sociais e trabalhistas 253.956 199.823 622.457 520.084
Tributos a recuperar 197.585 99.541 489.952 321.952  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas i 3.954 1.782 42.212 44.804
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 10 - - 127.371 133.107  Mutuos com partes relacionadas " - - 226.128 197.934
Contas a receber de operagdes com derivativos 23.2 - - 21.764 1.069 Dividendos e juros sobre o capital proprio 11 283 405.180 167.002 479.911
Adiantamentos a fornecedores 422 2.704 80.495 75.628  Provisao de manutengdo 19 - - 511.472 204.198
Adiantamentos a fornecedores com partes relacionadas 1 - - 11.216 25.392  Obrigagdes com os Poderes Concedentes 241e24.3 - - 306.579 274.212
Dividendos e juros sobre o capital préprio 1 865.685 510.014 - 6.908  Passivo de arrendamento 873 397 13.381 10.056
Ativos mantidos para venda 26 - 71115 - 250.803  Passivos mantidos para venda 26 - - - 141.134
Despesas antecipadas e outros créditos 20.611 17127 256.390 199.159  Obrigacdes a executar - - 303.531 111.983
Receita diferida - - 5.771 4.035
Outras obrigagdes 6.240 3.149 234.706 337.487
Nao circulante 6.133.181  5.543.234 38.963.148 33.083.483
Empréstimos e financiamentos 16 - - 7.568.193 7.481.203
Nao circulante 16.178.134 15.775.457 48.655.970 43.648.169  Debéntures e notas comerciais 17 4.755.606  4.818.562  24.859.620  19.002.298
Realizével a longo prazo Impostos e contribuices a recolher - - 6.657 22.710
Aplicacdes financeiras - conta reserva 7 - - 214.124 109.861  Impostos, contribuicdes e multa com o Poder Concedente parcelados - - 12.356 9.521
Contas a receber das operagdes 8.1 - - 52.046 780  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9.2 197.120 195.105 2.507.047 2.604.104
Contas a receber dos Poderes Concedentes 8.1 - - 5.555.052 6.452.971  Pis e Cofins diferidos - - 16.156 16.584
Contas a receber de partes relacionadas " - - 52.352 78.932  Obrigacdes sociais, trabalhistas e previdencidrias 10.198 18.240 35.376 45.679
Matuos com partes relacionadas " 255.122 594.597 241.753 216.136  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas ih - - 3.256 2.013
Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas " 161.039 161.039 403 457  Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas " 1.196 1.196 1.196 1.196
Estoques - - 105.553 69.512  Mdtuos com partes relacionadas " - - 4.463 2.208
Tributos a recuperar 99.218 160.807 159.204 311.727  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios, tributarios e contratuais 18.1 3.374 31 385.742 293.146
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9.2 - - 1.420.872 1.225.877  Provisdo de manutencdo 19 - - 553.935 623.318
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 10 - - 1.538.757 1.666.128  Provisdo para passivo a descoberto 12 1.119.304 501.074 235 293
Contas a receber de operagdes com derivativos 23.2 81.507 249.690 81.507 252.179  Obrigacdes com os Poderes Concedentes 243 - - 2.454.805 2.396.270
Titulos e valores mobilidrios - - - - Passivo de arrendamento 292 32 9.996 6.168
Despesas antecipadas e outros créditos 685 152 274.735 189.956  Contas a pagar de operacdes com derivativos 23.2 28.630 6.882 92.439 28.223
Obrigagdes a executar - - 252.184 412.668
Receita diferida - - 47.077 54.882
Outras obrigacdes 17.461 2112 152.415 80.999
Patrimdnio Liquido 20 13.608.891 12.462.153 14.002.086 13.077.229
Investimentos 12 15.395.315 14.464.810 884.884 706.382  Capital social 6.022.942  6.022.942 6.022.942  6.022.942
Imobilizado 13 100.378 64.787 1.195.723 853.793  Reservas de capital 199.114 255.912 199.114 255.912
Intangivel 14 83.774 79.165 30.649.683 25.428.351  Reservas de lucros 5.930.611  5.306.264 5.930.611  5.306.264
Infraestrutura em construcao 14 - - 5.930.178 5.792.938  Dividendo adicional proposto 319.928 131.322 319.928 131.322
Direito de uso em arrendamento 1.096 410 21.783 14.828  Ajuste de avaliacdo patrimonial 1.136.296 745.713 1.136.296 745.713
Propriedade para investimento 15 - - 277.361 277.361  Participacdes de acionistas ndo controladores - - 393.195 615.076
Total do ativo 20.591.688 _ 19.592.537 59.097.099 _ 54.643.132 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 20.591.688 _ 19.592.537 _ 59.097.099 _ 54.643.132
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
Demonstragoes dos Resultados Ab'ra'ngentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 20!
Lucro liquido do exercicio 1.248.695 1.704.840 1.311.615 1.854.501
Outros resultados abrangentes
Itens que nao serao reclassificados paraad ao do resultad 4“1 (228) M (228)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Plano de pensao 41 (228) 41 (228)
Itens que serdo reclassificados subsequentemente para a demonstragao do resultado 390.542 (100.714) 403.598 (102.606)
Ajustes na conversao de demonstracoes financeiras de controladas no exterior 398.175 (99.669) 398.175 (99.669)
Resultado de hedge de fluxo de caixa 232 (7.041) (4.879) (7.041) (4.879)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (592) 537 (592) 537
Ativacao de hedge de fluxo de caixa - 3.297 - 3.297
Ajustes na conversao de demonstracdes financeiras de controladas no exterior - acionistas ndo controladores - - 13.056 (1.892)
Total do resultado abrangente do exercicio 1.639.278 1.603.898 1.715.254 1.751.667
Atribuivel a:
Acionistas da controladora 1.639.278 1.603.898 1.639.278 1.603.898
Acionistas ndo controladores - - 75.976 147.769

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragées de Resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

CCR

Mover o Brasil é para gigantes

Demonstragées do Valor Adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Recitas operacionais liguidas 21 .08 117.232 21.783.791 16.932.725 Nota 2024 2023 2024 2023
Custos dos servigos prestados (25) (840) (14.448.085) (10.813.464) Receitas
Custo de construgdo - - (7.246.080) (3.948.202)  Receitas operacionais 21 77.167 136.654 22.836.324 19.921.329
gervimgs () (40) (uggggggg (1(5322}33 Outras Receitas 6.245 1.956 28.633 19.572
usto da outorga - - . . isd - - -
Depreciagéo, amortizagdo e impairment ; ; (1.628.787) (1.494.232) Inzr;:zzoaza?ir‘;s:’sadff::::iioscomas areceber (6.346) 19.783
Custo com pessoal (23) (759) (1.346.113) (1.326.965) quirid
Custo de obras - - (758.931) (964.522) Custos dos servigos prestados - - (3.298.582) (3.203.980)
Provisdo de manutengdo 19 - - (490.650) (482.782)  Custos de construgdo - - (7.246.080) (3.948.202)
Materiais, equipamentos e veiculos - - (386.052) (404.886)  Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (124.846) (111.072)  (1.066.539)  (1.164.692)
Outros - (41) (648.103) (609.796) Outorga . R (464.615) (417.381)
Lucro bruto 61.073 116.392 7.335.706 8.119.261 o .
Despesas operacionais (337.642)  (256.425) (2.153.483) (2.074.849)  Provisdo de manutengao 19 - - (490.650)  (482.782)
Despesas gerais e administrativas Valor adicionado bruto (41.434) 27.538 10.292.145 10.743.647
Despesas com pessoal (176.093)  (107.084) (992.007) (854.248) 13e14 (35.200) (35.000) (1.716.427)  (1.573.148)
Servigos ’ (82.350)  (64.742) (436.698) (357.725) * yalor adicionado liquido gerado pela Companhia (76.634) (7.462) 8.575.718  9.170.499
Materiais, equipamentos e veiculos (3.390) (2.345) (38.202) (31.268) Valor adicionado recebido em transferéncia
Depreciacdo e amortizacao (35.200) (35.000) (87.640) (78.916) A R
Indenizagdes - (189) (7.612) (150.189) Resultado de equivaléncia patrimonial 12 1.862.932 2.476.963 246.666 179.392
Despesas, provisdes e multas indedutiveis (1.366) (2.551) (11.297) (132.932)  Receitas financeiras 22 1.065.646 1.542.666 1.587.463 2.328.195
Eroviséohpara rijrdas MSVia (adesﬁ? alei n-"f1 3.448/2017) " 306; 0 6355 g; gﬂ; gg%g; Valor adicionado total a distribuir 2.851.944 4.012.167  10.409.847  11.678.086
ampanhas publicitérias e eventos, feiras e informativos . . . istribuics ini
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (350) - (63.739) (53.787 Dllzslrlhmg:;o tdo valor adicionado
(Provisao) reversao para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios e contratuais 18.1 (3.343) (31) (90.765) (37.256) mprega us~ .
Gastos com viagens e estadias (4.456) (4.637) (23.327) (22.985)  Remuneragdo direta 132.955 76.399 1.464.771 1.393.266
Agua, luz, telefone, internet e gés (751) (507) (15.149) (16.190)  Beneficios 13.823 6.633 481.047 441.644
Despesas legais e judiciais (38) (51) (8.088) (9.203)  FGTS 5.416 3.142 78.691 72.541
Contribuic@es a sindicatos e associacdes de classe (1.588) (1.241) (9.613) (8.870)
Impostos, taxas e despesas com cartério (426) (659) (11.417) (8.858) O_utros 2682 3.551 39913 32848
Aluguéis de iméveis e condominios (5.536) (6.156) (5.700) (6.563) Tributos
(Reversdo) provisdo para perda esperada - contas a receber das operages - - (6.346) 19.783  Federais 31.941 59.726 1.793.951 1.874.478
Outras despesas (receitas) operacionais (13.449) (20.547) (204.421) (182.568) Municipais 3.497 7.352 530.154 487.245
Resultadu de equivaléncia patrlmonlal 12 1.862.932  2.476.963 246.666 179392 Estaduais 18 40 7614 13.255
Itado antes do resull 1.586.363  2.336.930 5.428.889 6.223.804 50 de is de
Resultado financeiro 22 (335.653)  (607.882) (3.092.390) (3.212.477) '
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuicao social 1250710 1.729.048 2.336.499 3.011.327  Juros 1.398.159 2.145.532 4.566.304 5.430.118
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes e diferidos 9.1 (2.015) (24.208) (1.024.884) (1.156.826)  Aluguéis 14.758 4.952 135.787 78.190
Lucro liquido do exercicio 1.248.695 _ 1.704.840 1.311.615 1.854.501 R 4o de capitais proprios
Atribuivel a: Wi
Acionistas da controladora 1248695  1.704.840 1.248.695 1.704.840 E“"de”dof s 00 exercic 209 ggjg;g ; ggggZ? ggig?g ; ggggg?
Acionistas ndo controladores - - 62.920 149,661 Ucros retidos do exercicio - 299 : 299
Lucro liquido por agao - hasico (em reais - R$) 20.10 0,61963 0,84465 0,61963 0,84465  Participagao dos nao controladores - - 62.920 149.661
Lucro liquido por acdo - diluido (em reais - R$) 20.10 0,61817 0,84398 0,61817 0,84398 2.851.944 4.012.167 10.409.847 _ 11.678.086
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023 Nota 2024 2023 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais Fornecedores 28.099 (15.733) 19.316 496.434
Lucro liquido do exercicio 1.248.695 1.704.840 1.311.615 1.854.501 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 11e25.1 1.821 (4.420) 24.241 8.622
Ajustes por: Realizagao da provisao de manutencao 19 - - (337.885)  (146.935)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9.2 2.015 24208  (282.600)  (161.955) Obrigacdes sociais, trabalhistas e previdéncidrias 46.091 20.765 92.070 38.988
(Reversdo) provisao para perda esperada - contas a receber das operacoes 8.1 - - 5.658 (21.959) Impostos e contribuicoes a recolher, parcelados e provisao de imposto de renda e contribuigdo social (5.716) (10.081)  1.289.735  1.188.492
Adicdes e remuneracdes do contas a receber dos Poderes Concedentes 8.1 - - (1.457.626) (1.895.190) ISS, Pis e Cofins diferidos - - (2.318) (2.129)
Estimativa de perda Lei n.° 13.448/2017 8.1 - - 71.651 73.575 Pagamentos de imposto de renda e contribuicéo social - - (1.165.322) (1.345.936)
Depreciacdo, amortizacao e impairment 13e14 33.847 34582 1.553.329  1.414.430 Pagamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios, tributrios e contratuais 18.1 (1.072) (1.527)  (174.920)  (200.006)
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 13e 14 341 869 59.062 124.534 Obrigagdes a executar - - 16.528 18.927
Baixa arrendamento - - 1.630 - Obrigagdes com os Poderes Concedentes 8.1e241 - - (159.527) 90.835
Amortizagdo do direito da concessao gerado em aquisicoes 13e14 - - 140.653 135.108 Pagamentos de obrigacdes com os Poderes Concedentes 241 - - - (191.684)
Capitalizacao de custos dos empréstimos 13e14 - - (568.561)  (226.932) Mdtuos cedidos a terceiros - - (17.066)  (141.705)
Constituicao liquida de reversdes e atualizagdes para provisdes de riscos civeis, trabalhistas, Passivo de contrato - - (789) -
previdencidrios, tributrios e contratuais 18.1 4.415 1.558 265.685 388.035 Outras obrigacoes 18.254 (16.782) 93.965 125.800
Obrigacdes a executar - 14.536 - Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 2.470.608 4.878.386 7.172.545 6.817.411
Constituicao da provisao de manutencao 19 - - 490.650 482.782 Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Ajuste a valor presente da provisao de manutencdo 19 - - 85.126 51.898  Liberacdo de mituos com partes relacionadas - (73.828) - -
Variagdo monetaria sobre obrigacdes com os Poderes Concedentes 22 - - 171.790 165.496  Mdtuos com partes relacionadas (recebimentos) - 200.290 - -
Juros e variagdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais 22 632.999 868.272  3.675.761  3.697.262  Aquisicao de ativo imobilizado 13 (41.067) (10.862)  (424.897)  (336.793)
Resultado com operagoes de derivativos 22 318.446 83.390 370.268 88.445  Adicdes ao ativo intangivel 14 (33.321) (18.766) (5.906.015) (5.104.159)
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures 22 (321.388) 73.391  (378.271) 97.207  Outros de ativo imobilizado e intangivel 13e14 - - 21.450 37.418
Juros e variagdo monetdria sobre mituos e fiangas com partes relacionadas 22 (193.005)  (182.704) 17.185 22.034  Aumento de capital em investidas e outros movimentos de investimentos (1.457. 236) (1.346.092) (461) -
Juros sobre impostos, contribuicdes e multas com os Poderes Concedentes parcelados 22 - - 1.463 1.599  Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas (161.000) 54 (460)
Ajuste a valor presente de obrigagdes com os Poderes Concedentes 22 - - 78.555 80.737  Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 7 390.596  (244.662) 472.817 675.573
Variagbes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 22 29 170 6.153 (1.601)  Reducao de capital em investidas 12.2 288.900 738.000 - -
Juros sobre mituos com terceiros 22 - - 17.066 18.821  Resgates/Aplicagdes (conta reserva) 7 275 (2.829) (248.364) (60.495)
Reversdo do ajuste a valor presente do arrendamento 22 174 64 3.624 5.009  Ativos e passivos mantidos para venda - (28.555)
Variag@o cambial sobre empréstimos e financiamentos 22 - (36.375) 20.265 (36.581)  Alienagdo de investimentos 100.000 100.000 -
Receita de reequilibrio - Aeris, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, BH Airport e AutoBAn e Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (751.853) (919.749) (5.985.416) (4.817.471)
baixa da parcela retida dos ex-acionistas de Barcas 21 - - - (1.200.703) Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Equivaléncia patrimonial 122 (1.862.932) (2.476.963)  (246.666)  (179.392)  AcOes em tesouraria - Recompra de acoes (77.163) (44.825) (77.163) (44.825)
Apropriacao de despesas antecipadas 10 - - 133.107 136.422  Liquidacao de operacdes com derivativos 232 (46.858)  (239.619) (72.584)  (274.322)
Depreciacdo — Direito de uso em arrendamento 1.353 418 22.445 23.610  Matuos com partes relacionadas
ISS, Pis e Cofins diferidos - - 2.860 3.952 Pagamentos de principal e juros - - - (187)
Juros e variacdo monetdria sobre Programa de Incentivo a Colaboradores - 337 - 337  Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais:
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras (101.159)  (104.439)  (221.761)  (236.697) Captacdes (liquidas de custos de transacao) 252 2.242.891 - 12.032.957 10.772.063
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em acdes 15.010 10.463 20.317 10.463 Pagamentos de principal e juros 252 (3.113.849) (3.415.699) (12.374.263) (12.838.402)
Perdas (Ganhos) em alienacdes e aquisicOes de investimentos - Samm e CIIS 2.212 15.430 2.212 15.430  Arrendamento:
Variacdes nos ativos e passivos Pagamentos de principal e juros 25.2 (1.477) (462) (27.303) (27.921)
(Aumento) reducao nos ativos Dividendos pagos a acionistas da controladora 11e122 (840.639)  (390.025)  (748.651)  (382.393)
Contas a receber das operacdes 8.1 (114) - (176.674) (55.373)  Dividendos pagos a acionistas nao controladores 11e122 - - (424.273) (61.085)
Recebimento do contas a receber dos Poderes Concedentes 8.1 - - 1.888.167  1.901.932  Aumentos/ReducGes de capital dos acionistas néo controladores - 126.416 177.779
Contas a receber dos Poderes Concedentes 8.1 - - 328.792 323.602 Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (1.837.095) (4.090. 630) (1.564.864) (2.679.293)
Contas a receber de partes relacionadas 11e25.1 (115.640) 33.400 50.731 (23.171)  Efeito de variacBes da taxa de cdmbio no caixa e equivalentes de caixa 16.923 (1.003)
Tributos a recuperar (8.594) (86.629) (7.454)  (166.951) (Reduc@o) do caixa e equivalentes de caixa (118.340) (131. 993) (360.812)  (680.356)
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 2.722.410  4.953.142 261.004 251.935 Demonstracao da (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa
Adiantamentos a fornecedores 2.282 (2.339) (4.867) (11.139)  No inicio do exercicio 581.354 713.347  4.548.717  5.229.073
Adiantamentos a fornecedores com partes relacionadas - - 14.176 (25.392)  No final do exercicio 463.014 581.354  4.187.905 _ 4.548.717
Estoques - - (119.344)  (147.821) (118.340) _ (131.993) _ (360.812) _ (680.356)
Despesas antecipadas e outros créditos 1.735 (8.921)  (127.195)  (100.591)

Aumento (reducdo) dos passivos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demon st‘ragées das Mutagées do Patrimonio Liquido - Controladora para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Capital social subscrito  Custos de  Transagao com Agio em transagau Plano de Incentivo Acdes em Reserva de Reserva de Reserva para equalizagéo de Dividendo Ajuste de avallagan Lucros
Nota e integralizado captacao sécios de capital __de Longo Prazo tesouraria Legal _lucros a realizar _retencao de Iunros dividendos e investimentos adicional nrupusl patrimonial __acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 6.126.100  (103.158) 218. 574 (77. 443) (8) 862.396 316. 98 3.275. 249 846.655 - 11.464.563
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 1.704.840 1.704.840
Aquisicdo de participacdo aciondria - Controlar - - - (11) - - - - - - - - - (11)
Aumento de participacao - VLT Carioca - - - 4.999 - - - - - - - - - 4.999
Aquisicao de matuo - VLT Carioca - - 141.408 - - - - - - - - - - 141.408
Acdes em tesouraria - Recompra de agdes - - - - - (44.825) - - - - - - - (44.825)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em acoes - - - - 13.218 - - - - - - - - 13.218
Entregas de agdes do Plano de Incentivo de Longo Prazo - - - - (1.505) 1.505 - - - - - - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - - - (100.942) - (100.942)
Destinagoes:
Reserva legal - - - - - - 85.242 - - - - - (85.242) -
Distribuicao de dividendos em 25 de outubro de 2023 - - - - - - - (316.198) - - - - - (316.198)
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - - - - - (404.899) (404.899)
Dividendo adicional proposto - - - - - - - - - - 131.322 - (131.322) -
Reserva para equalizag@o de dividendos e investimentos - - - - - - - 1.083.377 - - (1.083.377) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.126.100 _ (103.158) 359.982 (72.455) 11.713 (43.328) 947.638 - - 4.358.626 131.322 745.713 - 12.462.153
Lucro liquido do exercicio 20.11 - - - - - - - - - - 1.248.695 1.248.695
Distribuicdo de dividendos em 18 de abril de 2024 - - - - - - - - - - (131.322) - - (131.322)
Acdes em tesouraria - Recompra de agdes 20.12 - - - - - (78.522) - - - - - - - (78.522)
Entregas de agoes do Plano de Incentivo de Longo Prazo 20.12 - - - - (1.359) 1.359 - - - - - - - -
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidével em agdes 20.13 - - - - 21.724 - - - - - - - - 21.724
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - - - 390.583 - 390.583
Destinacdes:
Reserva legal 205 - - - - - - 62.434 - - - - - (62.434) -
Reserva de retencao de lucros 20.8 - - - - - - - - 102.186 - - - (102.186) -
Distribuicao de dividendos em 30 de outubro de 2024 20.9 - - - - - - - - - - - - (304.420) (304.420)
Dividendo adicional proposto 209 - - - - - - - - - - 319.928 - (319.928) -
Reserva para equalizagdo de dividendos e investimentos 20.6 - - - - - - - - - 459.727 - - (459.727) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.126.100 _ (103.158) 359.982 (72.455) 32.078 _ (120.491) _ 1.010.072 - 102.186 4.818.353 319.928 1.136.296 - 13.608.891
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)
Capital social Reservas de capital Reservas de lucros
Capital social Agio em Plano de Reserva Reservade Reserva para equallzagao Dlwdendu Ajuste de Patriménio liquido  Participacdo dos
subscrito e Custosde Tr a I ivode Acdes em de lucros a retencao de de divid e liaca acionistas da acionistas ndo  Patrimonio liquido
Nota _integralizado __captacéo _com sécios de capital _Longo Prazu tesouraria Legal realizar lucros investimentos __proposto _ patrimonial _Lucros acumulados controladora controladores consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2023 6.126.100 (103.158) 218. 574 (77. 443) (8) 862. 396 316.198 - 3.275.249 - 846.655 - 11.464.563 358.187 11.822.750
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 1.704.840 1.704.840 149.661 1.854.501
Aquisicao de participacdo acionaria - Controlar - - - (11) - - - - - - - - - (11) - (11)
Aumento de participacao - VLT Carioca - - - 4.999 - - - - - - - - - 4.999 (7.574) (2.575)
Aquisicao de matuo - VLT Carioca - - 141.408 - - - - - - - - - - 141.408 - 141.408
Acoes em tesouraria - Recompra de acoes - - - - - (44.825) - - - - - - - (44.825) - (44.825)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em aces - - - - 13.218 - - - - - - - - 13.218 29 13.247
Entregas de agdes do Plano de Incentivo de Longo Prazo - - - - (1.505) 1.505 - - - - - - - - - -
Aumento de capital - ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 - - - - - - - - - - - - 177.750 177.750
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - - - (100.942) - (100.942) (1.892) (102.834)
Distribuicdo de dividendos de minoritdrios - ViaQuatro - - - - - - - - - - - - - (42.385) (42.385)
Distribuicdo de dividendos de minoritarios - RodoAnel Oeste - - - - - - - - - - - - - - (55) (55)
Distribuicdo de dividendos de minoritérios - ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 - - - - - - - - - - - - - - (9.071) (9.071)
Juros sobre capital proprio - ViaQuatro - - - - - - - - - - - - - - (6.398) (6.398)
Juros sobre capital préprio - RodoAnel Oeste - - - - - - - - - - - - - - (21) (21)
Juros sobre capital préprio - ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 - - - - - - - - - - - - - - (2.027) (2.027)
Juros sobre capital proprio - ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 - - - - - - - - - - - - - (1.128) (1.128)
Destinacdes:
Reserva legal - - - - - - 85.242 - - - - (85.242) - - -
Distribuicao de dividendos em 25 de outubro de 2023 - - - - - - - (316.198) - - - - - (316.198) - (316.198)
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - - - - (404.899) (404.899) - (404.899)
Dividendo adicional proposto - - - - - - - - - - 131322 - (131.322) - - -
Reserva para equalizacao de dividendos e investimentos - - - - - - 1.083.377 - (1.083.377) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.126.100 (103.158) 359.982  (72.455) 11.713 _ (43.328)  947.638 - - 4.358.626  131.322 745.713 - 12.462.153 615.076 13.077.229
Distribuicdo de dividendos em 18 de abril de 2024 - - - - - - - (181.322) - (131.322) - (131.322)
Lucro liquido do exercicio 20.11 - - - - - - - - - - - - 1.248.695 1.248.695 62.920 1.311.615
Aumento de Capital - ViaMobilidade Linhas 8 e 9 - - - - - - - - - - - - - - 126.242 126.242
Aumento de Capital - IBSA BVI - - - - - - - - - - - - - - 9
Acdes em tesouraria - Recompra de acoes 20.12 - - - - - (78.522) - - - - - - - (78.522) - (78.522)
Entregas de agoes do Plano de Incentivo de Longo Prazo 20.12 - - - - (1.359) 1.359 - - - - - - - - - -
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em aces 20.13 - - - - 21.724 - - - - - - - 21.724 165 21.889
Qutros resultados abrangentes - - - - - - - - - - - 390.583 - 390.583 13.056 403.639
Distribuicdo de dividendos de minoritérios - ViaQuatro - - - - - - - - - - - - (371.834) (371.834)
Distribuicdo de dividendos de minoritérios - RodoAnel Oeste - - - - - - - - - - - - - - (70) (70)
Distribuicdo de dividendos de minoritarios - ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 - - - - - - - - - - - - - - (35.311) (35.311)
Distribuic@o de dividendos de minoritarios - CAl - - - - - - - - - - - - - (6.777) (6.777)
Juros sobre capital proprio - ViaQuatro - - - - - - - - - - - - - - (6.696) (6.696)
Juros sobre capital proprio - RodoAnel Oeste - - - - - - - - - - - - - - (117) (117)
Juros sobre capital préprio - ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 - - - - - - - - - - - - - - (2.711) (2.7111)
Juros sobre capital préprio - CPA - - - - - - - - - - - - - (757) (757)
Destinagdes:
Reserva legal 20.5 - - - - - - 62.434 - - - - - (62.434) - - -
Reserva de retencdo de lucros 20.8 - - - - - - - 102.186 - - - (102.186) - - -
Distribuicdo de dividendos em 30 de outubro de 2024 20.9 - - - - - - - - - - - - (304.420) (304.420) - (304.420)
Dividendo adicional proposto 20.9 - - - - - - - - - - 319.928 - (319.928) - - -
Reserva para equalizacao de dividendos e investimentos 20.6 - - - - 459.727 - (459.727) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.126.100 (103.158) 359.982  (72.455) 32.078  (120.491) 1.010.072 - 102.186 4.818.353  319.928  1.136.296 - 13.608.891 393.195 14.002.086

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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continuagao

Demonstragoes Financeiras 2024

Notas Exph'ca.tivas as Demon stragées Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

Viabilizar soluges de investimentos e servicos em infraestrutura. Essa é a principal contribui¢do da CCR S.A. (CCR
ou Companhia) para o desenvolvimento socioecondmico e ambiental das regides onde atua. A CCR é um dos maiores
grupos privados de concessdes de infraestrutura da América Latina. O objeto social da CCR permite @ Companhia
atuar no setor de concessdes de rodovias, aeroportos, vias urbanas, pontes e tdneis, além do setor de infraestrutura
metrovidria e outras atividades que estejam ligadas a essas, bem como participacdes em outras sociedades.

A CCR ¢ uma sociedade por acdes de capital aberto, com sede em S&o Paulo, capital, a Avenida Chedid Jafet, 222,
bloco B, 5° andar, constituida de acordo com as leis brasileiras e com agdes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao
(B3) sob a sigla “CCRO3”.

0 gxercicio social da Companhia e de suas investidas inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano.

Atualmente, o Grupo CCR é responsavel por 3.615 quildmetros de rodovias da malha concedida nacional.

No segmento de mobilidade urbana, é responsavel pela prestacao de servigos de transporte de passageiros em
metros, trens, veiculos leves sobre trilhos e barcas, que somam aproximadamente 188,5 quildmetros de extensao,
transportando aproximadamente 3 milhdes de passageiros por dia.

No segmento de concessGes aeroportudrias, é responsdvel pela administracdo e exploracdo de 17 aeroportos
nacionais e 3 internacionais com capacidade para transportar mais de 40 milhGes de passageiros embarcados por
ano.

A seguir estdo demonstradas as empresas que a CCR possui participacdo e os percentuais de participacdo
pertinentes a CCR de forma direta ou indireta:

Holding e Servicos

Empresas Pais Investidoras % de participacao
CCR USA (em liquidacao) USA CCR Espafia Emprendimientos 100
Controlar (em liquidacao) Brasil SIP 49,57
Brasil CCR 100
Lam Vias Brasil CCR 100
SIP Brasil CCR 100
SPCP Brasil CCR 100
Rodovias
% de
Concessdes Pais Investidoras participacao Km _Fim da concessao
AutoBAn Brasil CCR 100 317 Dezembro de 2037
MSVia Brasil CCR 100 8454 Abril de 2044
ND (a) Brasil CCR 100 - -
PRN (em liquidacdo) (a) Brasil CCR 100 - -
30 anos a partir
PRVias (b) Brasil CCR 100 569  daassinatura do
contrato
RDN (a) Brasil CCR 100 - -
Renovias Brasil CCR 40 346 Outubro de 2024
RioSP Brasil CCR 100 625,8 Fevereiro de 2052
RodoAnel Oeste Brasil CCR 100 32 Maio de 2038
30 anos a partir
Rota Sorocabana (b) Brasil CCR 100 460,0 daassinatura do
contrato
SPVias Brasil CCR 100 516 Setembro de 2029
ViaCosteira Brasil CCR 100 220,4  Agosto de 2050
ViaLagos Brasil CCR 100 57  Janeiro de 2047
ViaOeste Brasil CCR 100 169,3 Margo de 2025
ViaRio Brasil CCR 67 13 Abril de 2047
ViaSul Brasil RS Holding 100 473,4 Fevereiro de 2049

Empresas relacionadas _ Pais
Inovap 5 (em liquidacao) Brasil
RS Holding Brasil CCR 100
Samm (c) Brasil CCR 100
(a) As concessdes foram encerradas, porém as empresas permanecerao ativas até que os assuntos do contrato de
concessao sejam solucionados.

(b) Concessbes com operacdes previstas para o inicio de 2025.

(c) Em 28 de maio de 2024, foi concluida a alienacdo na totalidade da participacdo da CCR no capital social da

Investidoras % de participacdo
CCR 100

Samm.
Mobilidade Urbana
% de

Concessdes Pais Investidoras participacdo _ Km _Fim da concessdo
Barcas Brasil CCR 100 - Fevereiro de 2025
Linha 15 (a) Brasil CCR 80 - -
Metrd Bahia Brasil CCR 100 41 Outubro de 2043
ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 Brasil CCR 83 27,8  Agosto de 2038
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 Brasil CCR 80 79  Janeiro de 2052
ViaQuatro Brasil CCR 75 12,8 Junho de 2040
VLT Carioca Brasil CCR 95 28 Dezembro de 2038
Empresas relacionadas Pais Investidoras % de participacdo
ATP Brasil Barcas 100
Five Trilhos Brasil ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 100
Four Trilhos Brasil ViaQuatro 100
MTH (em liquidacdo) Holanda CCR 100
ON Trilhos Brasil ViaMobilidade — Linhas 8 e 9 100

(a) A licitacao estava suspensa, aguardando a adjudicacéo da concessao da Linha 15 - Prata. Entretanto, em 23 de
julho de 2024, a Secretaria de Parcerias em Investimentos do Estado de S&o Paulo revogou a referida licitagao por
meio de decisao publicada no Didrio Oficial naquela data.

Aeroportos
% de
Concessdes Pais Investidoras participacdo Aeroportos _Fim da concessdo
Aeropuertos 42,50 1 Maio de 2036
Aeris CostaRica  Desarrollos 52,40
Terminal 2,60
BH Airport Brasil SPAC 51 1 Maio de 2044
Bloco Central Brasil CPC 100 6 Novembro de 2051
Bloco Sul Brasil CPC 100 9 Novembro de 2051
CAP Curacao CAl 100 1 Agosto de 2033
Pampulha Brasil CPC 100 1 Fevereiro de 2052
Quiport Equador Quiport Holdings 46,50 1 Janeiro de 2041
Empresas relacionadas _ Pais Investidoras % de participacéo
; CCR Costa Rica Empreendimientos 48,77
Aeropuertos Costa Rica ggR Costa Riga Concesiones 51,23
R Espafia Concesiones 39
CAl Curacao CPA 51
CARE Curacao CAl 100
CCR Costa Rica :

Concesiones CostaRica  SJO 99,29
Cgrﬁyﬁg:tnadmcigntos CostaRica  CCR Espafia Concesiones 100
ggg Espaﬁa Concesiones Espanha CPC 100

spafia

Emprendimientos Espanha CrC 100

PA Brasil 88R (E:spaﬁa Concesiones 80

. R Costa Rica Empreendimientos 51
Desarrollos Costa Blca CCR Costa Rica Concesiones 49
Green Airports g?ﬁgn\{é;%ens CPC 100
IAF Espanha gPC 47
reen Airports 50
IBSABVI USA 340 50
IBSA Finance Barbados IBSA BVI 100
Icaros Equador Quiport Holdings 100
Quiama USA CCR Espafa Emprendimientos 50
Quiama Ecuador Equador Quiama 100
Quiport Holdings Uruguai CCR Espafa Emprendimientos 100
SJO Holdin llnas Virgens - oop gqpafia Concesiones 99
9 Britanicas P
SPAC Brasil CPC 75
! : CCR Costa Rica Empreendimientos 50
Terminal CostaRica  (CR Costa Rica Concesiones 50

Outras informagdes

As concessdes do Grupo CCR consistem na exploracdo de projetos de infraestrutura mediante arrecadacao de
farifas e receitas provenientes da exploragdo dos bens concedidos, tais como as das faixas de dominio e de dreas
comerciais. As concessiondrias sao responsaveis por construir, reparar, ampliar, conservar, manter e operar a
infraestrutura concedida, na forma dos respectivos contratos de concessdo. Os Poderes Concedentes transferiram
as concessiondrias os imoveis e demais bens que estavam em seu poder na assinatura dos contratos de concessao,
sendo responsabilidade destas zelar pela integridade dos bens que Ihes foram concedidos, além de fazer novos
investimentos na construgéo ou melhorias da infraestrutura.

Os contratos de concessao determinam reajustes anuais das tarifas basicas de acordo com formulas especificas
neles descritas, que em geral sdo baseadas em indices de inflagdo também especificados nos contratos.

Bens reversiveis, opcao de renovacao de contratos de o e direitos de indir 0

No final do periodo de concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos,
construidos ou transferidos no mbito do contrato de concessao, sem direito a indenizagdes. Entretanto, para alguns
contratos de concessao rodoviaria ha previsao de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios
para garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concessao, desde que ainda nao
tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementacao, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha
ocorrido nos (ltimos cinco anos do prazo de concessao.

Apesar dos contratos de concessao nao incluirem clausulas de renovacao, com excecao da ViaLagos e Barcas, a
extensdo do prazo de concessdo pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato pactuado entre as partes.

Os direitos dos Poderes Concedentes de rescindir os contratos de concessdo do Grupo incluem o desempenho
insatisfatério da concessionaria e a violagao significativa dos termos do referido contrato.

Os contratos de concessao do Grupo poderao ser rescindidos por iniciativa da concessiondria, no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, tais como, 0 ndo pagamento por parte do Poder
Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante agéo judicial especialmente intentada para esse fim. Neste
caso, 0s servicos prestados pelas concessionarias do Grupo ndo poderao ser interrompidos ou paralisados, até a
decisdo judicial transitada em julgado.

1.1. Princip ocorridos durante o
1.1.1. Principais eventos regulatérios

a. Termo Aditivo n.° 9 - ViaQuatro e Termo Aditivo n.° 3 - ViaMobilidade - Linhas 5 e 17

0Os Termos Aditivos n.° 9 da ViaQuatro e n.° 3 da ViaMobilidade — Linhas 5 e17, firmados em 10 de junho de 2024 e
21 de junho de 2024, respectivamente, estabelecem a elaborago dos estudos necessarios para andlise da viabilidade
e vantajosidade da extensdo das linhas até Tabodo da Serra e Jardim Angela, respectivamente, cujos custos serdo
ressarcidos pelo Poder Concedente, limitado a R$ 35.000 para cada concessao.

A partir do resultado dos estudos, o Poder Concedente analisara se sera favoravel a realizacdo das obras de extensao.
Para essa etapa sera necessario assinar novo Termo Aditivo para cada concessao, se for o caso.

b. Termo Aditivo Modificativo n.° 23 - Renovias

Em 27 de setembro de 2024, foi celebrado o Termo Aditivo Modificativo n.° 23/2024 entre a Renovias e o Estado de
Sdo Paulo, para estender o prazo do contrato de concessao até 13 de abril de 2026, representando uma prorrogagao
de 547 dias. A extensdo do prazo foi solicitada pelo Poder Concedente, em funcdo do prazo da nova licitagao,
esperada para dezembro de 2025. O acordo ndo finaliza nenhuma discussao de reequilibrio e indica que esse prazo
poderéd ser inferior, caso o processo de licitagao ocorra mais rdpido que o esperado. Em funcdo disso, nenhuma
receita a titulo de reequilibrio contratual foi reconhecida no ato da assinatura deste aditivo.

1.1.2. Demais eventos relevantes

a. Calamidade no Rio Grande do Sul

Por conta dos volumes extremos de precipitacdo pluviométrica nos meses de abril e maio de 2024, que ocasionaram
decretacdo do estado de calamidade no Estado do Rio Grande do Sul, ocorreram blogueios nas rodovias sob
concessao da ViaSul durante este periodo. Como forma de apoiar no escoamento e transporte de ajuda e suprimentos
para as regides afetadas, a Companhia suspendeu temporariamente as cobrancas em todas as pracas de pedéagio
de suas rodovias entre os dias 5 e 19 de maio, retomando a cobranca parcialmente no dia 20 e integralmente no
dia 30 de maio.

A Companhia possui seguro para cobertura de danos e perdas de receitas, que ja foi acionado, bem como destaca
que esses eventos climaticos se caracterizam como evento de caso fortuito ou forga maior, cujos impactos estdo
sendo tratados junto ao Poder Concedente, visando recomposicdo do reequilibrio contratual da ViaSul.

b. Alienacao de quotas da Samm

Em 28 de maio de 2024, foi concluida a alienacéo da totalidade da participagao da CCR no capital social da Samm,
diante do cumprimento das condicdes precedentes previstas no Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avengas, pelo valor de R$ 100.000, sujeito a eventuais ajustes de preco no prazo estabelecido no contrato,
resultando em ganho de capital no montante de R$ 2.212, registrado na rubrica outras receitas operacionais, tendo
como contrapartida, a baixa dos ativos e passivos disponiveis para venda.

c. Leildo - Rota Sorocabana

Em 30 de outubro de 2024, a Companhia sagrou-se vencedora da concorréncia internacional n.° 01/2024 para
a concessao dos servigos publicos, pelo prazo de 30 anos, de ampliagdo, operacao, conservagao, manutengao e
realizacdo dos investimentos necessdrios para exploracdo do sistema rodovidrio do lote Rota Sorocabana. O
montante de outorga fixa ofertado foi de R$ 1.601.000. A assinatura do contrato de concessao esta programada para
o dia 4 de fevereiro de 2025 e o inicio das operacdes da concessao para 30 de margo de 2025.

d. Autoproducao de energia por equiparacao

Em 8 de novembro de 2024, a Companhia firmou com a Neoenergia Renovaveis S.A., trés contratos de: (i) compra
e venda de acdes e outras avengas cujos objetos foram a aquisicao de 2,84% do capital social da Oitis 2 Energia
Renovavel S.A., 6,75% do capital social da Oitis 4 Energia Renovével S.A., e 5,25% do capital social da Qitis 6 Energia
Renovével S.A., pelo montante de R$ 21.650; e (i) compra e venda de energia elétrica entre as mesmas partes com
prazo de vigéncia de 16 anos.

As condigdes precedentes para a conclusdo das operacdes foram cumpridas, conforme Fato Relevante divulgado
pela Companhia em 28 de janeiro de 2025.

e. Leildo - Rodovia Integradas do Parana - Lote 3

Em 12 de dezembro de 2024, a Companhia sagrou-se vencedora da licitagdo promovida pela ANTT, Edital de
Concessdo n.° 05/2024, para a concessao dos servicos publicos, pelo prazo de 30 anos, de recuperagdo, operacao,
manutencdo, monitoramento, conservacao, implantacao de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencdo do
nivel de servigo do sistema rodovidrio - Lote PR3, ao oferecer o maior desconto sobre a tarifa basica de peddgio
no percentual de 26,6%. Estima-se que o contrato de concessao seja assinado em 2 de abril de 2025 e o inicio das
operacdes da concessao ocorra em 2 de maio de 2025.

f. Aquisicao de participacdo - VLT Carioca

Em 13 de dezembro de 2024, foi celebrado instrumento contratual para aquisicdo da totalidade das acdes detidas
pela Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - Invepar no VLT Carioca, equivalente a 4,7273%, bem
como para cessdo a Companhia da totalidade dos direitos creditorios detidos pela Invepar em face da concessionaria,
relativos aos mutuos por ela concedidos. O acordo estd sujeito a verificacao de determinadas condicdes suspensivas.
A Companhia pagard a Invepar uma parcela no valor de R$ 67.000, na data de fechamento da transagao e uma
parcela adicional no valor de R$ 30.000, atualizada pelo IPCA, condicionada ao reequilibrio econémico-financeiro do
contrato de concessao em favor da Concessionaria.
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Quando concluida, um ganho estimado de R$ 156.719 serd reconhecido no patriménio liquido, que sera ajustado
pelos valores finais da transacao.

g. Repactuacao - MSVia

Em 18 de dezembro de 2024, a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes - MT e a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres — ANTT, celebraram, com a interveniéncia do Tribunal de Contas da Unido - TCU e da
Companhia, o Termo de Autocomposicdo decorrente da solugdo consensual para a resolugdo das controvérsias
relativas ao contrato de concessdo do Sistema Rodovidrio da BR-163/MS, em conformidade com o Acorddo Plenario
—TCU n.° 2.434/2024.

A partir da celebragdo do Termo de Autocomposicdo, o saldo do contas a receber de R$ 339.574 referente a bens
reversiveis e indenizaveis, apurados sobre o regime da ora extinta devolugao amigdvel perante a Lei n.° 13.448, foi
reclassificado para o ativo intangivel e serd amortizado considerando o prazo repactuado pelo novo contrato de
concessao, a partir da assinatura do Termo Aditivo de Modernizagao Definitivo.

Apos consulta pablica, as agdes da MSVia serdo ofertadas ao mercado, por meio de um processo competitivo na
B3, sendo permitido que a Companhia participe do leildo. Com a conclusao do processo competitivo, sera celebrado
o aditivo de modernizacao do contrato de concessao, preservando a continuidade da prestacdo do servigo publico,
bem como o interesse e a seguranca dos usuarios.

Para maiores informacdes, veja topico 12.5.1.6 (a) da nota explicativa - Outras informacdes relevantes — Processos
judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragem relacionados a questdes dos contratos de concessao.

h. Encerramento do contrato de concessao - Barcas

Em 10 de janeiro de 2025, o Governo do Rio de Janeiro assinou o contrato com o consércio que sera responsavel
pela operacao das Barcas. O periodo de transicdo se dara do dia 10 de janeiro até 11 de fevereiro de 2025, data que
marca o encerramento do contrato de concessdo.

Ap6s o término do prazo da concessdo, a empresa entrard em dorméncia até que os assuntos decorrentes do
contrato de concessao sejam solucionados.

Quanto aos reequilibrios referentes ao 5° quinquénio e anos adicionais de operacdo, sua apuragdo continua em
andamento junto ao Poder Concedente, sendo que quaisquer efeitos decorrentes ocorrerdo apds sua formalizagéo.

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras

Declaracao de conformidade (com relagao as normas IFRS e as Préticas contabeis adotadas no Brasil)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com
as préticas contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

Em 5 de fevereiro de 2025, o Comité de Auditoria e Compliance e o Conselho Fiscal, respectivamente, analisaram e
se manifestaram favoravelmente a estas demonstracdes financeiras e o Conselho de Administragao da Companhia
as aprovou em 6 de fevereiro de 2025.

A Administracao afirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras estdo
divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na
sua gestao.

Base de mensuragdo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com
excecdo dos seguintes itens:

« Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado;

« Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado abrangente; e

» Remensuracdo a valor justo de participacao anteriormente detida, quando da aquisicdo de controle de investidas.
Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional
?a Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
orma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparac@o das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas exige que a Administracao faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as alteracoes
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

15, Propriedade para investimento: determinagdo se um ativo deve ser classificado como propriedade para
investimento;
26. Ativos e passivos mantidos para venda: determinacdo se um ativo deve ser classificado como mantido para

venda;
Incertezas sobre premissas e estimativas
As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissdo do relatério que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no
préximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:

3.9. Teste de reducdo ao valor recuperavel (impairment): principais premissas utilizadas na determinacao do valor
em uso;

8.1. Provisdo para perda esperada: principais premissas para determinac@o do risco de crédito;

9.2.  Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais poderdo ser utilizados;

14. Amortizacdo dos ativos intangiveis: curva de amortizacao;

18.1. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributdrios e contratuais: determinacao de valor
suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as acdes em curso;

19.  Provisdo de manutencdo: estimativa de valor para manutencao futura e taxa de desconto da estimativa; e

23.  Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragao do valor justo, com base

em dados observaveis.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contébeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados nas
demonstracdes financeiras.

3.1. Base de consolidagao

Combinacdes de negdcios

CombinacGes de negacios sdo registradas utilizando o método de aquisicdo quando o conjunto de atividades e ativos
adquiridos atende a definicdo de um negécio e controle € transferido para o grupo.

A Companhia mensura o 4gio como sendo o valor justo da contraprestacao transferida (incluindo o valor reconhecido
de qualquer participacdo ndo controladora na empresa adquirida), deduzido do valor justo dos ativos e passivos
assumidos identificdveis, todos mensurados na data da aquisicdo. Se o excedente é negativo, um ganho decorrente
do acordo da compra é reconhecido imediatamente no resultado do exercicio. No caso de aquisi¢des de controle
em negdcios relacionados as atividades de concessao com prazos definidos, os &gios ou valores residuais sao
geralmente alocados ao direito de exploragdo da concessao e amortizados com base na expectativa de beneficios
econdmicos de cada negdcio adquirido.

Os custos de transacdo, que ndo sejam aqueles associados com a emissdo de titulos de divida ou de participagao
aciondria, incorridos em uma combinacao de negdcios, sdo reconhecidos como despesas a medida que incorridos.
Se a contabilizacdo inicial de uma combinacdo de negécios estiver incompleta no encerramento do exercicio
no qual essa combinacdo ocorreu, sdo registrados os valores justos provisérios conhecidos até entdo. Esses
valores provisérios sdo ajustados durante o periodo de mensuracdo (1 ano), ou ativos e passivos adicionais sdo
reconhecidos para refletir as novas informacdes obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de
aquisicao que, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.

Controladas e controladas em conjunto

A Companhia controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre os retornos variaveis advindos de
seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade.
As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da
data em que o controle se inicia até a data em que ele deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as informacdes financeiras de controladas sao consolidadas de forma
integral com destaque da participacdo de ndo controladores, caso a participacdo nas controladas nao seja integral.
A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores inicialmente pela participacao
proporcional nos ativos liquidos identificiveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudancas na participacdo da
Companhia em uma controlada que ndo resulte em perda de controle sdo contabilizadas como transacdes de
patrimdnio liquido.

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece 0s ativos e passivos e
quaisquer participacoes de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a
essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo
retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participacao é mensurada pelo seu valor justo na data em
que hd a perda de controle.

As demonstracdes financeiras de controladas em conjunto (empreendimentos que a Companhia controla, direta
ou indiretamente, em conjunto com outro(s) investidor(es), por meio de acordo contratual) sdo reconhecidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas através do método de equivaléncia patrimonial.

Nas demonstraces financeiras da controladora, as informacoes financeiras de controladas e controladas em
conjunto sao reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Descrigao dos principais procedimentos de consolidagao

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as informagdes financeiras da Companhia e de suas controladas
diretas e indiretas mencionadas na nota explicativa n.’ 12.

Os principais procedimentos para consolidagao sao os seguintes:

- Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

- Eliminacdo das participagdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das investidas;

- Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de transages entre
as empresas que fazem parte da consolidacdo;

- Eliminacéo dos tributos sobre a parcela de lucro ndo realizado. A eliminag@o é demonstrada como tributos diferidos
no balango patrimonial consolidado. Ganhos nao realizados, oriundos de transagbes com investidas, registrados
por equivgléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da participagéo da controladora
na investida; e

- As participacdes de acionistas nao controladores, no patrimonio liquido e no resultado do exercicio nas controladas,
foram destacadas na rubrica “Participacéo de acionistas nao controladores”.

3.2. Moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia pela
taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios, adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagdo
a0 valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas
transacdes, nao se sujeitando a variacdes cambiais posteriores.

0Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sdo reconhecidos na
demonstragdo de resultados, exceto quanto as diferencas cambiais resultantes da conversdo de hedge de fluxos de
caixa qualificado e efetivo, que sao reconhecidas em outros resultados abrangentes.

Operacdes no exterior

Os ativos e passivos de operages no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes da aquisicao, sao
convertidos para o Real as taxas de cdmbio apuradas na data do balango. As receitas e as despesas de operacdes no
exterior sdo convertidas em Real a taxa de cambio média mensal.

As diferencas de moedas estrangeiras sdo reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes e acumuladas na rubrica
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial, no patriménio liquido. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela
correspondente da diferenca de converséo € atribuida aos acionistas nao controladores.

3.3. Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal
forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito
em troca de transferéncia de controle de bens ou servicos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificacao de contratos com clientes; (2) identificacao das obrigacoes
de desempenho do contrato; (3) determinac@o do preco de transacdo; (4) alocacao do preco da transacao para
obrigacdes de performance; e (5) reconhecimento da receita.

As receitas de pedagio, metrovidrias, aeroportudrias e de transporte aquaviario sdo reconhecidas quando da
utilizag@o pelos usuarios/clientes das rodovias, metrd, aeroportos e barcas.

As receitas acessorias sao reconhecidas quando da prestacao dos servicos. A receita de aluguel oriunda de
arrendamento operacional é reconhecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia do arrendamento.

As receitas de multimidia (telecomunicagOes) sao reconhecidas a medida da realizacdo da prestacéo de servigos. O
Grupo CCR também aufere receitas decorrentes de prestacdo de servicos administrativos para outras empresas do
Grupo, ndo controladas, e as reconhece & medida da realizacao da prestacao de servicos.

Receitas de construcdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servicos de construcdo ou
melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos, 0s quais sao determinados em
funcdo do estdgio de conclusdo da evolucdo fisica do trabalho contratado, que € alinhada com a medicdo dos
trabalhos realizados.

Receitas de remuneragdo de contas a receber dos Poderes Concedentes sao reconhecidas como complemento da
receita das concessiondrias, a medida que as concessiondrias tém o direito de serem remuneradas pelos Poderes
Concedentes em razdo de implantacao da infraestrutura, operaco ou indenizagao.

Receitas de mitigacdo de demanda sdo créditos a receber dos Poderes Concedentes, oriundos de demanda real
inferior a demanda projetada nos Contratos de Concessao e sdo reconhecidos & medida de sua apuracdo, conforme
periodos previstos contratualmente.

As receitas sao reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizagdo pelos usudrios dos bens
plblicos objeto da concessao ou quando da prestagéo de servico.

Os valores das tarifas sdo pactuados na celebracdo de cada contrato de concessdo, que preveem as premissas de
reajustes anuais.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.

Para maiores detalhes, vide nota explicativa n. 21.

3.4. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

0 contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar
parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo
mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a
sua aquisicao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da operagao.

Classificagdo e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) — instrumento de divida; ao VJORA — instrumento patrimonial;
ouao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que o Grupo
mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior @ mudanca no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR:

« & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

* seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condices a seguir e nao for designado
como mensurado ao VJR:

< é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

* seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e
juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociacao,
o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em

ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme

descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento

inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para

ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um

descasamento contébil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagéo do modelo de negdcio

0 Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é mantido em carteira

porgue isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sao fornecidas a Administracao.

As informacdes consideradas incluem:

« as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a

questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a

manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros

e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da

venda de ativos;

» como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracao do Grupo;

* 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de

negocios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

= como os gerentes do negdcio sao remunerados — por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos

ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

« afrequéncia, o0 volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais

vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento

ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo

sao mensurados ao valor justo por meio do resultado.

ld\ti\{os financeiros - Avaliacédo sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e
e juros

Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os

‘juros’ sao definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado

ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de

empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

0 Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente

pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual

que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa

condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, o Grupo considera:

 eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

« termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

* 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

« 0s termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na

performance de um ativo).

0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-

pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal

pendente o que pode incluir uma compensacao razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com

relacao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao

ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais

(que também pode incluir compensacdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo

pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no

reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de

dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método

custo amortizado de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de

juros, ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer

ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,

incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros

a VJORA calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment

sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No

desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo

reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente

uma recuperacdo de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo

reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado.

Ativo financeiro a VJR

Instrumentos
patrimoniais a VJORA

Desreconhecimento
Ativos financeiros
0 Grupo desreconhece um ativo financeiro quando:
« os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
« transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagdo em que:
« substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos; ou
« 0 Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.
0 Grupo realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo
desreconhecidos.
Passivos financeiros
0 Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada, cancelada ou expirada.
0 Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdao modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga
(incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
Contabilidade de hedge (hedge accounting)
A Companhia designa certos instrumentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira e juros, como
hedge de valor justo ou hedge de fluxo de caixa.
No inicio da relagdo de hedge, a Companhia documenta a relagdo entre o instrumento de hedge e o item objeto
de hedge com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para assumir variadas operagdes de hedge.
Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a Companhia documenta se o instrumento de hedge
usado em uma relacdo de hedge € altamente efetivo na compensacgéo das mudancas de valor justo ou fluxo de caixa
do item objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge.
ﬁ r:jota explicativa n.° 23 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins de
edge.
Hedge de valor justo: hedge de exposicdo as alteragdes no valor justo de ativo ou passivo reconhecido ou de
compromisso firme ndo reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme, que seja
atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado.
Mudancas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sdo registradas
no resultado juntamente com quaisquer mudangas no valor justo dos itens objetos de hedge atribuiveis ao risco
protegido. A contabilizacdo do hedge é descontinuada, prospectivamente, quando a Companhia cancela a relagdo de
hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando ndo se qualifica mais como
contabilizacao de hedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de hedge, é registrado no
resultado a partir da data de descontinuagao.
Hedge de fluxo de caixa: hedge de exposicdo a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco
particular associado a um ativo ou passivo reconhecido (tal como todos ou alguns dos futuros pagamentos de juros
sobre uma divida de taxa varidvel) ou a uma transagao prevista altamente provével e que possa afetar o resultado.
A parte efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge de fluxo
de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na rubrica hedge de fluxo de caixa, no
patriménio liquido e limita-se @ mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base
no valor presente, desde o inicio do hedge. As perdas ou ganhos relacionados a parte inefetiva sao reconhecidos
imediatamente no resultado do exercicio.
Quando a transac@o objeto de hedge prevista, resulta no reconhecimento subsequente de um item nao financeiro,
tal como um ativo intangivel, o valor acumulado na rubrica hedge de fluxo de caixa € incluido diretamente no custo
inicial do item ndo financeiro quando este é reconhecido. O mesmo procedimento se aplica a operagdes de hedge
descontinuadas, até o momento em que isso ocorrer.
Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio liquido sao
reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto de hedge é reconhecido no resultado, na mesma
rubrica da demonstracdo do resultado em que tal item é reconhecido.
A contabilizacao de hedge é descontinuada quando a Companhia cancela a relagao de hedge, o instrumento de hedge
vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais como contabilizagao de hedge.
Quando ndo se espera mais que a transacdo objeto de hedge prevista ocorra, 0s ganhos ou as perdas acumulados e
diferidos no patrimdnio sdo reconhecidos imediatamente no resultado.
Compensacao
Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando,
e somente quando, o Grupo tenha um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intencao de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
3.5. Caixa e equi de caixa e aplicagdes fi i
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacfes financeiras com conversibilidade imediata e
risco insignificante de mudanca de valor. Sdo recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de
curto prazo.
Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classificacdo, as saidas de recursos previstas para 0s
proximos 3 meses a partir da data da avaliagdo.
Aplicacdes financeiras
Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados.
3.6. Custo de transagao na emissao de titulos de divida
Os custos incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em funcdo da fluéncia
do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacao para
a apropriacdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operagao. A taxa interna de retorno considera todos os
fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacao da transacdo até todos os pagamentos efetuados
ou a efetuar, para a liquidagao dessa transagao.
3.7. Ativo imobilizado
Reconhecimento e mensuragao
0 ativo imobilizado € mensurado ao custo histdrico de aquisicao ou construcéo de bens, deduzido das depreciagdes
acumuladas e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.
0Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao/
construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar
o ativo no local e em condicdo necessaria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis,
0s custos de empréstimos sao capitalizados.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.
Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado
a que se referem, caso contrario, s@o reconhecidos no resultado como despesas.
Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparag@o entre os recursos advindos de
alienac@o com o valor contdbil do mesmo sao reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais.
0 custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provével que sejam
incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contabil
de componente reposto por outro é baixado. Os custos de manutencdo sao reconhecidos no resultado quando
incorridos.
Depreciacao
A depreciacdo ¢ computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida dtil econémica e/ou
0 Erazo de concessao, dos dois 0 menor. As principais taxas de depreciacdo estdo demonstradas na nota explicativa
n°13.
0s métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de estimativas contébeis.
3.8. Ativos intangiveis
A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:
« Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Sdo demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizagao, calculada de acordo com a vida util.
« Direito de concessao gerado na aquisicao de negdcios e &gios
Os direitos de concessdo, gerados na aquisicao total ou parcial das acdes, refletem o custo de aquisicao do
direito de operar as concessdes. Estes direitos estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, sendo
amortizados ao longo do prazo da concessdo, linearmente ou pela curva de beneficio econdmico.
Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 14.
« Direito de exploracdo de infraestrutura - vide item 3.16.
Os ativos em fase de construcdo so classificados como Infraestrutura em construcao.
Os ativos intangiveis com vida 0til definida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda
de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperével.
3.9. Reduc@o ao valor recuperavel de ativos (impairment)
Ativos financeiros nao derivativos
0 Grupodreconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado.
As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com componente significativo de
financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significativamente,
quando a perda esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo.
As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do
instrumento seja menor do que 12 meses).
As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento sao
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de
todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.
0 periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o
qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.
Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte
que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas
e qualitativas, com base na experiéncia historica do Grupo, na avaliagdo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).
As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando
aplicavel, as perdas de crédito sao mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber
devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber. As perdas de crédito
esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
0 valor contdbil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa razoavel de recuperar o
ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos
a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacao dos valores devidos.
A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto
dos ativos e debitada no resultado.
Ativos nao financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sao revistos a cada data de apresentagdo para apurar se hd
indicacdo de perda no valor recuperével e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo
é determinado.
A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de
caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Administracao, na data da avaliacao até a data final do
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prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.
Durante a projecéo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de trafego/usudrios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam
as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negécio, custos operacionais, inflagdo, investimento de capital, taxas de
descontos e reequilibrios contratuais.
Uma perda por reducdo ao valor recuperével é reconhecida no resultado caso o valor contébil de um ativo exceda seu valor recuperével estimado.
0 valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e 0 seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo.
Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a gio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores
sdo avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor € revertida caso tenha
havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condi¢do em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
3.10. Provisdes
Uma proviséo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado,
que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para
0 passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.
3.11. Provisao de manutencdo - contratos de concessao
As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condico especificada antes
de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessao, sao registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacdo
presente na data do balanco.
A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencgdo as intervencdes fisicas, de carédter periodico claramente identificado, destinadas
a recompor a infraestrutura concedida as condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao.
Considera-se uma obrigagdo presente de manutencao somente a préxima intervencao a ser realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser
provisionadas a medida que a obrigacao anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposicao dos usudrios.
A provisdo de manutencao € contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos
econdmicos no tempo e o0s riscos do negacio.
3.12. Receitas e despesas financeiras
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras, mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, 0s quais sao
registrados através do resultado do exercicio e variagdes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.
As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre passivos financeiros, recomposices dos ajustes a valor presente sobre
provisdes e mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a
aquisicao, construcdo ou produgdo de ativos qualificdveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.
3.13. Beneficios a empregados
Planos de contribuicao definida
Um plano de contribuic@o definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia)
e nao terd nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribui¢des aos planos de pensao de contribuicao definida sao reconhecidas como despesas
de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados.
Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.
3.14. Imposto de renda e contribuicao social
0 imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributdvel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigao social sobre o lucro liquido, considerando a compensagao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social no limite de 30% do lucro real.
0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido.
0 imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.
0 imposto diferido é reconhecido em relacdo as diferencas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagéo.
Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas
aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.
Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento
adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada em relag@o a todos os exercicios
fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu
julgamento quanto a adequacao da provisdo existente, tais alteracdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, langados
pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.
Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando for provével que
lucros futuros suijeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagdo a 30% dos lucros tributéveis futuros anuais.
Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas tempordrias consideram a expectativa de geracao de lucros tributdveis futuros, fundamentados em estudo técnico de
viabilidade aprovado pela administracdo, que contemplam premissas que sdo afetadas por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de
crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflagdo
esperadas, volume de tréfego, entre outras.
0 imposto diferido ndo é reconhecido para:
« diferencas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja uma combinagdo de negécios e que nao afete nem o lucro ou
prejuizo tributédvel nem o resultado contébil; e
« diferencas tempordrias tributéveis decorrentes do reconhecimento inicial de &gio.
3.15. Resultado por acao
0 resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da Companhia e a média ponderada de acdes ordinarias em circulagdo
durante o exercicio.
0 resultado por acao diluido é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da Companhia e a média ponderada de acdes ordindrias em circulacdo
durante o exercicio, ajustado pelas potenciais agdes ordindrias diluidoras, oriundas do plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP).
3.16. Contratos de concessdo de servicos - Direito de exploracao de infraestrutura (ICPC 01 - R1 /IFRIC 12)
A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 - Contratos de Concessao, ndo € registrada como ativo imobilizado do concessiondrio
porque o contrato de concessao prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servicos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o
encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servigos pablicos em nome do Poder
Concedente, nas condigbes previstas no contrato.
Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1) / IFRIC 12, o concessiondrio atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a
infraestrutura (servicos de construgdo ou melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagdo) durante
determinado prazo.
Se 0 concessionario presta servicos de construcao ou melhoria, a remuneragéo recebida ou a receber pelo concessionario € registrada pelo valor justo. Essa remuneragéo pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel @ medida que recebe o direito (autorizacdo) de
cobrar os usuérios pela prestacao dos servigos publicos. O concessiondrio reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente pelos servigos de construgéo.
Tais ativos financeiros sao mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apés sao mensurados pelo custo amortizado.
Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construcao parcialmente através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente
da remuneracao recebida ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneragao recebida ou a receber.
0 direito de explorac@o de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construc@o de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizagéo da
infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que
eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero.
0 direito de exploragdo da infraestrutura também pode ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizagdo da
infraestrutura, a exemplo do existente nas concessdes da BH Airport, ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, Bloco Sul, Bloco Central, Pampulha e RioSP.
Dispéndios realizados na construcao de obras de melhorias que ndo geram beneficio econdmico futuro sdo registrados como custo quando incorridos por ndo atenderem ao
critério de reconhecimento de ativo intangivel.
Em funcao dos contratos de concessao serem executdrios, construgdes de obras de melhoria da infraestrutura sao reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execucao
fisica.
Adicionalmente, a Companhia reconhece contabilmente os ativos ndo monetarios oriundos de contratos de concessdo firmados com o Poder Concedente relacionados a
extensdo de prazos decorrentes de reequilibrios econémicos, onde néo existe nenhuma obrigagéo de performance associada, como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo
como contrapartida uma receita no resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado, constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferenca temporéria.
A amortizacao do direito de exploragao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de
concessao, tendo sido adotada a curva de tréfego estimada como base para a amortizagao.
3.17. Informacao por segmento
As informacdes por segmento sdo apresentadas de acordo com o IFRS 8 / CPC 22 - Informacdes por Segmento em relacao aos negdcios da Companhia e de suas controladas
que foram identificados com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informacdes gerenciais internas utilizadas pelos principais tomadores de decisdo da Companhia.
Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e
despesas relacionadas com outros componentes do Grupo CCR. Todos os resultados operacionais s@o revistos frequentemente pela Administracdo para decisdes sobre os
recursos a serem alocados ao segmento, avaliagao de seu desempenho e para o qual informacdes financeiras individualizadas estao disponiveis.
Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como os ativos e passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento e
itens que possam ser alocados em bases razodveis. As informacdes por segmento sdo elaboradas com base nos nimeros contébeis e sem ajustes extracontabeis.

acdes do valor adici
A Companh|a elaborou Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) da controladora e consolidado nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do
Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstraces financeiras conforme CPCs e aplicdvel & companhias abertas, enquanto para IFRS
representam informacao financeira adicional.
3.19. Propriedades para investimento
A propriedade para investimento é inicialmente registrada pelo seu custo, compreendendo qualquer dispéndio diretamente atribuivel, e subsequentemente mensurada pelo
método de custo.
3.20. Pagamento baseado em agdes
0Os pagamentos baseados em acdes, liquidaveis em agdes, sdo contabilizados de acordo com o valor dos instrumentos patrimoniais outorgados com base no valor justo na data
de outorga. Esse custo é reconhecido durante o periodo de caréncia para aquisi¢ao do direito dos instrumentos.
3.21. Ativos mantidos para venda
Os ativos nao circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda sdo classificados como mantidos para venda se for altamente provével que serao
recuperados por meio de venda ao invés do seu uso continuo. Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor valor entre o seu
valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda.
Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado nao sdo mais amortizados ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método
da equivaléncia patrimonial ndo é mais sujeito a aplicacao do método. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.® 26.
3.22. Adocao inicial de normas novas e alteracdes
0 Grupo CCR adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas normas que nao produziram impactos relevantes nas suas demonstracdes financeiras findas em
31 de dezembro de 2024:
« Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) — alteragdes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7;
« Classificacdo do passivo em circulante ou ndo circulante — alteracdes ao CPC 26 (IAS 1) e CPC 23 (IAS 8);
« Passivo ndo circulante com covenants — alteragoes ao CPC 26 (IAS 1);
« Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback - alteracdes ao CPC 06 (IFRS 16); e
« Venda ou contribuicdo de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture — alteracdes ao CPC 36 e CPC 18 (IFRS 10 e IAS 28).
3.23. Novas normas ainda n@o efetivas
Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apés 31 de dezembro de 2024 e ndo foram adotadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras.
IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao das Demonstragdes Contabeis
0 IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 — Apresentacdo das Demonstragdes Contdbeis e se aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027.
0 Grupo ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao.
Outras Normas Contabeis
As seguintes normas alteradas nao deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo CCR:
« Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/IAS 21); e
« Classificacao e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7).

4. Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinac@o do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros.
Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragdo e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicével, as informacdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

« Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata.

Aplicacdes financeiras

0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras.

Passivos financeiros ndo derivativos

0 valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgago € calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas
nos calculos foram obtidas de fontes ptblicas (B3 e Bloomberg).

Derivativos

As operacdes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swap de taxa de juros, que visam a protecao contra riscos cambiais e de taxas de juros.
Operacdes de swap de juros

Os valores justos dos contratos de derivativos sao calculados projetando-se os fluxos de caixa futuros das operagdes, tomando como base cotagdes de mercado futuras
obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das operagdes, € trazidos a valor presente por uma
taxa pré-fixada acrescida de um componente de risco de crédito na data de mensuragao.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observéveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

« Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

« Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sdo observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de pregos); e

« Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observéveis de mercado (inputs ndo observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros

5.1. Visao geral

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagdo;

c) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco financeiro e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuracao
e gerenciamento de risco e capital. DivulgacBes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstrac@es financeiras.

a. Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas investidas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de
recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a
definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, exceto para contas a receber junto aos Poderes Concedentes, que potencialmente
sujeitam as investidas a concentracao de risco de crédito. No que tange as instituicOes financeiras, somente sdo realizadas operagdes com institui¢des financeiras de baixo risco,
avaliadas por agéncias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.** 7, 8, 11, 16, 17 e 23.

b. Risco de taxas de juros e inflagao

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
A Companhia e suas investidas estdo expostas a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes (1) da London Interbank Offered Rate (Libor); (2) da Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) relativos aos empréstimos em reais; (3) do indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M), indice
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e CDI relativo as debéntures; e (4) IGP-M e IPCA relativo ao dnus da concessao. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sao em
sua maioria vinculadas a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.s 7, 11, 16, 17, 23 e 24.

As tarifas das concessdes do Grupo CCR sdo reajustadas por indices de inflagao.

c. Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas para a aquisicao de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a
liquidacao de passivos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem investimentos em controladas e controladas em conjunto no
exterior e tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas. A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto avaliam permanentemente a contratagao
de operaces de hedge para mitigar esses riscos.
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As investidas financiam parte de suas operagdes com empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira vinculados ao délar norte-americano (USD) equivalentes, em 31 de
dezembro de 2024, a R$ 613.921 (R$ 841.888 em 31 de dezembro de 2023).
A Aeris e a CAP possuem operagdes com empréstimos e financiamentos em USD, que é a moeda funcional dessas investidas.
Para maiores detalhes, vide notas explicativas n. 16 e 23.
d. Risco financeiro e liquidez
Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e suas investidas fazem para financiar suas operagoes.
Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigages associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos
em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures. A
Administracdo avalia que a Companhia e suas investidas gozam de capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condigdes de normalidade.
InformagGes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas.
0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros derivativos e ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial
até a data contratual de vencimento. Esses valores sao brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:
Controladora
Menos de 1 ano _Entre 1 e 2 anos _Entre 2 e 3 anos _Entre 3 e 4 anos Acima de 4 anos

Debéntures (a) 571.848 576.792 1.317. 897 1.320.1 33 3.795. 886
Fornecedores e outras contas a pagar 71.737 17.461
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 3.954 - - - -
AFAC - partes relacionadas - - - 1.196
Dividendos e juros sobre o capital proprio 283 - - - -
Contas a pagar de operacao com derivativos 118.895 - - - 28.630
Consolidado
Menos de 1 ano _Entre 1 e 2 anos _Entre 2 e 3 anos _Entre 3 e 4 anos Acima de 4 anos

Empréstimos e financiamentos (a) 1.641.2! . 906.3 . 10.650.960
Debéntures e notas comerciais (a) 2.793.923 2.923.956 5.085.716 5.095.014 28.312.068
Fornecedores e outras contas a pagar 1.507.070 130.547 1.860 - 13
Mutuos com partes relacionadas 263.695 - - - -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 42.212 3.256 - - -
AFAC - partes relacionadas - - - - 1.196
Dividendos e juros sobre o capital proprio 167.002 - - - -
Contas a pagar de operacdes com derivativos 143.535 - - - 92.439
Obrigacdes com Poder Concedente 313.388 163.508 163.508 163.508 2.842.343

(a) Valores brutos dos custos de transagao.

6. Segmentos operacionais

6.1. Resultados dos

A Companhla possui substanmalmente operacdes no Brasil, exceto as participacdes em aeroportos e suas respectivas holdings, sendo que a carteira de clientes é pulverizada,
ndo apresentando concentragdo de receita.

A seguir estdo apresentados os resultados dos segmentos operacionais, com base nos niimeros contdbeis sem ajustes gerenciais:

2023
Nao Nao alocados

Rodovias Mobilidade Aeroportos alocados (*) Consolidado _ Rodovias Mobilidade Aeroportos (*) Consolidado
Receitas brutas 11.774.547 7.213.531 3.843.629 4.617 22.836.324 10.202.347 7.051.703 2.662.433 4.846 19.921.329
Receitas financeiras 363.890 235.755 84.479 903.339  1.587.463  456.679  363.308 119.997  1.388.211  2.328.195
Despesas financeiras (1.381.146) (1.189.595) (707.800) (1.401.312) (4.679.853) (1.284.101) (1.277.295) (829.398) (2.149.878) (5.540.672)
Depreciagdo, amortizado e impairment ~ (886.141) = (386.036) (379.426)  (64.824) (1.716.427) (843.144) (307.231) (356.728) (66.045) (1.573.148)
Imposto de renda e contribuicao social  (864.239)  (174.799) 4533 9621 (1.024.884) (836.649) (430.125)  118.068 (8.120) (1.156.826)
Resultado de equivaléncia patrimonial 71.487 - 175.582 (403) 246.666 51.929 - 127.890 (427) 179.392
Reenos Gop ceomentos WUIGRVEIS 5056705 597.827 191173 (1.564090) 1311615 1375735 1048390 144026  (713650) 1.854.501
6.2. Ativos e p dos | ionai

2024 2023
Nao
alocados Nao

Rodovias _Mobilidade Aeroportos (*) _Consolidado __Rodovias _Mobilidade Aeroportos alocados (*) _Consolidado
Ativos dos segmentos divulgaveis 23.491.770 20.061.091 10.249.931 5.294.307 59.097.099 21.354.571 18.876.517 8.626.337 5.785.708 54.643.132
Investimentos liquidos de passivo a
descoberto em coligadas e
controladas em conjunto 108.564 - 776.320 (235) 884.649 108.086 - 598.296 (293) 706.089
CAPEX 3.299.298  1.708.962 1.809.055 82.158 .899.473 2185217  2.794.325  681.400 15.201  5.676.143
Passivos dos segmentos divulgéveis (15.836.862) (14.492.820) (8.902.103) (5.863.228) (45.095.013) (14.331.040) (12.858.810) (7.745.995) (6.630.058) (41.565.903)

(*) CCR, SPCP e eliminagdes.

7. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado
2024 2024

Caixa e equivalentes de caixa 2023 2023
Caixa e bancos 457 1.189 405.619 382.843
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 462.557 580.165 3.782.286 4.165.874
Total 463.014 581.354 4.187.905 4.548.717
Controladora Consolidado
Aplicacdes financeiras 2024 2023 2024 2023
Circulante 1.445.783 1.735.495 2.520.965 2.627.920
Aplicacdes financeiras (a) 1.438.056 1.727.493 2.204.382 2.455.438
Conta reserva (b) 7.727 8.002 316.583 72.482
Nao circulante - - 214.124 109.86
Conta reserva (b) - - 214.124 09.86
Total 1.445.783 1.735.495 2.735.089 2.737.78

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,75% do CDI, equivalente a 10,85% a.a., em 31 de dezembro de 2024 (102,05% do CDI, equivalente a 13,37%
a.a., em média, em 31 de dezembro de 2023).

(a) Compreende substancialmente aplicagdes em fundo de investimento exclusivo e CDB; e

(b) Destinada a atender obrigagdes contratuais de longo prazo relacionadas a empréstimos e debéntures (notas explicativas n.”s 16 e 17).

8. Contas a receber - Consolidado

8.1. Contas a receber liquidas

2024 2023
Circulante 2.231.891 2.313.189
Contas a receber das operacdes (a) 1.117.955 969.982
Provisdo para perda esperada (b) (20.624) (14.966)
Contas a receber dos Poderes Concedentes (c) 1.134.560 1.358.173
Nao circulante 5.607.098 6.453.751
Contas a receber das operagdes (a) 52.046 780
Contas a receber dos Poderes Concedentes (c) 5.555.052 6.452.971
Total 7.838.989 8.766.940

(a) Créditos a receber decorrentes das operacdes, tais como: receitas aeroportudarias, acessorias, de pedagio, aquavidrias e metroviarias;

(b) Reflete a perda esperada das operagoes, referentes aos créditos a receber citados no item (a). No que tange aos valores a serem recebidos dos Poderes Concedentes, nao
ha provisdo para perda esperada. A Administragdo considera reduzido o risco de crédito do contas a receber dos Poderes Concedentes, em fungdo da auséncia de histérico
de ndo recebimento; e

(c) Créditos a receber dos Poderes Concedentes referentes a aporte reequilibrios, contraprestagoes pecunidrias fixas e varidveis, mmgagao de demanda, indenizacdes de custos
operacionais e bens reversiveis e indenizéveis para os negécios afetados da Companhia, cuja movimentagao esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial Adicoes _Recebimento Remuneragao ( ) Transferéncia ______ Outros Saldo final

Circulante 1.358.173 _ 439.390 390 (1.888.167) 1.791. 385 (607 238) 1.134.560
Aporte (a) 97.667 (117.624) 1 5 17.832
VLT Carioca 97.667 (117.624) 1.500 36 289 17.832
Reequilibrio (b) 219.123 8.373 (484.582) 1.177 469.433 (9.550) 203.974
BH Airport - 8.373 - 1177 - (9.550) -
ViaQuatro 183.464 - (324.323) - 325.667 - 184.808
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 35.659 - (160.259) - 143.766 - 19.166
Contraprestacao pecuniaria fixa (a) 550.173 3.725 (430.498) 971 493.996 (5.022) 613.345
VLT Carioca 282.091 3.725 (145.914) - 191.853 (1.287) 330.468
Metrd Bahia 268.082 - (284.584) 971 302.143 (3.735) 282.877
Contraprestacdo pecuniaria variavel (a) 18.365 130.953 (139.667) - 20.243 (1.332) 28.562
VLT Carioca 9.050 35.749 (44.224) - 20.243 - 20.818
Metrd Bahia 9.315 95.204 (95.443) - - (1.332) 7.744
Mitigacao de demanda 232.461 296.339 (473.657) - 168.439 (2.597) 220.985
Metrd Bahia (c) 158.296 - (183.278) - 168.439 (2.597) 140.860
ViaQuatro (d) 33.046 119.620 (123.514) - - - 29.152
ViaMobilidade - Linhas 5 17 (d) 31.185 122.937 (127.589) - - - 26.533
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 (d) 9.934 25.443 (30.041) - - - 5.336
VLT Carioca (d) - 28.339 (9.235) - - - 19.104
Indenizagdes de custos operacionais (e) 240.384 - (241.731) 5.608 - - 4.261
Barcas 240.384 - (241.731) 5.608 - - 4.261
Bens reversiveis e indenizaveis (f) - - - 31.761 639.274 (671.035) -
ia - - - 31.761 639.274 (671.035) -
Estudos de viabilidade (g) - - (408) - - 46.009 45.601
ViaQuatro - - (204) - - 26.592 26.388
ViaMobilidade - Linhas 5 ¢ 17 - - (204) - 19.417 19.213
Nao circulante 6.452.971 162.753 - 814. 466 . 791 3851 (83. 753) 5.555.052
Reequilibrio (b) 2.030.614 - - 266.2 (469.433) 1.827.446
ViaQuatro 1.768.381 - - 247, 637 (325 667) - 1.690.351
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 262.233 - - 18.628 (143.766) - 137.095
Contraprestagao pecuniaria fixa (a) 3.683.107 - - 527.122 (514.239) - 3.695.990
VLT Carioca 1.562.435 - - 200.137 (212.096) - 1.550.476
Metrd Bahia 2.120.672 - - 326.985 (302.143) - 2.145.514
Mitigagdo de demanda (c) 37.302 162.753 - - (168.439) - 31.616
Metrd Bahia 37.302 162.753 - - (168.439) - 31.616
Bens reversiveis e indenizaveis (f) 701.948 - 21.079 (639.274) (83 753) -
Via 701.948 - 21.079 (639. 274) (83.753) -
Total 7.811.144 602. 143 __ (1.888.167) 855.483 ___ (690.991) 6.689.612

(a) Direito contratual de receber aporte publico e/ou contraprestacdo pecunidria dos Poderes Concedentes, como parte da remuneracdo de implantagdo de infraestrutura
pelas controladas, sendo que os valores sdo registrados pelos seus valores presentes, 0s quais sao calculados pelas taxas internas de retorno de cada um dos contratos de
concessdo, a medida da evolucdo fisica das melhorias efetuadas. Como informagdo complementar da rubrica aporte, 0 montante de R$ 36.289, apresentado na coluna de
outros para o VLT Carioca, refere-se a transferéncia do intangivel (Infraestrutura em construcao), de obras reequilibradas do TIG, conforme previsto nos 5°, 8° e 9° Aditivos
ao contrato de concessao;

(b) Reequilibrios aos contratos de concessdo por (i) perda de receita tarifaria resultante da reducdo de demanda de passageiros advinda da pandemia da COVID-19 para
ViaQuatro (Termo Aditivo n.° 8) e ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 (Termo Aditivo n.° 2), (ii) atraso na conclusdo das obras da Fase | da concesséo e no seccionamento de linhas
intermunicipais geridas pela EMTU, que serd recebido pela ViaQuatro, através de adicional a tarifa de remuneragao, conforme Termo Aditivo n.° 6, e (iii) revisao do fluxo de caixa
da Marginal para BH Airport, referente a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao de 2023;

(c) Créditos a receber do Poder Concedente, decorrentes de clausula de mitigagéo de risco de demanda, em razao da demanda realizada ser menor em comparacao a projetada,
conforme anexo n.° 8 do contrato de concessdo do Metrd Bahia. Do saldo de contas a receber em 31 de dezembro de 2024, R$ 140.860 é relativo ao 4° ano de operagao plena
(periodo de 1° de margo de 2022 a 28 de fevereiro de 2023) e R$ 31.616 € relativo aos 10 primeiros meses de apuragdo do 5° ano de operagao plena (periodo de 1° de margo
de 2023 a 28 de fevereiro de 2024);

(d) Saldo de mitigacao de demanda para ViaMobilidade — Linhas 5 e 17, ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, ViaQuatro e VLT Carioca, recebido ao longo do trimestre subsequente
ao do fato gerador;

(e) Indenizacao de Barcas a receber do Poder Concedente relativa ao 4° quinquénio, decorrente do Termo de Acordo homologado em 2 de margo de 2023;

(f) Indenizacdo a receber do Poder Concedente em decorréncia da devolucao antecipada da concessdo da MSVia, conforme legislacao e regulamentacao aplicavel. 0 TAM n.°
3/2023 prorrogou 0 prazo para até margo de 2025. 0 montante de R$ 754.788 apresentado na coluna de outros refere-se a: (i) R$ 71.651 pela estimativa de perda segundo
a Lein.° 13.448/2017, tendo sido aplicada a andlise de recuperabilidade por valor justo, a qual inclui a avaliagdo de indenizagdes a serem recebidas do Poder Concedente, (ii)
R$ 330.075 pelo excedente tarifario sobre tarifas recebidas dos usudrios, calculado apds a assinatura do Termo Aditivo n.° 1, (iii) R$ 13.488 pela atualizagdo do Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC), e (iv) R$ 339.574 pela transferéncia para imobilizado e intangivel;

(g) Créditos a receber do Poder Concedente, pelo ressarcimento de custos diretos e de gerenciamento incorridos com a elaboragdo dos Estudos de Viabilidade sobre a
vantajosidade da inclusao de investimentos adicionais da ViaQuatro e ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, conforme Termos Aditivos n.s 9 e 3, respectivamente. Para maiores
detalhes, vide nota explicativan.1.1.; e

(h) Remuneracao dos valores a receber dos Poderes Concedentes, decorrentes de juros e atualizagdo monetéria previstos nos contratos de concessao ou termos aditivos.
8.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2024 2023
Créditos a vencer 7.786.967 8.682.525
Créditos vencidos até 60 dias 28.635 28.712
Créditos vencidos de 61 até 90 dias 23.387 55.703
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 5.794 7.427
Créditos vencidos h& mais de 180 dias 14.830 7.539
Total 7.859.613 8.781.906
8.3. Cronograma de recebimento (n@o circulante)
Cronograma de recebimento (nao circulante) 2024 2023
2026 748.990 1.484.804
2027 562.988 561.381
2028 521.805 521.285
2029 489.021 484.221
2030 em diante 3.284.294 3.402.060
Total 5.607.098 6.453.751
9. Imposto de renda e contribuicao social
9.1. Conciliacdo do imposto de renda e contribuicéo social - correntes e diferidos
A conciliagao do imposto de renda e contribui¢do social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Conciliagao do imposto de renda e contribuicao social 2024 2023 2024 2023

Lucro antes do imposto de renda e conlrlhmgao social 1.250.710 1.729.048 2.336.499 3.011.327
Imposto de renda e contribuicao suclal a aliquota nominal (34%) (425.241) (587.876) (794.410) (1.023.851)
Efeito tributario das adi e per

Equivaléncia patrimonial (a) 641.105 849.864 83.866 60.993
Despesas indedutiveis (3.083) (1. 987) (31. 107) (22.562)
Provisdes/atualizacdes do Programa de Incentivo a Colaboragéo - (188) (188)
Remuneragdo variavel de dirigentes estatutarios (5.639) (6.535) (10.284) (14.065)
Juros sobre capital proprio (136.965) (159.623) 3.572 2.212
Incentivos (cultural, artistico e desporto) relativos ao imposto de renda (30) - 46.207 37.156
Lucros auferidos no exterior 396 - (19.920) (10.808)
IR e CS ndo constituidos sobre prejuizos fiscais e diferengas temporérias (77.535) (120.893) (332.035) (293.378)
Atualizagdo monetéria sobre créditos tributarios (Selic) 4.977 3.030 10.749 8.215
Outros ajustes tributarios (b) - - 18.478 99.450
Despesa de imposto de renda e contribuicao social (2.015) (24.208) (1.024.884)

(1.156.826)
18.781

Impostos correntes - - (1.307.484) 13

Impostos diferidos (2.015) (24.208) 282.600 161.955
Aliquota efetiva de impostos 0,16% 1,40% 43.86% 38,42%

(a) Os valores estéo liquidos da amortizagao do direito de concessao gerado na aquisicao de participacao adicional na ViaQuatro e VLT Carioca; e
(b) Refere-se, principalmente, a diferenca de aliquotas de impostos sobre o resultado dos demais paises em que as investidas estdo localizadas.
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9.2. Impostos diferidos
0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes origens:

Conselheiros
Controladora (a) ]
2024 202

Consolidado
2024

Controladora Consolidado 2023
Imposto de renda e a contribuicao social diferidos 2024 2023 2024 2023 R acao 11.089 9.484 11.297 9.602
i 80.446 74.533 3.404.789 3.027.286 Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 11.021 9.42 11.229 9.544
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 64.370 64.370 2.530.246 2.290.031 Qutros beneficios: 68 58 68 58
Provisdes (b) ) ) 15.083 8. 654 539.170 440.507  Seguro de vida 68 58 8 58
Estimativa de perda Lei n.° 13.448/2017 - MSVia - 73.390 80.304 Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada em 18 de abril de 2024, foi aprovada a remuneragdo anual e global para os Administradores (estatutarios) e Conselho de
Ressarcimento de custos indenizaveis - - 4.755 4.364  Administracdo da Controladora no exercicio social de 2024, no valor de até R$ 52.332 (R$ 49.179 em 31 de dezembro de 2023), no caso de cumprimento integral das metas
Ajuste a valor presente - - 122174 108.255  fixadas (100%), podendo chegar a até R$ 58.031, no caso de superagdo de 120% das referidas metas. Além disso, também foi aprovada a remuneragao individual dos membros
?ﬁg[ﬁgg"cgsnﬁ'gylg?blhdade suspensa - Pis ¢ Cofins 963 o1 12528 1285? do Conselho Fiscal correspondente a 10% da remuneragao media atribuida aos diretores estatu'girios da Companhia (ndo computados beneficios, verbas de representacao e
; o 24T - o : - participacdo nos lucros), conforme previsto no § 3° do artigo 162 da Lei n.° 6.404/1976 (Lei das S.A.).
Receita de construgdo (extrapolagdo de tributos sobre contraprestagdo pecunidria) - - 3172 4.267 Saldos a pagar aos profissionais-chave
xglrtl)e}gj?gt%ag)%alqperagﬁgs de hedge e debéntures - 632; 7'92(2 464 —(_Cullztagl:dora a) 2023 C;I;lzsglidadu 2023
EL%‘F:)S%%J/r\egl}Z\é?yOb'I'dade -Linhas 8¢ 9 . . ggigg g%gg Remuneragdo dos administradores 56.517 25.150 71.619 36.708
Outros 30 10 20.383 : (a) Contempla o valor total de remuneracao fixa atribuivel aos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal e o valor da remuneragao fixa e variavel da diretoria
5 i i 0 estatutaria e ndo estatutaria, compreendendo no total 26 membros, em 31 de dezembro de 2024;
ﬁg:‘0';?2:2%?\,002Z:,?ggiﬁ:;',:’:aEﬁn ‘80'446_ (74'533] “{gfgdgyz i 82021541?797 (b) Refere-se a complemento/(reversao) de provisao de PPR em decorréncia da apuragao final do atendimento de metas. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
Passivo (277.566) (269.638) 4.190.964) (4.405.513) foram efetuados pagamentos de PPR na controladora e consolidado no montante de R$ 18.305 e R$ 25.553, respectivamente;
Receita de reequilibrio - AutoBAn (c) - - (1.518.320) (1.618.328) (c) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram efetuados pagamentos de PPR na controladora e consolidado no montante de R$ 14.558 e R$ 20.125,
Receita de remuneracdo dos valores a receber dos Poderes Concedentes - - 1.030.584 944.386) respectivamente; e
Capitalizagdo de ]umg - - { (735,902% 2527,437% (d) Do montante de R$ 142.946 das remuneracdes da Diretoria estatutdria e nao estatutdria da controladora, R$ 95.005 foram rateados para as investidas.
Receita de reequilibrio - ViaQuatro e ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 - - (688.842) (764.910) 11.4. Taxas contratuais de transacdes com partes relacionadas .
Direito de concessdo gerado na remensuracdo de participacdo societaria (114.776) (122.483) (114.776) (122.483) . B . i Controladora Consolidado
Diferencas temporérias - Lei n. 12.973/2014 (d) - - (87.390) (95.352) Taxas contratuais - miituos Vencimento final 2024 2023 2024 2023
Ganho de compra vantajosa na aquisicao de participacdo societaria (67.634) (67.634) (67.634) (67.634) Miituo - Ativo 1.344.543 1.215.972 241.753 216.136
Custo de transacdo de empréstimos (11.447) (12.106) (127.755) (79.641) DeCDI +1,94% a.a. aCDI + 5% a.a. Junho de 2028 1.209.906 1.094.761 107.116 94.925
Resultado de operagdes com derivativos (76.457) (62.521) (61.182) (41.664) TR +9,89% a.a. Janeiro de 2034 89.264 81.151 89.264 81.151
Ganho na remensuragao a valor justo na aquisi¢ao de participagao societdria (4.894) (4.894) (4.894) (4.894) 130% CDI Janeiro de 2034 45.373 40.060 45.373 40.060
Valor justo com operagdes de hedge e debéntures (2.358) - (2.685) - Mituo - Passivo - - 230.591 200.142
Variagdo cambial ) - - - (26) De CDI +1,71% a.a. a CDI + 5% a.a. Dezembro de 2027 - - 230.59 200.142
8IaSSIflcado como mantido para venda (Samm) - - - (3(; ggg% Total 1.344.543 1.215.972 11.16 15.994
utros - - - :
Compensagdo de imposto passivo 80.426 74533 1083017 1.801.409 Controladora Gonsalidado 2123
Impostos passivos apds compensagao :197.120} (195.105 (2.507.047 (2.604.104 Miituo - Ativo 1344543 1715.972 241.753 716.136
Imposto diferido liquido 197.120 (195.105 (1.086.175 (1.378.227) — o] oAt S S
Controladora Consulldado Girulante R s
Mowmentagan do imposto diferido 2024 2023 muc.lr?l#ig;?w 255'122. 594'597- %gaég? gl}glgg
Saldus em 1° de janeiro 195.105 168.322 (1. 378 227[ 526 27 i N - 3 3
o resul 2015 {24:208 leculginte 226.128 197.934
Reconhecimento no patrimonio liquido ) - (2.575 13.314 (8 580) Néo circulant Controladora = éﬁﬁ?}lidadu 2.208
Impostos diferidos sobre hedge de fluxo de caixa ) ) (r10) 667 Taxas remuneragao - garantias em emissao de dividas 2024 2023 2024 2023
Ajuste acumulado de conversao 14.024 (6.672 o o
Outros R (2.575) (2,575 De 0,80% a.a. a 2% a.a. 75.851 135.356 3.30 3.325
mmmgmgqﬁes patrimoniais R . ((% ?gg) (gggg) Total 75.851 135.356 3.301 3.325
ienagao Samm - - . . . .
Compensagdo de parcelamentos com prejuizos fiscais & base negativas R - 730 - 12. Investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto
Saldos em 31 de dezembro (197.120) (195.105) (1.086.175{ (1.378.227)

(a) A Companhia e suas investidas estimam recuperar o crédito tributério decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social nos seguintes exercicios,
podendo a recuperacao ser realizada em prazo diferente, em funcdo de eventuais reorganizacdes societarias e de estrutura de capital:

Controladora Consolidado
2025 - 55.962
2026 - 33.985
2027 - 62.460
2028 - 134.261
2029 - 192.407
2030 em diante 64.370 2.051.171
Total 64.370 2.530.246

(b) Provisdes: de manutencdo, para riscos trabalhistas, tributdrios, fiscais, civeis e contratuais, para participagéo nos resultados (PLR), para perda esperada — contas a receber
e para programa de gratificacao de longo prazo;

(c) IR/CS diferidos sobre diferenca tempordria oriunda do registro da receita na AutoBAn, decorrente da celebracao do Acordo Definitivo em 31 de marco de 2022; e

(d) Saldos de diferencas tempordrias resultantes da aplicagdo do artigo 69 da Lei n.° 12.973/2014 (fim do Regime Tributério de Transi¢ao), compostos principalmente por
depreciagdo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do ativo intangivel (contabil).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram concluidos os testes anuais de recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas que
estdo constituidos, estando os saldos suportados por expectativa de resultados tributaveis futuros.

ACCR e algumas investidas, principalmente CPC e RDN, e parcialmente MSVia e Barcas, ndo registraram ativo fiscal diferido sobre o saldo de prejuizos fiscais e bases negativas,
nos montantes de R$ 4.290.038 e R$ 4.498.384, respectivamente, por ndo haver expectativa de geragéo de lucro tributdvel no longo prazo. Caso fossem registrados, o saldo
do ativo fiscal diferido (IRPJ/CSLL) seria de R$ 1.477.364 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 1.242.579 em 31 de dezembro de 2023).

10. Pagamentos antecipados relacionados a concessao - Consolidado

Trata-se de pagamentos antecipados ao Poder Concedente e a indenizacdes de contratos sub-rogados, apropriados ao resultado pelo prelzzgztie concessao. 2023
Circulante 127.371 133.107
ViaLagos 286 286
AutoBAn 51.595 51.595
ViaOeste 1.912 7.648
RodoAnel Oeste 73.578 73.578
Nao circulante 1.538.757 1.666.128
ViaLagos 6.026 6.312
AutoBAn 619.138 670.733
ViaOeste - 1.912
RodoAnel Oeste 913.593 987.171
Total 1.666.128 1.799.235

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi apropriado ao resultado 0 montante de R$ 133.107 (R$ 136.422 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).

1. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia, suas controladoras, controladas, controladas em
conjunto, profissionais-chave da administracao e outras partes relacionadas.
11.1. Controladora

2024

Controladas Outras partes

2023
Controladas Outras partes

Saldos Comroladuras Cunlraladas em conjunto relacionadas Total Controladoras Comroladas em conjunto relacionadas ___ Total
Ativo 2.447.408 _ 254.778 28.216 2.730.402 1.839.439 _ 225.872 511.937 2.577.248
Adiantamento para futuro aumento
de capital - 161.039 - - 161.039 - 161.039 - - 161.039
Aplicacdes financeiras - - - 27.895  27.895 - - - 506.777 506.777
Bancos conta movimento - - - 66 66 - - - 1.011 1.011
Contas a receber - 317.891 13.028 - 330.919 - 168.543 9.743 69 178.355
Derivativos - - - - - - - - 3.728 3.728
Dividendos e juros sobre capital
préprio - 865.685 - - 865.685 - 510014 - - 510.014
Matuos - 1.102.793 241.750 - 1.344.543 - 999.843 216.129 -1.215.972
Outros créditos - - - 255 255 - - - 352 352
Passivo 909 2.846 1 274.714 _ 278.470 364.261 1.694 2 1.367.153 1.733.110
Adiantamento para futuro aumento
de capital 909 - - 287 1.196 909 - - 287 1.196
Fornecedores e contas a pagar - 2.846 1 1.107 3.954 - 1.694 2 86 1.782
Derivativos - - - - - - - - 7.384 7.384
Debéntures - - - 252.938 252.938 - - - 1.317.2891.317.289
Dividendos e juros sobre capital
préprio - - - 283 283 363.352 - - 41.828 405.180
Outros débitos - - - 20.099  20.099 - - - 279 279
2024 2023
Controladas Outras partes Controladas Outras partes
Transacoes Crmtroladas em conjunto _relacionadas Total Controladas _em conjunto _relacionadas Total
Custos/despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - (3.839) (3.839) - - (7.807) (7.807)
Custos/despesas - beneficio de vale alimentag@o de colaboradores - - (26. 710) (26.710) - - - -
Custos/despesas - servicos especializados e consultorias - - (506) (506) - - (706) (706)
Custos/despesas - servicos de transmiss@o de dados - - (32) (32) (61) - - (61
Custos/despesas - multas - - - - (2.402) - - (2.402)
Custos/despesas de infraestrutura utilizada (4.962) - - (4.962) (3.987) - - (3.987
Despesas financeiras - derivativos - - - - - - (84. 863) (84.863)
Despesas financeiras - juros, variagdes monetarias e cambiais - - 14) (14) (104) - (10) (114
Despesas de prestagdo de garantias em emissoes de dividas - - ( ) (1.293) - - - -
Receitas de mitua cooperacao - - 2.586 - - 1673  1.673
Receitas de venda de ativo imobilizado 273 7 280 141 6 - 147
Receitas de aplicacdes financeiras - - 15258 15.258 - - 96.096  96.096
Receitas de prestacdo de servigo entre partes relacionadas - - 74 74 836 - 462 1.298
Receitas de prestacdo de garantias em emissdes de dividas 72.549 3.302 - 75.851 132.031 3.325 135.356
Receitas financeiras - derivativos - - - - - - 62.656 62.656
Receitas financeiras - mituos 158.739 30.143 1.369 190.251 153.047 29.844 - 182.891
Receitas financeiras - juros, variagdes monetérias e cambiais 3.105 - - 3.105 2.599 - - 2599
Repasse de custos e despesas - CCR CSC 766.898 6.144 1177 774.219 581.182 9.292 - 590.474
Repasse de custos e despesas de colaboradores 11.722 69 - 11791 2.010 36 (387)  1.659
Imobilizado 35 - - 35 - - - -
11.2. Consolidado
2024 2023
Controladoras Controladas Outras partes Controladoras Controladas Outras partes
Saldos da holdmg em conjunto relacionadas Total __da holding em conjunto relacionadas ____ Total
Ativo - 255.325 762.142 1.017.467 - 233.290 _ 2.257.696 2.490.986 9&6
Adiantamento para futuro aumento de capital - 403 403 - 457
Aplicagdes financeiras - - 670.523 670.523 - - 2.004. 363 2.004. 363
Bancos conta movimento - - 26.460  26.460 - - 20.841  20.841
Adiantamento a fornecedor - - 11.216 11.216 - - 25.392  25.392
Contas a receber - 13.167 52.543  65.710 - 9.789 143.743  153.532
Derivativos - - 430 430 - - 62.414  62.414
Dividendos e juros sobre capital préprio - - - - - 6.908 - 6.908
Mutuos - 241.753 - 241.753 - 216.136 - 216.136
Outros créditos - 2 970 972 - - 943 943
Passivo 921 67 __ 1.500.467 1.501.455 364.261 5__ 5.366.319 5.730.585
Adiantamento para futuro aumento de capital 909 - 909 - .196
Empréstimos e financiamentos - - - - 13.258 13.258
Fornecedores e contas a pagar 12 67 45.389 45.468 - 5 46.812 46.817
Debéntures e notas comerciais - - 940.573  940.573 - - 4.953.537 4.953.537
Derivativos - - 88.352  88.352 - - 35312 35.312
Dividendos e juros sobre capital préprio - - 167.002  167.002 363.352 - 116.559  479.911
Matuos - - 230.591  230.591 - - 200.142  200.142
Outros débitos - - 28.273  28.273 - - 412 412
2024 2023
Controladas em  OQutras partes Controladas em  OQutras partes
Transacoes conjunto ___relacionadas Total conjunto ___relacionadas Total
Custos/despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - (13.382) (13.382) - (14.288) (14.288)
Custos/despesas - beneficio de vale alimentag@o de colaboradores - (196.907) (196.907) - - -
Custos/despesas - servicos de suporte e manutencao de tecnologia - (1.670) (1.670) - (3.655) (3.655)
Custos/despesas - servigos de transmissdo de dados (408) - (408) (1.451) (12) (1.463)
Custos/despesas - infraestrutura utilizada - (8.022) 8.022) - (2.881) (2.881)
Custos/despesas - doagdes - (20.652) (20.652) - (20.405) (20.405)
Custos/despesas - servigos de transporte de valores - (1.255) (1.255) - (1.377) (1.377)
Custos/despesas - servigos de treinamento de pessoal - 3) 3) - (32) (32)
Custos/despesas - servicos especializados e consultorias - (4.710) (4.710) (1.219) (6.144) (7.363)
Custos/despesas - outros gastos gerais (220) (1.264) (1.484) - (43) (43)
Custos/despesas - seguros - - - - (61) (61)
Custos/despesas - estoque - (393) (393) - - -
Despesa de prestagdo de garantias em emissdes de dividas - (10.835) (10.835) - (7.461) (7.461)
Despesas financeiras - juros, variacdes monetdrias e cambiais - (2.744) (2.744) - (3.831) (3.831)
Despesas financeiras - derivativos - (69.477) (69.477) - 13.529) (13.529)
Despesas financeiras - mituos - (35.823) (35.823) - (50.904) (50.904)
Receita de mitua cooperagao - 3.599 3.599 - 2.472 2.472
Receitas de aplicacdes financeiras - 114.526 114.526 - 408.894 408.894
Receita de prestagdo de servico de partes relacionadas - 2.510 2.510 101 4.990 5.091
Receitas financeiras - juros, variacdes monetdrias e cambiais - (3.122) (3.122) - 7.521 7.521
Receitas de servigos de transmissdo de dados 43 684 727 - - -
Receitas de prestagdo de garantias em emissdes de dividas 3.301 - 3.301 3.325 - 3.325
Receitas financeiras - derivativos - - - - - -
Receitas financeiras - mutuos 30.143 - 30.143 29.844 - 29.844
Receita de venda de ativo imobilizado 7 - 7 - - -
Repasse de custos e despesas - CCR CSC 6.142 - 6.142 9.292 - 9.292
Repasse de custos e despesas de colaboradores (543) - (543) (49) (4.576) (4.625)
Imobilizado/intangivel - 284.967 284.967 6 90.310 90.316
11.3. Profissionais-chave da administragao
Despesas com profissionais-chave
Diretores - Nao estatutarios
Controladora (a) (d) Consolidado
2024 2023 2024 2023
Remuneragao 87.893 35.089 101.591 49,957
Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa 47.445 18.888 54.069 25.246
Outros beneficios: 40.448 16.201 47.522 24.711
Incentivo de longo prazo 3.090 1.826 3.090 1.826
Provisdo para remuneracao variavel do ano 25.583 8.656 28.864 12.421
Complemento/(reversao) de provisdo de PPR do ano anterior (b) 9.649 5.049 13.132 9.367
Previdéncia privada 2.037 644 2.335 1.061
Seguro de vida 89 26 101 36
Diretores - Estatutarios
Controladora (a) (d) Consolidado
2024 2023 2024 2023
Remuneragao 55.053 36.674 76.988 41.860
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 30.383 23.516 45.975 38.293
Outros beneficios: 24.670 13.158 31.013 3.567
Incentivo de longo prazo 7.275 4.374 7.275 4.374
Provis@o para remuneragdo variével do ano 15.061 13.060 21.737 19.496
Complemento/(reversao) de provisdo de PPR do ano anterior (c) 1.498 (4.954) 629 (21.490)
Previdéncia privada 817 660 1.329 1.150
Seguro de vida 19 18 43 37
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12.1. Composicao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto
Controladora
Investimentos (provisao para passivo a
descoberto) _Resultado de participacdes societarias
2023 2024 2023

Controladas e controladas em conjunto 2024
No Brasil

(1) 0} - -
AutoBAn 533.077 450.693 1.113.647 997.154
Barcas (373.218) (128.615) (244.845) 324.828
CPC 3.210.552 2.732.334 128.366 152.997
Inovap 5 863 672 191 (138)
Lam Vias 403 371 32 (52)
Linha 15 1.860 1.849 I 30
Metrd Bahia 1.456.185 1.422.465 115.989 137.773

SVia (316.911) 58.670 (375.701) (329.709)

ND (2.800) (1.008) (1.792 (16.002)
PRN 610 1.752 (1.142) (565)
RDN (381.944) (371.450) (45.494) (53.865)
Renovias 68.268 61.209 78.116 70.485
RioSP 3.158.523 2.647.040 537.556 464.063
RodoAnel Oeste 1.320.694 1.322.946 42.765 63.115
Rota Sorocabana - - (1) -
RS Holding 1.440.936 859.936 83.904 94.963
Samm (a) - - (8.044) (4.153)

334 319 (391) (418)
SPCP 280.438 280.190 248 (121.734)
SPVias 255.631 287.272 173.219 175.931
ViaCosteira 1.004.445 1.025.005 62.211 104.365
ViaLagos 33.788 40.221 68.140 72.522
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 205.935 317.112 77.671 223.695
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 1.002.196 602.330 (105.387) (188.403)
ViaOeste (44.430) 31.247 (75.988) (190.262)
ViaQuatro 453.074 1.261.083 327.425 573.983
ViaRio 40.690 47.271 (6.629) (18.556)
VLT Carioca 477.039 521.424 (44.385) (23.260)
No exterior
MTH - 9.470 (4.605) (492)
Direito de concessao gerado na aquisicao de negdcios 449.774 481.929 (32.155) (31.332)
Total 14.276.011 13.963.736 1.862.932 2.476.963
Investimentos 15.395.315 14.464.810
Provisdo para passivo a descoberto (1.119.304) (501.074)

(a) Em 28 de maio de 2024, foi concluida a alienacao da totalidade da participagég da CFIF; r:jo capital social da Samm. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 1.1.
onsolidado
Investimentos (provisao para passivo a
descoberto) _Resultado de participacdes societarias
2023 2024 2023

Controladas em conjunto 2024
No Brasil
Controlar (235& (293) (403) (427)
Renovias 68.26 61.207 78.116 70.485
ViaRio 40.298 46.879 (6.629) (18.556)
No exterior
Corporacion Quiport 634.027 470.367 157 080 112.954
IAF 1.581 5.345 440 1.594
Quiama 28.426 21.872 22 398 19.361
Direito de concessao gerado na aquisicao de negécios 112.286 100.712 (6.336) (6.019)
Tota 884.649 706.089 246.666 179.392
12.2. Movimentacao dos investimentos, liquido do passivo a descoberto
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldos em 1° de janeiro 13.963.736 15.898.843 706.089 834.766
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.862.932 2.476.963 246.666 179.392
Transacdo com sdcios e aquisicdo de participacao - 7.574 - (11)
Aumento/(reducdo) de capital 1.128.707 684.089 46 1.260
Dividendos e juros sobre o capital proprio (3.078.081) (5.009.691) (254.096) (258.843)
Ajuste de avaliacdo patrimonial 390.583 (100.942) 185.481 (50.499)
Outras movimentacoes 8.134 6.900 48 24
Saldos em 31 de dezembro 14.276.011 13.963.736 884.649 706.089
12.3. Informacdes financeiras resumidas das controladas
2024 2023 2024 2023
Ativo Passivo Patriménio Ativo Passivo Patrimonio  Total das Lucro  Total das Lucro
Circulante Circulante liguido  Circulante Circulante liquido receitas  (prejuizo) receitas  (prejuizo)
e Nao e Nao (passivoa e Nao eNao (passivoa brutasdo liquido do brutas do liquido do
ﬁonérula_:ias Circulante _ Circulante _descoberto) __Circulante _Circulante _descoberto) _exercicio __exercicio __exercicio __exercicio
0 Brasi
2.251 31.604 (29.353) 2.262 24.614 (22.352) 6.584 (9.001) 3.313 (5.853)
AutoBAn 7.488.651 6.953.845 534.806  7.588.350 7.135.892 452458 3.807.042 1.113.612 3.423.034  998.818
Barcas 199.325 572.542  (373.217) 366.589 495204  (128.615) 107.775  (244.845)  685.047  324.828
BH Airport 2.998.118 3.199.106  (200.988)  3.015.407 3.151.130  (135.723) 513449  (65.265)  473.970  (91.812)
Bloco Sul 4.637.421 3.675.577 961.844  3.650.511 2.654.069 996.442 1.615.756  (35.023) 845503  (93.392)
Bloco Central 1.648.111  1.139.273 508.838  1.243.446  872.248 371.198 795.167 30.100  383.330  (42.757)
CPA 141.826 12.276 129.550 101.650 7.633 94.017 - 13.637 - 31.225
CPC 3.317.089 103.265 3.213.824  2.861.897  126.152  2.735.745 19.814 128.228 22.085  153.983
Five Trilhos 37.057 20.533 16.524 38.044 21.850 16.194 36.888 26.004 31.845 26.674
Four Trilhos 66.376 29.339 37.037 48.966 30.436 18.530 73.514 58.667 55.567 47.933
Inovap 5 1.052 189 863 962 290 672 - 191 - (138)
Lam Vias 404 1 403 369 (2) 371 - 32 - (52)
Linha 15 2.325 1 2.324 2.312 1 2.311 - 13 - 37
Metrd Bahia 5.455.121 3.994.538  1.460.583  5.407.392 3.980.191  1.427.201  1.064.837 115.651 1.081.942  138.009
SVia 466.529 783441  (316.912) 858.774  799.270 59.504 302,928 (376.536)  251.310 (329.894)
ND 58.306 61.105 (2.799) 60.242 61.249 (1.007) - (1.792) - (16.218)
ON Trilhos 9.590 4.622 4.968 7.792 3.753 4.039 10.421 6.623 7.292 5.384
Pampulha 125.118 62.654 62.464 123.559 64.948 58.611 67.114 9.353 56.286 5.308
PRN 2.733 2123 610 3711 1.959 1.752 - (1.142) - (565)
RDN 38.874  420.817  (381.943) 17411 388.860  (371.449) - (45.494) - (53.865)
RioSP 6.042.517 2.863.387  3.179.130  3.972.718 1.304.599 2.668.119  2.653.238 537.083 1.922.331  484.988
RodoAnel Oeste 1.979.080 652.507 1.326.573  2.002.653  673.785  1.328.868 507.705 42.909  446.858 63.712
Rota Sorocabana 14.516 14.516 - - - - (1) - -
RS Holding 1.520.222 73.372 1.44&850 1.434.246  568.298 865.948 - 83.806 - 97.857
SIP 568 234 334 612 293 319 - (391) - (418)
SPAC 260 102.504  (102.244) 334 69.221 (68.887) - (33.357) - (47.082)
SPCP 282.995 2.557 280.438 282.826 2.636 280.190 - 248 - (121.734)
SPVias 1.817.521  1.560.267 257.254  1.739.719 1.450.214 289.505 1.219.702 172.609 1.109.856  177.833
ViaCosteira 1.446.851 436.296  1.010.555  1.127.488 96.211  1.031.277 536.346 62.050  449.380  106.429
ViaLagos 359.965 325.873 34.092 276.326  235.740 40.586 221.710 68.079  218.341 72.836
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 1.266.008 1.018.889 247119  1.258.826  878.321 380.505 695.360 93.215  906.739  268.412
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 6.688.583 5.435.129  1.253.454  5.423.625 4.669.772 753.853 3.598.944  (131.967) 2.016.692 (234.608)
ViaOeste 387.357  431.787 (44.430) 494136  462.880 31.256  1.247.375  (75.997) 1.252.522 (190.267)
ViaQuatro 3.801.206  3.196.752 604.454  3.828.289 2.146.434  1.681.855 1.148.575 436.509 1.582.890  765.426
ViaSul 3.207.597 1.825.144  1.382.453  2.755.306 1.461.052 1.294.254  1.250.257 139.799 1.050.542  179.247
\"LTECarioca 2.623.150 2.121.892 501.258  2.580.766 2.032.869 547.897 475688  (46.639)  683.607  (24.555)
o Exterior
Aeris Holding Costa Rica 1.004.088 1.167.068  (162.980)  1.100.221 1.233.185  (132.964) 429.156 3368  573.264  167.767
Aeropuertos - 90.321 (90.321) - 72.970 (72.970) - 1.431 - 71.301
CAl 232.524 13.785 218.739 172.426 10.777 161.649 - 40.590 - 74.970
CAP 578.954 346.430 232.524 415540  243.101 172.439 422.987 40590  331.141 74.970
CARE 6 7.558 (7.552) 5 5.909 (5.904 - - - -
CCR Costa Rica 24.769 103.603 (78.834) 19.365 83.700 (64.335) - 1.642 - 81.787
CCR Costa Rica Concesiones y
Participaciones 29.397 103.604 (74.207) 24.900 83.700 (58.800) - (663) - 79.809
CCR Espafia Concesiones 589.831 104.315 485.516 470.644 84.298 386.346 - 6.581 - 195.409
CCR Espafia Emprendimientos 849.727 28.895 820.832 678.635 574 678.061 - 144.514 - 124.602
CCR USA 21.39%4 - 21.394 16.820 - 16.820 - (75) - (2.281)
Desarrollos - 111.360  (111.360) - 89.966 (89.966) - 1.765 - 87.910
Green Airports 332.266 1.053 331.213 246.892 1.178 245.714 - 14.738 - 13.744
IBSA 666 811 (145) 488.373  490.724 (2.351) - - (4)
IBSA Finance () 668 (669) 487518  488.039 (521) - - - -
Icaros 15 82 (67) 67 67 - (399) - (19
Quiport Holdings 647.335 213 647.122 508.247 78 508.16 - 157.519 - 112,958
MTH - - - 9.643 173 9.470 1.013 (4.605) 1.280 (492)
SJO Holding 382.240 100.474 281.766 299.677 79.344 220.333 - (1.576) - 78.942
Terminal 49.540 5.527 44.013 38.731 4.465 34.266 - 88 - 4.362
Subtotal 62.877.424 43.313.724 19.563.700 57.555.220 38.844.253 18.710.967 22.829.345 2.476.479 19.865.967 _3.861.464
Controladora 20.591.688 6.982.797 13.608.891 19.592.537 7.130.384 12.462.153 77.167 _ 1.248.695  136.654 1.704.840
Ativos e passivos disponiveis
para venda 302,915 231.800 71.115 33.129 (8.044) 91.401 (4.153)
Eliminacdes (24.372. 013) (5.201 508) (19.170. 505) (22.807.540) (4.640.534) (18.167.006)  (103.317) (2.405.515)  (172.693) (3.707.650)
Consolidado 59.097.099 45.095.013 14.002.086 54.643.132 41.565.903 13.077.229 22.836.324 1.311.615 19.921.329 1.854.501

12.4. Informagdes financeiras resumidas dos empreendimentos controlados em conjunto _ ) ) . _
Os valores apresentados a seguir ndo consideram o percentual de participacdo da CCR, ou seja, referem-se a 100% das informacdes financeiras dos empreendimentos
controlados em conjunto.

Balanco patrimonial resumido Renovias Controlar

Ativo circulante

Quiama _ Quiama Ecuador
2

Corporacion Quiport
648.570

Caixa e equivalentes de caixa 258.570 2 . . X
Outros ativos 390.000 26.428 27. 788 124.467 214.379 164.368 1
Ativo nao circulante 4.450.488 1.894 2.361.828 862.614 .290 2
Total Ativo 5.099.058 57.236 31 .998 2.489.246 1.132.289 281.843 4
Passivo circulante 479.659 370 13.754 333.670 66.436 103.433
Passivos financeiros (a) 9.308 - - 209.681 31.270 - -
Outros passivos 470.351 370 13.754 123.989 35.166 103.433 23
Passivo nao circulante 3.255.375 - 16.348 2.152.189  1.004.246 7.735 871
Passivos financeiros (a) 73.077 - - 2.152.189 595.715 - -
Qutros passivos 3.182.298 - 16.348 - 408.531 7.735 871
Patrimdnio liquido 1.364.024 56.866 1.896 3.387 61.607 170.675 (468)
Total do passivo e patrimdnio liquido 5.099.058 57.236 31.998 2.489.246 1.132.289 281.843 426
2023 _
Balanco patrimonial resumido Corporacidn Quiport Quiama _ Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlar
Ativo circulante 465.854 42.970 22.036 88.623 201.586 118.068 214
Caixa e equivalentes de caixa 255.026 21.842 2470 10.741 66.719 71.270 184
Outros ativos 210.828 21.128 19. 566 77.882 134.867 46.798 30
Ativo nao circulante 3.536.729 1.274 1.915.030 888.395 4.575 209
Total Ativo 4.002.583 44.244 22.036 2.003.653 1.089.981 2.643 423
Passivo circulante 316.176 86 9.856 210.610 63.634 .463 28
Passivos financeiros (a) 2.716 - - 133.597 34.655 - -
Outros passivos 313.460 486 9.856 77.013 28.979 118.463 28
Passivo nao circulante 2.673.985 - 10.906 1.781.557 954.808 41.157 981
Passivos financeiros (a) 45.520 - - 1.781.557 594.478 - -
Outros passivos 2.628.465 - 10.906 - 360.330 41.157 981
Patrimanio liquido 1.012.422 43.758 .274 11.486 71.539 153.023 (586)
Total do passivo e patrimdnio liquido 4.002.583 44.244 22.036 2.003.653 1.089.981 312.643 423

(a) Saldo de empréstimos e debéntures.
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Ato conseguinte, a ANTT e o Ministério dos Transportes formaram Grupo de Trabalho para buscar uma solugdo consensual para o contrato de concessao da MSVia, no @mbito
da Secretaria de Solugdo Consensual e Prevencdo de Conflitos (Secex Consenso) do Tribunal de Contas da Unido. A partir do resultado do Grupo de Trabalho, instituido em
28 de abril de 2023, a ANTT apresentou a Secex Consenso proposta de Solicitacdo de Solucdo Consensual, que foi admitida e classificada como confidencial. Concluidas as
negociacdes, recomendou-se a celebracdo de um Termo de Autocomposicao e posterior celebracao de Termo Aditivo ao contrato de concessdo pautado na viabilidade técnica
e juridica.

Em 18 de dezembro de 2024, a MSVia e a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes, e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, celebraram, com a
interveniéncia do Tribunal de Contas da Unido e da CCR S.A., o Termo de Autocomposicao decorrente da solugéo consensual para a resolucdo das controvérsias relativas ao
contrato de concessao da BR163/MS, em conformidade com o Acérddo Plenério - TCU n.° 2.434/2024, incluindo a obrigacdo da desisténcia dos processos que tratam da
revisao contratual extraordinaria, de n.° 1009737-97.2018.4.01.3400, e da reducdo tarifdria e arbitragem, de n.° 1039786-87.2019.4.01.3400, anteriormente reportados nessas
Demonstrages Financeiras e que se encontram suspensos.

Apobs consulta publica, as agbes da MSVia serdo ofertadas ao mercado, por meio de um processo competitivo na B3, sendo permitido que a CCR participe do leildo. Com a
conclusao do processo competitivo, serd celebrado o aditivo de modernizagdo do contrato de concessao, preservando a continuidade da prestacdo do servico pablico, bem
€omo 0 interesse e a seguranca dos usuarios.

Em 31 de janeiro de 2025, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado informando sobre a publicagéo do Edital de Licitagao n © 01/2025, referente ao processo competitivo
na modalidade de leilao da MSVia.

12.5.1.7ND

a. Processo n.° 5026377-67.2019.4.03.6100 - Remuneragéo de Projetos Executivos

Em 13 de dezembro de 2019, a ND ajuizou acdo declaratoria perante a Justica Federal de S3o Paulo contra a Unido Federal e a ANTT visando ao reequilibrio parcial do contrato

2024

Demosntracao do resultado resumida Corporacion Quiport Quiama _Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlal

Receitas 1.260.972 46.962 89.824 - 193.731 232.567 -
Depreciagao e amortizagao (204.237) - - - (34.331) (56.613) -
Receitas financeiras 27.826 170 - 255.228 21.920 3.619 14
Despesas financeiras (267.686) (4) (58) (247.630) (132.884) (167) -
Resultado de operagdes antes dos imy 33.711 44.796 224 6.596 (15.038) 225.574 (815)
IR e CS - - - (1.348) 5.034 (30.279) -
Resultado de operagdes 337.791 44.796 224 5.248 (10.004) 195.295 (815)
Outros resultados abrangentes 336.103 20.722 398 1.933 - - -
Resultado abrangente do exercicio 673.894 65.518 622 7.181 (10.004) 195.295 (815)

2023

Demosntracao do resultado resumida Corporacion Quiport Quiama _ Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlar
Receitas 997.333 41.788 82.374 - 186.542 665.167 -
Depreciacao e amortizagao (176.144) - - - (33.886) (167.972) -
Receitas financeiras 20.058 110 - 240.122 18.996 8.912 20
Despesas financeiras (247.178) (10) (34) (234.501) (149.722) (562) -
Resultado de operacdes antes dos impostos 242.525 38.722 174 4.604 (42.355) 258.440 (863)
IReCS - - - (1.177) 4.310 (82.228) (2)
Resultado de operagdes 242.525 38.722 174 3.428 (28.045) 176.213 (865
Outros resultados abrangentes (90.456) (4.258) (88) (2.071) - - -
Resultado abrangente do exercicio 152.069 34.464 86 1.357 (28.045) 176.213 (865)

12.5. Outras informacdes relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatdrios e arbitragem relacionados a questdes dos contratos de concess@o

A Companhia e suas investidas sao partes em processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragens, relacionados a questdes dos contratos de concessao.

No contexto das concessdes em geral, processos administrativos-regulatérios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a interagdo entre as concessiondrias e os Poderes
Concedentes (como uma relacdo de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao se limitando a,
questdes que afetam interpretacao contratual e o equilibrio econdmico-financeiro da concessao.

Tais processos administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sao apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais
e juridicos de naturezas diversas sobre a dindmica da concess@o. Durante a sua tramitacao, tais processos trazem posicdes preliminares ou ndo definitivas a respeito das
expectativas de direito de cada parte solicitante. DecisBes administrativas devem ser proferidas observando a legislagao propria de regéncia e os proprios contratos de
concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussoes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forga maior (i.e. pandemia COVID-19), modificagdes no momento de execucao
ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou nao de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensuracao.
Existem incertezas relacionadas a mensuracao dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociacdes ou suas evoluces
subsequentes, que alteram substancialmente os valores envolvidos, (i) a complexidade de mensuragao, que comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade
de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacdo.
As resolucdes finais sobre os temas regulatorios podem se dar de diversas formas, nao excludentes, tais como: (i) recebimento ou pagamento em caixa, (ii) extensao ou redugdo
de prazo contratual da concessao, (iii) reducao ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducao da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tarifaria sdo reconhecidos @ medida em que o servico é prestado pela concessiondria, assim como,
reequilibrios sob a forma de reducao ou aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executorios, serdo reconhecidos no momento da
realizacao da obra de melhoria da infraestrutura.

A Administracdo reitera sua confianca nos procedimentos legais vigentes aplicaveis aos contratos de concessao e avalia o risco de perda das discussdes relacionadas a questdes
regulatérias dos contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.

As demonstracdes financeiras das investidas e da controladora ndo contemplam ajustes decorrentes dessas discussoes, exceto pelo topico relacionado a “Relicitacdo” na MSVia
(para maiores detalhes, vide nota 8.1 - Contas a receber liquidas e explicacao “f” do quadro).

12.5.1. Processos em andamento

12.5.1.1 RDN

a. Processo administrativo de responsabilizacao - CGE/PR

Por meio da Resolugéo n.° 35, de 2 de outubro de 2019, a Controladoria Geral do Estado do Paran& (CGE/PR) instaurou processo administrativo de responsabilizagdo (PAR),
previsto no artigo 8° da Lei n.° 12.846/2013, com o objetivo de apurar eventuais responsabilidades administrativas em desfavor da concessionaria. A concessionaria se
manifestou acerca do processo em 9 de dezembro de 2019.

Apés tramitacdo administrativa, em 27 de outubro de 2021, o Controlador-Geral do Estado do Parana proferiu decisdo impondo penalidades a RDN, consistentes de multa, no
valor histérico de R$ 75.582 (na data base outubro de 2021), suspensdo do direito de contratar e licitar com o Estado do Parana pelo prazo de 2 anos e publicagdo extraordindria
da decisdo. Contra essa decisdo, em 8 de novembro de 2021, a RDN interpds recurso administrativo, com efeito suspensivo, o qual ainda ndo foi objeto de julgamento pelo
Governador do Estado do Parana.

b. Acao de Procedimento Comum n.° 1050217-49.2020.4.01.3400 - Invalidade da metodologia de fiscalizacdo estabelecida pela Portaria DER/PR n.° 3/2019

Em 4 de setembro de 2020, a RDN ajuizou a acdo de procedimento comum contra o DER/PR, Estado do Parana, Unido Federal, ANTT, tendo por objeto o questionamento
das autuacdes formalizadas com base na Portaria DER/PR n.° 03/2019, que promoveu a mudanca de metodologia de fiscalizagao estabelecida pelo DER/PR, subtraindo uma
etapa prévia a formalizagdo consistente em notificacdo a concessiondria para corre¢do de nao-conformidades operacionais, em violagdo ao que estd previsto no contrato de
€ONCessao.

Em 29 de abril de 2024, foi proferida sentenca julgando procedentes os pedidos da RDN. Em face da sentenca, foram interpostos recursos de apelacao pelo DER, pelo Estado
do Parana, pelo DNIT, pela Unido e pela ANTT. Em 5 de agosto de 2024, foram apresentadas contrarrazdes pela RDN.

c. Acao Popular n.° 5056317-95.2021.4.04.7000 - Degrau Tarifario

Em 17 de margo de 2006, foi proposta a Acdo Popular em face do Estado do Parand, da Unido Federal, do DER/PR, da AGEPAR, do DNIT, da ANTT, da RDN e de outras
concessiondrias paranaenses, requerendo o ressarcimento do erario em razao dos prejuizos causados pela cobranca de tarifas calculadas com base em degrau tarifdrio sem
que tenha havido a conclus@o das obras de duplicacdo.

Em relagdo a RDN, a controvérsia objeto desta acao foi incluida no acordo celebrado pela RDN e informado por meio do Fato Relevante divulgado no dia 7 de dezembro de 2022.
Em 25 de novembro de 2023, foi proferida sentenca reconhecendo a perda superveniente de interesse em relacao a RDN, extinguindo o processo, bem como determinando
a remessa necessaria. Em 13 de junho de 2024, os autores populares interpuseram recurso de apelacdo no tocante a honordrios de sucumbéncia. Aguarda-se a andlise da
remessa necessdria e do recurso de apelacao.

12.5.1.2 ViaOeste

a. Marginais Castello - ampliagGes por nivel de servigo SP 280 - km 23 a 32

0 contrato de concessdo estabelece que é obrigacao da concessiondria realizar ampliagdes da infraestrutura as suas custas para solucionar aumento do nivel de servico
de trafego, exceto quando se verifique a ocorréncia de interferéncia urbana, hipétese em que serd obrigagdo do Poder Concedente promover a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

Desde 2004, 0 segmento da rodovia, entre os km 23 e 32, tem demonstrado saturacdo, gerando assim discussao ainda ndo finalizada entre a concessiondria e Poder Concedente
sobre o impacto da interferéncia urbana no nivel de servico, bem como, pelo Poder Concedente, a apuracdo de eventual desequilibrio econémico-financeiro, em seu favor,
decorrente de suposto atraso da concessionaria na execucao das obras de melhorias relacionadas ao nivel de servigo. O processo segue em fase administrativa.

b. Sistema semiautomatico de pedagio

0 contrato de concessao estabelecia a obrigacao das concessionarias ViaOeste, AutoBAn, Renovias e RodoAnel Oeste implantarem a modalidade de pagamento semiautomatico
(com cartdo sem contato) no 1° ano de concessao (em 1998).

Embora a implementacao do sistema dependesse de regulamentacao, que s6 foi editada em 2018, o Poder Concedente sustenta haver um desequilibrio em seu favor,
entendimento que é contestado pelas concessiondrias. O processo segue em fase administrativa.

12.5.1.3 RodoAnel Oeste

a. Acao Popular n. 0617139-73.2008.8.26.0053 - Lei Estadual n.° 2.481/53 que limita instalagdes de pedégio no raio de 35 km do marco zero da Capital de Sao Paulo
Trata-se de Acao Popular em face do Estado de S3o Paulo, da ARTESP e dos acionistas do RodoAnel Oeste, CCR e Encalso Construgdes Ltda. (Encalso), com pedido de anulagdo
das cldusulas do contrato de concessao, protocolada em 15 de dezembro de 2008.

Em 8 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando a paralisagdo da cobranca de pedégio, tendo o RodoAnel Oeste recebido e acatado determinacao da Agéncia
Reguladora neste sentido, por nao ser parte da acao. Em 9 de janeiro de 2009, em virtude de suspens@o de liminar apresentada pelo Estado de Sdo Paulo, o Tribunal de Justica
suspendeu tal decisdo, restabelecendo a cobranca de pedégio até transito em julgado do processo.

Apos tramitacao judicial, o processo foi anulado desde a citacdo a fim de que o autor emende a peticdo inicial. Em 16 de setembro de 2021, o autor popular foi intimado a
emendar a peticdo inicial para incluir no polo passivo agentes publicos e demais pessoas fisicas que, no entender do autor popular, seriam responsaveis pelos atos considerados
invélidos.

Em 24 de janeiro de 2024, foi proferido despacho determinando que o autor emende a inicial, sob pena de extin¢do. Aguarda-se a intimagao do autor.

b. Processo n.° 1019383-89.2017.8.26.0053 - Reajuste Tarifério de 2013

0 Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usuarios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos
de concessao em vigor.

0 Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela variagdo do IGP-M e definir varias medidas de compensacao da sua ndo
cobranca dos usudrios, pela: (i) utilizagdo de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de nus varidvel pago ao Estado para fins de fiscalizagdo dos contratos;
(ii) implementac@o da cobranca de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizagdo parcial do 6nus fixo devido ao
Estado, caso necessério para complementar.

Para efetivar tais deliberagdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edicdo da Resolugdo SLT n.° 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos
suspensos; (i) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%),
a titulo de dnus varidvel referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por
prazo indeterminado a autorizagdo para o néo recolhimento, pelas concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta.

Como as medidas estabelecidas pela ARTESP ndo foram suficientes para compensar integralmente o desequilibrio econémico-financeiro pelo ndo repasse do reajuste tarifério
definido em 2013, o RodoAnel Oeste, em 18 de maio de 2017, propds acéo de procedimento ordindrio n.° 1019383-89.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Séo
Paulo, pleiteando o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao.

Em 25 de abril de 2019, foi proferida sentenca julgando procedente o pedido do RodoAnel Oeste a condenar o Estado de S&o Paulo e a ARTESP ao reequilibrio da equacao
econdmico-financeira do contrato de concessao, em razdo da auséncia do reajuste contratual nos anos de 2013 e 2014. Apds a apreciagdo de embargos de declaragdo opostos
por cada Parte, em 23 de julho de 2019, o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP interpuseram recurso de apelacao tendo o RodoAnel Oeste apresentado suas contrarrazdes.

Em 1° de outubro de 2024, foi proferido acérdao convertendo o julgamento em diligéncia para complementacdo da prova pericial em 1° grau.

12.5.1.4 AutoBAn

a. Acao de Improbidade Administrativa n.° 0022800-92.2002.8.26.0053

Em 28 de agosto de 2002, foi ajuizada a acdo civil publica de Improbidade Administrativa pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (MP/SP) visando a declaracao de
nulidade da concorréncia n.” 007/CIC/97 e do correspondente contrato de concessao.

Ap6s a apresentacdo das contestacdes, em 25 de agosto de 2017, foi proferida sentenca julgando improcedente a acao, reconhecendo a prescri¢ao intercorrente.

Em 20 de marco de 2018, o MP/SP interpds o recurso de apelagéo, ao qual foi dado provimento em 12 de junho de 2019 para afastar a prescricao intercorrente e determinar o
retorno dos autos a 1* instancia, para que seja apreciada a necessidade de eventual producdo de provas e para a apreciagao do mérito da acao.

Tendo o processo retornado a 1* Instancia, em 2 de agosto de 2021, foi aberto prazo as empresas rés para se manifestarem acerca de peticdes do MP/SP, o qual, em sintese,
apresentou seu interesse na producao de prova pericial e testemunhal, bem como entendeu necessario que as partes se manifestassem sobre a abertura de procedimento de
resolucdo consensual do processo, ao que as empresas rés se manifestaram no sentido de inexistir interesse em tal resolucdo consensual do processo.

Em 5 de novembro de 2021, o juiz da causa proferiu despacho abrindo prazo para o Ministério Publico se manifestar acerca da aplicabilidade de recente alteracao promovida na
Lei de Improbidade Administrativa, especificamente acerca da eventual aplicabilidade da prescri¢do intercorrente para o caso. Tanto o Ministério Publico como a concessionéria
se manifestaram, tendo o Ministério Plblico juntado aos autos copia dos acordos celebrados com representantes legais de outras empresas. Em 7 de novembro de 2023, os
Requeridos se manifestaram acerca dos documentos apresentados pelo Ministério Pablico nos autos.

Em 8 de outubro de 2024, foi proferida decisao determinando que o Ministério Piblico seja intimado a se manifestar quanto ao interesse em firmar acordo de nao persecucao
civil.

Em 7 de novembro de 2024, o Ministério Publico informou que nao tem interesse em firmar acordo e, na oportunidade, requereu o prosseguimento com a definicdo das provas
que deverao ser realizadas do processo.

b. Inquérito Civil n.° 14.0699.0000364/2021-5

Em 9 de junho de 2022, foi expedida Portaria de instauragao de inquérito civil pelo Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo em face da AutoBAn e determinadas autoridades do
Poder Executivo Estadual visando a apuracao de suposto ato de improbidade consistente na prorrogacao do contrato de concess@o da concessionaria em razao da formalizagao
do Acordo Definitivo com o Estado de Sao Paulo, ocorrida em 31 de margo de 2022. As autoridades indicadas no inquérito e a concessiondria apresentaram manifestagao
demonstrando a inexisténcia de ilegalidade em se efetivar o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato mediante a extensao do respectivo prazo de concessao.

Em 13 de janeiro de 2022, os autos foram remetidos ao CAEX/MP-SP para elaboracdo de parecer técnico, a luz das informacdes prestadas pela concessionaria e ARTESP.
Apos parecer inconclusivo do CAEX/MP-SP, em 14 de agosto de 2024, foi proposto o0 arquivamento dos autos, que foi devidamente homologado pelo Conselho Superior do
Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo (CSMP) pela auséncia de indicios de ilegalidade, em 26 de novembro de 2024. Em razao disso, o Inquérito Civil ndo serd mais
reportado nas demonstracdes financeiras.

12.5.1.5 Barcas

a. Acdo de rescisao de contrato de concessao n.° 0431063-14.2016.8.19.0001

Ajuizada pela Barcas, pretende ver declarada a rescisao do contrato de concessdo firmado originariamente entre a Barcas e o Estado do Rio de Janeiro em 12 de fevereiro de
1998 e cujo objeto consiste na exploragdo, por 25 anos, do servico ptblico de transporte aquavidrio de passageiros e veiculos.

A acao tramitou em 1% Instancia, com desdobramentos diversos no Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro até que, em 2 de fevereiro de 2023, a Barcas e o Estado do
Rio de Janeiro celebraram acordo para encerrar diversos litigios entre si e para disciplinar a transicéo da concessao de transporte aquaviario até a realizacao de nova licitacao,
informado por meio do Fato de Relevante do dia 3 de fevereiro de 2023.

Esse acordo foi homologado em 2 de margo de 2023, com a consequente extingao do processo. O Ministério Piblico interpds recurso de apelacdo, o qual foi desprovido, em 6
de junho de 2024. Em 29 de novembro de 2024, o Ministério Pablico interpds recurso especial.

b. Acdo Civil Piiblica n.° 0000838-96.2004.8.19.0001

Proposta pelo Ministério Pablico em 19 de janeiro de 2004, em face do Estado do Rio de Janeiro e da Barcas, em trdmite na 4 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro,
requerendo a rescisao do contrato de concessao firmado entre o Estado do Rio de Janeiro e a Barcas e a realizacdo de novo procedimento licitatério. Ap6s tramitagdo em 1°
Instancia, em 9 de maio de 2017, foi proferida decis@o pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro dando provimento ao recurso de apelagéo do Ministério Publico e decretando
a anulacao do contrato de concessao.

0Os Recursos Especiais interpostos por Barcas e pelo Estado do Rio de Janeiro ficaram pendentes de apreciagdo no Superior Tribunal de Justica até a formalizagdo, em 2 de
fevereiro de 2023, de acordo entre Barcas e o Estado do Rio de Janeiro para encerrar diversos litigios entre si e para disciplinar a transicao da concessao de transporte aquavidrio
no Estado do Rio de Janeiro até a realizacao de nova licitacao, informado por meio do Fato de Relevante divulgado em 3 de fevereiro de 2023.

Em razdo do acordo, a Barcas e o Estado de Rio de Janeiro apresentaram pedido de desisténcia dos recursos especiais, tendo havido a homologacao e transito em julgado do
acordao. Em 22 de margo de 2024, foi proferido despacho determinando a suspensdo do processo até o encerramento da acao de rescisao do contrato de concessao.

c. Acdo Popular n.° 0120322-27.2012.8.19.0001

Em 28 de marco de 2012, foi ajuizada em face do Estado do Rio de Janeiro, Barcas, CCR, CPC e outros, requerendo: i) a declaracao de nulidade do reajuste da tarifa ocorrido
em 2012; ii) a declaracdo de nulidade da reducdo da base de célculo do ICMS; iii) declaracdo de caducidade do contrato de concesséo pela transferéncia do controle aciondrio
da concessionaria e abertura de nova licitagdo; iv) o deferimento de antecipagdo de tutela para que a tarifa cobrada seja aquela anterior ao reajuste.

Em 14 de julho de 2015, foi prolatada sentenca de procedéncia parcial dos pedidos.

As rés Barcas, CCR e CPC interpuseram recursos de apelagdo, os quais foram providos, em 29 de janeiro de 2025, tendo sido reconhecida a improcedéncia da agéo popular.
12.5.1.6 MSVia

a. Relicitagdo

Em 20 de dezembro de 2019, a MSVia enderegou requerimento junto a8 ANTT, manifestando a intenc@o de aderir ao “Processo de Relicitacdo”, objeto da Lei n.’ 13.448/2017.
A viabilidade técnica e juridica do requerimento foi atestada pela ANTT por meio da Deliberacdo n.° 337, de 21 de julho de 2020, tendo havido a manifestagdo favoravel do
Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (CPPI) da Presidéncia da Republica, conforme Resolugao CPPI n.° 148, de 2 de dezembro de 2020, e a posterior
publicacdo do Decreto n.° 10.647, de 2021, por parte da Presidéncia da Republica.

Em 14 de junho de 2021, foi publicado o 1° Termo Aditivo ao contrato de concessao da MSVia, que contempla garantias por parte da MSVia. Posteriormente, foram celebrados os
2° e 3° Termos Aditivos ao contrato de concessao, com a alteragdo do PER - Plano de Exploracao da Rodovia, compatibilizando os pardmetros das obrigagdes da concessionaria
apos o enquadramento no processo de relicitacao, bem como passando o término do contrato para até 12 de marco de 2025, respectivamente.

13. Ativo imobilizado e imobilizacoes em andamento - Consolidado

de cc 3o para afastar suposta ilegalidade enfrentada desde a edicao, pela ANTT, da Portaria n.° 161/17, que autorizou a antecipacao de 50% da remunerag@o devida com
os custos de elaboracao dos projetos executivos pendentes de aprovacdo pela ANTT.

Apos tramitacdo judicial, em 8 de abril de 2022, a ND protocolou junto a ANTT um pedido formal de proposta de acordo no processo judicial, posteriormente celebrado, mas
ainda pendente de homologacao judicial.

Em 1° de outubro de 2024, o acordo assinado pelas partes foi juntado aos autos pela ANTT.

b. Processo n.° 5016911-49.2019.4.03.6100 - Tolerancia de peso

Em 13 de setembro de 2019, a ND ajuizou acdo declaratéria contra a Unido Federal e a ANTT perante a Justica Federal de S3o Paulo visando & recomposicao do equilibrio da
equacdo econdmico-financeira do seu contrato de concessao, em razao de alteracdes ocorridas na legislacao desde 1999, que majoraram os custos com a manutengdo do
pavimento.

Desde o ajuizamento, o processo tramitou regularmente, tendo sido apresentadas as contestacdes pelas Rés, e a réplica pela ND, foi proferida a decisdo saneadora em 30 de
agosto de 2022, (i) deferindo a produg@o de provas periciais contabeis e de engenharia requeridas pela ND; (i) nomeando os peritos para cada especialidade e determinando
a intimacao dos mesmos para que informem se aceitam o encargo; e (iii) determinando a posterior intimacao das partes para que nomeiem assistentes técnicos e apresentem
quesitos. Aguarda-se a realizacao das pericias.

c. Processo n.° 50500.016099/2021-31 - Haveres e Deveres

Em 25 de fevereiro de 2021, foi instaurado pela ANTT o Processo SEI n.° 50500.016099/2021-31, para apuracdo de haveres e deveres do contrato de concessao PG-137/95-00,
firmado com a ND.

Encerrando a instrucdo processual, por meio da Deliberagdo n.° 162, de 14 de junho de 2024, a ANTT concluiu o processo de haveres e deveres, em desfavor da ND no valor
de R$ 128.263 (na data base setembro de 2024).

A ND manifestou perante a ANTT sua discordancia contra o carater definitivo dado ao acerto de contas resultante do Processo SEI 50500.016099/2021-31, especialmente
sob o fundamento de que, além de ndo concordar com as decisdes exaradas pela Agéncia Reguladora na totalidade dos processos administrativos apreciados, as agdes
judiciais cuja controvérsia gira em torno da discussé@o de créditos regulatérios e que ainda ndo transitaram em julgado deveriam fazer parte da apuracdo de haveres e deveres
da concessao, a saber: (i) Reequilibrio de 9 obras de arte especiais - A¢do n.° 102.9060-88.2018.4.01.3400 - TRF1; (i) OAE - Divergéncia contratual (fundacdo) - A¢do n.°
1029030-53.2018.4.01.3400 - TRF1; (iii) Manutencdo do Pavimento, Lei n.° 13.103/2015 - Acdo n.° 5016911-49.2019.4.03.6100 - TRF3; e (iv) Radiovias - Custos Operacionais
e Investimentos - Acdo n.° 5006757-35.2020.4.03.6100 - TRF3. Dessa forma, seria necessario aguardar o trdmite judicial dos processos para que sejam considerados os seus
eventuais efeitos na apuragdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao.

Diante da conclusdo do processo de haveres e deveres e da controvérsia no tocante ao valor final apurado, a ND pretende dirimir o conflito por meio de mecanismo de solugdo
consensual disponibilizado pela ANTT, tendo protocolado pleito neste sentido em 27 de dezembro de 2024.

12.5.1.8 ViaQuatro

a. Acdes Populares n. 0107038-05.2006.8.26.0053 e 0117119-13.2006.8.26.0053 - Anulagdo da Licitacdo

Tramitam no Poder Judicidrio as acdes populares em referéncia que objetivam a decretacdo da anulagdo de atos e procedimentos da Concorréncia Internacional n.° 42325212,
relativa a Concessao da Linha 4 - Amarela do Metrd de Sao Paulo. Ambas as agdes sao conexas.

0 mérito das agBes ainda nao foi apreciado pelo Poder Judicidrio, tendo havido discussao acerca da inclusdo, ou ndo, das pessoas fisicas signatarias do contrato de concessdo
no polo passivo das acdes. No momento, aguarda-se citagao de novos réus, pessoas fisicas. Apés concluida a referida citagdo, devera ser aberto prazo para a contestacao por
parte dos réus.

12.5.1.9 Controlar

a. Acdo Civil Pablica de Improbidade Administrativa n.® 0044586-80.2011.8.26.0053

Ajuizada pelo MP/SP em 25 de novembro de 2011, perante a 11% Vara da Fazenda Publica de So Paulo, contra a Controlar e outros, com pedido de liminar para a suspensao
da execucdo do contrato de concessdo da Controlar, sequestro de bens dos requeridos como garantia de futura reparacao dos danos supostamente causados e afastamento
do cargo do Sr. Prefeito.

Apds a discussdo de questdes processuais diversas, incluindo a apresentacdo de defesa prévia e contestacao por todos os Réus, em 25 de margo de 2022, a Controlar
apresentou sua manifestagdo acerca das alteracdes trazidas pela Lei n.° 8.249/1995 e requereu a extincdo da acdo por falta de elementos materiais.

Em 5 de dezembro de 2022, foi proferida decisao que, em linhas gerais, manteve as mesmas questdes suscitadas anteriormente no processo. Face a esta decisao, a CCR e outros
réus apresentaram embargos de declaracdo e, posteriormente, agravos de instrumento perante o Tribunal de Justica, requerendo nova decisdo acerca da imediata aplicabilidade
das alteracdes da lei de Improbidade Administrativa. Aguarda-se o julgamento dos referidos agravos de instrumento.

b. Acao Cautelar n.° 1006718-80.2013.8.26.0053

Ajuizada em 11 de outubro de 2013, tramitando perante a 11* Vara da Fazenda Pdblica da Capital-SP. A medida foi proposta pela Controlar contra a Municipalidade de Sao Paulo,
em vista da decretac@o de encerramento do contrato de concessao, por parte da Administracdo. A ordem cautelar foi concedida liminarmente, autorizando-se a continuidade da
prestacao dos servicos até o final do exercicio de 2013 (31 de janeiro de 2014). A Municipalidade interpds recurso de agravo de instrumento, mas néo obteve éxito no respectivo
efeito suspensivo pleiteado (liminar). Posteriormente, a Controlar pleiteou a extensdo da medida cautelar para que permanecesse prestando o servico até que a Municipalidade
concluisse a licitagdo do novo modelo de inspecao veicular e as novas empresas contratadas estivessem aptas a operar o referido servico, o que foi indeferido pelo juiz da causa.
Por determinac@o do Juizo, a acdo sera julgada em conjunto com o processo principal, n.° 1011663-13.2013.8.26.0053 (abaixo).

¢. Acao Ordinaria n.° 1011663-13.2013.8.26.0053 - Indenizacao pelo encerramento antecipado do Contrato

A acdo foi proposta pela Controlar em 14 de novembro de 2013 contra a Municipalidade de Sdo Paulo tendo por objetivo o reconhecimento da extingdo do Contrato n.° 34/
SVMA/95 por culpa exclusiva da Municipalidade, condenando-a a indenizar a Controlar pelos prejuizos causados com o rompimento antecipado.

Realizada a pericia, a Controlar apresentou as razoes finais, em 23 de junho de 2021. Aguarda-se prolacao da sentenca.

d. Acdo Civil Pablica n.® 0424291-45.1997.8.26.0053 - Nulidade de Convénio de Cooperacdo para a utilizacdo do Centro Integrado de Taxi

Em 4 de dezembro de 1997, foi ajuizada pelo Ministério Piblico do Estado de Sdo Paulo (MP/SP) contra a Controlar, a SPTrans e outros, perante a 6° Vara da Fazenda Publica
de Sdo Paulo, visando a declaracao de nulidade do termo de convénio de cooperacao firmado pelas empresas rés para a utilizacdo do Centro Integrado de Taxis, por 90 dias,
para experimentacao do programa de inspecdo veicular na frota de uso intenso.

A acdo foi julgada parcialmente procedente, em 29 de fevereiro de 2000, para o fim de: (i) reconhecer a nulidade do termo de convénio de cooperacao; (ii) condenar o Municipio
de Sdo Paulo a abster-se de conceder, a qualquer titulo, bem integrante do patrimdnio puablico para a Controlar instalar os seus centros de inspecao; e (iii) condenar os entdo
administradores da SPTrans e da Controlar ao pagamento de multa civil, ao ressarcimento integral dos danos causados, a suspensao dos seus direitos politicos por trés anos
e a proibicéo de contratar com o Poder Piblico pelo mesmo periodo.

0 Tribunal de Justica negou provimento ao recurso de apelagéo da Controlar em 8 de abril de 2003, razao pela qual foram interpostos recursos especial e extraordinario pela
Controlar, os quais foram inadmitidos. A Controlar interpds agravo em 3 de junho de 2015, de modo que os autos foram remetidos ao STJ e aguardam julgamento.

12.5.1.10 Renovias

a. Reajuste Tarifdrio de 2013

Em face de decisdo do Governo do Estado de Sdo Paulo, que decidiu ndo repassar aos usudrios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de
2013, conforme contratos de concessdo em vigor, com o estabelecimento de medidas compensatdrias consideradas insuficientes pela concessiondria, foi proposta medida
judicial pleiteando o integral reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao (processo n.° 1060269-33.2017.8.26.0053). Em 12 de junho de 2023, a Renovias
apresentou suas alegacoes finais.

Em razao de tratativas de eventual acordo, as partes apresentaram pedido de suspens@o do processo o qual foi deferido pelo juizo. Dessa forma, o0 processo seguira suspenso
até 10 de julho de 2024. Em 5 de novembro de 2024, foi apresentado novo pedido de suspensdo do processo.

b. Termo Aditivo Modificativo n.° 13/06

0 Estado de Sao Paulo e a ARTESP ajuizaram a A¢ao de Procedimento Ordinario n.° 1007766-40.2014.8.26.0053 contra a Renovias pleiteando a declaracao de nulidade do TAM
n.° 13/06. A Renovias ajuizou a Agdo de Procedimento Ordindrio n.° 1008352-77.2014.8.26.0053 contra o Estado de S&o Paulo e a ARTESP pleiteando a declaracao de validade
do TAM n.° 13/06. Reconhecida a conexao entre as duas acoes, ambas passaram a ter 0 mesmo andamento na 8* Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo.

Em 18 de julho de 2017, foi proferida sentenca julgando procedente a agao proposta pelo Estado de Sao Paulo e a ARTESP e improcedente a acao proposta pela Renovias.

Em 18 de setembro de 2017, a Renovias apresentou recurso de apelacao, pendente de julgamento. Desde 27 de margo de 2023 a tramitacao do processo estd suspensa para
tratativas de eventual acordo.

A Renovias propds também a Acdo de Procedimento Ordindrio n.° 0019867-63.2013.8.26.0053 visando a declaracao de nulidade do processo administrativo de invalidacao de
Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulac@o unilateral de Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (ii) da ocorréncia de decadéncia do direito da administragao
anular o Termo Aditivo; e (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa. Em 30 de outubro de 2014, foi proferida sentenca julgando a acao parcialmente procedente, tendo
ambas as partes interposto recurso de apelacdo, ja julgados.

Em 27 de junho de 2022, a Renovias interpds recurso especial e recurso extraordinario. As partes requereram a suspensao do processo para tratativas de eventual acordo.
Em 14 de novembro de 2024, foi apresentado novo pedido de suspensao do processo.

12.5.1.11 Linha 15

a. Acdes Populares n.” 1010888-85.2019.8.26.0053 e 1010888-85.2019.8.26.0053 - Nulidade da licitagdo da Linha 15 - Prata

Em 8 de marco de 2019, foram ajuizadas a Acdo Popular n.° 1010888-85.2019.8.26.0053 e a Agao Popular n.° 1010621-16.2019.8.26.0053 pleiteando a anulacdo da
concorréncia internacional n.° 01/2017 para a concessao onerosa de prestacao de servico pablico de transporte de passageiros da Linha 15, da Rede Metrovidria de Sao Paulo,
com tecnologia de monotrilho.

No processo n.° 1010888-85.2019.8.26.0053, a CCR, em 21 de maio de 2020, e a Linha 15, em 31 de maio de 2024, apresentaram contestacdes requerendo a extingao das
acdes por perda superveniente de objeto, em razao da ndo assinatura do contrato de concessao.

Por sua vez, no processo n.° 1010621-16.2019.8.26.0053, em 7 de junho de 2024, a Linha 15 apresentou contestacdo requerendo a extingao por perda superveniente de objeto.
Em 7 de outubro de 2024, foi proferida sentenca julgando extinto o processo pela perda do objeto.

12.5.1.12 liaMobilidade - Linhas 5 e 17

a. Acdo Popular n.° 1012890-62.2018.8.26.0053 - Nulidade da Concorréncia Internacional n.” 002/2016 e do contrato de concessédo n.° 003/2018

A Acao Popular foi ajuizada em 14 de marco de 2018, inicialmente contra apenas o Estado de Sdo Paulo, 0 Governador do Estado de Sao Paulo e o Secretério de Transportes
Metropolitanos. Posteriormente, foi determinada a inclusdo da CCR no polo passivo do processo, o que ocorreu apenas em 12 de novembro de 2020. Existem outras acbes
populares conexas em tramitacdo, nas quais a CCR ou a ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 ndo sao Parte, inclusive a agao popular n.° 1000694-60.2018.8.26.0053.

Os autores populares pretendem ver declarado nulo o contrato de concessdo n.° 003/2018 por conta (i) da suposta auséncia de autorizacdo legislativa para realizagdo
da concessao; (i) da suposta violacao ao principio da moralidade administrativa, pois “empresas socias majoritarias da CCR” estariam envolvidas em supostos atos de
improbidade; e (iii) da suposta lesdo ao patrimonio publico decorrente da modelagem econémico-financeira escolhida para a concessao.

A CCR foi citada nos autos da Acao Popular em 12 de novembro 2020, tendo apresentado a sua contestagao em 14 de dezembro de 2020, na qual alega, preliminarmente, ser
parte ilegitima para figurar no polo passivo. No mérito, demonstrou a base legal para a licitacao e validade dos atos impugnados.

Apos manifestagao dos autores populares acerca da contestagdo da CCR, foi determinado o sobrestamento até que a acao popular n.° 1000694-60.2018.8.26.0053, alcance a
fase de saneamento e/ou sentenca. Atualmente, o processo se encontra-se suspenso.

12.5.1.13 ViaRio

a. Acao Popular n.° 0189152-64.2020.8.19.0001 - nulidade do contrato de concessao

Em 30 de setembro de 2020, foi distribuida Acao Popular em face do Municipio do Rio de Janeiro e da ViaRio, objetivando a decretacao da nulidade do contrato de concessao
n.° 38/2012 e de seus termos aditivos, bem como a condenacgéo da ViaRio a reparacao de supostos danos ao Erdrio.

Apos tramitacdo em 1? Insténcia, em 15 de junho de 2021, foi proferida sentenca, acolhendo a preliminar de decadéncia para julgar extinta a demanda. O autor e o Municipio
apresentaram recurso de apelagdo. Em 24 de marcgo de 2022, a ViaRio apresentou contrarrazoes ao recurso de apelacao.

Em 30 de janeiro de 2024, foi negado provimento aos recursos do autor e do Municipio. Em 8 de fevereiro de 2024, o Municipio do Rio de Janeiro opds embargos de declaracao,
0s quais foram desprovidos, em 4 de junho de 2024. Em 25 de junho de 2024, o autor popular interpds recursos especial e extraordindrio e, na mesma data, o Municipio interpds
recurso especial. Em 26 de agosto de 2024, foram apresentadas contrarrazoes aos recursos pela ViaRio.

b. Reajustes tarifarios de 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024

A concessionaria tem enfrentado obstaculos por parte do Poder Puablico Municipal para aplicar os reajustes tarifarios anuais previstos em seu contrato de concessao, tendo
recorrido ao Poder Judicidrio todos os anos visando o reconhecimento de seu direito ao reajuste tarifario. A tarifa atualmente praticada é a tarifa reajustada para o ano de 2020,
com base em decisao liminar. Os processos seguem em tramitacdo em diferentes Instancias.

Em 26 de junho de 2024, houve a designacao de pericia conjunta para todos os processos que tratam do reajuste da tarifa. Aguarda-se a realizacao da pericia.

12.5.1.14 ViaLagos

a. Acbes Populares n.”0014659-83.2017.8.19.0011 e 0253634-55.2019.8.19.0001 e Processo administrativo TCE-RJ n.° 100167-4/2012 - 8° e 10 Aditivos Contratuais

Em razdo do 8° e 10° Aditivos Contratuais (Acdes Populares n.” 0014659-83.2017.8.19.0011 e 0253634-55.2019.8.19.0001e Processo administrativo TCE-RJ n.° 100167-
4/2012), foram distribuidas ages populares questionando a validade dos referidos aditivos contratuais.

A acdo popular n.° 0014659-83.2017.8.19.0011 foi distribuida em 8 de agosto de 2017. Apés a apresentacdo de contestacdo pelos Réus, foi determinada a prova pericial.
Aguarda-se inicio da pericia.

A acdo popular n.° 0253634-55.2019.8.19.0001 foi distribuida em 10 de outubro de 2019. Ap6s a apresentag@o de contestacao pela concessiondria, bem como pelo DER-RJ,
Estado do Rio de Janeiro e AGETRANSP, todos defendendo a plena validade dos aditivos. Aguarda-se a citagao dos demais réus para contestarem o processo.

De seu turno, também tramita procedimento administrativo no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro sobre o tema. Apds controvérsia sobre a possibilidade,
ou ndo, de extensdo do prazo do contrato de concessdo da Via Lagos, em 24 de agosto de 2022, o Plenario do TCE/RJ entendeu, por unanimidade, pela possibilidade de
prorrogacao do prazo do contrato de concessao da ViaLagos, como forma de promover o reequilibrio econdmico-financeiro do ajuste, porém, entendeu necessario remeter essa
andlise para auditoria extraordindria governamental (processo administrativo TCE-RJ n.° 100167-4/2012).

Em 3 de maio de 2023, o Plenario proferiu acrdao nos autos da auditoria governamental, onde acolheu, em parte, as conclusdes da instancia técnica do Tribunal de Contas,
entendendo (i) pela auséncia de estudos demonstrando a vantagem da prorrogacao da concessao da Via Lagos em detrimento da realizagao de um novo certame; (i) pelo
desequilibrio econdmico-financeiro da avenca em favor da ViaLagos; e (iii) pelo uso de premissas e parametros inadequados para a prorrogacao contratual realizada. Contudo,
0 Colegiado do TCE-RJ entendeu que ainda seria necessario ouvir os esclarecimentos da AGETRANSP e do DER-RJ sobre o caso, a fim de proferir uma decisao final de mérito
sobre a legalidade da prorrogacdo do contrato de concesséo.

Apos os citados esclarecimentos (AGETRANSP e DER-RJ), houve esclarecimentos complementares pela CAD do TCE-RJ. Em 9 de outubro de 2024, o TCE-RJ decidiu suspender
0 julgamento do caso e conferir prazo de 180 dias para conclusao das tratativas entre as partes, que, atualmente, encontra-se em curso.

A Companhia e a administragao das investidas reiteram a sua confianga nos procedimentos legais vigentes, aplicdveis aos contratos de concessao.

As demonstracdes financeiras das investidas e da controladora ndo contemplam ajustes decorrentes destes processos, tendo em vista que até a presente data ndo houve
desfecho ou tendéncia desfavoravel para nenhum deles.

12.5.2. Processos anteriormente reportados que foram encerrados

0Os processos listados abaixo foram encerrados, ndo se verificando, na data de publicacdo destas demonstracdes financeiras, qualquer risco, efeito material adverso, ou impacto
contdbil em relacdo a eles.

12.5.2.1 ND

a. Férmula Paramétrica (Acéo Civil Publica n.° 0035175-61.2015.4.02.51-1)

12.5.2.2 Renovias

a. Alteragdo do indice de reajuste de tarifas de pedagio (Processo n.° 1018929-12.2017.8.26.0053)

12.5.2.3 VLT Carioca

a. Rescisdo do contrato de concessao (Processo n.® 0159841-62.2019.8.19.0001)

b. Procedimento Arbitral CCBC n.° 87/2019/SEC3

Imobilizado

Méveis e utensilios ___Maguinas e equipamentos Veiculos __Instalacdes e edificacdes Terrenos Equipamentos operacionais Embarcacdes Fibra dptica __Total em operacao Imobilizacdes em andamento Total imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2023 32.267 117.780 25.674 35.375 416.922 110.259 5.250 - 743.527 274.250 1.017.777
Adicoes - - - - - - - - - 350.752 350.752
Baixas (399) (2.046) (810) - - (652) - - (3.907) - (3.907)
Transferéncias (3.635) 69.370 69.443 2.444 - 43.681 - 3.021 184.324 (184.324) -
Reclassificac@o entre imobilizado e intangivel - 7.257 - - - - - - 7.257 - 7.257
Reclassificacdes para propriedade para investimento (a) - - - - (277.361) - - - (277.361) - (277.361)
Provisdo para perda (a) - - - - (118.869) - - - (118.869) - (118.869)
Reclassificacdes para mantido para venda (27) (411) 75 (17) - (8.720) - (946) (10.046) 2.903 (7.143)
Depreciacao (5.832) (43.952) (21.069) (2.088) - (39.834) (1.065) (2.075) (115.915) - (115.915)
Ajuste de conversdo (28) (508) (178) (134) - - (196) - (1.044) - (1.044)
Outros (1) 2.081 (612) - - 2.230 - - 3.698 (1.452) 2.246
Saldo em 31 de dezembro de 2023 22.345 149.571 72.523 35.580 20.692 106.964 3.989 - 411.664 442.129 853.793
Custo 65.866 510.070 202.784 46.303 20.692 486.947 47.677 - 1.380.339 442129 1.822.468
Depreciacao acumulada (43.521) (360.499) (130.261) (10.723) - (379.983) (43.688) - (968.675) - (968.675)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 22.345 149.571 72.523 35.580 20.692 106.964 3.989 - 411.664 442.129 853.793
Adicoes - - - - - - - - - 466.140 466.140
Baixas (252) (8.205) (1.907) (2) - (395) (3.234) - (13.995) - (13.995)
Transferéncias 8.966 141.035 49.542 40.203 - 106.131 - 3.045 348.922 (348.922) -
Reclassificacdo entre imobilizado e intangivel - - - - - 12.721 - - 12.721 - 12.721
Depreciacao (6.110) (56.335) (30.130) (3.383) - (33.547) (1.565) (928) (131.998) - (131.998)
Ajuste de conversdo 138 1.548 1170 339 - - 810 - 4.005 1.313 5.318
Outros 885 2.732 (5.293) 2 - (9.212) - (2.117) (13.003) 16.747 3.744
Saldo em 31 de dezembro de 2024 25.972 230.346 85.905 72.739 20.692 182.662 - - 618.316 577.407 1.195.723
Custo 74.076 629.948 237.447 87.721 20.692 575.580 - - 1.625.464 577.407 2.202.871
Depreciacdo acumulada (48.104) (399.602) (151.542) (14.982) - (392.918) - - (1.007.148) - (1.007.148)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 25.972 230.346 85.905 72.739 20.692 182.662 - - 618.316 577.407 1.195.723
Taxa média anual de depreciagao %
Em 31 de dezembro de 2024 10 13 24 4 - 12 2 -

(a) Provisdo para perda, com contrapartida no resultado, na rubrica de outras despesas. Tal provisdo serd mantida até que sejam concluidos os tramites administrativos de devolugao, com a respectiva baixa efetiva do custo da rea do terreno do NASP a ser devolvida. Além disso, foi provisionado no passivo o valor de R$ 2.507, o qual é relativo a custos
associados a esta devolugdo. A parcela remanescente do terreno no valor de R$ 277.361, que seria destinada até entdo a construgdo do NASP, foi considerada doravante propriedade mantida para valorizagdo de capital, por prazo indeterminado e foi reclassificada de ativo imobilizado para propriedade para investimento.
Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 41.243 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ 13.959 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de capitalizagao (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais)

nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 6,86% a.a. e 7,97% a.a., respectivamente.
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continuagao

Demonstragoes Financeiras 2024

Notas Exph'ca.tivas as Demon st’ragées Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Intangivel e infraestrutura em construcao - Consolidado

Intangivel
Transmissao de dados de

Exploracao da infraestrutura Cessao de fibra dptica e Direito da concessao gerado na Sistemas informatizados em Infraestrutura em

concedida Sistemas informatizados conectividade radiofrequéncia aquisicdo de negocios andamento Total em operacao construcao Total do intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2023 23.478.928 61.897 - - 1.183.610 76.629 24.801.064 2.751.684 27.552.748
AdicGes - - 27.423 624 - 58.305 86.352 5.239.039 5.325.391
Baixas (1.758) - - - - - (1.758) - (1.758)
Transferéncias 1.852.960 48.415 - - - (48.415) 1.852.960 (1.852.960) -
Reclassificacdo entre imobilizado e intangivel - - - - - (7.257) (7.257) - (7.257)
ReclassificacOes para ativos mantidos para venda - 199 (14.244) 50 - 199 (13.796) - (13.796)
Reclassificacdo do contas a receber dos Poderes Concedentes 27.211 - - - - 140 27.351 3.268 30.619
Reclassificacdo para contas a receber dos Poderes Concedentes (466) - - - - - (466) (307.818) (308.284)
Reequilibrio contratual - Aeris 186.675 - - - - - 186.675 - 186.675
Amortizagao (1.248.579) (39.336) (9.935) (665) (135.108) - (1.433.623) - (1.433.623)
Ajuste de conversao (46.006) (149) - - (11.369) - (57.524) (12.711) (70.235)
Outros (8.370) (4) (3.244) (9) - - (11.627) (27.564) (39.191)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 24.240.595 71.022 - - 1.037.133 79.601 25.428.351 5.792.938 31.221.289
Custo 39.538.359 422.299 - - 2.486.180 79.601 42.526.439 5.792.938 48.319.377
Amortizagao acumulada (15.297.764) (351.277) - - (1.449.047) - (17.098.088) - (17.098.088)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 24.240.595 71.022 - - 1.037.133 79.601 25.428.351 5.792.938 31.221.289
AdigGes - - 106 17 - 113.934 114.057 6.319.276 6.433.333
Baixas (44.814) (253) - - - - (45.067) - (45.067)
Transferéncias 6.153.155 20.133 - - - (18.180) 6.155.108 (6.155.108) -
Reclassificacdo entre imobilizado e intangivel - - - - - (12.721) (12.721) - (12.721)
Reclassificacao do contas a receber dos Poderes Concedentes 325.996 919 - - - 1.358 328.273 226 328.499
Reclassificacao para contas a receber dos Poderes Concedentes (24.087) - - - - - (24.087) (61.642) (85.729)
Amortizagao (1.379.894) (37.882) (3.406) (149) (140.653) - (1.561.984) - (1.561.984)
Ajuste de conversao 208.538 298 - - 29.145 - 237.981 48.281 286.262
Outros 30.639 83 3.300 132 - (4.382) 29.772 (13.793) 15.979
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.510.128 54.320 - - 925.625 159.610 30.649.683 5.930.178 36.579.861
Custo 46.754.491 444513 3 - 2.578.651 159.610 49.937.268 5.930.178 55.867.446
Amortizagao acumulada (17.244.363) (390.193) (3) - (1.653.026) - (19.287.585) - (19.287.585)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.510.128 54.320 - - 925.625 159.610 30.649.683 5.930.178 36.579.861
Taxa média anual de amortizagdo %
Em 31 de dezembro de 2024 (a) 21 (b) (b) (a)
(a) Amortizacao pela curva de beneficio econémico; e
(b) Amortizacao linear conforme prazo dos contratos.
Infraestrutura em construcao :
0 montante de miracsirutia em construgdo em 31 de dezembro de 2024, refere-se, principalmente, s obras detalhadas a seguir: Rodovias é::liLDaB/‘\\;icional e %;gg
Mobilidade ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 1.042.928 Servigos de implantago de cercas 6.447
gonpralto Al_st%m (aquisigdes de trens) 222843 Adequacdo de seguranca bases rodovias 3.369
Cg\r/llftraan%agzii:meentsr?gigliiztggg&f)grrovias ¢ energia) 150:238 Implantagdo de dispositivo tipo trevo completo Km 47 SP-330 2.102
Implantq@éo de oficina para manutencao e revisdo de truques dos trens 1.965 Aeroportos lF;’Irgée:]tostnmonal e Executivo do Dispositivo do km 70 da Rodovia SP-330 185%12
‘C"t;.rll-tﬁgromAﬁ:tom (sinalizagdo) g,glgg Obras contratuais fase 1B 116.713
Revitalizacio de trens e estacdes 24714 Obras de ampliacdo e adequacdo dos Aeroportos 35.202
ViaMuhiIiQdade _Linhas 5 e%7 46.089 Servicos de desenvolvimento e implantagdo de sistemas 6.756
Remodelacdo Estaco Santo Amaro 11877 Revitalizacdo do sistema de sonorizagao 6.291
Implantaggo de ofigina para manutencao e revisdo de truques dos trens 11182 %gCﬁgfitgi%g%% 2?;\{;%’2 33 ggtnlig&ﬁ ch:igggglg%rgﬂgro orto i;?g
Contrato Alstom (aquisicdes de materiais) 10.811 Servicos o pavimentagdo p 4020
Estudo para extensao Linha 5 8.616 ; : = !
Aquisigao de ferramentas para manutengo dos trens _ 2.101 k":llj?solggg do gthiieprgr?]gr?tgr{i?gg?gg(odual view s
Sistemas para aprimoramento da protegao da infomagao 1.502 Bloco Central 138.624
y:vtirtglggh; de trens e estacoes ﬂggg Qbras contratuais fase 1B 87.847
Rodovias  RioSP c ¢ 1.660.686 Servios de desenvolvimento e implantagdo de sistemas 28.302
Etapa inicial das obras da BR-116 na Serra das Araras, regido metropolitana de So Paulo e regido metropolitana de Sdo José dos Campos 1.377.454 g2{&2'?223%"&':%?&f:seﬁgaf:roodgrst;\empmos 1:33%3
gbras Ide recugeragéo de terradple?os e a%qu{a%io degall#c(lﬁs daBFr(tJ??gia 127382 Frotas ¢ P 3'214
evitalizagdo de pavimento e duplicacao da Rodovia BR-101 e BR- 7. PCTIR . :
Implantacio de passarelas 20.967 Eﬁvx?rl;lzoar%ao do sistema de controle de acesso no aeroporto 42%5
Implantacao de fibra dptica 13.252 . s " -
Exegugéo de obras de melhorias nas bases e pedagios 4182 mgmgngg 2%%’;%22&5??:&3;%%68 %g?%
ViaSul 1.144.075 iing : o ; :
Duplicago da BR-386 entre o km 324+100 ¢ 0 km 340+400 597.400 e e gara 03 terminals de passageiros 12
Implantacdo de faixas adicionais e vias marginais o 306.868 Recuperacao de taludes e plantio de grama na LMG-800 2663
Implantacao de passarelas, dispositivos de seguranca e de sinalizagoes 106.844 Revitalizacao do ambiente de virtualizado de servidores 5391
?ff;f:{:g:gagee?gmggtge arte especiais ggggg Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 527.318 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ 212.973 no exercicio findo em
Execugdo de obras de melhorias nas bases e peddgios 5.187 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de capitalizagdo (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais)
Implantacao de base da Policia Rodovidria Federal 1.348 nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 6,86% a.a. e 7,97% a.a., respectivamente.
ViaCosteira 427.665 Teste por reducdo ao valor recuperavel (impairment)
Implantage}o de marginais, dispositivos de seguranca e sinalizacao, fibra 6ptica e passarelas 241.970 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram concluidos os testes anuais de recuperabilidade de ativos intangiveis das empresas do Grupo CCR, que apresentavam
Restauracdo de pavimento . 157.989 indicadores de possivel perda de recuperagéo, sendo que ndo se identificou necessidade de constituigdo de provisdo para as empresas avaliadas.
Obras de restauragdo em Obras de Arte Especiais 22.170 0 valor recuperavel dos ativos intangiveis foi estimado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados (valor em uso) para cada unidade geradora de caixa
Implantagdo de rotatérias ) ) 5338 (GC), que representa uma avaliagdo econdmica estimada até o final de cada concessdo, descontado a valor presente por taxa que reflita as avaliagdes atuais de mercado e os
Adequagdo de taludes e dos acessos laterais da rodovia 198 icc0s do negécio
[s)zglli?;zgﬁo da SP-255. SP-258 & SP-270 %gggg Durante a projecao, as premissas-chave consideradas estdo relacionadas a estimativa de trafego/usudrios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as
Dispositivos de segurénga 9057 farifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negdcio, custos operacionais, inflagdo, investimento de recuperagéo e expansao
Adequagcdes de Passarelas - SP-127 2107 nainfraestrutura das concessoes, taxas de descontos e direitos de reequilibrios contratuais.
Execugao de obras de melhorias nas bases e pedagios 1.875
Muro de arrimo e de divisa na Sede 433 15. Propriedades para investimento - Consolidado
RodoAnel Oeste 57.552
Implantacdo de faixas adicionais SP-021 - 51.125 0 saldo de propriedades para investimento compreende o terreno adquirido pela investida SPCP, reclassificado de ativo imobilizado para propriedade para investimento em
Execugdo de obras de melhorias nas bases e pedagios 2.597 9023, ¢ mensurado pelo custo, no montante de R$ 277.361.
édetl]iuage_w g ”Rfla”(}a%o de C%';fgzdf retengao SP-021 ?ggg Caso fosse adotado o critério de reconhecer esse ativo pelo seu valor justo, o saldo apurado seria R$ 828.700 (nivel 3). O valor justo foi apurado pelo método comparativo direto,
|rﬁ§|a°nat§2§o gasgvailasem;fgsiﬁgis Padroeira-Raposo “qg Que envolve a comparagdo com amostras de caracteristicas semelhantes.

16. Empréstimos e financiamentos

Empresa Instituicdes financeiras Taxas contratuais Taxa efetiva do custo de transacdo (% a.a.) Vencimento final Custos de transacao incorridos Saldos dos custos a apropriar 2024 2023
Aeris Santander USD +4,6% a.a. N/I Dezembro de 2025 - - 404.862 653.402 (g)
BH Airport BNDES (Subcrédito A e B) TILP +2,31% a.a. 2,3814% (b) Dezembro de 2035 2.164 942 411.161 429.898 (c) (d) (e) (h)
Bloco Central BNB - 1°, 2° e 3° desembolsos 6,0323% a.a. 6,4131% (b) Julho de 2045 230 225 8.143 - (k)
Bloco Central BNB - 1°, 2° ¢ 3° desembolsos 6,5594% a.a. 6,9531% (b) Julho de 2045 3.593 3.514 127.194 - (k)
Bloco Central BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 1° desembolso) IPCA + 8,052378% a.a. 8,4241% (b) Outubro de 2047 1.698 1.662 68.690 - (d) (k)
Bloco Sul BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 1° desembolso) IPCA +8,252144% a.a. 8,7324% (b) Outubro de 2047 4.899 4.878 146.685 - (j)
CAP Maduro and Curiel’s Bank USD +4,2% a.a. | Margo de 2032 - - 209.059 188.486 (e)
Metrd Bahia BNDES - FINEM Il (Subcrédito A e B) TJLP +3,18% a.a. 3,4364% (b) Outubro de 2042 43.108 21.119 2.562.914 2.595.817 (c) (e)
Metrd Bahia BNDES (Subcrédito A) TJLP +3,18% a.a. | Outubro de 2042 - - 3.124 3.194 (c) (e)
Metrd Bahia BNDES - FINEM II (Subcrédito E) TILP +4% a.a. 4,3450% (b) Outubro de 2042 13.085 7.359 699.264 706.811 (c) (e)
Metrd Bahia BNDES (Subcrédito C) TJLP +3,4% a.a. 3,4979% (b) Outubro de 2042 8.871 8.147 434.775 440.396 (c) (e)
MSVia BNDES - FINEM | (Subcrédito A e R1) TILP +2% a.a. 2,2338% (b) Margo de 2039 17.013 7.264 544.761 577.656 (c) (e) (9)
MSVia Caixa Econdmica Federal TILP +2% a.a. 2,1918% (b) Margo de 2039 2.598 1.143 103.836 110.123 (c) (e) (9)
MSVia Caixa Econdmica Federal TILP + 2% a.a. 2,4844% (b) Marco de 2039 2.671 1.185 42.541 45.063 (c) (e) (9)
Pampulha Ital CDI +2,2% a.a. 2,9773% (b) Julho de 2024 188 - - 13.213 (g)
ViaLagos (a) JPMorgan Chase USD +5,88% a.a. N/I Junho de 2025 - - 92.956 73.004 (i)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 BNDES - FINEM II (Subcrédito A) IPCA +7,91% a.a. 8,3342% (b) Dezembro de 2048 6.286 5.933 208.119 197.379 (c) (e) (f) ()
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 BNDES - FINEM II (Subcrédito A) IPCA +7,91% a.a. 8,3297% (b) Dezembro de 2048 20.218 19.082 675.009 636.408 (c) (e) (f) (j)
ViaSul BNDES (Subcrédito A - 1° desembolso) IPCA +4,60% a.a. 5,4367% (b) Dezembro de 2043 4.725 3.914 78.044 74.063 (c) (e) (9)
ViaSul BNDES (Subcrédito B - 1° desembolso) IPCA +4,60% a.a. 5,2196% (b) Dezembro de 2043 5.125 4.375 104.733 97.240 (c) (e) (9)
ViaSul BNDES (Subcrédito B - 2° desembolso) IPCA +4,60% a.a. 5,9391% (b) Dezembro de 2043 5.336 4.693 51.112 46.990 (c) (e) (9)
ViaSul BNDES (Capital de giro) Pré 7,42% a.a. N/I Dezembro de 2043 - - 127.021 - (k)
VLT Carioca BNDES - FINEM | (Subcrédito A e C) TJLP +3,44% a.a. 3,8659% (b) Novembro de 2035 18.490 6.239 799.994 833.215 (c) (d) (e) (f)
VLT Carioca BNDES - FINEM | (Subcrédito B) 6,14% a.a. | Novembro de 2035 - - 33.119 35.209 (c) (d) (e) (f)
Total 101.674 7.937.116 7.757.567

Consolidado (e) Garantia real;

2024 2023 (f) Suporte de capital da CCR (Equity Support Agreement - ESA) e dos demais acionistas na proporgdo de sua participacao aciondria direta/indireta até o completion;
Circulante 368.923 276.364 (g) 100% aval/fianca corporativa da CCR;
Empréstimos e financiamentos 377.495 284.432 (h) Aval/fianca corporativa do outro sdcio da concessiondria, na proporgdo de sua participacao aciondria direta/indireta;
Valor justo (4) 14) (i) Nao existem garantias;
Custos de transagdo (8.568) (8.054) (j) Fianca corporativa da CCR em condicao suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de concessao; e
Nao circulante 7.568.193 7.481.203 (k) Fianca bancaria.
Empréstimos e financiamentos 7.661.299 7.571.879 Consolidado
Valor justo - Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2024
Custos de transagdo (93.106) (91.016) 2026 267.304
Total 7.937.116 7.757.567 2027 307.730
N/I - Custo de transacéo néo identificado em funcéo da impraticabilidade ou imaterialidade. 2028 732.097
(a) A operacao esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado (fair value option). Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 23; 2029 346.098
(b) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e ndo considera taxas pés-fixadas, uma vez que a liquidagdo dos juros e principal 2030 em diante 6.008.070
dar-se-a no final da operacdo e na data de cada transacdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente serao conhecidas com a fluéncia do prazo de (-) Custo de transacao 93.106
cada transacdo. Quando uma operagao possui mais de uma série/tranche, esté apresentada a taxa média ponderada; Total 7.568.193
Garantias: A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como empréstimos e financiamentos, entre outros, com cldusulas de cross default e/ou cross acceleration, que

(c) Cessdo de contas bancdrias, indenizacdes e recebiveis;
(d) Aval/fianca corporativa da CCR na proporgéo de sua participacdo acionaria direta/indireta;

estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos.
Os indicadores sdo constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais cldusulas. Nao ha quebra de covenants relacionados aos empréstimos e financiamentos.

17. Debéntures e notas comerciais

Empresa Série Taxas contratuais Taxa efetiva do custo de transacéo (% a.a.) Vencimento final Custos de transacdo incorridos Saldos dos custos a apropriar 2024 2023
GCR 112 Emissao - Série 3 CDI +1,50% a.a. 1,5812% (a) Novembro de 2024 - - - 197.823 (d)
CCR 112 Emissdo - Série 4 IPCA + 6% a.a. (b) Novembro de 2024 866 - - 122.959 (d)
CCR (*) 142 Emissdo - Série 1 CDI +2,20% a.a. 4,6700% (a) Dezembro de 2026 3.580 - - 480.789 (d)
CCR 14 Emissdo - Série 2 IPCA +4,25% a.a. (b) Dezembro de 2028 10.167 - 439.919 572.731 (d)
CCR 15 Emissao - Série 1 IPCA +4,88% a.a. (b) Novembro de 2033 18.180 - 441.202 534.197 (d)
CCR (*) 167 Emissdo - Série 1 CDI +1,70% a.a. 1,7658% (a) Janeiro de 2029 6.279 - - 1.783.144 (d)
CCR 162 Emissao - Série 2 IPCA + 6,4370% a.a. 6,9460% (a) Janeiro de 2036 33.785 27.289 876.759 851.732 (d)
CCR 16° Emissdo - Série 2 IPCA + 6,4370% a.a. (b) Janeiro de 2036 38.337 - 1.001.535 1.136.938 (d)
CCR 17¢ Emissdo - Série (nica CDI +0,75% a.a. 0,8308% (a) Julho de 2029 Sublotal © I7ﬂ109 3:?%28 52132382; 5,680 313: (d)
ubtotal Controladora . .120. .680.
AutoBAn (*) 10? Emissao - Série tnica CDI +1,20% a.a. 1,3001% (a) Outubro de 2026 2.798 - - 338.307 (i)
AutoBAn (*) 122 Emissao - Série (nica CDI +1,30% a.a. 1,3630% (a) Novembro de 2026 3.810 - - 1.424.146 (d)
AutoBAn (*) 13 Emissao - Série Unica CDI +1,20% a.a. 1,2630% (a) Setembro de 2027 901 - - 341.489 (d)
AutoBAn 142 Emissdo - Série (inica CDI +2,14% a.a. 2,3194% (a) Junho de 2028 20.402 13.980 2.650.343 2.645.565 (d)
AutoBAn 15° Emissao - Série (nica CDI +0,44% a.a. 0,4866% (a) Novembro de 2030 5.007 5.007 2.009.002 - (d)
Bloco Central 3% Emissdo - Série (nica IPCA + 6,96% a.a. 7,0561% (a) Outubro de 2047 6.876 6.560 850.498 809.041 (f) (g) (h) (k)
Bloco Sul 3¢ Emissao - Série 1 IPCA +6,99% a.a. 7,0784% (a) Outubro de 2047 20.532 19.692 2.659.379 2.531.270 (f) (9) (h) (k)
Bloco Sul 3 Emissao - Série 2 IPCA +6,99% a.a. 7,2953% (a) Outubro de 2047 16.410 16.226 695.960 - (f) (g) (h) (
Pampulha (*) 12 Emissao - Série tnica (Nota Comercial) CDI +1,60% a.a. 1,8677% (a) Agosto de 2025 188 - - 31.214 (e)
Pampulha 22 Emissao - Série Unica (Nota Comercial) CDI +1,10% a.a. 1,3075% (a) Junho de 2026 205 155 49.945 - (e)
RioSP 12 Emissdo - Série Gnica CDI +1,75% a.a. 1,8449% (a) Dezembro de 2024 4.372 - - 1.053.310 (d) .
RioSP 2¢ Emissdo - Série 1 IPCA + 6,90% a.a. 6,9791% (a) Junho de 2047 3.783 3.732 507.546 - (M (9) (h) (i) ()
RioSP 22 Emissao - Série 2 IPCA +6,90% a.a. 6,9791% (a) Junho de 2047 15.131 14.929 2.030.183 - () (g) (h) () (1)
RodoAnel Oeste 67 Emissao - Série (nica 120% do CDI 0,076% (c) Abril de 2024 317 - - 186.258 (e)
RodoAnel Oeste 6 Emissao - Série (nica 120% do CDI (b) Abril de 2024 - - - 186.962 ()
RodoAnel Oeste (*) 7% Emissdo - Série (inica CDI'+1,90% a.a. 2,2179% (a) Abril de 2025 557 - - 93.123 (e)
RodoAnel Oeste 8% Emissao - Série tinica IPCA +5,95% a.a. 6,4342% (a) Abril de 2031 9.465 8.579 418.696 -(d)
RodoAnel Oeste 9% Emissao - Série Gnica CDI +0,50% a.a. 0,6058% (a) Novembro de 2028 407 395 131.617 - (d)
RS Holding (*) 5 Emissao - Série (inica CDI +1,50% a.a. 1,8059% () Outubro de 2031 14.017 - - 510.796 (f)
SPVias (*) 9* Emissdo - Série inica CDI +2% a.a. 2,0026% (a) Margo de 2026 4.074 - - 302.972 (i)
SPVias (*) 10°* Emissao - Série Unica CDI +1,85% a.a. 1,9382% (a) Agosto de 2026 1.798 - - 506.466 (e)
SPVias (*) 11* Emisséo - Série Unica CDI +1,90% a.a. 2,0305% (a) Fevereiro de 2027 884 - - 168.327 (i)
SPVias 12* Emissdo - Série (inica CDI +1,70% a.a. 2,1880% (a) Marco 2028 2.575 1.603 127.879 127.620 (d)
SPVias 13 Emisséo - Série inica CDI +1,30% a.a. 1,5477% (a) Margo 2028 1.022 827 242.321 -(d)
SPVias 14 Emisséo - Série inica CDI +0,47% a.a. 0,6090% (a) Maio de 2029 2.093 2.093 641.251 - (d)
ViaCosteira 12 Emissdo - Série tnica CDI +0,47% a.a. 0,5848% (a) Setembro de 2027 1.020 936 307.566 -(e)
ViaLagos (*) 6 Emissao - Série (nica CDI +1,75% a.a. 2,0264% (a) Junho de 2025 668 - - 125.004 (d)
ViaLagos 7* Emissdo - Série Uinica CDI + 0,60% a.a. 0,6819% (a) Dezembro de 2031 1.115 1.115 199.749 - (d)
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 22 Emissao - Série (nica 9,76% a.a. Abril de 2030 20.919 - 425.673 549.896 (f) (g) (h) (k)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 12 Emissdo - Série Gnica CDI +1,70% a.a. 1,9778% (a) Abril de 2024 8.706 - - 429.394 (e)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 22 Emissao - Série (nica CDI +1,70% a.a. 2,0775% (a) Abril de 2024 3.951 - - 228.116 (e)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 32 Emissao - Série (nica IPCA + 6,4544% a.a. 6,5219% (a) Outubro de 2048 19.901 18.264 2.698.458 2.583.845 (f) (g) (h) (i) ()
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 42 Emissao - Série (nica IPCA +7,25% a.a. 7,9038% (a) Janeiro de 2042 53.672 50.883 1.282.646 - (f) (a) (h) (i)
ViaQuatro 5@ Emissdo - Série 1 CDI +2,30% a.a. 2,5373% (a) Marco de 2028 10.072 1.501 429.440 542.495 (f) (g) (h)
ViaQuatro 5 Emissao - Série 2 IPCA +7,0737% a.a. 7,2943% (a) Marco de 2028 5.534 933 383.997 458.392 (f) (g) (h)
ViaQuatro 6 Emissao - Série (nica CDI'+1,10% a.a. 1,1493% (a) Junho de 2031 2.629 2.449 942.249 - (d)
ViaSul 1@ Emissdo - Série Unica IPCA +6,70% a.a. 6,6699% (a) Fevereiro de 2045 6.286 5172 1.003.268 915.924 (g) (h) (i)
VLT Carioca 12 Emissdo - Série tnica (Nota Comercial) CDI +1,85% a.a. 2,8069% (a) Maio de 2024 670 - - 77.880 (e)
VLT Carioca 22 Emissao - Série tnica (Nota Comercial) CDI +2,50% a.a. 3,4151% (a) Setembro de 2026 1.263 763 55.774 48.577 (e)
VLT Carioca 3* Emissao - Série tnica (Nota Comercial) CDI +0,75% a.a. 0,8791% (a) Maio de 2025 T 92I 209 gg 5 9717%%1 R nz— (e)
ota .5 5.941.627 .896.7
(*) Liquidada antecipadamente. Tarart
arantias:
Controladora Consolidado d; Nao existem garantias;
2024 2023 2024 2023 (e) Aval/fianca corporativa da CCR na proporgdo de sua participagdo aciondria direta/indireta;
Circulante 365.360 861.751 1.082.007 3.894.404 (f) Garantiareal;
Debéntures e notas comerciais 325.783 792.424 988.588 3.805.278 g; Alienacdo fiducidria; _ o
Valor justo 43.865 73.607 116.306 107.059 (h) Cessao fiducidria de direitos da concesséo e creditorios; o . o
Custo e g ol aG 7wy ) Fene ool e COF n conieiosispensha, ot fe i aneciadodo contl e concesi
gggé‘:]'{ﬁ:g:gtﬁ otas comerciais "szggggg f‘g;gggg 224585395523 %glﬁggg k) Fianga corporativa dos acionistas na proporgdo de sua participagdo acionaria até o completion, e_ L ) )
Valor justo ) (341.690) (50.044) (499.125) (111.887) 1) Suporte de capital da CCR (Equity Support Agreement - ESA) e dos demais acionistas na proporcao de sua participagdo acionaria direta/indireta atzeug“comp/et/on,
Custos de transacdo (29.381) (31.342) (186.615) 97.417) ¢ ded bolsos (no circulante) Controladora Consolidado
Total 5.120.966 5.680.313 25.941.627 22.896.702 9026 140.429 678.065
(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais os custos de transacdo. Para os casos 2027 890.447 3.000.126
aplicaveis, ndo foram consideradas as taxas contratuais varidveis para fins de calculo da TIR; %g%g gggggg gggggi;
(p) A operagaq es.ta serldo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes, 5030 em diante 296,410 155612180
vide nota explicativa n.” 23; Valor justo (341.690) (499.125)
(c) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transacao incorridos na emissao dos titulos e nao considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada (-) Custo de transagdo (29:381) (186:615)
transacdo nao sao conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacao; Total 4.755.606 24.859.620
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Notas Exph'ca.tivas as Demon st’ragées Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como debéntures, entre outros, com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que estabelecem
vencimento antecipado, caso deixem de pagar valores devidos em outros contratos por elas firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os
indicadores sdo constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais clausulas. Nao ha quebra de covenants relacionados as debéntures.

18. Riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais - Consolidado

A Companhia e suas controladas sao parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas
respectivas operagoes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, civeis e contratuais.

18.1. Processos com progndstico de perda provavel

A Administracao constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base
em (i) informacdes de seus assessores juridicos, (i) andlise das demandas judiciais pendentes, e (iii) experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:

Civeis, Administrativos e outros __Trabalhistas e previdencidrios Tributdrios Contratuais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 84.044 57.390 75.654 76.058 _ 293.146
Constituicao 150.646 141.486 28.658 1.043  321.833
Reversao (28.326) (17.518) (25.433) (7.093)  (78.370)
Pagamentos (116.244) (39.132) (19.544) - (174.920)
Atualizacdo de bases processuais e monetaria 12.970 6.868 1.225 1.159 22.222
Variacdo cambial - 1.772 - - 1.772
Alienagdo Samm (5) 64 - - 59
Saldo em 31 de dezembro de 2024 103.085 150.930 60.560 71.167 _ 385.742

18.2. Processos com prognostico de perda possivel

A Companhia e suas controladas possuem outros riscos relativos a questoes tributdrias, civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel,
nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as préticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS ndo determinam sua
contabilizago.

2024 2023
Tributarios (a) (b) (c) (d) 1.591.276 1.430.015
Civeis, administrativos e outros (e) 246.186 253.521
Trabalhistas e previdenciarios 103.311 83.386
Total 1.940.773 1.766.922

Os principais processos relativos as questdes tributdrias sao:

(a) R$ 395.336 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 348.467 em 31 de dezembro de 2023), por supostos débitos de IRPJ e CSLL, oriundos de despesas de amortizagao de agio,
sendo que para fins de garantia da parcela controvertida dos anos-calendarios de 2014 a 2017, houve a apresentagao de seguro, atualmente no valor de R$ 202.255 (R$ 191.667
em 31 de dezembro de 2023), e em relacdo aos anos-calendarios 2018 em diante, os valores sao objetos de depdsito judicial, no valor total de R$ 193.080 em 31 de dezembro
de 2024 (R$ 156.799 em 31 de dezembro de 2023). Aguarda-se a apreciacao do Recurso de Apelagao interposto pela Companhia em 9 de agosto de 2023, em face da sentenga
de improcedéncia da acdo no que se refere a deducao fiscal;

(b) R$ 355.385 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 333.452 em 31 de dezembro de 2023) por diferengas de IRPJ e CSLL nos anos-calendarios de 2012 e 2013, decorrentes
da glosa de despesas financeiras e multas isoladas. Em 21 de fevereiro de 2024, ocorreu julgamento no CARF que, pelo voto de qualidade, reduziu a exigéncia fiscal para R$
86.205. Aguarda-se a intimagdo do acérdao;

(c) R$ 217.126 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 202.870 em 31 de dezembro de 2023) por diferencas de IRPJ e CSLL no ano-calenddrio de 2014, decorrentes da glosa de
despesas de comissdo e juros de debéntures emitidas, reduzido para R$ 168.183 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 157.483 em 31 de dezembro de 2023). Em 11 de abril de
2024, ocorreu julgamento no CARF cancelando a exigéncia fiscal. Em 25 de junho de 2024, a PGFN interpds recurso especial e, em 10 de dezembro de 2024, a Companhia
apresentou suas contrarrazoes;

(d) R$ 465.733 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 433.669 em 31 de dezembro de 2023) por diferencas de IRPJ e CSLL nos anos-calendérios de 2015 e 2016, decorrentes de
glosa de despesas de comissao e juros de debéntures emitidas, reduzido para R$ 339.260 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 316.635 em 31 de dezembro de 2023) em virtude
de decisdo ndo definitiva proferida em processo administrativo em curso. Em 11 de abril de 2024, ocorreu julgamento no CARF cancelando a exigéncia fiscal. Aguarda-se a
intimagdo do acdrddo; e

No que tange aos processos relativos as questdes civeis, administrativas e outros:

(e) O saldo em 31 de dezembro de 2024, é composto, substancialmente, por (i) autos de infragdo da RDN sobre discusses de atendimento aos niveis minimos dos servigos
de operacao, conservagao e manutencao, (ii) indenizacao por responsabilidade civil contra as concessionarias do grupo, e (iii) processos pulverizados de diversas naturezas.
Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiangas judiciais para os processos em andamento, cujo montante em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 20.216 (R$
19.633 em 31 de dezembro de 2023).

19. Provisdao de manutencao

Circulante Nao circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 204.198 . 827.516
Constituicao 170.906 319.744 490.650
Ajuste a valor presente 18.044 67.082 85.126
Transferéncias 456.209 (456.209) -
Realizacdo (337.885) - (337.885)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 511.472 553.935 1.065.407

23. Instrumentos financeiros

23.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui
informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximagao razodvel do valor justo.
Controladora Consolidado
202 2024

2023 2023

Ativo Nivel 4.692.604 4.631.919 15.171.553 16.683.719
Valor justo através do resultado 1.990.304 2.566.539 7.024.537 8.241.694
Caixa e bancos Nivel 2 457 1.189 405.619 382.843
Aplicacdes financeiras Nivel 2 1.900.613 2.307.658 5.986.668 6.621.312
Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 7.727 8.002 530.707 282.343
Contas a receber de operacdes com derivativos Nivel 2 81.507 249.690 101.543 253.248
Contas a receber do Poder Concedente - MSVia Nivel 3 - - - 701.948
Valor justo através do resultado abrangente - - 1.728 -
Contas a receber de operagdes com derivativos Nivel 2 - - 1.728 -
Custo amortizado 2.702.300 2.065.380 8.145.288 8.442.025
Contas a receber das operagdes 114 - 1.147.810 955.796
Contas a receber dos Poderes Concedentes - - 6.689.612 7.109.196
Contas a receber de partes relacionadas 330.919 178.355 65.710 153.532
Mutuos com partes relacionadas 1.344.543 1.215.972 241.753 216.136
AFAC - partes relacionadas 161.039 161.039 403 457
Dividendos e juros sobre capital proprio 865.685 510.014 - 6.908
Passivo Nivel __ (5.363.122)  (6.175.408) _ (38.959.848)  (35.799.933)
Valor justo através do resultado (2.030.181)  (2.410.945)  (2.637.259)  (3.257.968)
Debéntures e notas comerciais (a) Nivel 2 (1.882.656) (2.366.825) (2.308.329) (3.103.683)
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira(a) Nivel 2 - - (92.956) (73.004)
Contas a pagar de operagdes com derivativos Nivel 2 (147.525) (44.120) (235.974) (81.281)
Valor justo através do resultado abrangente - - - (292)
Contas a pagar de operacdes com derivativos Nivel 2 - - - (292)
Custo amortizado (3.332.941)  (3.764.463) (36.322.589)  (32.541.673)
Debéntures e notas comerciais (a) (3.238.310) (3.313.488)  (23.633.298)  (19.793.019)
Empréstimos e financiamentos (a) - - (7.844.160) (7.684.563)
Fornecedores e outras contas a pagar (89.198) (42.817) (1.639.490) (1.665.543)
Mutuos com partes relacionadas - - (230.591) (200.142)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (3.954) (1.782) (45.468) (46.817)
AFAC - partes relacionadas (1.196) (1.196) (1.196) (1.196)
Dividendos e juros sobre o capital prprio (283) (405.180) (167.002) (479.911)
Obrigacdes com os Poderes Concedentes - - (2.761.384) (2.670.482)
Total (670.518) (1.543.489) _ (23.788.295) _ (19.116.214)

(a) Os valores contabeis estdo liquidos dos custos de transagao

Contas a receber do Poder Concedente - MSVia - Foi mensurado pelo valor justo através do resultado, utilizando a abordagem de custo, a qual inclui a avaliagdo de indenizagdes
a serem recebidas do Poder Concedente em caso de relicitagdo do contrato de concessao.

Empréstimos em moeda estrangeira mensurados ao valor justo por meio do resultado - A controlada ViaLagos captou empréstimo em moeda estrangeira (délar norte-
americano), por uma taxa de USD + 5,88% a.a., tendo sido contratado swap trocando a totalidade da variagéo cambial, dos juros e do IR sobre remessa de juros ao exterior por
CDI +1,60% a.a.. A Administracao da Companhia entende que a mensuracao desse empréstimo pelo valor justo (fair value option) resultaria em informagdo mais relevante e
reduziria 0 descasamento contabil no resultado, causado pela mensuracao do derivativo a valor justo e da divida a custo amortizado. Caso este empréstimo fosse mensurado
pelo custo amortizado, o saldo contdbil seria de R$ 92.960 em 31 de dezembro de 2024.

Empréstimos, debéntures e notas comerciais mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos (nivel
2), os saldos apurados seriam 0s seguintes:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Valor Valor Valor Valor
contabil __ Valor justo contabil __ Valor justo contabil __ Valor justo contabil _ Valor justo
Empréstimos (a) - - - - 127.021 103.841 13.259 13.369
Debéntures e notas comerciais (a) 3271979  3.156.226 - 3.611.704 23.842.800 22.121.483 19.908.369 22.285.182

(a) Os valores contdbeis estdo brutos dos custos de transacao.
Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes pablicas (ex.: B3,
ANBIMA e Bloomberg), adicionados spreads contratuais e trazidos a valor presente por taxa pré-fixada (pré-DI), acrescida de componentes de risco de crédito, que considera
como spread a curva de crédito ANBIMA triple A na data-base.

As taxas nos exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023, para o célculo do valor presente, sao de 9,64% a.a. e 9,24% a.a., respectivamente.

20. Patriménio liquido

20.1. Capital social

0 capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 6.126.100, composto por 2.020.000.000 agdes ordinarias e sem valor nominal.

20.2. Custos de captacao

Nesta rubrica foram reconhecidos os custos de transagdo relativos aos processos de oferta ptblica de agdes ocorridos em 2009 e 2017.

20.3. Transacdo com sécios

Refere-se a ganho em transacdo com sécios decorrentes de cessao de opcao de compra de terreno e aquisicdo de matuos.

20.4. Agio em transicao de capital

Nesta rubrica sao reconhecidos os efeitos decorrentes das mudangas na participacdo societdria da controladora sobre controladas que ndo resultem em perda de controle.
Qualquer diferenca entre 0 montante pelo qual a participacao tiver sido ajustada e o valor justo da quantia paga é reconhecida diretamente no patriménio liquido.

20.5. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n.° 193 da Lei n.° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

20.6. Reserva para equalizacao de dividendos e investimentos

Reserva prevista no Estatuto Social da Companhia, tem como finalidade garantir recursos para (i) pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio,
ou suas antecipagdes, visando manter o fluxo de remuneragdo aos acionistas e (ii) realizacao de investimentos em seus negocios, de suas sociedades controladas e coligadas,
inclusive por meio de aporte de capital.

20.7. Reserva de lucros a realizar

Reserva de lucros a realizar constituida sobre o valor do dividendo minimo obrigatério que exceder a parcela realizada do lucro liquido do exercicio.

20.8. Reserva de retencao de lucros

Constituida nos termos do artigo n.° 196 da Lei n.° 6.404/76. Essa retencao estd fundamentada em orgamento de capital, elaborado pela Administracdo e aprovado pelo Conselho
de Administracao (CA), conforme Proposta da Administracao, o qual serd submetido a aprovagéo dos acionistas na AGO de 2025, previamente a deliberagdo sobre a destinagdo
de resultados.

A proposta de orcamento de capital esta justificada, substancialmente, pela necessidade de aplicacao em investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento
aos requerimentos dos contratos de concessao.

20.9. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n.° 6.404/76).

Em 18 de abril de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinéria (AGO), o pagamento de dividendos a titulo de dividendos adicionais propostos em 2023, no montante de
R$ 131.322, correspondentes a R$ 0,26586176875 por agéo ordindria em circulacdo. O pagamento foi realizado em 29 de abril de 2024.

Em 30 de outubro de 2024, foi aprovado em Reunido do Conselho da Administragao (RCA), o pagamento de dividendos intermedidrios do exercicio de 2024, no montante de R$
304.420, correspondentes a R$ 0,15118052193 por acdo ordinaria em circulagdo, a conta dos lucros apurados entre 1° de janeiro de 2024 e 30 de junho de 2024. O pagamento
foi realizado em 29 de novembro de 2024.

A Administragdo da Companhia propde o destaque de Dividendos Adicionais Propostos, no montante de R$ 319.928, relativo aos lucros apurados no exercicio de 2024.

Os requerimentos para calculo do dividendo minimo obrigatdrio relativo ao exercicio de 2024, foram atendidos conforme o quadro a seguir:

Lucro liquido do exercicio (controladora) 1.248.695
(-) Constituicdo de reserva legal

(62.434)
Lucro liquido ajustado 1.186.261
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado
Dividendo minimo aprovado e pago
20.10. Ajuste de avaliac@o patrimonial (Controladora e Consolidado)
Nesta rubrica sao reconhecidos os efeitos de:
« VVariages cambiais sobre os investimentos em investidas no exterior. Esse efeito acumulado € revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso
de alienacdo ou baixa do investimento.
* Hedge de fluxo de caixa com efeito no patriménio liquido, cujo valor acumulado é transferido para o resultado ou para o ativo ndo circulante @ medida da realizacao das
operagdes protegidas.
« Ajuste a valor justo de plano de pensdo com beneficio definido.
20.11. Lucro por agao hasico e diluido

Controladora e Consolidado 2024 2023
Numerador

Lucro liquido 1.248.695 1.704.840
Denominador (em milhares)

Média ponderada de acdes - bésico 2.015.237 2.018.409
Média ponderada de acdes - diluido 2.020.000 2.020.000
Lucro liquido por agéo - bésico 0,61963 0,84465
Lucro liquido por acéo - diluido 0.61817 0.84398

20.12. Acdes em Tesouraria - Recompra de Acdes

Em maio de 2023 e julho e dezembro de 2024, a Companhia realizou 3 programas de recompra de acdes ordindrias de sua propria emissao, para liquidagéo das obrigacdes do
Programa de Incentivo de Longo Prazo (PGLP), liquiddveis em agdes. Foram adquiridas 3.186.433 acdes, 3.400.000 agdes e 3.500.000 aces no 1° e 2° e 3° programas, aos
custos médios de aquisicdo de aproximadamente R$ 14,07, R$ 12,49 e R$ 10,30 no 1°, 2° e 3° programas, por acdo, respectivamente.

No exercicio de 2024, foram adquiridas 6.900.000 acGes (3.186.322 agdes em 2023), ao prego médio de R$ 11,38 por agdo (R$ 14,07 em 2023), correspondente ao valor de
R$ 78.522 (R$ 44.825 em 2023), o qual estd registrado como reserva de capital - agdes em tesouraria e foram entregues 97.457 acdes (106.858 em 2023) aos beneficidrios
dos planos, equivalentes a R$ 1.359 (R$ 1.505 em 2023).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui 9.884.118 acdes ordindrias de sua propria emissdo mantidas em tesouraria, sendo que destas, 2.000 acdes sao anteriores
aos programas de recompra mencionados acima.

20.13. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Agdes

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéria realizada em 26 de junho de 2024, houve outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas e
parametros de precificacdo abaixo:

Parcela de Performance

« Quantidade de acdes outorgadas - parcela de performance: 1.218.796 acdes;

« Data da outorga: 26 de junho de 2024;

« Preco corrente (7SR do ano anterior): R$ 13,04;

« Prego de exercicio (TSR alvo) para cada tranche: R$ 14,61, R$ 16,44 ¢ R$ 18,46;

« Volatilidade esperada (Desvio-padréo do logaritmo natural da variagdo didria das acGes da Companhia entre janeiro de 2003 até a data-base da outorga): 2,46%;

« Dividend Yield (média histérica anual desde 2003): 4,13%;

 Taxa de juros livre de risco para cada tranche: 10,03%, 8,84% e 8,83%;

Prazo total: 3 anos para a 1 parcela (2 anos de vesting), 4 anos para a 2° parcela (3 anos de vesting) e 5 anos para a 3° parcela (4 anos de vesting). Nao houve exercicio deste
plano no periodo, assim como nao houve nenhuma movimentagéo por desligamento desde sua outorga até 31 de dezembro de 2024. Esse plano segue as caracteristicas do
plano outorgado em 2023.

Parcela de Retencao

0 valor justo da parcela atrelada a retencao, 1.218.796 acdes, foi determinado pelo preco de mercado das acbes da Companhia, em 26 de junho de 2024 (data de outorga), de
R$ 11,80, e esta condicionada apenas a passagem do tempo e a prestacao do servigo por parte dos funcionarios.

Os planos anteriores seguem com as mesmas caracteristicas divulgadas nas notas explicativas as demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
tendo ocorrido no 1° semestre de 2024, a entrega de 97.457 e o cancelamento de 169.211 acdes em razdo de desligamentos, restando 1.957.397 acdes a serem exercidas a
medida que transcorra o periodo de vesting.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de capital, o montante de R$ 20.365.

21. Receitas operacionais liquidas

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
Receita bruta 77.167 136.654 22.836.324 19.921.329
Receitas de pedagio - - 8.975.150 8.264.206
Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) - - 7.246.080 3.948.202
Receitas aeroportudrias - - 2.188.071 1.857.276
Receitas metrovidrias - - 2.449.720 2.255.126
Receitas de remuneragdo de contas a receber dos Poderes Concedentes - - 855.483 2.104.581
Receitas acessdrias 1.242 - 380.733 325.888
Receitas aquavidrias - - 100.420 104.662
Receitas de servicos de fibra 6ptica - - 26.698 68.158
Receitas de contraprestacdo pecunidria variavel - - 95.204 68.282
Receitas de prestacao de servico entre partes relacionadas 75.925 136.654 6.538 8.416
Receita de reequilibrio - Aeris e BH Airport (a) - - 16.807 192.131
Receitas de contraprestacdo pecunidria - parcela B - - 35.749 21.578
Mitigacao de risco de demanda projetada - - 459.671 486.029
Indenizagdo por servico publico prestado - Barcas (b) - - - 216.794
Deducdes das receitas brutas (16.069) (19.422) (1.052.533) (988.604)
Impostos sobre receitas (8.962) (19.422) (1.031.981) (972.823)
Abatimentos (7.107) - (20.552) (15.781)
Receita operacional liquida 61.098 117.232 21.783.791 18.932.725
Receita operacional liquida no Brasil 61 .098 117.232 20.931.648 18.028.485
Receita operacional liquida no Exterior - 852.143 904.240

(a) Receita de reequilibrio econémico-financeiro, para Aeris, decorrente da celebragdo do 4° Termo Aditivo ao contrato de concesséo da operacao do Aeroporto Juan Santamaria
e para BH Airport, refere-se a revisao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao de 2023 do fluxo de caixa da Marginal.
(b) Complemento dos valores que Barcas tem a receber do Poder Concedente, decorrente do Termo de Acordo homologado em 2 de margo de 2023.

22. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Despesas financeiras (1.401.299) (2.150.548) (4.679.853) (5.540.672)
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais (478.826) (723.707) (2.970.113) (3.371.075)
Variagdo monetéria sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais (154.173) (144.565) (705.778) (326.187)
Variacdo cambial sobre empréstimos e financiamentos - (45.320) (23.538) (50.204)
Variacdo monetaria sobre obrigagdes com os Poderes Concedentes - - (171.790) (165.496)
Juros e variagdes monetarias (351) (3.262) (44.212) (59.874)
Perda com operacdes de derivativos (617.283) (793.639) (714.563) (913.049)
Juros sobre impostos parcelados, contribuicBes e multa com os Poderes Concedentes - - (1.463) (1.599)
Ajuste a valor presente da provisao de manutengao - - (85.126) (51.898)
Capitalizag@o de custos dos empréstimos - - 568.561 226.932
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (107.092) (424.912) (112.169) (498.085)
Ajuste a valor presente de obrigacdes com os Poderes Concedentes - - (78.555) (80.737)
Variagcdo cambial sobre fornecedores estrangeiros (651) (426) (9.252) (3.020)
Juros e variagdo monetaria sobre Programa de Incentivo a Colaboradores - (337) - (337)
Ajuste a valor presente - arrendamento (174) (64) (3.624) (5.009)
Taxas, comissoes e outras despesas financeiras (42.749) (14.316) (328.231) (241.034)
Receitas financeiras 1.065.646 1.542.666 1.587.463 2.328.195
Variagdo monetaria e cambial sobre empréstimos e financiamentos - 81.695 3.403 86.785
Juros e variagdes monetarias 193.356 185.966 27.027 37.840
Ganho com operacdes de derivativos 298.837 710.249 344.295 824.604
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures 428.480 351.521 490.440 400.878
Rendimentos sobre aplicacoes financeiras 129.636 204.012 646.187 914.226
Variacdo cambial sobre fornecedores estrangeiros 622 256 3.099 4.621
Ajuste a valor presente - arrendamento - - 1.181 -
Juros e outras receitas financeiras 14.715 8.967 71.831 59.241
Resultado financeiro liquido (335.653) (607.882) (3.092.390) (3.212.477)
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ao valor justo por meio do resultado (hedge accounting) - A Companhia e suas controladas captaram recursos por meio de debéntures, tendo sido
contratados swaps trocando a remuneragdo contratual por percentual do CDI. A Administragao da Companhia entende que a mensuragdo dessas dividas pelo valor justo (nivel
2) (hedge accounting), resultaria em informacao mais relevante e reduziria o descasamento contabil no resultado causado pela mensuragéo do derivativo a valor justo e da divida
a custo amortizado. Caso estas debéntures fossem mensuradas pelo custo amortizado, o saldo contabil seria de R$ 2.691.148 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 3.108.561 em
31 de dezembro de 2023), conforme detalhado a seguir:

Taxa contratual Custo
Empresa Série da divida Taxa contratual - Swap amortizado (a)
CCR Debéntures - 14" Emissao - Série 2 IPCA + 4,25% a.a.  CDI +1,76% a.a. 495.540
CCR Debéntures - 15 Emissdo - Série 1 IPCA + 4,88% a.a.  CDI +1,3817% a 556.148
CCR Debéntures - 16°Emissdo - Série 2 IPCA + 6,4370% a.a. CDI+090%aa/107 2% CDl a.a./CDI +0,85% a.a./105,78% CDI a.a. 1.128.793
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 Debéntures - 2* Emisséo - Série inica 9,76% a.a. CDI +1,44% a.a. 510.667
Total 2.691.148

(a) Valores brutos dos custos de transacao.

23.2. Instrumentos financeiros derivativos

As operagOes em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2024, tm como objetivo principal a protecdo contra flutuacdes de outros indexadores e taxas de juros, sem
caréter especulativo. Dessa forma, sdo caracterizados como instrumentos de hedge e estao registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.

0 Grupo CCR contratou operagdes de swap para mitigar o risco cambial dos fluxos de caixa dos empréstimos em moeda estrangeira, riscos de inflagdo/juros de emissoes de
debéntures, e NDF (Non-Deliverable Forward) para protecdo de riscos cambiais dos contratos com fornecedores estrangeiros. Abaixo estdo detalhadas as operagdes vigentes
em 31 de dezembro de 2024:

Empresa Risco Risco coberto

CCR Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 14* Emissao - Série 2
CCR Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 15* Emissao - Série tnica
CCR Swap - riscos de juros 58,28% Debéntures - 16° Emissao - Série 2
VialLagos Swap - riscos cambiais 100% Empréstimo em moeda estrangeira

100% Debéntures - 2* Emissao - Série (nica
100% Fluxo de Caixa

ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 Swap - riscos de juros

ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 NDF - riscos cambiais

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcao.

0 quadro a seguir demonstra os instrumentos derivativos contratados para a Companhia e suas controladas:
Valor de referéncia  Valores brutos contratados

(Nocional) e liquidados Efeito acumulado Resultado
Moeda local Recebidos/ Valores a receber/ Ganho (Perda) Ganho (Perda) em
Data d Moeda local (Pagos) a pagar em resultado resultado abrangente
ata de

Operagao vencimento 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Swap - riscos cambiais 15.000 _ 15.000 (2.828) (94.043)  19.939 (488)  17.599 _ (68.889) -
CCR 2023 - - - (91.578) - - - (65.936) - -
ViaLagos 2025 15.000 15.000 (2.828) (2.465) 19.939 (488) 17.599 _ (2.953) - -
Swap - riscos de juros 2.704.980 3.334.051 (61.042) (176.086) (154.370)  172.455 (387.867)  (19.556) - -
CCR 202322036 2.004.980 2.250.051 (46.858) (148.041) (66.018) 205.570 (318.446) (17.454) - -
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 2030  700.000  700.000 (15.309) (31. 510) (88.352) (34.184) (69.477)  (2.320) - -
RodoAnel Oeste 2024 - 384.000 1125 3.465 - 1.069 56 218 - -
NDF - riscos cambiais 235.094  18.492 (8. 714) (4.193) 1.728 (292) - -_ (6.693)  (6.085)
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 2023 a 2025 14.658 18.492 (44) 1. 728 (292 - - 2.087 (336)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 2023 - - (4. 149) - - - (5 749)

2024 __220. 436 (8.780) - - 780)

(8.
_2.955.074 3.367.543 543 (72.584) (274.322) _(132. 703[ 171. 575 (370.268) _ (88.445) _ (6.693) _ (6.085)

Total

23.3. Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a eventos futuros. A Administragdo da Companhia e de suas controladas

revisam regularmente essas estimativas e as premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores

diferentes dos estimados, devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagao das analises.

Nos calculos das analises de sensibilidade, nao foram consideradas novas contratacdes de operacdes com derivativos, além das ja existentes.

A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de

apresentar situagdo que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel.

23.3.1. Andlise de sensibilidade de variagdes na moeda estrangeira

No quadro abaixo estdo demonstrados os valores nominais referentes a variagdo cambial sobre dividas e contratos com fornecedores estrangeiros e NDF sujeitos a esse

risco. Os valores correspondem aos efeitos no resultado do periodo e no patrimdnio liquido e foram calculados com base no saldo das exposicdes cambiais na data destas

demonstragdes financeiras, sendo que as taxas de cdmbio utilizadas no cendrio provavel foram adicionadas dos percentuais de deterioracéo de 25% e 50%, para os cenarios Ae B.

Consolidado - Efeito em R$ no resultado e no resultado abrangente

Exposicao em moeda

Operagao Risco MMMM
Compromissos com fornecedores estrangeiros Doélar/Euro (65.240) - (16.311) (32 20)
Hedge NDF de fluxo de caixa futuro Euro 14.658 - 3.665 2.928
Total do efeito de perda - (12.646) (29.692)
Moedas em 31/12/2024:
Doélar @ 6,1923 7,7404 9,2885
Euro @ 6,4363 8,0454 9,6545

(1) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo e ndo estdo deduzidos dos custos de transacao; e

(2) Refere-se a taxa de venda das moedas em 31/12/2024, divulgadas pelo Banco Central do Brasil.

23.3.2. Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures, notas comerciais,
mutuos, obrigacdes parceladas e aplicagdes financeiras com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025, ou até o vencimento final de

cada operacdo, 0 que 0COrrer primeiro.
Consolidado - Efeito em R$ no resultado
Exposicao em

Risco R$™M® _ Cendrio provével __ Cendrio A 25% __Cendrio B 50%
cDI (13.124.496) (1.735.632) (2.128.619) (2.521.607)
IPC-A (14.726.688) (1.739.507) (1.925.635) (2.111.763)
TJLP (5.655.769) (636.716) (751.153) (865.617)
SOFR diaria (404.862) (36.181) (50.811) (67.675)
Efeito sobre os empréstimos, financiamentos, debéntures, deri e notas (4.148.036) (4.856.218) (5.566.662)
CDI (2.472.830) (362.178) (426.795) (491.384)
Efeito sobre os mituos (362.178) (426.795) (491.384)
Selic over (16.309) (1.982) (2.477) (2.972)
Efeito sobre as obrigacdes parceladas (1.982) (2.477) (2.972)
cDI 8.160.653 782.198 905.275 1.027.847
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 782.198 905.275 1.027.847
Total do efeito liquido de ganhos/(perdas) (3.729.997) (4.380.214) (5.033.172)
As taxas de juros consideradas foram :
Aumento do CDI @ 12,1500% 15,1875% 18,2250%
IPC-A® 4,8300% 6,0375% 7,2450%
TILP® 7,9700% 9,9625% 11,9550%
Selic over® 12,2500% 15,3125% 18,3750%
SOFR diaria © 4,4900% 5,6125% 6,7350%
Reducdo do CDI® 12,1500% 9,1125% 6,0750%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o célculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12 meses do célculo:

Nos itens (2) a (6) abaixo, estao detalhadas as premissas para obtengdo das taxas do cendrio provével:

(2) Taxa de 31/12/2024, divulgada pela B3. Nas investidas em que os passivos atrelados ao CDI sdo maiores que as aplicagdes financeiras, foi considerado o aumento da taxa
CDI para calcular os cendrios de estresse. Nas investidas em que as aplicagdes sao maiores que os passivos atrelados ao CDI, foi considerada a diminuicao da taxa do CDI para
calcular os cendrios de estresse;

(3) Variacao anual acumulada nos tltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

(4) Taxa de 31/12/2024, divulgada pelo BNDES;

(5) Taxa de 31/12/2024, divulgada pelo Banco Central do Brasil;

(6) Taxa SOFR, divulgada diariamente pelo Federal Reserve em 31/12/2024;

(7) Os valores de exposicao nao contemplam ajustes a valor justo, ndo estao deduzidos dos custos de transagéo, e ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2024, quando
estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e

(8) Os cendrios de estresse contemplam depreciacao dos fatores de risco (CDI, TJLP, IPCA Selic e SOFR).

24. Compromissos vinculados a contratos de concessao

24.1. Compromissos com o Poder Concedente - Outorga variavel

Circulante
Valor pago no exercicio Valor a pagar
Outorga variével % __ Base 2024 2023 2024 2023
AutoBAn 1,5 Receita bruta 56.234 49.836 4.669 4509
ViaOeste 3,0 Receita bruta 46.876 41.583 3.966 3.814
RodoAnel Oeste 3,0 Receita bruta 13.524 12.228 1.128 1.098
SPVias 1,5 Receita bruta 17.381 16.106 1.500 1.494
Curacao Airport (CAP) 16,0 Receita aerondutica e nao aerondutica 88.781 52.832 14.751 5.284
BH Airport 5,0 Receita bruta (a) 16.290 13.923 23.522 18.824
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 1,0 Receita bruta 5.789 5.176 734 766
Pampulha 5,0 Receita bruta - - 702 374
Total 244.875 191.684 50.972 36.163

(a) Receita bruta, deduzida de 26,42% sobre as recitas tarifarias (incorporacao do ATAERO as receitas reguladas), liquido de Pis e Cofins.

24.2. Compromi ivos as

As concessiondrias assumiram compromissos em seus contratos de concessdo que contemplam investimentos (melhorias e grandes manutencdes periddicas) a serem
realizados durante o prazo das concessdes. Os valores demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio de cada contrato de concessao, ajustado
por reequilibrios firmados com os Poderes Concedentes e atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario (IRT) de cada concessiondria, portanto ndo contemplam
eventuais diferencas frente a precos de mercado e a outros indicadores de correcao de precos:

Empresa 2024 2023
AutoBAn 3.044.183 3.342.916
BH Airport (a) (b) 189.388 188.469
Bloco Central - 512.706
Bloco Sul - 924.676
Pampulha 124.854 136.890
RioSP 14.812.092 14.406.417
RodoAnel Oeste (a) 437.258 440.861
SPVias 1.134.742 1.179.783
ViaCosteira 1.479.666 1.733.444
ViaLagos 62.040 63.149
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 (a) 118.299 210.023
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 (a) 1.062.245 1.870.203
ViaOeste (c) 438.902 1.242.280
ViaQuatro (a) 750 6.769
ViaSul 3.960.670 4.537.920
Total 26.865.089 30.796.506

(a) Os valores representam 100% da concessionaria;

(b) Referem-se a melhor estimativa dos investimentos obrigatdrios a ser realizado pela concessionaria, sem considerar gatilhos adicionais, como a construcdo da 2° pista; e
(c) O compromisso de investimento estimado da ViaOeste, levando-se em conta obras de nivel de servigo, além de consideragBes discricionarias de investimentos em
equipamentos, totaliza R$ 855.104.

Os valores acima, com exce¢do do mencionado no item (c), no incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servigo, casos em discussdo para reequilibrio e
manutencdes menores nao periodicas.
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Demonstragoes Financeiras 2024

Notas Exph'ca.tivas as Demon st’ragées Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

24.3. Contribuicao fixa - BH Airport 2024 2023 Emprés- Dividendos  Participacao o
timos e Debéntures Mituos com e juros dos acionistas Operacdes Passivo de
Valor nominal __Valor presente (Contabil) __ Valor nominal __ Valor presente (Contahil) financia- e notas partes rela- sobre capital n@o controla- com deriva-  arrenda- Acdes em
Circulante 262.416 255.607 246.062 238.049  Consolidado mentos __comerciais___cionadas proprio dores tivos mento tesouraria Total
#lg;)alcwculame ;;;; gg; 22-‘1‘153%); 33.23;323 27;;2 ;Zg Saldo em 31 de dezembro de 2023 (7.757.567) (22.896.702)  (200.142)  (479.911) (615.076)  171.675_ (16.224)  43.328 (31.750.619)
- 2024 — — 2023 - Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 869.676__ (528.370) - 748.651 297.857 72.584 27.303__ 77.163 _ 1.564.864
Valor nominal __Valor presente (Contahil) __Valor nominal _ Valor presente (Contabil) Captagdes (liquidas dos custos de transagéo) (489.767) (11.543.190) - - - - - - (12.032.957)
ggg‘s‘ 262416 255 607 %‘7‘? ggf ?sz %‘g Pagamentos de principal e juros 1.359.443  11.014.820 - - - - 27303 - 12401566
2026 163.508 133.738 155.911 147.954 Liquidacdo de operagdes com derivativos - - - - - 72.584 - - 72.584
%8% }ggggg géggg 12?8” 1;23‘21(1)2 Dividendos pagos - - - 748.651 424.273 - - - 1.172.924
2029 em diante 2.842.343 2129839 2710270 1805641 <028 em tesouraria - Recompra de agoes ; ; ; ; ; ; - 7ries 77463
Aumentos/reducdes de capital dos acionistas
Total 3.595.283 2.710.412 3.597.746 2.634.319 " - " oladores R R } R (126.416) ; R - (126416)
Refere-se ao montante anual a ser pago ao Poder Concedente em decorréncia da oferfa realizada no leilao objefo da concessao, o qual foi previsto no Edital de Licitagao como e 5 . - -
integralm;nte devido desde o inicio da concessdo, bem como a contribuicdo extraordindria para recomposigao econdmico-financeira prevista na revisao extraordinaria do gUll‘aS variagdes que nao afetam c.?lxa 1.049.225) (2.516.555 30.449)  (435.742) (75.976)  (376.962)  (34.456) - (4.519.365
contrato de concessao. espesas com juros, variacao monetéria e
0 calculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros real de 4,3% a.a., compativel com a taxa estimada para emissao de divida com prazo similar ao 6nus ~ cambial (801.530) (2.894.496) (35.823) - - - - - (3.731.849)
da outorga, ndo tendo vinculagdo com a expectativa de retorno do projeto. Resultado das operagdes com derivativos e
0 valor do 6nus da concessao estd sendo liquidado em parcelas anuais e consecutivas, cujo montante é reajustado anualmente conforme o IPCA. valor justo 330 377.941 - - - (370.268) - - 8.003
Com a assinatura do Termo Aditivo n.° 007/2020, ocorreu a postergagdo das datas de vencimento das parcelas de 2021 a 2025, de maio para dezembro. A partir de 2026, 2 Resultado abrangente das operagdes com
data de vencimento voltard a ser no més de maio. derivativos - - - - - (6.694) - - (6.694)
~ . Adigoes de contratos de arrendamento - - - - - - (26.288) - (26.288)
25. Demonstracdes dos fluxos de caixa Resultado do periodo de acionistas néo
25.1. Transagdes que nao afetaram caixa gqntroladores ) ) ) R (62.920) ) B ) (62.920)
As transagdes que ndo afetaram o caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023, estdo apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estdo Dividendos pagos - - - (435.742) - - - - (435.742)
demonstradas abaixo: _ Impostos sobre mtuo - - 5.374 - - - - - 5.374
Controladora Consolidado .
2024 2023 2024 2023 Aluste a valor presente - - - - - - (1.086) - (1.086)
Efeill_:1 ng caixa Ig’lqgi_do d:s atividades operacionais (2.212) - (2.212) 11%%}2} Ajustes acumulados de conversao (248.025) - - - (13.056) - (3.556) - (264.637)
eceita de reequilibrio - Aeris - - - i ‘enacs R B _ - R . R
Ganhos de capital na alienagdo de investimentos (a) (2.212) - (2.212) - Allenagao ~Samm (25.074) (25.074)
Variagdes nos ativos a passivos 2.212 - 307.039 (277.192) Amortizacao do contrato Samm - - - - - - 765 - 765
Contas a receber dos Poderes Concedentes - - 85.729 (240.071)  Transferéncia para passivo de contrato - - - - - 20.783 - 20.783
Contas a receber de partes relacionadas - - (38.499) " sald
Ativo financeiro ; ; 239,574 _Saldo em 31 de dezembro de 2024 (7.937.116) (25.941.627) _ (230.591) __ (167.002) (393.195)  (132.703)  (23.377) _ 120.491 (34.705.120)
Tributos a recuperar - - 8.023 (5.242) . . .
Despesas antecipadas e outros créditos (a) 104.913 - 104.913 - 26. Ativos e passivos mantidos para venda
Alienacdo Samm (a) (102.701) - (102.701) -
Eornecedlgres - - - 51 8(28) Controladora Consolidado
utras obrigacoes - - - 31.820) 2024 2023 2024 2023
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento - - (428.646) 85.061 ptivos mantidos para venda N 71.115 N 250.803
Outros ativo imobilizado e intangivel - - (428.646) 85.061 . - *
Aumento de capital em investidas e outros movimentos de investimentos - (76.000) - (1.260) Investimento ) - 71115 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas - 76.000 - 1.260 Caixa e equivalentes de caixa - - - 13.499
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento - 33.819 - Contas a receber das operagdes - - - 28.005
Mutuo com partes relacionadas - - 33.819 Tributos a recuperar - - - 2807
(a) A alienagdo da Samm resultou em uma baixa de ativo mantido para venda no montante de R$ 102.707 em 28 de maio de 2024, equivalente ao valor de pafrimanio I|qU|do Ativo fiscal diferid ~ ~ ~ 31‘405
da investida na data do contrato, e um registro de outros créditos no montante de R$ 104.913 apos os ajustes de preco definidos contratualmente dos quais R$ 100.000 foram o Tiscal dierido . .
recebidos na mesma data, R$ 4.317 foram recebidos em 2 de julho de 2024 e o restante de R$ 596 em cinco parcelas de agosto a dezembro de 2024. Para maiores detalhes, Despesas antecipadas e outros créditos - - - 2413
vide nota explicativa 1.1.2.b. Imobilizado - - - 101.729
gséz. Alivi:l]adels deflinanciamemo dade de d | classifi h i de ob d Intangivel - - - 38.457
ompanhia classifica 0s juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificacgdo melhor representa os fluxos de obtencdo de recursos para i ni _ _ _
cumprimento das obrigacdes dos contratos de concessoes. D|re|t_o de uso ?m arrendamento 32.488
A reconciliagio das atividades de financiamento esté demonstrada a seguir: Passivos mantidos para venda - - = (141.134)
Dividendos e Fornecedores - - - (17.466)
Debéntures e juros sobre  Operacdes com Passivo de Acdes em Obrigacdes fiscais - - - (3.325)
Controladora notas comerciais ___capital préprio derivativos _ arrendamento tesouraria Total Qbrigagdes sociais e trabalhistas - - - (6.558)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (5.680.313) (405.180) 205.570 (429) 43.328 (5.837.024) () irag obrigagdes R - R (78.999)
Variagdes dos fluxos de caixa de financi 870.958 840.639 46.858 1.477 77.163 1.837.095 | t Jad ; R ; (05
Captacdes (liquidas dos custos de transagdo) (2.242.891) - - - - (2.242.891) MPOSLOS parcelados ) o (%)
Pagamentos de principal e juros 3.113.849 - - 1.477 - 3.115.326 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios - - - (63)
Liquidacao de operacdes com derivativos - - 46.858 - - 46.858 Passivo de arrendamento - - - (34.628)
Recompra de acdes - - - 77.163 77.163
Dividendos pagos - 840. 6 - - - 840.639 27. Eventos subsequentes
Outras variagdes que nao afetam caixa (311.611) (435.742) (318.446) (2.213) - (1.068.012)
Despesas com juros, variacdo monetdria e cambial (632.999) - - - - (632 999) Emissao de debéntures - Rota Sorocabana
Resultado das operacdes com derivativos e valor justo 321.388 - (318.446) - - 2.942  Em 21 de janeiro de 2025, foi aprovada pelo Conselho de Administragao da Companhia e da investida Rota Sorocabana, a 1* emissao de debéntures simples, nao conversiveis
Adicdes de contratos de arrendamento - - - (2.276) - (2.276) em acdes, da espécie quirografdria, com garantia adicional fidejusséria pela Companhia, em série (nica, no valor total de R$ 2.050.000. A emisséo sera objeto de distribuicdo
Dividendos pagos - (435.742) - - - (435.742) publica (Resolugdo da CVM n.° 160, de 13/07/2022), sob o regime de garantia firme de colocagdo. O publico-alvo da oferta serd composto exclusivamente por investidores
Ajuste a valor presente - - - 63 - 63 profissionais (artigo 11 da Resolucdo da CVM n.° 30, de 11/05/2021). Os recursos obtidos com a emissao serdo destinados para o pagamento da outorga fixa da concessao,
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.120.966) (283) (66.018) (1.165) 120.491 (5.067.941) sendo que a liquidagdo financeira da emissdo esté sujeita a condigdes usuais em operagdes dessa natureza.
Diretoria

MIGUEL NUNO SIMOES NUNES F. SETAS
Diretor-Presidente

PEDRO PAULO ARCHER SUTTER
Diretor Vice-Presidente de Sustentabilidade, Riscos e Integridade

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO
Diretor Vice-Presidente de Negdcios

ROBERTO PENNA CHAVES NETO
Diretor Vice-Presidente Juridico e de Relagdes Governamentais

MARCIO MAGALHAES HANNAS
Diretor Vice-Presidente de Negdcios

RAQUEL CARDOSO DA SILVA
Diretora Vice-Presidente de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional

FABIO RUSSO CORREA
Diretor Vice-Presidente de Negdcios

WALDO EDWIN PEREZ LESKOVAR
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagao com Investidores

Conselho de Administracao

JOAO HENRIQUE BATISTA DE SOUZA SCHMIDT
Membro efetivo (Presidente)

CLAUDIO BORIN GUEDES PALAIA
Membro efetivo (Vice-Presidente)
JOSE GUIMARAES MONFORTE

Membro efetivo independente

MATEUS GOMES FERREIRA
Membro efetivo

ANA MARIA MARCONDES PENIDO SANT ANNA
Membro efetivo
LEONARDO DE MATTOS GALVAO
Membro Efetivo

ROBERTO EGYDIO SETUBAL
Membro efetivo

EDUARDO BUNKER GENTIL ELIANE ALEIXO LUSTOSA DE ANDRADE
Membro efetivo independente Membro efetivo independente
LUIZ CARLOS CAVALCANTI DUTRA JUNIOR
Membro efetivo

VICENTE FURLETTI ASSIS
Membro efetivo

Contadora

Conselho Fiscal

FABIA DA VERA CRUZ CAMPOS STANCATTI - CRC 1SP190868/0-0 LEDA MARIA DEIRO HAHN

MARIA CECILIA ROSSI PIEDADE MOTA DA FONSECA

Comité de Auditoria, Compliance e Riscos

JORGE ROBERTO MANOEL
Coordenador

EDUARDO BUNKER GENTIL

ELIANE ALEIXO LUSTOSA DE ANDRADE JOSE GUIMARAES MONFORTE

Parecer do Conselho Fiscal

0s membros do Conselho Fiscal da CCR S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades
legais, conforme previsto no artigo 163 da Lei das Sociedades por Acdes, em reunido realizada nesta data,
procederam ao exame e andlise do Relatério Anual da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“Demonstragdes Financeiras”), do orcamento de capital e
da proposta de destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e, com base

nas informacdes prestadas pela KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) sobre as Demonstracdes Financeiras,
manifestam-se, por unanimidade, favoravelmente as referidas demonstracdes, bem como a proposta de orcamento
de capital e de destinacao de resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, que estdo em
plenas condicdes de serem votados pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Sdo Paulo/SP, 05 de fevereiro de 2025.

Piedade Mota da Fonseca
Leda Maria Deiro Hahn

Maria Cecilia Rossi

Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos da CCR S.A. (“Companhia”) - Exercicio Social Findo em 31 de dezembro de 2024

0 Comité de Auditoria, Compliance e Riscos da CCR (“CAC”) ¢ 6rgdo estatutario de carater permanente, de assessoramento ao Conselho de Administracdo cujos objetivos, entre
outros, incluem supervisionar as atividades dos auditores independentes relativamente a sua independéncia, qualidade e adequacao dos servicos prestados as necessidades
da Companhia; monitorar a qualidade e integridade de suas demonstragdes financeiras e dos mecanismos de controles internos utilizados; avaliar e monitorar a exposicéo de
riscos considerando a politica de riscos adotada; monitorar a adequacao do compliance em relagdo as politicas estabelecidas e que a forma de gerenciamento empreendida
esteja em consisténcia com as diretrizes estratégicas do Grupo CCR.
Responsabilidades e formagao atual do Comitée
0 CAC, no cumprimento de suas responsabilidades de supervisao e monitoramento definidas a partir da legislacdo aplicavel, do Estatuto Social da Companhia, assim como das
d|sp05|§oes do Regimento Interno do Conselho de Administracao da CCR e seus Comités de Assessoramento, baseia suas andlises e avaliagdes para formar seu julgamento e
suas opinioes considerando, principalmente, (i) as informagdes recebidas da Diretoria Executiva e dos Gestores incluindo, entre outros os responsaveis pela preparacdo das
demonstracoes financeiras; (u) aestrutura de compliance e de riscos e controles internos; (iii) os trabalhos realizados pela Auditoria Interna da Companhia (incluindo os projetos
conduzidos por auditores terceirizados) e, (iv) os trabalhos realizados pelos Auditores Independemes.
0 CAC ¢é composto por quatro membros independentes, sendo trés conselheiros de administracao e um coordenador externo e atende os requisitos de independéncia e de
mqn_léteggé%decu‘\rg membro com experiéncia em assuntos de contabilidade societéria, conforme requerido pela Resolugao CVM N° 23, de 25 de fevereiro de 2021.

ividades do
0 CAC possui Plano de Trabalho definido anualmente, com agenda tematica preparada considerando os temas de maior relevancia. A agenda do CAC incorpora, ao longo do ano,
as solicitagdes advindas do Conselho de Administragdo, como, também, outras situagdes que se requeiram, segundo a dindmica e circunstancias dos negécios da Companhia.
Ao longo do periodo de janeiro de 2024 até a data deste relatono 0 CAC reuniu-se em 16 (dezesseis) ocasides, considerando as reunides ordindrias e extraordindrias,
(i) com diretores e colaboradores das vdrias unidades de negdcios e de companhias controladas do Grupo CCR; (n) com a area de Auditoria Interna da Companhia, para
discutir o funcionamento das respectivas dreas sob auditoria, eventuais deficiéncias e recomendacdes efetuadas para aprimoramento dos processos de trabalho dessas dreas,
relativamente aos seus sistemas de controles internos, 0s planos de acdo e seus respectivos acompanhamentos; (i) com os auditores independentes para conhecimento
do escopo de trabalho, dos principais assuntos de auditoria, discussdo dos relatorios emitidos sobre as demonstracoes financeiras da Companhia e as recomendacdes de
controles internos efetuadas; (iv) com a drea de Compliance, para acompanhamento dos trabalhos executados; (v ) com a area de riscos e controles internos para analise e
discussoes relacionadas aos principais riscos identificados e os controles internos estabelecidos; e (vi) com outras dreas da Companhia, para discussao de temas especificos.
/Rdhc;onalnlwepte os membros do CAC interagiram com os representantes das Unidades de Negocm da Companhia e visitaram a ViaMobilidade - Linhas 8 e 9.

uditoria Interna:
0 processo para elaboracdo do Plano de Auditoria Interna considera 0 mapeamento de temas prioritarios da matriz de riscos corporativos, o planejamento estratégico, o
universo auditével definido, a rotagdo de énfase aprovada, o resultado dos trabalhos anteriores executados, a identificacdo de principais riscos emergentes conforme insights
de mercado, particularmente no segmento de operagdes da Companhia, além da avaliacdo e sinergia dos trabalhos realizados pelas areas de Compliance, Controles Internos e
Riscos, bem como discussdes mantidas com os executivos das areas de negécio da Companhia.
0 plano proposto foi, entdo, analisado e debatido com os membros do CAC que recomendaram a aprovacdo do mesmo ao Conselho de Administracdo, que apds revisao e
consideracoes efetuadas aprovou em 20 de dezembro de 2023.
Referido Plano foi integralmente concluido durante o ano de 2024 e foi composto por projetos englobando processos relevantes, tais como: Gestao de Acessos, Gestdo do
Contrato de Concessao das Plataformas de Rodovias e Aeroportos, Gestdo de Estoques e Manutencao, Gestdo de Licencas, Gestdo dos Processos de Meio Ambiente, Gestao de
Projetos de Engenharia e Qualidade, Aquisicdo de Materiais e Contratacdo de Terceiros, Partes Relacionadas, Desmobilizacdo de Ativos, Gestao de Covenants ndo Financeiros,
Gestdo de Seguranca do Trabalho de Terceiros, entre outros.
0 CAC revisou os assuntos relevantes classificados nesses relatorios, particularmente, aqueles classificados como de risco muito alto e alto, com a Auditoria Interna da
Companhia que, como parte da execucdo de seus trabalhos, discutiu os resultados diretamente com os diretores e gestores das respectivas Plataformas de Negécio e de
(i‘:ontrollladas, assim como monitorou o andamento dos planos de acao elaborados para a corregdo das deficiéncias identificadas.

ompliance:
Foram apresentados e discutidos com o CAC os seguintes temas:
« Monitoramento periddico do atendimento de Compliance referente as politicas e normas da Companhia, incluindo aspectos relacionados as operacdes com partes relacionadas

Jorge Roberto Manoel - Coordenador do Comité José Guimaraes Monforte

» Resultados dos testes transacionais efetuados, suas conclusdes e eventuais recomendacgdes para aprimoramento de controles internos e planos de acao decorrentes
« Indicadores e relatos relevantes do Canal Confidencial CCR
 Conclusdo de investigacdes relevantes e medidas de remediacdo adotadas
» Cronograma de atividades e anlise critica para extensdo e manutencao da Certificacdo da ABNT NBR SO 37001:2017 — Sistema de Gestdo Antissuborno do Grupo CCR e da
Certificacdo IS0 37301:2021 — Sistema de Gestao de Compliance com foco em ESG para o Grupo CCR
Monitoramento da evolugdo dos Pilares do Programa de Integridade, incluindo:
« atualizacdo de politicas
riscos de suborno
cronograma de comunicacao e treinamentos
due diligence de contrapartes
embaixadores de Compliance
« Indicadores de declaracdes anuais obrigatdrias
Riscos e Controles:
Em linha com a agenda tematica de Riscos estabelecida a partir da relevancia no ambito da matriz de riscos da Companhia, foram discutidos pelo CAC entre outros, temas
como, Investimentos e CAPEX, Responsabilidades Contratuais inclusive em processos de Desmobilizacdes, Clima, Satide e Seguranca Ocupacional, Inadimpléncias, Obtengdo
de Licencas Operacionais, Seguranca da Informacao e Transformacao Digital, Mudancas Regulatdrias e Politicas, Gestao de Ativos, Compras e Contratos com Terceiros, bem
BOTO a'spectos econdmicos- financeiros relacionados com o ambiente geral dos negdcios. Foram, também, discutidos aspectos relacionados a precificagao de riscos.

utros temas:
Adicionalmente, o CAC (i) analisou as principais transacdes contratadas pela administracdo entre Partes Relacionadas; (i) recomendou ao Conselho de Administracdo a
aprovacao (a) da POL 002 - Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas; (b) da POL 017 - Politica do Sistema de Gestdo de Compliance e da Politica da Empresa Limpa e
Combate a Corrupgao e ao Suborno; (c) do Regimento da Comissao de Estudos e Aplicacao de Medidas Disciplinares (CEAMD); (d) da Politica de Gerenciamento de Riscos; (e)
do Orcamento da area de Riscos e Controles Compliance, Auditoria Interna e do CAG; (iii) interagiu com a Companhia sobre o Plano de Resiliéncia Empresarial.
Auditoria Independente:

CAC se reuniu em 11 (onze) ocasides, entre janeiro de 2024 e fevereiro de 2025, com sécios e equipes da KPMG Auditores Independentes, incluindo, quando aplicével,
sessoes privativas.
Os Auditores Independentes apresentaram ao CAC o escopo dos trabalhos planejados, incluindo os principais procedimentos de auditoria realizados e os pontos identificados
como relevantes durante os trabalhos de auditoria para o fechamento das demonstraces financeiras trimestrais e anual (nesta oportunidade incluindo os principais assuntos
de auditoria (PAA) destacados pelo auditor independente em seu relatério com a descricao das principais atividades realizadas.
Em parliculgr, foram também discutidos, com a presenca da administracdo da companhia, os principais reequilibrios contratuais contabilizados, bem como as principais
transagoes do ano.
Os auditores independentes confirmaram ao CAC sua avaliacao de independéncia em relacdo @ Companhia. Adicionalmente, ndo veio ao conhecimento do Comité nenhum
evento ou situagdo que pudesse afetar a independéncia ou a objetividade dos auditores independentes, tampouco de quaisquer divergéncias relevantes entre o posicionamento
da administragao e dos auditores independentes com respeito as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Recomendacao referente as dem des financeiras individuais e consolidadas da CCR - Exercicio Social Findo em 31 de dezembro de 2024
0s membros do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos da CCR S.A. (“CCR” ou Companhia) no exercicio de suas atribuicBes e responsabilidades legais, conforme as
disposiges do Estatuto Social da Companhia e do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da CCR e seus Comités de Assessoramento, procederam a andlise das
Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas, acompanhadas do relatério da KPMG Auditores Independentes, correspondentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 e, com base nos trabalhos efetuados considerando as informacdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela Auditoria Independente, por
unanimidade, recomendam ao Conselho de Administracao daCCRa aprovacdo dessas Demonstracdes Financeiras para seu encaminhamento @ Assembleia Geral Ordindria de
Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2025.

Eliane Aleixo Lustosa de Andrade Eduardo Bunker Gentil

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

aos acionistas, Conselheiros e Administradores da CCR S.A. - S3o Paulo - SP

pinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CCR S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutaces do patriménio liquido
eldo?j fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da CCR S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes finangeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma oplnlao separada sobre esses assuntos.
Reducao ao valor recuperével (impairment) de ativos nao f a e
Veja as Notas 3.9 e 14 das demonstragdes financeiras individuais e consolldadas

Principal assunto de auditoria

A Companhia avaliou a existéncia de indicadores sobre a desvalorizacao dos ativos nao financeiros em determinadas controladas e controladas em conjunto, consideradas como
componentes significativos. A Companhia estimou o valor recuperavel com base no valor em uso ou valor justo menos custo de venda, dos dois 0 maior, das suas unidades
geradoras de caixa (UGCs) as quais esses ativos estdo alocados.

A determinacdo do valor em uso das UGCs, é baseado em fluxos de caixas esperados, descontados a valor presente com base em projecdes econﬁmico-financeiras, que levaem
consideragdo o orgamento aprovado pela Companhia, na data da avaliagdo até a data final do prazo de concessao, envolvendo o uso de premissas relacionadas a estimativa de
trafego/usuanos dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB
de cada negdcio, custos operacionais, inflacao e taxas de descontos.

Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria devido as incertezas relacionadas a aplicagdo do método e da selecdo das premissas, utilizadas para estimar
o valor recuperdvel das UGCs que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Como auditoria enderecou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a:

(i) Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas de financas corporativas, da razoabilidade e consisténcia das principais premissas, utilizadas para estimar o valor em uso
das UGCs, comparando-as com dados historicos e/ou de mercado e avaliando se sdo condizentes com o orcamento aprovado pela Administracao da Companhia; e

(ii) Teste, com o auxilio dos nossos especialistas de finangas corporativas, se os calculos matematicos, préticas e metodologias de avaliagdo normalmente utilizadas nos fluxos
de caixas esperados na estimativa foram elaboradas de forma consistente e ndo apresentam qualquer tipo de erro que possa impactar a estimativa do valor recuperavel das UGCs;
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que sao aceitéveis o valor recuperdvel dos ativos néo financeiros relacionados a
concessao e respectivas divulgacoes, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Realizacao do imposto de renda e conlrihuifqio social diferidos - individuais e consolidadas

Veja as notas 3.14 e 9.2 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

A Companhia e determinadas controladas e controladas em conjunto possuem imposto de renda e contribuicao social diferidos decorrentes de diferencas tempordrias, prejuizos
fiscais acumulados e base negativa da contribuicao social. Tais saldos devem ser reconhecidos na medida em que seja provével a existéncia de lucros tributéveis futuros contra
diferencas tempordrias, os prejuizos fiscais acumulados e a base negativa da contribuicdo social possam ser utilizados.

As estimativas dos lucros tributéveis futuros sao preparadas pela Companhia e fundamentadas em estudo técnico de viabilidade, aprovado na data da avaliacao até a data final
do prazo de concessao, envolvendo premissas relacionadas ao crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional, que podem ser impactadas pelas redugdes ou
crescimentos econdmicos, taxas de inflacdo e volume de trafego.

Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria devido as incertezas relacionadas a aplicagdo do método e da selecdo das premissas, para se estimar os
lucros tributdveis futuros que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a:

(i) Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas de finangas corporativas, da razoabilidade e consisténcia das principais premissas utilizadas na estimativa de lucros
tributéveis futuros, comparando-as com dados histdricos e/ou de mercado e avaliando se sdo condizentes com o orcamento aprovado pela Administracdo da Companhia; e
(ii) Teste, com o auxilio dos nossos especialistas de finangas corporativas, se os célculos matematicos foram elaborados de forma consistente e ndo apresentam qualquer tipo
de erro que possa impactar a estimativa das projeges de lucros tributéveis futuros;

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitéveis o saldo do imposto de renda e contribuicao social diferidos e suas
respectivas d|vu|gaB es no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Outros assuntos — Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da
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administragdo da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstraces do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informaFﬁes que compreendem o Relatério da Administragdo.
Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatorio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstraces financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (1ASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndao
(sjer que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
as operacoes.
st responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
inanceiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével é um alto nivel de seguranca, mas nédo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:
- |dentificamos e avaliamos os riscos de distorc@o relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. O risco de ndo detecg@o de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.
— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.
— Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou cond@oes que possam levantar divida significativa em relagao a capacmade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
—Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao
sobre asddemgnstrag(")es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsdveis pela direcéo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, conSIderaveImente nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as acbes tomadas para eliminar as ameacas
ou as salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo pablica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras, determinarmos que o assunto
ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.
Sao Paulo, 06 de fevereiro de 2025.
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