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Bayer

Bayer cumpre orientacdo ajustada e toma medidas decisivas para enfrentar desafios: O Grupo
Bayer atingiu sua orientag@o ajustada para 2024. O ano de 2025 seré crucial para a sua retomada - com
melhor desempenho esperado a partir de 2026. Este é o segundo ano da reestruturagédo da Bayer, o mais
desafiador em termos de desempenho financeiro, com vendas liquidas estaveis e lucros e fluxo de caixa
livre abaixo do esperado. Além das quatro prioridades estratégicas estabelecidas, o Grupo Bayer esta
acrescentando a lucratividade na divisao Crop Science como uma quinta area de foco, juntamente com
o langamento de um abrangente plano de cinco anos para melhorar os lucros. A Bayer permanece focada
na reducdo da alavancagem e no avanco do modelo de Dynamic Shared Ownership (DSO), modelo
operacional que deve gerar uma economia de 800 milhdes de euros em 2025, além dos cerca de 500
milhdes de euros em economias previstas e alcancadas em 2024. O Grupo planeja um crescimento
acima do mercado para a divisdo Crop Science nos préximos anos, com um aumento de vendas superior
a 3,5 bilhdes de euros, impulsionado pela inovagao até 2029. No mesmo ano, a divisdo tem como meta
uma margem EBITDA antes de itens especiais na casa dos 20%. A divisdo Pharmaceuticals deve voltar
a registrar crescimento de vendas a partir de 2027 e expandir as margens a partir de 2028. 2024: Vendas
do Grupo no nivel do ano anterior, e fluxo de caixa livre ligeiramente superior ao projetado. As
vendas do Grupo Bayer totalizaram 46,606 bilhdes de euros em 2024, um aumento de 0,7% em uma
base ajustada por moeda e portfélio. O EBITDA antes de itens especiais sofreu uma redugéo de 13,5%,
chegando a 10,123 bilhdes de euros. Esse valor incluiu um efeito cambial negativo de 573 milhdes de
euros (2023: 375 milhdes de euros). O fluxo de caixa livre mais do que dobrou em relagdo ao ano anterior,
subindo para 3,107 bilhdes de euros e superando ligeiramente as expectativas do Grupo. A divida
financeira liquida totalizou 32,626 bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2024, uma queda de 5,4% em
relagéo ao final do ano anterior. Visando reduzir ainda mais a divida e obter maior flexibilidade, o Grupo
pretende pagar o minimo legal em dividendos para 2024, conforme anunciado anteriormente. Crop
Science sofre impacto devido a precos mais baixos no negdcio de protecao de culturas: As vendas
da Crop Science sofreram uma redugéo de 2,0% (com ajuste cambial e de portfdlio), para 22,259 bilhdes
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de euros. A divisdo foi afetada principalmente pela redugdo dos pregos no negécio de protegdo de
culturas, devido a pressao competitiva sobre os pregos. Os volumes mais baixos em sementes e traits,
devido a reducao da drea plantada, foram compensados pelo crescimento do volume em protecédo de
culturas. O EBITDA antes de itens especiais da Crop Science apresentou uma redugdo de 14,2%,
chegando a 4,325 bilhdes de euros, principalmente devido a quedas significativas de pregos no negécio
de protecao de culturas. Os lucros também foram afetados pela elevagao das provisdes para o programa
de incentivo de curto prazo (STI) em todo o Grupo, bem como pelos aumentos de custos inflacionarios,
enquanto o custo das mercadorias vendidas melhorou devido a eficiéncia, especialmente no que se
refere aos produtos de protecao de cultivos. Novos produtos impulsionam o crescimento de vendas
na divisdo Pharmaceuticals: As vendas de medicamentos com prescricdo médica aumentaram em
3,3% (com ajuste cambial e de portfélio), para 18,131 bilhdes de euros. Os novos produtos da divisao
registraram ganhos significativos, com taxas de crescimento de 78,2% (com ajuste cambial e de portflio)
para o Nubega™ e 73,9% (com ajuste cambial e de portfélio) para o Kerendia™. A divisdo também
registrou um crescimento continuo nas vendas do medicamento oftalmolégico Eylea™, com um aumento
de 5,1% (com ajuste cambial e de portfélio), bem como no negécio de Radiologia, em grande parte
impulsionado por volumes e precos mais altos para CT Fluid Delivery e Ultravist™. O EBITDA antes de
itens especiais na divisao Pharmaceuticals apresentou uma reducéo de 9,0%, chegando a 4,722 bilhdes
de euros, principalmente devido a um efeito cambial negativo de 491 milhdes de euros (2023: 221
milhdes de euros). Consumer Health registra crescimento (com ajuste cambial e de portfélio) em
quase todas as categorias: As vendas de produtos de cuidados pessoais registraram um aumento de
1,9% (com ajuste cambial e de portfélio), chegando a 5,870 bilhdes de euros em comparagao com o forte
ano anterior, com ganhos em quase todas as categorias. O crescimento das vendas foi mais forte no
segmento de Dermatologia, que registrou um aumento de 9,7% (com ajuste cambial e de portfélio),
impulsionado principalmente pela forte demanda continua por Bepanthen™. Os negécios também
apresentaram um aumento substancial de 8,2% (com ajuste cambial e de portfélio) no segmento de
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Saude Digestiva, em parte gragas a uma situagao de fornecimento normalizada. Em contrapartida,
a divisdo Consumer Health registrou quedas consideraveis no segmento de Alergias e Resfriados em
relagao ao forte ano anterior, com as vendas recuando 11,5% (com ajuste cambial e de portfélio) devido
a uma temporada mais fraca e a otimizagado de estoques por parte dos clientes nos Estados Unidos. O
EBITDA antes de itens especiais na divisdo Consumer Health apresentou uma redugdo de 3,2%,
chegando a 1,366 bilhdes de euros, principalmente devido a um efeito cambial negativo de 46 milhdes de
euros (2023: 133 milhdes de euros). A divisdo conseguiu compensar um aumento no custo dos produtos
vendidos e maiores investimentos em marketing e desenvolvimento de produtos. Sustentabilidade:
excelentes resultados nos esforgos relacionados ao clima e a agua: O Grupo Bayer, mais uma vez,
registrou grandes progressos em seus esforcos de sustentabilidade em 2024. O Grupo esta no caminho
certo para atingir suas trés metas de “100 milhdes” até 2030, que envolvem o apoio a pequenos
agricultores e o fornecimento de acesso a contraceptivos modernos, bem como a produtos de cuidado
pessoal. Como parte de seu Plano de Transicao e Transformacéo Climatica, no ano passado, a Bayer
definiu metas concretas e mapeou as medidas que planeja tomar para alcangar emissdes liquidas zero
em toda a sua cadeia de valor até 2050. Recentemente, a iniciativa Science Based Targets confirmou as
metas do Grupo para a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa e validou seu caminho para o
zero liquido. Sobre a Bayer: A Bayer é uma empresa global com competéncias essenciais nas ciéncias
da vida nos setores de agronegécios e salde. Seus produtos e servigos sdo projetados para ajudar as
pessoas e o planeta a prosperar, apoiando os esforcos para superar os principais desafios apresentados
por uma populagao global em crescimento e envelhecimento. A Bayer estd comprometida em impulsionar
o desenvolvimento sustentavel e gerar um impacto positivo em seus negdcios. Ao mesmo tempo, o Grupo
pretende aumentar o seu poder de ganho e criar valor através da inovagéo e do crescimento. A marca
Bayer representa confianga, confiabilidade e qualidade. O Brasil representa o segundo maior mercado da
Bayer no mundo.

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023 31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023 Passivo e Patriménio Liquido explicativa 31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023 31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 413.596 299.129 145.148 1.022.524 850.038 518.264  Fornecedores 15 686.604 394.023 442.825  893.876 796.720 957.109
Caixa e equivalentes de caixa - Consércio Integra 5  862.657 1.137.690 352.053  862.657 1.137.690 352.053 Fornecedores - partes relacionadas 10 2.507.102 2.389.132 1.535.588 2.461.930 2.310.008 1.507.790
Contas a receber 6 6.089.402 5.352.121 4.832.222 6.057.979 5.665.969 5.334.057 Empréstimos e financiamentos 16 1.477.715 1.005.578 825.975 1.477.715 1.005.578 825.975
Contas a receber - partes relacionadas 10 3.347 40.712 180.948 30.000 64.578 230.465 Empréstimos - partes relacionadas 10e 16 322.292 1.095.701 758.892 322.292 1.095.701 758.892
Estoques 7 1.286.025 818.681 1.342.746 1.286.025 818.681 1.342.746  Saldrios e encargos sociais 286.685 268.057 479.139  297.213 277.108 487.923
Impostos a recuperar 8 410.236 461.540 242.211 440.757 477.290 254.848 Impostos, taxas e contribuigdes 408.474 231.615 195.013  424.338 245.673 207.271
Instrumentos financeiros derivativos 26.3 29.916 67.148 52.143 29.916 67.148 52.143  Provisoes diversas 17 1.123.414 1.285.065 2.371.479 1.123.414 1.285.065 2.371.479
Adiantamento a fornecedores - partes relacionadas 10  198.951 243.892 32.608 - - — Instrumentos financeiros derivativos 26.3 136.895 18.274 28.223  136.895 18.274 28.223
Outros ativos 142.422 191.710 83.456 _ 193.806 186.936 118.363  Receita diferida 20 - - - 79.592 48.863 312.504
Total do ativo circulante 9.436.552 8.612.623 7.263.535 _9.923.664 9.268.330 8.202.939  Outros passivos 20 _ 396.284 335.679 737.897 _ 410.254 342.935 748.105
Nao Circulante Total do passivo circulante 7.345.465 7.023.124 7.375.031 _7.627.519 7.425.925 8.205.271
Contas a receber 6 - - - - 9.432 64.108 Nao Circulante
Impostos a recuperar 8 304.537 391.148 904.607 304.537 391.148 904.607 Fornecedores 15 - - - - 18.952 62.624
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 9.2 1.049.368 1.121.703 1.077.805 1.049.368 1.121.703 1.077.805 Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 18  364.416 356.532 269.186  364.416 356.532 269.186
Depdsitos judiciais 18 71.207 81.657 146.404 71.207 81.657 146.404  Provisao para assisténcia médica 19b  339.117 357.800 313.430  339.117 357.800 313.430
Outros ativos - - - 86 32 — Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9.2 - - - 4.624 5.811 7.367
Investimentos 12 295.081 307.555 150.151 129.322 131.131 56.255 Outros passivos 20 59.438 102.398 61.854 64.862 110.396 69.986
Imobilizado 13 820.540 834.794 782.636  822.967 837.555 786.263  Total do passivo nao circulante 762.971 816.730 644.470 _ 773.019 849.491 722.593
Intangivel 14 51.955 48.419 33.577 130.835 110.236 71.287  Patriménio Liquido
Total do ativo ndo circulante 2.592.688 2.785.276 3.095.180 2.508.322 2.682.894 3.106.729  Capital social 21.a 1.633.002 1.633.002 1.633.002 1.633.002 1.633.002 1.633.002
Reservas de capital 6.675 6.675 189 6.675 6.675 189
Reservas de lucros 21be21.c 2.287.979 1.908.381 702.323 2.287.979 1.908.381 702.323
Ajustes de avaliag@o patrimonial 21.d (6.852) 9.987 3.700 (6.852) 9.987 3.700
Total do patriménio liquido 3.920.804 3.558.045 2.339.214 3.920.804 3.558.045 2.339.214
Participag&o dos acionistas néao controladores - - - _ 110.644 117.763 42.590
Total do Ativo 12.029.240 11.397.899 10.358.715 12.431.986 11.951.224 11.309.668 Total do Passivo e Patriménio Liquido 12.029.240 11.397.899 10.358.715 12.431.986 11.951.224 11.309.668
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Reservas de lucros

Outros Patriménio Participacdo dos  Total do

Nota Capital Reserva Reserva Subvencao para Reserva resultados Lucrodo liquido dos acionistas nao patrimonio

explicativa social de capital legal _ Investimentos de lucros abrangentes _ exercicio controladores _ controladores liquido

Saldos em 1° de Janeiro de 2023 (Original) 1.633.002 189 280.877 29.897  88.274 3.700 - 2.035.939 42.590 2.078.529
Ajustes de reapresentacao 2.25 - - - — _303.275 - - 303.275 - 303.275
Saldos em 1° de Janeiro de 2023 (Reapresentado) 1.633.002 189 280.877 29.897 391.549 3.700 - 2.339.214 42.590 2.381.804
Lucro liquido do exercicio - - - - - — 1.193.468 1.193.468 91.703 1.285.171
Resultados abrangentes - - - - - (22.217) - (22.217) 2.596 (19.621)
Ganho com transag&o de capital em controlada 12.b - - - - 41.094 - - 41.094 (19.126) 21.968
Reserva de capital 12b - 6.486 - - - - - 6.486 - 6.486
Reserva legal 21b - - 45723 - = - (45.723 - - -
Transferéncia para reserva de lucros - - - 1.283.247 (164.006) 28.504 (1.147.745) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 (Reapresentado) 1.633.002 6.675 326.600 1.313.144 268.637 9.987 - 3.558.045 117.763 _3.675.808
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 470.564 470.564 99.982 570.546
Ajuste de variagao na participagdo de nao controladores - FIDC - - - - - - - - (106.195) (106.195)
Resultados abrangentes - - - - s 9.836 - 9.836 (906) 8.930
Dividendos minimos - - - - (117.641) - - (117.641) - (117.641)
Transferéncia para reserva de lucros - - - — _497.239 (26.675) _ (470.564) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 1.633.002 6.675 326.600 1.313.144 _ 648.235 (6.852) - 3.920.804 110.644 _ 4.031.448

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstragcoes Financeiras Individuais e

(Valores expressos em milhares de reais -

1. Informagdes Gerais: A Bayer S.A. (“Companhia”) tem sua sede localizada na Rua Domingos Jorge,
1.100, Socorro, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo. Possui como controlador final a Bayer AG,
sediada na Alemanha, cujas agdes estdo listadas na Bolsa de Frankfurt. A Companhia opera no Brasil ha
128 anos e tem suas operagdes, preponderantemente, focadas nas areas de saude e agronegdcios.
A Companhia esta atualmente organizada em trés divisdes: Pharmaceuticals, Consumer Health (“Consu-
mer”) e Crop Science. A divisdo Pharmaceuticals se pauta na comercializagdo de medicamentos com re-
ceita médica, especialmente para a saude das mulheres e cardiologia, assim como nas areas terapéuticas
de oncologia, hematologia e oftalmologia. A divisdo também inclui a unidade de negécios de radiologia,
que comercializa equipamentos de imagem e diagndstico, juntamente com os agentes de contraste. A di-
viséo Consumer Health é baseada na comercializagdo de medicamentos isentos de prescrigéo, tais como
analgésicos, antialérgicos, gripes e resfriados, dermatologia, nutricéo entre outros. A diviséo Crop Science
é fortemente dedicada na formulagdo de defensivos agricolas em geral, como inseticidas, fungicidas, for-
micidas, herbicidas e outros produtos quimicos correlatos para a agricultura e pecuéria. 1.1. Consércio
Integra: Em 7 de maio de 2021, a Companhia celebrou um contrato de consércio, em conjunto a quatro
partes relacionadas (Monsanto do Brasil Ltda., D&PL Brasil Ltda., Bayer Cropscience Deutschland GMBH
e Bayer Crop Science LP), denominado “Consércio Integra”. Este consoércio, cuja vigéncia é de 15 anos
iniciando em 1° de julho de 2021, tem como objeto a unido de esforgos entre as empresas envolvidas com
o0 intuito de aumentar a capilaridade e atuagcao no mercado do agronegdcio brasileiro, com uma melhor
performance, geracdo de valor aos clientes e maximizacdo das operagdes das consorciadas. A Compa-
nhia é a empresa lider do consércio conforme acordado nos termos contratuais, sendo parte de suas
responsabilidades o gerenciamento, monitoramento e distribuicao do caixa gerado pelas atividades origi-
nadas pelo consércio as participantes. As praticas contébeis especificas ao Consorcio Integra estao deta-
lhadas na nota explicativa n® 2.10 - Operagdes em conjunto - Consorcio Integra, e na nota explicativa n®
2.23 - reconhecimento de receita. Um descritivo detalhado da operag@o encontra-se na nota explicativa n®
10 - Partes relacionadas. A emissa@o dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi au-
torizada pela diretoria da Companhia em 29 de abril de 2025. 2. Resumo das Praticas Contabeis Mate-
riais: As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas estéo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente
em todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. 2.1. Declaracado de conformidade:
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria
brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientacoes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM. A Administragdo declara que todas as informagoes relevantes
préprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo eviden-
ciadas e correspondem as informagoes utilizadas pela Administragao na sua gestdo. 2.2. Base de elabo-
racao: As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos e in-
vestimentos, que sdo mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme descrito nas prati-
cas contabeis a seguir. O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagbes pagas
em troca de ativos. As politicas contabeis materiais adotadas na elaboragao destas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas estao descritas a seguir. 2.3. Bases de consolidacao e ir imentos
em controladas: A controlada Rede Agro Fidelidade e Intermediagdo S.A. e suas controladas (Orbia
Colombia, Nucle intermediacién y fidelidad S.A. de C.V. e Orbia Argentina S.A.U.), controladas indiretas da
Companhia, e o Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDC”) Agro Citi-Bayer, foram incluidas
nas demonstracdes financeiras consolidadas. As demais controladas nédo foram incluidas por serem em-
presas dormentes e com investimentos imateriais. Contudo, os investimentos foram tratados pelo método
de equivaléncia patrimonial no balanco da Controladora, conforme demonstrado nas notas explicativas n°s
12 e 6.b. Os principais procedimentos de consolidacédo adotados pela Companhia sao: (a) Soma dos sal-
dos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a natureza contabil. (b) Eliminagao dos
saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas, assim como as receitas e despe-
sas das transacdes entre elas. (c) Eliminacdo dos saldos das contas de investimento nas controladas.
2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de
alta liquidez e com risco insignificante de mudanca em seu valor justo. Os investimentos de alta liquidez
sdo valorizados com base no valor original, acrescido de juros incorridos até as datas dos balangos. Como
parte das obrigacdes assumidas pela Companhia perante o consércio Integra (vide nota explicativa n®
1.1), a Companhia recebe e distribui o caixa proveniente do recebimento das vendas efetuadas no contex-
to do consdrcio. Tais saldos, assim que recebidos, sdo aplicados em investimentos de alta liquidez e com
risco insignificante de mudanga em seu valor justo até que seja determinada a sua distribuicdo para as
outras consorciadas. Estes saldos foram segregados no balango patrimonial na rubrica de “Caixa e equi-
valentes de caixa - Consorcio Integra”. 2.5. Ativos e passivos financeiros: 2.5.1. Ativos financeiros:
Classificacdo: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado. A clas-
sificagdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconheci-
mento inicial. Todas as aquisicdes ou alienagdes normais de ativos financeiros sao reconhecidas ou bai-
xadas com base na data de negociag&o. As aquisi¢oes ou alienagdes normais correspondem a aquisi¢des
ou alienagdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por
meio de norma ou pratica de mercado. Custo amortizado: Sao reconhecidos a custo amortizado os ativos
financeiros mantidos em modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber flu-
xos de caixa contratuais. Esses fluxos sao recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente
pagamento de principal e juros. Sdo exemplos de ativos classificados nesta categoria: “Caixa e equivalen-
tes de caixa”, “Contas a receber de clientes” e “Contas a receber de partes relacionadas”. Mensurados a
valor justo por meio do resultado: Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao valor justo. O re-
sultado liquido da variagao do valor justo é reconhecido diretamente no resultado. Os ativos classificados
nesta categoria sdo os saldos de “Contas a receber vinculados a Cédula de Produtores Rurais” e “Instru-
mentos Financeiros Derivativos”. Mensurados a valor justo por meio dos outros resultados abrangentes:
Sao inicialmente mensurados ao valor justo acrescidos dos custos da transagao. Subsequentemente, as
variagdes no valor contabil desses ativos sdo reconhecidas no resultado ou em outros resultados abran-
gentes a depender de sua natureza. Os ativos classificados nesta categoria sdo instrumentos financeiros
derivativos designados para contabilizagéo de “hedge” de fluxo de caixa. Mensurac&o inicial: No reconhe-
cimento inicial, a Companhia mensura seus ativos financeiros ao valor justo, considerando os custos de
transac@o atribuiveis a aquisicdo ou emissdo do ativo financeiro. Para o contas a receber de clientes, ele
é avaliado inicialmente pelo valor presente e deduzidas da provisao para perda esperada com créditos de
liquidagao duvidosa. Mensuragéo subsequente: Observando a classificagéo dos ativos a mensuragao sub-
sequente sera: (i) Custo amortizado: Esses ativos sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros
efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para apu-
ragdo do custo amortizado o montante de principal recebido. (ii) Valor justo por meio do resultado: Os ati-
vos classificados dentro desse modelo de negdcio séo contabilizados por meio do reconhecimento da al-
teracdo de seu valor justo no resultado do periodo. (iii) Valor justo por meio dos outros resultados
abrangentes: As variagdes no valor contabil desses ativos decorrentes de ganhos ou perdas cambiais,
ganhos ou perdas por redugdo ao valor recuperavel, e receita de juros calculada usando o método da taxa
de juros efetiva sdo reconhecidas no resultado. Todas as outras variagdes no valor contabil desses ativos
sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes. Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros:
Em relag&o a reducéao ao valor recuperavel de ativos financeiros, o pronunciamento técnico CPC 48 requer
um modelo de perdas de crédito esperadas que consiste na contabilizagdo das perdas de crédito espera-
das e as variagdes nessas perdas de crédito esperadas em cada data de relatério para refletir as mudan-
¢as no risco de crédito desde o reconhecimento inicial dos ativos financeiros. Desreconhecimento de ati-
vos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao que: (i) substancialmente to-
dos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos; ou (ii) a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro. 2.5.2. Passivos Financeiros: Classificacdo: Os
passivos financeiros da Companhia e de suas controladas sao classificados como custo amortizado, re-
presentado por fornecedores e empréstimos e financiamentos, e valor justo pelo resultado por meio do
resultado, representado pelos instrumentos financeiros derivativos. Reconhecimento inicial: Os passivos
financeiros s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da transagao (no caso de
empréstimos, financiamentos e fornecedores). Mensuracao subsequente: Observando a classificagao dos
passivos a mensuragdo subsequente sera: (i) Custo amortizado: Sao contabilizados utilizando o método
da taxa de juros efetivos, onde os pagamentos de caixa futuros estimados sao descontados durante a vida
estimada do passivo financeiro, para posterior alocagao das despesas de juros durante o periodo corres-
pondente. (i) Valor justo por meio do resultado: Os passivos classificados a valor justo por meio do resul-
tado s&o contabilizados por meio do reconhecimento da alteragao do seu valor justo no resultado do peri-
odo. 2.6. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia possui instrumentos financeiros
derivativos para administrar sua exposic¢ao a riscos de precos de “commodities” agricolas e cambio, in-
cluindo contratos de cambio a termo, opgdes e contratos de “commodities” a termo, além de swaps de
moedas e “commodities”. A nota explicativa n® 26.3 inclui informagdes mais detalhadas sobre os instru-
mentos financeiros derivativos. Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de
contratagdo e sdo posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais
ganhos ou perdas s&o reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designa-
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Consolidadas para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024
R$, exceto quando indicado de outra forma)
do e efetivo como instrumento de “hedge”; nesse caso, 0 momento do reconhecimento no resultado de-
pende da natureza da relacdo de “hedge”. 2.7. Contabilizacdo de “hedge”: A Companhia designa certos
instrumentos de “hedge”, incluindo derivativos, derivativos embutidos e ndo derivativos relacionados a
risco com moeda estrangeira e preco de “commodities” como “hedge” de valor justo ou “hedge” de fluxo de
caixa. Os “hedges” para risco nas variagdes das taxas de cambio em compromissos firmes séo contabili-
zados como “hedges” de fluxo de caixa. 2.7.1. “Hedges” de valor justo: Mudancas no valor justo dos
derivativos designados e qualificados como “hedge” de valor justo sao registradas no resultado com quais-
quer mudangas no valor justo dos itens objeto de “hedge” atribuiveis ao risco protegido. As mudangas no
valor justo dos instrumentos de “hedge” e no item objeto de “hedge” atribuivel ao risco de “hedge” séo re-
conhecidas na rubrica da demonstragéo do resultado relacionada ao item objeto de “hedge”. A contabili-
zacgao do “hedge” é descontinuada prospectivamente e cancelada a relagao de “hedge”, quando o instru-
mento de “hedge” vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando nao se qualifica mais como
contabilizagao de “hedge”. O ajuste ao valor justo do item objeto de “hedge”, oriundo do risco de “hedge”,
€é registrado no resultado a partir dessa data. 2.7.2. “Hedges” de fluxo de caixa: A parcela efetiva das
mudangas no valor justo de derivativos designados e qualificados como “hedge” de fluxo de caixa é reco-
nhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na rubrica “Ajustes de avaliagéo patrimonial”. Os
ganhos ou as perdas relacionadas a parcela néo efetiva sdo imediatamente reconhecidos no resultado. Os
valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio liqui-
do sdo reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto de “hedge” afeta o resultado, na
mesma rubrica da demonstragdo do resultado em que tal item é reconhecido. A contabilizagéo de “hedge”
é descontinuada quando a Companhia cancela a relagéo de “hedge”, o instrumento de “hedge” vence ou
é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais como contabilizagdo de “hedge”. Quaisquer
ganhos ou perdas reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio naquela
data permanecem no patrimonio e sdo reconhecidos quando a transacao prevista for finalmente reconhe-
cida no resultado. Quando nao se espera mais que a transagao prevista ocorra, os ganhos ou as perdas
acumulados e diferidos no patriménio liquido sdo reconhecidos imediatamente no resultado. 2.8. Contas
a receber de clientes: Avaliadas inicialmente pelo valor justo e deduzidas da proviséo para créditos de
liquidagdo duvidosa. O valor presente é calculado com base na taxa de juros determinada pela Compa-
nhia. A quantificacdo do ajuste a valor presente para contas a receber e receitas de vendas é efetuada
com base exponencial “pro rata” dia, sendo as apropriagoes dos juros reconhecidas na rubrica “Receitas
financeiras”. Contas a receber de clientes vinculados com certificados do produtor rural (Cédulas do Pro-
dutor Rural - CPRs) pela modalidade de “barter” pés-fixados séo registrados a valor justo pelo resultado
de acordo com o correspondente produto agricola e condi¢des contratadas. A Companhia contrata instru-
mentos de “hedge” para protegao para a oscilagéo dos pregos, conforme demonstrado na nota explicativa
n° 26.3. Com relacao a provisao para perdas de crédito, além da constituicdo de uma reserva para titulos
a receber de clientes onde o credor ndo honrou sua obrigacéo e casos de cobranga juridica (litigiosa), a
Companhia também analisa o risco da expectativa futura de perda de titulos a vencer. A analise consiste
no calculo de um percentual de risco para 3 categorias de clientes (alto, médio e baixo risco). Tal percen-
tual é calculado pela drea de Finangas Corporativa do Grupo, sediada em Leverkusen Alemanha, e cada
pais recebe anualmente seus percentuais a serem adotados. A carteira de clientes por divisdo é classifi-
cada por categoria de risco por sua respectiva drea de crédito e cobranga, permitindo entao que os per-
centuais sejam aplicados. Ao final, a provisdo para liquidagédo de créditos duvidosos passa ser composta
de dois grandes elementos: * “Incurred losses” (ou “perdas ocorridas”) onde a Companhia classifica seus
titulos entre renegociagdes vencidas e processos judiciais, sendo estes 100% provisionados. * Risco de
perda futura de titulos a vencer, denominados de ECL (“expected credit loss” ou perda de crédito espera-
da) classificados entre baixo, médio ou alto risco. 2.9. Estoques: Apresentados pelo menor valor entre o
valor de custo ou valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sao determinados pelo método do custo
médio de aquisicao ou fabricagao. O custo de fabricacdo compreende matérias-primas, mao de obra dire-
ta, outros custos diretos e despesas gerais de producéo relacionadas (com base na capacidade operacio-
nal normal). O valor liquido realizavel corresponde ao pre¢o de venda estimado dos estoques, deduzido
de todos os custos estimados para conclusao e custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os
materiais de suprimentos sao registrados com base no custo de aquisi¢do e baixados como custo da
produgéo por ocasido do consumo ou da obsolescéncia. As importagcdes em transito sdo demonstradas ao
custo acumulado de cada importagao. Quando ha incerteza sobre a realizagdo dos estoques da Compa-
nhia, por obsolescéncia ou falta de mercado ativo, é constituida provisdo para estoques que nao apresen-
tam possibilidades reais de comercializagdo. 2.10. Operacées em conjunto - Consorcio Integra: A par-
ticipagdo no Consércio Integra é classificada como uma operagdo em conjunto (“joint operation”) de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto, visto que as partes integran-
tes do acordo contratual detém o controle conjunto do negdcio, assumindo responsabilidades por ativida-
des e fungdes a serem desempenhadas no ambito do consdrcio, e obtendo direitos sobre as receitas de-
correntes do negécio. Neste sentido, o resultado decorrente da participacdo da Companhia no consoércio
Integra, conforme definido no acordo contratual estabelecido entre as participantes, é apresentado nas
demonstragdes financeiras, em cada uma das rubricas impactadas, na proporgdo de sua participagéo no
consdrcio. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n° 10. 2.11. Depésitos judiciais: Apresentados no
ativo nao circulante pelo valor histérico atualizado monetariamente por juros e, nos casos em que existam
passivos ou provisdes, o depdsito correspondente é registrado como redutor do saldo até a conclusao do
respectivo processo judicial, conforme descrito na nota explicativa n® 18. 2.12. Investimentos em contro-
ladas e coligadas: Os investimentos em empresas controladas e coligadas sao registrados e avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou despe-
sa) operacional. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagdes a realizar entre
a Companhia e suas coligadas e equiparadas sao eliminados na medida da participagdo da Companhia;
perdas néo realizadas também s&o eliminadas, a menos que a transagéo implique em evidéncias de perda
permanente (“impairment”) do ativo transferido. Quando necessario, as praticas contabeis da controlada e
coligadas sdo alteradas para garantir consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia. Quando a
participacdo da Companhia nas perdas acumuladas das coligadas e controladas € igual a ou ultrapassa o
valor do investimento, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha assumido
obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome dessas companhias. Os detalhes das controladas e coliga-
das estdo apresentados na nota explicativa n°® 12. 2.13. Imobilizado: Os itens do imobilizado estdo de-
monstrados ao valor de custo, deduzido das respectivas depreciagdes, calculadas pelo método linear, com
base no tempo estimado de vida util dos bens, demonstrado na nota explicativa n® 13. A vida util estimada,
os valores residuais e os métodos de depreciagdo séo revisados periodicamente, e o efeito de quaisquer
mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Sdo registrados como parte dos custos das
imobilizagdes em andamento, os custos diretamente atribuiveis aos projetos e, no caso de ativos qualifi-
caveis, os custos de empréstimos capitalizados durante a fase de construgado do ativo. Tais imobilizagdes
sao classificadas em categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pre-
tendido. A depreciacao desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma
base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos néo séo depreciados. Os reparos e a manutengao sao
apropriados ao resultado durante o periodo em que s&o incorridos. O custo das principais renovagdes é
incluido no valor contabil do ativo quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros, que ultrapas-
sarem o padréo de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente, fluam para a Companhia. As
principais renovagdes sao depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado. Os custos
subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdémicos futuros associados ao item e
que o custo do item possa ser mensurado com segurancga. O valor contébil de itens ou pegas substituidas
& baixado. Um item do imobilizado é baixado apés alienagédo ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item
do imobilizado s&o determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e sdo reconhecidos no resultado. 2.14. Ativos intangiveis: Softwares: As licencas de software ad-
quiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util. Os custos de
desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identifi-
cdveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os
seguintes critérios sdo atendidos: ¢ E tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponi-
vel para uso. * A Administrag&o pretende concluir o software e usé-lo. » O software pode ser usado. * Pode-
se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econdémicos futuros. ¢ Estao disponiveis
adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar
o software. * O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com segu-
ranga. Os custos diretamente atribuiveis sdo capitalizados como parte do produto de software. Critério
similar é adotado para custos relacionados aos prestadores de servigos (consultores), em que somente 0s
gastos de honorarios aplicaveis ao desenvolvimento técnico s&o tratados como custos de capitalizagéo do
software. Os gastos de desenvolvimento que nao atendam a esses critérios sdo reconhecidos como des-
pesa, conforme incorridos. Marcas e patentes: As marcas e patentes sdo demonstradas, inicialmente, pelo
custo histdrico. Posteriormente, uma vez que tém vida util definida, séo contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amortizag@o acumulada. A amortizagao ¢ calculada pelo método linear para alocar o custo
das marcas registradas e das licengas durante sua vida Util estimada. Agio: O 4gio relacionado a aquisi-
cOes anteriores a 31 de dezembro de 2007, registrado com base na expectativa de resultados futuros e
com vida util indefinida, foi amortizado no prazo de cinco anos até 31 de dezembro de 2008, conforme
determinado pelo pronunciamento técnico CPC 13 - Adogao Inicial da Lei n® 11.638/07, cessando essa
amortizagdo a partir de 1° de janeiro de 2009. Anualmente, o saldo liquido do &gio é comparado com o
valor liquido recuperavel e, se for o caso, uma provisdo para perdas é reconhecida. 2.15. Reducao ao

Demonstracéo do Resultado
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(Reapre- (Reapre-

sentado) sentado)

22 6.375.921 6.865.934 6.504.642 7.001.012
23 (2.754.494) (2.874.418) (2.786.168) (2.898.481)
3.621.427 _3.991.516 _3.718.474 _4.102.531

Receita Operacional Liquida
Custo dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto

Receitas (Despesas) Operacionais
Com vendas

23 (2.266.486) (2.277.380) (2.286.290) (2.299.843)

Gerais e administrativas 23 (714.464) (575.458) (784.434) (637.382)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12e23 38.932 39.330 6.925 4.011
Outras despesas operacionais, liquidas 23 _ (106.629) (5.345) _ (118.952) (7.626)
Despesas Operacionais, Liquidas (3.048.647) (2.818.853) (3.182.751) (2.940.840)
Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro 572.780 1.172.663 535.723 1.161.691
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 24 847.934 786.591 980.326 917.339
Despesas financeiras 24 (679.378) (818.460) (661.848) (820.774)
Lucro antes do Imposto de Renda

e da Contribuicao Social 741.336  1.140.794 854.201 1.258.256
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Correntes 9.1 (363.977) — (378.047) (27.315)
Diferidos 9.1 93.205 52.674 94.392 54.230
Lucro Liquido do Exercicio 470.564 _1.193.468 570.546 _1.285.171
Lucro Atribuivel a
Proprietérios da controladora 470.564 1.193.468 470.564 1.193.468
Participacdes de acionistas nao

controladores em controlada - - 99.982 91.703

470.564 _1.193.468 _ 570.546 _1.285.171

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracao do Resultado Abrangente
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Lucro Liquido do Exercicio 470.564 1.193.468 570.546 1.285.171
Outros Componentes do Resultado Abrangente
Itens que ndo seréo reclassificados
subsequentemente para a
demonstragao do resultado:
Ganho (perda) atuarial com beneficios de
aposentadoria, liquidos de imposto diferido 19 26.675  (28.504) 26.675  (28.504)
Itens que serao reclassificados
subsequentemente para a
demonstragdo do resultado:
Ajuste de conversao de demonstragdes financeiras
de controladas indiretas no exterior 12e21d (1.357) 3.889 (2.263) 6.485
Ganho em hedge de fluxo de caixa 21.de26.3 _ (15.482) 2.398 _ (15.482) 2.398
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 480.400 1.171.251 579.476 _1.265.550
LUCRO ATRIBUIVEL A
Proprietarios da controladora 480.400 1.171.251 480.400 1.171.251
Participacoes de acionistas
nao controladores em controlada - - 99.076 94.299
480.400 _1.171.251 579.476 _1.265.550

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracao dos Fluxos de Caixa
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora

Nota Consolidado
explicativa 31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro do exercicio antes do imposto de renda 741.336  1.140.794 854.201 1.258.256
Ajustes ao lucro:
Depreciacéo e amortizagao 23 147.436 135.619 175.157 155.362
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (38.932) (39.330) (6.925) (4.011)
Custo dos ativos imobilizado

e intangivel baixados 13e 14 6.202 13.437 17.163 13.599
(Reversao da) provisao para

créditos de liquidag&o duvidosa 6 100.766 10.417 100.766 10.417
Ajuste a valor presente 60.047 (23.844) 60.047 (23.844)
Proviséo para perdas na

realizagdo dos estoques 7 31.351 248.827 31.351 248.828
Provisao de passivos tributarios,

civeis e trabalhistas 18 43.590 45.435 43.590 45.435
Marcacéo a mercado de instrumentos

financeiros derivativos 26.3 91.497  (46.476) 91.497  (46.476)
Provisado para nao reconhecimento

de vendas no periodo 6e7 24.549 3.779 24.549 3.779
Provisdo para campanhas e

incentivos de vendas 17 629.377 493.606 629.377 493.606
(Reversao da) provisao para

devolugdo de vendas 7e17 110.169 (262.688) 110.169 (262.688)
Provisdes para restruturagoes,

indenizacdes e outras provisdes (23.156) 42.257  (36.083) 53.658
Juros sobre empréstimos

com partes relacionadas 16 90.376 218.310 90.376 218.310
Juros sobre empréstimos com terceiros 16 48.058 37.997 48.511 37.997
Demais juros e variagdes monetarias 9.841 78.884  (13.041) 78.904
Outras receitas - (69.078) (2.248) (69.078)
Variagao de ativos e passivos:
Caixa e equivalentes de caixa -

Consorcio Integra 5 275.033 (785.637) 275.033 (785.637)
Contas a receber de terceiros e contas

a receber de partes relacionadas 6e10 (854.548) (353.288) (521.771) (84.973)
Estoques 7 (416.247) 15.379  (416.247) 15.379
Depdsitos judiciais 18 4.958 64.682 4.958 64.682
Impostos a recuperar 52.665 78.173 51.964 13.897
Adiantamentos a fornecedores

partes relacionadas 44941  (211.284) - -
Outros ativos 57.007 (104.968) (6.924)  (68.606)
Fornecedores e fornecedores partes relacionadas 338.936 651.859 157.249 443.017
Salérios e encargos sociais 18.628 (211.082) 20.105 (210.815)
Impostos, taxas e contribuicdes 251.571 269.579 211.725 271.379
Pagamentos associados a processos

tributarios, civeis e trabalhistas 18  (26.342) (7.508)  (26.342) (7.508)
Beneficios pagos a empregados 19 (31.439) (25.941) (31.439) (25.941)
Campanhas e incentivos de vendas 17 (663.770) (942.418) (663.770) (942.418)
Outros passivos (359.616) _ (511.136) _ (311.820) _ (792.763)
Caixa gerado pelas atividades operacionais,

antes do pagamento de juros e imposto de renda 764.284  (45.644) 961.178 101.747
Juros pagos 16 (108.768) (250.854) (109.221) (251.353)
Imposto de renda e contribuicdes sociais pagos (181.320) (17.020) _ (195.390) (44.143)
Caixa gerado nas (utilizado pelas)

atividades operacionais 474.196 _ (313.518) 656.567 _ (193.749)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisigdes de investimentos 12 (15.248) (4.887) (15.248) (4.887)
Dividendos recebidos 12 57.578 25.257 15.470 4.887
Aquisigdes de bens do ativo

imobilizado e intangivel 13,14e29 (119.995) (87.750) (174.144) (128.639)
Caixa recebido da liquidagao de

instrumentos financeiros derivativos 48.874 23.920 48.874 23.920
Caixa aplicado nas atividades de investimento (28.791) (43.460) _ (125.048) _ (104.719)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Amortizacao de empréstimos -

partes relacionadas 16 (1.080.000) (4.720.000) (1.080.000) (4.720.000)

Amortizagao de empréstimos - terceiros 16 (356.276) (317.042) (356.276) (317.042)
Captagdes de empréstimos -

partes relacionadas 16 300.000 5.050.000 300.000 5.050.000
Captagdes de empréstimos - terceiros 16 463.536 327.538 463.536 327.538
Captagdes com FIDC 16 341.802 170.463 341.802 170.463
Dividendos e Juros sobre

capital préprio pagos 21.b - - (28.095) (9.232)
Aporte de capital de acionistas

nao controladores - - - 128.515
Caixa aplicado (utilizado) nas

atividades de financiamento (330.938) 510.959 _ (359.033) 630.242
Aumento (Reducao) de Caixa

e Equivalentes de Caixa 114.467 153.981 172.486 331.774
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 299.129 145.148 850.038 518.264
Caixa e equivalentes de caixa

no fim do exercicio 413.596 299.129 _1.022.524 850.038
Aumento (Reducao) de Caixa

e Equivalentes de Caixa 114.467 153.981 172.486 331.774

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras continua
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valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis: Anualmente, ou & medida que surjam indicios de
perda de valores em intervalos menores, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugao
ao valor recuperavel. Se houver tal indicag@o, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade
de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando néo for possivel estimar o montante recuperavel
de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa
a qual pertence o ativo. O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na
venda ou o valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descon-
tados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagao atual de
mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo ao qual a estimativa de fluxos de
caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa)
calculado for menor que seu valor contébil, o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é re-
duzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente
no resultado. Quando a perda por redugao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o
aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que néo exceda o valor contabil que teria sido determinado caso nenhuma perda por
reducdo ao valor recuperdvel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em
exercicios anteriores. Quando aplicavel, a reversdo da perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhe-
cida imediatamente no resultado. Com relagao ao agio, ndo é permitida a reversdo do ajuste por perda
apos o seu registro. 2.16. Moeda funcional e de apresentacao das demonstracoes financeiras indivi-
duais e consolidadas: A moeda funcional definida pela Companhia para a elaboragédo das demonstra-
¢des financeiras individuais e consolidadas é o real (R$), por refletir a moeda em que a Companhia
substancialmente opera, principalmente em relagdo as vendas e compras. A moeda de apresentacao
também é o real (R$). As demonstragdes financeiras individuais de cada controlada da Companhia séo
elaboradas com base na moeda funcional de cada uma dessas empresas, que representa a moeda do
principal ambiente econdmico no qual cada uma opera. As moedas funcionais de cada controlada direta
ou indireta é a respectiva moeda em cada um dos paises. Para fins de apresentacéo destas demonstra-
¢oes financeiras consolidadas, os ativos e passivos das operagdes da Companhia no exterior sao conver-
tidos para reais, utilizando as taxas de cambio vigentes no fim do exercicio. Os resultados s&o convertidos
pelas taxas de cambio médias do periodo, a menos que as taxas de cambio tenham flutuado significativa-
mente durante o periodo; neste caso, sdo utilizadas as taxas de cambio da data da transacao. As varia-
¢Oes cambiais resultantes dessas conversoes, se houver, séo classificadas em outros resultados abran-
gentes e acumuladas no patriménio liquido (e atribuidas as participagcdes nao controladoras, conforme
apropriado). Quando héa baixa de uma operag&o no exterior (exemplos: baixa integral da participagdo em
uma operagao no exterior, perda de controle sobre uma empresa investida que possui operagdes no exte-
rior ou baixa parcial de um investimento em controlada em conjunto ou coligada que possui operagdo no
exterior no qual a participagéo retida se torna um ativo financeiro), todo o montante da variagdo cambial
acumulada referente a essa operagao registrada no patriménio liquido da Companhia é reclassificado para
o resultado do exercicio. Na elaboracéo das demonstragdes financeiras de cada empresa da Companhia,
as transagdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada
empresa, sao registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transagao. No fim
de cada periodo de relatério, os itens monetarios em moeda estrangeira séo novamente convertidos pelas
taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em moe-
da estrangeira sdo novamente convertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi determi-
nado. Os itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira de-
vem ser convertidos, utilizando a taxa vigente da data da transagéo. Os ganhos e as perdas decorrentes
de variagdo cambial de itens denominados em moedas diferentes da respectiva moeda funcional de cada
uma das empresas, sao reconhecidos no resultado, conforme sua ocorréncia. 2.17. Transagdes em mo-
eda estrangeira: Na elaborag&o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Compa-
nhia, as transagcdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da sua moeda funcional,
sdo registradas de acordo com as taxas de cambio para a moeda funcional vigentes na data de cada
transagdo. Os itens monetarios denominados em moeda estrangeira séo reconvertidos pelas taxas vigen-
tes nas datas dos balancos, sendo as variagdes cambiais reconhecidas no resultado do periodo em que
ocorrerem. Os itens ndo monetarios adquiridos em moeda estrangeira tém seu custo histérico determina-
do na moeda funcional (real - R$) com base na taxa vigente na data da aquisi¢do. 2.18. Provisdes: As
provisdes sao reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos pas-
sados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja provével. O valor
reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragoes requeridas para liquidar a obrigagao
no fim de cada periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagao.
Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacéo, seu
valor contdbil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do
dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagdo de
uma provisao sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somen-
te se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel. 2.18.1. Rees-
truturacgoes: A provisdo para reestruturacéo é reconhecida quando a Companhia tiver um plano formal
detalhado para a reestruturagao e tiver criado uma expectativa valida nas partes afetadas de que ira rea-
lizar a reestruturagdo, comegando a implantar esse plano ou anunciando suas principais caracteristicas
aqueles afetados por ela. A mensuragdo da provisao para reestruturagao inclui somente os gastos diretos
decorrentes da reestruturac@o, que correspondem aos valores necessariamente vinculados a reestrutura-
¢do e 0s que ndo estiverem associados as atividades continuadas da Companhia. 2.19. Provisao para
riscos fiscais, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administra-
tivos. E constituida provis&o para todos os riscos referentes a processos judiciais para os quais é provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos consultores juridicos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclus&o de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. 2.20. Tributagdo: A despesa com imposto de renda e contribui¢do social represen-
ta a soma dos impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda s@o reconhecidos no resultado
corrente, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimé-
nio liquido ou no resultado abrangente. Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social corrente e
diferido sdo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na
data do balango. A Administracao avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia nas
declaragoes de impostos de renda com relagdo as situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da
margem a interpretagdes. O imposto de renda e contribuicao social corrente sdo apresentados liquidos,
por entidade contribuinte, no passivo quanto houver montantes a pagar, ou no ativo, quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do balango. O imposto de renda e a contribuicao
social diferido é reconhecido usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporérias e prejuizos
fiscais decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Entretanto, o imposto de renda e contribuicédo so-
cial diferido ndo é contabilizado se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operagao que nao seja uma combinagdo de negdcios, a qual, na época da transacao, nao afeta o resulta-
do contébil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e contribui¢do social diferido ativo
é reconhecido somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferengas tempordrias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e
passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-
-los quando da apurag&o dos tributos correntes, em geral quando relacionado com a mesma entidade le-
gal e mesma autoridade fiscal. 2.21. Incentivos fiscais: O ganho auferido por meio do desconto de saldo
devedor do ICMS, conforme nota explicativa n° 21.c, relativo a subvengéo para investimento, é registrado
inicialmente no resultado do exercicio a crédito na rubrica “Dedugdes de venda”, como redugdo aos impos-
tos sobre vendas, sendo esse saldo destinado posteriormente a rubrica “Subvencao para Investimentos”,
no patriménio liquido, por ocasido do encerramento do exercicio. Apés alteragédo nos dispositivos legais
existentes relativos a excluséo das subvencdes para investimento das bases de imposto de renda e con-
tribuicao social com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2024, nao ha valores a serem destinados para a
reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido a partir dessa data. 2.22. Beneficios a empregados:
Obrigacdes de aposentadoria: A Companhia oferece a seus empregados, tanto plano de beneficio defini-
do como de contribuigao definida. Um plano de contribui¢do definida ¢ um plano de pensao segundo o
qual a Companhia faz contribuicdes fixas a uma entidade separada. A Companhia ndo tem obrigagdes
legais nem construtivas de fazer contribuicdes adicionais ou complementares para o caso em que o fundo
nao tenha ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios ja contribuidos com o servi-
¢o do empregado no periodo corrente e anterior. Em geral, os planos de beneficio definido estabelecem
um valor de beneficio de aposentadoria que um empregado recebera em sua aposentadoria, normalmen-
te dependentes diversos fatores como idade, tempo de servigo e remuneracéo. O plano de beneficio defi-
nido foi oferecido aos colaboradores até junho de 2004 sendo hoje, portanto, um plano fechado (sem no-
vos participantes). O montante reconhecido no balanco patrimonial com relagdo aos planos de penséo de
beneficio definido é o valor presente da obrigagdo na data do balango, menos o valor justo dos ativos do
plano, com os ajustes de custos de servigos passados nao reconhecidos. A obrigagao de beneficio defini-
do é calculada anualmente por atudrios independentes, usando o método da unidade de crédito projetada.
O valor presente da obrigacéo de beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas futu-
ras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes com os rendimentos de mercado, as quais sao
denominadas na moeda em que os beneficios serao pagos e que tenham prazos de vencimento préximos
daqueles da respectiva obrigagéo do plano de pensdo. Ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes
com base nas mudancas das premissas atuariais sao registrados em outros resultados abrangentes e
transferida, subsequentemente, para reservas de lucros e ndo é reclassificada para o resultado. O custo
do servigo é reconhecido no resultado e compreende: (i) custo do servigo corrente, que é o aumento no
valor presente da obrigagéo de beneficio definido resultante do servico prestado pelo empregado no peri-
odo corrente; (i) custo do servigo passado, que é a variagdo no valor presente da obrigagéo de beneficio
definido por servigo prestado por empregados em periodos anteriores, resultante de alteragao (introducao,
mudangas ou o cancelamento de um plano de beneficio definido) ou de redug&@o (uma redugao significati-
va, pela Companhia, no nimero de empregados cobertos por um plano); e (iii) qualquer ganho ou perda
na liquidagao (“settlement”). Com relagéo aos planos de contribuicdo definida, a Companhia faz contribui-
¢Oes para planos de seguro de pensdo privado de forma obrigatéria, contratual ou voluntaria. A Compa-
nhia ndo tem nenhuma obrigacéo adicional de pagamento depois que a contribuicao é efetuada. As con-
tribuicdes s@o reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas. As contribuigées
feitas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na proporgdo em que um reembolso em dinheiro
ou uma redugdo dos pagamentos futuros estiver disponivel. Assisténcia médica pés-aposentadoria: Até 31
de dezembro de 1998, a Companhia oferecia a seus funcionarios e dependentes o beneficio de plano de
salde pds-aposentadoria. O beneficio era concedido quando o funcionario (i) tinha cumprido com um
periodo minimo de dezoito anos de trabalho na Companhia; e (ii) estava comprovadamente aposentado
pelo INSS. Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados pelo periodo do vinculo empregaticio,
usando-se de uma metodologia contabil semelhante a dos planos de pensao de beneficio definido. Essas
obrigagdes sao avaliadas anualmente por atuarios independentes e qualificados. Atualmente o plano se
caracteriza como um plano fechado, isto é, sem novos participantes desde dezembro de 1998. Participa-
¢ao nos lucros e boénus: Uma conta passiva para beneficios de funcionérios, na forma de participagao nos
lucros e planos de bonus, é reconhecida em “Saldrios e encargos sociais” quando néo ha alternativa rea-
lista a ndo ser liquidar o passivo e a0 menos quando uma das seguintes condigoes € satisfeita: ® Existe um
plano formal e os valores a serem pagos sé@o determinados antes da época de emissdo das demonstra-
¢oes financeiras. * A pratica passada criou uma expectativa valida nos funcionarios de que eles receberao
bonus/participagéo nos lucros e o valor pode ser estimado confiavelmente antes da época de emissao das
demonstragdes financeiras. * A expectativa é de que as contas passivas de participagdo nos lucros e pla-
nos de bénus sejam liquidadas em até 12 meses e sejam medidas pelos valores que se espera que sejam
quitadas. 2.23. Reconhecimento da receita: Receitas provenientes de participacéo no consdrcio Integra:
A receita proveniente da participagdo da Companhia no consércio Integra é reconhecida de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto, de acordo com a nota explicativa n® 2.10.
Receita de vendas de produtos e prestacdo de servicos: A receita compreende o valor justo da contrapres-
tacao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos, incluindo servigos associados
a pontos de programa de fidelidade, no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresen-
tada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. Suas principais receitas sdo
oriundas da venda de mercadorias, produtos e servicos que s&o reconhecidas conforme modelo de cinco
etapas de reconhecimento de receita, a saber: (i) Identificagcdo dos contratos com clientes. (ii) Identificacao
das obrigacdes de desempenho previstas nos contratos entre venda de produtos e concessédo de pontos
de programa de fidelidade. (iii) Determinagdo do preco da transago. (iv) Alocagéo do preco da transagao
a obrigacdo de desempenho prevista nos contratos, considerando os pregos individuais das vendas dos
produtos e dos pontos do programa de fidelidade que sao gerenciados pela sua controlada Rede Agro
Fidelidade e Intermediagao S.A. (v) Reconhecimento da receita quando a obrigagdo de desempenho é
atendida. Receita de “breakage” A receita de “breakage” é reconhecida como receita de servigos e deter-
minada com base em célculo de pontos que apresentam alto potencial de expiragéo devido a néo utiliza-
¢do das mesmas pelos participantes do programa. O célculo é aplicado sobre os pontos emitidos no peri-
odo corrente sobre os pontos acumulados do periodo de 36 meses, seguindo a politica do programa que
prevé o cancelamento dos pontos das contas dos clientes apds este periodo. Eventos futuros podem alte-
rar significativamente o perfil dos clientes e seu padrdo histérico de resgate de pontos. Tais alteragdes
podem resultar em mudangas significativas no saldo de receita diferida, assim como o reconhecimento da
receita de “breakage”. A politica do programa de pontos prevé o cancelamento de todos os pontos presen-
tes nas contas dos clientes apds 36 meses. Receita financeira: A receita financeira é reconhecida confor-
me o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando um componente de juros é
identificado em relag@o a contas a receber especificas, a Companhia reduz o valor contabil para o valor
presente, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original
do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados as contas a
receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efe-
tiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original das contas a receber.
2.24. Juros sobre capital préprio: Os juros sobre o capital proprio pagos ou a pagar sao registrados a
débito da rubrica “Reservas de lucros”, sendo retido o imposto de renda na fonte a aliquota de 15%.
2.25. Reapresentacao de saldos comparativos: A Companhia possui processo continuo de aprimora-
mento e revisédo das atividades e controles do consdrcio Integra, tendo ao longo do ano de 2024, identifi-
cado a necessidade de realizar determinados ajustes relacionados a compartilhamento de (i) despesas
operacionais administrativas (substancialmente gastos com pessoal) de anos anteriores e (ii) créditos tri-
butérios de Imposto de Renda Retidos na Fonte - IRRF sobre rendimento das aplicagdes financeiras rea-
lizada pelo Consércio, para adequa-lo & sua parcela de participagao. Os referidos ajustes resultaram em
alteragbes nas linhas de receita operacional liquida, outras despesas operacionais, receitas financeiras,
contas a receber, impostos a recuperar e/ou a pagar, e imposto de renda e contribuicdo social sobre os
saldos iniciais e finais do balango patrimonial e o resultado do exercicio de 2023. Consequentemente, a
Companhia esta reapresentado seus balancos patrimoniais em 1° de janeiro de 2023 e 31 de dezembro
de 2023 e as demonstragdes dos resultados e dos fluxos de caixa desse ano, conforme previsto no pro-
nunciamento técnico CPC 23 - Préticas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Corregéo de
Erros. O descritivo das alteragdes e os efeitos dos ajustes realizados nos saldos iniciais em 1° de janeiro
de 2023 e finais de 31 de dezembro de 2023, estdo a seguir demonstrados.
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Balanco Patrimonial
Controladora

Consolidado
Ajustes/ 01/01/2023

Passivo e Patriménio Liquido Ajustes/ 31/12/2023

Ativo Ajustes/ 31/12/2023 Ajustes/ 01/01/2023 31/12/2023 reclassi- (Reapre- 01/01/2023 reclassi- (Reapre-
31/12/2023 reclassi- (Reapre- 01/01/2023 reclassi- (Reapre- _(Original) ficacbes _sentado) _(Original) ficagbes _sentado)
—{(Original) ficagbes _sentado) _(Original) ficacdes _sentado) g::r:'nl:caerg:res 796.720 796.720 957.109 957.109
g;f(:I:net:uivalentes de caixa 299.129 _  299.129 145.148 _ 145148 Fornecedores - partes relacionadas 2.664.828 (354.820) 2.310.008 1.999.334 (491.544) 1.507.790
Caixa o equivalentes do caixa Emprésiimos _pares eaconedas 1095701 - 1095701 7eoee - 7eness
- _ _ mpréstimos - partes relacionadas 1.095. — 1.095. R - .
(Sorsrio g NI LT mem e s anae i avem  _ s
Contas a receber - Impqst_os, tgxas e contribui¢des 86.916 158.756 245.672 48.515 158.756 207.271
partes relacionadas 40.712 _ 40.712 175.843 5.105 180.948 Provisbes dlvgrsas ) o 1.285.065 - 1.285.065 2.371.479 - 2.371.479
Est 818.681 B 81 8l681 1 342.746 T 1 342l746 Instrumentos financeiros derivativos 18.274 . 18.274 28.223 . 28.223
stoques - : -o4a. o4z Receita diferida 48.863 - 48863 312504 - 312504
Impostos a recuperar o 515.202 (53.662) 461.540 276.829 (34.618) 242.211 Outros passivos 342.935 _ 342935 748.105 _ 748105
Instrumentos financeiros derivativos  67.148 - 67148 52143 = 52143 o) do passivo circulante 7.621.988 (196.064) 7.425.924 _8.538.059 (332.788) _8.205.271
Adiantamento a fornecedores - N3o Circulante
partes relacionadas 243.892 - 243.892 32.608 - 32.608  Fornecedores 18.952 _ 18.952 62.624 _ 62.624
Outros ativos 191.710 - _ 191.710 83.456 - 83.456  provisdo para riscos fiscais,
Total do ativo circulante 8.666.285 (53.662) 8.612.623 _7.293.048 (29.513) _7.263.535 civeis e trabalhistas 356.532 — 356.532 269.186 — 269.186
Nao Circulante Proviso para assisténcia médica  357.800 - 357.800 313.430 - 313430
Impostos a recuperar 391.148 - 391.148 904.607 — 904.607  |mposto de renda e
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 5.811 - 5.811 7.367 - 7.367
contribuig&o social diferidos 1.065.324 56.379 1.121.703 1.077.805 — 1.077.805 Outros passivos 110.396 — _ 110.396 69.986 - 69.986
Depésitos judiciais 81.657 - 81.657 146.404 - 146.404  Total do passivo ndo circulante 849.491 . 849.491 722.593 . 722.593
Investimentos 307.555 - 307.555 150.151 - 150.151  Patriménio Liquido
Imobilizado 834.794 - 834.794 782.636 - 782.636 Capital social 1.633.002 — 1.633.002 1.633.002 — 1.633.002
Intangivel 48.419 - 48.419 33.577 - 33.577 Reservas de capital 6.675 - 6.675 189 - 189
Total do ativo nao circulante 2.728.897 _ 56.379 _2.785.276 _3.095.180 — _3.095.180 Reservas de lucros 1.709.601 198.781 1.908.382 399.048 303.275 702.323
Total do Ativo 11.395.182 _ 2.717 11.397.899 10.388.228 (29.513) 10.358.715  Ajustes de avaliagéo patrimonial 9.987 - 9.987 3.700 - 3.700
Consolidado ;ota! clio pe}triménio !l’qqido 3.359.265 198.781 3.558.046 2.035.939 303.275 2.339.214
Ativo Ajustes/ 31/12/2023 Ajustes/ 01/01/2023 ' onipacae dos acionistas 117763 _ 117763 42590 _ 12590
31/12/2023 reclassi- (Reapre- 01/01/2023 reclassi- (Reapre- Tqta| do Passivo e
) _(Original) ficagdes _ sentado) _(Original) ficagdes _sentado)  patriménio Liquido 11.948.507 _ 2.717 11.951.224 11.339.181 _(29.513) 11.309.668
Circulante Demonstracdo do Resultado:
Caixa e equivalentes de caixa 850.038 - 850.038 518.264 - 518.264 Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa - Ajustes/ 31/12/2023 Ajustes/ 31/12/2023
Consorcio Integra 1.137.690 - 1.137.690  352.053 - 352.053 31/12/2023 reclassi- (Reapre- 31/12/2023 reclassi- (Reapre-
Contas a receber 5.665.969 — 5.665.969 5.334.057 — 5.334.057 (Original) ficagdes _ sentado) _(Original) ficacdes _ sentado)
Contas a receber - Receita Operacional Liquida 7.007.006 (141.072) 6.865.934 7.142.084 (141.072) 7.001.012
partes relacionadas 64.578 - 64.578 225.360 5.105 230.465 Custo dos Produtos Vendidos  (2.874.418) — (2.874.418) (2.898.481) — (2.898.481)
Estoques 818.681 — 818.681 1.342.746 — 1.342.746  Lucro Bruto 4.132.588 (141.072) _3.991.516 _4.243.603 (141.072) _4.102.531
Impostos a recuperar 530.952 (53.662) 477.290 289.466 (34.618) 254.848 Receitas (Despesas) Operacionais
Instrumentos financeiros derivativos 67.148 - 67.148 52.143 - 52.143 Com vendas (2.277.380) — (2.277.380) (2.299.843) — (2.299.843)
Outros ativos 186.936 - 186.936 118.363 - 118.363 Gerais e administrativas (575.458) — (575.458) (637.382) - (637.382)
Total do ativo circulante 9.321.992 (53.662) 9.268.330 8.232.452 (29.513) 8.202.939 Resultado de equivaléncia
Nio Circulante patrimonial 39.330 - 39.330 4.011 - 4.011
Contas a receber 9.432 - 9.432 64.108 - 64.108  Outras receitas (despesas)
Impostos a recuperar 391.148 - 391148  904.607 —  904.607 operacionais, liquidas (5.084) (261) (5.345) (7.365) (261) (7.626)
Imposto de renda e Despesas Operacionais, Liquidas (2.818.592) (261) (2.818.853) (2.940.579) (261) (2.940.840)
contribuigio social diferidos ~ 1.065.324 56.379 1.121.703 1.077.805 - 1.077.805 Lucro (Prejuizo) antes
Depésitos judiciais 81.657 Z 81657  146.404 _ 146.404 R::«; F:;sdl::tla;‘lnc; :::r;a_::)celro 1.313.996 (141.333) 1.172.663 1.303.024 (141.333) 1.161.691
i ul 1 1|
ln?gg,f’;::é"ss 131 1gf T s 12? 56.255 T eom5 Recsitas financeiras 806.132 (19.541) 786501  936.880 (19.541)  917.339
Imobilizado 837.555 _ 837555 786.263 _ 786063 Despesas financeiras (818.460) — _(818.460) _(820.774) — _(820.774)
) Lucro antes do Imposto de Renda
llf‘ta”g"’e' A 110.236 - __110.236 __ 71.267 = 71287 ", 4 Contribuigao Social 1.301.668 (160.874) 1.140.794 1.419.130 (160.874) 1.258.256
otal do ativo nao circulante 2.626.515 _ 56.379 _2.682.894 _3.106.729 — _3.106.729 Imposto de Renda e Contribuicao Social
Total do Ativo 11.948.507 2.717 11.951.224 11.339.181 (29.513) 11.309.668 Correntes _ _ _ (27.315) _ (27.315)
Controladora  Diferidos (3.705) _ 56.379 52.674 (2.149) _ 56.379 54.230
Passivo e Patriménio Liquido Ajustes/ 31/12/2023 Ajustes/ 01/01/2023  Lucro Liquido do Exercicio 1.297.963 (104.495) _1.193.468 _ 1.389.666 (104.495) _1.285.171
31/12/2023 reclassi- (Reapre- 01/01/2023 reclassi- (Reapre- Lucro Atribuivel a
(Original) ficagdes _ sentado) _(Original) ficacdes _ sentado) Proprietarios da controladora 1.297.963 (104.495) 1.193.468 1.297.963 (104.495) 1.193.468
Circulante Participagbes de acionistas nao
Fornecedores 394.023 - 394023  442.825 — 442825  controladores em controlada = = = 91.703 = 91.703
Fornecedores - partes relacionadas 2.743.952 (354.820) 2.389.132 2.027.132 (491.544) 1.535.588 3 1.297.963 (104.495) _1.193.468 _1.389.666 (104.495) _1.285.171
Empréstimos e financiamentos 1.005.578 - 1.005578  825.975 - 825975 Demonstracio do Resultado Abrangente ]
Empréstimos - partes relacionadas 1.095.701 — 1.095701  758.892 - 758.892 ___Controladora ___Consolidado
Salarios e encargos sociais 268.057 - 268057 479.139 - 479.139 Ajustes/ 31/12/2023 Ajustes/ 31/12/2023
Impostos, taxas e contribuigdes 72858 158.756 231.614 36257 158756  195.013 3‘g§/2ig§|3 :;Ca'agjs é:re‘f:d’z 3‘gr?’2i:§|3 :ﬁ:‘:agz; é:ﬁf:dfs
E’;‘r’f:g:tgé";:ziieiros derivativos 12?2'233 B 1'2?2'232 2'3;;'223 N 2'3;;"21;2 Lucro Liquido do Exercicio 1.207.963 (104.495) 1.193.468 1.389.666 (104.495) 1.285.171
p ’ . ’ : Outros Componentes do
Outros passivos 335.679 - 335.679 737.897 - 737.897 Resultado Abrangente
Total do passivo circulante 7.219.187 (196.064) _7.023.123 _7.707.819 (332.788) _7.375.031 ltens que ndo serdo ?eclassificados
'I;l?o?/i(s:;:::gt:scos fiscais. subsequentemente para a
civeis e trabalhistas 356.532 - 356532  269.186 - 260.186 Gii?gT;gfg;oaffaﬁ;“éfﬂo'
Provisdo para assisténcia médica 357.800 - 357.800 313.430 - 313.430 beneficios de aposentadoria,
Outros passivos 102.398 = 102398 61.854 = 61854 liquidos de imposto diferido  (28.504) - (28504) (28.504) - (28504)
Total do passivo n&o circulante 816.730 — _ 816.730 _ 644.470 = __644.470 ytens que serdo reclassificados
Patriménio Liquido subsequentemente para a
Capital social 1.633.002 - 1.633.002 1.633.002 - 1.633.002 demonstrag&o do resultado:
Reservas de capital 6.675 - 6.675 189 - 189 Ajuste de conversio de
Reservas de lucros 1.709.601 198.781 1.908.382  399.048 303.275 702.323 demonstragdes financeiras de
Ajustes de avaliagao patrimonial 9.987 - 9.987 3.700 - 3.700 controladas indiretas no exterior 3.889 - 3.889 3.889 - 6.485
Total do patriménio liquido 3.359.265 _198.781 _3.558.046 _2.035.939 _303.275 _2.339.214 Ganho em hedge de fluxo de caixa 2.398 - 2.398 2.398 - 2.398
Total do Passivo e Total do Resultado Abrangente
Patriménio Liquido 11.395.182 2.717 11.397.899 10.388.228 (29.513) 10.358.715 do Exercicio 1.275.746 (104.495) _1.171.251 _1.367.449 (104.495) _1.265.550
Demonstracéo das Mutacdes do Patriméonio Liquido
Reservas de lucros
Outros Patriménio Participacdo dos  Total do
Capital Reserva Reserva Subvencao para Reserva resultados Lucrodo liquido dos acionistas ndo patriménio
social de capital legal _ Investimentos de lucros abrangentes exercicio controladores _ controladores liquido
Saldos em 1° de Janeiro de 2023 (Original) 1.633.002 189 280.877 29.897 _ 88.274 3.700 - 2.035.939 42.590 _2.078.529
Ajustes de reapresentacéo - - 303.275 - - 303.275 - _303.275
Saldos em 1° de Janeiro de 2023 (Reapresentado) 1.633.002 189 280.877 29.897 _ 391.549 3.700 - 2.339.214 42.590 _2.381.804
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 (Original) 1.633.002 6.675 326.600 1.313.144 69.857 9.987 - 3.359.265 117.763 _3.477.028
Ajustes de reapresentacéao - - - — _198.780 - - 198.780 - 198.780
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 (Reapresentado) 1.633.002 6.675 326.600 1.313.144 _ 268.637 9.987 - 3.558.045 117.763 _3.675.808
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Alteragoes aos
Controladora Consolidado pronunciamentos Aplicagédo
Ajustes/ 31/12/2023 Ajustes/ 31/12/2023 e interpretacdes Descricéo da alteragdo _mandatéria
31/12/2023 reclassi-  (Reapre- 31/12/2023 reclassi- (Reapre- CPC 26 (R1) Alteragdes ao pronunciamento técnico CPC 26 (R1): Classificacdo 1° de janeiro
(Original) ficagdes _ sentado) _(Original) ficagdes  sentado) de Passivos como Circulantes ou N&o Circulantes. de 2024
Fluxo de Caixa das Atividades CPC 26 (R1) Alteragdes ao pronunciamento técnico CPC 26 (R1): Passivo Nao 1° de janeiro
Operacionais Circulante com “Covenants”. de 2024
Lucro do exercicio antes CPC 03 (R2)/ Alteragdes aos pronunciamentos técnicos CPC 03 (R2)/CPC 40: 1° de janeiro
do imposto de renda 1.301.668 (160.874) 1.140.794 1.419.130 (160.874) 1.258.256  CPC 40 Acordos de Financiamento de Fornecedores. de 2024
Ajustes ao lucro: CPC 47 (R2) Alteracdes ao pronunciamento técnico CPC 06 (R2): Passivo de 1° de janeiro
Depreciacao e amortizagéo 135.619 - 135.619 155.362 - 155.362 arrendamento em uma transagao de “Sale and Leaseback”. de 2024
Resultado de equivaléncia patrimonial (39.330) - (39.330) (4.011) - (4.011)  3.2. Pronunciamentos e interpretacées novas e revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis: Os se-
Custo dos ativos imobilizado guintes pronunciamentos e interpretagdes, novos e revisados, foram emitidos e ainda nao eram aplica-
e intangivel baixados 13.437 - 13.437 13.599 - 13,599 Veis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:
(Reversao da) provis&o para créditos Pronunciamentos Aplicagéo
de liquidagao duvidosa 10.417 - 10.417 10.417 - 10.417  einterpretacdes Descricéo do pronunciamento ou revisdo _mandatéria
Ajuste a valor presente (23.844) - (23.844)  (23.844) - (23.844) CPCO02(R2)/IAS 21 AlteragBes ao pronunciamento técnico CPC 26 (R2) - Os Efeitos a partir de
Provisdo para perdas na realizacdo d§§ .Mudan(;as nas Taxas de Cambio intitulada Falta de Conver- 1° de janeiro
dos estoques 248.827 - 248827 248828 - 2483828 _ sibilidade ; de 2025
Proviséo de passivos tributarios, IFRS 18 - AE)resentagao SubstltEu o0 lAS 1 (CP(:? 06) e tra’zlmudangas em lrelaga!ola apre- )
civeis e trabalhistas 45.435 _ 45.435 45.435 _ 45.435 e Divulgagdo em sentagdo de categorias especificas e subtotais definidos na a partir de
Marcagao a mercado de instrumentos Demonstracdes demonstracao do resultado. Divulgagdes sobre medidas de de- 1° de janeiro
financeiros derivativos (46.476) _ (46476)  (46.476) ~  (46476) Financeiras ~~ sempenho definidas pela administracao. iy de 2027
Provisao para nio reconhecimento IFRS 19 - Submd@nas Pgrmlte que entldgdes elegiveis optem porlalpllcar requisitos dg i
de vendas no periodo 3779 B 3.779 3779 B 3.779 sem Responsabilidade divulgacdo reduzidos, mantendo os requisitos de reconheci- a partir de
o ’ . ’ . Publica: Divulgagées mento, mensuracéo e apresentacéo de outros padrées conta- 1° de janeiro
Proylsao para campanhas beis IERS. de 2027
e incentivos de vendas 493.606 - 493606  493.606 ~ 493606 A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma norma, interpretagdo ou alteragio que te-
(Reversac_) da) provisdo para nham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes e esta avaliando os impactos praticos que tais
deyolyr;ao de vendas . (262.688) - (262688) (262.688) - (262.688) normas possam ter em suas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas. 4. Principais Julga-
Provisbes para restruturacdes, mentos Contabeis e Fontes de Incertezas nas Estimativas: Na aplicagio das politicas contabeis
indenizacdes e olutr_as provisoes 42257 - 42.257 53.658 - 53.658 materiais da Companhia descritas na nota explicativa n® 2, a Administragcdo da Companhia deve fazer
Juros sobre emprgstlmos julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais
com partes relalCIO_nadas X 218.310 - 218.310 218.310 - 218.310 néo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas
Juros ?°F’re emprespmsm com terc'e|vros 37.997 - 37.997 37.997 - 87.997 g experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem dife-
Demais juros e variagdes monetarias 78.884 - 78.884 78.904 - 78.904 i Jessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes s&o revisadas continuamente. Os efeitos
Out_rasurecenag . (69.078) - (69.078) (69.078) - (69.078) decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estima-
Variag&o de ativos e passivos: tivas s3o revistas, se a reviso afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a
Caixa e, equwalentes de caixa - revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. 4.1. Valor justo de derivativos e outros
Consdreio Integra ) (785.637) - (785637) (785.637) - (785.637) instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mer-
Contas a receber de tercelrgs & contas cados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento
a receber de partes relacionadas (358.393) 5.105  (353.288) (90.078) 5.105 (84.973) para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢cdes de
Estoqqes o 15.379 - 15.379 15.379 - 15.379  hercado existentes na data do balanco. O valor justo das CPRs (Cédulas de Produtor Rural) negociadas
Depésitos judiciais 64.682 - 64.682 64.682 - 64.682 na modalidade pés fixado é apurado com base na cotacao de mercado das respectivas “commodities” na
Impostos arecuperar 59128 19.045 78173 (5.148)  19.045 13897 4ata do balango. 4.2. Proviséo para perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa: A Compa-
Adlantamentgs a fornecedores nhia avalia sua carteira de clientes anualmente. A avaliagéo é feita com base em perdas esperadas sobre
partes "?lac'onadas (211.284) - (211284 N -  toda a carteira de recebiveis, a qual compreende os valores que estdo em processo judicial, renovagdo
Outros ativos (104.968) - (104.968) (68.606) - (68.606) de titulos, e titulos vencidos e a vencer, constituida de forma suficiente para cobrir provaveis perdas na
Fornecedore§ e formecedores realizagdo desses créditos. 4.3. Provisao para devolugoes de produtos: A provisao para devolucdes de
par t_es relacionadas - 515135 136.724 651.859 306.293  136.724 443.017 vendas esta substancialmente associada a divisdo Crop Science. O saldo desta provisdo objetiva o reco-
Saldrios e encargos soclais - (211.082) - (211.082)  (210.815) - (210815 nhecimento das devoluges futuras correspondentes ao ciclo operacional de venda ainda ndo encerrado.
Impostos, taxas c.ontnbum;oes 269.579 - 269.579 271.879 - 2n.379 A provisdo é determinada a partir do valor dos estoques nos canais de distribuicdo no més de dezembro,
Pa:qam’e_ntos ajlss_ouados aprocessos aplicando-se um percentual médio histérico de devolugdes. Em adi¢do, também ocorre uma avaliagao do
trlbut’alrlos, civeis e trabalhistas (7.508) - (7.508) (7.508) - (7.508) giro médio dos estoques nos canais de distribuicdo, o qual € mensurado por meio da proporgao das
Beneficios pagos a e,mp"EQadOS (25.941) - (25.941) (25.941) - (25.941) vendas totais da Companhia aos distribuidores durante todo o ano frente ao total de estoques que ainda
Campanhas_e incentivos de vendas (942.418) - (942418)  (942.418) - (942418) nao foram escoados ao mercado ao findar deste mesmo ano. Caso essa proporcéo ultrapasse a média
Ou.tros passivos L (511.136) = _(511.136) _ (792.763) = _(792.763) histérica dos ultimos quatro anos, registra-se um complemento de provis@o proporcional ao excesso. Os
Caixa ggradg pelas afividades valores sao reconhecidos trimestralmente baseados na evolugdo das vendas e revisados anualmente
operacionas, antes do pagamento com base na metodologia mencionada. A utilizagio da provisdo da-se basicamente ao final do ciclo
de juros & imposto de renda (45.644) - (45.644) 101.747 - 101.747 operacional de venda, mediante o recebimento das devolucdes efetivas. 4.4. Reconhecimento de recei-
Juros pagos Lo (250.854) - (250854)  (251.353) - (251.353) tas: Receitas provenientes de participacao no Consércio Integra: A receita é reconhecida de acordo com
Imp0§tp de renda e contribuigdes o pronunciamento técnico CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto, conforme nota explicativa n° 2.10, de
sgcms pagos - (17.020) - (17.020) (44.143) - (44.143) modo que o principal julgamento esté atrelado & aplicacdo em si da respectiva norma contabil. Receita
Cal_xz_:\ gerado nas (_utlllz_ado pelas) de vendas de produtos e prestac@o de servicos: A receita compreende o valor faturado pela venda de
atividades operacionals. (313.518) = _(313518) _ (193.749) = _(193.749) mercadorias e servigos. A receita pela venda de mercadorias é reconhecida quando atende os cinco
Fqu:: de Qama das Atividades passos do pronunciamento técnico CPC 47, liquida da expectativa de devolugéo incidente sobre o mon-
Ade_ pv_estlgie_nto fiment 4.887 4.887 4.887 4.887 tante de venda, calculado em bases histdricas e condi¢des atuais de mercado. 4.5. Imposto de renda e
Dﬂ/?éi?\%iss rzcg%sognen 0S (25 257) : (25 257) ( 4 887) : ( 4 887) contribuicao social: A Companhia reconhece ativos e passivos diferidos com base nas diferengas entre
Aquisigdes de bens do afivo ’ - : - 3 valor contabil apresentadg nas demonsftragc’;es firancgiras in?ividuais e consolicj\ac(i:as ea bsse tributaria
P - . os ativos e passivos e sobre prejuizos fiscais utilizando as aliquotas em vigor. ompanhia revisa re-
|moblllzadq e '”ta(‘g",’e' < (87750) - (87.750)  (128.639) - (128639 gularmente os impostos diferidos ativos em termos de possibilidade de recuperagéo, considerando o lu-
C_alxa recebido d a Ilqu!dac;ao qe . cro histérico gerado e o lucro tributavel futuro projetado, de acordo com orgamentos e planos de negé-
C';S):;uargﬁg;%sof':::;ﬁ\'/'}zzg:s"va"vos 23.920 = 23.920 23.920 = 23.920 cios. 4.6. Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte em diversos
N : processos judiciais e administrativos, como descrito na nota explicativa n® 18. E constituida provisao para
de |nvest|m_ento - (43.460) = (43.460) _ (104.719) = _(104.719) todos os riscos referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis e estimadas com
Fz’::i::i?::eﬁz Atividades certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias dispo-
Amortizago de empréstimos - nl‘\lleis, a hierarqgia das leis, a j(t;risp[)udéncia disponl’\llel, asddecisées Irnais rece(;\tes nos tribuniis76vsga
. relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos consultores juridicos externos. 4.7. Vida
Apangs reJaC|onada§ " . (4.720.000) ~ (4.720.000) (4.720.000) ~ (4.720.000) util dos bens do imobilizado: A Companhia revisa a vida util estimada dos bens do imobilizado periodi-
momz?gao de ©mpre S?Imos ~terceiros - (317.042) - (B317.042) (317.049) - (317.042) camente. No exercicio corrente ndo houve alteragéo nas vidas Uteis estimadas dos bens do ativo imobili-
Captagdes d? empréstimos - zado. 4.8. Reducéo ao valor recuperavel de ativos de longa duragéo: Existem regras especificas para
partes_relamonada;; " . 5.050.000 - 5050000 5.050.000 - 5.050.000 avaliar o valor recuperavel dos ativos de longa duragéo, especialmente imobilizado, &gio e outros ativos
82?21;0;5::0?;"2{32"“08 - terceiros ?%igg : ?%igg ?%igg : ?%igg intangiveis. Nas datas dos balangos, a Companhia realiza uma andlise para determinar se ha evidéncia
Divic?er? 05 6 JUros Sobre . . . . de que o montante dos ativos de vida longa ndo sera recuperavel. O montante recuperavel de um ativo é
capital préprio pagos _ _ _ (9232) _ (0.232) determinado pelo maior valor entre: (a) seu valor justo menos os custos estimados de venda; ou (b) seu
N . h ! valor em uso. O valor em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impos-
Ap9rte de capital de acionistas tos) derivados pelo uso continuo de um ativo até o fim de sua vida util. 5. Caixa e Equivalentes de Caixa:
an_:lo conl_trolgdczrf_? do) = = - 128515 = 128515 Ghivae equivalentes de caixa:
aixa aplicado (utilizado) nas .
atividades de financiamento 510.959 - 510959 _ 630242 - 630242 2&‘;""”3::;; 2022"“"‘;3:;
Aumento (Redugéo) de Caixa Banco - conta movimento 766.061 87516 95042 122217
e Equivalentes de Caixa 153.981 = 153961 __ 331.774 = __3B1774  pplicagSes financeiras (i) (i) 347.535 211.613 _927.482 727.821
Caixa e equivalentes de caixa Total 413596 299.129 1.022.524 850.038
no inicio do exercicio 145.148 - 145148 518.264 - 518264  Ag aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas s&o representadas por aplicacoes de liqui-
Caixa e equivalentes de caixa dez imediata (fundos de renda fixa, Certificados de Depésitos Bancarios - CDBs ou compromissadas),
no fim do exercicio i 299.129 - 299129  850.038 — 850038 4crescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, remunerados a taxas que variam entre
Aumento (Reducéo) de Caixa 50% e 100,50% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) em 2024 (entre 40% e 102% do CDI em
e Equivalentes de Caixa 153.981 - 153.981 331.774 - 331.774

3. Novos Pronunciamentos: 3.1. Novos pronunciamentos aplicados pela primeira vez em 2024: As
seguintes alteragdes aos pronunciamentos e interpretagoes foram aplicadas pela primeira vez em 1° de
janeiro de 2024. As alteragdes ndo tiveram impacto material na posigéo financeira ou nos resultados das
operagdes da Companhia de suas controladas.

2023), podendo ser resgatadas a qualquer momento, por solicitagdo da Companhia, sem modificagao
substancial de seus valores. (i) A controlada Rede Agro possui aplicagéo nos fundos de investimentos
administrados pelo Banco Itau S.A. no montante de R$532.172 (R$514.147 em 2023). Os fundos sao
compostos por titulos de renda fixa, remunerados a taxa média de 106,42% do CDI (95,60% do CDI em

2023) e possuem direito de resgate imediato. continua—



Valor | Quarta-feira, 30 de Abril de 2025

—% continuacao

BAYER S.A. E CONTROLADAS - S&o Paulo - SP - CNPJ n° 18.459.628/0001-15

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Composicéo da carteira - Controlada Rede Agro:

Fundos de investimentos 31/12/2024 31/12/2023

Operagdes compromissadas 164.444 161.561
Titulos de créditos privados (CCB e nota comercial) 117.261 106.510
Titulos publicos (letras financeiras) 165.196 162.300
Depositos de prazo e outros titulos de IF 84.377 82.898
Outros valores mobiliarios 894 878
Total fundos de investimentos 532.172 514.147

(ii) As aplicagdes financeiras auferidas pelo Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDC”) Agro
Citi-Bayer, no montante de R$47.775, séo de liquidez imediata (Certificados de Depdsitos Bancarios -
CDBs), acrescida dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, remunerados a taxas que variam
entre 50% e 100,50% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) em 2024 (entre 40% e 102% em
2023), podendo ser resgatadas a qualquer momento, por solicitagdo do fundo, sem modificagdo substan-
cial de seus valores. Caixa e equivalentes de caixa - Consércio Integra:

Controladora e consolidado

2024 2023
Banco - conta movimento 52.656 119.736
Aplicagbes financeiras 810.001 1.017.954
Total 862.657 1.137.690

Referem-se aos saldos bancarios relativos ao consércio Integra (vide nota explicativa n® 2.4). As aplica-
¢oes financeiras sao representadas por aplicagdes de liquidez imediata (Certificados de Depoésitos Ban-
carios - CDBs ou compromissadas), acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos,
remunerados a taxas que variam entre 50% e 100,50% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI)
em 2024 (entre 40% e 102% do CDI em 2023), podendo ser resgatadas a qualquer momento, por solici-
tacdo da Companhia, para repasse aos membros do consoércio.
6. Contas a Receber:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
5.593.049 5.357.690 5.561.626 5.680.970

Contas a receber de clientes (b)
Contas a receber vinculados a
Cédula de Produtores Rurais - CPR (a)
Ajuste a valor presente
Provisdo para nao reconhecimento de vendas no periodo
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa
Total

1.451.436 871.866 1.451.436 871.866
(333.735) (322.378) (333.735) (322.378)
(125.896) (64.248) (125.896) (64.248)
(495.452) (490.809) (495.452) (490.809)
6.089.402 5.352.121 6.057.979 5.675.401
Circulante 6.089.402 5.352.121 6.057.979 5.665.969
Na&o circulante - - - 9.432
(a) Uma das modalidades de operagao comercial na qual a Companhia atua no mercado é a denominada
“barter”. Esta modalidade consiste na venda de produtos a um cliente mediante o recebimento do resul-
tado da colheita do produtor (“commodities” agricolas) em substituicdo ao pagamento efetivo de caixa.
Esse recebimento de “commodities” pode ser tanto executado nas condi¢des pos fixadas, onde a Com-
panhia define um prego para a “commodity” e, posteriormente, vende o volume acordado com o cliente
para um comprador (contraparte), quanto pré-fixadas, onde o cliente cede para a Companhia um contra-
to previamente firmado com um comprador (contraparte). Em 31 de dezembro de 2024, o valor de CPR
pré-fixada é representado por R$1.051.625 (R$730.163 em 2023) e CPR pds fixada por R$399.811
(R$497.269 em 2023). Uma vez que as operagdes de “barter’ na modalidade pés fixada envolvem nego-
ciagdes com “commodities”, a Companhia se utiliza de instrumentos financeiros derivativos como forma
de se proteger das variagdes de prego destas “commodities” no mercado (“hedge”). As operagdes iniciais
de venda s@o registradas como receita de vendas gerando um contas a receber correspondente. A ope-
racdo de “barter” (que possui um tramite documental e negocial mais longo), ao se concluir, deriva a
substituicdo do Contas a Receber original por um Contas a Receber em espécie (“receivables in kind”)
da modalidade “barter”. A classificagdo deste documento € um instrumento financeiro e é avaliado a valor
justo por meio de outros resultados abrangentes até o faturamento, apés isso, os montantes séo reconhe-
cidos no resultado do exercicio quando as vendas s&o efetivadas até a liquidacao financeira, mantendo-
se como um instrumento financeiro avaliado a valor justo por meio do resultado. (b) Em 25 de novembro
de 2022, o Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDC”) Agro Citi-Bayer iniciou suas atividades
constituido sob forma de condominio fechado com prazo determinado. O capital social do FIDC esta
distribuido entre cotas seniores 85% e cotas mezanino 15% (era cotas seniores 85%, cotas mezanino
13,5% e cotas junior 1,5% em 2023) no valor equivalente a R$991.000, sendo a primeira emissao de
R$600.000 e a segunda emissao de R$391.000. Além da cesséo dos direitos creditérios (recebiveis) ao
FIDC, a Companhia é proprietéria da totalidade das quotas mezanino, cujo valor é de R$189.545 em 31
de dezembro de 2024 (R$151.948 em 2023). A coordenago do fundo e captagéo de recursos é feita pelo
Citibank que participa como investidor sénior (85%). Os percentuais de participagdo mencionados ante-
riormente foram estabelecidos no momento da constituicao do fundo e sofrem atualizagdo mensalmente
conforme desempenho de suas operagdes. A estrutura de capital do fundo em 31 de dezembro de 2024
estd assim apresentada:

Remuneragdo % patriménio Quan- Valor Data de Vencimento

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social
no resultado do exercicio (270.772) _ 52.674 (283.655 26.915

a) A Companhia adotou as novas regras de precos de transferéncia definidas pela Lei n°® 14.596/23 e
Instrugdo Normativa n® 2.161/23, que permitem de forma opcional a adogdo antecipada em 2023. A
mudanca traz uma harmonizagao das praticas fiscais do pais com as diretrizes estabelecidas pela Orga-
nizagdo para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), aprimorando a transparéncia e a con-
sisténcia nessas transagdes com partes relacionadas no exterior, garantindo que os precos praticados
estejam em conformidade com o principio da plena concorréncia. Como resultado dessa adogao, nao
foram identificados impactos materiais, tanto para o exercicio de 2024, quanto de 2023. (b) Refere-se aos
incentivos fiscais pela aplicagdo do Convénio 100/97 conforme nota explicativa n°® 21 c. 9.2. Imposto de
renda e contribuicado social diferidos: O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo regis-
trados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de
ativos e passivos e o respectivo valor contabil. O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos da
Companhia e de suas controladas tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Provisdo para perdas na realizagéo dos estoques 183.329 241566 183.329 241.566
Provisdo para nao reconhecimento de vendas no periodo 56.213 31.664 56.213 31.664
Provisao para devolucdes de vendas 34.555 82.879 34.555 82.879
Provis&o para participagéo nos resultados 95.897 58.433 95.897 58.433
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa e ajuste
a valor presente de contas a receber e fornecedores 214.329 110.980 214.329 110.980
Provisao para contingéncias 442.407 429.068 442.407 429.068
Provisdo para descontos, pontualidade e performance 926.353 960.746 926.353 960.746
Provisao para assisténcia médica 339.117 357.800 339.117 357.800
Provis&o para reestruturagéo 9.110 12917 9.110 12.917
Proviséo de prémio por performance de vendas 60.490 72.009 60.490 72.009
Ajuste ao valor justo de derivativos 106.979  48.875 106.979  48.875
Outras provisdes 157.385 120.763 159.180 124.770
Prejuizo fiscal 575.931 _887.143 _575.931 _ 887.143
Base de célculo do imposto de renda e
da contribuigao social diferidos ativos 3.202.095 3.414.843 3.203.890 3.418.850
Aliquota 34% 34% 34% 34%
Total do imposto de renda e da
contribuigao social diferidos ativo 1.088.712 1.161.047 1.089.323 1.162.409
Provisao de receita de “breakage” - — (15.398) (21.099)
Ganho com transagéo de capital em controlada (115.717) (115.717) (115.717) (115.717)
Base de calculo do imposto de renda e
da contribuigao social diferidos passivos (115.717) (115.717) (131.115) (136.816)
Aliquota 34% 34% 34% 34%
Total do imposto de renda e da contribuigéo social
diferidos passivo (39.344) (39.344) (44.579) (46.517)

Total do imposto de renda e da

contribuigao social diferidos, liquido 1.049.368 1.121.703 1.044.744 1.115.892
Periodo estimado de realizacéo: Os valores dos ativos diferidos apresentam as seguintes expectativas de
realizagao, com base em seu histérico de lucratividade e em estudos de projecdes de resultados, confor-
me estimativas da Administragdo da Companhia:

Ano Controladora Consolidado
2025 692.353 692.964
2026 101.626 101.626
2027 14.574 14.574
2028 14.574 14.574
2029 em diante 265.585 265.585

1.088.712 1.089.323

10. Saldos e Transacdes com Partes Relacionadas: A Companhia mantém saldos e operagdes comer-
ciais de venda de produtos acabados, compra de matérias-primas e produtos acabados, gerenciamento
de planos de fidelidade e programa de pontos, empréstimos com partes relacionadas e as operagdes
relacionadas ao consorcio integra. Essas transagdes seguem determinados procedimentos internos de
aprovagao e tem as suas condigbes de pregos e pagamentos determinados pelas politicas do Grupo

e P N P Bayer.
Classe de cotas __ anual hquido medio _tidade dacota ____Inicio P . .
Classe de cotas 5 ;Srlzael liquido médio _tidade da cota 25/11/2312u2:|g 25/??/;0?4?: Saldos: Controladora Consolidado
Cotas sénior e sénior Il 17,20% 43,85% 748.063 0,337 10/11/2023 10/11/2025 —Moeda 31/12/2024 3“@3’& 01(31’2023 3112/2024 31{;2’2023 ‘“(‘F’:ﬂ
Cotas sénior Il 15,02% 44,54% 759.902 1,014 25/11/2024 25/11/2026 eapre-  (Heapre- eapre- - (Reapre-
Cotas subordinadas 13,65% e 29/11/2022 ¢ 29/11/20246 — sentado) __ sentado) —sentado) __ sentado)
mezanino e mezanino |l 100% CDI 10,77% 183.786 1,023 25/11/2024 25/11/2026 Afivocirculante
Os direitos creditérios adquiridos pelo FIDC estéo atrelados a compra de insumos oferecidos pela Com- Contas a receber:
panhia, que séo cotizados e vendidos para investidores. Essa operacéo permite que os clientes da Com- ~ Bayer AG - Alemanha US$/RS - 36165 79.625 - 36165 79.624
panhia levantem recursos para a aquisigdo de insumos a uma taxa, que remunera os investidores do ~ Bayer de Mexico SA. uss - - 521 = - 521
fundo. O cliente selecionado pelo fundo, por sua vez, através de critérios definidos em regulamento espe- ~ Monsanto Brasil Ltda. R$ - - 31.827 6.884 4.487 52.231
cifico, entrega ao FIDC documentos de formalizago do lastro do direito creditorio, basicamente as notas ~ D&PL Brasil Ltda. R$ - - 62036 - - 62036
comerciais ou CPRs, cujo valor de face corresponde ao valor presente dos insumos adquiridos da Com- Monsantq Comercial
panhia, acrescidos de juros definidos para pagamento por parte do cliente ao fundo com um prazo de ~ C.V.-México MX$ - - - 13054 33 10744
pagamento estendido. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia registrados em seu ativo, na ~ Monsanto Argentina  US$/R$/ARS$ 1.107 3.467 807 3.004 6.392 4.563
rubrica de “Contas a receber de clientes”, os direitos creditrios cedidos ao fundo que ainda ndo tiveram  Yara Brasil
sua liquidagio, bem como em seu passivo circulante, na rubrica “Empréstimos e financiamentos”, o~ _Fertilizante S.A. RS - - - 3.386 14.713 12.517
montante de R$1.022.580 (R$680.778 em 2023), conforme nota explicativa n° 16, em contrapartida aos ~_ Outros US$/R$ 2.240 1.080 6.133 3672 2.788 8.229
recebiveis em aberto que foram repassados ao FIDC até a data, que permanecem registrados nesta ru- Total 3347 _ 40.712 _ 180.948 _ 30.000 _ 64.578 _ 230.465
brica. Os recursos recebidos do FIDC s&o registrados como passivo, na rubrica “Empréstimos e financia- Adiantamento a fornecedores:
mentos”, acrescidos de juros até as datas dos balangos. Observando os critérios para desreconhecimen-  Rede Agro Fidelidade
to de ativos financeiros definidos no item 3.2.6 do pronunciamento técnico CPC 48 - Instrumentos e Intermediacéo S.A. R$ _ 198.951 _ 243.892 32.608 = = -
Financeiros, os direitos creditérios repassados ao FIDC continuam mantidos pela Companhia na rubrica Total 198.951 _ 243.892 32.608 - - -
“Contas a receber” em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Caso eventuais perdas excedam o limite do in- Passivo circulante
vestimento dos cotistas juniores a Companhia como cotista mezanino participa das perdas até o limite do  Contas a pagar:
seu investimento, reconhecendo o impacto no resultado do exercicio. Ndo havendo default, a Companhia  Bayer AG - Alemanha R$ 42567 - 79505 42567 - 79505
recebe ao final do prazo de duragéo do FIDC os recursos aportados atualizados monetariamente, confor- ~ Bayer CropScience
me previsto no regulamento do Fundo. Em 27 de setembro de 2024, foi divulgado um fato relevante pelo Deutschland GmbH R$ 996.906  682.800 36.131  996.906  682.800 36.131
FIDC, o qual a sua Administradora e a Gestora tomaram conhecimento por meio de noticias veiculadas ~ Bayer Consumer Care US$/R$  142.913 42460  104.402 142913 42460  104.402
pela midia, acerca da decretagéo do pedido de recuperagao judicial pela empresa Agro Galaxy. O fundo ~ Bayer Oy R$ 84.516 46.268 36.242 84.516 46.268 36.242
é credor de notas comerciais emitidas pela empresa no montante de R$57.089, e por isso reconheceu  Rede Agro Fidelidade e
provisdo para perda por redug@o no valor recuperdvel da totalidade desses recebiveis, neste contexto, Intermediagao S.A. R$ 71416 112114 65.156 - - -
conforme previsto no regulamento do fundo, efetivou o resgate das cotas mezaninos e junior para absor- ~ Monsanto Brasil Ltda. R$ 770113  967.967 598.797 770506  969.456  600.730
ver tais perdas. Em 21 de novembro de 2024, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordindria, um  D&PL Brasil Ltda. R$ 76.537 76.935 - 76.537 76.935 -
aporte de capital com emiss&@o de novas cotas mezanino de forma a recompor volume original dessas no  Satelital Brasil
patriménio do fundo. A Companhia possui a totalidade das cotas mezanino Il e passa a deter 15% de Comercio Ltda. R$ - - - 25.817 31.348 30.633
participagdo no FIDC em detrimento dos 13.5% anteriores a emiss&o. Bayer Cropscience
Movimentac&o na provisdo para créditos de liquidacao duvidosa: LP - EUA R$ 256.806 405.464 593.037 256.806 405464  593.037
Controladora e Consolidado Bayer Medical Care BV R$ 63.620 53.394 18.042 63.620 53.394 18.042
2024 2023 Outros R$/US$ 1.708 1.730 4.276 1.742 1.883 9.068
Saldo no inicio do exercicio (490.809) (561.898)  Total 2.507.102 _2.389.132 _1.535.588 _2.461.930 _2.310.008 _1.507.790
Reversao da provisdo (provisdo) para perdas estimadas (100.766) (10.417)  Outros passivos
Baixa de créditos incobraveis 96.123 81.506  (nota explicativa n° 20):
Saldo no fim do exercicio (495.452) (490.809)  Bravium Comércio Ltda. R$ - - 25672 - - 25672
Contas a receber por faixa de vencimento: Bayer Hispania S.L. 117.641 — —  117.641 — —
Controladora Consolidado  Total 117.641 = 25.672 117.641 - 25.672
2024 2023 2024 2023 Receita diferida
A vencer 6.031.236 5.213.415 5.999.813 5.536.695 (nota explicativa n° 20):
Vencidos: Yara Brasil Fertilizante S.A. R$ - - - _ 17646 _ 29657 _ 27192
Até 90 dias 180.218 164.730 180.218 164.730  Total _ _ — 17.646 29657 27.192
Entre 91 e 210 dias 8674  32.225 8674 32225 Controladora e Consolidado
En.tre 211e 36Q dias 16.498 17.038 16.498 17.038 Moeda 31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023
Acima de 360 dias 348228 415522 _348.228 _ 415522 - (Reapresentado)  (Reapresentado)
Total 6.584.854 5.842.930 6.553.431 6.166.210 pgagsivo circulante
7. Estoques: ) Empréstimos:
Controladora e Consolidado  Bayer World Investments (a) R$ _ 322.202 1.095.701 758.892
, 2023 Topg| 322.202 1.095.701 758.892
Proc!u_tos aqabados e mercadorias de revenda 761.288 553.657 Transacées: Controladora Consolidado
Matenas:pnmas o 313.890 152.912 Moeda 2024 2023 2024 2023
:\;l"aﬁg::it:g’;i;?ogans'm 1 gg‘;gg 1 ggggg ) (Reapresentado) (Reapresentado)
Produtos semielaborados 23.126 30139 heceita de vendas:
Provisdo para nao reconhecimento de : ) Bayer AG - Alemanha US$/R$ 294.747 381.192 294.747 381.192
vendas no periodo - custo dos estoques 69.683 32.584 g/l:r;sragtz l?r:f”e"nt:?:'a Ug: 20353‘7‘ 205'051 21?3% 213.621
Proviséq para custo das devolug@es fje vendas 54.156 109.934 Bazer C.ok.":mbig 0SS -321 560 4321 a9
£ Firoviséo parm perdas na realizagée dos estoques (183.923) __(211.556)  payer US.LLC. US$/R$  10.853 18.862  10.853 18.862
Em conexao com as atividades desempenhadas pela Companhia para o Consorcio Integra (vide nota  Yara Brasil Fertilizante S.A. R$ - 6.923 7.700
explicativa n° 10), ela administra operacionalmente os estoques de partes relacionadas que serdo indus- _QUtros R$ 1.388 4.947 9.569 13.796
trializados e/ou vendidos. Estes estoques sé@o de propriedade da parte relacionada e, desta forma, ndo Total 519.670 610.421 542.044 635.543
representam estoques da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, os saldos destes estoques da parte eembolso de despesas:
relacionada eram R$2.111.103 (R$1.996.676 em 2023). Movimentac&o do efeito do custo dos estoques ~ Monsanto Brasil Ltda. R$  162.079 125.013  162.079 125.013
atrelados & da provis&o para devolucéo de vendas: D&PL Brasil Ltda. R$ 2.545 1an 2.545 1111
Controladora e Consolidado ~ Outros R$ 285 810 285 810
2024 2023 Total 164.909 126.934 _ 164.909 126.934
Saldo no inicio do exercicio 109.934 511.004
Adicbes (reversdes), liquidas 45.349 (267.708) Compras de matérias-primas
Consumo da provisao (101.127) (133.362) e produtos acabados:
Saldo no fim do exercicio 54.156 109.934 Bayer AG - Alemanha R$ 290.757 264.071 290.757 264.071
Movimentacao na provisdo para perdas na realizagio dos estoques: Bayer Consumer Care R$ 515.627 315.750 515.627 315.750
Controladora e Consolidado BayerOY R$ 216.693 281.934 216.693 281.934
2024 2023 Bayer Medical Care BV R$ 169.681 133.766 169.681 133.766
Saldo no inicio do exercicio (241.566) (177.191) Outros R$ 140 2.364 140 2.364
Provisdo para perdas (31.351) (248.828)  Total 1.192.898 997.885 1.192.898 997.885
Consumo da provisdo por destruigao 89.588 184.453 Despesas Comerciais:
Saldo no fim do exercicio (183.329) (241.566) Rede Agro Fidelidade
8. Impostos a Recuperar: e Intermediacgao S.A. R$ 98.308 96.482 - -
Controladora Consolidado  Total 98.308 96.482 - -
31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023 31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023 Despesas financeiras:
(Reapre-  (Reapre- (Reapre-  (Reapre- Bayer World Investments (a) R$ 90.376 218.310 90.376 218.310
sentado)  sentado) sentado) sentado) Total 90.376 218.310 90.376 218.310
ICMS 308.033 272498  293.445 308.033 272498  293.445 (a) Com o objetivo de financiar e expandir suas operagdes, a Companhia contraiu empréstimos com a
Imposto de renda e contri- parte relacionada. Os contratos de mdtuos firmados tém prazo de vencimento determinado e incidéncia
buicdo social a compensar 348.805 419.627 526286 348.805 419.627  531.319 (g encargos financeiros (média de 11,22% a.a. em 2024 e 12,49% a.a. em 2023). A movimentag&o dos
Imposto sobre Produtos saldos e o demonstrativo dos prazos de vencimento estdo descritos na nota explicativa n° 16. Consércio
Industrializados - IPI 28.341 19.752 15.419 28.341 19.752 15419 |ntegra: Estrutura e governanga: A estrutura juridica do consércio foi escolhida pelo Grupo (Bayer A.G)
Imposto de Renda Retido por ser a que melhor atendia as necessidades de integragao e captura de sinergias, bem como alinhava
PT;‘ go(?(?F-lr\lng:) 22?% 1;2%; 2;2;2? 33;32 1523(2;3 22&132?&1 as estratégias de compartilhamento de recursos entre as consorciadas, visando os objetivos em comum,
Outros 4'222 4'223 4'588 15'634 13'174 8'940 conforme descrito na nota explicativa n® 1.1. O consércio contempla substancialmente as operagdes de
Total 714:773 852:688 1.146:818 745:294 868:438 1_159:455 Cropscience do Grupo no Brasil (ou seja, outros negécios que as consorciadas tenham no pais nao sao
Circulante /10236 461540 242011  440.757 477000 ~ 254848 ©bieto do contrato celebrado) e tem como 6rgao de governanga um Comité Executivo, o qual é formado
Nio circulante 304.537 391.148 904.607 304.537 391.148 904.607 Por cinco membros titulares e cinco membros suplentes (cada um indicado pela respectiva consorciada),

(a) Referem-se substancialmente aos créditos tributarios de PIS e COFINS pela exclusdo do ICMS da
base de célculo apurado apds julgamento definitivo do Supremo Tribunal Federal - STF em maio de 2021.
De acordo com levantamento realizado com auxilio de seus assessores juridicos e tributérios, o valor que
a Companhia entendeu como juridicamente provavel de recuperagado atualizado até o0 momento do seu
registro foi de R$216.242. Nao ha saldo atualizado remanescente dos referidos créditos tributarios em 31
de dezembro de 2024 (R$116.534 em 2023). Durante o exercicio de 2024, a Companhia utilizou tais
créditos para pagamento de outros tributos federais no montante de R$151.640 (R$197.278 em 2023) e
reconheceu atualizagdo monetdria pela Selic no montante de R$35.106 (R$31.064 em 2023). 9. Imposto
de Renda e Contribuicio Social: 9.1. Imposto de renda e contribui¢cdo social reconhecidos no re-
sultado: O imposto de renda é calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente a R$240, e a contribuigéo social é calculada & aliquota de 9% sobre o lucro tributa-
vel, ajustado na forma legal. A aliquota combinada é 34%. De acordo com a atual legislagéo do imposto
de renda, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social ndo tém prazo para prescricdo e sua
utilizagdo é limitada a 30% do saldo do lucro tributavel anual. A reconciliagdo entre as despesas do im-
posto de renda e da contribui¢do social pelas aliquotas nominais e efetivas esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 741.336 1.140.794 815.923 1.258.256
Aliquota nominal - % 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa com Imposto de renda
e contribuigao social nominais (252.054) (387.870) (277.414) (427.807)
Ajustes para reconciliagdo da despesa efetiva:
Juros sobre capital préprio recebidos da controlada (4.448) —  (4.448) -
Doagdes e brindes (427)  (1.989) (427)  (1.989)
Precos de transferéncia (a) (13.745) (17.132) (13.745) (17.132)
Inovacgéo tecnolégica 14.335 - 14335 -
Perdas com opgoes - “Commodities” no exterior (138) - (138) -
Beneficios por incentivos culturais, artisticos,
assistenciais e desportivos 6.127 - 6.127 -
Créditos pela atualizagao monetaria (SELIC)
sobre repeticdo de indébitos tributarios 5.930 11.160 5.930 11.160
Beneficios por incentivos fiscais - Convénio 100/97 (b) — 436.304 — 436.304
Resultado por equivaléncia patrimonial 13.237 13.372 2.355 1.364
Ades&o ao programa Litigio Zero - RFB (21.438) — (21.438) -
Outras exclusodes (adicdes) permanentes, liquidas (18.151) _ (1.171) 5.208 _ 25.015
Despesa de imposto de renda e contribuigao social
no resultado do exercicio (270.772) _ 52.674 (283.655) _ 26.915
Imposto de renda e contribuicéo social
Correntes (363.977) — (378.047) (27.315)
Diferidos 93.205 _ 52.674 _ 94.392 _ 54.230
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que possuem direitos iguais de voto. Dentre as atribuicdes do Comité Executivo estao definicdes de es-
tratégias de negdcios, monitoramento do cumprimento das obrigagdes (conforme tépico abaixo), assim
como da implementacao das estratégias por parte das consorciadas, atuagdo como érgao de resolugao
de conflitos entre as consorciadas, responsabilidade por atribuir as consorciadas novas obrigagoes que
surjam como parte das operacdes do consércio, entre outras. Atribuicdes estas que decorrem de deci-
sOes sobre atividades relevantes do consorcio. Tais decisdes, para que sejam validas, devem ter aprova-
¢a0 unanime entre as cinco consorciadas. Principais contribuicdes, obrigacées e atividades das consor-
ciadas: Como parte das operagdes do consoércio, cada consorciada possui suas obrigagoes e atividades
a serem desempenhadas, bem como bens tangiveis a serem contribuidos, conforme acordado em con-
trato. Tais obrigacoes, atividades e contribuicdes, atribuidas a cada uma das consorciadas, estdo suma-
riadas conforme abaixo: Bayer S.A. (Brasil): * Forga de vendas. ¢ Atividades de manufatura e formulagao
em fabricas destinadas a producéo de produtos para protegdo de cultivos. « Matérias-primas. ¢ Servigos
regulatérios locais. Monsanto do Brasil Ltda. (Brasil): * Atividades de manufatura em fabricas destinadas
a producéo de sementes geneticamente modificadas. * Supervisdo das atividades de venda. ¢ Proprieda-
des intelectuais. * Matérias-primas. * Servigos regulatdrios locais. D&PL Brasil Ltda. (Brasil): * Atividades
de manufatura e formulagao em fébricas destinadas a produgdo de sementes de vegetais. ® Supervisao
das atividades de venda. » Propriedades intelectuais. * Matérias-primas. ¢ Servigos regulatérios locais.

13. Imobilizado:

Bayer Cropscience LP. (Estados Unidos): * Propriedades intelectuais de tecnologias de sementes geneti-
camente modificadas e marcas. ¢ Servigos regulatérios internacionais. Bayer Cropscience Deutschlana
GmbH (Alemanha): » Matérias-primas (ingredientes ativos) e produtos semiacabados a serem utilizados
na produgdo de produtos para prote¢ao de cultivos. * Produtos acabados para protecéo de cultivos.
* Propriedades intelectuais de tecnologias de produtos para protegao de cultivos e marcas. Riscos com-
partilhados: As consorciadas compartilham entre si, nas proporgdes de suas parcelas de receitas no
consorcio, os riscos associados a operag@o do consoércio a seguir listados: Riscos operacionais: riscos
relacionados a escassez de fornecimento; a geracdo de demanda; a precificacao de produtos; e a opera-
¢des comerciais rotineiras, exceto se decorrentes de negligéncia. Riscos relacionados a produtos: riscos
relacionados a satisfagdo das necessidades dos clientes; a obtencao dos rendimentos ou eficacia espe-
rados do produto e ao seu impacto nas receitas e/ou custos, exceto se decorrentes de negligéncia.
Riscos de contas a receber: riscos de solvéncia de cobranga, isto &, os riscos de que um cliente, tendo
celebrado um contrato de venda com uma das consorciadas, e vindo a receber produtos ou servigos,
se torne incapaz ou nao se disponha a pagar o montante devido ao seu fornecedor. Participacdo das
consorciadas nos custos: Cada consorciada arca com seus proprios custos e todos os custos comuns
decorrentes das operagdes objeto do consércio sdo compartilhados igualmente entre as consorciadas.
Compartilhamento de resultado entre as consorciadas: A divisdo das receitas auferidas pelas consorcia-
das no desenvolvimento das atividades objeto do consércio é determinada com base em estudo econé-
mico, baseado nas fungdes desempenhadas e nos riscos assumidos por cada uma delas. Tal receita é
composta, substancialmente, pelas receitas brutas de vendas de produtos e servigos de Cropscience no
Brasil, deduzidas por devolugdes, campanhas de incentivos e perdas com créditos de liquidagédo duvido-
sa. Adicionalmente, eventuais receitas financeiras provenientes dos rendimentos das aplicagdes manti-
das pela Companhia para distribuigao as consorciadas (vide nota explicativa n° 5), deduzidas pelos im-
postos sobre elas incidentes, também compdem o resultado total a ser compartilhado entre cada uma
das consorciadas, constituindo a sua parcela da receita no consoércio sendo a liquidagao financeira efe-
tuada de acordo com a disponibilidade de caixa do consércio. O estudo econdmico é baseado em proje-
¢des financeiras e considera o desempenho real do empreendimento objeto do consércio. As variagdes
ocorridas dentro de um ano, entre as projegdes financeiras e suas atualizagdes serdo monitoradas e
conduzirdo a ajustes da parcela da receita no consorcio, quando necessario. A avaliagao periédica deste
estudo econdmico, assim como o monitoramento e aprovagao dos célculos mensais do resultado com-
partilhado entre as consorciadas sao atividades conduzidas pelo Comité Executivo. O quadro a seguir
demonstra a receita total auferida pelo consércio e a parcela atribuida @ Companhia:

Receita Parcela Receita Parcela

total do atribuida a total do atribuida a

consoércio - Bayer S.A. - consorcio - Bayer S.A. -

Transacdes com o consorcio 2024 2024 2023 2023
(Reapresentado)

Receita de vendas 27.617.036 5.110.771 29.431.363 5.189.375
Dedugbes de receita de vendas (3.730.502) _ (630.930) (4.613.716) (1.213.961)
Receita liquida operacional 23.886.534 4.479.841 24.817.647 3.975.414
Outras receitas (despesas) operacionais 40.033 99.677 (35.422) (98.040)
Receitas financeiras 81.774 14.102 95.015 14.775
Total receita 24.008.341 _ 4.593.620 24.877.240 3.892.149

Saldos em aberto com as consorciadas: Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia, como lider
do consdrcio, possuia as seguintes obrigagdes e/ou valores a receber em aberto com as consorciadas
(apresentadas como Fornecedores - Partes Relacionadas ou Contas a receber - Partes relacionadas):

31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023

(Reapresentado) (Reapresentado)

Monsanto do Brasil Ltda. 770.113 967.967 598.797
Bayer CropScience Deutschland GmbH 996.906 682.800 36.131
Bayer Cropscience LP - EUA 256.806 405.464 593.037
D&PL Brasil Ltda. 76.537 76.935 (62.036)
2.100.362 2.133.166 1.165.929

Avaliacao de riscos tributarios: Como divulgado nas notas explicativas n° 1.1 e n°® 2.10, durante 2021, a
Companhia reorganizou uma parte significativa de suas operagdes a fim de integrar plenamente o seu
negécio de Crop Science. Os efeitos tributdrios decorrentes da estrutura implementada foram devida-
mente avaliados em conjunto com assessores legais, a luz da interpretagéo técnica ICPC 22 - Incerteza
sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro. Opinides externas independentes foram obtidas, concluindo
pela validade e possibilidade dos conceitos aplicados e com possivel chance de éxito caso tais efeitos
sejam questionados pelas autoridades fiscais. Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo: O pes-
soal-chave da Administracéo inclui os diretores da Companhia e das suas controladas. A remuneragao
paga ou a pagar referente a saldrios e encargos, participacdo nos lucros e reembolso de despesas tota-
liza R$10.508 (R$13.924 em 2023) na Controladora e R$15.072 (R$18.682 em 2023) no Consolidado.
Dividendos e juros sobre capital préprio: Ndo houve pagamento de dividendos e juros sobre capital pro-
prio em 2023 e 2024. A controlada Rede Agro Fidelidade e Intermediag6es S.A. pagou dividendos de
R$35.798 e juros sobre capital préprio brutos de R$34.405, com aprovagao em assembleia em 5 de junho
de 2024 (em 2023, pagou dividendos de R$29.602, com aprovacdo em assembleia em 19 de abril de
2023). A parcela recebida pela Companhia foi de R$42.108 (R$20.370 em 2023). 11. Ativo e Passivo
Mantido para Venda e Operagdes: Em 10 marco de 2022, a Bayer AG (“Bayer”) em Leverkusen, Alema-
nha (controladora do Grupo Bayer no Brasil) e a Cinven Limited (“Cinven”), em Londres, Reino Unido,
assinaram um acordo no qual a Bayer vendeu toda sua operagao da Environmental Science a Cinven. O
desinvestimento deve-se a uma estratégia global de reposicionamento e simplificagéo do portfélio da
Bayer a fim de garantir maior foco no seu negécio principal agricola e a implementagdo bem-sucedida de
nossa estratégia de crescimento da divisdo Crop Science. A operagdo de venda foi dividida em duas
etapas, sendo a primeira etapa em margo de 2023, que envolveu o recebimento localmente de R$69.789,
pela transferéncia liquida de R$35.444 de ativos formados por estoques de R$27.417 e ativos imobiliza-
dos de R$8.027 registrados nas respectivas rubricas. Adicionalmente, apds a conclusdo da segunda
etapa, foi apurado um valor a pagar de R$9.384 referente ao ajuste de prego de compra, previsto no
contrato de compra e venda, no més de dezembro de 2023, registrados na rubrica “Outros passivos”, ja
liquidado em 2024. 12. Investimentos em Controladas e Coligadas: a) Informagdes sobre investimen-
tos: I. Controladas e coligadas diretas:
Campo Limpo
Reciclagem e
Transformacéao de
Plasticos S.A.
31/12/2024 31/12/2023

Rede Agro
Fidelidade e

Farmaco Ltda. _ Intermediacées S.A.
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Quantidade de

cotas/agdes - em unid. 2.000.000 2.000.000 - 122.460 11.402.779 11.402.779

Participagéo - % 20,79% 20,79% 0,00% 99,99% 59,97% 59,97%
Capital social 77.816 62.346 - 222 211.953 211.953
Patriménio liquido 198.084 166.411 - (340) 276.403 294.187
Dividendos provisionados - - - - (12.676) (13.987)
Lucro (prejuizo) do exercicio 20.784 17.285 339 (11) 53.371 58.894

1. Controladas e coligadas indiretas:
Orbia Colombia Nucle intermediacion
S.A.S. fidelidade A.S. de C.V. _Orbia Argentina S.A.U.
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Quantidade de cotas -

em unid. 50.000 50.000 49.999 49.999 134.360.000 134.360.000
Participag&o - % 100,00%  100,00% 99,99% 99,99% 100,00% 100,00%
Capital social 79 79 15 15 7.551 6.718
Patriménio liquido (negativo)  (13.865) (8.151) (4.805) (5.514) (10.240) 963
Ajustes acumulado

de conversao (701) (1.630) 105 (729) (1.667) 8.844
Aporte de capital - . . - 833 1.257
Prejuizo do exercicio (5.013) (83) 604 (1.522) (10.369) (5.587)
b) Movimentagéo dos investimentos:

Campo Limpo Rede Agro
Reciclagem e idelidade e Total Farmaco
Transformacao Intermediacdes Investimentos Ltda.

de Plasticos S.A. S.A. (Ativo) (Passivo) _ Total

Saldos em 31 de

dezembro de 2022 30.583 119.568 150.151 (332) 149.819
Resultado de equivaléncia

patrimonial 4.022 35.319 39.341 (11) 39.330
Dividendos recebidos (4.887) (20.370) (25.257) — (25.257)
Reversao de (provisao)

de dividendos - (3.298) (3.298) - (3.298)
Aumento de capital social 4.887 - 4.887 - 4887
Ajuste de conversao - 3.889 3.889 - 3.889
Reserva de capital - 6.486 6.486 - 6.486
Ganho com transagéo de

capital - Rede Agro (i) - 62.278 62.278 - 62.278
Valor justo de opgéo de

venda - Rede Agro (i) - 69.078 69.078 — _69.078
Saldos em 31 de

dezembro de 2023 34.605 272.950 307.555 (343) 307.212
Resultado de equivaléncia

patrimonial 6.586 32.007 38.593 339 38.932
Dividendos recebidos (15.470) (42.108) (57.578) - (57.578)
Dividendos minimos declarados - (7.602) (7.602) - (7.602)
Aumento de capital social 15.470 - 15.470 (222) 15.248
Ajuste de conversao - (1.357) (1.357) - (1.357)
Outros - - - 226 226
Saldos em 31 de

dezembro de 2024 41.191 253.890 295.081 — 295.081

(i) De acordo com o contrato de “joint venture” firmado entre a Bayer S.A. e a Bravium Comércio Ltda., a
Bayer S.A. concede a Bravium uma opgao de venda (“put option”) irrevogavel pela qual a Bravium pode
vender a sua participacdo de 15% na “joint venture” contabilizado como “outros passivos”. A opgdo néo
pode ser exercida antes de 5 anos contados da data do inicio da operagéo. O preco de exercicio da opgao
corresponde ao valor justo, da participagédo da Bravium na Rede Agro no momento do exercicio da opgao,
com um desconto de 20%, caso exercida entre o 6° (sexto) e o 7° (sétimo) ano do inicio da operagao,
conforme previsto em contrato. Nado ha um prazo limite para exercicio da opgao. A reavaliagdo desse valor
justo é efetuada anualmente. Como resultado dessa avaligao nao foram identificados ajustes nos exerci-
cios de 2024 e 2023. O valor justo da “put option” foi determinado pelo valor presente liquido estimado
para o momento do exercicio da opcao de venda dos 15% de participacdo da Bravium, pelo modelo de
fluxo de caixa descontado, sendo: (a) iniciado pela apuragdo do fluxo de caixa futuro ao final do periodo
de exercicio da opgao (“valor terminal”), estimado utilizando as proje¢des contidas no plano de negdcio
da “joint venture”, multiplicado por uma taxa de crescimento de 3,25% e descontado por uma taxa de
desconto de 16,10% correspondente ao Custo Médio Ponderado de Capital (“WACC”); (b) acrescido da
posicdo de caixa no final do periodo de exercicio da opgao, deduzida dos dividendos a serem distribui-
dos; (c) reduzidos por um desconto de 20% (por considerar o exercicio da opcéo a partir do 5° (quinto)
ano de operagao) e pelo custo da divida de 14,00% (9,40% em 2023) até o exercicio da opgdo. O indice
de distribuicdo de dividendos de 25% esta em linha com o contrato de “joint venture” assumido até que a
posicdo de caixa minimo (para administrar o negdcio de forma independente) seja alcancada. Apés
atingir o indice minimo de pagamento de dividendos na posicéo de caixa, espera-se que aumente para
100%. Nenhuma divida ou posi¢des semelhantes a dividas esperadas ao final do periodo. (i) Refere-se
ao ganho com transacao de capital envolvendo a controlada Rede Agro Fidelidade e Intermediacdes
S.A., devido a dilui¢éo da participagdo do investimento da Companhia pela entrada do acionista Banco
Itat BBA S.A., alterando o seu percentual de 68,79% para 59,97% em 2023. ¢) Empresas controladas e
coligadas: Atualmente, das trés investidas acima apresentadas, duas (Farmaco Ltda. e Rede Agro Fide-
lidade e Intermediacdes S.A.) sdo controladas pela Bayer S.A., onde a Bayer exerce poder de decisdo
com direta influéncia nos retornos. A Farmaco n@o possui nenhuma operagdo nos exercicios de 2024 e
de 2023. Em 18 de novembro de 2024, um distrato social da Farmaco foi assinado declarando suas
operagdes encerradas, tendo liquidados todos os passivos e realizados todos os ativos, e nada mais nela
remanescendo na referida data. A Rede Agro Fidelidade e Intermediagdes S.A. foi constituida em 19 de
margo de 2019 entre Bayer S.A. e Bravium Comércio Ltda., tendo como objetivo administrar o programa
de fidelidade da Bayer e de outras empresas e adicionalmente ter uma plataforma digital para compra e
venda de insumos, na qual os distribuidores e cooperativas abrem suas lojas online para que o produtor
possa comprar seus insumos e brevemente provendo a possibilidade de acesso a linhas de crédito e
realizando o pagamento com seus grédos. Em 2021, em linha com o plano de expansao de suas opera-
¢oes, a Rede Agro constituiu novas subsidiarias nos paises de Colémbia, México e Argentina. Em 18 de
marco de 2022 e em 28 de abril de 2023, ocorreram as entradas dos acionistas Yara Brasil Fertilizantes
S.A. e Banco Itat BBA S.A., respectivamente, no quadro societario da controlada Rede Agro Fidelidade
e Intermediagdes S.A., reduzindo a participagdo da Companhia, contudo sem alterar o seu controle. A
Campo Limpo Reciclagem Transformagéo Plasticos S.A. é derivada da unido de investimentos de um
conglomerado de empresas do segmento agroquimico. Tem por principal atividade econdmica a recicla-
gem e transformacao de embalagens plasticas. Apesar de a Bayer S.A. possuir influéncia significativa, a
mesma nao detém qualquer direito preferencial de voto, bem como exerce controle compartilhado com
os demais investidores. Nenhuma das empresas investidoras na Campo Limpo possui o poder individual
necessario para influir em decisdes e resultados que possam beneficia-las de forma exclusiva.

Terrenos e Maquinase Moveis e Equipamentos Imobilizacdes em Imobilizado
Controladora edificacoes Benfeitorias equipamentos utensilios de informatica Veiculos andamento (*) total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 22.356 281.940 166.646 14.614 40.844 61.323 194.913 782.636
Custo total 33.297 510.248 527.579 41515 149.561 135.183 194.913 1.592.296
Depreciagéo acumulada (10.941) (228.308) (360.933) (26.901) (108.717) _(73.860) - (809.660)
Valor residual 22.356 281.940 166.646 14.614 40.844 61.323 194.913 782.636
Aquisi¢des 1.685 3.952 16.030 418 21.721 49.388 98.347 191.541
Baixas liquidas da depreciacao (10) (1.430) (4.162) (411) (2.940) (4.398) - (13.351)
Transferéncias - 41.756 22.339 518 13.796 451 (78.860) -
Depreciagéo (786) (22.703) (30.553) (2.678) (28.312) _(41.000) - (126.032)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 23.245 303.515 170.300 12.461 45.109 65.764 214.400 834.794
Custo total 34.972 554.526 561.786 42.040 182.138  180.624 214.400 1.770.486
Depreciagéo acumulada (11.727) (251.011) (391.486) (29.579) (137.029) (114.860) - (935.692)
Valor residual 23.245 303.515 170.300 12.461 45.109 65.764 214.400 834.794
Aquisicoes 208 15.400 26.182 4.562 15.487 15.166 47.297 124.302
Baixas liquidas da depreciagao - - (63) 3) (2.795) (3.338) - (6.199)
Transferéncias - 53.616 78.438 671 2.948 427 (136.100) -
Depreciag&o (677) (26.208) (37.119) (2.518) (26.289) _(39.546) - (132.357)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 22.776 346.323 237.738 15.173 34.460 38.473 125.597 820.540
Custo total 35.180 623.542 666.343 44.639 196.210  191.486 125.597 1.882.997
Depreciagao acumulada (12.404) (277.219) (428.605) (29.466) (161.750) (153.013) - _(1.062.457)
Valor residual 22.776 346.323 237.738 15.173 34.460 38.473 125.597 820.540
continua—x
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Terrenos e Maquinase Modveise Equipamentos Imobilizagoes em Imobilizado
Consolidado edificacbes Benfeitorias equipamentos utensilios de informatica Veiculos andamento (*) total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 24.964 282.133 166.646 14.635 41.649 61.323 194.913 786.263
Custo total 37.407 510.633 527.579 41.569 150.780  135.183 194.913 1.598.064
Depreciagéo acumulada (12.443) (228.500) (360.933) (26.934) (109.131) _(73.860) - (811.801)
Valor residual 24.964 282.133 166.646 14.635 41.649 61.323 194.913 786.263
Aquisicao 1.799 3.952 16.030 423 22.077 49.388 98.347 192.016
Baixas liquidas da depreciacao (10) (1.429) (4.162) (413) (2.943) (4.398) - (13.355)
Transferéncias - 41.756 22.339 518 13.796 451 (78.860) -
Depreciagao (1.746) (22.800) (30.553) (2.685) (28.585) _(41.000) - (127.369)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 25.007 303.612 170.300 12.478 45.994 65.764 214.400 837.555
Custo total 39.988 554.912 561.786 42.097 183.709  180.624 214.400 1.777.516
Depreciagdo acumulada (14.981) (251.300) (391.486) (29.619) (137.715) (114.860) - (939.961)
Valor residual 25.007 303.612 170.300 12.478 45.994 65.764 214.400 837.555
Aquisi¢ao 1.011 15.400 26.182 4.562 15.765 15.166 47.297 125.383
Baixas liquidas da depreciacao - - (63) (3) (2.796) (3.338) - (6.200)
Transferéncias - 53.616 78.438 671 2.948 427 (136.100) -
Depreciagdo (1.642) (26.305) (37.119) (2.526) (26.633) _(39.546) - (133.771)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 24.376 346.323 237.738 15.182 35.278 38.473 125.597 822.967
Custo total 40.999 623.928 666.343 44.696 197.911 191.486 125.597 1.890.960
Depreciagao acumulada (16.623) (277.605) (428.605) (29.514) (162.633) (153.013) — _(1.067.993)
Valor residual 24.376 346.323 237.738 15.182 35.278 38.473 125.597 822.967

(*) Referem-se substancialmente & ampliagao das instalagdes dos sites de Paulinia e Belfo Roxo no montante de R$42.119, aquisicdes de maquinas e equipamentos no montante de R$38.419, equipamentos de
informatica no montante de R$28.252, méveis e utensilios no montante de R$4.454 e veiculos no montante de R$12.353, com expectativa do inicio da sua operagédo em 2025.

Operacdes de arrendamento mercantil: Os ativos de direito de uso de acordo com a norma do pronuncia-
mento técnico CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendamento Mercantil foram reconhecidos no ativo imobi-
lizado e estao discriminados abaixo:

Controladora Consolidado

2024 2023 _ 2024 _ 2023
Terrenos e edificaces 2381 2.851 3981 4.613
Maquinas e equipamentos - 802 - 802
Moveis e utensilios 188 - 188 -
Veiculos 36.188 61.045 36.188 61.045
Total 38.757 64.698 40.357 66.460

As obrigacdes decorrentes das operagdes de arrendamento mercantil foram reconhecidas no passivo, na
rubrica de “Outros passivos” e, em 31 de dezembro de 2024, totalizavam R$47.798 na controladora e
R$49.417 no consolidado (R$68.630 na controladora e R$72.448 no consolidado em 2023). Vide nota
explicativa n® 20. Adicionalmente, os seguintes valores foram contabilizados no resultado dos exercicios
de 2024 e de 2023 em relagao a contratos de arrendamento em que a Companhia e suas controladas
sd0 a arrendatéria:
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__31/12/2024 _ 31/12/2023

Despesas com arrendamentos de curto prazo com

prazos maiores do que um més e menores do que 12 meses (2.145) (1.087)
Despesas relativas a ativos arrendados de baixo valor

(exceto arrendamentos de curto prazo) (1.855) (2.457)
Despesas com pagamentos variaveis de arrendamentos néo

incluidas na mensuragéo do passivo de arrendamento (1.428) (1.302)
Total (5.428) (4.846)

Vidas uteis médias dos ativos imobilizados
Os terrenos néo sao depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear
para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Anos
Construgdes e benfeitorias em terrenos 20
Maquinas e equipamentos 10
Veiculos 5
Equipamentos de informatica 3
Mobveis e utensilios 10
14. Intangivel:

Marcas e Agio sobre Projetos em
Controladora patentes Software investimento andamento (*) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.593 9.812 4.955 15.217  33.577
Custo total 27.532  43.042 71.216 15.217 157.007
Amortizagao acumulada (23.939) (33.230) (66.261) — (123.430)
Valor residual 3.593 9.812 4.955 15.217 _ 33.577
Aquisicdes 2.623 5.915 - 15.977 24.515
Baixas liquidas da amortizagdo - (86) - - (86)
Transferéncias 357 14.706 - (15.063) -
Amortizagao (2.987) _ (6.600) - - (9.587)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.586 _ 23.747 4.955 16.131 _ 48.419
Custo total 31.586  64.007 71.216 16.131 182.940
Amortizagado acumulada (28.000) _(40.260) (66.261) — (134.521)
Valor residual 3.586 _ 23.747 4.955 16.131 _ 48.419
Aquisicdes 3.157 2.485 . 12976 18.618
Baixas liquidas da amortizagdo (3) - - - (3)
Transferéncias 410 13.246 - (13.656) -
Amortizacao (2.801) _(12.278) - — _(15.079)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.349  27.200 4.955 15.451 51.955
Custo total 35.149  79.738 71.216 15.451 201.554
Amortizagao acumulada (30.800) (52.538) (66.261) — (149.599)
Valor residual 4.349 _ 27.200 4.955 15.451 _ 51.955
Marcas e Agio sobre  Projetos em

Consolidado patentes Software investimento andamento (*) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.593 _ 47.522 4.955 15.217 _ 71.287
Custo total 27532 96.215 71.216 15.217 210.180
Amortizagdo acumulada (23.939) _(48.693) (66.261) — (138.893)
Valor residual 3.593 _ 47.522 4.955 15.217 _ 71.287
Aquisicdes 2,623 48.586 - 15.977 67.186
Baixas liquidas da amortizagéo - (244) - - (244)
Transferéncias 357 14.706 - (15.063) -
Amortizagao (2.987) (25.006) - — (27.993)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.586 _ 85.564 4.955 16.131 _110.236
Custo total 31.586 159.679 71.216 16.131 278.612
Amortizagao acumulada (28.000) _(74.115) (66.261) — (168.376)
Valor residual 3.586 _ 85.564 4.955 16.131 _110.236
Aquisicdes 3.157 56.815 - 12.976  72.948
Baixas liquidas da amortizagdo (3) (10.960) - — (10.963)
Transferéncias 410 13.246 - (13.656) -
Amortizagao (2.801) _(38.585) - — _(41.386)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.349 _106.080 4.955 15.451 _130.835
Custo total 35.149 218.780 71.216 15.451 340.596
Amortizagdo acumulada (30.800) (112.700) (66.261) — (209.761)
Valor residual 4.349 _106.080 4.955 15.451 _130.835

(*) Referem-se substancialmente a direito de uso de Softwares no montante de R$14.679 e marcas e
patentes no montante de R$772, com expectativa do inicio da sua operagao em 2025. A vida Util econ6-
mica média estimada das licencas de uso de software é entre 3 e 4 anos, enquanto as marcas e patentes
sdo amortizadas de acordo com os registros legais, que podem ser de até 10 anos.

15. Fornecedores:
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2024 2023 2024 2023

Fornecedores nacionais 686.604 394.023 822.830 473.522
Marketplace (a) - — _71.046 342.150
Total 686.604 394.023 893.876 815.672
Circulante 686.604 394.023 893.876 796.720
N&o circulante - - - 18.952

(a) Refere-se a valores a pagar para os vendedores pelas transagoes na plataforma de marketplace da
controlada Rede Agro Fidelidade e Intermediagdes S.A., totalizando R$71.046 em dezembro de 2024
(R$342.150 em 2023). Em 2024 ocorreu uma redugéo significativa de volume de Marketplace devido a
um processo de mudanga de estratégia, onde foi reduzido o incentivo dado aos vendedores e produtores
para experiéncia na plataforma. 16. Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos
referem-se a operagdes contratadas em reais, envolvendo partes relacionadas, conforme demonstrado
na nota explicativa n°® 10, e operagdes com terceiros nas modalidades de Crédito Rural, “Risk Sharing” e
FIDC, conforme demonstrado nos quadros a seguir.
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2024 2023
Obrigagdes com FIDC (a) 1.022.580 680.778
Crédito rural (b) 446.376 288.232
“Risk sharing” (b) 8.759 36.568
Partes relacionadas (c) 332.292 1.095.701
Total 1.800.007 2.101.279
Circulante 1.800.007 2.101.279

(a) O vencimento ocorrerd em 2025 seguindo a carteira de recebiveis repassados ao fundo. Tabela de
movimenta¢&o dos empréstimos:

(b) Empréstimos e  Taxa anual Pagamentos Provisao
financiamentos de juros 31/12/2023 Ingressos _ Principal _ Juros de juros 31/12/2024
Crédito Rural 11,80% 288.232 445.875 (313.055) (21.045) 46.369 446.376
“Risk Sharing” 7,23% 36.568 17.661 (43.221) _(3.938) 1.689 8.759
Total 324.800 _ 463.536 _ (356.276) (24.983 48.058 455.135
Circulante 324.800 455.135
(c) Partes Taxa anual Pagamentos Provisao
relacionadas de juros 31/12/2023 Ingressos _ Principal _ Juros de juros 31/12/2024
Bayer World
Investments B.V. 11,22% _1.095.701 _ 300.000 (1.080.000) (83.785) _ 90.376 322.292
1.095.701 _ 300.000 (1.080.000) (83.785) _ 90.376 322.292
Circulante 1.095.701 322.292

Todos os empréstimos com partes relacionadas e com terceiros (Crédito Rural e “Risk Sharing”) tém
vencimento ao longo do ano de 2025.
17. Provisoes Diversas:
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2023
Provisdo para campanhas e incentivos de venda (a) 926.353 960.746
Provisdo para devolugdes de vendas 88.711 192.813
Provis&o para reestruturagao e indenizagoes 9.110 12.917
Provisdo para fretes 35.136 54.830
Outras provisdes 64.104 63.759
Total 1.123.414 1.285.065

(a) A provisdo para campanhas e incentivos de vendas refere-se, substancialmente, as operacoes da
divisdo Crop Science. A provisdo é composta por programas de incentivos, oferecidos aos diferentes ti-
pos de clientes: distribuidores, cooperativas e clientes finais. Estes programas sdo oferecidos a cada
cliente, de acordo com a sua categoria e atuagdo no mercado. Os valores que compdem a provisao, por
cada programa, sao registrados no momento da venda e, ao final do ciclo operacional (fim da safra), cada
programa de incentivo € mensurado e suas respectivas premiagdes sdo pagas, de acordo com os cum-

primentos de metas e objetivos. Movimentacéo na provisao para campanhas e incentivos de vendas
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2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 960.746  1.409.558
Adicoes 901.210 1.226.764
Reversoes (271.833) (733.158)
Utilizagao (663.770)  (942.418)
Saldo no fim do exercicio 926.353 960.746

Movimentacéao na provisao para devolucoes de vendas
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024 2023
Saldo no inicio do exercicio 192.813  872.672
Adigoes 168.556  297.289
Reversoes (*) (13.038) (827.685)
Utilizagao (259.620) (149.463)
Saldo no fim do exercicio 88.711 192.813

(*) As reversdes de 2023 devem-se substancialmente aos seguintes fatores: (i) provisdo do ano anterior
afetada pelo excedente a média histérica dos estoques no canal de distribuicdo decorrente dos efeitos
mercadoldgicos identificados a época, que poderiam afetar a demanda pelos nossos produtos, os quais
nao se concretizaram em sua integridade ao longo de 2023, e (ii) advento de eventos climaticos que,
provocou uma seca na regido sul do pais no inicio de 2023, e, desencadeou na devolugdes de produtos
vendidos de aproximadamente R$149.000. N&o foram identificados novos eventos com impactos relevan-
tes as reversdes em 2024. 18. Depésitos Judiciais e Provisdo para Riscos Fiscais, Civeis e Traba-
lhistas: A Companhia é parte envolvida em processos fiscais, civeis e trabalhistas em andamento, e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como judicial, as quais, quando aplicaveis, sao
amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos
sdo estimadas e atualizadas pela Administragao, amparada pela opinido de seus consultores legais. Os
saldos estéo apresentados a seguir:
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Depésitos judiciais Provisdes para riscos

2024 2023 2024 2023
Agdes tributarias 85.552  80.712 65.256  65.143
Acbes trabalhistas e previdenciarias 28.939  31.753 136.724 160.048
Agdes civeis 34.707 _41.728 240.427 203.877
149.198 154.193 442.407 429.068

(-) Depésitos judiciais
Provisdes com depdsitos correspondentes (77.991) (72.536) (77.991) (72.536)
71.207 _81.657 364.416 356.532
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A movimentag&o das provisdes esta demonstrada conforme a seguir:

Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 87.855 145.872 136.338 370.065
Adicoes 555 22360 44.161 67.076
Pagamentos (247) (6.423) (838)  (7.508)
Compensagao com depdsitos existentes (27.064) — (1.344) (28.408)
Reversdes (322) (8.661) (12.658) (21.641)
Reversdes atualizagdes monetarias (675) (17.914)  (3.644) (22.233)
Atualizagdes monetarias 5.041 24.814 _41.862 _71.717
Saldo em 31 de dezembro de 2023 65.143 160.048 203.877 429.068
Adicoes 1.755 46.111 22.303  70.169
Pagamentos (1.370) (20.659)  (4.313) (26.342)
Compensagao com depdsitos existentes (37) - - 37)
Reversdes (119) (23.222)  (3.238) (26.579)
Reversdes atualizagcdes monetarias (555) (47.515)  (5.296) (53.366)
Atualizagdes monetarias 439 21.961 27.094 _49.494
Saldo em 31 de dezembro de 2024 65.256 136.724 240.427 442.407

A seguir, um detalhamento sobre os processos mais relevantes de perda estimada como provavel: a)
Agoes tributarias: (i) R$13.507 (R$13.726 em 2023) referente a reconsolidagéo do REFIS, que desconsi-
derou o prejuizo fiscal utilizado a época do pagamento, resultando em valor adicional a pagar. A diferen-
Ga a maior gerou pagamento complementar via depdsitos judiciais vinculados ao processo. O caso esta
pendente de encerramento devido as discussoes na atualizagao dos depositos judiciais, legitimidade da
parcela levantada que cabe a Unido Federal e do saldo remanescente a ser levantado pela Companhia.
(i) R$14.033 (R$13.594 em 2023) referente a agéo declaratéria que visa o reconhecimento da inexistén-
cia de relagao juridica que desobrigue a Companhia a reter o Imposto de Renda na Fonte - IRRF previs-
to no art. 7 da Lei 9.779/99, sobre as remessas de servigos sem transferéncia de tecnologia a Bayer AG.
(iii) R$12.274 (R$ 11.724 em 2023) referente a auto de infragéo lavrado para a cobranga de PIS e CO-
FINS sobre receitas financeiras no ano de 2008. Parte do risco envolvido foi classificado como possivel
pela Companhia e seus assessores juridicos (veja item (iv) das agdes possiveis). (iv) R$8.577 (R$ 8.507
em 2023) referente a mandado de seguranga que visa a suspenséo da exigibilidade das contribuigdes
sociais instituidas pela Lei Complementar n® 110/01. (v) R$8.286 (R$ 9.710 em 2023) referente a autos
de infragdo lavrados sob acusagéo de falta de depésito da contribuicdo aos referidos FEEF (Fundo de
Equilibrio Fiscal) e FOT (Fundo Orgamentério Temporario) no Estado do Rio de Janeiro. A cobranga se
refere a uma porcentagem devida ao Estado sobre a diferenga de valor ndo pago pelo contribuinte em
decorréncia de beneficio fiscal. Parte do risco envolvido foi classificado como possivel pela Companhia e
seus assessores juridicos (veja item (ii) das agdes possiveis). b) As agdes judiciais de natureza trabalhis-
ta referem-se, de maneira geral, a discussdes de ex-funcionarios questionando o célculo de horas extras
e verbas rescisdrias, bem como discussdes sobre responsabilidade subsidiaria (terceirizagao de servi-
¢os). ¢) Agdes civeis: (i) R$59.303 (R$54.277 em 2023) ac&do de natureza civel ligada a comercializagao
de produto agricola arrestado, onde a contraparte requer: (i) uma diferenca de R$39.029 devido ao valor
da venda ter sido abaixo do valor do mercado; e (ii) a conversao do valor de depésito em juizo da venda
supracitada de R$20.274. (i) R$30.861 (R$ 31.005 em 2023) acdo de natureza civel ligada a implemen-
tacdo do PRAD (Plano de Recuperagao de Area Degradada) em site da Companhia no Estado do Rio de
Janeiro. (iii) As demais acoes civeis referem-se substancialmente a indenizagdes por perdas e danos e
por provaveis perdas por rompimento ndo previsto em contrato com fornecedores ou prestadores de
servigos. A Companhia tem acgdes de naturezas tributdria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos,
para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composicéo e estimativa a seguir:
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2024 2023 2024 2023

Agdes fiscais (a) 1.240.288 1.365.330 1.266.470 1.386.270
Agdes civeis () 660.535  624.358  660.535  624.358
Acoes trabalhistas (b) 372.924 _ 460.379 _ 372.924 _ 460.379

2.273.747 2.450.067 2.299.929 2.471.007
(a) As acdes fiscais mais relevantes, cuja classificagdo de perda é possivel, estdo descritas a seguir:
(i) R$784.062 (R$ 820.510 em 2023) referente aos ajustes na base de calculo do Imposto sobre a Renda
das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro (CSSL), pertinente as regras de
precos de transferéncia. A Administracdo da Companhia contesta a metodologia de célculo da Receita
Federal, prevista na Instrugdo Normativa n® 243/2002, por considerar que estd em desacordo com as
regras legais previstas na Lei n® 9.430/96. A reducao do valor se refere ao ajuste da data do fato gerador
para corregdo monetaria dos débitos. (i) R$638.389 (R$ 591.785 em 2023) referente a autos de infracdo
lavrados sob acusacéo de falta de depésito da contribuicdo aos referidos FEEF (Fundo de Equilibrio
Fiscal) e FOT (Fundo Orgamentario Temporario) no Estado do Rio de Janeiro. A cobranga se refere a uma
porcentagem devida ao Estado sobre a diferenga de valor nao pago pelo contribuinte em decorréncia de
beneficio fiscal. (jii) Acao que discute os débitos de COFINS (oriundos da majoragao da aliquota de 2%
para 3% introduzida pela Lei 9.718/98), inseridos e pagos no parcelamento do “REFIS DA CRISE” (Lei n°
11.941/09). Em 2023, o valor atualizado do risco era de R$105.913,ap6s a decisdao majoritariamente fa-
voravel a Companhia, houve o levantamento do depdsito judicial de R$101.138, sendo R$76.198 reverti-
do em favor da Companhia e R$24.940 convertido em renda em favor da Unido Federal. Em 2024, apds
todo o rito recursal finalizado o risco foi reavaliado para nulo passando a nao ser mais considerado como
possivel. (iv) R$ 49.286 (R$ 47.075 em 2023) referente a auto de infragao lavrado para a cobranga de PIS
e COFINS sobre receitas financeiras no ano de 2008. (v) Agao que visa o cancelamento de débitos rela-
tivos isencao de ISS de exportacdo de servigo de pesquisa clinica de medicamentos. Em 2023, a acao
foi encerrada com decisdo majoritariamente favoravel & Companhia (R$29.640 com risco possivel em
2022). (vi) Auto de infragao recebido pela controlada Rede Agro que exigem valores a titulo de Imposto
Sobre Servigos de qualquer natureza (ISS), acrescido de multas, juros de mora e atualizagdo monetaria,
em relagdo aos exercicios de 2019 e de 2020. Ao longo de janeiro de 2024 foi publicado o acérddo do
Conselho Municipal de Tributos “CMT” que deu parcial provimento ao Recurso Ordinério da Rede Agro. A
Prefeitura Municipal de Sao Paulo “PMSP” ja se manifestou nos autos informando que nédo apresentaria
Recurso de Revisao em face da decisdo do CMT. O valor do risco atualizado em 31 de dezembro de 2024
é de R$26.182 (R$20.940 em 2023). (b) Na esfera trabalhista, as principais discussdes ocorridas nas
acdes cujo risco de perda é possivel referem-se a propagandistas e representantes de vendas que plei-
teiam, principalmente, pagamento de horas extras por controle de jornada indevido, diferencas de pre-
miagéo e indenizagao por danos morais decorrentes de jornada e cobranga excessiva. (c) Na esfera civel,
a principal discussao cujo risco de perda é possivel refere-se a agdes associadas a pedidos de distribui-
dores envolvendo alegacgdes de problemas ocorridos com o fungicida para cultura de Soja Stratego EC
250, durante a safra do ano de 2004. A principal alegacao feita pelos clientes foi a baixa eficacia do pro-
duto e a falta de instrucéo de uso dele, fatores estes que, de acordo com as reclamagdes, derivaram
prejuizos econémicos em fungdo da baixa produtividade (e/ou perda completa) da produgdo naquele
periodo. 19. Beneficios a Empregados: Desde 1982, a Companhia vinha oferecendo aos funcionarios
um plano de assisténcia médica pés-aposentadoria e previdéncia privada na modalidade de beneficio
definido, e sendo a principal patrocinadora da Previbayer - Companhia de Previdéncia Privada. Ambos os
planos foram fechados em dezembro de 1998 e junho de 2004, respectivamente. Isso significa que desde
as respectivas datas, nao houve novos funcionarios participantes que aderiram aos planos. a) Previbayer
- Companhia de Previdéncia Privada: A Companhia é patrocinadora instituidora da entidade de previdén-
cia privada denominada Previbayer - Companhia de Previdéncia Privada, a qual objetiva complementar
os beneficios previdencidrios oficiais e promover o bem-estar social de seus participantes. Nesse plano
de previdéncia estao inseridos os funcionarios da Bayer S.A. As contribuicdes da patrocinadora séo efe-
tuadas mensalmente e o regime atuarial estabelecido para a complementagéo da aposentadoria é de
beneficio definido, determinado anualmente com base em célculo atuarial procedido por atudrio indepen-
dente. A posigao atuarial do fundo é a seguinte:
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2024 2023
Valor presente das obrigagdes atuariais (825.673) (857.970)
Valor justo dos ativos 956.972 987.514
Superavit 131.299 129.544
Restrigbes sobre ativos reconhecidos (i) (131.299) (129.544)

Ativo reconhecido no balango patrimonial - -

(i) A determinag&o do limite do ativo esta relacionada as regulamentagdes locais. De acordo com a Re-
solugao CNPC n° 30/2018 quando um superavit for superior a um determinado percentual das provisdes
matematicas, a parcela excedente sera separada contabilmente para revisao do plano, o que pode signi-
ficar a utilizagdo para abater contribuigdes futuras ou reembolso para a patrocinadora e participantes.
Além disso, ha a restricao do direito da patrocinadora na mesma proporcéo da realizagao das contribui-
coes entre participantes e a patrocinadora para o plano de previdéncia. Na ultima avaliagdo disponivel,
nao havia excedente para abater futuras contribui¢cdes da patrocinadora. A movimentagédo na obrigagao
de beneficio definido durante o exercicio é demonstrada a seguir:
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2023
Em 1° de janeiro (857.970) (825.807)
Adicdes internas (ii) (30.702) -
Custo do servigo corrente (1.893) (2.640)
Custo financeiro (77.562) (76.782)
Ganhos (perdas) nas premissas financeiras 70.839 (14.832)
Ganhos (perdas) atuariais (5.906) (8.560)
Eliminacdo antecipadas de obrigacées (i) 5.764 -
Beneficios pagos 71.757 70.651
Em 31 de dezembro (825.673) (857.970)

A movimentag&o do valor justo dos ativos do plano de beneficios nos periodos apresentados é a seguinte:
Controladora e Consolidado

2024 2023

Em 1° de janeiro 987.514 930.382
Adicoes internas (i) 30.702 -
Retorno esperado sobre os ativos do plano 89.504 86.998
Ganhos (perdas) no valor justo dos ativos (68.941) 39.468
Contribuigdes do empregador 107 1.317
Eliminagao antecipadas de obrigagoes (i) (10.157) -
Beneficios pagos (71.757) (70.651)
956.972 987.514

(i) Em 31 de janeiro de 2024, ocorreu a cisdo do Plano de Beneficios Prevmon e a incorporagéo das par-
celas cindidas pelo Plano Bayer CD (Contribuigdo Definida) e Plano Bayer BD (Beneficio Definido), admi-
nistrados pela Previbayer - Sociedade de Previdéncia Privada. As rendas vitalicias bem como o superavit
destinado aos assistidos do Plano Prevmon foram transferidas para o Plano Bayer BD e para o plano Bayer
CD. A incorporagéo dos beneficios de risco resultou na eliminagéo antecipada das obrigacdes (settlement)
na referida data. Os valores reconhecidos no resultado e em outros resultados abrangentes s&o:
Controladora e Consolidado

2024 2023
Custo do servigo:
Custo dos servigos correntes 6.286 2.640
Despesa financeira liquida (5) (73)
Componentes de custos de beneficios definidos reconhecidos no resultado 6.281 2.567
Remensuragao do valor liquido do passivo de beneficio definido:
Ganhos e perdas atuariais de evolucéo do passivo 5.906 8.560
Retorno sobre ativos do plano (excluindo valores
incluidos em despesa financeira liquida) 68.941 (39.468)
Ganhos e perdas decorrentes de alteragdes de premissa financeira (70.839) 14.832
Mudanga no superavit irrecuperavel (10.182) 14.826
Total (6.174) (1.250)

Para determinacao dos passivos e custos com pés-empregados relativamente ao plano de complemen-
tacdo de aposentadoria, foi adotado o método atuarial do crédito unitario projetado, estando apresenta-
das a seguir as premissas utilizadas:

Percentual a.a.

2024 2023

Hipéteses econdmicas:
Taxa de desconto (nominal) 10,50 9,50
Taxa de retorno esperado dos ativos (nominal) 10,50 9,50
Taxa de retorno esperada dos custos com pensao 3,50 3,25
Taxa esperada de aumento salarial (nominal) 4,85 4,85
Inflagao 3,50 3,50

Hipéteses demogréficas:

Téabua de mortalidade AT 2000 suavizada em 10% AT 2000 suavizada em 10%
Tabua de mortalidade de invalidos IAPB 57 IAPB 57
Tabua de entrada em invalidez UP 84 UP 84

b) Assisténcia médica: A Companhia mantém um plano de assisténcia médica como beneficio

pds-emprego para os funcionarios da Bayer S.A., admitidos até 31 de dezembro de 1998. O plano é es-

truturado na modalidade de beneficio definido, determinado anualmente em razdo de célculo atuarial

procedido por atudrio independente.

A movimentag&o da provis&o para assisténcia médica registrada no passivo néo circulante foi a seguinte:
Controladora e Consolidado

2024 2023
Saldo inicial (357.800) (313.430)
Beneficios pagos 25.484 27.366
Custo do servigo corrente (219) (173)
Juros sobre a obrigagéo atuarial (32.852) (29.400)
Ganhos (perdas) atuariais, liquidos 26.270 (42.163)
Passivo atuarial (339.117) (357.800)

Os valores reconhecidos no resultado e em outros resultados abrangentes sao:
Controladora e Consolidado

2024 2023
Custo do servigo:
Custo dos servigos correntes (219) (173)
Receita (despesa) financeira liquida (32.852) (29.400)
Componentes de custos de beneficios definidos reconhecidos no resultado (33.071) (29.573)
Remensuragéo do valor liquido do passivo de beneficio definido:
Ganhos e perdas atuariais de evolugéo do passivo (4.885) (35.608)
Ganhos e perdas atuariais decorrentes de alteragdes de premissa 31.155 (6.555)
Total 26.270 (42.163)

As premissas utilizadas pelos atuarios independentes para o célculo da provisao para assisténcia médica
estdo demonstradas a seguir:
Percentual a.a.

2024 2023

Hipéteses econdmicas:
Taxa de desconto (nominal) 10,50 9,50
Inflagdo médica projetada (nominal) 8,16 8,67
Inflagao 3,50 3,50

Hipéteses demogréficas:
Tabua de mortalidade
Tabua de mortalidade de invalidos
Tabua de entrada em invalidez

20. Outros Passivos e Receita Diferida:

AT 2000 suavizada em 10%
|APB 57
UP 84

AT 2000 suavizada em 10%
IAPB 57
UP 84

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Adiantamento de clientes 213.094 276.112 213.094 276.112
Receita diferida (a) - - 79.592  48.863
Arrendamento mercantil (b) 47.798 68.630 49.417 72448
Dividendos minimos (nota explicativa n® 10 e 21.b) 117.641 - 117.641 -
Outros (c) 77.189 93.335 _89.890 104.771
455.722 438.077 554.708 502.194

Circulante 396.284 335.679 489.846 391.798
N&o circulante 59.438 102.398 64.862 110.396

(a) A receita diferida refere-se aos pontos emitidos pela controlada Rede Agro, e séo inicialmente regis-
trados como receita diferida e, & medida que s&o resgatados pelos participantes do programa, s@o reco-
nhecidos na demonstracéo do resultado como receita, liquida dos custos diretos associados aos produ-
tos e servigos fornecidos. A receita diferida esta liquida da provisao de “breakage”, que reflete a receita
reconhecida na data em que o participante passa a ter a titularidade dos pontos referente a estimativa de
pontos emitidos para as quais ndo é esperado o resgate, ou seja, pontos que serdo expirados sem a
expectativa de utilizagdo, que sao reconhecidos no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2024
a provisdo de “breakage” era de R$19.428 (R$23.333 em 2023). (b) Saldos referem-se as operagdes de
arrendamento mercantil, vide nota explicativa n°® 13. (c) Saldos referem-se substancialmente a contas a
pagar diversos e a provisdes do programa de incentivo a colaboradores. 21. Patriménio Liquido: a)
Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 o capital subscrito e integralizado da Companhia
é de R$1.633.002 representado por 2.333.152 agdes ordindrias escriturais e estao distribuidas entre os
seguintes acionistas: Quantidade de agdes:

2024 2023

Bayer Gesellschaft fiir Bet. GmbH 3 3
Bayer Hispania S.L. 2.333.149 2.333.149
2.333.152 2.333.152

b) Destinacao de lucros: De acordo com o estatuto social, o lucro liquido terd a seguinte destinagao: * 5%
para a constituicao da reserva legal, limitada a 20% do capital social. * Dividendos minimos calculados a
razéo de 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404. * O saldo restante sera
destinado em Assembleia Geral, observadas as disposi¢oes legais aplicaveis.

2024 2023
(Reapresentado)

Destinacdes do lucro
Lucro liquido do exercicio 470.564 1.193.468
Reserva legal - (45.723)
Subvencao para investimentos - (1.283.247)
Base para o célculo dos dividendos minimos 470.564 (135.502)
Dividendos minimos 117.641 -

Nao houve pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio em 2024 e 2023. c) Subvengao para
Investimentos: Convénio n° 100/97: A Companhia possui receitas decorrentes da redugdo da base de
célculo do ICMS nos Estados de Sao Paulo, Goias, Parana, Mato Grosso, Rio de Janeiro, Rio Grande do
Sul, Minas Gerais e Bahia em raz&o da aplicagédo do Convénio ICMS n° 100/97. O Convénio é valido até
dezembro de 2025, e tem por objetivo isentar ou reduzir a base de célculo do ICMS nas operagdes de
saidas de insumos agropecudrios. Quando atendidos os requisitos previstos na legislagdo vigente, os
valores apropriados desse incentivo fiscal sdo devidamente excluidos nas apuragdes mensais do referido
tributo. Em 2023, a Companhia concluiu sobre a possibilidade de reconhecer o incentivo fiscal como
subvengao para investimento e, assim, refletir o efeito de exclusdo nas bases de calculo do IRPJ e CSLL,
nos termos do paragrafo 3°, do artigo 19 da Lei n° 12.973/2014. Os ganhos auferidos com o incentivo
fiscal referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 corresponderam a R$1.283.247. A Lei
n°® 14.789/2023 revogou os dispositivos legais existentes relativos a exclusao das subvengdes para inves-
timento das bases do IRPJ e CSLL com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2024, razdo pela qual, ndo ha
valores a serem destinados para a reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido em 2024. d) Outros
resultados abrangentes: Correspondem a ganhos e perdas atuariais, efeito das mudangas no teto do
ativo, retorno sobre ativos do plano de beneficios a funcionarios e obrigacdes de aposentadoria, e saldos
decorrentes da contabilidade de hedge. A composi¢ao e movimentagao dos ajustes de avaliagédo patrimo-
nial sdo demonstradas conforme a seguir:
Controladora e Consolidado

Ganhos/ Ajustes na

Valor justo dos (perdas) conversao dos

instrumentos atuariais de investimentos

de hedge de  beneficios das controladas
fluxo de caixa pés-emprego no exterior __ Total

Em 31 de dezembro de 2023 4.415 - 5.572 _ 9.987
Ganhos atuariais de beneficios

pds-emprego (nota explicativa n® 19) - 26.675 - 26.675
Transferéncia para reserva de lucro - (26.675) — (26.675)
Variacao de valor justo dos

instrumentos financeiros (41.001) - — (41.001)
Reciclagem para o resultado 25.519 - - 25519
Ajuste de conversao de investimentos

no exterior (nota explicativa n® 12) - - (1.357) _(1.357)
Em 31 de dezembro de 2024 (11.067) - 4.215 _(6.852)

e) Lucro por agao: Basico e diluido

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
(Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro liquido do exercicio 470.564 1.193.468 570.546 1.285.171
Média ponderada do nimero de agdes 2.333.152 2.333.152 2.333.152 2.333.152
Lucro basico e diluido por agdo 0,2017 0,5115 0,2445 0,5508
22. Receita Operacional Liquida:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(Reapresentado) (Reapresentado)
Receita com vendas
Receita de operagdes em conjunto -
Consorcio Integra (Nota explicativa n°10):
Vendas de produtos - Consorcio 3.732.893 3.855.294 3.732.893 3.855.294
Receita de “Royalties” - Consércio 1.377.878 1.334.081 1.377.878 1.334.081
Venda de produtos 2.353.533 2.486.583 2.353.533 2.486.583
Prestacg&o de servigos 224.273 245.081 275.803 304.989
7.688.577 7.921.039 7.740.107 7.980.947
Deducbes de vendas
Devolugdes e abatimentos (497.802) (230.659)  (497.802) (230.659)
Programas de marketing (224.715) (264.379)  (126.407) (167.897)
Impostos sobre vendas (586.223) (556.689) (607.340) (578.001)
Impostos sobre servigos (3.916) (3.378) (3.916) (3.378)
Receita liquida 6.375.921 6.865.934 6.504.642 7.001.012

23. Informacéo sobre a Natureza das Despesas: Reconhecidas na Demonstracao do Resultado:
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
(Reapresentado) (Reapresentado)
Matérias-primas e materiais de consumo
utilizados e industrializagao (2.491.873) (2.471.092) (2.491.873) (2.471.092)
Custo com depreciagao (48.552) (22.881) (74.863) (41.234)
Gastos com pessoal (140.069) (228.903)  (140.069) (228.903)
Gastos com manutengao (3.260) (7.721) (3.260) (7.721)
Gastos com servigos (30.894) (61.550) (34.158) (67.260)
Demais gastos (39.846) (82.271) (41.945) (82.271)
Total do custo das vendas (2.754.494) (2.874.418) (2.786.168) (2.898.481)
Despesas com pessoal (1.361.412) (1.115.381) (1.413.209) (1.162.630)
Despesas com brindes,
propaganda e marketing (275.922) (270.388)  (295.726) (292.851)
Despesas com fretes (276.823) (204.863) (276.823) (204.863)
Despesas com servigos (535.914) (572.165) (552.677) (585.481)
Despesas com viagens e veiculos (56.523) (47.210) (56.523) (47.210)
Depreciacao e amortizagdo (98.884) (112.738)  (100.294) (114.128)
Despesas com manutencao (97.118) (84.295) (97.118) (84.295)
Despesas com contribuigoes,
impostos e taxas (79.894) (49.176) (79.894) (49.176)
Despesas com seguros (14.076) (14.264) (14.076) (14.264)
Despesas com processos judiciais (49.630) (12.366) (49.630) (12.366)
Despesas com aluguéis e armazenagens (57.922) (64.702) (57.922) (64.702)
Despesa com simpdsio,
palestras e congressos (79.738) (88.263) (79.738) (88.263)
Despesa com meio ambiente (3.120) (2.805) (3.120) (2.805)
Ganhos com desinvestimentos 6.974 13.346 6.974 13.346
Ganhos (perdas) com
instrumentos derivativos (68.357) 53.477 (68.357) 53.477
Resultado de equivaléncia patrimonial 38.932 39.330 6.925 4.011
Outras despesas operacionais, liquidas (39.220) (286.390) (51.543) (288.640)
Total das despesas com vendas, gerais,
administrativas e outras, liquidas (3.048.647) (2.818.853) (3.182.751) (2.940.840)
Total do custo das vendas, despesas
com vendas, gerais, administrativas
e outras, liquidas (5.803.141) (5.693.271) (5.968.919) (5.839.321)
24. Resultado Financeiro:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(Reapresentado) (Reapresentado)
Receitas financeiras:
Receitas de juros de aplicagoes e

recebimentos em atraso 99.795 113.317 228.377 240.712
Receitas de juros sobre contas a receber -

ajuste valor presente 622.086 565.094 622.086 565.094
Atualizagdes monetarias 79.348 62.948 _ 82.832 64.117

801.229 741.359 _933.295 869.923
Despesas financeiras:
Despesas de juros sobre empréstimos -

partes relacionadas (90.376) (218.310) (90.376) (218.310)
Despesas de juros sobre empréstimos -

“Risk Sharing” e Crédito Rural (48.058) (37.997) (48.058) (37.997)
Atualizagdes monetarias (50.721) (74.745) (50.721) (74.745)
Despesa de juros sobre fornecedores -

ajuste a valor presente (393.149) (388.871) (393.149) (388.871)
Despesas com descontos concedidos (22.229) (35.565) (26.229) (35.565)
Despesas de juros com FIDC (19.139) - - -
Outras despesas financeiras (12.151) (10.189) (13.760) (12.503)

(639.823) (765.677) (622.293) (767.991)
Resultados cambiais:
Variagao cambial ativa 47.599 34.982 47.925 37.166
Variagao cambial passiva (33.006) (48.690) _(33.006) (48.690)
14.593 (13.708) _ 14.919 (11.524)
Resultado de operagoes
financeiras com derivativos:
Posicao ativa (894) 10.250 (894) 10.250
Posicao passiva (6.549) (4.093) _ (6.549) (4.093)
(7.443) 6.157 _ (7.443) 6.157
Resultado financeiro, liquido 168.556 (31.869) _318.478 96.565

continua—&
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Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

25. Instrumentos Financeiros: 25.1. Categorias de instrumentos financeiros:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023 31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023
(Reapre-  (Reapre- (Reapre-  (Reapre-
sentado) _ sentado) sentado) _ sentado)

Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de
caixa - Consorcio Integra
Contas a receber de clientes
Contas a receber partes
relacionadas
Contas a receber de clientes
(CPRs pré-fixado)
Valor justo por meio
de resultado:
Contas a receber de clientes
(CPRs p6s-fixado)
Instrumentos financeiros
derivativos
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
(ORA):
Instrumentos financeiros
derivativos -
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Fornecedores
Fornecedores -
partes relacionadas
Empréstimos -
partes relacionadas 322.292
Empréstimos e financiamentos 1.477.715
Valor justo por meio
de resultado:
Opcao de venda Rede
Agro (“put option”) - -
Instrumentos financeiros
derivativos
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
(ORA):

Instrumentos financeiros
derivativos 15.482 - - 15.482 - -
Valor de mercado dos instrumentos financeiros: Os valores contabeis referentes aos instrumentos finan-
ceiros constantes no balango patrimonial, excluindo-se aqueles com partes relacionadas, quando com-
parados com os valores eventualmente obtidos em sua negociagdo em mercado ativo ou, na auséncia
deste, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros, aproximam-se, substan-
cialmente, de seus correspondentes valores de mercado. Conforme mencionado na nota explicativa
n° 10, existem valores a receber de/a pagar a partes relacionadas que estao registrados de acordo com
as condigbes acordadas entre as partes. 26. Gerenciamento de Risco: As atividades da Companhia a
expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros
e outros riscos de pregos, principalmente associado a commodities), risco de crédito e risco de liquidez.
O programa de gestao de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financei-
ros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia que usa
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicdes a risco. A gestéo de risco é realiza-
da pela tesouraria da Companhia, segundo as politicas aprovadas pela sua matriz. A tesouraria identifica,
avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as unidades ope-
racionais. A matriz estabelece principios, por escrito, para a gestdo de risco global, bem como para dreas
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa. 26.1. Risco de mercado: a) Risco
cambial: A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢des de algumas moedas,
basicamente com relagao ao délar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de operagdes comerciais
futuras e ativos e passivos reconhecidos. A Administracao estabeleceu uma politica que exige que a
Companhia administre seu risco cambial em relagcdo a sua moeda funcional. As operacdes da Compa-
nhia que estdo expostas ao risco cambial, sdo requeridas a proteger suas posigdes via operagoes de
“hedge”, efetuadas sob a orientagao da tesouraria da Companhia. Para administrar seu risco cambial
decorrente de operagdes comerciais futuras e de ativos e passivos reconhecidos, a Companhia usa
contratos a termo negociados com os bancos locais. O risco cambial ocorre quando operagdes comer-
ciais futuras, ativos ou passivos registrados sao mantidas em moeda diferente da moeda funcional da
Companhia. A politica de gestéo de risco financeiro da Companhia é a de proteger 100% de sua exposi-
¢ao em moedas diferentes da moeda funcional. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia

possuia ativos e passivos denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir:
Consolidado
2023

413.596  299.129  145.148 1.022.524  850.038  518.264

862.657
5.259.314

1.137.690
5.035.312

352.053
4.438.780

862.657
5.227.891

1.137.690
5.358.592

352.053
5.004.723

3.347 40.712 180.948 30.000 64.578  230.465

1.051.625 730.163  556.248 1.051.625 730.163  556.248

399.811 497.269  451.711 399.811 497.269  451.711

29.916 64.750 39.214 29.916 64.750 39.214

2.398 12.929 - 2.398 12.929

686.604  394.023 442825 893.876 815.672 1.019.733

2.507.102 2.389.132 1.535.588 2.461.930 2.310.008 1.507.790

1.095.701
1.005.578

758.892
825.975

322.292
1.477.715

1.095.701
1.005.578

758.892
825.975

25.672 - - 25.672

121.413 18.274 28.223  121.413 18.274 28.223

2024

Ddlares
Reais norte-americanos

Délares

norte-americanos Reais

Ativo:
Contas a receber - partes relacionadas 35.069 217.157 11.987 58.844
Contas a receber - vendas indexadas 107.786 615.236 126.540 625.021

Passivo:

Fornecedores - partes relacionadas (54.537) (337.676) (454) (2.209)

138.073 681.656

Exposicao liquida 88.318 _494.717

Marcio José Freitas Santos - Diretor Presidente

Aos Administradores e Acionistas da Bayer S.A.. Opinidao: Examinamos as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Bayer S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangen-
te, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contabeis materiais. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Bayer S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acre-
ditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase: Transag6es com partes relacionadas: Chamamos a atengao para a nota explicativa n° 10 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a qual informa que a Companhia mantém transa-
¢oes significativas com partes relacionadas. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse as-
sunto. Reapresentacdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas: Chamamos atengédo a
nota explicativa n® 2.25 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, que apresenta corre-
¢ao de erros identificados pela Companhia em 2024 relativos a exercicios anteriores, associados a ade-
quagdes no critério de compartilhamento de despesas operacionais e créditos tributarios no ambito do
consorcio Integra. Os valores correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de
comparacao, foram ajustados e estao sendo retificados como previsto na CPC 23 - Praticas Contébeis,
Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagéo a esse
assunto. Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras indivi-
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Erica Brandini Barbagalo - Diretora Vice-Presidente
Relatério do Auditor Independente Sobre as Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas

Andlise de sensibilidade de moeda estrangeira: A Companhia esta exposta principalmente ao délar nor-
te-americano (US$). A tabela a seguir detalha o impacto decorrente do aumento ou da redugéo de 10%
no real (R$) em relagao ao ddlar norte-americano (US$). 10% € a taxa de sensibilidade utilizada para
apresentar internamente os riscos de moeda estrangeira ao pessoal-chave da Administragéo e corres-
ponde a avaliagdo da Administragédo das possiveis mudancas nas taxas de cambio. A analise de sensibi-
lidade inclui somente itens monetarios em aberto e em moeda estrangeira e ajusta sua conversao na data
do balango para uma mudanca de 10% nas taxas de cambio. A andlise de sensibilidade inclui as contas
apresentadas a seguir. Um nimero positivo indica um aumento no resultado e no patriménio quando o
real (R$) é valorizado em 10% em relagao a moeda em questdo. Um niimero negativo indica um aumen-
to no resultado e no patriménio quando o real (R$) é desvalorizado em 10% em relagdo a moeda em
questao.

2024

Ativo:
Contas a receber - partes relacionadas 21.716
Contas a receber - vendas indexadas 61.524
Passivo: (33.768)
Fornecedores - partes relacionadas -
Resultado 49.472

b) Risco de taxa de juros: Durante 2024, a exposicao ao risco de variagdo na taxa de juros dos ativos
indexados ao CDI era de R$1.157.536 e R$1.737.483 (R$1.229.567 e R$1.745.775 em 2023), respecti-
vamente na controladora e no consolidado e refere-se principalmente as aplicagdes financeiras, mencio-
nadas na nota explicativa n°5. Um aumento de 10% na taxa de juros vigente em 31 de dezembro de 2024
geraria um impacto de R$13.424 e R$20.150, conforme andlise de sensibilidade demonstrada abaixo.
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Alta nos juros 13424 13694 20150  19.443
Baixa nos juros (13.424) (13.694) (20.150) (19.443)

Com relagdo aos empréstimos, parte substancial das contratagdes foram realizadas com partes relacio-
nadas, com prazo médio de 300 a 316 dias e taxas prefixadas em reais. Além dos empréstimos, a Com-
panhia tem crédito rural com algumas institui¢des financeiras, com o prazo de até 365 dias e taxas prefi-
xadas. c) Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas
obrigagdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. A Companhia adotou a
politica de apenas negociar com contrapartes que possuam capacidade de crédito e obter garantias su-
ficientes, quando apropriado, como meio de mitigar o risco de perda financeira por motivo de inadimplén-
cia. A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletivi-
dade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por seg-
mento de negécios e limites individuais de posi¢ao, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar even-
tuais inadimpléncias das contas a receber. As contas a receber de clientes estdo compostas por um grande
numero de clientes em diferentes segmentos e dreas geograficas. Uma avaliagao continua do crédito é re-
alizada na condicéo financeira das contas a receber e, quando apropriado, garantias de crédito sao reque-
ridas. d) Risco de liquidez: O risco da Companhia é ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazos entre os recebimentos e pa-
gamentos. O planejamento orgamentario é preparado pela area de Negdcios. A tesouraria recebe as infor-
magdes, consolida e projeta a fluxo de caixa para o periodo de 12 meses. A Companhia investe o excesso
de caixa em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) e compromissados, inclusive o referente ao con-
sércio Integra, sempre com liquidez didria, e com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para for-
necer margem suficiente, conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. Tabela do risco de
liguidez: O valor contabil dos passivos financeiros nao derivativos, mensurados pelo método do custo amor-
tizado, e os correspondentes vencimentos estdo demonstrados a seguir:

2024

Controladora Consolidado

Até Acima de Até Acima de

1ano 1ano 1ano 1ano

Fornecedores 686.604 - 893.876 -
Fornecedores - partes relacionadas 2.507.102 — 2.461.930 -
Empréstimos - partes relacionadas 322.292 - 322.292 -
Empréstimos e financiamentos 1.477.715 - 1.477.715 .

26.2. Gestao do risco de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de ga-
rantir o aumento sustentavel do valor da Companhia para beneficio de seus acionistas mundiais através
de boa liquidez e credibilidade. A busca por estes objetivos é representada pela manutengdo do custo de
capital, pela otimizagao de sua estrutura, aperfeicoando seus fluxos de caixa bem como a gestao efetiva
de toda a espécie de risco. A gestéo do capital &€ uma fungdo exercida pela matriz da Companhia, em sua
sede em Leverkusen, na Alemanha, onde o capital é avaliado em um ambito global. Agéncias comissio-
nadas contratadas pela Companhia provém indicadores para grau de risco financeiro, permitindo aos
acionistas a avaliagao da qualidade de crédito da Companhia. A estratégia mundial para gestéo do capi-
tal da Companhia é baseada em alguns indicadores, especificamente para o indicador que compara o
nivel do fluxo de caixa e o endividamento - alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida li-
quida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (in-
cluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do patriménio
liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida. 26.3. Instrumentos finan-
ceiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos s&o contratados com institui¢des financeiras
de primeira linha, no Brasil e no exterior, bem como na B3, “New York Board of Trade - NYBOT” e “Chica-
go Board of Trade - CBOT”. As perdas e os ganhos com as operagdes de derivativos sdo reconhecidos
mensalmente no resultado, considerando-se o valor justo (mercado) desses instrumentos. A provisdo
para as perdas néo realizadas é reconhecida na conta “Instrumentos financeiros derivativos”, no balango
patrimonial, e a contrapartida no resultado é na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liqui-
das”. Os instrumentos financeiros derivativos, sob a contabilizagdo de “hedge”, tém a variagao efetiva do
valor justo armazenado em outros resultados abrangentes, no patriménio liquido. O resultado do hedge
é reconhecido quando o item objeto de “hedge” é reconhecido no balango.

Diretoria

duais e consolidadas: A Diretoria é responsavel pela elaboragado e adequada apresentagédo das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas contro-
ladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsdveis pela governanga da Companhia e de suas controladas séo aqueles com
responsabilidade pela supervis@o do processo de elabora¢do das demonstragdes financeiras. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas, tomadas em conjunto, esto livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos
de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de ndo detec¢éo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacgdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o

Paulo Ricardo Brehmer Serem - Diretor Financeiro

i) Valor justo - ativo: a. Por meio de resultado:

Valor Ajuste a valor Valor Ajuste a valor
nocional em justo em nocional em justo em
31/12/2024 31/12/2024 _ 31/12/2023 31/12/2023
Modalidade - moeda estrangeira
“NDF - Exposure” - Compromissos
de compra/venda - - 137.056 983
“NDF - Indexed Sales” -
Compromissos de venda/compra - - 634.196 16.380
“NDF - CPRs” - Compromissos
de venda/compra - - 880.053 19.447
“Commodities”
Contratos de futuros/opgdes -
posicao venda/compra 776.948 29.916 196.509 27.940
Total ativo 776.948 29.916 1.847.814 64.750
b. Por meio de Outros Resultados Abrangentes (ORA):
Valor Ajuste a valor Valor Ajuste a valor
nocional em justoem nocional em justo em
31/12/2024 31/12/2024 _ 31/12/2023 31/12/2023
“Commodities”
Contratos de futuros/opgdes -
posicao titular - venda/compra - - 40.647 2.398
Total ativo - - 40.647 2.398
ii) Valor justo - passivo: a. Por meio de resultado:
Valor Ajuste a valor Valor Ajuste a valor
nocional em justoem nocional em justo em
31/12/2024 31/12/2024 _ 31/12/2023 31/12/2023
Modalidade - moeda estrangeira
“NDF - Indexed Sales” -
Compromissos de venda/compra 966.110 63.271 11.037 163
“NDF - CPRs” - Compromissos
de venda/compra 842.897 35.593 - -
“Commodities”
Contratos de futuros/opgdes -
posicao venda/compra 470.166 22.549 171.769 18.111
Total passivo 2.279.173 121.413 182.806 18.274
b. Por meio de Outros Resultados Abrangentes (ORA):
Valor Ajuste a valor Valor Ajuste a valor
nocional em justoem nocional em justo em
31/12/2024 31/12/2024 _ 31/12/2023 31/12/2023
“Commodities”
Contratos de futuros/opgoes -
posicao titular - venda/compra 54.109 15.482 - -
Total passivo 54.109 15.482 - —

Valor justo dos instrumentos derivativos: Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou
que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transagé@o néo forcada entre participantes do
mercado na data de mensuragao. A depender das premissas utilizadas na mensuragao, os instrumentos
financeiros ao valor justo podem ser classificados em 3 niveis de hierarquia:  Nivel 1 - Utiliza pregos obser-
vaveis (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos. A Companhia possui instrumentos
financeiros derivativos classificados nesta categoria basicamente sdo contratos futuros/opgdes de commo-
dities. * Nivel 2 - Utiliza pregos observaveis em mercados ativos para instrumentos similares, precos obser-
vaveis para instrumentos idénticos ou similares em mercados n&o ativos e modelos de avaliagdo para os
quais as premissas sdo observaveis. Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia classificados
nesta categoria basicamente sdo as NDFs de moedas estrangeiras. ¢ Nivel 3 - Instrumentos cujas premis-
sas significativas ndo s&o observaveis. A Companhia nao possui instrumentos financeiros derivativos clas-
sificados nesta categoria. 27. Garantias: Existem garantias prestadas pela Companhia a terceiros, em
montantes equivalentes as operagdes realizadas, relativas as seguintes operagoes:
Controladora e Consolidado

Tipo da garantia 2024 2023
Crédito rural Carta de fianga 446.376 288.232
“Risk sharing” Carta de fianga 8.759 36.568
Processos judiciais diversos Carta de fianca 10.349 12.562
Processos judiciais diversos Seguro garantia 868.507 926.186
Fornecimento de energia Seguro garantia - 4.123
Total 1.333.991 1.267.671

28. Cobertura de Seguros: A Companhia tem a politica de manter apdlices de seguros para cobrir
eventuais sinistros que possam atingir seu patriménio ou responsabilidade civil a ela imputada. Conside-
rando a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros, a Companhia
mantinha, em 31 de dezembro de 2024, cobertura de seguros contra riscos operacionais, estoques, bens
do ativo permanente, lucros cessantes, entre outros no valor R$3.329.370 na controladora e R$3.351.670
no consolidado. 29. Informacgoes Adicionais as Demonstracoes dos Fluxos de Caixa:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Valores a pagar a fornecedores referentes
a aquisi¢do de imobilizado 22925 128.306 24.187 130.563
Compensacao de imposto de renda e contribui¢ao social
a pagar com créditos tributarios 266.570 232.978 266.570 232.978
Contadora
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objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas con-
troladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluir-
mos que existe incerteza relevante, devemos chamar a ateng&o em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgag6es nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagédo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras po-
dem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspon-
dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das enti-
dades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financei-
ras consolidadas. Somos responsdveis pela dire¢ao, pela superviséo e pelo desempenho da auditoria do
Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela go-
vernanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata-
¢oes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 29 de abril de 2025

Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Fernando Augusto Lopes Silva
Contador
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