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Relatério da Administracao

SYN 2024
Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicdes legais e estatutérias, a Administracdo da SYN Prop e Tech S.A. (“SYN" ou “Companhia”), apresenta o Relatério da Administracdo e Demonstracdes Contabeis completas (com respectivo relatério de auditoria independente) referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Este relatdrio deve ser lido em conjunto com as Demonstragdes Contébeis

da Sociedade e respectivas notas explicativas.

Sobre a SYN
s

A SYN é uma das principais empresas de locagdo, aquisicéo, venda, desenvolvimento e operagao de imdveis comerciais do Brasil. Tem foco nos segmentos de edificios corporativos de alto padrao e shopping centers, com investimentos nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Goias. Atualmente, possui 192.017 mil m2 de érea locével em operagao.

Com mais de 18 anos de experiéncia no setor, a Companhia & resultado do spin off realizado em 2007 das atividades relacionadas a iméveis comerciais da Cyrela Brazil Realty e apresenta, recorrentemente, sélidos resultados, tanto em relagao a crescimento como lucratividade. Sua experiéncia Ihe garante baixa taxa de vacancia e alta rentabilidade. E listada no segmento do Novo
Mercado da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), onde suas agdes sdo negociadas sob o simbolo SYNE3, comprometendo-se com seus stakeholders a seguir as melhores préticas de Governanga Corporativa.
A SYN estd comprometida com as melhores préticas de sustentabilidade. Desde 2007, tornou-se membro fundadora do Green Building Council Brasil (GBC Brasil), instituicdo que promove a construgdo sustentavel no pais e apoia a transformacéo de toda cadeia produtiva do setor. Todos os empreendimentos administrados pela SYN atendem a rigorosos critérios de responsabilidade socioam-
biental, sendo que vérios desses empreendimentos estdo comprometidos com a obtengdo e manutencéo da certificagdo LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), conferido pelo U.S. Green Building Council (USGBC) e reconhecida mundialmente como parametro de mensuragéo para construgdes com baixo impacto ambiental e que asseguram condicdes saudéveis de ocupago.

Mensagem da Administracao

0 ano de 2024 foi desafiador do ponto de vista econdmico e politico, no nivel local e global. No Brasil, o cenério foi marcado por um novo ciclo de aperto monetério, com o objetivo de controlar
a aceleracdo da inflagao, assim como a abertura das curvas de juros em meio a incerteza da politica fiscal. Apesar do contexto macro desafiador, observamos que o desempenho do nosso port-

félio continua resiliente.

No segmento de edificios comerciais, a demanda por espagos modernos e bem localizados seguiu firme, impulsionando a procura por ativos de qualidade. Os edificios Triple A de Sao Paulo en-
cerraram o ano com ocupacao de 98,2% e um aumento de 6% no NOI same properties. A receita de prestagéo de servigos, que engloba os servicos de administracao de condominios, locagdes,

investimentos de terceiros e estacionamentos, apresentou um aumento de 6,8% em relagéo a 2023.

Atenta as oportunidades de mercado, a SYN realizou, ao longo de 2024, importantes transacdes estratégicas. A primeira, concluida em maio, foi o Swap de Ativos que aumentou nossa partici-

pac&o no Tieté Plaza de 25,0% para 62,5% e no Shopping Cerrado de 53,1% para 85,0%, em troca da reducao de 30% para 10% nas Torres JK e um pagamento de R$ 57 milhdes em dinheiro.

Com essa operagao, a Companhia reduziu sua divida bruta em aproximadamente R$ 60 milhdes.

A segunda grande transagdo, concluida em junho, foi a venda de participagdes nos seis shoppings do portfélio para o fundo imabiliario XP Malls, por R$ 1,85 bilhdo. Essa movimentagéo resul-
tou em um portfélio remanescente concentrado nos estados de Sao Paulo e do Rio de Janeiro. Com essa venda, a SYN se tornou a principal administradora de iméveis do maior fundo imobilig-

Ainda, o resultado financeiro da SYN apresentou melhora em 2024, mesmo em um cenério de juros mais elevados. A alavancagem, medida pela relagéo entre divida liquida e EBITDA dos lti-

mos 12 meses, reduziu para 0,86x negativo (indicando posicéo de “caixa liquido”), considerando os recebiveis da transagao com o XP Malls. Com isso, entramos em 2025 com uma estrutura de

de 2025.

rio de shopping centers do Brasil, em termos de ABL. O impacto liquido dessa transacao no caixa da SYN foi de R$ 1,23 bilhdo, dos quais RS 1,00 bilhdo foram distribuidos aos acionistas por
meio de dividendos e redugdo de capital (R$ 440 milhdes em dividendos pagos em setembro e R$ 560 milhGes pagos em dezembro, via redugdo de capital). Em termos operacionais, a SYN apre-

sentou bom desempenho em seus shopping centers, segmento que representa cerca de 80% de sua receita de aluguel. Em 2024, as vendas de mesmas lojas (SSS) cresceram 4% em relagéo ao

ano antenor enquamo 0 NOI same propemes aumemou 8%

com a gestdo disciplinada do nosso portfélio e capital

endividamento confortavel. Ao final do ano, a divida total caiu 18,3% em relagdo a 2023, e apenas 1

1,3% do saldo é de curto prazo, com o proximo vencimento previsto para o Gltimo trimestre

Para 2025, manteremos o foco na otimizagdo operacional dos nossos ativos, buscando maior eficiéncia e rentabilidade. Seguimos comprometidos com a geragdo de valor para os acionistas e

Balangos Patrlmon s em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023

Demonstra%oes do Resultado para os

(Em milhares de reais - RS) Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023
R A P MR AN R A A H A LR (Em milhares de reais - RS)
ATIVO pli 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO pli 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 *~TTTTTTTTTTITTTTrmmmmermmmmemmmme T Nota . Controladora Consolidado
Circulante CIRCULANTE plicati 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 4 143.378 26.311 268.587 165.346  Debéntures 13.1 122.382 9611 136.253 23484 Receita Liquida 24 27.076 19676 1.357.743 424.708
Titulos e valores mobilidrios 5 138.958 139.645 139.151 148.119  Fornecedores 2.048 1.433 13.793 11890  Custos 25 (1.122) (1.490) (784.472)  (189.942)
Contas a receber 6 319 231 598.961 67.681  Obrigacdo por aquisicdo de imével 132 - - 602 580  Lucro Bruto 25.954 18.186 573.271 234.766
Ativos disponiveis para venda 3.667 3.667 - Impostos e contribui¢Bes a recolher 14 11.764 567 30420 17117 Receitas (D I ) Oper
Estoques 8 - 463 463 Impostos e contribuices diferidos 15 - - 85 105 Comerciais 25 (1.563) (967) (18.065) (8.881)
Impostos a compensar 9 11.362 4.365 18.780 8.660  Adiantamentos de clientes - - 472 652 i inistrati
p Gerais e administrativas 25 (36.620) (21.680) (43.713) (32.977)
Adiantamento a fornecedores 55 146 76 438 Partes relacionadas 22 - 22 - Remuneragdo da administrago 25 (6.460) (4.849) (7.260) (5.254)
Dividendos a receber 135 16.135 - - Receita res-sperata (cessdo de direito de uso) a apropriar 19 - - 1.161 2938 Participacdes de empregados e administradores 25 (12.818) (8.105) (14.777) (9.677)
Demais contas a receber 7 113.456 18.334 119.261 25724 Dividendos a pagar 56 42 295 42 Equivaléncia patrimonial 10 460.736 101.364 1.945 (2.532)
Total do ativo circulante 411.330 205.167  1.148.946 416.431  Demais contas a pagar 20.740 11.159 36.602 21137 Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas 2 230.807 1889 343236 (3.082)
Nao Circulante Passivo de arrendamento 884 938 884 938 634.082 67.652 261.366 (62.403)
Titulos e valores mobilidrios 5 72.423 72.423 - Total do passivo circulante 157.896 23.750 220.589 78883  Lucro 0 | antes do Resultado Fi iro 660.036 85.838 834.637 172.363
Contas a receber 6 - 13416 21187 Nao Circulante Receitas financeiras 27 83.925 34006 147.466 60.986
Estoques 8 - 53.533 52.533  Debéntures 131 655.896 908.991 683.064 949.788 Despesas financeiras 27 (113.814)  (129.886)  (164.858)  (190.250)
Créditos com Outras Partes Relacionadas 17 25.547 216 215 1.096  Obrigacdo por aquisicdo de imével 132 - - 395.776 395776 Resultado financeiro (29.889) (95.880) (17.392)  (129.264)
Impostos a compensar 1.462 65.478 2.362 71.430  Impostos e contribui¢des diferidos 15 - - 548 1183 Lucro (Prejuizo) antes do
Depésitos judiciais 16 - 3617 3.466 Receita res-sperata (cessdo de direito de uso) a apropriar 19 - - 2.062 4301 Imposto de Renda e da Contribuigao Social 630.147 (10.042)  817.245 43.099
Demais contas a receber 7 31.422 50.505 37.774 75.269  Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 18 921 238 3.895 5800 I de Renda e ( icao Social
Investimentos 10 1344536  2.126.523 152.630 197.765  Passivo de arrendamento 1.394 2277 1.394 2277 Correntes 28 (83.892) - (157.308) (37.572)
Propriedades para investimento n - 1.654.808  3.147.661  Demais contas a pagar 1.083 1.083  Diferidos R R 9 19
Imobilizado 12 3.083 3682 3.259 4433  Total do passivo ndo circulante 658.211 912589 1.086.739  1.360.208 (83.892) - (157.299)  (37.553)
Intangiveis 12 92 1.043 5.187 7.196  Patrimdnio Liquido Lucro (Pre]ulzo) antes da
Total do ativo ndo circulante 1478565 2.247.447 1.999.224 3588.036 Capital social 872.056  1.432.056 872056  1.432.056 F pagio dos Nao Controlad 546.255 (10.042)  659.946 5.546
Reserva legal . 82.048 54736 82.048 54735 Resultado atribuido aos acionistas controladores - 546.255 (10.042)
Reserva de Capital 29.176 18.867 29.176 18887 Resultado atribuido aos acionistas o controladores - 113.691 15.588
Lucros Acumulados 78.942 - 78.942 - Lucro (Prejuizo) basico por mil agdes - R$ 30 3579 (0,101)
QOutros resultados abrangentes 11.566 10.596 11.563 10599 |ucro (Prejuizo) diluido por mil agdes - R$ 30 3,579 (0,101)
B 1.073.788 1516275 1.073.785 1516277 As notas exp\icalivas sd0 parte inlegrante das demonstragdes financeiras.
Participagéo de ndo controladores - - 767.057  1.049.099  sesecccccsscccccneees Mot taeeetaaaeeiennasennessssensessssessessssoseessses
Total do patriménio liguido 10788 156275 184082 256537  Demonstracoes do Resuitado Abrangeme para os
Total do Ativo 1.889.895 2452614 3.148.170 4.004.467 Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.889.895 2452614 3148170 4004467 Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. (Em milhares de reais - n$)
Demonstracéo das Mutacées do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023 s Controladora  Consolidado
(Em milhares de reais - B$) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
B L Ly T P P P PP P PP PP PP PP P PP PPPPPPIIIPRPORY Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 546.255 (10.042)  659.946 5.546
Atribuivel aos controladores Ajuste de conversdo do perfodo %7 (137) 967 (137)
] Reservas de lucros _ o Resultado At Total do E 547222 (10.179)  660.913 5.409
Nota Capital Gasto com Reservas de Reserva Retencéo de Resultados Participacao de Atribuivel a sécios da empresa controladora 547.222 (10179)  547.222 (10.179)
explicativa social emissdo de acdes Capital Legal Lucros Abrangentes Total néao controladores Total  Agibuivel a sécios ndo controladores 113.691 15.588
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 1.463.313 (31.257) 18.887 54.735 - 10.596 1.516.274 1.049.099 2.565.373 As notas explicativas sio parte integrante das demonstragoes financeiras
Efeito dos acionistas nio controladores em controladas - - - - - - - (395.733) (395.733)  eesecccccccccctettttteetetetctetetcetettectttactasssasasessscsssseeeetettettttttettttttttttttttttttttttttttttttts
Aumento (redugo) capital 20a (560.000) - - - - (560.000) 60000 Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os
Lucro liquido do exercicio - - - : 596.255 - 946,255 1369 6996  Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023
Constituigdo de reserva legal - - - 21.313 (27.313) - - N N (Ei ilh d RS$)
Dividendos distribuidos e - - - - (¢40.000) - (s40000) - roonoon)  [ESERRSERERR I STTTT T T T T T T T T O T Tt eeeeseeeesssesssoo
Transagéo com Sdcios 20d - - 10.289 - - - 10.289 10.289 C ladora C lidad
Ajustes por conversao de investimentos - - - - - 967 967 - 967 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 903.313 (31.257) 29.176 82.048 78.942 11.563 1.073.785 767.057 1.840.842  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras. Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
..................... s (g contribuicAo Social 630.147 (10042)  817.245 43.099
Demonstracdes do Valor Adicionado para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 Ajustes para conciliar o resultado do
(Em milhares de reais - B$) caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais:
eeeenen .- . Depreciagdo de bens do ativo imobilizado e amortizagéo do intangivel 1.091 1.057 1.145 2538
___ Controladora ____ Consolidado ____Lontroladora M Depreciacao das propriedades para investimento - - 78.223 58.281
] 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  Equivalencia patrimonial (460.736)  (101.364) (1.945) 2532
Receitas Valor Adicionado Total a Distribuir 777662 144808 1.089.357  300.092 o, variagdes monetarias sobre empréstimos, debéntures e CRs 102744 125971 154478 188.265
Receita com prestacao de servigos (Administragéo/Locagéo) 31.095 22.524 397.833 450.309  Distribuicao do Valor Adici Amortizago da comissdo sobre debéntures 1.305 1.023 1.456 1.174
Receita com venda de imdveis - 1.019.730 (1.225)  Pessoal: Juros passivo de arrendamento 177 356 177 356
Outras Receitas 365.645 4,685 366.123 4685 Salérios e encargos 8.234 7970 15.709 17.255  provisao (reversao) de créditos de liquidagio duvidosa - 3.856 (2.639)
Provisdo/Reversdo de Créds. Liquidacdo Duvidosa - - (3.856) 2.639 FGTS 34 202 586 963 Amortizagdo da mais-valia das Propriedades para Investimentos - 30.916 2,564
396.740 21.209 1.779.830  456.408  Comissdes sobre venda 820 - 6.584 6863 Ajuste a valor presente (2.521) (339) (7.503) (339)
Insumos Adquiridos de Terceiros Honorérios de diretoria 6.460 4.849 7.260 5.254 ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 683 186 (1.905) 1.260
Custo de produtos, mercadorias e servigos vendidos - (699.172)  (118.137)  Beneficios e participacdes de empregados 14.040 9.061 17.203 11.987 Variagdo dos juros capitalizados 108.143 3.931 108.143 3931
Materiais, energia, servico de terceiros e outros operacionais (33.318) (12.456) (26.235) (20.045)  Impostos, taxas e contribuicdes Amortizacdes Agio 13.652 560 -
Qutros (113.302) (1.837) (13.077) (7.890) Fede_ra_\'s ) 87.583 1.885 211717 55.676 Resultado na venda de participagdes (337.299) (337.299)
(146.620) (14.293) (738.484) (146.072)  Municipais 1.645 1.175 7.070 6.618 Resultado na venda de propriedades para investimento _ (506.358) _
Valor Adicionado Bruto 250.120 12916 1.041.346 310.336 Remuneragdo de capitais de terceiros Linearizagao de Receitas Amortizadas 3.393 2507
Depreciacao e amortizacdo liquida (1.091) (1.057)  (79.367)  (60.819)  Juros 102.744 125.971 108.281 134.314 Linearizagao dos descontos COVID-19 - 12.039 14.931
Valor Adicionado Liquido P ido pela Ci hi 249.029 11.859 961.979 249517 Outras 9.847 3737 55.001 55.610 Rendimentos de titulos e valores mobiliarios (13.521) (18.903) (13.604) (21.105)
Valor adicionado recebido em transferéncia: Remunerac&o de capitais préprios Baixa de bens do ativo imobilizado 884 3.161 R
Resultado de equivaléncia patrimonial 460.736 101.364 1.945 (2532)  Lucros (prejuizos) retidos dos periodos 106.255 (10.042)  106.255 (10.042)  Decréscimo (acréscimo) em ativos:
Outros (16.028) (2421)  (22.033) (7.879)  Dividendos 440.000 - 440.000 - Contas a receber (88) (66) (5.761) (2.201)
Receitas financeiras 83.925 34.006 147.466 60.986 Participagao dos ndo controladores nos lucros retidos - 113.691 15.588 Impostos a compensar 57.019 (2.873) 58.948 (3.099)
528.633 132949  127.3718 50.575 1771.662 144808 1.089.357  300.092  Adiantamento a fornecedores 93 77 358 2715
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Ativos disponiveis para venda (3.667) - (3667) .
RN Estoques - - (1.000) (147)
Notas Explicativas as Demontracdes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024 fréditoscom utes Ptes felacionadas (25.331) 647 118% 84
( Valores expressos em mllhares de reals (R$) exceto quamio menclonado de outra forma} Dsfnzsi'soci#um‘sc':';ceber (3331 (29614 (2933 3148
ragéo e apropriagao du de 40 e venda de : )As receitas de locagao de shoppmg centers, estaciona- 1[::ecrésciz10) acréscimo em passivos: 615 (13002 908 (17.285)
.. i . .. : o = - ornecedores . . .
A Syn Prop e Tech S.A. (“Companhia”), constituida como uma Sociedade Andnima de capital aberto, domiciliada no Brasil, e suas mentos & umdzdes&mobwhgnas comercw}a\s,; de prestagao d(e: semgt;s, sao reconhecidas ET funcéo ?O gnomento em que O‘S senvi- Impostos e contribuigdes a recolher 2.079 (143) 3.652 (22.682)
acdes sdo negociadas na [BP pela sigla “SYNE3". A sede social da empresa esta localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3600 §0S sa%séegéamnzs), S acordo codm 0 reg\l;ne etcompetentc_:a. ompo_nl 0 afj recewta_sttergos ? me?nzagato as me%masé N an segul- Adiantamento de clientes - - (180) 449
- 14° andar, na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo. Em ata da assembleia geral ordindria realizada em 9 de agosto de 2021, TOS ?t d ) piragogs ‘_e arr_endamsn 0 mzrcan ! para regdls 105 tastreczl ETS ca UQ%?AS CO”.?SS receder.d 0m base nes- Res-sperata a apropriar - - (4.016) (522)
foi deliberado a alteracdo da denominagdo social da Companhia de Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Partici- € metodo nossas rece{ as 5do finearizadas de acordo com 0 prazo dos contratos Ge 10Cagoes. receita de venta de Imovels e re- Demais contas a pagar 8513 (16.524) 14636 (2.614)
~ e . conhecida quando (ou @ medida que) a entidade satisfazer a obrigagdo de performance ao transferir o bem ou servico (ativo) prome- X : . . .
pacdes para Syn Prop e Tech S.A. utilizando como nova marca SYN Prop & Tech. Adicionalmente em 13 de setembro de 2021 suas fid liente. O ativo 6 considerado ransferid ndo (ou 2 medid ) o cliente obi ntrole d ivo. 2.5, Cai Contas a pagar para partes relacionadas 21 _ 21 _
agdes negociadas na (B passaram a utilizar a sigla “SYNE3", antiga “CCPR3". A Companhia e suas controladas possuem como ati- 100 a0 cliente. U ativo & considerado transterico quja 0 {ou @ medida que) o cliente obtiver o controle desse ativo. £.9. Lalxa e 50,672 (59.062)  381.907 255.961
; . < . . . - equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto pra-
vidades preponderantes o desenvolvimento, a venda e a locagao de propriedades comerciais, a administracdo de bens, a explora- - . . . ¢ h ] . ] L h 4 Juros pagos (92.275)  (108.335)  (144.019)  (171.117)
4o de shopping centers, a prestacdo de servigos de administracdo, gestdo de contratos, incorporagao imobilidria e outros correla- 20, £ndo para nvestimento ou outros f|_ns A "F“pa”h'a conswde_ra_ equlva\gm_es ‘.’9 caixa uma aplicagao financeira de convermb!h- Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ)
lgos bem como a partici 'a 20 em outras sociedades ' ' dade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguin- posto de renda pe J e
' P ! pag ! : te, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés ~_© Contribuigao social sobre lucro liguido (CSLL) pagos (74.774) - (148303 (11.101)
2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS meses ou menos, a contar da data da contratagao. As aplicagdes financeiras incluidas como caixa e equivalentes de caixa so clas- [D::iliznl?ols:irsieb:jr(;sdo olas (aplicado 28163 88.898 1674 445
21, Decl 50 de conf 1 As demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) sao de responsabilidade da Admi- smca‘das na categoria gt\vE)s f\nangeyos ao valor justo por meio do resultado -vVJR .26. Tltl,los eyalores mu_blllanos: A Com- nas) at?vidad?zs opergcionaig 165.257 (78.499) 91259 78188
nistragao da Companhia e compreendem: a) As demonstracdes financeiras consolidadas que foram preparadas de acordo com as ~ Panhia realiza uma avaliaggo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro & mantido em carteira porque isso re- Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
IFRS Accounting Standards emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB)  também de acordo com as préticas con- 1616 melhor a maneira pela qual o negcio € gerido e as informagoes sdo fonecidas a Administragao. Os titulos e valores mobilia- ) o oo B o P bl o b 11577 60046  (11560)  (28051)
tabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). b) As demonstragdes financeiras individuais da controladora que foram elaboradas de acordo 110 récebem a classificagao de “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - VJR", sendo os efeitos das taxas de juros Decréscimo de titulos de valores mobiliarios (2.361) 76.069 6.003 69.797
com as préticas contabeis adotadas no Brasil e ndo sdo consideradas em conformidade com as IFRS Accounting Standards, umavez ~ efetivas registrados nfa conta de resultado e apresenﬁad? na rubrica “Receitas Financeiras”. Pgra,,f'"s dessa a\;‘a\‘lagau, aCompanhia (Acréscimo) do imobilizado e intangivel (425) (80) (1.123) (320)
que consideram a capitalizac@o de juros sobre os ativos qualificéveis das investidas nas informag@es financeiras da controladora. A avaliao pqncwpa\ definindo como o valorjusto do atlv_o INANCEITo no reconhecwmento |mC|gl. /S Juros sao definidos como uma con- (Acréscimo) das propriedades para investimento - - (7.770) (25.056)
emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao em 27 de margo de 2025 Detalhes sobre as ~ faPrestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determina- —\ © ° participacdes societrias 1.084.975 1084975 22285
e . - ot o o s . po do periodo de tempo e pelos outros riscos e custos bésicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrati- " . i Rt el i
préticas contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa n° 3. A Administracéo afirma que todas as informagdes relevan- . el 27. Cont b o édito de liquidacio duvidosa: Incl Venda de propriedades para investimento R 492.894 R
tes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Ad- VTS" assim combo urga margem de ucroa - ontas a}ecz ere gro&nsdqo ‘parz cre 'd° le.."'"' dagas'; vt osg. ne uerr;los Partes relacionadas 10289 . 10289 i
ministracdo na sua gestdo. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com a base con- alugueis a recener, bem como as taxas de a mlnlstvragat_)vel (e Cessdo e | ”,E‘IDS © Uso dos ojistas dos 1oppings gn?ers, aem Caixa liquido aplicado nas lades de il 1.104.055 136.035 1.573.708 38.655
s - . . . . . . L . dos valores correspondentes a venda de unidades imobilidrias. Foi constituida provisdo em montante considerado suficiente pela L oF . " 8 e . e g
tabil de continuidade operacional, ou seja, que a Companhia esté operando e continuard a operar em futuro previsivel. A Admins- Administragdo para os créditos cuja recuperacdo é considerada duvidosa (com base na andlise dos riscos para cobrir provaveis per- Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
?ragao efetyoq gva!lagao quanto a capacidade da Cor]]panhla em manter sua gor}tmu\dade operacmljal, enao \dentmNcou nenhuma das), com registro ao resultado do exercicio. 2.8. Estoques: Representados por terrenos destinados ao desenvolvimento de proje- Pagam~enm de e}mprésﬂmc_;, d_ebéntyres e notas promissorias (principal) (152.098) (50.148)  (165.847) (63.896)
incerteza significativa sobre o assunto. Moeda funcional e de apresentacao: Essas demonstragdes financeiras sdo apresenta- tos imobilidrios comerciais. com o obietvo de venda. Os est de terrenos e de unidades imobiliarias 3o registrad locus-  Reducdo de capital por acionista no controlador - - (396.733)  (14.508)
das em Reais (R$), que é a moeda funcional da controladora e de suas controladas. As demonstragdes do resultado e os balangos oS ? Hiarios co erslals, com o objetivo de venda. Us estoques de termenos e de unidades imoblliarias gao_regls ados pelo Fus Reducdo de capital (560.000) - (560.000) -
atrimoniais das entidades controladas pela Companhia cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentac&o séo converti- t0 h\§lomco de formagao que ‘”C'“E’T‘ todos 05 gastos corralationaus, dirctamentc vinoulesius  wonsurdsiis. Valor Realizével Pagamento do principal do passivo de arrendamento (1.114) (1.351) (1.114) (1.351)
E - S . X S . Liquido dos Estoques: O valor realizavel liquido dos estoques é apurado conforme, CPC 16 (R1) — Estoques, no qual, o valor con- ag princip: p : ‘ . i
os para a moeda de apresentagéo conforme a seguir: (i) os ativos, passivos e patriménio liquido (exceto os componentes especifi- ™ . e ; L N Dividendos pagos (440.000) - (440.000) -
. S N U e X = . tabilizado em estoques ¢ efetuado pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois 0 menor. 2.9. Obrigacdes e adian- S .
cados no item (iii)) s&o convertidos pela taxa de cambio de fechamento na data do balanco; (ii) as receitas e despesas sdo converti- de cli e Caixa liquido gerado pelas (aplicado
o AL - P POt . e por aq dei Nas operacdes de aquisicdes de imdveis os pagamentos podem ocorrer em 3 . >
das pela taxa média de cambio, exceto para operagdes especificas que, por sua relevancia, séo convertidas pela taxa da data da def idad bl Amb hecid I | | Ali nas) atividades de financiamento (1.153.212) (51.499) (1.562.694)  (79.755)
transacao; e (iii) o capital social, reservas de capital e agGes em tesouraria sdo convertidos pela taxa da data da transacdo. Todas espécie ou com a entrega de uturas unidades imobiliarias. Ambos sdo reconhecidos inicialmente polos valores contratuais, A liqui- Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 116.100 6.037 102273 33.088
> ! PR . ~ s dac&o dos montantes ocorre quando do pagamento em espécie ou conforme o percentual de conclusdo da obra. 2.10. Investimen- " 1q . q . . " -
as diferencas de cdmbio sdo reconhecidas no resultado abrangente como ajustes acumulados de conversao, e transferidas para o 0 N iedad ad d Ges fi iras individuais, sa istrad lométodo d . Caixa e equivalentes de caixa
Itado quando da realizacdo da operacéo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indi- tns: s mvesﬁlmenlos em sociedaces comrora as, nas emonstragoes Jnancetras NAviduals, sao registrados pelo mem 0 € equl- No inicio do exercicio 26.311 20411 165.346 132.395
resdu de outra f 22 Base d I.'d Fo: As tracdes fi . lidadas de 31 de d ! bro de 2024 e d valéncia patrimonial. De acordo com esse método, tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gas- K o N . R . § ; : ;
e e e oo et 0CTorts A ool Gt i oena i oo {410 s s koo sopinnsorss | % () 90 (0]
ras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o con- ou prejuizo liquido do exarcisio ¢ outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou contro- Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 116.100 6.037 102273 33.088

trole até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracGes financeiras individuais da controladora, as demonstragtes
financeiras de controladas s@o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. ii. Investimentos em entidades ava-
liadas pelo método da equivaléncia patrimonial - Os investimentos da Companhia em entidades avaliadas pelo método da equiva-
|éncia patrimonial compreendem suas participagGes em coligadas e controladas em conjunto. ii.a - Coligadas sdo aquelas entida-
des nas quais a Companhia exerce, direta ou indiretamente, influéncia significativa, mas ndo controle ou controle em conjunto, so-
bre as politicas financeiras e operacionais. ii.b - Controladas em conjunto sdo aquelas entidades nas quais a Companhia comparti-
Iha o controle com terceiros, sobre as politicas financeiras e operacionais. Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo
custo, incluindo os gastos com a transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as informagdes financeiras trimestrais incluem a parti-
cipacéo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a
influéncia significativa deixa de existir. iii. Investimento em coligada, cuja parcela de participag@o & inferior a vinte por cento e ndo
possui influéncia significativa - A Companhia mensura ao valor justo por meio de resultado para esse investimento. iv. Participacdo
de acionistas ndo controladores - A Companhia mensura qualquer participagdo de ndo controladores pela participagéo proporcional
nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicao. Mudangas na participagao da Companhia em uma controlada que ndo resul-
tem em perda de controle sdo contabilizadas como transacdes de patrimdnio liquido. Transac@es eliminadas na consolidagéo - Os
saldos e transagdes entre as empresas consolidadas foram eliminados no processo de consolidagdo. Ganhos e perdas decorrentes
das transacGes entre empresas da Companhia sdo igualmente eliminadas. Para maiores informagdes sobre as investidas vide nota
explicativa n° 10 investimentos. Quando a Companhia perde o controle de uma entidade, os ativos e passivos e qualquer participa-
¢ao de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa entidade séo desreconhecidos,
onde, ocorrendo perda ou ganho, € registrado no resultado. 2.3. Uso de estimativas e jul Na preparacdo destas de-
monstracdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis da Com-
panhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. As in-
formag@es sobre incertezas, premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2023 que possuam um risco significativo de resultar em
uma alteragdo no préximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos: a) Vida dtil das propriedades
para investimentos: As estimativas de nossos ativos mantidos em propriedades para investimentos, sao baseados em laudos téc-
nicos revisados pela Companhia de forma periddica, onde, estdo fundamentadas a vida Gtil do bem. b) Provisdes para contin-
géncias fiscais, civeis e trabalhistas: As estimativas de provavel, possivel e remota, séo avaliadas de acordo como o andamen-
to dos processos, que estdo sujeitos a interpretacao de cada jurisprudéncia, o que pode ter uma variagdo da avaliacdo inicial dos
advogados. c) Perdas relacionadas a contas a receber: A companhia revisa periodicamente suas premissas de constituico de

perdas relacionadas ao contas a receber, face a revisao dos histdricos de suas operagées correntes e das estimativas futuras de per-
das que levam em consideragao as condlgoes macroecondmicas esperadas e especificas de cada transacao. d) Divulgacéo do va-
lor justo das propriedades para Utilizamos alguns métodos para definir o valor justo das propriedades. Sdo: com-
parativo direto de dados de mercado; método involutivo e método da renda capitalizada direta ou fluxo de caixa descontado, todos
detalhados na nota explicativa n° 11. Mensuracéo do valor justo: Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia
requer a mensuracao de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou
um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos so classificados em diferen-
tes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:  Nivel 1:
pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ® Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados in-
cluidos no Nivel 1, que s3o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos). ® Ni-
vel 3: inputs, para o ativo ou passwo que ndo sao baseados em dados observéveis de mercado (inputs ndo observaveis). 2.4. Apu-
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le conjunto deixa de existir. 2.11. Propriedades para investimento: Sao as propriedades em que se espera beneficio econémico
continuo e permanente, representado pelos iméveis destinados a renda e séo demonstrados pelo custo de aquisicdo, reduzido pela
depreciacdo, calculada pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na nota explicativa n° 11. As taxas de depreciagao levam
em consideracao os prazos de vida (til-econdmica dos ativos, os quais sdo revisados anualmente. Adicionalmente é apurado o va-
lor justo das propriedades para investimento com base nas condicdes de mercado, para fins de apuracdo de perdas ao valor recu-
perével destes ativos e divulgacdo, conforme apresentado na respectiva nota explicativa. 2.12. Imobilizado: Composto por bens
tangiveis, destinados para fins administrativos e registrados ao custo de aquisicao liquido da depreciagao acumulada destes ativos.
A depreciacdo é calculada pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na nota explicativa n® 12, que levam em consideragao
0 prazo de vida (til-econdmica dos ativos. 2.13. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reco-
nhecimento inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e por perdas ao valor recupera-
vel, quando houver. 2.14. Avaliagao do valor r avel de ativos (teste de “impairment”): A Administracdo revisa anual-
mente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacio-
nais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas,
e o valor contabil liquido excede o valor recuperével, é registrada uma provisao para redugdo ao valor recuperavel. Durante os exer-

C\EIDS apresentados ndo houve registro de perdas decorrente de redugdo ao valor recuperavel dos ativos. 2.15. Demais ativos e

I e ndo ci Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provével que seus benefi-

cwos econdmicos futuros serdo utilizados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um pas-

sivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou construtiva como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variages monetrias ou cambiais incorridas. Os ativos e passivos sdo classificados como circulan-
tes quando sua realizagdo ou liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrério, sdo demonstrados como
nao circulantes. 2.16. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: O ajuste a valor presente registrado na rubrica “QOutras con-
tas a receber” foi calculado considerando o fluxo de recebimentos previsto em contratos de venda de participagdo societaria, utili-
zando a taxa média de captagdo praticada pela Companhia, sem inflacao, para os financiamentos obtidos — 3,26%. O ajuste a valor
presente da rubrica “Outras contas a receber” é registrado no resultado na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais liqui-
das”. A reversdo do ajuste a valor presente é reconhecida na mesma rubrica. 2.17. Debéntures: As debéntures, sdo reconhecidas,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amor-
tizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido até a data da informagdo apresentada. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao do re-
sultado durante o exercicio em que os Empréstimos estejam em aberto, utilizando o método de juros efetivos. As debéntures séo
classificadas como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo
por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango. Os custos de debéntures que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, constru-
¢do ou producao de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para fi-
car pronto para seu uso ou venda pretendidos, so capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo re-
sultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos
sdo reconhecidos como despesa no exercicio em que sao incorridos. 2.18. Arrendamentos: A Companhia avalia se um contrato é
ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de
arrendamento com relagdo a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia seja o arrendatrio, exceto arrendamen-
tos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos
de baixo valor. Para esses arrendamentos, a Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento operacional como despesa ope-
racional pelo método linear pelo periodo do arrendamento. O valor presente dos passivos de arrendamento vigentes, foi calculado

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
utilizando a taxa de juros incremental média nos contratos de 6,10% ao ano. 2.19. Imp derendae do social so-
bre o lucro: O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio sdo calculados observando os critérios estabelecidos pela le-
gislacdo fiscal vigente. O imposto de renda é calculado pela aliquota regular de 15% (acrescida de adicional de 10% sobre lucros
anuais excedentes a R$240), e a contribuicdo social pela aliquota de 9%. Conforme facultado pela legislagéo tributéria, empresas
cujo faturamento anual do exercicio anterior, tenha sido inferior a R$78.000, podem optar pelo regime de lucro presumido e certas
controladas exerceram esta opgao de tributacdo. Para essas sociedades, a base de célculo do imposto de renda (“IR") e da contri-
buicdo social (“CS”) para as receitas brutas de locagéo € calculada & razdo de 32% e para as receitas com vendas de iméveis as ba-
ses sd0 8% e 12% respectivamente para IR e CS (100% para ambos os tributos quando a receita for proveniente dos ganhos finan-
ceiros), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicdo. O imposto de renda e contribuicao
social diferidos sdo calculados as aliquotas pelas quais as diferencas temporarias serdo efetivamente tributadas, de acordo com a
legislagdo fiscal. 2.20. Provisdes: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, em consequén-
cia de um evento passado, quando é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estima-
tiva confidvel do valor da obrigagdo possa ser feito. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no
todo ou em parte, 0 reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.
2.21.1 iros e deri za)l fi : Os instrumentos financeiros da Companhia e suas
controladas compreendem os caixas e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber e a pagar, financiamentos,
empréstimos, debéntures, certificados de recebiveis, entre outros. A Companhia e suas controladas reconhecem os instrumentos fi-
nanceiros na data em que se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. b) Atives financeiros: Ativos fi-
nanceiros classificados como custo amortizado - Contemplam o contas a receber, empréstimos e outros recebiveis com pagamen-
tos fixos ou determinéveis e que ndo sdo cotados em um mercado. Os ativos financeiros classificados como custo amortizado séo
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer redug@o ao valor recupe-
ravel. A classificagdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada no reconhecimento inicial. Ativos fi-
nanceiros a valor justo por meio de resultado — Contemplam caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios. Os ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para negociacéo e ativos financeiros designados
no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. c) Passives financeiros: Os passivos financeiros sao classificados
como outros passivos financeiros, que incluem empréstimos, financiamentos, debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios,
fornecedores, e outras contas a pagar, sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos da transagdo. Posterior-
mente, séo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida
com base na remuneragéo efetiva. O método de juros efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financei-
ro e alocar sua despesa de juros pelo perfodo aplicavel. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de cai-
xa futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo financeiro. 2.22. Beneficios a funcionarios e dirigentes: A Compa-
nhia ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria ou beneficios pos-emprego. A Companhia for-
nece o beneficio da participacdo nos lucros e resultados (PLR), que € reconhecido como despesa durante o periodo de vigéncia. Vide
detalhe na nota explicativa 20.b. 2.23. Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao: O resultado por agdo basico € calculado por
meio da divisdo entre o resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a quantidade de agdes ordindrias disponi-
veis no respectivo perfodo (total de agGes, menos as agdes em tesouraria). A parte diluida considera ainda o exercicio das opges
de compra de agdes, se houver. Vide nota explicativa n° 30. 2.24. Inf des por Segmentos operacionais sdo de-
finidos como componentes de uma entidade para os quais demonstrages contabeis separadas estao disponiveis e sdo avaliadas
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de forma regular pelo principal tomador de decisGes operacionais, a fim de alocar recursos na avaliagdo do desempenho dos gesto-  10. INVESTIMENTOS
res de doterminado segmento. Tendo em vista as operacdes da Companhia, segregamos as informacdes por segmentos, sendo eles: 101Asprmmpa|s mformagﬁes L e
edificios, shoppings, servigos e outros. 2.25. Distribuicao de dividendos: A distribuicdo de dividendos para os acionistas € reco- ATIVO TOTAL PASSIVO TOTAL
nhecida como passivo nas seguintes situagdes: (i) se a distribuicdo é aprovada de acordo com o estatuto social, antes do encerra- Ativo Ativo Passivo Passivo Patrimonio
mento dos exercicios; e (i) de acordo com a Lei das Sociedades An6nimas, que define como dividendo minimo 25% do lucro do exer- . nio Ci . nio Circul Liquido
cicio. Na data da aprovagdo da assembleia geral, dividendos adicionais podem ser aprovados e sao reconhecidos apenas nesta oca- Coligadas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/203 31/12/2024  31/12/2023 3171272026 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
sido, e eventual proposta complementar feita pela administragdo na preparagdo das demonstragdes financeiras é mantida como re- Carcavelos D) T 5 T 6566 T 5908 T T T 6574 5806
serva de lucros no encerramento do balanco. 2.26. Informac@es suplementares: A Companhia elaborou a demonstragdo do va- Cyrela CCP Canela 68 66 32575 12576 2 2 R 32641 32 640
lor adicionado (DVA) individual e consolidada nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragao do valor adicionado, SYN Sandalo 20 13 98 84 7 3 ~ ~ 111 14
o0 qual é apresentada como parte integrante das demonstrag@es financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Bra- cLD 14.938 11.762 337.208 279.345 5207 2620 57.531 57.483 289.048 231.004
sil aplicaveis as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informagéo financeira adicional. 2.27. Agdes em tesoura- Cyrela CCP Tururin 220 238 7.296 19 2 1 R R 218 256
ria: S instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos, reconhecidos ao custo e deduzidos do patrimnio liquido. Nenhum g} Brasilio Machado 390 813 220.076 7.496 352 384 R 7.334 7.925
ganho ou perda € reconhecido na demonstragdo do resultado na compra, venda, emissédo ou cancelamento dos instrumentos patri- R Liquida Custos Lucros/Prejuizos
mor_]iais préprios da Companhia. Qualquer diferenga entre o valor contabil e a contraprestagao é reconhecida em outras reservas de Coligadas 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
capital. Carcavelos 14 246 (141) 3.950 155 (3.704)
3. PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS Cyrela CCP Canela 6 7 5 4 1 3
31 abeis novas e al em vigor no : No exercicio corrente as IFRSs/CPCs abaixo rela- g\{g Sandalo 1 158 1 5;2 9 4% 1 33523 4 7‘;‘? (gg;)
cionadas que sdo obrigatoriamente validas para um periodo contébil que se inicie em ou apds 1 de janeiro de 2024. A sua adogdo Cyrela CCP Tururin : 23 : 30 : 28 : 1" ’ 5) 19
ndo teve nenhum impacto material nas demonstragdes da Controladora e suas controladas. Fil Brasilio Machado 999 2123 4166 3538 (3.167) (1.415)
Pronunciamento Descrigio Aplicével a periodos ___ % de Participacéo o o o
anuais com inicio em ou apos Integralizacao Venda de Equivaléncia Capitalizacdo
N o Demonstragdes do dos fluxos de caixa, Instrumentos fi- Descljlgao das Empresas 2023 2024 31/12/2023 (reducao) Capital Participacao (b Dividendos Rendimentos patrimonial de Juros 31/12/2024
teragdes a CPC 03 (R2)e IAS 7 nanceiros: Divulgaces —Acordo de Financiamento de For- 01/01/2024 Investimentos em Controladas
/IFRS 7/ CPC 06 (R2) e IFRS 16 necednreé Passivg de Arendamento SYN Acécia 100,00% 100,00% 9.222 - (569) 121 8.774
— —— - — SYN Acucena 66,57% 66,57% 10.394 (808) (3.213) 2.850 9.223
Alteragdes a1AS 1 - CPC 26 (R1) Apresentagao das Demonstragdes Financeiras, Classifica- 01/01/2024 SYN Administragéo de Propriedades 100,00% 100,00% 9.631 - (8.000) 6.440 8071
3o de Passivos como Circulante ou Néo Circulantes Agata 99,99% 99,99% 527 R (212) 35 350
o Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras — Passivo SYN Ambar 66,57% 66,57% 13.223 (1.089) (4.443) 3663 11.354
AlteragBes 3 AS 1 NG Cireulonte com “Covenasts” 01/01/2024 CCP Asset 10000%  100,00% 5022 %7 - 149 - 7483
- o Bromélia 25,00% 25,00% 22,530 - - (268) (140) 22122
Alteragdes & IFRS 16 i::;g;a‘ii?”e”dame”m emuma transaggo de “Sale and 01/01/2024 Caliandra 62550% 000% 190.408 93.140 (243 889) 3.286) 36.373) -
—— FP— - = = - - — SYN Carvalho 100,00% 100,00% 3 1 - (2) - 2
32.N beis novas e r ja emitidas e ainda néo adotadas: Embora a adogdo antecipada seja permitida, a - gy Citring 99,99% 99,99% 3 5 ) R 5
Companhia e suas controladas ndo adotaram as IFRSs/CPCs novas e abaixo relacionadas Eucalipto 100,00% 100,00% 35.164 R R @ R 35162
i s Aplicavel a periodos SYN Laranjeira 100,00% 35,88% 33815 3677 (24.018) - (989) 12.485
Pronunciamento Descricao anuais com inicio em ou apds Lavanda 99,99% 99,99% 116.230 (5.426) - (5.207) 6.092 11.689
o Mud d6 Taxa de Cambio 6 C sod Leasing Malls 100,00% 100,00% (236) 1.669 - (1.499) (66)
Alteragbes & CPC 02 (R2) Eeen‘ﬁﬁis”tfi s Contibel & Adogao ncil das Normas 01/01/2025 sk 10000% 100007 105 . . . (2.066) . a0
e CPC37(R1) rago > g SYN Magnélia 100,00% 12,50% 529.177 - (414.984) (8.043) 1.018 (41.151) 66.017
Intemacianais de Contabilidade Marfim 2500%  10000% 97.263 (241712) - (11.918) 172.985 (7.836) 8782
Alteragdes a IFRS 18 Apresentacao e Divulgacoes das Demonstragdes Financeiras 01/01/2025 Marmore 66,56% 66,56% 3533 - (1.898) 1.628 - 3.263
AlteracGes a IFRS 19 Subsidiérias sem Responsabilidade Pablica: Divulgagdes 01/01/2025 SYN Mogno 99,90% 99,90% 39 - 2 - 4
y " " CCP Participacdes 100,00% 100,00% 75 5 - 80
o Investimento em C_ohgada, Contro\adaNe Empr?enq\meptp ON Digitais 99.99% 99.99% 641 47 R 688
Alteracdes a CPC 18 (R3) Con_lrolado em Conlumo e Demonstragtes Cont:abe\s \ndnvw}— 01/01/2025 CSC Servigos Administrativos 99.99% 99.99% 3674 B (254) 3420
eICPC09 duais, Demonstragdes Separadas, DemonstragGes Consoli- AICTI 55.78% 66,19% 17.724 5072 . (2.381) . 19.415
dadas e Aplicago do Metodo de Equivaléncia Patrimonial Miconia 10000%  100,00% 517.710 - (58.596) 243891 22.088) 685917
A Companhia ndo identificou nenhum impacto material nas demonstragdes financeiras do Grupo, sejam pelas alteragdes ou novas  yM Investimentos 100,00% 100,00% 1.043 , (995) . 19 . 97
normas no perfodo de aplicagdo inicial. FIlJK D 30,00% 10,00% 90.062 (60.041) - (932) 388 29.477
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FILJKE 30,00% 10,00% 110.364 (73.571) (262) (13) 36.518
sessasnacscanncaccenncaacannn l-:-------.---:---: ----- secssessans 3 ‘-““““““:‘»‘.......,.- --------------- seseesencans oo Nebraska “00'000/0 100'000/0 - 2 - (3) “)
Referem-se a caixa, saldos bancarios e aplicagdes financeiras em Certificados de Depésito Bancario (CDB) e operagdes compromis- Kansas 100.00% 100.00% 4 5 " 2
sadas lastreadas em debéntures, que sao remunerados a taxas que se aproximam da variacéo do CDI (variam entre 98% e 100%) e Condado 100:00% 100:00% 1 3 2 2
para as quais inexistem penalidades ou quaisquer outras restricdes para seu resgate imediato, além do direito de exigir a recompra California 100,00% 100,00% 874 R R (579) 295
a qualquer momento. O saldo do caixa e equivalente de caixa enquadram-se na caéegoria de custo amomzado‘.‘ Montana 100:00% 100:00% 1 254379 (141.006) 6.867 120241
o AL API SPE 88 100,00% 100,00% 9.308 868 - - - (7) - 10.170
Descricio 31122024 31122023 31)12/2024 NYAZ3 g o plaga 100,00% 10,00% 123.455 - (86.250) (36.323) 21843 (55) 2170
Caixa e bancos 1131 420 6.980 25304 fgig na aquisigao de participades a) 16.988 (13.652) - - - - - 3336
coB . . . 142247 25881 261607 140042 gyptotal - jnvestid lad 1.978.205 (36.511) (769.141) (244.100) (37.517) 462.057 (108.144) 1.244.849
Total de caixa e equivalentes de caixa 143.378 26.311 268.587 165.346 % de Participagéo
5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS Integralizacao Venda de Equivaléncia Capitalizacdo
cu"“J,‘ """ et IIIIescrigéu das Elgplresdas 2023 2024 31/12/2023 (reducéo) Capital Participacao Dividendos Rendimentos _patrimonial de Juros Outros  31/12/2024
- nvestimentos em Coligadas
ge%;’tz% 31’1?22'3’;; 3/ 125’32222 ELlj 12’22‘3’;‘; 31’12’32222 SPX SYN Participacdes (c) 50,00% 0,00% 534 191 - (727)
DB - 5'357 - 5'357 FIP SPX SYN (d) 2392% 0,00% 55.800 (65.854) - - 55 -
Compromissadas 8757 2168 8757 216 Loeovelos 1264% 1264% 733 (1) : ) 1 %5
. ) . ‘ : ' Cyrela CCP Canela 50,00% 50,00% 16.663 - - - 16.663
Letras Financeiras 9.751 19.605 9.751 19.605 SYN Sandalo 50,00% 50.00% 57 20 R . 22) R 55
Letras Financeiras do Tesouro 81.679 21.659 81.679 21659 o 20’00% ZUIUU% 146.266 10.736 R . 945 183 58130
Fundos de Investimentos (a) 88.795 17.898 88.988 26.372 Cyrela CCP Tururim 50'00% 50'00% ’130 o 17) . 2) 3 '1 "
Total titulos e valores mobiliarios 211.381 139645 211574  148.119 Fll Brasflio Machado 50'00% 50'00% 3962 (2.379) R . 1.583) .
Circulgnte 138.958 139645  139.151 148119 o oconta 10:00% 10:00% 24174 T R . o . . 20174
Néio Circulante (b] . . o qas 72423 Subtotal - investidas coligad 148319 (47.476) - (17) - (1321) - 183 99,687
Refere-se a operacdes compromissadas, e fundo de investimentos, distribuidos conforme quadro acima, caracterizados pela recompra Total de investimentos 2126523 (84.855) (769.141) (248.117) (37517) 460.736 (107.643) 183 1.344.536
a prazo e prego previamente definidos. Tendo como remunerag&o taxas que se aproximam da variago do CDI (variam entre 98% e Controladora
100%). O saldo de titulos e valores mobilidrios enquadram-se nas categorias de custo amortizado e valor justo por meio do resultado - i
VJR. a) Em 15 de setembro de 2023 a Companhia subscreveu a 2° emissao de cotas no valor de R$14.943 no FIl SPX SYN REC. Em 31 grg%ﬂ nggg LZ/Z(;?;
de dezembro de 2024, a Companhia possui participagao subscrita de 23,92% do Fundo de Investimento em Participagdo SPX SYN De- Fil Grand Plaza I 2672 16.308
senvolvimento | - Multiestratégia (*FIP*) o que corresponde a R$72.423. Conforme explicado na nota explicativa n° 10.1 (c), a Compa-  qoeat (a) 3335 16.987
nhia alienou sua participagdo societdria na empresa SPX SYN Participagdes S.A., no qual participava 50% na administracao do IR 5™ N aquisicaio das empresas Il CTI, parte do valor pago, em excesso ao custo, foi alocado a alguns tivos, principalmente terrenos, & na empresa Fil Grand Plaza Il. Consequentemente, este valor justo, que foi acrescido aos ativos, & depreciado, se aplicavel, pe-
las mesma taxas que os montantes originais, que varia de 2% a 2,7% ao ano.
b)  Refere-se aos valores de baixa na alienagdo de investimentos junto a XP Malls conforme descrito na nota explicativa n® 24.
Control C lidad ¢) Refere-se a venda do total de participacdo societéria pela companhia no valor de R$9.850 para a SPX Capital Holding Ltda. (“SPX").
- d)  Coma venda da participacao societdria que a Companhia detinha na SPX SYN
&?ﬁf:_o 31/12/202? 31/12'/202:? 31/12’;;%2 31/1?52_%2 Panicipagﬁe§ Ltda. mencionaf_ja na note_! exp\icat_iva _10.1 (c)a Companhia perdey inﬂu_éncia significativa no FIP_SPX SYN, tendo apenas cotas, sendo assim 0 mesmo foi rec\as;:\f\cado para Titulos e Va\oreg Mobilidrios no ativo ndo circulante.
Cessao de direito de uso (CDU) 4445 9573 10.2.1 em coligadas diretas e ind A movimentagao do _myestlrpenu_] em empresas coligadas que permanecem reglstra_dos nas demonstracdes consolidadas é demonstrada a seguir: o
Venda direta de imdveis (e) 564122 _ _ % Participacéo Direta Saldo em Imeg[allzage?o Ve_m_la tle~ o Equwglentfla . Saldo em
Venda de unidades conclufdas (a) . . 463 760 Coligadas 2023 2024 31/12/2023 (reduc@o) Capital participacéo Dividendos patrimonial Demais 31/12/2024
; N Carcavelos 12,64% 12,64% 733 (191) - - 13 555
Servicos de administracdo 319 231 9.683 8211 Cyrela CCP Canela 50'00% 50'00% 16.660 A 1 ) 16.665
S_ubto_lal saldo a receber 319 231 605.698 93.979 SYN Sandalo 50'00% 50'00% : 57 20 2) . : 55
E‘g:fu”nzgfg gbp)ropriar " : : “Z‘iﬂ mgg cLo 20,00% 20,00% 46.266 10736 - 945 57.947
Provisi o L . . ‘ : Cyrela Diamante 48,98% 48,98% 1.659 (220) (127) 103 1.417
rovisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (d) (10.669) (31.960) Cyrela CCP Tururin 50,00% 50,00% 129 . ") 2 110
Totaldo grupo contas a receber o B A e HiBesiio Machado 50,00% 50,00% 3962 (2379) - (1.583) - -
Nao circulante - 13416 27187 Parallel 0,20% 0,20% 2143 1728 (1.260) 1510 70 4191
) " ' B ’ : Texas (b) 30,00% 30,00% 15114 - - 661 - 15.775
(a) Refere-se a valores a receber de unidades vendidas dos empreendimentos Thera Residencial e Saletas. Oklahoma (c) 30,00% 30,00% 20974 . 3954 27528
(b) Métod_o contabil conforme CPC 06 - Arrendamentos (R2) para registros das receitas de aluguel e contas a receber, com base SPX SYN Participagdes 5[]'[][]% 0’00% '534 193 t728) o
no regime de competéncia. : ' _ ) R Condoconta 10,00% 10,00% 24174 - - 24.174
(c) Durante o periodo da pandemia de COVID-19, que trouxe impactos diretos nas operacdes da Companhia, a Administracéo op- FIP SPX SYN 23.92% 0,00% 55.800 (55.854) . (55) . .
tou por oferecer descontos de até 100% nos valores locaticios, vinculados ao pagamento adimplente das despesas de condo- Outros Investimentos (a) T U 5'937 ‘338 (270) (2.262) 174 3917
minio comum dos shoppings. Ainda em 2020 e em 2021, a Companhia ofereceu descontos individuais por lojas todos os me- Agio na aquisicao de participagdes '320 R R R o 86 .406
ses. Dessa furma, essa condig_éo foi tratada como uma mudificagéo do fluxo do contrato de arrendamento e, consequentemen- Total investimentos 197.765 (45.629) R (1.674) 1.945 330 152630
te, feS“‘taFa em um reconhecimento de seus efeitos de forma linear de acordo com o prazo remanescente de cada contrato, a)  Conforme contrato de compra e venda de quotas e outras avencas firmado em 10 de marco de 2016, a CCP Lilac adquiriu os empreendimentos Cyrela Mildo Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Cyrela Tennessee Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,
n gzgoopsr:\\gzgill)ontcazcaogssgélriﬁel;le a Shooping Centers. a Companhia adota a perda esperada como politica de perda API SPE 88 - Planejamento e Desenvolvimento de Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CHL LLXXVIII Incorporagdes Ltda., Cyrela Oceania Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., Evidense PDG Cyrela Ltda. e SPE CHL Incorporagdes Ltda.
para crédito de liquidagdo duvidosa pping . P p P P P b) gPFPuEdo ﬂe"rg{ve@ﬂme&]tp \moblilﬁgo JKD - Fll possui participagao em sociedade controlada no Texas Empreendimentos e Participacdes S.A. pelo qual possui nua propriedade do Condominio WTorre JK D na proporcao de 30% pela Companhia e 70% pela CCP/
] : . e . . arallel Holding Cajamar | LLC.
(e} Valores a recehexr, J!.mto a Xp Malls Fur]do de \nvgsumgmo ‘mED"‘a”‘) ("XPMalls"), referentes a venda de Imovers que E,O_”T' ¢) OFundode Invest\'rgwent]o Imobiliario JK E - Fll possui participagao em sociedade controlada na Oklahoma Empreendimentos e Participages S.A. pelo qual possui nua propriedade do Condominio WTorre JK E na propor¢éo de 30% pela Companhia e 70% pela
preendem a fragdo ideal de 32% do imével Shopping Cidade Sao Paulo, dentro da SPE — Miconia Empreendimentos Imobilia- CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC.
rios Ltda e 90% do Tieté Plaza Shopping dentro da SPE — Marfim Empreendimentos Imobilidrios S.A. O saldo em aberto no 0000000000060 6606006606600660000660666060060606066060606060060606060600060000600000000000s
montante de R$564.122 possui vencimento em dezembro de 2025, corrigido monetariamente pelo CDI. . . . . P
0 saldo de contas a receber dos locatarios com saldos vencidos acima de 360 dias sao provisionados em sua totalidade (100%), ou seja, 103. em avalor |uslon e 12 IMOBILIZADUSE INTANGWEIS ................................................................................
saldos vencidos e a vencer. Para o saldo de contas a receber dos demais locatérios que ndo possuem saldos vencidos acima de 360 dias, 3 % Participagéo Direta Representado por:
a Companhia adota como politica de perda para crédito de liquidagdo duvidosa, o provisionamento de acordo de acordo com o percentual Investida 22 2024 31/12/2024 31/12/2023 % Depr C lad C lidad.
de perdas esperadas, levando em consideragio uma analise individual e historica para cada Shopping em conjunto com as condides eco-  Condoconta Ltd. (a) 10,00%  10,00% 24174 24174 Descrigdo e Amortizacao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ndmicas, financeiras e politicas atuais e futuras que poderiam corrigir a taxa de perda histcrica, conforme demonstrado a seguir: Total investimentos a valor justo 24174 24178 |mobilizado
P | de perda la aplicada ao contasa a)  Em setembro de 2022, a Companhia concluiu a operacao por meio do qual passou a deter participacao do capital social da em-  \gveis e utensilios 10% 232 136 231 138
Shopping receber em aberto e a vencer abaixo de 360 dias. presa CondoConta Ltd. por meio do qual adquiriu 19.946.452 agdes, equivalente a 10% de participagdo da empresa, totalizan-  Equipamentos de processamento dados 20% 860 858 1.386 2,051
Tiete Elaza ShUPPi”_Q 32% do o investimento em R$24.174. A Companhia ndo possui controle e nem influéncia significativa da investida e o seu valor € Benfeitorias 10% 331 5 736 409
Shopping Metropolitano Barra 21% mensurado a valor justo conforme pronunciamento técnico CPC 18 (R2). Direito de uso (a) - 2565 3.498 2,565 3.498
Shopping Cidade de Sao Paulo 1,5% Total custo 3.988 4497 4918 6.096
Grand Plaza Shopping 08% 11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO 0 . y . .
Shoppmg D 2'9% -A-S- ..... ...d..d. ....... SRR . ....... :““7 ....... ,“. ................................. AR . ........... eeeeneee ‘ ,) DEPI'eCIaQ?U IHCUmU‘ada (905) (815) “559' “563'
. . . . » » propriedades para investimento séo registradas inicialmente ao valor de custo, e posteriormente depreciadas, e consistem em | o1itizado liquido 3083 3682 3259 4433
0 saldo a receber em 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composicdo, por vencimento, sem considerar os saldos growsnlJ.n;d:‘Js. iméveis que s alugados pela Companhia. Os saldos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 sdo assim representados: Intanaivel
% ____Consolidado__ sofryare ¢ hardware 20%a2,7% 433 433 1413 1382
avencer T % Depreciacdo 31/12/2024 31/12/2023  projetos em andamento (b) 1 885 5017 6.834
Vencidos 35435  Edificios e construgBes 2,0%a2,7% 1.759.779  3.313.243  Total custo 434 1318 6.430 8.216
0a30 dias 1.155  Terrenos - 91.350  172.306  (-) Amortizagdo acumulada 20a27% (342) (275)  (1.243) (1.020)
31a60 dias 866 Benfeitorias em imoveis 2% 39.191 65922 Intangivel liquido 92 1.043 5.187 7.196
61a 90 dias 611  Total custo 1890320 3551471 (a) Adicdo referente & adogdo do IFRS 16 - Arrendamentos, no qual a Companhia ¢ locataria de um ativo.
91a 120 dias 483 (-) Depreciacdo acumulada 20%a2,7% (235.512)  (403.810) (b) Refere-se aos gastos de implantagdo de novos sistemas ERPs.
121 a 360 dias 3899 Total das propriedades para i 1.654.808 3.147.661 A movimentacdo do imobilizado e do intangivel consolidado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 é apresentada
Mais de 360 dias 28421 £ 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui o montante de R$849.845 dados em garantias das dividas. A movimentagéo con-  como segue:
Total Contas a Receher 126828 ;idada das propriedades para investimento, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 é representada da seguinte forma: Saldo em Depreciacdo e Saldo em
— Consoldado Amor- Alie- Descrigdo 31122023 Adicdo Baixas _Amortizagio _Transferé 3112/2024
avencer 7’5?% 6 tizagao nagéo de Imobilizado
Vencidos 11100 Saldo em demais- Depre-  Proprie- Capita- Saldoem Edificios e construgdes 2 - - - 2
0430 dias g74 Descricdo 3112/2023 Adigoes Baixas(a) _ valia _ciagdo _dades(b) lizagao 31/12/2024 Moveise utensilios 7 9% - (19) (51) 96
31 2 60 dias 556 Edificios e construgdes 2.918.261 3612 (87.240) (57.899) (76629) (1.107.996) (108.144) 1483965 Equipamentos processamento de dados 857 2 (4%) (60) - 303
61290 dias 122 Terrenos 172.306 (20.508) - (33300) 118493  Benfeitorias 5 3% (37) - 294
914120 dias 147 Benfeitorias em iméveis 57094 6327 (2385) (159)  (7.097) 52.345 Direito de uso 3.498 - - (932) 2) 2564
121 a 360 dias 90 Total 3147661 9939  (110133) (57.899) (78.223) (1.148.393) (108.144) 1654808 10tal 443 4 (a%6) (1.048) (53) 3%
Mais de 360 dias 8441 (a) Baixa referente ao resgate de agbes na fragao ideal de 20% da propriedade para investimento da controlada Shopping Metro-  1tanaivel
Total Conlaf aReceber . . . 623.046 politano S.A. pela Genial Malls Fundo de Investimento Imobiliario. Sofmare 363 100 (1.477) 97) - 171
0 saldo do ndo circulante em 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composicdo, por ano de vencimento: (b) Transferéncias correspondem a baixa da fragao ideal dos ativos. A natureza dessa baixa 6 decorrente da alienacdo de proprie- Projetos em andamento 6.833 600  (1.283) - (1.134) 5.016
2025 3.348 dad . . B L ) . Total 7.196 700  (1.478) (97) (1.134) 5.187
2026 353 lades para investimento e participagdes societérias que ocorreu entre a Companhia e a XPMalls na fracdo ideal deles. . ~ ~
2077 3414 A Companhia optou pelo registro a valor e custo reduzido pela depreciagdo das propriatads para investimentos. Abaixo demons- 13, DEBENTURES E OBRIGAGTES POR AQUISIGRODETERCEIROS ...
2028 3172  tramos o comparativo entre o valor de custo e o valor justo das propriedades para investimento, calculado anualmente em 31 de de-  13.1. pebéntures
2029 _ zembro de 2024, para fins de analise de recuperabilidade: Data da Controladora C lidad
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.416 Propriedades Valor justo (a) Valor abil Mais valia bruta nao registrada  pehg es 3 Encargos Ref. 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
7. DEMAIS CONTAS A RECEBER Edificios 1.856.018 1.183.284 672.734  Debéntures - 10° emissdo  17/10/2018 IPCA (a) 417919 397995 417919 397.995
........................................................................E.......................'; ..... SRR ghoppmgs 1032?33 4[21171322 52;3?’; Debéntures - 12° emissdo  15/12/2019 cDI (b) 360.359 359.630 360.359 359.630
L Ll utros X . | Debéntures - 12 emissdo ~ 15/12/2019 CDI (c) - - 41.039 54.670
\m—"dgﬁa iipaches scitérias o] SN2 N2 N2 NIB o 2962071 1.654.808 1307.263  Debentures- 13 emissdo  15/03/2021 col ) 160977 - 160977
“Allowance” o ’ 5:201 16:388 (a) O valor justo acima divulgado estd sendo apresentado de forma consolidada, considerando a participacao integral das res-  Total 778.278 918.602 819.317 973.272
Outras despesas a apropriar 549 541 7506 12.359 pectivas controladas sobre as propriedades classificadas como “propriedades para Investimento”, incluindo a participagao Pass!vo m{cu\gnle 122382 9611 136.253 23.484
Total titulos e valores mobiliarios 144878 68839 157036  100.993 de minoritarios. Passivo néo circulante 655896 908991 683064 949788
Circulante 113.455 18334 119.261 25724 Aavaliagdo de shoppings foi efetuada internamente em 31 de dezembro de 2024, e dependendo das caracteristicas do imével e do (@) Em 17 de outubro de 2018, o Conselho de Administracéo da Companhia aprovou a realizagéo da 10° emissao de debéntures
Nao Circulante 31422 50505 37.774 75.269  mercado utilizou-se o método abaixo para a determinagao de valor de mercado: Método da renda - fluxo de caixa descontado: por simples da Companhia, ndo conversiveis em agBes, em série (nica, da espécie com garantia real, para colocagdo privada, sen-
(a)  Principais saldos de valores a receber de venda de participagdo societéria compreendem a transacdo junto a XP Malls Fundo  essa metodologia, projeta-se a receita de aluguel atual, com base nos contratos de locagéo vigentes, por um periodo de 10 anos, do 300.000 debéntures com valor nominal de R$10.000,00, sendo o valor total da emissdo de R$300.000. As debéntures terdo
de Investimento Imobiliario ("XPMalls”). considerando taxas de crescimento apropriadas e os eventos de contrato (reajustes, revises e renovagdes), ocorrendo na menor o Valor Nominal corrigido pelo IPCA e juros remuneratérios equivalentes a 6,5106% ao ano (base 252 dias Gteis). O valor do
8. ESTOQUES periodicidade definida pela legislagdo. ® A mensuragdo do valor justo dos shoppings foi classificada como Nivel 3 com base nos principal serd pagono vencimento e 0s juros remuneralo’/ﬂ'os em parcelas mensais a partir de novembro de 2018.
........................................................................................ 31/12/2024 ceee 31/12/2023 inputs utilizados. e Para nossa avaliagao dos ativos de shoppings, nGs utilizamos como premissas as seguintes taxas: 0 saldo destas debéntures em 31 de dezembro dg 2024 ? de R$417vg19.(ﬁ$397_995 em 31 d? dezembro qe 2~023)_ A
. . S8 =C22 Indicadores Média Ponderada (0) Em 12 de dezembro de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo da 12° emissdo de debéntures
CITrerglrianzéidencial o Soletas 163 453 Crescimento médio da Receita 1w simples da Companhia, & conversiveis em agdes, de espécie quirograféria, a ser convolada na espéie com garantia real, em
Total circulante 163 463 Inadimpléncia 1.0% série (nica, ;endo 389.[]00 debéntures com vq\or nominal de R$1, sendo o valqr totg\ qa emissao de R$$BU.000 As debéntu-
Nio circulante: Desconto médio sobre aluguel 4,8% res rendem juros equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 1,29% ao ano
Terrenos 53.533 52533 Vacancia Financeira 1.9% (base 252 dias ute!s). 0 valor do principal sera pago em trés parcelas anuais a partir de dezembro de 2025 e juros serdo pagos
Total ndo circulante 53533 52533 Taxa de Administrago/Receita 38% anualmente a part\[de dezembro de 2020. )
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui nenhum imével dado como garantia de dividas. A avaliagdo do valor recupe-  Taxa média de desconto 9.2% 0 saldo destas debentures em 31 d? qezembfﬂ de 2024 é de R$360.359 (R$353>83U em 31 de dgz?mbro de _202~3)- .
réve\ ,é efetqada anualmente de acordp c/orn as praticas contabeis vigentes. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ngo identi- Utilizamos como premissa a taxa de desconto real. A avaliacdo de edificios foi efetuada internamente em 31 de dezembro de 2024, e, () E[n WdZ dde g?zembro [.je 2‘019& OSCaC'O”'SFS da~ Marfim agroyaram ET assdemb\e\,a geralvextra?,rd‘lnama a reahza‘gzo da erw;-
fieou indicativos de perda do valor realizavel dos seus estogues. dependendo das caracteristicas do imével e do mercado utilizou-se o método abaixo para a determinagao de valor de mercado: ® Mé- $a0 de de gntures simples av om.pgn a nay cov\/.ermve\s)e.m ggges, 6 especie quwogrfi e, a ser convo'a a. na especie
9. IMPOSTOS A COMPENSAR todo da renda - fluxo de caixa descontado: por essa metodologia, projeta-se a receita de aluguel atual, com base nos contratos de lo- com garania real, com garantia adicionl f\derSSOFIaL em série tnica, sendo 110.000 debéntures com V.a‘oj nomial de RS1,
................................................................................................................... Ee— . p. X g, proj g e - sendo o valor total da emissdo de R$110.000. As debéntures rendem juros equivalentes a 100% da variagdo acumulada das
Representado por: cagéo vigentes, considerando taxas de crescimento apropriadas & os eventos de contrato (reajustes, fevisdes e renovagdes), ocorrendo taxas médias diarias dos DI, acrescida de 1,13% ao ano (base 252 dias teis). O valor do principal e juros serdo pagos mensal-
Control C lidad na menor periodicidade definida pela legislagao. Para a determinag&o do valor de mercado dos empreendimentos foi criado um fluxo de mente a partir de janeiro de 2020.
Descrigcdo ) 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  caixa considerando o periodo de apuracdo, totalizando uma projecdo de 10 anos e uma taxa média de desconto de 9,2% ao ano. A taxa 0 saldo destas debéntures em 31 de dezembro de 2024 & de R$41.039 (R$54.670 em 31 de dezembro de 2023).
IRRF - Imposto de renda retido na fonte (a) 12.554 69.565 18.573 77311 média de capitalizaéo utilizada foi de 7,9% a0 ano. ® A mensuragéo do valor justo dos ediffcios foi classificada como Nivel 3 com base (d) Em 05 de abril de 2022 a Companhia recebeu em caixa, o montante de R$300.000, referente a 13" emissio de debéntures sim-
E\SSLEL: b%l;TltlrISbUIgaD social do lucro liquido 1% ﬁ‘g }g?g Zég? nos_’mputs utilizados. e Para nossa avaliagao dos ativos de edificios, nds utilizamos como premissas as seguintes taz(a.s: ples da Companhia, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria que foi aprovada em 03 de marco de 2022 pelo Con-
Demais impostos a compensar 15 16 Ty 27 '“d"’_‘“d‘"es ; M““'a‘t‘" selho de Administrag&o da Companhia e emitida em 15 de margo de 2022.
Total 12.824 69.843 21142 80.090 Cres»cmeAntob da Receita 6.50% A 13 emissdo possui 2 (duas) séries, sendo 100.000 debéntures para a primeira série e 200.000 para a segunda série, com o
Circulante 11362 4.365 18.780 ggeo  medimpléncia ) 0,00% valor nominal de R$1, sendo o valor total da emiss&o de R$300.000. As debéntures da primeira série terdo juros remunerato-
No circulante 1462 65.478 2362 71.430 DESCO”_tO s.obre |9Cﬁ§30 0.85% rios equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida de 1,75% ao ano e as debéntu-
{a) O valor do imposto de renda é representado por retengdes ocorridas sobre aplicagdes financeiras e dividendos recebidos dos  Yacancia Financeira 6.23% res da segunda série terdo juros remuneratérios equivalentes a 100% da variago acumulada das taxas médias diarias dos DI,
fundos imobiliarios, incluindo de anos anteriores, que, em consonancia com o disposto no artigo 66 da Lei n° 8.383/91, com  Taxa de Adm/Receita 112% acrescida de 2,05% ao ano. O valor do principal da primeira série serd pago no vencimento em marco de 2024 e o valor do prin-
nova redagéo dada pelo artigo 58 da Lei n° 9.069/95, estabelece o direito de compensag&o com impostos de mesma natureza  Taxa de desconto 8,85% cipal da segunda série serd pago em parcelas anuais a partir de marco de 2025 e os juros serdo pagos semestralmente. O sal-

ou pedido de restituicao, o que assegura a Companhia sua plena realizagéo
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do destas debéntures foi quitado em 25 de julho de 2024. (R$160.977 em 31 de dezembro de 2023
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Notas Explicativas as Demontracdes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais (R$), exceto quando mencionado de outra forma)

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, efetuar o resgate antecipado da totalidade das debéntures em circulacdo, a qualquer Controladora  Consolidado  23. GESTAO DO CAPITAL SOCIAL
Fempo, a pamrdaNdata de emissdo, apds dehberaugao em reunigo do Conselho deA_dmmlslragau. Todas as debéntures ndo serdo ob- Pgss|vg|s 31/12/2024 31/12/2024 0 objetivo da gestio de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma classificagdo de crédito forte perante as institui-
jeto de repactuacdo programada. A movimentacéo das debéntures para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 Tributéria (*) 39532 82150 = - y P . . . .

: ) " coes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia
pode ser assim representada: Civel - 23.327 | tura de capital fazendo ai d 1o 35 condic - is P Ustad
Descricio Controladora _Consolidado  Trapglista 28 6190 controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes econdmicas atuais. ara manter ajusta a esta estrutu-
Saldo em 31 de dezembro de 2022 950,091 1018540 Toal 39380 1m.667 rzi, a Compaﬁhla pode efetuar pagamNento de deem{os, retorno de capllql aos aCIlUTlIStaS, captacdo de novos empresulm.os, §m|s-
Pagamentos juros (108.335) (116.859) (" Em 28 de agosto de 2020, 2 Receita Federal do Brasil emitiu o Auto de Infragdo [processos de r° 16327.720191/2020-39, if soes de debéntures, entre outros. Nao houve a\teragoes qugnto aos objetivos, polwtwca; 0U processos duraqle 0s exercicios findos
Pagamento de principal (13.479) g ‘o tao p F | S Imobiliari ' em 31 de dezembro de 2024 e de 2023. A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos,
Juros provisionados 123.957 132300 16327.720152/2020-83 e n 16327.720183/2020-28 - OS 15410, 15453 & 15454) ao Fundo de Investimento Imobiliério Grand  ots.v s 6 obrigagtes com investidores menos disponibilidades (caixa e equwalemes de caixa, titulos e valores mobiliarios):

- - . i Plaza Shopping (ABCP11), administrado pela Rio Bravo, no qual a Companhia detinha 61,41% das cotas a época da autuagéo. 1ad o

Amortizacao dos custos de captacdo 1.023 1.174
Recomora de debéntures (50.148) (50.148) Os processos administrativos decorrentes do auto de infragdo questionam a falta de recolhimento de IRPJ e CSLL, de contri- 31/12/2024 N12/2083 31/12/2024 3112/2083
Amortigagéo dos custos de captagdo 2'014 2'014 buicdo ao PIS e COFINS; e multas por falta de entrega de ECF e da ECD de 2016 a 2018, no montante inicialmente calculado Divida bruta
Saldo em 31 de dezembro de 2023 918;602 973:272 de R$158.915. Com o intuito de cessar a possibilidade de questionamentos futuros por parte da Receita Federal, em 29 de de- Debéntures 778.278 918602 819317 973272
Descricéo Controladora  Consolidado zembro de 2022 foi concluida a cisdo do fundo ABCP11, com a transferéncia da fragao do imével correspondente & participa- Obrigagao por aquisicdo de imével o ’ 396‘378 396>355
Saldo em 31 de dezembro de 2023 918.602 973.272 ¢do d; Companhl_a para o Fundo de Inves_ur?e_mo Granvd Plaza Il, do qual a Companhla possuia a totalidade das cotas. _A~Comt Obrigagdo com investidores 56 e 295 )
Pagamentos juros (92.275) (97.845) panh@ com auxﬂllo de s$us consultores juridicos avaliou a causa como perda p;sswe\, e d:ssa forma nenhuma provisao foi  ova1 da divida bruta 778.334 918644 1215990 1.369.670
Pagamemq qe principal (152.098) (165.847) constituida. O valor atualizado em 31 de dezembro de 2024 soma o montante de $218.139 (R$201 .[0594 em 31vd_e de}emhrg de () Caixa e equivalentes de caixa e titulos mobilidrios (354750)  (165.956) (480.161)  (313.465)
Juros va\s\gnados ) 104.513 110.050 2023), sendo o valor de~R$22.708 (R$1 23.869 en] 31 de dezembro de 2023) na proporgao de 61,41% de participacdo da SYN Divida liquida 423573 752,688 735829 1.056.205
Amortizacao dos custos de captacdo 1.304 1.455 no momento da autuagéo e 10,41% na atualizacao. Patriménio liquido 1073788 1516275 1840842 2.565.376
Atualizacdo de debéntures - recompra (1.768) (1.768) Em 30 de maio de 2022, a Receita Federal do Brasil emitiu o Auto de Infragdo (processos de n.16327.720346/2022-07, 0S Divida liquida/PL v39 45% v49 54% ‘39 é7% vM 17%
Saldo em 31 de dezembro de 2024 778.278 819.317 16634) ao Fundo de Investimento Imobilidrio Centro Téxtil Internacional, ao qual a Companhia detém 55,78% de participagdo. ' ' ' '

0 saldo do ndo circulante das debéntures em 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composicdo, por ano de vencimento:

Descricdo Controladora _Consolidado
Ano

2026 119511 133.176
2027 119.511 133.014
2028 416.874 416.874
Saldo em 31 de dezembro de 2024 655.896 683.064

Sobre as Garantias: 10° emissao — Garantias: As debéntures contam com Alienacao Fiduciaria de Imével, Alienag&o Fiducidria
de Quotas de SPE e Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios, em garantia do pontual, além do integral adimplemento de todas as
obrigagdes previstas na 10° Escritura de Emissdo, nos termos dos respectivas Contratos de Garantia. A Companhia devera manter
um LTV (“Loan to value”) inferior a 70%. Caso esse indicador financeiro ndo seja atendido, a Companhia deverd manter sua Divida
liquida/EBITDA igual ou inferior a 7,0x para nao sofrer o vencimento antecipado das debéntures. A operacéo estd adimplente de to-
das as obrigagdes previstas na escritura de emissao. 12” emissdo - Garantias: As debéntures contam com Alienacdo Fiduciéria
de Quotas de SPEs e Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios, em garantia do pontual, além do integral adimplemento de todas as
obrigacdes previstas na 12° Escritura de Emissao, nos termos do respectivo Contrato de Garantia. A Companhia devera manter um
indice de Cobertura equivalente a, no minimo 1,3x. A operacdo esta adimplente de todas as obrigagGes previstas na escritura de
emissao. 1° emissao da Marfim - Garantias: As debéntures ndo contam com garantias, apenas garantia. A operagdo esta adim-
plente de todas as obr\gagoes previstas na escritura de emissao.

13.2. Obrigac&o por icdo de
Consolidado

Securitizadora Data da contratacdo Encargos Ref.  31/12/2024 31/12/2023
Opea Capital 18/12/2015 100% CDI (a) 112163 112.156
Opea Capital 18/12/2015 100% CDI (b) 284215 284200
Total 396.378  396.356
Passivo circulante 602 580
Passivo n@o circulante 395.776 395.776

A movimentac&o dos certificados de recebiveis imobilidrios para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 pode
ser assim representada:

Descricao Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 396.662
Pagamento de juros (54.257)
Juros provisionados 53.951

Saldo em 31 de dezembro de 2023 396.356
Descricdo Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 396.356
Pagamento de juros (46.174)
Juros provisionados 46.196
Saldo em 31 de dezembro de 2024 396.378
0 saldo do n@o circulante em 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Ano Consolidado
2026 131.926
A partir de 2026 263.850
Total 395.776
Ano Consolidado
2026 131.926
2027 131.925
2028 131.925
Total 395.776

a)  Em 26 de dezembro de 2019, a Companhia celebrou 0 Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cess@o One-
rosa de Direitos Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobilidrio JK D - FIl. No momento da compra o FIl havia uma
obrigacdo de aquisicdo do imovel que seré honrada através do pagamento de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI") -
131% Série da 1° emissdo da Opea Capital.

Conforme Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios, a periodicidade de pagamento dos juros é mensal, rendendo juros
equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 1,30% ao ano (base 252 dias (teis),
tendo como data base 11 de fevereiro de 2020, sendo 96 parcelas, e amortizagdo do principal ocorrera em trés parcelas anuais
a partir de janeiro de 2026.

Em garantia dos pagamentos pelo Fundo a Opea Capital, permanece a Alienagao Fiduciaria da nua propriedade do imdvel em
favor dos titulares do CRI, a Cess@o Fiducidria de Direitos Creditdrios e Alienagao das Cotas do Fundo.

0 valor atualizado referente a obrigacdo do Fundo em 31 de dezembro de 2024 é de R$112.163 (R$112.156 em 31 de de-
zembro de 2023).

b)  Em 26 de dezembro de 2019, a Companhia celebrou 0 Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cess@o One-
rosa de Direitos Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobiliario JK E - FIl. No momento da compra o FIl havia uma
obrigacdo de aquisicdo do imovel que sera honrada através do pagamento de Certificado de Recebiveis Imabiliarios (“CRI") -
129° Série da 1° emissdo da Opea Capital.
Conforme Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilirios, a periodicidade de pagamento dos juros é mensal, rendendo juros
equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 1,30% ao ano (base 252 dias (teis),
tendo como data base 11 de fevereiro de 2020, sendo 96 parcelas, e amortizagao do principal ocorrerd em trés parcelas anuais
a partir de janeiro de 2026.
Em garantia dos pagamentos pelo Fundo a Opea Capital, permanece a Alienagdo Fiducidria da nua propriedade do imével em
favor dos titulares do CRI, a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e Alienagdo das Cotas do Fundo.
0 valor atualizado referente a obrigagdo do Fundo em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$284.215 (R$284.200 em 31 de dezem-
bro de 2023).

14. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Representado por:

Controlad C lidad
Descricédo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
PIS 190 63 48 395
COFINS 1.113 336 2223 1.869
ISS 122 122 777 720
IRPJ 7.498 19.572 10.033
CSLL 2.702 - 7.107 3797
IRRF, INSS, PIS, COFINS, CSLL - Retidos 139 46 280 260
Demais - - 43 43
Total 11.764 567 30.420 17.117
15. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES DIFERIDOS
A Companhia possui as seguintes diferencas temporarias em 31 de dezembro de 2024 e de 2023:

Consolidado

Base de apuragao 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber — locagdo 1.494 1.928
Res sperata (cessdo de direito de uso) 3.720 8.144
Total 5214 10.072

Em decorréncia das obrigagdes tributarias antes mencionadas, foram contabilizados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 os cor-
respondentes efeitos tributérios (impostos diferidos), conforme a seguir:

Os processos administrativos decorrentes do auto de infragdo questionam a falta de recolhimento de IRPJ e CSLL, de contri-
buicdo ao PIS e COFINS; e multas por falta de entrega de ECF e da ECD de 2017 e 2018, no montante inicialmente calculado
de R$24.835. A Companhia com auxilio de seus consultores juridicos avaliou a causa como perda possivel, e dessa forma ne-
nhuma provis3o foi constituida. O valor atualizado em 31 de dezembro de 2024 soma o montante de R$31.628 (R$29.318 em
31 de dezembro de 2023), sendo 0 mesmo no valor de R$20.935 (R$16.354 em 31 de dezembro de 2023) na proporcéo de 66,19%
de participacdo no Fundo de Investimento Imobiliario Centro Téxtil Internacional.

19. RES SPERATA (CESSAO DE DIREITO DE USO) A APROPRIAR

Abaixo demonstramos o saldo de res-sperata a apropriar, que se refere a cessao de direito de utilizagdo do espago imobilidrio, de-
vido pelos lojistas a partir da assinatura do contrato de locagéo dos pontos comerciais. Esses valores sdo faturados de acordo com
0 prazo previsto em contrato, em até 36 meses, e sdo reconhecidos de forma linear no resultado do periodo, de acordo com o prazo
do aluguel, que normalmente é de 60 meses, a partir do momento em que o shopping entra em operagao.

Consolidado
Empreendimento 31/12/2024 31/12/2023
Tieté Plaza Shopping 4 562
Shopping Metropolitano Barra 40 154
Shopping Cidade S&o Paulo 3.093 6.240
Shopping Cerrado - 5
Grand Plaza Shopping 49 278
Total 3223 1239
Total circulante 1.161 2938
Total nao circulante 2.062 4301

20 PATRIMONIO LiQuIDO

a) apital social: O capita socwa\ em3
pode ser assim demonstrados:

e dezembro de 2024 e de 2023 e sua correspondente quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de acdes Capital social
Em 31 de dezembro de 2023 152.644.445 1.463.313
Em 31 de dezembro de 2024 152.644.445 903.313

0 Conselho de Administragdo da Companhia esta autorizado a aumentar o capital social, independentemente de Assembleia Geral
ou reforma estatutdria, até o limite de 800.000.000 de acdes ordinarias, para distribuicdo no Pais e/ou exterior, sob a forma pdblica
ou privada. Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 02 de outubro de 2024, foi aprovada a redugdo do ca-
pital social da Companhia no valor de R$560.000, correspondente a R$3,6686562684937500 por agdo de emissdo da Companhia,
sem o cancelamento de agdes, por considera-lo excessivo, nos termos do art. 173 da Lei n® 6.404/76 (“Redug@o de Capital”). Como
consequéncia da Redugdo de Capital, o capital social da Companhia passara de R$1.463.313 para R$303.313. Em 31 de dezembro
de 2024, o capital social integralizado é de R$903.313 (menos gastos de emissdo de acdes de R$31.257) e esta representado por
152.644.445 agdes ordindrias, escriturais, sem valor nominal (R$1.463.313 em 31 de dezembro de 2023). b) Reserva de retengao
de lucros: Refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros, a fim de atender ao orcamento da Companhia para financiar apli-
cacdes adicionais de capital fixo e circulante e expanséo das atividades operacionais, podendo ser formada com até 100% do lucro
liquido que remanescer apds as destinacdes legais e estatutérias, nao podendo, entretanto, exceder o montante do capital social
integralizado. Conforme aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 29 de abril de 2022 foi
apresentada a proposta de orcamento de capital para os exercicios de 2022 a 2024, com a utilizacao da reserva para: ® Investimen-
to na Gestora de Real Estate. ® Aquisigdo/Desenvolvimento. c) Destinag@o do lucro liquido do exercicio: O lucro liquido do
exercicio, apds as compensacdes e dedugdes previstas em lei e consoante previsdo estatutaria, tera a seguinte destinacao: ® 5%
para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado. ® 25% do saldo, apés a apropriacdo para reserva legal, serd
destinado para pagamento de dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas. ® O saldo, apds a apropriagdo da reserva legal e
destinacdo para dividendos, sera destinado para reserva de lucros, mediante orcamento de capital. Aos acionistas é assegurada a
distribuicdo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei n° 6.404/76. d) Reserva de capital:
Transacdes com sécios: Em 7 de maio de 2024, a Companhia concluiu a transacdo de SWAP de ativos com a CCP/CPP Parallel
Holding Cajamar | LLC, envolvendo aumento de participacdo na Marfim Empreendimentos Imobiliérios S.A. de 25% para 62,5% e
redugdo de participacdo no Fundo de Investimento Imobilirio - FIl JK D e Fundo de Investimento Imobilidrio - FIl JK E de 30% para
10% cada. Também ocorreu a transag&o com a CCP 18 de Holding IV LLC, envolvendo o aumento de participagdo na Caliandra Em-
preendimentos Imabilidrios S.A. para 100%. Essa transagGes geraram um ganho liquido no valor de R$10.289 no patriménio liqui-
do. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de reserva de capital é de R$29.176 (R$18.887 em 31 de dezembro de 2023). e) Dividendos
intercalares: Em 2 de setembro de 2024 foram pagos dividendos intercalares no montante de R$440.000. f) Absorg@o de prejui-
zos acumulados com reserva legal: Em 31 de dezembro de 2023, a companhia absorveu o prejuizo acumulado de R$59.999 na ru-
brica de reserva legal. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de reserva legal é de R$82.048 (R$54.736 em 31 de dezembro de 2023).

21. BENEFICIOS A DIRETORES E EMPREGADOS

a) Beneficios pé doria: A Companhia e suas sociedades controladas nao mantém planos de previdéncia privada para
seus empregados porem efetuam contribuicGes mensais com base na folha de pagamento aos fundos de aposentadoria e de pre-
vidéncia social oficiais, as quais so langadas em despesas pelo regime de competéncia. b) Programa de participacéo nos lu-
cros e resultados - PLR: A Companhia e suas controladas CCP Administradora de Propriedades Ltda., CCP Leasing Malls Empreen-
dimentos Imobilidrios. Ltda., CSC Servigos Adm. Ltda. e Park Place Administradora de Estacionamentos Ltda. e ON Digitais Servicos
e Participagdes Ltda., possuem programa de participagao nos resultados para empregados, conforme acordo coletivo com o Sindi-
cato dos Trabalhadores nas Indstrias da Construgdo Civil de Sdo Paulo. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia e suas controla-
das acumulam provisao, no montante de R$14.777 (R$7.185 em 31 de dezembro de 2023), registrados na rubrica de demais contas
a pagar, com base nos indicadores e pardmetros definidos no acordo firmado.

22 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Riscos de crédito: As operacdes da Companhia compreendem a administracdo de locacGes de imdveis de renda, sejam em
shopping centers, edificios comerciais ou galpdes, estando todos eles regidos por contratos especificos, os quais possuem determi-
nadas condigGes e prazos, estando substancialmente indexados a indices de reposicao inflacionaria. A Companhia adota procedi-
mentos especificos de seletividade e anlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. Como politica de
provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa, a Companhia considera as parcelas vencidas acima de 360 dias. Esse critério foi de-
finido apds andlise detalhada do histdrico de comportamento do contas a receber dos clientes, no qual foram avaliadas as perdas
efetivas de acordo com o “aging” do contas a receber nos ltimos 5 anos. A partir de 2018 também adotamos um critério para de-
terminar o percentual de perda esperada sobre o saldo remanescente do contas a receber. Esse percentual também foi definido atra-
vés da andlise do comportamento do contas a receber dos clientes associado a analise das projecdes de indicadores econdmicos
relacionados ao nosso segmento de mercado. A Companhia constituiu provisdo em montante considerado suficiente pela Adminis-
tragdo para os créditos cuja recuperagdo € considerada duvidosa (com base na andlise de riscos para cobrir provaveis perdas), com
registro no resultado do exercicio, veja nota explicativa n° 6.d. b) Risces de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualida-
de da Companhia e suas controladas ndo dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo dos pra-
z0s de liquidacdo de seus direitos e obrigacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do ca-
pital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de
mercado e o cumprimento de indices (“covenants”) previstos em contratos de financiamento e debéntures, de modo a garantir que
a geracao operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengdo do seu
cronograma de compromissos, ndo gerando risco de liquidez para a Companhia e controladas (Nota explicativa n® 12). Os vencimen-
tos dos instrumentos financeiros de fornecedores, obrigacdes por aquisicao de imével e debéntures sdo conforme segue:
Controladora

31 de d bro de 2024 Menosde1ano 1a3anos 4abanos Total
Passivos financeiros
Fornecedores 2.048 - 2.048
Passivo de arrendamento 884 1.394 - 2.278
Debéntures 122.382 119.551 536.385 778278
Total dos passivos financeiros 125.314 120.905 536.385 782.604
C lidad
31 de dezembro de 2024 Menosde1ano 1a3anos 4abanos Total
Fornecedores 13.793 - 13.793
Passivo de arrendamento 884 1.39% - 2.278
Obrigag@es por aquisicao de imével 602 263.851 131925 396.378
Debéntures 136.253 133.176 549.888  819.317
151.532 398.421 681.813 1.231.766

c¢) Riscos de mercado: Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes

Consolidado

Imposto Diferido 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber — locagdo 85 105
Total circulante 85 105
Res-sperata (cessdo de direito de uso) 548 1.183
Total nao circulante 548 1.183
Total dos impostos diferidos 633 1.288
PIS 32 62
COFINS 151 291
IRPJ 327 683
CSLL 123 252
16. DEPOSITOS JUDICIAIS

emj me segue:

S o

Descricédo 31/12/2024 31/12/2023
Ativo — Depésitos judiciais
Depésitos judiciais — IPTU 306 155
Depositos judiciais trabalhistas (a) 3.213 3213
Depésitos judiciais civeis 98 98
Total Ativo 3617 3.466

(a) Deposito judicial efetuado em abril de 2021 no valor de R$3.213 correspondente a uma causa trabalhista da empresa SYN Ad-

ministragdo de Propriedades.
17. PARTES RELACIONADAS

Descricao Consolidado

Partes relacionadas 31/12/2024 31/12/2023
Shopping D (a) 201 201
Total — miituos 20 201

(a) Muatuo DBA Empreendimentos e Participacdes Ltda. com vencimento em maio de 2025.

b) Nota de Débito

A Companhia possui notas de débitos e suas controladas, conforme seque:

Ativo Controladora Consolidado
Partes relacionadas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
CLD - 15 - 15
SYN Administracdo de Propriedades Ltda. 9 47 - -
Leasing Malls Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 21 24

CSC Servigos Administrativos Ltda 58 19 - -
Tieté Administradora Ltda. - - 116 1.085
Miconia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (a) 25.447 - - -
Demais empresas 12 1" 99 1
Total partes relacionadas 25.547 216 215 1.101
Total partes relacionadas 25.547 216 416 1.302

(a) Valor de partes relacionadas da Miconia junto a SYN, refere-se a garantia adicional aportada pela SYN na conta Escrow da
10" Debéntures, de titularidade da Miconia, em contrapartida a liberacao de fragdes de garantias.
c)R do da Admini: 0 pronunciamento técnico CPC 05 (R1) - Partes Relacionadas define como pessoal-chave da

administracdo os profissionais que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela direcdo e pelo controle das ativida-

des da sociedade, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro). As remunerages e encargos pa-

gos pela Companhia até 31 de dezembro de 2024 e de 2023 sdo compostas da seguinte forma:
Y o

e TR

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Remuneracdo aos administradores 14.359 8.178 14.359 9.981
Remunerac@o aos conselheiros 600 770 600 770
Total 14.959 8.948 14.959 10.751

0 valor limite para remuneracdo anual dos administradores em 2024 aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria rea-
lizada em 17 de abril de 2024, foi de R$15.000 referente a competéncia 2024. Em 2024 foram pagos na controladora R$5.100 em re-
lagdo a competéncia de 2023. (R$1.469 pagos em 2023 em relagdo a competéncia 2022). No consolidado, em 2024 foram pagos
R$5.600 em relagdo a competéncia de 2023 (R$3.702 pagos em 2023 em relacdo a competéncia de 2022).

18. PROVISOES PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CIVEIS

Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a certas demandas judiciais e riscos, re-
lativo a questdes tributérias, trabalhistas e previdenciarias. A Companhia apresenta provisdes no total de R$3.895 (R$5.800 em 31
de dezembro de 2023) no consolidado e R$321 em 31 de dezembro de 2024 (R$238 em 31 de dezembro de 2023) na controladora,
com base na andlise de riscos realizada pela administracao e assessores juridicos. Os processos julgados com probabilidade de per-
da possivel pelos nossos advogados somam o montante de R$302.910 em 31 de dezembro de 2024 (R$303.392 em 31 de dezembro
de 2023), no consolidado e R$39.136 na controladora (R$36.716 em 31 de dezembro de 2023).

Abaixo segregacao dos saldos por natureza:

Controladora _Consolidado
Provaveis 31/12/2024 31/12/2024
Civel - 36
Tributario 887 887
Trabalhista 34 2972
Total 921 3.895
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de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Com-
panhia e suas controladas buscam diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pés-fixadas. As taxas de
juros sobre debéntures e obrigagdes por aquisicdo de imével estdo mencionadas na Nota n° 12. As taxas de | ]UfUS cnntratadas S0-
bre aplicagdes financeiras estdo mencionadas nas Notas n° 4 e n° 5. d) Riscos iados aos i de-
rivativos: Em 31 de dezembro de 2024, a controladora e suas controladas ndo possuiam operagdes de derivativos. e) Valorizagao
dos instrumentos financeiros: O valor justo dos ativos e passivos financeiros é o valor pelo qual o instrumento poderia ser troca-
do em uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacdo forgada. Os seguintes méto-
dos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo: ® Equivalentes de caixa mensurados pelo valor justo, se aproximam de
seu respectivo valor de mercado, devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos. ® As debéntures emitidas pela Com-
panhia sdo de carater pablico e possibilitam comparagéo com outros instrumentos de valor de mercado. A Companhia considera que
o valor contabil das debéntures é proximo ao valor de mercado para esses titulos. ® Os titulos e valores mobilidrios s&o remunera-
dos pelo CDI, conforme cotagdes divulgadas pelas respectivas instituicGes financeiras e, portanto, o valor registrado desses titulos
nao apresenta diferenca significativa para o valor de mercado, os contratos derivativos consideraram o valor de aquisi¢ao dos imé-
veis que foram recém adquiridos na SPE.
f) Categoria dos instrumentos financeiros:

Controlad C lidad

Classificacao

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 IFRS 9
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 143.378 26.311 268.587 165.346 Custo Amortizado
Titulos e valores mobilidrios 211.381 139.645 211574 148.119 Custo Amortizado e
Valor justo por meio do resultado
Contas a receber 319 231 612.377 94.868 Custo Amortizado
Demais contas a receber 144.878 68.839 157.035 100.993 Custo Amortizado
Total dos ativos financeiros 499.956 235026 1.249.573 509.326
Passivos financeiros
Debéntures 778278 918.602 819.317 973272 Custo Amortizado
Obrigag&o por aquisigdo de imével - 396.378 396.356 Custo Amortizado
Passivo de arrendamento 2218 3215 2278 3215 Custo Amortizado
Fornecedores 2.048 1433 13.793 11.890 Custo Amortizado
Total dos passivos financeiros 782.604 923250 1.231.765 1.384.733
g) Demonstrativo de analise de sensibilidade
Controladora
Operacao Base Cenarlo Cenario possivel - Cenario remoto -
Risco 31/12/2024 pi | stress 25% stress 50%
Ativo
11,75% 8.81% 5,88%
]} Decréscimo do Indice 353.628 41.551 31.155 20.793
Passivo
11,75% 14,69% 17,63%
(]} Acréscimo do indice (360.359) (42.342) (62.937) (63.531)
4,90% 6,13% 7.35%
IPCA Acréscimo do Indice (417.919) (20.478) (25.618) (30.717)
e lidad
Operacéo Base Cenario Cenario possivel - Cenario remoto -
Risco 31/12/2023 _provavel stress 25% stress 50%
Ativo
11,75% 8.81% 5,88%
CDI Decréscimo do indice 473181 55.599 41.687 27.823
Passivo
11,75% 14,69% 17,63%
CDI Acréscimo do indice (401.398) (47.164) (58.965) (70.766)
4,90% 6,13% 7,35%
IPCA Acréscimo do indice (417.919) (20.478) (25.618) (30.717)

Definiu-se a taxa provavel para o CDI acumulado para os proximos 12 meses de 11,75 % ao ano com base nas taxas divulgadas pelo
relatério FOCUS do Banco Central.

Definiu-se a taxa provével de IPCA acumulado para os proximos 12 meses de 4,90% ao ano com base nas taxas divulgadas pelo re-
latério FOCUS do Banco Central.
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2 RECEITA LiauiDA

Aba\xo segue conciliagdo emrea receita bruta e a receita liquida, apresentada nas demonstracGes dos resultados.

C lad c lidad
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Locag&o de iméveis - 272.257  355.055
Prestacdo de servicos 31.095 22524 142.861 134.894
Receita bruta 31.095 22524 45118 489.949
(-) Descontos Concedidos (a) (17.285) (39.640)
Descontos Concedidos (7.975) (19.569)
Descontos Linearizados (Covid) - (9.310) (20.071)
() Impostos incidentes sobre vendas, locacao e servigos (*) (4.019) (2.848) (22.639) (24.376)
Deducdes da receita (4.019) (2.848) (39.924) (64.016)
Total 21.076 19676 1.394.924  424.708
Receita de venda de iméveis (c) 1.019.730 (1.225)
Impostos (37.181)
Total - - 982549 (1.225)
Receita operacional liquida 21.076 19.676 1.357.743 424.708

(a) Os descontos concedidos em 31 de dezembro de 2024 foram impactados pelo efeito dos descontos relacionados a COVID-19.
Que estdo descritos na nota 6.c
(b) 1SS sobre servigos e PIS/COFINS sobre servicos, locacdo e venda.

(c) Refere-se a receita de venda dos imdveis das controladas Miconia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Miconia”) e Marfim
Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Marfim”) a XP Malls Fundo de Investimento Imobilidrio (“XPMalls”).
* Atransacdo de venda na Miconia foi no valor de R$375.448 no qual o XPMalls adquiriu 32% da fracdo ideal do imével
Shopping Cidade Sao Paulo.
*  Atransacao de venda na Marfim foi no valor de R$643.500 no qual o XPMalls adquiriu 90% da fracdo ideal do imével Tie-
té Plaza Shopping.

25. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Aseguir as despesas e os custos classificados de acordo com a natureza, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.

C lad C lidad
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custos de Locagao - (92.794)  (102.722)
Custos Diretos
Area Vagas (19850)  (25.571)
Manutencéo (6.180) (6.588)
Demais Custos (2.569) (5.786)
Depreciacdo e Amortizacéo (61.892)  (60.846)
Juros Capitalizados - - (2.303) (3.931)
Custos de Prestacao de Servicos (1.122) (1.490) (90.287) (87.222)
Custos de Estacionamentos - - (77.812) (69.868)
Custos de Pessoal (571) (735)
Demais Custos (77.241) (69.133)
Custos de Servios de Gestdo - - (11.353) (15.864)
Custos de Pessoal (7.630) (8.735)
Demais Custos - - (3.723) (7.129)
Custos de Pessoal (1.122) (1.490) (1.122) (1.490)
Custos de Vendas - (495.550) -
Juros Capitalizados de Vendas - (105.841) -
Total Custos (1.122) (1.490) (784.472)  (189.944)
Despesas Comerciais (1.563) (967)  (18.065) (8.881)
Comissoes (820) (6.627) (6.119)
Allowance - (6.873) (3.642)
Despesas com Pessoal (743) (965) (743) (999)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - - (3.856) 2639
Demais Despesas Comerciais - (2) 34 (760)
Despesas Gerais e Administrativas (36.620) (21.680) (43.713) (32.975)
Despesas com Pessoal (7.645) (6.673) (8.674) (8.571)
Depreciacdo e Amortizagdo (1.091) (1.057) (1.253) (2.550)
Aluguéis e Condominios (4.113) (1.213) (4.113) (1.213)
Servigos Profissionais e Contratados (15.539) (8.831) (22.403) (14.784)
Outras Despesas (8.232) (3.906) (7.270) (5.857)
Remuneragdo da Administragao (6.460) (4.849) (7.260) (5.254)
Despesas com Pessoal (6.460) (4.849) (7.260) (5.254)
Participacéo de Empregados e Administradores (12.818) (8.105) (14.777) (9.677)
Provisdo PLR (15.349) (8.113) (17.019) (9.453)
Reverséo da provisdo PLR 2531 8 2.242 (224)
Total despesas (57.461)  (35.601)  (83.815)  (56.787)
Total Custos e Despesas (58.583) (37.091) (868.287) (246.731)

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado na alienagdo de investimentos (a) 365.645 366.123 -
Juros capitalizados (c) (105.841) - -
Amortizago de agio (b) (13.652) 1.449 - -
Outras receitas (despesas) operacionais (15.345) 440 (22.887) (3.082)
Total outras receitas (despesas) 230.807 1.889 343.236 (3.082)

(a) Valor refere-se ao ganho liquido na alienagdo dos seguintes investimentos a XP Malls
®  Magnolia Empreendimentos Imobiliarios Ltda., alienacéo de 87,50% da participacdo societéria.
e Fundo de Investimento Imobilidrio Grand Plaza I, alienagéo de 83,05% das cotas do Fil.
e Caliandra Empreendimentos Imobiliarios S.A., alienagdo de 100%.
e Laranjeiras Empreendimentos Imobilidrios Ltda., alienacdo de 64,11%.
(b)  Valor refere-se a substancialmente a baixa de agio referente ao Grand Plaza proporcionalmente a alienacéo de 83,05%.

(c)  Valor refere-se a baixa de juros capitalizados referente a alienacdo de investimentos junto a XPMalls.
21. RESULTADO FINANCEIRO

0 resultado financeiro para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 sdo assim constituidos:
s ad S Tidad

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras

Rendimento de aplicacdes financeiras 59.688 20.243 82.627 38.639

QOutras receitas financeiras 24.237 13.763 64.839 22.347

Total receitas financeiras 83.925 34.006  147.466 60.986

Despesas financeiras

Juros e atualizacdo sobre debéntures (102.744)  (125971)  (108.282)  (134.314)
Juros e atualizagdo sobre CRIs - - (46.196) (53.951)
Custos sobre Debéntures (1.305) (1.023) (1.456) (1.174)
Outras despesas financeiras (7.462) 1.039 (8.924) 3.120

Juros capitalizados (2.303) (3.931) - (3.931)
Total despesas financeiras (113.814)  (129.886) (164.858)  (190.250)
Total do resultado financeiro (29.889) (95.880) (17.392)  (129.264)

28. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

0 imposto de renda (25%) e a contribuicdo social sobre o lucro (9%) sdo calculados de acordo com os critérios estabelecidos pela
legislagdo fiscal vigente. Conforme facultado pela legislacdo fiscal, certas controladas e controladas em conjunto optaram pela sis-
tematica de lucro presumido. Reconciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribuicéo social: Os valores do im-
posto de renda e da contribuicao social correntes, demonstrados nos resultados dos exercicios, apresentam a seguinte reconcilia-
a0 a aliquota nominal:

Controladora  Consolidado

Reconciliacdo dos impostos

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 630.147 814.654
Despesa de imposto utilizado a aliquota de imposto da controladora (34%) (214.250) (276.982)
Diferencas permanentes 108.137 -
Equivaléncia Patrimonial 156.650 661

Outras diferengas permanentes (48.513) (29.533)
Crédito tributério sobre prejuizo fiscal (ndo reconhecido) / Utilizado 12.865 12.632
Crédito tributario sobre prejuizo fiscal (12.632)
Adicional IRPJ (240)
Efeito de aliquota de imposto de empresas lucro presumido (148.546)
Imposto de renda e contribuicdo social - no resultado (83.892) (157.308)
Aliquota efetiva 13,31% 19,31%

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existira
base tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados. A
Companhia que ndo apresentou, em 31 de dezembro de 2024, histéricos de rentabilidade e/ou expectativa de geragéo de lucros tri-
butéveis, os créditos tributérios sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicdo social ndo foram
reconhecidos. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de prejuizo fiscal € R$756.174 (R$838.110 em 31 de dezembro de 2023).

29. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Companhia para fins de administragéo divide a empresa por segmento de atuacdo, com base nos produtos e servigos oferecidos,
conforme discriminados a seguir: ® Edificios: consiste na venda e locacao de edificios comerciais concluidos.  Shoppings: consis-
te na locagdo de lojas situadas em shoppings centers. ® Servigos: consiste na prestagao de servigo de administragéo de shoppings
centers, desenvolvimento de propriedades e exploracao de estacionamentos. ® Outros: consiste na locacao de outros tipos de imé-
veis. A seguir a demonstragdo das informacdes por segmento de atuacgdo e por regido em 31 de dezembro de 2024 e de 2023:

Informacao por S ! bro/2024
Descricao Edificios  Shoppi Servigos Outros Total
Locacdo 101.515 170526 - 216 272.257
Venda 1.019.730 - 1.019.730
Prestacéo de servicos - - 142.861 - 142.861
Total 101.515 1.190.256 142.861 216 1.434.848
Deducdes da receita
Locacdo (1.358) (60.183) (9) (61.550)
Venda (146) - - (146)
Prestacdo de servicos - - (15.409) - (15.409)
Total (1.358) (60.329) (15.409) (9  (77.105)
Receita liquida 100.157 1.129.927 127.452 207 1.357.743
Custo
Locagdo (38.165) (63.376) (27) (91.568)
Venda - (602.617) - (602.617)
Prestagdo de servicos - - (90.287) - (90.287)
Total (38.165) (655.993) (90.287) (27)  (784.472)
Lucro bruto 61.992 473.934 31.165 180 573211
Ativos operacionais (*) 1.253.263 443.046 10.915 1580  1.708.804
Infi por regido - d /2024
Descricéo SP RJ Outros Total
Receita Bruta 1.395.744 36.435 2669 1434848
Deducdes da receita (71.924) (5.181) (77.105)
1.323.820 31.254 2.669 - 1.357.743
Receita liquida (728.418) (56.054) - (784.472)
Custos
Lucro Bruto 595.402 (24.800) 2.669 571321
Ativos operacionais (*) 1.649.271 59.533 1.708.804
continua...




Valor | Sexta-feira, 4 de Abril de 2025

S SYN

SYN PROP E TECH S.A.

’ /) CCPR3
NOvVOo

CNPJ/ME 08.801.621/0001-86 2 Novo TlmsoeaeITAG Ac3es com W*'GC
PROP & TECH BM&FBOVESPA mls’“fuagldado Corporativa
Notas Explicativas as Demontracdes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024
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Informac@o por S d 0/2023 Informacades por regiao - dezembro/2023 Controladora
Descrigédo Edificios  Shopy Servicos Outros Total Descrica SP RJ BA Outros Total |L-“°’°( (Pr?i“iTT) I‘_‘(’jr Acdo % %
- - . ucro (prejuizo) liquido . .
Locacao 98.222 256.627 206 355.055 Recen? Bruta . 440.146 45.260 3 2.605 488.724 Média ponderada da quantidade de ades 152,644,445 152.644.445
Venda - - - (1.225) (1.225)  DedugBes da receita (51.652) (12.338) (26) (64.016)  Lcro (prejuizo) por agao — em reais 3579 (0,066)
Prestagdo de servigos - - 134.894 - 134.894  Receita liquida 388.494 32922 687 2.605 424708 31 SEGUROS
Total 98.222 256.627 134.894 1.019) 488.724 - .
Deductes da receit ¢ ) Custos (172364) (17.065) (513) (183.942) As controladas da Companhia adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, para cobrir even-
Mw Lucro Bruto 216.130 15.857 17 2605 234.766 15 sinistros considerando a natureza de sua atividade. Consideramos que temos um programa de gerenciamento de riscos com o
Locagdo (3.109) (46.611) - (5) (48.725)  Ativos operacionais (*) 2626132 574.525 - - 3200857 objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com o nosso porte e operagdes. As apdlices estao em
Prestacéo de servigos - - (14.291) - (14.291)  (*) Refere-se a Propriedades para Investimentos e Estoques. vigor e os prémios foram devidamente pagos. As coberturas de seguros sao: a) Estrutura e incéndio, shopping centers: R$2.497.887.
Total (3.109) (46.611) (14.291) (5)  (64.016) b) Estrutura e incéndio, edificios corporativos: R$2.754.712
I 30. LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO

Receita liquida 95.113 210.016 120.603 (1.024) A24.708  eeeeeeennnnnettttttttettttttttetttttttttttetttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttstttttsttsstttttns 32 EVENTOS SUBSEQUENTES
Custo Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 41, a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro por agdo para  a Companhia realizou o primeiro fechamento da operagéo de venda
Locagdo (39.768) (62.731) (222)  (102.721)  os exercicios findos em 31 dezembro de 2024 e de 2023. O célculo bésico de lucro (prejuizo) por ado € feito através da divisdo do pammpagao no empreendlmento denominado Brasmo Machado para 0 BRC RENDA CORPORATIVA FUNDO DE INVESTIMENTO IMO-
Prestago de servios - - (87.221) (87.221)  Iucro (prejuizo) liquido do periodo, atribuido aos detentores de agdes ordinrias da controladora, pela quantidade de acbes ording-  BILARIO ["FIBRC"), em razéo deste primeiro fechamento, a Companhia recebeu, nesta data, o valor de R$9.452. Essa operagao foi
Total (39.768) (62.731) (87.221) (222)  (189.942) rias disponiveis durante o perfodo menos as agdes em tesouraria. A Companhia ndo possui potenciais fatores diluidores do lucro estruturada em 6 tranches, e a Companhia receberd as 5 parcelas restantes, em meses altemados, sendo 4 parcelas no valor de

3 3 : ) AR S ! " R$4.726 e a lltima parcela no valor de R$4.144. Em 25 de marco de 2025, a Companhia realizou o segundo fechamento da operagao
Lucro bruto 55.345 147.285 33.382 (1.248)  234.766  portanto o lucro (prejuizo) diluido & equivalente ao lucro (prejuizo) basico. Os quadros a seguir apresentam os dados de resultado e gg venda de sua participagdo no empreendimento denominado Brasilio Machado, para o BRC RENDA CORPORATIVA FUNDO DE IN-
Ativos operacionais (*) 1.280.081 1.909.054 9914 1608  3.200.657  acdes, utilizados no calculo dos lucros (prejuizos) basico/dilutivo por agéo: VESTIMENTO IMOBILIARIO (“FII-BRC”), em razdo deste segundo fechamento, a Companhia recebeu, nesta data, o valor de R$4.724.

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A DIRETORIA

Contador: Arthur Ricardo Araujo Jordao de Magalhies - CRC SP - 291608/0-8

Camara de Arbitragem

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de

Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissoria

constante em seu Estatuto Social (Capitulo X Artigo 48).
Independentes  ndo
demonstracdes financeiras.

Relacionamento com Auditores

Em conformidade com a Resolugao CVM 162, informamos que,
durante o exercicio de 2024, nao houve a contratacdo de
outros servicos da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
relacionados &

auditoria  das ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Declaracéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes
Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480/2009, o Diretor de
Relagdes com Investidores da Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com o
relatorio de revisao dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugao CVM N° 480, de 7 de
dezembro de 2009, o Diretor de RelagGes com Investidores da Companhia declara
que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

SYN Prop e Tech S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da SYN Prop e Tech S.A. (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio fmdo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.
Opiniao sobre as d i] fii

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da SYN Prop e Tech S.A. em

31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Braswl

Opiniao sobre as d ] lidad.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da

SYN Prop e Tech S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho consolidado de suas operagdes € os seus fluxos de caixa con-
solidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting
Standards”, emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa au-
ditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reducao do valor p | das prop para il

Conforme mencionado na nota explicativa n® 11 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em 31 de dezembro
de 2024, o saldo de propriedades para investimento, que é registrado ao valor de custo, deduzido das depreciagdes acumuladas,
totalizava R$1.654.808 mil no consolidado. A Companhia e suas controladas suportam a realizagdo desses ativos por meio de
estimativas de suas rentabilidades futuras e de geragdo de caixa, preparadas pela Diretoria, com base em seu julgamento e su-
portadas pelo plano de negdcios e orgamento, aprovado pelos 6rgaos de governanga corporativa. Tais estimativas sdo prepara-
das e revisadas internamente de acordo com a estrutura de governanga da Companhia. Devido a materialidade dos saldos, bem
como a utilizagao de premissas internas subjetivas e de mercado para definicdo do valor recuperavel dos ativos, o que envolve
julgamento pela Diretoria, o assunto foi considerado rea de foco em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a identificagdo das atividades de controles desenhadas e imple-
mentadas pela Companhia em relagdo a elaboragdo e as revisdes dos testes do valor recuperavel dos ativos; (b) o envolvimen-
to de especialistas em avaliagdo para nos auxiliar na andlise e revisao das metodologias e dos modelos utilizados pela Direto-
ria e na avaliagdo das principais premissas que suportaram as proje¢des do valor recuperével das propriedades para investimen-
to da Companhia; (c) a avaliagdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e das principais premissas utilizadas na preparagao
desses documentos, incluindo taxas de crescimento, taxas de desconto e projecdes de fluxo de caixa, entre outros, conforme for-
necidos pela Diretoria da Companhia e comparando com informagdes externas de mercado, bem como com as proprias premis-
sas aprovadas pela Diretoria na elaboragéo de seu plano de negécios e com outras estimativas efetuadas pela Companhia; (d) a
verificacdo da exatiddo dos calculos mateméticos das projecoes; (e) a comparacgdo da assertividade de projegdes realizadas em
periodos anteriores em relagdo ao desempenho atingido pela Companhia no exercicio para identificar alguma potencial incon-
sisténcia no desenvolvimento das projegdes de fluxo de caixa; (f) a comparagdo do valor recuperével adotado pela Diretoria, com
base no fluxo de caixa descontado, com o valor contabil das propriedades para investimento; e (g) a avaliagéo da adequagéo das
divulgacBes nas respectivas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que os procedimentos adotados pela Diretoria,
assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Reconhecimento de receita de aluguel

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 2.4 e n° 24 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, parte subs-
tancial das receitas da Companhia € decorrente de locagdo de iméveis comerciais. A Companhia e suas controladas reconhecem
suas receitas de aluguéis pelo método linear durante o periodo dos arrendamentos de suas propriedades para investimento. Es-
sas operagdes sao classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que a Companhia nao transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios da posse dos ativos.

Para as receitas de aluguéis, os contratos de locagdo de forma geral estabelecem que os locatarios devem pagar o maior valor
entre um minimo contratual estipulado e uma variavel, calculado por meio de um percentual sobre as vendas de cada estabele-
cimento. De acordo com o pronunciamento técnico

CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos, as receitas de aluguéis minimos, considerando eventuais efeitos de caréncias, descon-
tos, entre outros, e excluindo os efeitos inflaciondrios, devem ser reconhecidas de forma linear ao longo do prazo do contrato, e
qualquer excesso do aluguel variavel é reconhecido quando incorrido. Dessa forma, devido ao volume de contratos vigentes,
bem como aos impactos significativos que as transagdes do reconhecimento da receita trazem sobre as demonstragdes finan-
ceiras como um todo, consideramos o reconhecimento da receita como um assunto de foco em nossa auditoria, pois os procedi-
mentos utilizados pela Companhia envolvem avaliacdo individual de cldusulas contratuais especificas por contrato e célculos
sistémicos para a determinacao do valor da receita do contrato e o periodo do seu reconhecimento, havendo, nesse contexto, o
risco de o célculo de linearizagao da receita de aluguel ndo corresponder de forma condizente com as transagdes e/ou normas
contébeis vigentes.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a identificacao e avaliagdo do desenho e da implementagdo das
atividades de controles internos pela Companhia e por suas controladas no processo de reconhecimento da receita de aluguel,
bem como a efetividade operacional das atividades-chave de controles internos; (b) os testes documentais em bases amostrais,
incluindo o exame dos respectivos contratos; (c) o recélculo, em base amostral, dos valores do reconhecimento da receita, ob-
servando os perfodos adequados de competéncia ao longo do ano e dos perfodos contratuais, inclusive no que tange ao calculo
de linearizagao dos descontos usuais cedidos aos locatérios; e (d) a avaliacdo da adequacdo das divulgagdes nas respectivas no-
tas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, identificamos deficiéncias de controles internos no processo de re-
conhecimento de receita, que nos levaram a alterar a natureza e extenséo de nossos procedimentos substantivos inicialmente
planejados para obtermos evidéncias de auditoria suficientes e adequadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos as receitas reconhecidas advindas dos contra-
tos de arrendamentos operacionais, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, aceitdveis no contexto das
demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
n,

q

do valor
As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informag&o suple-
mentar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demons-
tragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com
as demonstracdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e seu contetido estdo de acordo com
os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demons-
tragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras i que panham as d des fi iras individuai: lid e o relatorio do auditor
A Diretoria da Companhia é responsével por essas outras informag@es que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo, e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Re-
latério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstra-
¢Oes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevan-
te. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeri-
dos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respello

Responsabilidades da Diretoria pelas d.
A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou

as e

acoes fil

como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagéo da capacida-
de de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade ope-
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racional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramen-
to das operagdes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d acoes fil
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existen-
tes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas re-
feridas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamen-

to profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e (Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gagdes feitas pela Diretoria.

e Conclufmos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evi-
déncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacdes fo-
rem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso rela-
tério. Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em con-
tinuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transag@es e os eventos de manei-
ra compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
maces financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar a opinido sobre as demonstra-
coes financeiras do grupo. Somos responséveis pela diregao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para
os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a Diretoria a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-

tacOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos du-

rante nossos trabalhos.

Fornecemos também a Diretoria declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos apli-

caveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel-

mente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com a Diretoria, determinamos aqueles que foram considerados como mais sig-

nificativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais as-

suntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proi-
bido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse pablico.

Sé&o Paulo, 27 de margo de 2025

P P
as e

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Ribas Gomes Simdes

Contador

CRC n° 1 SP 289690/0-0

Deloitte.
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