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Resultados do quarto trimestre e do ano de 2024. Sao Paulo, Brasil, 19 de margo de 2025 - A
Metalfrio Solutions S.A. (FRIO3) (“Metalfrio”), fornecedora lider mundial de solugdes de refrigeragéo,
anuncia seus resultados do quarto trimestre de 2024 (“4T24”) e do ano de 2024 (“2024”). As informa-
¢bes financeiras e operacionais estdo de acordo com as normas contabeis praticadas no Brasil e as
normas internacionais de contabilidade (IFRS), em Reais (R$). As comparagdes referem-se ao quarto
trimestre de 2023 (“4T23”) e ao ano de 2023 (“2023”).

DESTAQUES do 472024 e 2024

¢I¢ Receita liquida recorde de R$ 2,189 bilhdes em 2024, representando um crescimento de 11,3% em
relagéo a 2023. No 4T24, a receita cresceu 15,0%, totalizando R$ 614,7 milhdes na comparagéo
com o 4T23.
EBITDA recorde de R$ 225,9 milhdes em 2024, com margem de 10,3%, um aumento de 9,7% em
relagdo a 2023. No 4724, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 61,5 milhdes (margem de 10,0%), compa-
rado a R$ 56,6 milhdes no 4723 (margem de 10,6%).
A divisao de servigos também registrou receita liquida recorde, alcangando R$ 421,4 milhGes, um
crescimento de 15,5% em relagdo a 2023. No 4T24, a receita foi de R$ 109 milhdes, ante R$ 97,3
milhdes no 4T23.
O prejuizo liquido no 4T24 foi de R$ 14,6 milhdes, comparado a um lucro liquido de R$ 32,3 mi-
Ihdes no 4T23. Em 2024, a combinagao do impacto negativo da variagédo cambial (R$ 36,2 milhdes)
e do efeito contabil da reversao de ativo fiscal diferido (R$ 22,1 milhes) resultou em um prejuizo
liquido de R$ 22,6 milhdes, revertendo o lucro liquido de R$ 8,3 milhdes registrado em 2023.
Comentario da Companhia sobre os resultados:
O 4T24 encerrou o ano refletindo as tendéncias observadas ao longo de 2024. A companhia registrou
um faturamento recorde histdrico de R$ 2,189 bilhdes, com um solido crescimento de 11,3% em relagéo
ao ano anterior.
No trimestre, a receita liquida cresceu 15,0%, impulsionada por um expressivo avanco de 45,8% na
EMEA, enquanto a América do Sul apresentou um crescimento mais moderado de 1,8% e a América
do Norte teve uma queda de 7,0%. No acumulado do ano, as variagdes foram de +25,3% para EMEA,
-0,9% para a América do Sul e +12,2% para a América do Norte.
A EMEA registrou uma recuperagéo consistente ao longo de 2024, com destaque para o mercado
doméstico turco (+40%), Africa (+61%) e Oriente Médio (+18%). J4 a América do Sul se beneficiou
do solido desempenho em Non-Key Accounts e das exportagdes do Brasil. Na América do Norte, os
impactos positivos das iniciativas de reestruturagdo no México foram evidentes.
A divisdo de servigos (Life-Cycle) faturou R$ 421,4 milhdes no ano, um crescimento expressivo de
15,5%, garantindo fluxo de caixa e reforgando seu papel estratégico.
A margem bruta permaneceu praticamente estavel em 17,0%, contra 17,3% em 2023, sustentada pelo
solido desempenho da América do Sul, onde o lucro bruto cresceu 7,8% em relagéo a 2023, alcangando
R$ 203,9 milhdes. O EBITDA do ano totalizou R$ 225,9 milhdes, um crescimento de 9,7%, com R$
178,5 milhdes provenientes da América do Sul, reforgando sua relevancia diante do desafiador cenario
macroeconémico da EMEA.
O 4T24 registrou um prejuizo liquido de R$ 14,6 milhdes, comparado ao lucro liquido de R$ 32,3 mi-
Ihdes no 4T23. O resultado foi impactado pela desvalorizagdo de mais de 6% do real frente ao euro,
gerando uma variagao cambial adversa de R$ 10,7 milhdes, somada ao efeito contabil da reversao de
ativo fiscal diferido de R$ 14,3 milhdes, o que reverteu o resultado operacional positivo. No acumulado
de 2024, essas mesmas razdes (variagdo cambial negativa de R$ 36,2 milhdes e reverséo de R$ 22,1
milhdes em ativo fiscal diferido) levaram a um prejuizo liquido de R$ 22,6 milhdes, ante um lucro liquido
de R$ 8,3 milhdes em 2023.
Por fim, como reflexo do foco da companhia na geragdo de caixa, as operagdes geraram um caixa
liquido operacional de R$ 135,3 milhdes, com forte contribuicdo da operag&o brasileira.
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Receita Liquida 614,7 534,7 15,0  2.189,1 1.966,7 11,3
Lucro Bruto 94,8 91,8 3,2 372,7 340,2 9,6
Lucro Operacional 42,8 23,7 80,9 156,0 131,3 18,8
EBITDA 61,5 40,3 52,4 225,9 188,7 19,7
EBITDA Ajustado 61,5 56,6 8,5 225,9 205,9 9,7
Margem EBITDA Ajustado 10,0% 10,6% - 10,3% 10,5% -
Resultado Liquido (14,6) 32,3 - (22,6) 8,3 -

Receita Liquida

No 4T24, a receita liquida consolidada cresceu 15,0% no quarto trimestre de 2024 para R$ 614,7 mi-
Ihdes, comparada a R$ 534,7 milhdes do mesmo periodo de 2023. Este crescimento deve-se, sobretu-
do a continuidade do movimento de recuperacgéo de volumes na regido EMEA com foco na geracéo de
negocios mais rentaveis especialmente em clientes key accounts (crescimento de 64,4% entre trimes-
tres), acrescido do efeito cambial favoravel, ainda que persista o desafiador cenario macroeconémico.
A Receita Liquida na América do Sul cresceu 1,8% no 4T24 com destaque para reagdo na demanda
de key-accounts. Na América Central e do Norte observamos uma queda dada sobretudo pela redugéo
de investimentos em Capex por um cliente estratégico e antecipagdo da demanda de engarrafadores
para o 3T24.

Considerando o ano de 2024, o crescimento foi de 11,3% versus 2023, nos levando a atingir o mais

Lucro Bruto (R$ milhdes) & Margem Bruta

O lucro bruto no quarto trimestre de 2024 foi de R$ 94,8 milhdes (15,4% de margem bruta) contra
R$ 91,8 milhdes (17,2% de margem bruta) no mesmo periodo de 2023, principalmente pela presséo
inflacionaria sobre os custos em EMEA. No ano de 2024, o lucro bruto foi de R$ 372,7 milhdes (17,0%
de margem bruta) vs R$ 340,2 milhdes (17,3% de margem bruta) em 2023, um crescimento de 9,6%
a despeito da ligeira queda na margem. As Américas obtiveram margens superiores a 2023, sendo
23,2% na América do Sul (vs 21,4%) e 11,5% na América Central e do Norte (vs 10,8%), sobretudo
devido ao foco em rentabilidade e execucdo bem-sucedida de um portfélio de maior valor agregado,
além do fortalecimento dos servigos na América do Sul. Ja na regido EMEA, a alta dos custos logisticos
inbound (blogueios no Canal de Suez) aliada ao contexto inflacionario ditado pela politica monetaria
turca fazem presséo sobre o custo de materiais, além de, este ultimo fator aumentar sensivelmente os
custos de conversao tendo como consequéncia a redugéo do lucro bruto observada de 15,3% em 2023
para 13,4% em 2024.

Despesas Operacionais (SG&A)

As despesas com vendas, gerais e administrativas cresceram 19,0% para R$ 80,4 milhdes no 4724
(R$ 67,6 milhdes no 4T23), como percentual da receita o0 SG&A cresceu 0,4 p.p. entre periodos. Ja no
ano de 2024, o aumento foi de 13,3% (de R$ 253,2 milhdes em 2023 para R$ 286,9 milhdes em 2024)
e estabilidade como percentual da receita liquida (aumento de 0,2 p.p.).

Na operagdo EMEA, pelas razdes macroecondmicas citadas com efeito significativo sobre custos re-
lacionados a mao de obra e servigos contratados, observa-se um aumento de 25,5% nas despesas
operacionais ano contra ano, ainda que se mantenha estavel em 13,8% como participagdo na receita
liquida da regi&o. Ja na América do Sul as despesas cresceram de R$ 123,6 milhdes em 2023 para
R$ 129,0 milhdes em 2024 (14,0% em participagao na receita liquida para 14,7%), principalmente por
efeitos rescisorios extraordinarios em comissdes de vendas e despesas comerciais relacionadas ao
segmento de servigos. Por fim, na América Central e do Norte, observou-se um avanco de 7,0% em ter-
mos absolutos (recuo de 0,4 p.p. em participagao na receita liquida) devido a constituigdo de provisao
para devedores duvidosos e célculo atuarial.

EBITDA & Margem EBITDA

O EBITDA do quarto trimestre de 2024 teve alta de 8,7% para R$ 61,5 milhdes devido ao sélido resulta-
do operacional na América do Sul. A margem EBITDA Ajustado ficou em 10,0% no 4724 contra 10,6%
no mesmo trimestre do ano anterior.

Na comparago anual, o EBITDA Ajustado foi de R$ 205,9 milhdes em 2023 (10,5% de margem) para
R$ 225,9 milhdes em 2024 (10,3% de margem), um crescimento de 9,7%, atingindo o maior patamar
histérico.

Na América do Sul, o EBITDA Ajustado avangou em termos absolutos para R$ 178,5 milhdes, com
margem EBITDA Ajustado crescendo 2,5 pontos percentuais (20,3% em 2024 contra 17,8% em 2023).
Nossas operacdes da América Central e do Norte sustentam o ritmo de recuperagéo com ganho de
rentabilidade bruta alcangando um EBITDA Ajustado de R$ 25,7 milhdes em 2024 (7,0% de margem
EBITDA Ajustado) contra R$ 18,1 milhdes em 2023 (5,5% de margem EBITDA Ajustado).

Em EMEA o EBITDA Ajustado foi de R$ 21,6 milhdes (2,3% de margem) vs R$ 30,5 milhdes (4,0% de
margem) no ano anterior.

Reconciliagdo do EBITDA e EBITDA Ajustado

4T24 vs
EBITDA (R$ milhdes) 4T23 1T24 2724 3T24 4724 4723

Resultado Operacional 37,0 42,8  80,9%
Depreciacédo e amortizagao 16,7 15,9 17,0 18,3 18,7 12,1%
EBITDA 40,3 443 540 66,1 615 524%
Outras despesas/Receitas extraordinarias (i, ii) 16,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -
EBITDA Ajustado 56,6 44,3 54,0 66,1 61,5 8,5%
EBITDA Ult. 12 205,99 214,7 207,1 221,1 2259 9,7%

i. Despesas com SOP (R$ 1,7),

ii. Custos com o encerramento da operagao em VSA/PE (R$ 15,5)

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido do 4T24 foi sensivelmente impactado pela variagdo cambial desfavo-
ravel do periodo, ainda que parcialmente compensado pela redugdo nas despesas com juros sobre
empréstimos e melhores receitas financeiras no periodo em comparagéo com o 4T23.

Considerando o ano de 2024, o nivel de despesas financeiras diminuiu consideravelmente no contexto
do aumento de capital, ainda que permaneca pressionado pelas elevadas taxas de juros na Turquia.
Adicionalmente, observamos um resultado de variagdo cambial liquida negativo em R$ 36,2 milhdes,
revertendo o resultado favoravel de 2023, sobretudo como resultado da desvalorizagao do real bra-
sileiro ante ao euro e do peso mexicano ante ao délar, dado que parte das operagdes de crédito nas
Américas sdo denominadas nessas moedas. Tal efeito, produziu um resultado financeiro em 2024
ligeiramente pior (1,4%) comparado a 2023.

Var. Var.
Resultado Financeiro (R$ milhdes) 4T24 4T23 24/23 2023 24/23

Ativo Fixo (R$ milhdes) 1724 2T24 4724

4723

Imobilizado 319,17 3312 3580 3608 3765 +57,3
Intangivel 1441 1449 1522 1504 1619 +17,8
Total 463,2 476,1 510,3 511,2 5384 +75,2

Capitalizagao e Liquidez

No 4T24, o Caixa e equivalentes de caixa eram de R$ 242,3 milhdes e a Divida Bruta de R$ 855,9
milhdes. Ha uma sensivel redugéo na Divida Liquida em R$ 703,5 milhdes em relagdo ao 4T23 como
efeito do aumento de capital realizado em 2024.

Var. 4124/
Indicadores de Liquidez (R$ milhdes) 23| 1T24| 2T24| 3T24| 4T24 4723

Caixa e equivalentes, titulos e valores

mobilidrios 181,4 166,6 1321 150,6 242,3 61,0
Divida de curto prazo (CP) 1.279,9 5537 6586 4998 5135 (766,4)
Divida de longo prazo (LP) 2185 180,3 177,0 253,7 3424 123,9
Divida em USD 754 888 947 877 922 16,8
Divida em BRL 9726 1633 1885 1741 1950 (777,6)
Divida em EUR 283,7 317,8 376,9 371,3 4810 197,2
Divida em TRY 1439 1423 1429 91,0 616 (82,3)
Divida em MXN 8,9 8,6 8,7 71 8,4 (0,5)
Divida em outras moedas 13,8 13,1 239 222 17,6 3,8
Divida Bruta 1.498,4 734,0 8355 753,5 8559 (642,5)
Caixa liquido/(Divida liquida) (1.317,0) (567,4) (703,5) (602,9) (613,5) 703,5
Patriménio Liquido (330,2) 423,3 4383 4304 4344 764,6
Caixa e equiv./Divida de CP 0,1x 0,3x  0,2x 0,3x  0.5x n/a
Divida de CP/(CP + LP) 854% 754% 788% 66,3% 60,0% n/a
Caixa liquido (Divida liquida)/PL 4x  (1,3x) (1,6x) (1,4x) (1.4x) n/a
Divida liquida/(Divida liquida + PL) 133,5% 57,3% 61,6% 58,3% 58,5% n/a
Divida liquida/Ebitda Ult. 12 meses (6,40x) (2,64x) (3,40x) (2,73x) (2,72x) nla

Patriménio Liquido

O patriménio liquido no 4724 era de R$ 434,4 milhes contra um saldo negativo no 4723 de R$ 330,2
milhdes.

Outras Informagoes

Declaragao da Diretoria

Em observagao as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugado 480/2009 da CVM (Comisséo de Va-
lores Mobiliarios), a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com o Parecer dos Auditores Inde-
pendentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento a determinagdo da Instrugdo 381/2003 da CVM (Comissao de Valores Mobiliarios),
informamos que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 n&o contratamos nossos Auditores
Independentes para servigos ndo relacionados a auditoria externa.

A politica da Companhia para contratagao de servigos de auditoria independentes assegura que ndo
haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade para servigos eventualmente pres-
tados por auditores independentes néo relacionados a auditoria externa.

Clausula Compromissoria

A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, obri-
gam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, vio-
lagéo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daqueles
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participagdo do Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem.

Aviso Legal

As informacdes neste relatério de desempenho nédo diretamente derivadas das demonstragdes finan-
ceiras como, por exemplo, informagdes sobre o mercado, quantidades produzidas e comercializadas,
capacidade de produgao e o calculo do EBITDA e do EBITDA ajustado ndo foram revisadas por nossos
auditores externos.

Nos fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais decla-
racdes tém como base crengas e suposi¢des de nossa Administragéo e informacdes a que a Compa-
nhia atualmente tem acesso. Declarages sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas
intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Admi-
nistragdo e Diretores da Companhia. As ressalvas com relagdo a declaragdes e informagdes acerca
do futuro também incluem informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos bem
como declaragdes que sao precedidas, seguidas ou que incluem as palavras “acredita”, “podera”, “ird”

alto patamar de nossa historia (R$ 2,189 bilhGes) gragas também & contribuicdo de EMEA, crescendo  Resultado com aplicages financeiras 107,7% 4,4 62,4%  “continua”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja’, as declaragdes e informagdes sobre ofuturo nao sdo
25,3% ano a ano (destaque para as regides da Africa e o mercado domestico turco) e a desvalorizagdo  Qutras receitas financeiras 3,4 2,3 19,2% 7,9 8,1 -31% garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicdes porque se referem a eventos
:inoe;et::Ier;::rca”réts‘gsilg;,ailimunc:a boa performance na regido da América Central e do Norte especial- Juros e outras receit 4,7 3,5 35,2% 15,0 12,5 19,8% fu_turc_)s,gepe:\dendo, porta_ntq, :ie circduns_tér;:fias_, qdue pode_réo c_)co_?'ertc_)u ’:150' Ols resultados futuros e a
. - - " criagdo de valor para os acionistas poderéo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou suge-
Receita Liquida 2024 Juros com empréstimos ? financiamentos (22.5) (236) '4’7:/" (99.0) (198.,8) '50’2:/" ridos pelas declaragdes com relagéo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar esses resultados
Outras despesas financeiras (12,5) (12,5) 02% (359) (331) 8.5% ¢ valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Metalfrio.
Juros e outras despesas (35,1) (36,1) -3,0% (134,9) (231,9) -41,8% Divisdo por Segmentos
Resultado com operacdes de Hedge 0,0 0,0 - 0,0 0,2 -1% Participagio
W América do Sul Variagéo no valor de titulos e valores mobiliarios ~ (0,9)  (1,0) -10,3% 385, (3,5) -199,9% na receita
A B América Central e do Norte Variagdo cambial liquida (10,7) 90 -2183% (36,2) 723 -150,1% Receita Liquida liquida* Lucro Bruto Margem Bruta
B EMEA Resultado financeiro liquido @19) (247) 69,8% (1525) (1505)  14% 4724 mmmm 2023]  a%| 2024 2023
Lucro/Prejuizo Liquido Consolidado 614,7 534,7 15,0% 100,0% 100,0% 94,8 91,8 3,2% 154% 17,2% -1,8%
O prejuizo liquido no 4T24 foi de R$ 14,6 milhdes comparavel a um lucro liquido de R$ 32,3 milhdes + Produtos 505,7 437,3 156% 82,3% 81,8% 66,5 66,2 04% 13,2% 151% -2,0%
no mesmo periodo de 2023. No ano de 2024, o resultado adverso de variagdo cambial aliado ao efeito + Servigos 109,0 97,3 12,0% 17,7% 18,2% 28,3 25,6 10,5% 26,0% 26,3% -0,4%
contabil da' rfzverjség de ativo fiscal dife[ido foi suficiente para rgverter o resulta.do~operacional positivo  América do Sul 280,3 2752 1,8% 456% 51,5% 59,0 64,1 -8,0% 21,1% 23,3% -2,3%
---m-- g:pt;trgl;z:jlgizrc;llqmdo de R$ 22,6 milhdes contra um lucro liquido de R$ 8,3 milhdes em 2023. + Produtos 2183 2110 35% 77.9% 76.7% 44.0 481 -8,7% 201% 22.8% -2.7%
a124] _ 4123] %V, 2023| % V. i - - -
$I oe S VAR 023 VAR No 4T24 o capital de giro subtraido de ativos e passivos financeiros foi de R$ 518,2 milhdes, um + ?e.rvu;os 619 642 -35% 221% 23,3% 150 16,0 6.1% 24,3% 25,0% -0,7%
Amérfca do Sul 2803 2752 1.8 8778 8860 0.9 4créscimo de R$ 1,0 milhdo em relagéio ao mesmo periodo do ano anterior. Tal fato deve-se sobretudo América Central . . . . . . .
América Central e do Norte 77,2 83,0 -7,0 367,6 327,7 122 3 ampliagéo do prazo de pagamento junto a fornecedores e liquidagéo de recebiveis, parcialmente € do Norte 77,2 83,0 -7,0% 12,6% 155% 6,1 10,7 -43,2% 7,9% 12,9% -5,0%
EMEA 257,3 176,5 458 9437  753,0 25,3 compensados pela elevagéo nos niveis de estoques. + Produtos 716 768 -68% 928% 926% 50 85 -418% 69% 11,1% -42%
TOTAL 614,7 5347 150 2.189,1 1.966,7 1,3 IEZYY| _ + Servicos 56 61 91% 7.2% 74% 11 22 -487% 202% 357% -15,5%
América do Sul Capital de Giro (R$ milhes 4T23| 1T24| 2T24| 3T24 24 Fyvx] EMEA 257,3 176,5 45,8% 41,9% 33,0% 29,7 17,0 751% 11,6% 9,6% 1,9%
As vendas no 4724 atingiram R$ 280,3 milhdes comparado a R$ 275,2 milhGes no 4723, com impor-  A) Ativo circulante (menos ativos financeiros): 1.070,7 1.106,2 1.250,0 1.100,0 1.136,3 65,6 + Produtos 215,8 149,5 44,3% 83,9% 84,7% 176 96 840% 81% 64% 1,8%
e e o who ey so ™ (crescimento de 34,1% entre trimestres) e leve recuo Na  ontas 4 receber de clientes 6007 5024 6529 5212 5963  (44) _*Servigos 415 27.0 535% 16.1% 153% 122 7.4 63.7% 29.3% 27.5% 1.8%
No ano de 2024, as vendas para ndo key accounts aumentaram 15,9% em volume e 16,3% em fatu- Estoque 3234 4421 4221 4175 3713 48,0 " Regiao como % do consolidado e segmentos como % da regiao
ramento frente a uma redugéo de 23,4% no volume e 22,9% em faturamento nos key accounts, fruto ~ Outros 146,7 1617 1750 1612 1687 22,0 Participagio
da nossa estratégia de preservacao de market share e disperséo da receita, o que trouxe estabilidade B) Passivo circulante (menos passivos na receita
comparativamente a 2023. financeiros) 553,5 588,0 6251 581,3 618,2 64,7 Receita Liquida liquida* Lucro Bruto Margem Bruta
Os servigos preservam o consistente padréo de crescime?to com 10,3% em receita oll'quida acima do  Contas a pagar a fornecedores 391,3 411,3 4621 4291 457,0 65,7 | 2024] 2023] A%| 2024] 2023] 2024] 2023]  A%| 2024] 2023] A%
ano de 2023, ainda que com ligeira queda no 4724 (-3,5%), aumentando para 29,3% a participagdo  oog 162,2 1767 1630 1522 161,2 (10) Consolidado ~ 2.189,1 1.966,7 11,3% 100,0% 100,0% 372,7 340,2 9,6% 17,0% 17,3% -0,3%
total nas receitas do ano na regido através da conquista de novos clientes e ampliagédo dos servigos/ Capital de Giro (A-B 5172 5182 6249 5187 5182 10 o o o o o o o
areas atendidas demonstrando a forga desta linha de negdcios da nossa Companhia (Life-Cycle + a?' al de Giro ( " ) » y s , s s + Produtos 1.767,7 1.601,8 104% 80,7% 81,4% 252,7 246,7 2,4% 14,3% 15,4% -1,1%
Begur + 3L). Dias de recebiveis 95 79 79 74 74 (21) + Servigos 4214 3650 155% 19,3% 18,6% 120,0 93,5 284% 28,5% 256% 2,9%
América Central e do Norte ) ) o Dias de estoque 71 98 74 87 64 (7)  Américado Sul 877,8 8860 -0,9% 40,1% 451% 203,9 189,2 7,8% 23,2% 21,4% 1,9%
[\lo 4T24~a ;eg[éo reglstrou uma qcl;eda de 7,0% nas [ecznas Tm relaé:éo ao 4T2f3,ddewdo pltlncu')almeme Dias de fornecedores 86 91 81 90 79 (7) + Produtos 6209 653,11 -49% 70,7% 73,7% 132,0 133,9 -1,4% 21,3% 20,5% 0,8%
a retraggo e investimentos em Capex e antecipagéo de volumes de engarrafadores regionais para 0 ¢jclo de Caixa 80 86 72 71 59 (21) + Servigos 256,9 233,0 10,3% 29,3% 26,3% 71,9 553 30,1% 28,0% 23,7% 4,3%
3T24. Ja no ano de 2024, as vendas para Key Accounts aumentaram organicamente e impulsionadas ) ) —
pela denominagéo em délar americano, além do crescimento também observado em distribuidores nao Ativos fixos América Central
key accounts. Ativo Imobilizado e do Norte 367,6 327,7 12,2% 16,8% 16,7% 42,1 355 18,7% 11,5% 10,8% 0,6%
Europa, Oriente Médio e Africa (EMEA) No 4T24 o ativo imobilizado liquido foi de R$ 376,5 milhGes (contra R$ 319,1 milhdes no 4723), com  + Produtos 3414 2953 156% 92,9% 90,1% 34,2 251 36,3% 10,0% 85% 15%
No 4T24 as vendas em EMEA cresceram 45,8% em comparagdo com o 4723 e atingiram R$ 257,3 © au]mento explicado pela desvalonzagao QO. real bl’aSI|elII'O ante ao euro, tal como pelos investimentos + Servigos 26,2 324 193% 71% 99% 80 104 -235% 305% 322% -1.7%
u X i urquia impulsi
desvalorizagéo do real em relagéo ao euro (onde a maior parte da receita da regido é denominada). O Os ativos intangiveis totais de R$ 161,9 milhdes no 4T24 (vs R$ 144,1 milhdes no 4T23) tém cresci- + Prodlutos 8053 6534 233% 853% 868% 865 878 -15% 107% 134% -2,7%
cenario geopolitico permanece desafiador para nossas fabricas nessa regio, o que implica em pressdo mento explicado também por efeito cambial somado aos investimentos no desenvolvimento de novos __* Servicos 1384 996 39,0% 14,7% 132% 40,1 27,7 44,7% 29.0% 27,9% 1,1%
inflacionaria e demanda concentrada em produtos de menor valor agregado. produtos no Brasil e Turquia. * Regido como % do consolidado e segmentos como % da regido
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais - R$)
Nota Controladora Consolidado R . Nota Controladora Consolidado
. _explicativa _ 31/12/2024 _ 31/12/2023 __ 31/12/2024 __ 31/12/2023
ATIVO xolicativ 3111212024  31/12/2023  31112/2024  31/12/2023 Z;IC\RSCSLIJ\II_C;,‘I‘ETIEATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) explicativa 31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023
CIRCULANTE Fornecedores i 15 119.435 89.989 456.970 391.287
Caixa e Equivalentes de Caixa 6 28.848 45215 166.091 121.413 Eome,cetwes ; partes fe'atuonagai ont ]é gg-ggg 951'232 13480 1279.866
y - mpréstimos, financiamentos e debéntures . X X .279.
Titulos e valores moblll.arlos 6.1 1.370 3.777 71.347 55.271 Obrigagdes tributarias 17 6917 10.703 21.247 30.734
Contas a receber de clientes 196.597 231.123 596.253 600.677  Salarios e encargos sociais a recolher 13.052 12.832 44,072 35.567
Contas a receber de partes relacionadas 1 7.225 15.652 27.769 10.903 ProvisGes diversas 18 40.177 46.483 66.339 66.757
Emoréstimos para partes relacionadas 1 B 12.774 B _ Passivo de arrendamento 19.b 5.621 6.495 12.643 13.142
P para p . Provisdo para passivo a descoberto 12 23.526 17.702 - -
Estoques 8 73.483 71.639 371.339 323.352  Qutras contas a pagar 9.572 5.335 16.884 16.018
Impostos a recuperar 9 16.194 12.485 98.275 89.807 Total do passivo circulante 319.364 1.149.228 1.131.637 1.833.371
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 5.266 7.818 8.471 10.906 NAO CIRCULANTE
) . . . Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 65.479 - 342.377 218.516
Outras contas a receber 5.467 6.473 34.205 35.060 Empréstimos com partes relacionadas 1 133.501 186.995 - -
Total do ativo circulante 334.450 406.956 _ 1.373.750 _ 1.247.389 Provisdo para riscos 20 10.205 14.287 12.119 15.101
A Obrigagdes tributarias 17 9.088 5.730 9.088 5.792
NAO_ C,IRCULANTE Passivo de arrendamento 19.b 11.947 13.590 29.789 28.808
Realizavel a longo prazo: Outras contas a pagar 21 2.695 3.303 20.767 19.465
Titulos e valores Mobiliarios 6.1 4.910 4.683 4.910 4.683 Total do passivo n&o circulante 232.915 223.905 414.140 287.682
: _ _ PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Partes relacionadas " 17.490 905 Capital social 22.a 487.044 244.039 487.044 244.039
Impostos diferidos 10.a - - 62.332 74.565  Reservas de capital 22.b 45648 4.904 45,648 4.904
Impostos a recuperar 9 446 685 795 1.012 Reservas de lucros 22.cldle - 1 - 1
22.846 6.273 68.037 80.260 Alustes de avaliagéo patrimonial 22.f (103.900) (134.342) (103.900) (134.342)
. Transagoes de capital entre acionistas 2249 (69.265) (69.265) (69.265) (69.265)
Investimentos 12 461.584 469.766 - - Lucros/(Prejuizos) acumulados 23 (16.094)  (459.528)  (16.094)  (459.528)
Imobilizado 13 69.447 70.876 376.464 319.119  Patriménio liquido (passivo a descoberto) atribuivel aos controladores 343.433 (414.191) 343.433 (414.191)
Intangivel 14 7.385 5.071 161.934 144.123 Participacéo de acionistas n&o controladores no
. I patriménio liquido (passivo a descoberto) das controladas - - 90.975 84.029
Total do ativo no circulante 561.262 551.986 606.435 543.502 14151 4o patrimenio liquido (passivo a descoberto) 343433 (414.191) 434408 (330.162)
TOTAL DO ATIVO 895.712 958.942 1.980.185 1.790.891 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) 895.712 958.942 1.980.185 1.790.891

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais - R$)

Patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de Patriménio Patriménio Nota Controladora Consolidado
Reservas de Capital lucros Liquido  Participagdo Liquido explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Reserva de Ajustes de Transacdes de  (Prejuizo) (Passivo a dos acionistas (Passivo a gﬁggg[g produtos vendidos e dos 24 839.450 844.449 2.189.092 1.966.737
Nota Capital Reserva opgoes de Reserva de avaliacao capital entre Lucros descoberto) da nao descoberto) do s
explicativa _Social de capital acbes _reavaliagio _ patrimonial acionistas acumulados __Controladora _Controladores __Consolidado i%né'gg Sgﬁt{‘f’gos 258 (61767 194774(; (6?522.31132 (1‘8;;323771932%)

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2023 244.039 547 2.666 6 (133.793) (69.265) (451.405) (407.205) 73.005 (334.200 RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS . . . .

Resultado do exercicio - - - - - - (8.128) (8.128) 16.405 8.277 ( )

o Despesas com vendas 25.a (70.528)  (73.428) (172.773) (157.020)

Pagamento de dividendos - - - - - - - - (350) (350) Despesas administrativas e gerais 25.a (49.429)  (45.594) (114.149)  (96.202)

Realizagbes de reservas: Outras receitas operacionais 25.b 65.697 57.076 74.877 66.136
Realizag&o da reserva de reavaliagéo liquida Outras despesas operacionais 25.c (486)  (17.815) (4.639) (21.784)

de impostos 13e22e - - (5) - - 5 - - - Resultado da equivaléncia patrimonial 12 (44.709) 70.653 - -

Reserva de capital - 1.691 - - - - 1.691 - 1.691 RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS)

Outros resultados abrangentes: 22f FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTOS 62.021 143.030 _ 156.029 _ 131.316
Variag&o cambial em investimentos no exterior 12 - - - - (112) - - (112) (4.433) (4.545) RESULTADO FINANCEIRO LiQuipo 26 (78.340) _ (151.158) _ (152.549) _ (150.511)
Ganho/(Perda) atuarial 12 - - - - (437) - - (437) (598) (1.035) Despesas financeiras (53.961) (161.673) (138.013) (249.004)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 244039 2.238 2.666 1_ (134.342) (69.265) __ (459.528) (414.191) 84.029 (330.162) Receitas financeiras 3086 5051 21638  26.239

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024 242.039 547 4.357 1 (134.342) (69.265) __(459.528) (412.191) 84.029 (330.162) KaraEe A O S IMPOSTOS E%-g?g; (85-142% A ( 122-12955‘;

Aumento de capital - RCA 19/02/2024 243.005 500.000 - - - - - 743.005 - 743.005 IMPOSTO DE RENDA E . . : .

Absorcao integral prejuizos acumulados - RCA CONTRIBUICAO SOCIAL 10.b
31/03/2024 _ - (459.528) - - - - 459528 - - - Comentes . - (3991)  (13.349)

Resultado do exercicio - - - - - - (16.095) (16.095) (6.478) (22.573) Diferidos 224 - 22.062 40.821

Realizagbes de reservas: RESULTADO DO EXERCICIO (16.095) _ (8.128) _ (22.573) 8.277
Realizagdo da reserva de reavaliagdo liquida PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

de impostos 13e23.e - - - ) - - 1 - - - CONTROLADORES - (16.095)  (8.128)

Reserva de capital - Stock options - - 272 - - - - 272 - 272 PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

Outros resultados abrangentes: 23f NAO CONTROLADORES - (6.478) 16.405
Variag&o cambial em investimentos no exterior 12 - - - - 30.035 - - 30.035 13.802 43.837 RESX(ISTBAII\JSCI)C%O %ERC'C'O POR 2 (26365) (19792) (2.6365) (1.9762)

sGAirgjgls(P:n;ldgla[;LéagaEIZEMBRo DE 2024 2 487.044 __ 41.019 4.629 -___(103 9%%7) (69.265) ___ (16.094) 343 ig; 9((>39778€: 434 432 RESULTADO DO EXERCICIO POR

> > = = . = = > = AGAO DILUIDO -R$ 23 (2,6365) (1,9792) (2,6365) (1,9792)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras. ’
continua s
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e

servicos (liquido das devolugdes) 24 1.030.650 1.040.906 2.576.465 2.333.618
Constituicdo para perdas de créditos
esperadas 7 (2.939)  (10.635) (225)  (12.107)
1.027.711_1.030.271_2.576.240 _2.321.511
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, das mercadorias e
dos servigos prestados (820.111) (807.550) (1.884.320) (1.685.094)
Materiais, energia, servigos de terceiros
e outros (104.467)  (97.262) (224.240) (182.044)
Perda/Recuperagao de valores ativos 5949  (15.497) 5.949  (15.497)
918.629)  (920.309) (2.102.611) (1.882.635)
VALOR ADICIONADO BRUTO 109.082_ 109.962  473.629  438.876
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 13/14 (20.911)  (19.497) (69.863) (57.377)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO
GERADO PELA COMPANHIA 88.171 90.465 403.766  381.499
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (44.709) 70.653 - -

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Nota Controladora Consolidado

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais - R$)

Explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras 26 3.086 10.515 21.638 98.493
(41.623) 81.168 21.638 98.493
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 46.548 _ 171.633 _ 425.404 _ 479.992
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneragao direta 81.022 79.812  236.899 212.244
Beneficios 18.539 16.519  102.190 82.039
FGTS 6.118 5.240 6.485 5.706
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais (103.308)  (78.137)  (49.083) (75.734)
Estaduais (29.811)  (13.876)  (31.955)  (13.902)
Municipais 5.439 5.020 4.634 5.018
Remuneragéo de capitais de terceiros:
Juros 26 81426 161.673 174.187  249.004
Aluguéis 3.218 3.510 4.620 7.340
Remuneragao de capitais proprios:
Lucros retidos/(Prejuizo do exercicio) 23 (16.095) (8.128)  (16.095) (8.128)
Participagéo dos néo-controladores
nos lucros retidos - - (6.478) 16.405
46.548 _ 171.633 _ 425.404 _ 479.992

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Metalfrio Solutions S.A. (“Companhia”) foi constituida em 3 de dezembro de 2001, tendo como obje-
tivo a fabricagéo, a importagao e a comercializagdo, no pais e no exterior, de refrigeradores e freezers
domeésticos e comerciais. A Companhia tem suas agdes listadas na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcao)
sob o cédigo “FRIO3”, as quais sdo negociadas no Novo Mercado. A Companhia possui investimentos
em controladas dentre as quais, a Klimasan, que tem agdes listadas na Bolsa de Valores de Istambul
(Istanbul Stock Exchange) com o cédigo “KLMSN”. Atualmente, a Companhia conta com quatro plantas
industriais, sendo uma localizada no Brasil (Mato Grosso do Sul), uma na Turquia (Manisa), uma na
Russia (Kaliningrado) e uma no México (Celaya), além de 4 escritérios comerciais localizados na Pol6-
nia, na Nigéria, na Ucrania e nos Estados Unidos da América e um escritério de servigos localizado no
Brasil. A tabela abaixo resume a atual configuragao das unidades industriais da Companhia:

Cidade Pais Refrigeradores produzidos Mercado consumidor

Trés Lagoas - MS Brasil Horizontais, verticais e especiais  Brasil e Américas

Kaliningrado Russia  Horizontais Russia

Manisa Turquia Horizontais, verticais e especiais ~ Turquia, Europa, Oriente Médio,
Asia e Africa

Celaya México  Horizontais, verticais e especiais ~ México e Américas

2. BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Declaragdo de conformidade (com relagao as normas IFRS e as normas do CPC): As presen-
tes demonstragdes financeiras incluem as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, que
foram preparadas conforme as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRSs”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - (“IASB”) e de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil, que seguem os pronunciamentos emitidos pelo Comité dos Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), e demais instru¢des emitidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios - (“CVM”). A Administragédo
declara que as demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional,
e que todas as informagdes relevantes e proprias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e cor-
respondem as utilizadas pela Administragao na sua gestdo. A emissdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 19 de
margo de 2025. 2.2 Base de mensuragdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas com base no custo histérico com excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos
nos balangos patrimoniais: * os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo; *
outros instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, nesta modalidade
a Companhia tem aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios. 2.3 Moeda funcional e moe-
da de apresentagao: Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas
em Real que é a moeda funcional da Companhia e os ajustes de conversdo estdo reconhecidos na
demonstragao do resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de avaliagdo patrimonial’. Todas as infor-
magdes apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indi-
cado de outra forma. As demonstragdes financeiras de cada controlada incluidas nas demonstragcdes
financeiras consolidadas sdo preparadas com base na moeda funcional de cada entidade. A moeda
funcional de uma entidade é a moeda do principal ambiente econémico em que ela atua. A Companhia
define a moeda funcional de cada uma de suas controladas analisando qual moeda influencia signifi-
cativamente o preco de venda de seus produtos e servigos e a moeda na qual a maior parte de seus
custos operacionais e administrativos é paga ou incorrida, conforme demonstrada na nota explicativa
n°4. 2.4 Uso de i i e julg tos: A preparagao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as normas IFRSs e as normas CPCs exige que a Administragao da
Companhia e de suas controladas fagam julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resulta-
dos reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira
continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as es-
timativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informagdes sobre premissas e
julgamentos que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo
exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota n° 7 - Provisdo para perdas
de créditos esperadas para contas a receber, principais premissas na determinagdo da taxa média
ponderada de perda; « Nota n° 8 - Provisédo para perdas nos estoques, principais premissas estoques
de baixa rotatividade e obsoletos; « Nota n°® 10 - Impostos diferidos, estimativa de disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados; « Nota n® 13 - Revis&o da vida util do ativo imobilizado; « Nota n° 14 - Amortizagdo do ativo
intangivel e teste de recuperagéo do agio, principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis; ¢
Notas n°® 18 e 20 - ProvisGes diversas e provisdo para riscos, principais premissas sobre a probabilidade
e magnitude das saidas de recursos; * Nota n° 19 - Arrendamentos, estimativa das taxas de desconto; ¢
Nota n° 21 - Outras contas a pagar - ndo circulante (Passivos atuariais), principais premissas atuariais;
« Nota n° 27 - Instrumentos financeiros, estimativas para mensuragédo do valor justo de derivativos. 2.5
Continuidade operacional: O capital circulante liquido consolidado em 31 de dezembro de 2024 foi
positivo em R$242.113 (R$ 585.982 negativo em 31 de dezembro de 2023), controladora positivo em
R$15.086 (R$742.272 negativo em 31 de dezembro de 2023). Desde 2021 a Companhia buscava en-
derecar a liquidez de curto prazo, mantendo negociagdes com os principais credores financeiros para o
alongamento dos prazos de financiamento. Como resultado destas negociagdes foi realizado o aumen-
to de capital privado, com o objetivo de propiciar uma estrutura de capital mais equilibrada, a melhora
dos resultados e a valorizagédo das agdes de emissdo da Companhia, que se iniciou em dezembro de
2023 e foi homologado em 19 de fevereiro de 2024. Pelos motivos listados acima a Companhia nao
possui risco de continuidade operacional.

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas e principais julgamentos contabeis descritos em detalhes abaixo tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras. 3.1 Base de
consolidagdo: a) Combinacédo de negocios: Combinagdes de negdcio séo registradas utilizando o
método de aquisigdo quando o controle é transferido para a Companhia. A contraprestagéo transferida
é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qual-
quer agio que surja na transagao é testado anualmente para avaliagédo de perda por redugédo ao valor
recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa séo reconhecidos imediatamente no resultado. Os
custos da transagao sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a
emissdo de instrumentos de divida ou patriménio. A contraprestagéo transferida nao inclui montantes
referentes ao pagamento de relagdes preexistentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no
resultado do exercicio. Qualquer contraprestagdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor
justo na data de aquisicé@o. Se a contraprestagdo contingente é classificada como instrumento patrimo-
nial, entdo ela ndo é remensurada e a liquidagao é registrada dentro do patriménio liquido. As demais
contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as altera-
¢Bes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio. b) Controladas: As de-
monstragdes financeiras das controladas sdo incluidas nas demonstra¢des financeiras consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas
contabeis das controladas sdo consistentes com as politicas adotadas pela Companhia. Nas demons-
tragdes financeiras individuais da controladora, as demonstragdes financeiras das controladas séo re-
conhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. As demonstracdes financeiras das contro-
ladas no exterior sdo preparadas de acordo com as normas internacionais de relatérios financeiros
(“IFRSs”) e os ativos e passivos sdo convertidos para a moeda de apresentagéo local pela taxa de
cambio da data do fechamento e as transagdes de resultado sao convertidas pela taxa média do perio-
do. ¢) Transagodes elimi na consolidagao: Saldos e transagdes intragrupo e quaisquer receitas
ou despesas derivadas de transac¢des intragrupo, sé@o eliminados nas demonstracdes financeiras con-
solidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transagées com companhias investidas registrados por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da participagdo do grupo
na companbhia investida. Prejuizos néo realizados, se houver, sdo eliminados da mesma maneira como
sdo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de
perda por redugéo ao valor recuperavel. d) Participagao de acionistas ndo controladores: A Compa-
nhia e suas controladas elegeram mensurar qualquer participagdo de nao controladores inicialmente
pela participagédo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigdo. Mu-
dancas na participagdo da Companhia e de suas controladas em uma subsidiaria que néo resultem em
perda de controle séo contabilizadas no patriménio liquido na rubrica “Transa¢des de capital entre
acionistas”. e) Perda de controle: Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Com-
panhia e suas controladas desreconhecem os ativos e passivos e qualquer participagédo de ndo contro-
ladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer
ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia e suas
controladas retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagdo é mensurada pelo seu
valor justo na data em que ha a perda de controle. 3.2 Moeda estrangeira: Transagdes em moeda
estrangeira, isto &, todas aquelas que diferem da moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio
das datas de cada transagdo. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira séo convertidos para
a moeda funcional pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagoes
nas taxas de cambio sobre os ativos e passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstragao de re-
sultado. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo con-
vertidos com base nas taxas de cdmbio das datas das transagdes ou nas datas de avaliagéo ao valor
justo quando este é utilizado. Os ganhos e as perdas decorrentes de variagdes de investimentos no
exterior e dos itens monetarios que fazem parte do investimento liquido sdo reconhecidos diretamente
no patriménio liquido na rubrica “Ajustes de avaliagdo patrimonial” e reconhecidos na demonstragéo de
resultado quando esses investimentos forem alienados, como um todo ou parcialmente. 3.3 Instrumen-
tos financeiros: * Ativos financeiros néo derivativos: No reconhecimento inicial a Companhia mensura
seus ativos e passivos financeiros ao valor justo, considerando os custos de transagédo atribuiveis a
aquisigdo ou emissao do ativo financeiro ou passivo financeiro. Para as contas a receber de clientes a
mensuragao inicial se da pelo valor da transagdo. A Companhia e suas controladas deixam de reconhe-
cer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagéo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida nos ativos financeiros é reconhecida como
um ativo ou passivo individual. A Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros ndo
derivativos em ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e pelo valor justo por meio do resul-
tado. Essas classificagdes sdo baseadas no modelo de negécio adotado para gestdo de ativos e nas
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Ativos financeiros mensurados ao custo amortiza-
do: S&o reconhecidos ao custo amortizado os ativos financeiros mantidos dentro de um modelo de
negocio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. Esses
fluxos sdo recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e juros.
Esses ativos sé@o contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor refe-
rente a perda por redugdo ao valor recuperavel. Além disso, é considerado para apuragéo do custo
amortizado o montante de principal pago. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado: Sao reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os ativos que: i) ndo se enqua-
dram nos modelos de negdcios para os quais seria possivel a classificagdo ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor
justo por meio do resultado; e iii) os ativos financeiros gerenciados com o objetivo de obter fluxo de
caixa pela venda de ativos. Os ativos classificados dentro desse modelo de negdcio séo contabilizados
por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do exercicio. * Passivos financeiros ndo
derivativos: Todos os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia e de suas controladas sédo
reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual se torna uma parte das disposi¢des contra-
tuais do instrumento. A Companhia e suas controladas baixam um passivo financeiro ndo derivativo
quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Os ativos e passivos finan-
ceiros nao derivativos sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quan-
do, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham o direito legal de compensar os valo-
res e a intengéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultanea-
mente. A Companhia e suas controladas classificam seus passivos financeiros nado derivativos em
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado e pelo valor justo por meio do resultado. Os
passivos financeiros classificados como custo amortizado sdo contabilizados utilizando o método da
taxa de juros efetivos, onde ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado do exercicio no momento
da baixa dos passivos e no reconhecimento da amortizagdo. Os passivos financeiros classificados a
valor justo por meio do resultado sdo contabilizados por meio do reconhecimento de ganho e perda no
resultado do exercicio. « Instrumentos financeiros derivativos: Derivativos sdo reconhecidos pelo valor
justo e as variagdes no valor justo s&o registradas no resultado do exercicio. Esses derivativos incluem
contratos de Swap e NDF (Non Deliverable Forwards). A Companhia e suas controladas ndo adotam a
prética contabil de hedge accounting em suas operacdes. 3.4 Ativos circulantes e ndo circulantes: a)
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e inves-
timentos de curto prazo com liquidez imediata e vencimento igual ou inferior a 90 dias e com baixo risco
de variagdo no valor de mercado, sendo demonstrados pelo custo acrescido de juros auferidos, confor-
me demonstrado na nota explicativa n® 6. b) Titulos e valores mobiliarios: Incluem investimentos de
curto prazo com liquidez e vencimento superior a 90 dias e inferior a 365 dias, conforme demonstrado
na nota explicativa n°® 6.1. c) Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes sao registra-
das pelo valor faturado, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da
Companhia e de suas controladas. A Companhia avalia os efeitos do calculo ao valor presente para
cada transacg@o com base numa taxa de juros que reflete o prazo, a moeda e o risco de uma transagéo,
a qual se aproxima da taxa média do nosso custo de captacéo, ou seja, 11,48% ao ano em 2024
(16,31% ao ano em 2023), considerando o conjunto das moedas e prazos. A Companhia e suas contro-
ladas néo registraram o ajuste a valor presente em decorréncia de nao ter efeitos relevantes nas de-
monstracdes financeiras. A proviséo para perda de créditos esperada foi constituida em montante con-
siderado suficiente pela Administragdo para suprir as eventuais perdas na realizagédo dos créditos. d)
Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo dos estoques é baseado no principio do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisi¢do de
estoques, custos de produgéo e transformacéo, e outros custos incorridos para trazé-los as suas loca-
lizagbes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragéo, o

custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado na capacidade operacional normal.
O valor realizavel liquido é calculado com base no prego estimado de venda no curso normal dos negé-
cios, deduzido dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas relacionadas a esses esto-
ques. e) Investimentos em controladas: Os investimentos em controladas e em demais sociedades que
fazem parte de um mesmo grupo ou que estejam sob controle comum s&o avaliados por equivaléncia
patrimonial na controladora. Variagdes cambiais de investimento no exterior sdo reconhecidas na rubri-
ca “Ajustes de avaliagé@o patrimonial” no patriménio liquido. As informagdes sobre os investimentos em
controladas est&o divulgadas na nota explicativa n° 12. f) Imobilizado: « Reconhecimento e mensuragéo
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, deduzido de de-
preciagdo acumulada e de perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
necessario. O custo de maquinas, equipamentos e veiculos adquiridos antes de dezembro de 2005
(controladora) estao avaliados pelo custo reavaliado. O custo inclui gastos que s&o diretamente atri-
buiveis & aquisi¢cdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui o custo
de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdes
necessarias para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragéo, os
custos de desmontagem e de restauragéo do local onde estes ativos estdo localizados e custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis para os quais a data de inicio para a capitalizagéo seja 1° de
janeiro de 2009 ou data posterior a esta. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo
apurados pela comparagéo entre os recursos advindos da alienagéo e o valor contabil do imobilizado e
sdo reconhecidos pelos seus valores liquidos no grupo de outras receitas (despesas) operacionais no
resultado. « Custos subsequentes: O custo de reposi¢cdo de um componente do imobilizado é reconhe-
cido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do
componente irdo fluir para a Companhia e para suas controladas e que o seu custo possa ser medido
de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os
custos de manutengéo no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado quando incorridos.
Depreciagéo: A depreciagéo € calculada sobre o custo de um ativo, pelo método linear com base nas
taxas mencionadas na nota explicativa n® 13. A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se
no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que
esse método é o que reflete o padrdo de consumo de beneficios econdémicos futuros incorporados no
ativo. Terrenos néo séo depreciados. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais
sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis. Abaixo taxa de depreciacéo utilizada:
Controladora Consolidado

Taxa anual de depreciacao (%) Taxa anual de depreciagéo (%)

Edificacdes 4 4
Maquinas e equipamentos 4a25 4a35
Instalagoes 10 10
Benfeitorias 10 10
Mbéveis e utensilios 10 10
Veiculos 20 20

g) Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis compreendem valores pagos por carteira de clientes e ativos
adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinagdo de negécios pela Companhia. Os seguintes
critérios s&o aplicados: a. Adquiridos de terceiros por meio de combinagéo de negdcios: Agio apurado
nas aquisi¢des envolvendo combinagdes de negécios, que ndo sdo amortizados. b. Ativos intangiveis
adquiridos de terceiros: sdo mensurados pelo custo total de aquisi¢gdo, menos a amortizagdo. « Gastos
subsequentes: Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econdmicos incorporados nos ativos especificos aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. « Amortizagao: Amortizagdo é calculada sobre
o custo de um ativo com vida util definida, pelo método linear com base nas taxas mencionadas na nota
explicativa n® 14. A amortizagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo
as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso,
ja que esse método é o que mais perto reflete o padréo de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo. Os métodos de amortizagéo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis. « Pesquisa e desenvolvimento: Gastos em atividades de pesquisa, realizados
com a possibilidade de ganho de conhecimento e entendimento cientifico ou tecnoldgico, séo reconhe-
cidos no resultado quando incorridos. Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto
visando a produgéo de produtos novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvi-
mento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de ma-
neira confiavel, se o produto ou processo forem técnica e comercialmente vidveis, se os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis, e a Companhia e suas controladas tiverem a intengéo e os recur-
sos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos capitalizados in-
cluem o custo de materiais, mé@o de obra direta, custos de fabricagcdo que séo diretamente atribuiveis a
preparagdo do ativo para seu uso proposto, e custos de empréstimo dos ativos qualificaveis. Outros
gastos de desenvolvimento s&do reconhecidos no resultado quando incorridos. Os gastos de desenvol-
vimento capitalizados sé@o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por
redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel. h) Redugdo ao valor recuperavel dos ativos (Impair-
ment): Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia e de suas controladas sao revis-
tos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicagao, entéo o valor recuperavel do ativo é determinado. No caso de agio e ativos intan-
giveis com vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano na mesma época. O valor recu-
peravel de um ativo ou unidade geradora de caixa (UGC) é o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descon-
tados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi-
¢des vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do
ativo ou UGC. Perdas por redugédo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reco-
nhecidas referentes as UGCs s&o inicialmente alocadas na redugéo de qualquer &gio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na redugao dos outros ativos desta UGC (ou grupo de
UGC) de forma pro rata. Uma perda por redugédo ao valor recuperavel relacionada a agio néo é reverti-
da. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na condigdo em que
o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagéo ou
amortizag&o, caso a perda de valor n&o tivesse sido reconhecida. Em 31 de dezembro de 2024, a Ad-
ministragdo entende que ndo existem indicagdes de que perdas possam ter ocorrido em relagdo ao
ativo imobilizado da Companhia e de suas controladas, exceto pela ja reconhecida perda (impairment)
de ativos da unidade industrial de Pernambuco em 2022, explicado pela descontinuidade desta unida-
de, conforme nota explicativa n® 13. Mesmo entendendo néo existir indicagdo, a Companhia mantém
fluxos de caixa descontado que na sua avaliagdo demonstram a recuperabilidade do ativo imobilizado.
Consequentemente, ndo existiria a necessidade de reconhecimento de perdas (impairment) por recu-
perabilidade de ativo imobilizado. No entanto, caso apurasse resultados futuros diferentes daqueles
existentes nas estimativas e premissas usadas nos fluxos de caixa futuros estimados e determinagao
do valor justo do ativo imobilizado, a Companhia pode estar exposta a perdas. Premissas utilizadas no
teste de recuperabilidade base 31 de dezembro de 2024: o teste de recuperabilidade dos ativos é efe-
tuado anualmente pelo método de fluxo de caixa descontado, elaborado com o objetivo de apurar o
valor em uso das Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”) da Companhia. Foram utilizados como base o
planejamento orgamentario, estratégico e financeiro da Companhia com proje¢des de crescimento até
2029 e taxa terminal de crescimento em perpetuidade das unidades geradoras de caixa entre 3,2% e
5,5% a.a. a partir desta data, baseados no histérico dos Ultimos anos, bem como nas proje¢des econd-
mico-financeiras a depender de cada mercado em que a Companhia atua. A taxa de desconto utilizada
pela Administragéo para a elaborag&o dos fluxos de caixa descontados variou de 11,2% a.a. a 17,1%
a.a. conforme a UGC. Com base nas analises da Administragéo, concluiu-se que ndo ha necessidade
de ajustes para redugédo dos saldos das unidades geradoras de caixa ao valor recuperavel. 3.5 Passi-
vos circulantes e nao circulantes: Os passivos circulantes e néo circulantes sédo demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, varia-
¢Oes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. a) Empréstimos e financia-
mentos: Estdo demonstrados pelos valores de contratagéo, acrescidos dos encargos pactuados que
incluem juros e atualizagdo monetaria ou variagdo cambial incorridos. S&o reconhecidos inicialmente no
recebimento dos recursos pelo valor justo, liquido dos custos de transagéo incorridos, quando aplicavel
e, sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado usando o método da taxa de juros efetiva
contratada. b) Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo e outros beneficios a empregados
no longo prazo: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base
ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O
passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou
participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva de pa-
gar esse valor em virtude de servigo prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confiavel. Passivos de outros beneficios a longo prazo sdo mensurados pelo valor presente
dos fluxos de caixa futuros que se estima que sairdo da Companhia referentes aos servigos efetuados
pelo empregado até a data de reporte. c) Subvencgédo e assisténcias governamentais: Uma subvencéo
governamental é reconhecida no resultado ao longo do exercicio, desde que atendidas as condigbes da
IAS 20 em consonancia com o pronunciamento técnico CPC 07 - Subvengdes e Assisténcias Governa-
mentais. As parcelas recebidas de incentivos fiscais para investimento foram registradas no resultado
do exercicio na rubrica de outras receitas operacionais, e serdo transferidas liquidas de impostos dife-
ridos para o Patriménio Liquido no final do exercicio, quando houver lucro liquido, na rubrica de reserva
de incentivos fiscais. d) Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido: A Companhia e suas
controladas operam sob o regime de imposto de renda por lucro tributavel, entretanto, as aliquotas
podem variar significativamente de um pais para outro. No Brasil, a Companhia esta sujeita a aliquota
de 15% de imposto de renda, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$
240 (base anual) e 9% de contribuigao social sobre o lucro liquido ajustado conforme a legislagéo fiscal;
na Turquia, a aliquota de imposto de renda é de 25%; na Russia, a aliquota de imposto de renda nomi-
nal é de 20%; e no México, a aliquota de imposto de renda de 30% incidindo tais aliquotas sobre o lucro
tributavel, de acordo com as legislagdes vigentes em cada uma dessas jurisdi¢des e ajustadas a legis-
lacdo brasileira aplicavel a tributagéo dos lucros no exterior, de acordo com a lei n°12.973/14. A Com-
panhia e suas controladas determinaram que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a
contribuigdo social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicdo de imposto de renda
e, portanto, foram contabilizados de acordo com o CPC 25/IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes. A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre
o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagédo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no ba-
lango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fis-
cais correntes e diferidos sédo compensados somente se certos critérios forem atendidos. Ativos e pas-
sivos fiscais diferidos s&o reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre os valores conta-
beis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo.
As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no periodo sdo reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribui¢do social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:  diferencas
temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que ndo seja uma
combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; ¢
diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas na extensdo que o Grupo seja
capaz de controlar o momento da reversdo da diferenga temporaria e seja provavel que a diferenca
temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e « diferengas temporarias tributaveis decorrentes do
reconhecimento inicial de agio. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais
e diferengas temporarias dedutiveis nédo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tribu-
taveis futuros estardo disponiveis, contra os quais seréo utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo
determinados com base na reversao de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante
das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal
diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas
temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias indi-
vidualmente. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e séo reduzidos na extensédo
em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com
base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, ba-
seando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada
ao tributo sobre o lucro, se houver. e) Provisées: Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial
quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacao legal ou constituida como resultado
de um evento passado, e for provavel que um recurso econdémico seja requerido para saldar a obriga-
cao. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. f) Ar-
rendamentos: A norma IFRS 16/ CPC 06 (R2) tem como objetivo unificar o modelo de contabilizagdo do
arrendamento, exigindo dos arrendatarios reconhecer os passivos assumidos em contrapartida aos
respectivos ativos correspondentes ao seu direito de uso para todos os contratos de arrendamento. A
IFRS 16 determina se um contrato contém um arrendamento com base no fato do cliente ter o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagéo. Conforme facul-
tado, arrendamentos de curto prazo (prazo de locagéo de 12 meses ou menos) e arrendamentos de
ativos de baixo valor (como computadores pessoais e méveis de escritério), mantem o reconhecimento
de suas despesas de arrendamento em bases lineares conforme permitido pela IFRS 16. 3.6 Apuragao
do resultado: O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de com-
peténcia. a) Receita: A receita operacional da venda de bens (produtos e pegas) no curso normal das
atividades é medida pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A receita é reconhecida quando for satisfeita a

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

RESULTADO DO EXERCICIO (16.095) (8.128)  (22.573) 8.277
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
Iltem que ndo sera reclassificado subsequentemente
para o resultado:
Ganho/(Perda) atuarial 407 (437) 29 (1.035)
407 (437) 29 (1.035)
Item que sera reclassificado subsequentemente para o resultado:
Ajustes acumulados de conversado de balangos 30.035 (112) 43.837 (4.545)
30.035 (112) 43.837 (4.545)
Total dos outros resultados abrangentes 30.442 (549) 43.866 (5.580)
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 14.347 (8.677) 21.293 2.697
RESULTADO ABRANGENTE ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas controladores 14.347 (8.677) 14.347 (8.677)
Acionistas ndo controladores - - 6.946 11.374
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 14.347 (8.677) 21.293 2.697

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais - R$)
Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

Resultado do exercicio (16.095) (8.128)  (22.573) 8.277
Reconciliagdo do resultado do exercicio com o caixa
liquido gerado pelas (consumido nas) atividades
operacionais:
Depreciagédo e amortizagado 13/14 20.911 19.497 69.863 57.377
Provisado para riscos 20 (186) 3.778 1.424 4.144
Provisdes diversas 18 11.618 33.315 18.678 33.781
Constituigdo/(Reversao) para perdas de
créditos esperadas 7 2.939 10.635 225 12.107
Provisao de passivos atuariais 21 363 463 11.202 10.873
Plano de opgéo de ag¢des outorgadas 272 1.691 272 1.691
Variagdes cambiais (1.874) 1.355 11.823  (68.599)
Juros de empréstimos/Arrendamento 16/19.b 5.248 96.109 51.590 172.274
Valor residual do ativo imobilizado e
intangivel baixado 13/14 21 309 939 7.345
Baixa de investimento 12/14 (2.750) 3.192 - 4.922
Equivaléncia patrimonial 12 44709  (70.653) - -
Impairment de ativos fixos (963) 15.508 (963) 15.508
Imposto de renda e contribuicédo social
diferidos 10.b (224) - 22.062__ (40.821)
63.989  107.071_ 164.542  218.879
(Aumento) redugéo nos ativos:
Circulante:
Contas a receber de clientes 7 35.463  (27.059) 6.147 (201.347)
Estoques 8 (1.844) 22.684  (47.199) 61.582
Impostos a recupera 9 (1.158) 10.786  (10.182) 12.587
Contas a receber de partes relacionadas 11 8.333 (2.204) (17.424) 8.460
Outras contas a receber 1.007 (4.627) 1.801  (15.157)
N&o circulante:
Impostos a recuperar 9 238 (632) 228 (433)
42.039 (1.052)  (66.629) (134.308)
Aumento (reducéo) nos passivos:
Circulante:
Fornecedores 15 28.180 18.689 66.106  128.219
Risco sacado - Fornecedores - (1.923) - (1.923)
Obrigagdes tributarias 17 (3.563) 170 (8.144) 15.995
Salarios e encargos sociais a recolher 220 19 8.516 13.249
Fornecedores - partes relacionadas 11 (106) 1.448 1.015 679
Outras contas a pagar 4.235 (5.275) 1.398 (3.090)
Pagamentos de contingéncias 20 (3.896) (4.745) (4.656) (5.193)
Pagamentos de provisdes diversas 18 (17.924) (35.118) (17.995) (36.449)
Né&o circulante:
Obrigagdes tributarias 17 3.358 2.891 3.297 2.824
Outras contas a pagar 21 - - (9.634)  (12.898)
10.504 _ (23.844) 39.903_ 101.413
Outros fluxos de caixa das atividades operacionais:
Pagamentos de imposto de renda e contribuigao social - - (2.558) (4.154)
- - (2.558) (4.154)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas
atividades operacionais 116.532 82.175__ 135.258  181.830
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Adigbes do ativo imobilizado 13 (11.206) (13.686) (92.018) (73.718)
Adigbes do ativo intangivel 14 (3.634) (1.776)  (21.353) (12.102)
Aumento/Reducéo de capital nas investidas 12 1.450 (18.153) - -
Titulos e valores mobiliarios liquidos 6.1 2.180 (767) (14.413) 32.114
Dividendos recebidos 12 - 219 - -
Empréstimos para partes relacionadas 1M (3.716) 866 - -
Caixa liquido gerado (consumido) nas
atividades de investimentos (14.926)  (33.297) (127.784)_  (53.706)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Captagdes de empréstimos,
financiamentos e debéntures 16 334.040 512.632 1.041.449 1.504.048
Pagamentos de principal de empréstimos,
financiamentos e debéntures 16 (381.312) (537.847)(1.044.590)(1.512.686)
Pagamentos de juros de empréstimos,
financiamentos e debéntures 16 (6.620) (4.032) (45.757) (76.743)
Empréstimos para partes relacionadas 11 (53.493) (10.879) - -
Pagamentos de passivo de arrendamento 19.b (8.531) (6.877) (13.909) (15.006)
Pagamento de juros do passivo de
arrendamento 19.b (2.132) (2.031) (4.257) (4.605)
Aumento e redugdo de capital 22 5 - 5 -
Pagamento de dividendos - - - (350)
Pagamento/Recebimento de derivativos 27 - - - (13.464)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades
de financiamentos (118.043)  (49.034)  (67.059)_ (118.806)
VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA __ (16.437) (156)__ (59.585) 9.318
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo final 6 28.848 45215  166.091  121.413
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 70 135  104.263 (1.262)
Saldo inicial 45.215 45.236_ 121.413 _ 113.357
VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA __ (16.437) (156)__ (59.585) 9.318

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

sas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre recursos investidos (incluindo
ativos financeiros disponiveis para venda), receita de dividendos (exceto para os dividendos recebidos
de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora, que sédo deduzidos do valor con-
tabil do investimento), ganhos na alienagéo de ativos financeiros disponiveis para venda, variages no
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos instru-
mentos de hedge que sdo reconhecidos no resultado. As despesas financeiras abrangem despesas
com juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, variagées no valor justo de ativos financei-
ros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, e perdas nos instrumentos de hedge que sdo
reconhecidas no resultado. Custos de financiamentos que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisigao,
construgéo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado pelo método de juros
efetivos. Os ganhos cambiais sado reconhecidos como receitas financeiras e as perdas cambiais como
despesas financeiras. Os pagamentos de juros de empréstimos, financiamentos, debéntures e arrenda-
mentos estdo sendo apresentados na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa no grupo de atividades de
financiamentos. 3.7 Resultado por agao: O resultado por agdo basico é calculado por meio do resulta-
do do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias em
circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por agéo diluido é calculado por meio da referida média
das agbes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com
efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 - Resultado por Agdo e IAS 33. 3.8
Demonstragao de valor adicionado: A Companhia elabora demonstragées do valor adicionado (DVA)
individuais e consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor
Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragées financeiras conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil - BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para
IFRS representam informagdes financeiras suplementares. 3.9 Determinagao do valor justo: Diversas
politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinagéo do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuragéo e divulgagéo baseados nos métodos conforme nota explicativa n® 27. Quan-
do aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos
séo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. 3.10 Informagdes por segmento: Um
segmento operacional € um componente da Companhia e de suas controladas que desenvolve ativida-
des de negécio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
relacionadas com transagdes com outros componentes. Todos os resultados operacionais dos segmen-
tos operacionais séo revistos frequentemente pela Administragdo para decisdes sobre os recursos a
serem alocados ao segmento e para avaliacdo de seu desempenho, e para o qual informagdées finan-
ceiras individualizadas estdo disponiveis. Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atri-
buiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. 3.11 Pronun-
ciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024: As novas normas IFRS so-
mente serdo aplicadas no Brasil apés a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovagdo pelo Conselho Federal de Contabilidade. a) Alteragées na
norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentagdo das demonstragdes contabeis: O IASB emitiu emendas a
IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022, e estas alteragdes esclareceram os seguintes pontos:
« O direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo por pelo menos doze meses apds o
periodo do relatério deve ser substancial e existir antes do término deste periodo; * Se o direito da en-
tidade de postergar a liquidagdo de um passivo estiver sujeito a covenants, tais covenants afetam a
existéncia desse direito no final do periodo do relatério somente se a obrigagdo de cumprir o covenant
existir no final do periodo do relatério ou antes dele; « A classificagdo de um passivo como circulante ou
ndo circulante ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de postergar a liqui-
dagao; e * No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opgéo da contraparte, pela transferéncia
dos instrumentos patrimoniais da propria entidade, tais termos de liquidagdo nao afetam a classificagéo
do passivo como circulante ou ndo circulante somente se a opgéo for classificada como instrumento
patrimonial. Essas alteragdes ndo tém efeito sobre a mensuragédo de quaisquer itens nas demonstra-
¢des contabeis consolidadas do Grupo. b) Alteragdes na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento:
Acrescentam exigéncias de mensuragéo subsequente para transagdes de venda e leaseback, que sa-
tisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para fins de contabilizagdo como venda. Em 22 de setembro
de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que tratam da mensuragdo subsequente para transagoes
de venda e leaseback (relocagédo). Antes das emendas, a IFRS 16 ndo continha requisitos de mensura-
cao especificos para passivos de arrendamento que podem conter pagamentos varidveis de arrenda-
mento decorrentes de uma transagdo de venda e relocagdo. Ao aplicar os requisitos de mensuragao
subsequentes de passivos de arrendamento a uma transagao de venda e leaseback, o vendedor-loca-
tario deve determinar “pagamentos de arrendamento” ou “pagamentos de arrendamento revistos” de
forma que o vendedor-locatéario ndo reconheca qualquer valor do ganho ou perda relacionados ao direi-
to de uso retido pelo vendedor-locatario. Essas alteragdes néo tiveram efeito nas demonstragdes finan-
ceiras consolidadas do Grupo. c) Alteragdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1): Em 25 de
maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instru-
mentos Financeiros: Evidenciagdo. As emendas exigem que as entidades fornegam certas divulgagdes
especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos acordos de financiamento de fornecedores
(reverse factoring, forfait ou risco sacado). As alteragdes também fornecem orientagdes sobre as carac-
teristicas dos acordos de financiamento de fornecedores. Essas alteragdes nao tiveram efeito nas de-
monstracdes financeiras consolidadas do Grupo. 3.12 Novas normas, revisdes e interpretacdes
emitidas que ainda ndo entraram em vigor em 31 de dezembro de 2024: Para as seguintes normas
ou alteracdes a administragéo ainda nao determinou se havera impactos significativos nas demonstra-
coes financeiras da Companhia, a saber: a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2 - exigem a divulgagao de
informagées que permitam aos usuarios das demonstragées contabeis compreenderem o impacto de
uma moeda néo ser cambiavel - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2025; b) Alteragdes
na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificagdo e mensuracéo de instrumentos financeiros e
contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados
em ou apo6s 01/01/2026; c) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacédo nas Demonstragdes Financeiras - a
nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em
grandes alteragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagdo de Demonstra-
cdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis e Erros).
Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragéo de itens nas
demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacdo
e divulgacéo de determinados itens. Essas mudancas incluem categorizagao e subtotais na demonstra-
cao do resultado, agregagdo/desagregacao e rotulagem de informagdes e divulgacdo de medidas de
desempenho definidas pela administragdo. Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva
para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027; d) Alteragbes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsa-
bilidade Publica: Divulgagdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em
IFRS com os requisitos de divulgacéo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou
apés 01/01/2027; Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e altera-
¢bes contabeis.

4. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

obrigagdo de desempenho, ou seja, levando em consideragéo os seguintes indicadores de transferén-
cia de controle: (i) a entidade possui um direito presente de pagamento pelo ativo; (ii) o cliente possui a
titularidade legal do ativo; (iii) a entidade transferiu a posse fisica do ativo; (iv) o cliente possui os riscos
e beneficios significativos da propriedade do ativo; e (v) o cliente aceitou o ativo. A receita de servigos
prestados é reconhecida no resultado no momento da sua realizagéo. b) Receitas financeiras e despe-

As demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram preparadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro - IFRS, emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB’, normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
e pelos CPC’s que abrangem as demonstragdes financeiras da controladora e de suas controladas, a
seguir relacionadas:
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® continuacao
Participacao - %
31/12/2024 31/12/2023
Participacao direta Moeda Funcional
Metalfrio Solutions Sogutma Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirket (“Metalfrio - Turquia”) Euro - EUR 100,00 100,00
Coroa dinamarquesa
Metalfrio Solutions A.S. (“Metalfrio - Dinamarca”) - DKK - 100,00
Dolar norte-americano
Metalfrio Solutions Inc. (“Metalfrio - EUA”) - Usb 100,00 100,00
Metalfrio Solutions México S.A. de C.V.

(“Metalfrio - México”) Peso mexicano - MXN 100,00 100,00
Rome Investment Management Ltd. (‘Rome”) Real - BRL 100,00 100,00
Begur Transportes Rodoviarios, Logistica e

Servigos Ltda. (“Begur”) Real - BRL 80,00 80,00
Metalfrio Solutions Bolivia S.R.L.

(“Metalfrio - Bolivia”) Boliviano - BOB 100,00 100,00
Metalfrio Solutions S.A. (“Metalfrio - Argentina”) Peso argentino - ARS 100,00 100,00
Participacgao indireta Moeda Funcional
LLC “Estate” (d) Rublo/Russia - RUB 68,75 68,75
LLC “Metalfrio Solutions” (d) Rublo/Russia - RUB 68,75 68,75
Metalfrio Servicios S.A. de C.V.

("Metalfrio Servicios”) (a) Peso mexicano - MXN 100,00 100,00
Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret (“Klimasan”) (b) Euro - EUR 68,75 68,75
Klimasan Ukraine LLC (“Klimasan Ucrania”) (b) Euro - EUR 100,00 100,00
Metalfrio Solutions Poland SP.Z2.0.0

(“Metalfrio - Pol6nia”) (c) Euro - EUR 68,75 68,75
Metalfrio West Africa Ltd (“Metalfrio - Nigéria”) (c) ~ Naira - NGN - 66,69
Sabcool Ltd (“Sabcool”) (d) Naira - NGN - 60,02
3L Locacgbes e Servigos S.A. (“3L”) (e) Real - BRL 80,00 80,00
Klimasan North America, LLC (“Klimasan - N.A.”) (c) Délar norte-americano - USD 68,75 68,75

(a) Controlada pela Metalfrio - México; (b) Controlada pela Metalfrio - Turquia; (c) Controlada pela
Klimasan; (d) Controlada pela Metalfrio - Nigéria; (e) Controlada pela Begur. A controlada Metalfrio
- Argentina é uma sucursal da Companhia sendo considerada uma extensao das operagdes da Compa-
nhia, por este motivo os saldos e transagdes contabeis desta sucursal estdo sumarizados como parte
das demonstragdes financeiras da Companhia.

5. INFORMAGOES POR SEGMENTO

As informagdes por segmentos estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22 - Informagdes por
Segmento (IFRS 8) e sdo apresentadas em relagédo aos negécios da Companhia e de suas controladas
que foram identificados com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais
internas utilizadas pelos principais tomadores de decisdo da Companhia. Um segmento € um compo-
nente identificavel da Companhia, destinado a fabricagdo de produtos ou a prestagédo de servigos, ou
ao fornecimento de produtos e servigos em um ambiente econdmico particular, o qual esteja sujeito a
riscos e remuneragdes que sdo diferentes daqueles outros segmentos. Os segmentos utilizados para
tomada de deciséo e para gerenciamento interno pela Companhia e de suas controladas sdo produtos
e servigos. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e
pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais € a Diretoria da Companhia. A Companhia
entende que o segmento de servigos € Util para os usuarios das demonstracgdes financeiras, uma vez
que a Companhia gerencia seus negdcios de acordo com a abertura apresentada, ou seja, pelos seg-
mentos de produtos e servigos. O segmento de produtos engloba a fabricagéo e venda de refrigerado-
res e freezers domésticos e comerciais, e o segmento de servigos engloba a manutengéo, assisténcia
técnica aos produtos comercializados tanto pela Companhia quanto por terceiros, assim como a venda
de pegas de reposicéo, além de servigos logisticos prestados pela controlada Begur e locagao de bens
e servigos relacionados a locagéo prestados pela controlada 3L.

Demonstragao do resultado por segmento

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Produtos Servigcos Total _Produtos _Servigos Total

Receita operacional liquida 1.767.671 421.421 2.189.092 1.601.785 364.952 1.966.737

Custos dos produtos vendidos
e servigos prestados

Lucro Bruto

Despesas operacionais

Lucro operacional antes do

(1.515.003) (301.376) (1.816.379) (1.355.058) (271.493) (1.626.551)
252.668 _120.045_ 372.713_ 246.727 __ 93.459 __ 340.186

(191.445) (25.239) (216.684)  (188.691) (20.179)  (208.870)

resultado financeiro 61.223_ 94.806__ 156.029 58.036_ 73.280__ 131.316
Resultado financeiro liquido (143.358)  (9.191) (152.549) (144.875)  (5.636) (150.511)
Resultado operacional antes

do IRPJ e CSLL (82.135)_ 85.615 3.480__ (86.839) 67.644  (19.195)
Imposto de renda e

contribuigao social (23.535)_ (2.518) _ (26.053) 29.882_ (2.410) 27.472
Resultado do exercicio (105.670) _ 83.097 _ (22.573)__ (56.957)  65.234 8.277
Participagao dos controladores (94.172) 78.077 (16.095) (67.647) 59.519 (8.128)
Participagéo dos acionistas

nao controladores (11.498) 5.020 (6.478) 10.690 5.715 16.405
Balango Patrimonial por Segmento

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Produtos Servicos Total _ Produtos Servigcos Total
ATIVO
Circulante 1.282.331 91.419 1.373.750 1.144.708 102.681 1.247.389
Outros ativos nao circulante 68.037 - 68.037 80.260 - 80.260
Imobilizado 246.827 129.637  376.464 225174 93.945  319.119
Intangivel 161.618 316 161.934  144.041 82 144123

1.758.813 _221.372 1.980.185 _1.594.183 _196.708 _1.790.891
PASSIVO
Circulante 1.091.305 40.332 1.131.637 1.807.344 26.027 1.833.371
Nao circulante 401.913 _ 12.227 414140 276.692 _ 10.990 _ 287.682

1.493.218 _ 52.559 _ 1.545.777 _2.084.036 _ 37.017 _2.121.053

O quadro a seguir demonstra a abertura da receita liquida consolidada e percentual sobre a receita

liquida total, tomando-se por base a localizagéo dos clientes da Companhia e de suas controladas:

PAIS 31/12/2024 % _31/12/2023 %
Brasil 819.518 37,4% 832.906 42,3%
Turquia 438.304 20,0% 284.894 14,5%
México 236.437 10,8% 241.917 12,3%
EUA 110.874 5,1% 88.430 4,5%
Marrocos 49.636 2,3% 34.171 1,7%
Russia 41.564 1,9% 47.391 2,4%
Iraque 33.339 1,5% 27.232 1,4%
Kenia 31.633 1,4% 14.591 0,7%
Paraguai 31.420 1,4% 31.647 1,6%
Italia 25.587 1,2% 30.905 1,6%
Espanha 24.737 1,1% 2177 0,1%
Uzbequistéo 22.819 1,0% 30.034 1,5%
Alemanha 19.202 0,9% 20.190 1,0%
Cazaquistédo 14.218 0,6% 23.863 1,2%
Romeénia 6.728 0,3% 19.801 1,0%
Outros (*) 283.076 12,.9% 236.588 12.0%
Total 2.189.092 100.0% __1.966.737 100.0%

(*) Foram somados paises menos representativos
O quadro a seguir demonstra a abertura do ativo néo circulante consolidado, com exce¢édo dos impos-
tos diferidos e ativos financeiros, localizado nos seguintes paises:

31/12/2024 31/12/2023
Impostos a Impostos a
recuperar _Imobilizado __Intangivel __recuperar _Imobilizado __Intangivel
Brasil 446 199.084 9.338 685 164.822 6.788
Turquia 349 104.800 152.395 327 85.526 137.085
México - 60.669 200 - 56.624 249
Russia - 11.911 - - 12.147 -
Outros - - 1 - - 1
Total 795 376.464 161.934 1.012 319.119 144.123

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

dividas incobraveis histdricas, solidez financeira do cliente, conjuntura econémica atual de cada pais e
mudangas dos padrées de pagamento do cliente. Historicamente, a Companhia nao incorre em perdas
significativas na realizagdo das contas a receber. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas
controladas possuiam créditos cedidos a institui¢cdes financeiras com direito de regresso, que totaliza-
vam na Controladora R$69.464 (R$171.586 em 31 de dezembro de 2023) e Consolidado R$107.870
(R$209.043 em 31 de dezembro de 2023), valores estao classificados como empréstimos e financia-
mentos, pois o risco de recebimento dos clientes nédo foi transferido para as instituicées financeiras,
nota explicativa n® 16, sendo que as comissdes cobradas relacionadas a essas operagdes foram trata-
das como despesas financeiras.

8. ESTOQUES

Controladora Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023

Produtos acabados 18.367 19.179 109.289 92.378
Produtos em elaboragdo 4.328 5.525 12.935 16.958
Matérias-primas e pecas para reposicdo 40.389 43.150 218.464 205.080
Materiais auxiliares e outros 5.690 3.180 24.777 7.881
Importagdes em andamento 4.709 605 5.874 1.055
Total 73.483 71.639 371.339 323.352

Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade foram objetos de constituicao
de provisdo, de acordo com a politica estabelecida pela Companhia e por suas controladas. Os sal-
dos da rubrica “Estoques” foram apresentados liquidos desta provisdo. O saldo desta proviséo para a
controladora em 31 de dezembro de 2024 era de R$7.444 (R$6.472 em 31 de dezembro de 2023) e
para o consolidado em 31 de dezembro de 2024 era de R$16.413 (R$20.237 em 31 de dezembro de
2023). Esta provisao é registrada na rubrica “custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados” na
demonstragao do resultado.

9. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e

Servigos - ICMS a recuperar 3.797 1.252 3.933 1.337
Imposto sobre Valor Adicionado - operagdes
internacionais - IVA 18 11 81.595 76.623
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI
a recuperar 12.072 10.929 12.072 10.929
Programa de Integragéo Social - PIS e
Contribuigéo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS a recuperar 752 976 1.450 1.860
Outros 1 2 20 70
Total 16.640 13.170 99.070 90.819
Total circulante 16.194 12.485 98.275 89.807
Total ndo circulante 446 685 795 1.012

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - CORRENTES E DIFERIDOS

a. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos s&o registrados para refletir
os efeitos fiscais futuros atribuiveis a prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, bem como
sobre as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil.
Os montantes dos impostos de renda e contribuigéo social diferidos reconhecidos no ativo e passivo
néo circulante tem a seguinte origem:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Ativo
Diferencas temporarias

Perdas de créditos esperadas 6.360 5.280 7.052 5.823
Garantia 7.403 7.508 9.089 8.920
Comissdes e bonificagdes de vendas 1.959 2.268 1.959 2.268
Outras obrigagdes comerciais 112 22 9.269 8.890
Outras obrigagdes administrativas 2.606 3.331 4.255 4.608
Bonus e gratificagao 3.139 2.687 3.139 2.687
Riscos 3.611 5.191 3.611 5.191
Perdas nos estoques 2.531 2.200 6.197 7.357
Variagao cambial diferida 6.556 5.402 6.556 5.402
IFRS 16 - leasing - - 12.954 10.251
Perda de ativos imobilizados 4.945 - 4.945 -
Valor justo instrumentos financeiros 41.856 41.024 48.185 41.024
Despesa com outorga de opgdes 668 575 668 575
Diferengas de inflagdo - - 25.435 44.043
Outras 1.117 1.142 10.176 5.098
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigao social 168.063 181.188 176.300 205.622
Total de imposto de renda e contribui¢do social
diferidos - Ativo 250.926 257.818 329.790 357.759
Passivo
Reavaliagéo de ativos - 1) - (1)
Outras - (1.049) (27) (3.364)
Total de imposto de renda e contribui¢do social
diferidos - (Passivo) - (1.050) (27) (3.365)
Créditos tributarios ndo reconhecidos por
expectativa de realizagéo (250.926) _ (256.768) _ (267.431) _ (279.829)
Imposto diferido liquido - - 62.332 74.565

A Administragdo considera que os ativos diferidos consolidados registrados de diferengas temporarias
serdo realizados na proporgao da resolugéo final das contingéncias e dos eventos. No caso de prejui-
zos fiscais e base negativa de contribuicéo social, considera-se sua realizagdo através de projegdes de
lucros. A seguir, expectativa de realizagao dos ativos diferidos por ano:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
2024 - - - 16.319
2025 - - 15.786 17.599
2026 - - 15.251 17.877
2027 - - 14.443 18.186
2028 - - 13.899 4.584
2029 - - 2.953 -
Total - - 62.332 74.565

A controladora e sua controlada MTF - México ndo reconheceram créditos tributarios, as quais conside-
ram saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribuigéo social e diferengas temporarias geradas
no exercicio corrente, devido as incertezas de geracgédo de lucros tributdveis futuros. Apesar deste ndo
reconhecimento a Companhia e sua controlada MTF - México fiscalmente tém direito de compensar
estes créditos no futuro no montante de R$267.431 (consolidado).
A seguir movimentacéo das diferengas temporarias da controladora e do consolidado no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024:
Controladora
Reconhecidas
31/12/2023 _no Resultado 31/12/2024

Ativo
Diferengas temporarias

Perdas de créditos esperadas 5.280 1.080 6.360
Garantia 7.508 (105) 7.403
Comissoes e bonificagdes de vendas 2.268 (309) 1.959
Outras obriga¢des comerciais 22 90 112
Outras obriga¢des administrativas 3.331 (725) 2.606
Bonus e gratificagao 2.687 452 3.139
Riscos 5.191 (1.580) 3.611
Perdas nos estoques 2.200 331 2.531
Variagdo cambial diferida 5.402 1.154 6.556
Perda de ativos imobilizados - 4.945 4.945
Valor justo de instrumentos financeiros 41.024 832 41.856
Despesa com outorga de opgoes 575 93 668
Outras 1.142 (25) 1.117
Prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social 181.188 (13.125)  168.063
Total de imposto de renda e contribuigéo social diferidos - Ativo__ 257.818 (6.892 250.926

Passivo

Consolidado
Reconhecidas
em outros
Reconhecidas resultados
31/12/2023 _no Resultado _abrangentes 31/12/2024

Imposto diferido liquido 74.565 (22.062) 9.829 62.332
Patriménio Liquido
Diferengas temporarias

Variagdo Cambial sobre investimento liquido 2.657 - - 2.657
Total de imposto de renda e contribui¢ao social

diferidos - Patriménio Liquido 2.658 - - 2.657

b. Conciliagao do imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos: A conciliagdo
do imposto de renda e da contribuigdo social registrados no resultado dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Resultado antes do imposto de renda e da

contribuigao social (16.319) (8.128) 3.480 (19.195)
Aliquota do imposto de renda e da contribuigdo social

pela aliquota combinada 34% 34% 34% 34%

5.548 2.764 (1.183) 6.526

Diferengas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial (15.238) 23.988 - -
Imposto de renda diferido ndo constituido sobre

prejuizos/lucros fiscais (*) - - 1.013 739
Diferengas de taxas (**) - - (42.352) 46.958
Incentivo fiscal 18.274 18.771 18.274 18.771
Ajustes de pregos de transferéncia e juros de

endividamento - (8.893) - (8.893)
Lucro Disponibilizado no exterior (5.596) (8.007) (5.596) (8.007)
Créditos tributarios ndo reconhecidos por expectativa

de realizagao 5.842 (26.249) 12.398  (26.249)
Compensacao de prejuizo fiscal - Autorregularizagao

Incentivada 224 - 224 -
Outros (8.830) (2.374) (8.831) (2.375)
Imposto de renda e contribuigéo social 224 (0)  (26.053) 27.470
Correntes - - (3.991) (13.349)
Diferidos 224 (0) (22.062) 40.819
Taxa Efetiva 1,4% 0,0%  748,7% 143,1%

(*) Nao foi constituido imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre os prejuizos fiscais e base
negativa da contribuigdo social gerados pelas controladas, com excegdo do grupo Metalfrio - Turquia
e Metalfrio México, devido a incerteza na realizagédo dos referidos créditos tributarios. (**) Conforme
mencionado na nota explicativa 3.5(d), cada controlada estéa sujeita a aliquota de imposto de renda de
acordo com a legislagdo do seu pais de origem.

11. PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, assim como as tran-
sagOes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas as operagdes com partes relacionadas,
profissionais-chave da Administragdo e outras partes relacionadas, decorrem de transagdes com a
Companhia e suas controladas, os quais foram realizadas em condigdes estabelecidas em contratos
entre as partes.

Controladora

Encargos
financeiros Transagdes no
Moeda __anuais exercicio - R$ Saldos
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante:

Contas a receber de partes relacionadas controladas diretas

Begur Transportes (b) Real - 32 7 13
- 32 7 13
Contas a receber de partes relacionadas controladas indiretas
Klimasan (b) Délar - 402 854 610
3L (b) Real 51.862 38.030 6.364 15.029
51.862 38.432 7.218 15.639
Total contas a receber de partes relacionadas 51.862 38.464 7.225 15.652
Empréstimos para partes relacionadas
Empréstimos para partes relacionadas controladas diretas
Metalfrio - EUA (a) Délar 5% a.a. - - - 5.090
Rome (a) Dolar 5% a.a. - - - 7.684
Total empréstimos para partes relacionadas - - - 12.774
Né&o Circulante:
Partes relacionadas controladas diretas
Metalfrio - México (b) Dolar - - 999 781
Metalfrio - EUA (a) e (b) Délar - - 6.662 124
Rome (a) Dolar 5% a.a. - - 9.829 -
Total partes relacionadas - - 17.490 905
Consolidado
Encargos
financeiros Transagdes no
Moeda __anuais exercicio - R$ Saldos
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante:
Contas a receber de outras
partes relacionadas
Marsel Sogutma A.S. (c) Dolar 96.232 63.672 27.769 10.903
Total contas a receber de partes relacionadas 96.232 63.672 27.769 10.903

Controladora

Encargos
financeiros Transagdes no
Moeda __anuais exercicio - R$ Saldos
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivo
Circulante:
Fornecedores - partes relacionadas controladas diretas
Begur (b) Real 11.142 10.336 2.540 3.114
Metalfrio - México (b) Dolar - - 1.552 1.214
11.142 10.336 4.092 4.328
Fornecedores - partes relacionadas controladas indiretas
Klimasan (b) Euro - - 596 465
- - 596 465
Total contas a pagar - partes relacionadas 11.142 10.336 4.688 4.793
Controladora
Encargos
financeiros Transagdes no
Moeda __anuais exercicio - R$ Saldos

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivo
Né&o Circulante:
Empréstimos com partes relacionadas
Empréstimos com partes relacionadas controladas diretas

Metalfrio - Turquia (a) Euro 5,50% a.a. - -_ 133.501_ 186.995
- - 133.501_ 186.995
Total empréstimos com partes relacionadas - -_ 133.501 186.995

Transagdes com partes relacionadas:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Resultado operacional
Outras partes relacionadas

Controladora Consolidado Diferengas temporarias Remuneragéo da Administragédo (8.086) (8.742) (8.086) (8.742)
Reavaliagéo de ativos 1 1 - Pl d des d 0 272 1.691 272 1.691
31/12/2024 _31/12/2023 31/12/2024 311212023 o tras e _Oigi 1.049 . cﬁﬁé’uniﬁa‘?ﬁ(ﬁs ¢ acmes ( (793 (re9m) ( (79§ (169
Caixa e Bancos 6713 14.022 142.907___ 89.726 Totql de imposto de renda e contribuigéo social diferidos - (8.437)_ (10.433)  (8.437)  (10.433)
Equivalentes de caixa ) (Passivo) (1.050) 1.050 - Total resultado operacional com partes relacionadas __ (8.437) _ (10.433) __ (8.437) _ (10.433)
Aplicagbes financeiras: em Reais Créditos tributarios nao reconhecidos por expectativa de Resultado financeiro
Certificados de Depdsitos Bancarios (a) 22.135 31.193 22.889 31.671 realizagéo (256.768) 5.842 (250.926) Juros com mutuos controladas diretas:
Renda fixa - - - 16 imposto diferido liquido - - - Metalfrio - Turquia (a) (8.294)  (8.886) - -
Fundos de investimentos - - 295 = Patriménio Liquido Metalfrio - EUA (a) 134 111 - -
22.135 31.193 23.184 31.687 piferencas temporarias Metalfrio - México (a) - 11 - -
Caixa e equivalentes de caixa 28648 45215 166.091__ 121413  y/ariagso cambial sobre investimento liquido 2,657 - 2657 (8.160) _ (8.764) - -
As ap||ca<;oe§ ﬁnance[ras de curto prazo, de altla I!qu!Qez, s&o prontamente conversiveis em Um mon-  Tota| de imposto de renda e contribuigo social diferidos - Total juros com mutuos partes relacionadas (8.160) (8.764) - -
tante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. Patrimonio Liquido 2.657 - 2.657  Variagdo cambial com mutuos controladas diretas:
a) As aplicagdes financeiras em CDB’s s&o remuneradas por taxa fixa de 70% a 85% do CDI em 31 de Consolidado Metalfrio - Turquia (a) (34.149) 7.758 - -
dezembro de 2024 (60% a 101% do CDI em 31 de dezembro de 2023). Reconhecidas Metalfrio - EUA (a) 1.438 (390) - -
6.1 Titulos e valores mobiliarios em outros Rome (a) 2.144 (598) - -
Controladora Consolidado Reconhecidas  resultados (30.567) 6.770 - -
) o . _31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023_no Resultado_abrangentes 31/12/2024 Total variagdo cambial com mutuos
Titulos e valores mobiliarios: em Reais Ativo partes relacionadas (30.567) 6.770 - -
Fun(ﬂos de investimentos (a) 1.370 3.771 1.370 3.777  Diferencas temporarias (a) Refere-se a transagbes de mutuo entre as partes relacionadas com vencimentos de 12 meses,
Debéntures (b ) gg;g gggg gg;g gigg gevedores duvidosos 5.823 1-17f; 53 7.052 podendo ser prorrogados. (b) Refere-se a compra/venda de produtos acabados, pegas ou servigos.
- s - - arantia 8.920 112 281 9.089 -se 3 istribui i 3
Titulos e valores mobilidrios: em moeda estrangeira Comissses e bonificacses de vendas 2 268 (300) ! 1959 (c) Refere-se a ver)da de pegas para a Marsel Sogutma A.S., dl?lrlbuld?l‘a de pecas para refngerggao.
. X . ) > © D9 cOes de : : O Sr. Marcelo Faria de Lima, Presidente do Conselho de Administragéo e o Sr. Selim Hamamcioglu,
Fundos de investimentos (Ddélar Americano) (a) - - 29.700 17.633  Qutras obrigacdes comerciais 8.890 (362) 741 9.269 - ~ . = L > -
. . 19a¢o o . : : membro do conselho de administragéo da Klimasan, séo acionistas da Marsel. (d) Refere-se a servigos
Fundos de investimentos (Euro) (a) - - 40.277 33.693  Qutras obrigagdes administrativas 4.608 (470) 117 4.255 I - , o :
: : . _ - _ N - . : - de consultoria juridica prestados por Bauermeister Sociedade de Advogados. O Sr Livinston Martins
Fundos de investimentos (Lira Turca) (a) 168  Bonus e gratificagao 2.687 452 - 3.139 X - = A - L
- - 69.977 51.494  Riscos 5'191 (1.580) R 3-611 Bauermeister, membro do Conselho de Administragdo, membro do Comité de Auditoria e acionista da
Total 6.280 8.460 76.257 59.954  Ppegrdas nos estoques 7357 (11491) 331 6.197 companhia, é socio da Bauermeister Someqafie de :Advogados.
Total Circulante 1.370 3.777 71.347 55.271  variag&o cambial diferida 5.402 1.154 B 6.556 Remuneragédo do pessoal chave da Administragao .
Total n&o circulante 4.910 4.683 4.910 4.683  |FRS 16 - Leasing 10.251 2267 436 12.954 Controladora Consolidado
a) As aplicagdes em Fundos de Investimentos Multimercado s&o calculadas levando-se em conside-  valor justo de instrumentos financeiros 41.024 6.182 979 48.185 - 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ragéo o valor das cotas dos fundos, que séo precificadas conforme sua carteira de investimentos. O perda de ativos imobilizados - 4.945 - 4.945 BeFEfICIOS de CUTT? prazo: o
montante de R$1.370 esta aplicado no Coastal Fundo de Investimentos em Agdes, que possui agdes  Despesa com outorga de opgdes 575 03 R geg Diretores estatutarios - Remuneragao fixa 4.645 5.124 4.645 5.124
da Veste S.A. Estilo. b) Debéntures s&o remuneradas pelo IPCA mais taxa fixa de 8% ao ano em 31 Diferencas de inflagao 44.043 (25.359) 6.751 25435 Diretores estatutarios - Remuneragao variavel 850 1.331 850 1.331
de dezembro de 2024 e 2023. Outras 5.098 4.530 548 10.176 Conngho de at'imi'nistragéo’(honorérios) 2.290 2.245 2.290 2.245
7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES Prejuizo fiscal e base negativa da Comité de auditoria (hqnlorarlos) 85 42 85 42
Controladora Consolidado contribuiao social 205.622 (30.168) 846__ 176300 Sonselho fiscal (honordrios) 216 0 218 i
31/12/2024 _31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Total de imposto de renda e contribuigao social Pf’ti de opcBes de ach s.ggg ?'691 8'232 ?'691
Mercado interno 183537 235215 423215  507.002 diferidos - Ativo 357.759 (39.052) 11083 329.790 N0 € OPEEES ce agoes 5358 10433 Bass 10433
Mercado externo 31.765 11.674 204.708 123.440 Passivo = ‘g -~ . — -
215.302 246.889 627.923 630442 Diferencas temporarias Provisdo para perdas de créditos esperadas - Partes relacionadas: A Companhia ndo constituiu
Perdas de créditos esperadas (18.-705) (15..766) (31 _670) (29.-765) Reavaliacdo de ativos 1) 1 _ _ nos e_xercicios findos em 31 de dezembro~de 2024Ie 2023 provisao para perdas de créditos esperad'ias
Circulante 196.597 231.123 596.253 600677 Outras (3.364) 3.946 (609) (27) relaaqnadas a p_artes relacionadas, por_nao possmlnr_hlston_co de perdas desta natureza,"bem_ cOomo n&o
As movimentagdes da provisdo para perdas de créditos esperadas foram como segue: Total de imposto de renda e contribuigdo social poss.m e.xpeclatlva de p.erda em relagdo .aos créditos exns\entAes nestas demoqstracoes financeiras.
Controladora  Consolidado  diferidos - (Passivo) (3.365) 3.947 (609) (27) Avais, fiangas e garantias - Partes relacionadas: A Companhia atua como avalista de sua controlada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (15.766) (29.765) Créditos \!‘ibulérios r.]éo r~econhecidos por no México para operagdes com bancqs locais no.montante de US$3.6§9 em 31 fie dezembro de 2924,
Créditos provisionados/revertidos no exercicio (2.939) (225) expectativa de realizagcdo (279.829) 13.043 (645) _ (267.431) equivalente a R$22.843. As contas ativas e passivas com partes relacionadas ndo possuem garantias.
Variagdo cambial reconhecida no resultado - (39)
Variagdo cambial de conversao de balango reconhecida em 12. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
outros resultados abrangentes - (1.641)  As principais informagdes sobre os investimentos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (18.705) (31.670) 31/12/2024
__Controladora __Consolidado Patriménio liquido - Resultado do Equivaléncia patrimo- Saldo do investimento da Provisio para
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (8.775) (26.234) Capital social ajustado exercicio Participacdo % nial do exercicio controladora passivo a descoberto
Créditos provisionados no exercicio (10.635) (12.107)  Metalfrio - Turquia 86.673 199.511 (46.184) 100 (46.184) 199.511 -
Créditos recuperados/revertidos no exercicio 3.644 7.032 Metalfrio - EUA 21.334 (23.526) (733) 100 (733) - (23.526)
Variagéo cambial reconhecida no resultado - 345 Metalfrio - México 136.912 84.917 (21.528) 100 (21.528) 84.917 -
Variagdo cambial de converséo de balango reconhecida em Rome 290.313 100.735 3.713 100 3.713 100.735 _
outros resultados abrangentes - 1.199 Begur 751 93.416 25.097 80 20.077 74.733 _
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (15.766) (29.765) Metalfrio - Bolivia 800 51 (54) 100 (54) 51 -
Abaixo abertura da provis&o para perda de créditos esperadas por regido geografica de faturamento:  Agio - Metalfrio México - 1.637 -
Consolidado Total de investimentos da controladora (44.709) 461.584 (23.526)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Brasil 20.855 16.107 Patriménio liquido - Resultado do Equivaléncia patrimo- Saldo do investimento da Provisdo para
Turquia 4.467 4.155 Capital social ajustado exercicio Participacdo % nial do exercicio controladora passivo a descoberto
México 1.662 1.166 Metalfrio - Turquia 86.673 212.798 46.353 100 46.353 212.798 -
EUA 4.403 3.442  Metalfrio - Dinamarca 5.862 - 83 100 83 - -
Outros 283 4.895 Metalfrio - EUA 21.334 (17.702) 464 100 464 - (17.702)
31.670 29.765 Metalfrio - México 136.912 102.114 (723) 100 (723) 102.114 -
A composigdo do saldo da rubrica “contas a receber” por idade de vencimento é como segue: Rome 291.763 98.472 1.626 100 1.626 98.472 -
Controladora Consolidado Begur 751 68.319 28.576 80 22.861 54.656 -
31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023 Metalfrio - Bolivia 800 89 11) 100 11) 89 -
A vencer: Agio - Metalfrio México - 1.637 -
Até 30 dias 60.213 96.578 150.461 166.819 Total de investimentos da controladora 70.653 469.766 (17.702)
Acima de 30 dias 139.518 132.236 395.134 396.750
199.731 228.814 545.595 563.569 Segue abaixo a movimentag&o dos investimentos e da provisdo para passivo a descoberto: Total do Receita Liquida Resultado do
Vencidos: Equiva- Outros Aumento/ _Total do Ativo Passivo (*)___ exercicio
Até 30 dias 190 122 37.877 18.312 Saldo em léncia resultados Redugio Saldo em Controladas diretas:
De 31 a 60 dias 42 162 4.372 9.740 _31/12/2023 patrimonial _abrangentes de Capital _Baixa _31/12/2024 Metalfrio - Turquia 340.157 140.646 185 (46.184)
De 61 a 90 dias 76 702 3.217 6.258 Metalfrio - Turquia 212,798  (46.184) 32.897 B - 199.511  Metalfrio - EUA 4.347 27.873 6.538 (733)
De 91 a 180 dias 75 1.316 5.521 9.536 Metalfrio - EUA (17.702) (733) (5.091) - - (23.526)  Metalfrio - México 282.436 197.519 361.014 (21.528)
Acima de 180 dias 15.188 15.773 31.341 23.027 Metalfrio - México 102.114 (21.528) 4.330 - - 84.916 Rome 115.283 14.548 - 3.713
15.571 18.075 82.328 66.873 Rome 98.472 3.713 - (1.450) - 100.735 Begur 101.477 8.061 21.338 25.097
Total das contas a receber circulante 215.302 246.889 627.923 630.442 Begur 54.656 20.077 - - - 74.733  Metalfrio - Bolivia 348 297 - (54)
A Companhia mantém provis&o para perdas de créditos esperadas no valor das perdas estimadas em Metalfrio - Bolivia 89 (54) 16 - - 51 o 844.048 388.944 389.075 (39.689)
decorréncia da eventual incapacidade dos clientes de efetuar os pagamentos de titulos vencidos. A Agio - Metalfrio México 1.637 = = S - 1.637 Controladas indiretas:
Administragdo determina o montante a ser provisionado, com relagdo ao mercado interno e externo Total 452.064 _ (44.709) 32.152 _ (1.450) - 438.057 OOO Estate ) 12.226 521 - (4.723)
com base em analises individuais de cada cliente. Tais provisdes sdo revisadas mensalmente a fim Os totais do ativo, passivo, receita liquida e resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ~ OOO Metalfrio Solutions 49.203 57.860 40.461 (1.484)
de serem ajustadas, se necessario. A Administragéo toma por base, no processo de deciséo, ainda, das controladas estdo demonstrados a seguir: Metalfrio Servicios 4.824 540 - . (12)
continua =
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® continuacao
Total do Receita Liquida Resultado do

Total do Ativo Passivo (*) exercicio

Klimasan 1.094.391 921.264 891.767 (36.684)
Klimasan Ucrania (60) 62 - -
Metalfrio - Pol6nia 9.453 7.314 11.330 (1.895)
Metalfrio - Nigéria - - - (1.342)
Sabcool - - - 25
Klimasan - EUA 87.357 2.310 - 5.147
3L 142.754 70.941 55.675 23.455
1.400.148 1.060.812 999.233 (17.513)

Controladora 895.712 552.279 800.784 (16.095)
Eliminagoes (1.159.723) (456.258) - 50.724
Consolidado 1.980.185 1.5645.777 2.189.092 (22.573)

(*) A receita liquida esta sendo apresentada com as eliminagdes de vendas entre partes relacionadas.
A controlada indireta Klimasan, conforme demonstrado na nota explicativa n° 1, tem suas agoes listadas
na Bolsa de Valores de Istambul. O investimento na Klimasan é reconhecido pelo método de equiva-
|éncia patrimonial (conforme mencionado na nota explicativa 3.4e) e o valor justo da participagédo da
Companhia nesta controlada em 31 de dezembro de 2024 é de R$272.497 (R$195.986 em 31 de de-
zembro de 2023), sendo estes valores calculados de acordo com a cotagéo de fechamento das agoes
no final de cada periodo informado. Metalfrio - Turquia e subsidiarias: A planta industrial Klimasan
produz refrigeradores e freezers horizontais e verticais, bem como uma linha especial de freezers e
refrigeradores. Esta unidade atende o mercado turco, europeu, Oriente Médio, Asia e Africa. Metalfrio -
Dinamarca: Empresa com sede em Viborg, que intermediava vendas de refrigeradores para o mercado
europeu. O conselho de administragéo aprovou em julho de 2022 o encerramento desta subsidiaria. A
administragao iniciou o processo de encerramento nos érgaos locais e registrou proviséo para baixa do
investimento no valor de R$5.145 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. O processo de en-
cerramento foi finalizado no exercicio de 2024. Metalfrio - Russia: A unidade industrial de Kaliningrado
produz freezers horizontais, atendendo principalmente a Russia e o leste europeu. Metalfrio - EUA:
Centro comercial localizado na cidade de Boerne, no estado do Texas, cujas atividades se concentram
na revenda de freezers e refrigeradores no mercado norte-americano. Rome: A Rome consiste em
uma empresa com sede em Bahamas constituida com o objetivo de gerenciar as atividades financeiras
da Companhia. Metalfrio - México: Possui sede em Celaya, México e consiste na produgdo e comer-
cializagao de refrigeradores comerciais. Metalfrio Servicios - México: Possui sede em Celaya e esta
voltada a prestagdo de servigos em relagdo a administragdo comercial, financeira e terceirizagéo de
mao de obra. Begur: A Begur com sede em S&o Paulo, tem como objetivo a prestagdo de servigos lo-
gisticos para a Companhia e para terceiros dentro do Brasil. 3L: A 3L oferece aluguel com “full service”
de equipamentos de refrigeracao, fornos e outros equipamentos para fabricantes de bebidas, alimentos
gelados e congelados, food service e lojas de conveniéncia, atendendo o mercado do Brasil. Metalfrio
- Bolivia: A Metalfrio - Bolivia com sede em Santa Cruz de la Sierra, tem como objetivo a prestagédo de
servigcos de manutengéo de freezers para atender demandas na América Latina. Metalfrio - Nigéria e
Sabcool: A Metalfrio - Nigéria e a Sabcool estavam localizadas na Nigéria, tinha como objetivo a co-
mercializagdo de refrigeradores atendendo o mercado do continente africano. Em 2024 a administragéo
iniciou o processo de encerramento nos 6érgaos locais, registrando baixa destes investimentos no valor
de R$1.321. Metalfrio - Argentina: A Metalfrio - Argentina € uma sucursal da Companhia, localizada
na Argentina com objetivo de intermediar vendas de refrigeradores para os paises da América Latina.

13. IMOBILIZADO

Controladora

IFRS 16/
Custo 31/12/2023 Adigdes Baixas Transferéncias CPC 06 (*) 31/12/2024
Terrenos 588 - - - - 588
Edificagctes 37.257 150 - 169 - 37.576
Maquinas e equipamentos 166.751 7.941 (201) 1.964 - 176.455
Instalagoes 6.319 462 - 554 - 7.335
Benfeitorias 4.214 274 - 241 - 4.729
Méveis e utensilios 2.339 226 - - - 2.565
Veiculos 379 - - - - 379
Direito de uso 43.612 - - 6.014 49.626
Imobilizado em andamento 2103 2.153 - (2.928) - 1.328
263.562 _ 11.206 _ (201) - 6.014 _ 280.581
IFRS 16/
Depreciacido 31/12/2023 Adigdes Baixas Transferéncias CPC 06 (*) 31/12/2024
Edificagdes (**) (21.814) (2.376) 954 - - (23.236)
Maquinas e equipamentos (136.315) (8.060) 180 - - (144.195)
Instalagées (**) (4.721) (571) 9 - - (5.283)
Benfeitorias (3.841) (79) - - - (3.920)
Méveis e utensilios (1.735) (132) - - - (1.867)
Veiculos (379) - - - - (379)
Direito de Uso (23.881) _ (8.373) - - - (32.254)
(192.686) (19.591) _ 1.143 - -_(211.134)
Valor liquido 70.876 _ (8.385) 942 - 6.014 69.447
(*) vide nota explicativa n® 19.a
(**) Impairment unidade industrial de Pernambuco, explicada pela descontinuidade da operagéo
Controladora
IFRS 16/
Custo 31/12/2022 Adicdes _Baixas Transferéncias CPC 06 (*) 31/12/2023
Terrenos 588 - - - - 588
Edificagoes (**) 60.848 258 (23.849) - - 37.257
Maquinas e equipamentos 157.865 11.160 (2.995) 721 - 166.751
Instalagoes 6.316 142 (139) - - 6.319
Benfeitorias 4.194 20 - - - 4.214
Moveis e utensilios 2.112 247 (20) - - 2.339
Veiculos 419 - (40) - - 379
Direito de uso 39.179 - - - 4.433 43.612
Imobilizado em andamento 1.055 1.859 (90) (721) - 2.103
272.576 _ 13.686 (27.133) - 4.433 _ 263.562
IFRS 16/
Depreciacao 31/12/2022 Adicdes _Baixas Transferéncias CPC 06 (*) 31/12/2023
Edificagdes (27.797) (2.368) 8.351 - - (21.814)
Maquinas e equipamentos (131.336) (7.759) 2.780 - - (136.315)
Instalagées (4.364) (486) 129 - - (4.721)
Benfeitorias (3.784) (57) - - - (3.841)
Moveis e utensilios (1.636) (115) 16 - - (1.735)
Veiculos (419) - 40 - - (379)
Direito de Uso (17.017) _ (6.864) - - - (23.881)
(186.353) (17.649) _11.316 - - _(192.686)
Valor liquido 86.223 _ (3.963) (15.817) - 4.433 70.876
(*) vide nota explicativa n® 19.a
(**) Impairment unidade industrial de Pernambuco, explicada pela descontinuidade da operagéo
Consolidado
Transfe- Variagdo IFRS16/
Custo 31/12/2023 Adigdes Baixas _réncias __cambial _ CPC 06 31/12/2024
Terrenos 25.522 - - - 3.340 - 28.862
Edificagctes 91.966  2.387 (40) 169 7.689 - 102171
Maquinas e equipamentos 463.609 78.403 (2.124) 6.261 17.400 - 563.549
Instalagoes 6.391 462 - 554 - - 7.407
Benfeitorias 4.609 282 (2) 241 - - 5.130
Méveis e utensilios 22111 922 (2) 15 (109) - 22.937
Veiculos 12.622 26 (2.706) - (1.282) - 8.660
Direito de Uso (*) 85.761 - - - 6.528 15.437 107.726
Imobilizado em andamento 14.379 _ 9.536 -_(7.240) _ (10.624) - 6.051
726.970 _ 92.018 (4.874) - 22,942 15437 _ 852.493
Transfe- Variagdao IFRS 16/
Depreciacdo 31/12/2023 Adigdes Baixas _réncias __cambial _ CPC 06 31/12/2024
Edificagdes (**) (47.779) (5.011) 1.045 - (3.098) - (54.843)
Maquinas e equipamentos (282.315) (36.301) 1.431 - (5.295) - (322.480)
Instalagoes (**) (4.765)  (578) 9 - - - (5.334)
Benfeitorias (3.857)  (126) - - - - (3.983)
Moveis e utensilios (16.970) (1.453) 38 - 583 - (17.802)
Veiculos (11.600)  (970) 2.440 - (48) - (10.178)
Direito de Uso (*) (40.565) (15.661) - - (5.205) 22 (61.409)
(407.851) (60.100) _ 4.963 - (13.063) 22 _(476.029)
Valor Liquido 319.119 _ 31.918 89 - 9.879 _ 15.459 _ 376.464

(*) vide nota explicativa n® 19.a
(**) Impairment unidade industrial de Pernambuco, explicada pela descontinuidade da operagéo
Consolidado

Transfe- Variagdo IFRS16/

Custo 31/12/2022 Adigcoes _Baixas _réncias _Cambial CPC 06 31/12/2023
Terrenos 25.443 - - - 79 - 25.522
Edificagdes (**) 121.834  1.224 (23.849) - (7.243) - 91.966
Maquinas e equipamentos 406.304 59.339 (6.876) 1.122 3.720 - 463.609
Instalagoes 6.388 142 (139) - - - 6.391
Benfeitorias 4.194 20 - 395 - - 4.609
Méveis e utensilios 21.068  1.446 (19) - (384) - 22111
Veiculos 16.909  1.039 (2.682) - (2.644) - 12.622
Direito de Uso (*) 64.279 - - - (866) 22.348 85.761
Imobilizado em andamento 7.297 _10.508 _(1.724)  (1.517) (185) - 14.379
673.716 _ 73.718 (35.289) - (7.523) 22.348  726.970
Transfe- Variagao IFRS 16/

Depreciacdo 31/12/2022 Adigdes _Baixas _réncias _Cambial CPC 06 31/12/2023
Edificagtes (55.173) (4.671) 8.498 - 3.567 - (47.779)
Maquinas e equipamentos (257.588) (27.925)  4.087 - (889) - (282.315)
Instalagdes (4.401) (494) 130 - - - (4.765)
Benfeitorias (3.784) (73) - - - - (3.857)
Méveis e utensilios (15.420) (1.407) 15 - (158) - (16.970)
Veiculos (10.845) (2.363)  1.531 - 77 - (11.600)
Direito de Uso (*) (32.135) (11.455) - - 805_ 2.220 _ (40.565)
(379.346) (48.388)  14.261 - 3.402 2220 _(407.851)

Valor Liquido 294.370 _ 25.330 (21.028) - (4.121) 24.568 _ 319.119

(*) vide nota explicativa n® 19.a

(**) Impairment unidade industrial de Pernambuco, explicada pela descontinuidade da operagao

As vidas Uteis remanescentes dos bens do ativo imobilizado s&o revisadas anualmente. Na ultima
revisdo realizada na data-base de 31 de dezembro de 2024 nao houve necessidade de alteragdo. Re-
avaliagao do imobilizado - Em novembro de 2005, foi realizada, com base no valor do custo corrente
de reposigao, por empresa especializada, reavaliagdo parcial espontanea de maquinas, equipamentos
e veiculos (da controladora). O resultado da reavaliagéo foi incorporado ao ativo reavaliado em contra-
partida da rubrica “Reserva de reavaliagdo”, liquida dos efeitos tributarios, no patriménio liquido. Com
a transformagao da Companhia em sociedade anénima, a realizagdo da reserva de reavaliagdo esta
sendo adicionada ao resultado liquido no fim de cada exercicio para fins de apuragéo dos dividendos
minimos obrigatérios.

14. INTANGIVEL

Controladora
Prazo de vida
util - Anos _ 31/12/2023 Adicdes Baixas

Transfe-
Custo réncias 31/12/2024

Vida util indefinida

Marcas e patentes 232 - - - 232
Vida util definida
Softwares 5 11498  3.153 - 1.89% 16.547
Desenvolvimento de novos produtos 5 19.553 481 -_ (1.896) 18.138
31.283 _ 3.634 - - 34.917
Prazo de vida Transfe-

Amortizacao util - Anos _ 31/12/2023 Adicdes _Baixa _réncias 31/12/2024
Vida util definida (*)
Softwares 5 (9.667) (962) - - (10.629)
Desenvolvimento de novos produtos 5 (16.545) (358) - - (16.903)

(26.212) _ (1.320) - - (27.532)
Valor Liquido 5.071 2.314 - - 7.385

Controladora
Prazo de vida Transfe-
Custo util - Anos _ 31/12/2022 Adicdes Baixas _réncias 31/12/2023
Vida util indefinida
Marcas e patentes 232 - - - 232
Vida util definida
Softwares 5 10.948 550 - - 11.498
Desenvolvimento de novos produtos 5 18.327 _ 1.226 - - 19.553
29.507 _ 1.776 - - 31.283

Transfe-
réncias 31/12/2023

Prazo de vida
Amortizacao util - Anos 31/12/2022 Adicoes _Baixa

Vida util definida (*)

Softwares 5 (8.705)  (962) - - (9.667)

Desenvolvimento de novos produtos 5 (15.659) _ (886) - - (16.545)

(24.364) _ (1.848) - - (26.212)

Valor Liquido 5.143 (72) - - 5.071
Consolidado

Prazo de vida Transfe- Variagao

Custo util - Anos  31/12/2023 Adicdes Baixas _réncias _cambial 31/12/2024
Vida util indefinida
Agio 133.462 - (81) - 44 133.445
Marcas e patentes 232 - - - - 232
Vida util definida
Intangivel-Metalfrio-EUA 15 5.559 - - - 1.552 7111
Marcas e patentes 3 9.548 416 - - 1.605 11.569
Softwares 5 15.717  3.769 (6) 1.896 213 21.589
Desenvolvimento de

novos produtos 5 77.324 16.556 - (1.896) 10.811  102.795
Outros 5 1.245 612 - - (34) 1.823

243.087 _ 21.353 _ (67) -_ 14191 278.564

Prazo de vida Transfe- Variagao
Amortizacido util - Anos _ 31/12/2023 Adicdes Baixas __réncia _cambial 31/12/2024
Vida atil indefinida

Agio (10.841) - - - - (10.841)
Vida util definida (*)
Intangivel-Metalfrio-EUA 15 (5.558) - - - (1.550) (7.108)
Marcas e patentes 3 (6.999) (1.556) - - (928) (9.483)
Softwares 5 (13.638) (1.320) 2 - (198)  (15.154)
Desenvolvimento de
novos produtos 5 (60.887) (6.768) - - (5.183) (72.838)
Outros 5 (1.041) (119) - - (46) (1.206)
(98.964) _ (9.763) 2 -_ (7.905) (116.630)
Valor Liquido 144.123 _ 11.590 __ (65) - 6.286 _ 161.934

(*) Método de amortizagéo linear e as amortizagdes foram registradas nas seguintes linhas do resulta-
do: Custo dos produtos vendidos, despesas de vendas e despesas administrativas.
Consolidado
Prazo de vida

Variagao

Custo _util - Anos _ 31/12/2022 Adigbes _Baixas Cambial 31/12/2023
Vida util indefinida
Agio 133.303 - (37) 196  133.462
Marcas e patentes 232 - - - 232
Vida util definida
Intangivel-Metalfrio-EUA 15 5.991 - - (432) 5.559
Marcas e patentes 3 5.847 3.745 - (44) 9.548
Softwares 5 24111 776 (8.686) (484) 15.717
Desenvolvimento de novos

produtos 5 71949 7581 (1.811) (395) 77.324
Outros 5 1.262 - - (17) 1.245

242.695 12.102 (10.534) _ (1.176) _ 243.087
Prazo de vida Variagao

Amortizacdo atil - Anos  31/12/2022 Adigdes _Baixas Cambial 31/12/2023

Vida util indefinida

Agio (10.841) - - - (10.841)
Vida til definida (*)
Intangivel-Metalfrio-EUA 15 (5.990) - - 432 (5.558)
Marcas e patentes 3 (5.573) (1.322) - (104) (6.999)
Softwares 5 (15.541) (1.991) 3.764 130  (13.638)
Desenvolvimento de novos
produtos 5 (54.161) (5.496) 23 (1.253)  (60.887)
Outros 5 (873) __ (180) - 12 (1.041)
(92.979) (8.989)  3.787 (783) __ (98.964)
Valor Liquido 149.716 _ 3.113 _(6.747) _ (1.959) _ 144.123

(*) Método de amortizagéo linear e as amortizagdes foram registradas nas seguintes linhas do resulta-
do: Custo dos produtos vendidos, despesas de vendas e despesas administrativas.

A Administragdo da Companhia nao espera mudancas significativas na avaliagéo da vida util dos ativos
intangiveis com vida util definida, dadas anteriormente. O montante do agio refere-se as aquisi¢des
das seguintes controladas: Klimasan e Metalfrio - México. Estes agios ndo sdo amortizados para fins
contabeis e tem os seus valores recuperaveis testados anualmente.

15. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Mercado interno 118.354 85.686 366.447 310.642
Mercado externo 1.081 4.303 90.523 80.645
119.435 89.989 456.970 391.287

16. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora
Taxas contratuais % Vencimentos 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamento em reais
100% do CDI + 6,25%

Cédula de Crédito Bancario - CCB e a.a. e 100% da Selic + Jan/2025 a
: - .a. o
Nota Comercial Escritural 8.00% a.a. Fev/2027 83.390 341.648
= - Fev/2025 a
0/ 0y
Cesséo de Crédito 1,40% a 1,70% a.a. Mai/2025 69.464 171.586
ERN 100% do CDI +4,3% Jan/2022 a
a4,6%aa Out/2022 - 173.083
100% do CDI + 5,2% )
NCE aa Mai/2023 ; 139.675
. Jan/2025 a
0,
Leasing 11,90% a.a. Set/2029 2.062 350
Sutbotal em reais _ 154916 826.342
Debéntures
A 100% do CDI + 3,50%
Debéntures aa Dez/2022 ; 124.478
Subtotal em reais - 124.478
Total em reais _154.916 _ 950.820
Empréstimos e financiamento em moeda estrangeira
Antecipagéo de contrato de cambio - o
ACC (Délar) 9,70% a.a. Dez/2023 R 231
Antecipagdo Cambial Entregue - ACE 9.07% a.a Jan/2025 a
(Ddlar) e Jun2025 6.939 3.845
Total em moeda estrangeira 6.939 4.076
Total 161.855 __ 954.896
Circulante 96.376 954.896
Nao Circulante 65.479 -

Consolidado
Vencimentos 31/12/2024 31/12/2023

Taxas contratuais %
Empréstimos e financiamento em reais
100% do CDI + 6,25%

Cédula de Crédito Bancario - CCB e aa. e 100% da Selic + Jan/2025 a
Nota Comercial Escritural 8.0% a.a. Fev/2027 83.390 341.648
= - Fev/2025 a
Cesséo de Crédito 1,40% a 1,70% a.a. Mai/2025 69.464 171.586
ERN 100% do CDI +4,3% Jan/2022 a
a4,6%a.a Out/2022 - 173.083
100% do CDI + 5,2% .
NCE aa. Mai/2023 . 139675
: Jan/2025 a
o
Leasing 11,90% a.a. Set/2029 2,062 350
Subtotal em reais 154.916 826.342
Debéntures
A 100% do CDI + 3,50%
Debéntures aa. Dez/2022 R 124.478
Subtotal em reais - 124.478
Empréstimos e financiamento das subsidiarias
6,63% a 15,66% a.a. Jan/2025 a
Cesséo de Crédito e Pés fixado 100% Dez/2026
do CDI 15.482 21.821
100% do CDI + 5,05%
Capital de Giro - em reais €19,14%a24,60% “Ho02> @
a.a. 24,648 -
Total em reais 40.130 21.821
Total em reais 195.046 972.641
Empréstimos e financiamento em moeda estrangeira
Antecipacao de contrato de cambio -
ACC (Délar) 9,70% a.a. Dez/2023 R 231
Adiantamento sobre cambiais 9.07% a.a Jan/2025 a
entregues - ACE (Dolar) wivead Jun2025 6.939 3.845
. . . Jan/2025 a
0,
Capital de giro (Délar) 1,81% a.a. Nov/2032 62.377 55.695
Cesséo de Crédito (Délar) 3,35% a.a + (a) SOFR  Jan/2025 22.924 15.636
6,5% a 12% a.a.+ (a) Jan/2025 a
Capital de giro (Euro) Euribor Semestral e Jan/2034
2,70% a 5,75% a.a. 480.972  283.724
. . . Jan/2025 a
0 0y
Capital de giro (Lira Turca) 36,87% a 44,50% a.a. Set/2025 61.639 143.904
) . Jan/2025 a
o
Capital de giro (Rublo Russo) 22,86% a.a. Mai/2025 17587 13.808
. . . o Jan/2025 a
Capital de giro (Peso Mexicano) 21,7% a.a. Ago/2026 8.375 8.898
Total em moeda estrangeira 660.813 525.741
Total 855.859 _ 1.498.382
Total Circulante 513.482 1.279.866
Total Nao Circulante 342377  218.516

(a) Secured Overnight Funding Rate - SOFR. (b) Euro Interbank Offered Rate - Euribor.

Os principais empréstimos e financiamentos do grupo possuem as seguintes naturezas: Cédula de
crédito bancario - CCB - Linha de crédito obtida pela controladora em reais com o objetivo de capital
de giro. Cessao de crédito de recebiveis com coobrigagdo - Referem-se a obrigacdes relacionadas as
cessdes de recebiveis cujo risco de recebimento dos clientes ndo foi transferido para as instituicoes
financeiras. Float rate note - FRN - Linha de crédito obtida pela Controladora em reais com o objetivo
de capital de giro. Nota de crédito a Exportagdo - NCE - Linha de crédito obtida pela Controladora em
reais, com o objetivo de aplicagdo dos recursos nas atividades de exportagédo. Nota comercial escritu-
ral - titulo de crédito emitido pela Companhia, ndo conversivel em agdes, com o objetivo de capital de
giro. Capital de giro (ddlar e euro) - Recursos captados pelas subsidiarias da Companhia com bancos
no exterior, com o objetivo de capital de giro. Capital de giro (peso mexicano) - Recursos captados
pela subsidiaria Metalfrio - México através de uma operagao (Rent to rent) com garantia por alienagdo
fiduciaria da planta (prédio). Capital de giro (lira turca) - Recursos captados pela subsidiaria da Compa-
nhia localizada na Turquia com bancos locais, com o objetivo de capital de giro. Capital de giro (rublo
russo) - Recursos captados pela subsidiaria da Companhia localizada na Russia com bancos locais,
com o objetivo de capital de giro. Parte dos empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas
promissorias e ndo possuem nenhuma clausula restritiva. Os montantes de longo prazo tém a seguinte
composigao por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ano de vencimento

2025 - 496 - 90.878
2026 3.649 - 168.940 73.552
2027 61.247 - 97.081 6.591
2028 a 2032 583 - 56.496 47.495
2033 a 2034 - - 19.860 -

65.479 496 342.377 _ 218.516
Total ndo circulante 65.479 - 342.377 218.516
Parcela reclassificada para o circulante (*) - 954.400 - 954.400

65.479 _ 954.400 _ 342.377 _1.172.916

(*) Reclassificagdo na Controladora devido a parcelas de dividas vencidas. Por meio do aumento de
capital privado, no primeiro trimestre de 2024 esta divida foi subscrita e integralizada.
Movimentagao dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Controladora _Consolidado

Saldo final em 31 de dezembro de 2023 954.896 1.498.382
Captagbes 334.040 1.041.449
Pagamentos de principal (381.312)  (1.044.590)
Pagamentos de juros (6.620) (45.757)
Aumento de capital (743.000) (743.000)
Provis&o de juros reconhecida no resultado 3.117 47.333
Variagdo cambial reconhecida no resultado 734 4.880
Variagao cambial de conversdo de balango reconhecida em outros

resultados abrangentes - 97.162

Saldo final 31 de dezembro de 2024 161.855 855.859

Controladora _Consolidado

Saldo final em 31 de Dezembro de 2022 890.658 1.505.237
Captagdes 512.632 1.504.048
Pagamentos de principal (537.847)  (1.512.686)
Pagamentos de juros (4.032) (76.743)
Provisdo de juros reconhecida no resultado 94.078 167.669
Variagdo cambial reconhecida no resultado (593) (70.589)
Variagao cambial de conversado de balango reconhecida em outros

resultados abrangentes - (18.554)

Saldo final 31 de dezembro de 2023 954.896 1.498.382

A rubrica “empréstimos, financiamento e debéntures” no formulario DFP esté apresentada como “em-
préstimos e financiamentos”. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
captou junto a Cartos Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Cartos”) o montante de R$124.375 de finan-
ciamento em forma de CCB. Em 19 de maio de 2022 o conselho de administragao aprovou a outorga de
garantia para a Cartos de agdes das subsidiarias Metalfrio Turquia, Begur e do prédio da unidade indus-
trial de Trés Lagoas - MS. Com o aumento de capital privado homologado em 19 de fevereiro de 2024,
pelo qual esta divida financeira foi subscrita e integralizada, portanto estas garantias foram canceladas.
Como garantia das notas comerciais escriturais foram celebrados em 30 de agosto de 2024 e 09 de
dezembro de 2024 “Instrumento Particular de Constituicdo de Cesséao Fiduciaria de Titulos de Crédito
em Garantia” em nome do credor Quata Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Multisetorial
garantindo no minimo 50% do valor do saldo devedor de principal (principal de R$27.000 em 31 de
dezembro de 2024). Em 20 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou um contrato de financiamento
na modalidade Cédula de Crédito Bancario (CCB), com valor principal de R$35.000, remunerado pela
taxa Selic acrescida de 0,70% ao més, com vencimento em 20 de dezembro de 2027. Como garan-
tia, foram oferecidos estoque de matéria-prima (R$10.170) e titulos de crédito (R$24.500). Parcela de
R$12.800 foi liberada em janeiro de 2025 apés a composicao de titulos de crédito.

17. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI a recolher 130 137 130 137
Programa de Integracdo Social - PIS e Contribuigao
para o Financiamento da Seguridade Social -

COFINS a recolher 2.502 1.932 2.582 2.126
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher - 447 2.459 10.102
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

- ICMS a recolher 723 839 1.320 1.388
Imposto sobre Valor Adicionado - operagdes

internacionais - IVA - - 10.461 9.011
Parcelamento de impostos 11.934 7.704 11.934 7.834
Outros 716 5.374 1.449 5.928
Total 16.005 16.433 30.335 36.526
Total circulante 6.917 10.703 21.247 30.734
Total ndo circulante 9.088 5.730 9.088 5.792

18. PROVISOES DIVERSAS

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Comissdes a pagar a representantes 1.536 2.034 2.027 2.036
Garantia 21.772 22.082 35.939 33.922
Provisdes com pessoal 9.234 7.903 11.597 11.989
Bonificagdes de vendas 7.305 9.255 7.305 9.255
Outras obriga¢des comerciais 330 65 2.591 1.472
Outras obrigagdes administrativas/restruturagéo - 5.144 6.880 8.083
Total 40.177 46.483 66.339 66.757

Movimentagao das provisdes diversas, conforme quadro abaixo:
Controladora
Adigoes/Baixas

Saldo reconhecidas

31/12/2023 no resultado Utilizagao 31/12/2024

Comissdes a pagar a representantes 2.034 7.577 (8.075) 1.536

Garantia 22.082 (310) - 21.772

Provisdes com pessoal 7.903 5.198 (3.867) 9.234

Bonificagbes de vendas 9.255 4.032 (5.982) 7.305

Outras obrigagdes comerciais 65 265 - 330

Outras obrigagdes administrativas/restruturagéo 5.144 (5.144) - -

46.483 11.618 _ (17.924) 40.177

Consolidado
Adicoes/Baixas
Saldo reconhecidas Variacao

31/12/2023 no resultado Utilizacdo _Cambial 31/12/2024

Comissdes a pagar a representantes 2.036 8.048 (8.070) 13 2.027

Garantia 33.922 757 - 1.260 35.939

Provisdes com pessoal 11.989 3410 (3.867) 65 11.597

Bonificagdes de vendas 9.255 3.398 (5.510) 162 7.305

Outras obrigagdes comerciais 1.472 1.353 - (234) 2.591
Outras obriga¢des administrativas/

restruturagédo 8.083 1.712 -_ (2.915) 6.880

66.757 18.678 _ (17.447) _ (1.649) 66.339

Garantias: o valor da provisdo para garantias, necessario para fazer frente a obrigagdo assumida em
relagdo aos equipamentos em garantia, é calculado com base na quantidade de produtos em garantia
e no prazo de cada garantia concedida sobre esses produtos. Também se leva em consideragéo a
média de frequéncia de atendimentos por produto e o custo médio por atendimento de assisténcia
técnica. Provisdes com pessoal: principalmente valores referentes a bénus e participagdo de lucros
para funcionarios da Companhia e controladas. Bonificacdes de vendas: valores referentes a possi-
veis pagamentos devidos a clientes baseado em acordos comerciais que consideram principalmente
descontos por volume.

19. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

a. Ativo de direito de uso (Imobilizado)

Controladora
31/12/2023 Adicado/Baixa __ Depreciacdo Variacdo Cambial 31/12/2024

Imoveis 16.694 4.378 (5.631) - 15.441
Maquinas e equipamentos 827 1.281 (2.085) - 23
Veiculos 2.210 355 (657) - 1.908
19.731 6.014 (8.373) - 17.372
Consolidado

31/12/2023 Adicéo/Baixa __ Depreciacdo Variagdo Cambial 31/12/2024

Imoveis 24.471 4.506 (7.475) (1.089) 20.413
Maquinas e equipamentos 16.571 9.172 (6.559) 2.176 21.360
Veiculos 4.154 1.781 (1.627) 236 4.544
45.196 15.459 (15.661) 1.323 46.317

b. Passivo de arrendamento
Controladora Consolidado

Saldo final em 31 de dezembro de 2023 20.085 41.950
Adigdes (novos contratos) 6.014 15.619
Rescisao de contratos - (160)
Reversao do ajuste a valor presente 2.132 4.257
Pagamentos (10.663) (18.166)
Variagdo cambial reconhecida no resultado - (990)
Variagdo cambial de converséo de balango reconhecida em outros

resultados abrangentes - (78)

Saldo final em 31 de dezembro de 2024 17.568 42.432
Total circulante 5.621 12.643
Total ndo circulante 11.947 29.789

A Companhia e suas controladas chegaram as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros
livres de risco observadas em cada mercado de atuagéo, para os prazos de seus contratos, ajustadas a
realidade da companhia e suas controladas (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio
de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida. A tabela abaixo evidencia as taxas
praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos:

Contratos por prazo e taxa de desconto: Controladora Consolidado

Prazos Contratos Taxa % a.a. Taxa % a.a.
2 anos 8,14 8,14a10,80
3 anos 9,14 9,14a 10,80
3 anos 10,06 10,06 a 10,80
10 anos 8,14 25a8,14

Cronograma de amortizacao
Os cronogramas de amortizacédo da controladora e consolidado estdo demonstrados a seguir, por ano
de vencimento:

Controladora Consolidado

Vencimentos das parcelas 31/12/2024 _ 31/12/2024
2025 5.621 12.643
2026 3.603 8.813
2027 2.565 7.461
2028 1.421 5.219
2029 a 2032 4.358 8.296
Total 17.568 42.432
Passivo Circulante 5.621 12.643
Passivo néo Circulante 11.947 29.789

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido
na contraprestacédo de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento. A Companhia
registrou os passivos de arrendamento pelo valor presente das parcelas devidas, ou seja, incluindo
eventuais créditos de impostos a que tera direito no momento do pagamento dos arrendamentos.

Fluxos de Caixa - Controladora Nominal Ajustado Valor Presente
Contraprestagdo do Arrendamento 2.267 1.906
Pis /Cofins 210 176

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi reconhecido como custo de aluguel o montante de
R$3.218 para a controladora e R$4.620 para o consolidado, decorrentes de arrendamentos mercantis
n&o reconhecidos dada sua caracteristica de curto prazo ou contratos com valor imaterial.

20. PROVISAO PARA RISCOS

A Companhia e suas controladas s&o partes (polo passivo) em agdes judiciais e processos adminis-
trativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das opera-
coes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. Considerando o
prognoéstico dos processos administrativos e judiciais em andamento classificados em perda provavel,
possivel ou remota, realizado por assessores legais, a Companhia registrou proviséo para perdas pro-
vaveis. Portanto, uma contingéncia é reconhecida quando (a) a Companhia tem uma obrigagéo legal
ou constituida como consequéncia de um evento passado; (b) é provavel que recursos sejam exigidos
para liquidar a obrigacéo; e (c) o montante da obrigagdo possa ser estimado com suficiente seguranca.
As provisdes sdo registradas com base nas melhores estimativas de risco envolvidas e analisadas
caso a caso, de acordo com consultas realizadas junto aos assessores legais e consultores juridicos
externos da Companhia. A movimentagao da provisdo entre 31 de dezembro de 2023 a 31 de dezembro
de 2024 esta demonstrada a seguir:

Controladora

_ 31112/2023 Adicdes/Baixas __ Utilizacdo _ 31/12/2024
Trabalhista 7.874 900 (2.871) 5.903
Civeis 6.605 (1.050) (1.152) 4.403
Depositos Judiciais (192) (36) 127 (101)
14.287 (186) (3.896) 10.205

Consolidado

Variacao
_31/12/2023 __ Adices/Baixas Utilizacado Cambial (*) 31/12/2024
Trabalhista 8.466 2423  (3.495) 225 7.619
Civeis 6.827 (963)  (1.288) 25 4.601
Depositos Judiciais (192) (36) 127 - (101)
15.101 1.424 _ (4.656) 250 12.119
(*) Reconhecida em outros resultados abrangentes

Controladora
31/12/2022 Adicoes Utilizacdo 31/12/2023
Trabalhista 9.205 1.800 (3.131) 7.874
Civeis 6.252 2.000 (1.647) 6.605
Depositos Judiciais (203) (22) 33 (192)
15.254 3.778 (4.745) 14.287

Consolidado

Variagao

31/12/2022 Adicoes __Utilizacao _Cambial (*) _31/12/2023
Trabalhista 9.770 2.096 (3.373) (27) 8.466
Civeis 6.633 2.070 (1.854) (22) 6.827
Depésitos Judiciais (203) (22) 33 - (192)
16.200 4.144 (5.194) (49) 15.101

(*) Reconhecida em outros resultados abrangentes

A Companhia e suas controladas possuem agdes de natureza trabalhista, tributaria e civel envolvendo
riscos de perdas classificados pela administragdo em consonancia com seus assessores legais, como
perdas possiveis, para as quais ndo foram constituidas provisdes. O valor informado pelos assessores
legais relacionados a processos trabalhistas totaliza R$7.151 em 31 de dezembro de 2024 (R$5.125
em 31 de dezembro de 2023), a processos tributarios totaliza R$178.138 em 31 de dezembro de 2024
(R$164.901 em 31 de dezembro de 2023) e a processos civeis totaliza R$19.433 em 31 de dezembro
de 2024 (R$13.659 em 31 de dezembro de 2023). No més de outubro de 2021, a Companhia recebeu
dois autos de infragdo relacionados a compra de performances para a liquidagao de financiamentos
para exportagdo no valor total atualizado de R$151.244. Nenhuma provisdo contabil foi constituida
no estagio atual da defesa. A Companhia e seus assessores juridicos entendem que estes autos po-
derédo ser revertidos, resultando na avaliagéo de que a probabilidade de perda é possivel para 31 de
dezembro de 2024. Em 12 de fevereiro de 2025, a Companhia obteve decisdo favoravel no CARF
no julgamento de um desses autos e aguarda publicagdo do acérddo. Em 14 de fevereiro de 2025,
a Companhia foi novamente notificada com dois novos autos de infragdo, de mesma natureza, mas
referentes a outro periodo de apuragdo, no valor total de R$ 122.540. Com base na jurisprudéncia
desses casos, a Companhia e seus assessores juridicos acreditam que ha chances de éxito, portanto,
nenhuma provis&o foi constituida.

21. OUTRAS CONTAS A PAGAR - NAO CIRCULANTE

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2.695 3.303 20.767 19.465
2.695 3.303 20.767 19.465

Passivos atuariais
Total
Movimentagao dos passivos atuariais

Controladora Consolidado

Saldo final em 31 de dezembro de 2023 3.303 19.465
Custo do servigo - reconhecido no resultado 47 6.298
Juros - reconhecidos no resultado 316 4.904
Pagamentos - (5.247)
(Ganho)/Perda atuarial - reconhecido em outros resultados abrangentes (971) (1.416)
Variagao Cambial - (3.237)

Saldo final em 31 de dezembro de 2024 2.695 20.767

Controladora Consolidado

Saldo final em 31 de dezembro de 2022 3.366 20.867
Custo do servigo - reconhecido no resultado 65 6.362
Juros - reconhecidos no resultado 398 4.511
Pagamentos - (11.911)
(Ganho)/Perda atuarial - reconhecido em outros resultados abrangentes (526) 4.086
Variagdo Cambial - (4.450)

Saldo final em 31 de dezembro de 2023 3.303 19.465

Os passivos atuarias sdo decorrentes de plano de assisténcia médica, aposentadoria e rescisoes, fo-
ram calculados por atuarios independentes considerando as principais premissas abaixo:
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® continuacao

Controladora Consolidado

31/12/2024 _ 31/12/2023 __ 31/12/2024 __ 31/12/2023
Plano de assisténcia médica
Taxa de desconto financeiro 7,35% a 5,4% 7,35% a 5,4%
8,01% a.a. 8,01% a.a.
Taxa de inflagédo 5,0% 3,9% 5,0% 3,9%
Taxa de inflagdo médica 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Taxa de crescimento dos custos médicos 3,00% a 3,1% 3,00% a 3,1%
3,08% a.a. 3,08% a.a.
Taxa de aumento de salario 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Rotatividade 25% a 42% 51% 25% a42% 5,1%
Aposentadoria
Taxa de desconto financeiro - - 3,5% 1,12%
Taxa de inflagao - - 23,2% 23,62%
Taxa de juros - - 27,5% 13,20%
Taxa de aumento de salario - - 5,1% 5,05%
Fator de demiss&o - - 15,0% 15,00%
Rescisées
Taxa de desconto financeiro - - 10,4% 9,3%
Taxa de inflagao - - 3,8% 3,8%
Taxa de aumento de salario - - 5,3% 5,3%
Fator de demiss&do - - 20,0% 20,0%

22. PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO,

O patriménio liquido consolidado em 31 de dezembro 2024 foi positivo em R$434.408, comparado aos
R$330.162 negativos em 31 de dezembro de 2023, alteragio explicada pelo aumento de capital priva-
do. Em 21 de junho de 2023, a WNT Gestora de Recursos Ltda. (“WNT”"), gestora de fundos titulares de
aproximadamente 80% da divida financeira (exceto operagdes de repasse de recursos do BNDES e de
ACC/ACE) da Metalfrio (“Divida Financeira”), informou @ Companhia sua proposta de utilizagéo de seus
créditos da Divida Financeira na subscri¢do e integralizagédo de novas agdes de emissdo da Compa-
nhia. Em 22 de novembro de 2023, a WNT complementou sua proposta e adicionalmente informou seus
termos e condigdes para a utilizagdo de seus créditos da Divida Financeira na subscri¢éo e integrali-
zagao de novas agdes. Essa proposta foi levada ao conhecimento do Conselho de Administragéo que,
em reunido no dia 23 de novembro de 2023, aprovou a convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria
para deliberar sobre o aumento de capital privado no montante minimo de R$743.000.000 e no maximo
de R$774.000.000, mediante a emiss&o de agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, ao prego
de emiss&o de R$340,90 por agao (“Aumento de Capital”). Em 18 de dezembro de 2023, foi aprovado
pelos acionistas o Aumento de Capital da Companhia, e foi dado aos acionistas atuais o direito de
preferéncia para a subscrigdo das agdes a serem emitidas, bem como de participagdo na subscrigdo
de uma rodada de sobras, pelo prazo de 30 dias e 5 dias, respectivamente, apds o qual os credores
financeiros subscreveram e integralizaram agées do Aumento de Capital com aproximadamente 96%
dos créditos da Divida Financeira. Em 19 de fevereiro de 2024, foi concluido o aumento de capital da
Companhia, com sua consequente homologacéo pelo Conselho de Administragdo, no montante total
de R$743.004.845,10 através da emiss&o de 2.179.539 agdes, ao prego de emissdo de R$340,90 por
acao, sendo parte do prego global de emiss&o, no montante de R$243.004.845,10 (duzentos e quarenta
e trés milhdes, quatro mil, oitocentos e quarenta e cinco reais e dez centavos), destinado ao capital so-
cial e o montante de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) destinado & formag&o de reserva
de capital. Com isso o capital social da Companhia passou a ser de R$487.043.665,63, dividido em
6.286.293 ac¢des ordinarias. A implementagéo deste aumento de capital teve por objetivo uma estrutura
de capital mais equilibrada, melhora dos resultados e a valorizagdo das agdes de emissdo da Compa-
nhia. Adicionalmente, a Companhia informou que o Aumento de Capital ndo implicara mudangas na
estratégia e nas administragdes da Companhia e de suas subsidiarias. a. Capital social: Agoes ordina-
rias séo classificadas como patriménio liquido. Os dividendos minimos obrigatérios conforme definidos
em estatuto sdo reconhecidos como passivo, quando declarados. O capital social da Companhia em
31 de dezembro de 2024 é de R$487.044 (R$244.039 em 31 de dezembro de 2023) representado por
6.286.293 agdes ordinarias sem valor nominal, subscritas e integralizadas (4.106.754 ac¢des ordinarias
em 31 de dezembro de 2023). Cada ag&o ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral. Segue abaixo composi¢do acionaria em 31 de dezembro de 2024:
Acdes Ordinarias

Acionistas Qtde. %
Fundos sob gestdo da WNT Gestora de Recursos Ltda. 2.219.816 35,31
Marcelo Faria de Lima (" 2.152.058 34,23
Almond Tree LLC @ 1.705.233 27,13
Diretoria 27.119 0,43
Conselho de Administragao 59.335 0,94
Outros 122.732 1.96
Total Geral 6.286.293 100,00

(1) Acdes detidas direta e indiretamente, pelo Sr. Marcelo Faria de Lima, membro do Conselho de Admi-
nistracdo, as quais estéo sobre titularidade de Rio Verde Consultoria e Participagdes S.A., Peach Tree
LLC e Marcelo Faria de Lima. (2) A¢des detidas indiretamente pelo Sr. Erwin Theodor Herman Louise
Russel. b. Reserva de capital - op¢do de compra de agées: A Companhia oferece a determinados
colaboradores e executivos planos de remuneragdo com base em agdes, liquidados com as agdes da
Companhia, segundo os quais a Companhia recebe servigos como contraprestacdes das opgdes de
compra de agdes. O valor justo das op¢des concedidas é reconhecido como despesa no resultado do
exercicio, durante o periodo no qual o direito é adquirido, apds o atendimento de determinadas condi-
¢Oes especificas. Nas datas dos balangos, a Administragdo da Companhia revisa as estimativas quanto
a quantidade de opgoes, cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condigdes, e reconhece,
quando aplicavel, no resultado do periodo em contrapartida do patriménio liquido o efeito decorrente da
revisdo dessas estimativas iniciais. As op¢des outorgadas estdo sendo apresentadas dentro da reserva
de capital. O valor justo médio ponderado das opgdes concedidas, determinado com base no modelo
de avaliagéo Black & Scholes, era de R$19,94 (expresso em reais) por opgdo. Os dados significativos
incluidos no modelo foram: prego médio ponderado da agdo de R$55,92 (expresso em reais) na data
da outorga, volatilidade de 55,96%, uma vida esperada da opgéo correspondente a quase 2 anos,
conforme o caso, e uma taxa de juros livre de risco anual de 3,95%. A volatilidade esperada é estimada
com base na volatilidade histérica do preco médio da agdo. Em 31 de dezembro de 2024, o prego de
mercado unitério era de R$330,00 por agdo basica (R$240 em 31 de dezembro de 2023). As despesas
referentes ao valor justo das opgdes concedidas, reconhecidas no resultado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, de acordo com o prazo transcorrido para aquisi¢do do direito ao exercicio das
opgdes foram R$272. A movimentagao do plano de opgdes de compra de agdes ativo do periodo esta
demonstrada a seguir:

Opgoes Preco de Valor justo

Data de Opcoes ou- lada Opcodes Quantidade  exercicio - Prazo de das opgdes -
outorga torgadas perdidas exercidas saldo R$ por acdo caréncia _R$ por acdo
22/06/2023 96.084 - - 96.084 55,92 1,8 anos 19,94

c. Reserva de lucros - Incentivo fiscal: Em margo de 2005, a Companhia firmou com o Governo do
Estado do Mato Grosso do Sul o acordo de n° 624/05, que concede incentivos fiscais de ICMS para
instalagdo da fabrica na cidade de Trés Lagoas. Esse incentivo permite & Companhia reduzir parcial-
mente o saldo devedor de ICMS apurado mensalmente naquele Estado, na forma disposta na Lei Com-
plementar n° 93, tendo como contrapartida, o compromisso de investimento com o Estado, o qual ja foi
atendido integralmente pela Companhia. Com base na Lei n° 11.941/09, que dispde sobre a aplicagdo
da Lei n°® 11.638/07, o incentivo fiscal obtido nas operacdes realizadas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 no montante de R$53.748 (R$55.208 em 31 de dezembro de 2023) foi reconhecido
no resultado na rubrica de “Outras receitas operacionais”. Conforme disposto no artigo 195-A da Lei n®
6.404/76, a Administragao podera destinar para a reserva de incentivos fiscais parcela do lucro liquido
decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimento, que podera ser excluida
da base de calculo do dividendo obrigatério. Adicionalmente, o referido acordo garante o beneficio a
Companhia do (i) diferimento do pagamento de ICMS incidente na importagdo de maquinas e equipa-
mentos, destinados e vinculados ao processo industrial, para 0 momento em que ocorrer a alienagdo
ou a saida interestadual da prépria maquina; (ii) diferimento do pagamento do ICMS relativo a diferenca
entre a aliquota interna vigente e a aliquota interestadual de maquinas e equipamentos destinados e
vinculados ao processo industrial, para o momento em que ocorrer a alienagéo ou a saida interestadual
da prépria maquina; e (jii) diferimento do pagamento do ICMS incidente na importagdo de insumos até
o momento em que ocorrer a saida do produto em fungdo de sua industrializagéo. O beneficio é valido
até dezembro de 2032. d. Reserva de lucros - Reserva legal: Constituida mediante a apropriacéo de
5% do lucro liquido do exercicio social limitado a 20% do capital social, em conformidade com o artigo
193 da Lei n®6.404/76. e. Reserva de lucros - Reserva de reavaliagao: Em 19 de dezembro de 2005,
foi deliberada a contabilizagao da reavaliagao de ativos da Companhia. Os tributos incidentes sobre a
referida reserva estédo contabilizados no passivo néo circulante. A reserva de reavaliagdo esta sendo re-
alizada através da depreciagéo, contra lucros acumulados, liquida dos encargos tributarios. f. Ajustes
de avaliagdo patrimonial: A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variagdes cambiais so-
bre os investimentos em controladas no exterior detidas pela Companhia, direta e indiretamente. Esse
efeito acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso
de alienagdo ou baixa do investimento. Também sao reconhecidas nesta rubrica a variagdo cambial
referente aos mutuos com caracteristica de investimento liquido com as subsidiarias Rome, Metalfrio -
Dinamarca, Metalfrio - Russia e Metalfrio - México e os ganhos e perdas atuariais provenientes de plano
de beneficio a funcionarios. A seguir movimentacgéo da rubrica de ajustes de avaliagéo patrimonial:
Controladora e Consolidado

Saldo final em 31 dezembro de 2023 (134.342)
Ajuste de variagdo cambial na conversdo das demostragdes financeiras 30.035
Ganho/(Perda) atuarial 407
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (103.900)

g. Transagées de capital entre acionistas: E reconhecido nesta rubrica os efeitos de transagdes de
capital entre acionistas controladores e ndo controladores referentes a mudangas na participacéo de
controladas, desde que n&o resulte na perda de controle. h. Remuneragdo aos acionistas/dividen-
dos: E assegurado aos acionistas, dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de acordo com
a legislagdo societéria e o Estatuto da Companhia. Sempre que o montante do dividendo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Administragdo podera propor, e a Assem-
bleia Geral aprovar, destinagéo do excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da
Lei n® 6.404/76). A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores. Obser-
vadas as condigbes impostas por lei, o Conselho de Administragao podera: (i) deliberar a distribuigdo
de dividendos a débito da conta de lucros apurados em balango semestral ou em periodos menores
“ad referendum” da Assembleia Geral; e (ii) declarar dividendos intermediarios a débito da rubrica de
“Reservas de lucros” existentes no Ultimo balango anual ou semestral.

23. LUCRO (PREJUIiZO) POR AGAO BASICO E DILUIDO

Demonstramos abaixo, o célculo do lucro (prejuizo) por agéo basico e diluido da controladora:

(Em milhares, exceto acdes e dados por acdo) 31/12/2024 31/12/2023
Numerador basico

Resultado liquido disponivel para acionistas
Denominador

Média ponderada de agdes - basico

Média ponderada de acdes - diluido (*)
Resultado basico por agdo em (R$) (2,6365)  (1,9792)
Resultado diluido por agéo em (R$) (2,6365)  (1,9792)
(*) Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, devido ao resultado do exercicio
negativo, nao foi considerado o potencial incremento nas agdes em fungdo do exercicio dos planos de
opgdes de agdes, conforme demonstrado na nota explicativa n® 22.b.

24. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Segue abaixo a abertura da receita operacional bruta:

(16.095) 8.128)

6.104.665 4.106.754
6.104.665 4.106.754

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
1.054.569 1.071.901 2.607.509 2.384.393

Receita bruta fiscal
Dedugdes da receita

Impostos sobre vendas (191.200) (196.457) (387.373) (366.881)
Devolugdes e Abatimentos (23.919) _ (30.995) __ (31.044) __ (50.775)
Total da receita liquida 839.450 844.449 2.189.092 _ 1.966.737

Vide nota explicativa n® 3.6 a) politica de reconhecimento da receita e nota explicativa n® 5 para segre-
gacao das receitas operacionais.
25. CUSTOS, RECEITAS E (DESPESAS) OPERACIONAIS

a) Despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Matéria-prima (439.914) (461.600) (1.292.894) (1.151.775)
Despesas com pessoal (115.706) (106.792) (381.135) (323.897)
Custo de servigos (Materiais e servigos) (114.612) (113.870) (140.041) (143.830)
Depreciagéo e amortizagdo (20.911)  (19.497) (69.863)  (57.377)
Frete, comissdo e propaganda (28.944)  (30.040) (47.356) (38.283)
Servicos de terceiros (20.364) (16.332)  (44.342) (28.668)
Garantia de produtos (17.088) (17.815)  (33.946) (34.070)
Energia elétrica (4.668) (4.586) (13.114)  (14.151)
Manutengéo (5.273) (6.106)  (12.585)  (10.357)
Perda de créditos (provisdo/baixa) (5.049) (8.617) (8.067) (8.409)
Viagens (2.698) (2.328) (7.802) (6.785)
Armazenagem (2.582) (1.854) (6.968) (3.712)
Aluguel (3.218) (3.510) (4.620) (7.340)
Marketing e promogdes de vendas (953) (598) (2.243) (952)
Telefone e comunicagoes (507) (461) (1.740) (1.452)
Outros custos (3.039) (2.827) (7.423) (8.979)
Outras despesas com vendas (1.969) (1.814)  (11.199)  (19.811)
Outras despesas administrativas e gerais (2.078) (2.253) (9.605) (9.492)
Honorarios - Administragao (8.358) _ (10.433) (8.358) _ (10.433)
Total (797.931) _ (811.333) (2.103.301) (1.879.773)
Classificado como:

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados  (677.974) (692.311) (1.816.379) (1.626.551)
Despesas com vendas (70.528) (73.428) (172.773) (157.020)
Despesas administrativas e gerais (49.429) _ (45.594) _ (114.149) _ (96.202)

(797.931) _ (811.333) (2.103.301) (1.879.773)
b) Outras receitas operacionais
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Incentivos fiscais 53.748 55.208 60.587 57.969
Resultado na venda de imobilizado - 10 97 3.280
Recuperagéo de impostos 1.668 1.422 1.672 1.422
Resultado com sinistro - - 513 -
Reestruturagao 5.145 - 5.145 -
Resultado com baixa de investimento 2.750 - 2.750 -
Impairment 963 - 963 -
Processos civeis (reversao) 1.050 - 1.050 -
Outras 373 436 2.100 3.465
Total 65.697 57.076 74.877 66.136

c) Outras despesas operacionais
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Resultado na venda de imobilizado (41) (218) (217) (2.274)
Perdas processos civeis/indenizages - (1.828) - (1.828)
Autos de infragao - - (2.278) -
Impostos e Taxas (130) - (407) -
Impairment (15.508) - (15.508)
Encerramento operagdo da Indonésia (Restruturagao) - - (1.321) -
Outras (315) (261) (416) (2.174)
Total (486) _ (17.815) (4.639) _ (21.784)

26. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras

Juros com aplicagdes financeiras 887 552 7.115 4.381
Variagdes valor justo - Titulos e valores mobiliarios - 533 6.658 13.576
Ganhos com operagdes de “swap” e “forward” - - - 161
Juros com mutuos - partes relacionadas 1.441 1.311 - -
Outras receitas financeiras 758 2.655 7.865 8.121
3.086 5.051 21.638 26.239
Despesas financeiras
Juros com empréstimos, financiamentos e arrendamentos (4.246)  (94.697) (72.018) (146.868)
Juros com cessé&o de crédito de recebiveis (26.674) (46.585) (26.992) (51.940)
Variagoes valor justo - Titulos e valores mobilirios (2.449) (211) (3.121)  (17.116)
)

Juros com mutuos - partes relacionadas
Outras despesas financeiras

(9.602)  (10.076 -
(10.990) _ (10.104) _ (35.882) _ (33.080)

(53.961)  (161.673) _ (138.013) _ (249.004)
Variagdo cambial, liquida (27.465) 5464 _ (36.174) 72.254
Resultado financeiro, liquido (78.340) _ (151.158) _ (152.549) _ (150.511)

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas realizam transagdes com instrumentos financeiros. A Companhia
esta sujeita a riscos cambiais, de taxas de juros, de liquidez, de pregos de commodities, de crédito e
outros riscos no curso normal dos negdcios. De acordo com a sua politica de Gestdo de Risco Finan-
ceiro aprovada pelo Conselho de Administragdo em maio de 2018 (ultima atualizagédo), a Companhia
analisa cada risco individualmente e como um todo para definir as estratégias para gerenciar o impacto
financeiro sobre o seu desempenho. O principal objetivo é estabelecer diretrizes, limites, atribuigdes e
procedimentos a serem adotados nos processos de contratagdo, controle, avaliagdo e monitoramento
de transagdes financeiras que envolvem riscos. O controle consiste em monitoramento das condi¢des
contratadas em relagédo as condigcdes de mercado vigentes. Todas as operagdes com instrumentos
financeiros estao reconhecidas nas demonstragées financeiras da Companhia, conforme segue:
Instrumentos financeiros classificados por categoria

Controladora

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor
justo por  Custo justo por Custo
meio do amorti- meio do  amorti-
resultado zado Total resultado zado Total
Passivos
Empréstimos, financiamentos e
debéntures em reais - 154916 154.916 - 950.820 950.820
Empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira - 6.939 6.939 - 4.076 4.076
Fornecedores - 119.435 119.435 - 89.989  89.989
Fornecedores - partes relacionadas - 4.688 4.688 - 4.793 4.793
Empréstimos com partes relacionadas -_133.501 _ 133.501 -_186.995 186.995
Total -_419.479 _ 419.479 - 1.236.673 1.236.673
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor
justo por Custo justo por Custo
meio do  amorti- meio do  amorti-
resultado zado Total resultado zado Total
Ativos
Aplicagdes Financeiras 23.184 - 23184 31687 - 31.687
Titulos e valores mobiliarios 76.257 - 76.257 59.954 - 59.954
Contas a receber de clientes - 596.253 596.253 - 600.677 600.677
Contas a receber de partes
relacionadas - 27.769 _ 27.769 -_10.903 _ 10.903
Total 99.441 _ 624.022 723.463 _ 91.641 _611.580 _ 703.221
Passivos
Empréstimos, financiamentos e
debéntures em reais - 195.046 195.046 - 972,641 972.641
Empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira - 660.813 660.813 - 525741 525.741
Fornecedores - __456.970 _456.970 -_391.287  391.287
Total - 1.312.829 1.312.829 - 1.889.669 1.889.669

Nao houve reclassificagdes entre as categorias dos instrumentos financeiros durante os exercicios fin-
dos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Fatores de riscos: As operagdes da Companhia e das suas
controladas estéo sujeitas aos fatores de riscos descritos a seguir: a. Exposicao a riscos cambiais:
A Companhia esta exposta a risco cambial decorrente de instrumentos financeiros denominados em
moedas diferentes das suas moedas funcionais, os quais s&o contratados no curso normal dos negd-

31/12/2024 31/12/2023 cios. A Companhia utiliza tanto oportunidades de hedge natural quanto instrumentos financeiros deriva-
B Valor N Valor tivos, principalmente contratos a termo, inclusive o “deliverable forward” e o “non-deliverable forward”.

justo por  Custo justo por Custo o " X . . = ~
meio do amorti- meiodo  amorti- A politica de gestao de riscos financeiros fornece a estrutura e a orientagdo para a gestdo de contratos
resultado zado Total resultado zado Total derivativos, que é baseada mais em principios do que em regras. A politica de gestao de riscos é execu-
Ativos tada através de uma equipe corporativa de Gestao de Riscos, sendo responsavel pelo monitoramento
Aplicagdes financeiras 22.135 - 22135 31.193 - 31.193 continuo das exposigdes e riscos. A equipe de gestdo de riscos revisa periodicamente o valor justo de
Titulos e valores mobiliarios 6.280 - 6.280 8.460 - 8.460 mercado das transagoes contratadas e efetua uma andlise de sensibilidade (taxa a vista e oscilagdes
ggzg: : :g:gg: gg gg?et:s - 196.597  196.597 - 231123 231423 adversas de 10%, 25% e 50%) para definir o grau de exposi¢do da Companhia. Com base na avalia-
relacionadas _ 8.004 8.224 _ 16.557 16.557 _g:ao, a equipe de_Ge'_stao delescos toma decisdes julgadas necessarleils e ap_ropnadas em relag:a? aos
Empréstimos para partes instrumentos derivativos. N&o houve mudangas no processo de gestéo de riscos em comparagéo ao
relacionadas - 16.491 16.491 - 12.774 12.774 exercicio anterior. Os principais ativos e passivos sujeitos aos riscos cambiais estdo discriminados a

Total 28.415 _221.312 _ 249.727 39.653 _ 260.454 _ 300.107 seguir e ndo ha diferencas relevantes entre os valores justos e contabeis:
Consolidado Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

usD EUR TRY __Total convertido em BRL usD EUR TRY GBP __Total convertido em BRL
Caixa e bancos 5.476 10.786 120.706 124.471 3.258 - 170.878 6 43.818
Titulos e valores mobiliarios 4.796 6.258 - 69.977 3.642 6.296 1.026 - 51.494
Contas a receber de clientes 18.652 30.787 461.635 394.482 13.745 10.631 707.777 - 239.445
Fornecedores (5.588) (28.932) (309.184) (279.956) (16.417) (218) (1.116.586) - (263.653)
Empréstimos e financiamentos (14.896) (74.728) (352.023) (634.851) _ (15.576) _ (53.017) _ (878.000) - (503.035)
Exposicao 8.440 (55.829) (78.866) (325.877) _ (11.348) _ (36.308) (1.114.905) 6 (431.931)
Taxas utilizadas: 31/12/2024 31/12/2023 Analise de sensibilidade: Os instrumentos financeiros, incluindo derivativos, podem sofrer variagcdes
USD/BRL 6,1923 4,8413 no valor justo em decorréncia da flutuagéo de pregos de “commodities”, taxas de cambio, taxas de juros,
EUR/BRL 6,4363 5,3516 acdes e indices de agdes, indices de precos e outras variaveis. As avaliagdes da sensibilidade dos ins-
(T;;"EYB’/BBE'L 071;2; g}ggg trumentos financeiros a essas varidveis sdo apresentadas a seguir: i. Sele¢ao dos riscos: A Compa-

b. Exposicéo a riscos de taxas de juros

A Companhia e suas controladas estéo expostas a taxas de juros flutuantes, substancialmente, atrela-
das as variagdes dos Depositos Interfinanceiros - DI nas aplicagdes financeiras contratadas em reais e
dos juros sobre os empréstimos em moeda estrangeira expostos as variagdes da taxa SOFR, Euribor
e CDI. Veja detalhamento a esse respeito nas notas explicativas n° 6 e n° 16. A Companhia e suas
controladas possuem parte das suas aplicagdes financeiras investidas em Bonds e em fundos de in-
vestimentos que sdo mensurados ao valor justo e, portanto, estao sujeitos as oscilagdes de mercado. A
Companhia monitora estas oscilagdes através de ferramentas de controles internos e acompanhamen-
to de mercado, sem necessariamente ter nenhuma obrigagé@o de contratar instrumento de protegdo. A
seguir posigao dos instrumentos financeiros sujeitos a riscos de taxas de juros, bem como a compara-
¢ao entre os valores justos e contabeis:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor Valor Valor
contabil justo __contabil justo
Aplicagdes financeiras 22.889 22.889 31.687 31.687
Fundos de investimentos 71.642 71.642 55.271 55.271
Debéntures 4.910 4.910 4.683 4.683
99.441 99.441 91.641 91.641
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor Valor Valor
Contabil justo _ Contabil justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 369.455 369.455 845.061  845.061

A Administragdo da Companhia considera que o valor contabil dos empréstimos, financiamentos e
debéntures se aproxima do valor justo, portanto esta sendo apresentado o valor contabil nas compa-
ragdes. c¢. Concentragdo de risco de crédito: Decorre da possibilidade da Companhia e de suas
controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes ou de instituigdes financei-
ras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia
e suas controladas definiram em sua Politica de Gestdo de Risco Financeiro parametros para analise
das situagdes financeira e patrimonial de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de inves-
timentos financeiros, as quais opera, utilizando classificagdo de riscos baseado em pelo menos uma
das trés agéncias (Standard & Poors, Moodys ou Fitch), assim como a defini¢do de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢ées em aberto. Instrumentos financeiros que potencialmente
sujeitam a Companhia a concentragéo de risco de crédito consistem, principalmente, em saldo em
bancos, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilidrios e contas a receber de clientes. Para reduzir
o risco de crédito, a Companhia efetua avaliagdo individual e periddica de seus atuais clientes e para
adeséo de novos clientes, mas, como uma pratica de mercado, ndo requer recebimentos antecipados
e nem garantias. A Administracdo da Companhia acredita que constitui provisdes suficientes para fazer
frente ao ndo recebimento e entende nao haver diferengas entre o valor justo e contabil destas provi-
soes. O valor da provisao para perdas de créditos esperadas esta apresentado na nota explicativa n® 7.
d. Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Compa-
nhia pelos profissionais de finangas, que monitoram continuamente a liquidez. Essa previsao leva em
consideragao os planos de financiamento da divida, cumprimento das metas internas do quociente do
balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo, restricdes
de moeda. Através de sua Politica de Gestao de Risco Financeiro, a Companhia define limite minimo
de caixa consolidado e indicadores financeiros de gestao da divida. O quadro a seguir representa os
passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento:
Controladora

Menosde1 Entre1a2 Acimade2
ano anos anos
Fornecedores 119.435 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 96.302 3.714 61.764
215.737 3.714 61.764

Consolidado
Menosde1 Entre1a2 Acimade2
ano anos anos
Fornecedores 456.970 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 534.256 179.820 184.659
991.226 179.820 184.659

e. Risco de pregco de commodities: A Companhia esta exposta a volatilidade dos pregos de mercado
principalmente do cobre, do aluminio e do minério de ferro, que séo utilizadas como matérias-primas
na produgao de alguns componentes necessarios nos refrigeradores. A Companhia pode fazer uso de
derivativos de mercadorias (commodities) para minimizar a exposigao a flutuagéo dos pregos das com-
modities, de acordo com sua Politica de Gestéao de Risco Financeiro. f. Outros riscos: Sazonalidade:
As regides tropicais e equatoriais, em geral, apresentam clima quente durante o ano todo, propiciando
a venda de bebidas, sorvetes e congelados em todas as estagdes do ano. Portanto, se torna dificil notar
uma sazonalidade clara nessas regides. Ja nas regides subtropicais, por terem um contraste maior en-
tre verdo e inverno, com consumo de bebidas geladas e sorvetes mais acentuado no verao, é possivel
notar as vendas de freezers e refrigeradores um pouco mais fortes nos periodos de pré-estagéo verao
e verdo. Concentragao de vendas: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 os dez maiores
clientes globais da Companhia responderam por 32,3% (29,5% em 31 de dezembro de 2023) do fa-
turamento bruto. Concentragdo de Matérias-Primas: Existem oito classes de matéria-prima/compo-
nentes que contribuem para aproximadamente 60% do custo médio dos refrigeradores. Sao eles: aco,
compressor, vidro, cobre ou aluminio, materiais quimicos, isolantes térmicos, componentes elétricos
(micromotores, controladores eletrénicos e outros) e aramados. Pela caracteristica de commodity de
varias matérias-primas e componentes, a Companhia procura adquirir grandes volumes que favoregam
a reducéo dos custos. Nao obstante, mantemos uma ativa busca por alternativas de fornecimento mais
econdmicas de forma a mantermos nossa baixa concentracdo de fornecedores. Gestdo de Capital:
A Companhia efetua a gestdo de seus recursos através de Politica de Gestdo de Risco Financeiro. A
politica estabelece, dentre outros: a) Relagdo do endividamento de longo prazo sobre o endividamento
total, superior a 40%; b) Limite de caixa consolidado minimo de R$50.000 além da programag&o de
pagamento de dividas financeiras do trimestre subsequente.
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

855.859 _ 1.498.382

513.482 1.279.866

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Curto Prazo

Longo Prazo 342377  218.516
(-) Caixa, Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobilidrios (242.348) _ (181.367)
(=) Divida Liquida 613.511 1.317.015
a) Relagao endividamento de longo prazo sobre endividamento total 40% 15%

b) Caixa minimo consolidado
Caixa minimo consolidado R$50milhdes + dividas financeiras do trimestre
subsequente
Relagéo Caixa, Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios sobre
Caixa Minimo (0,88) (0,16)
Em 31 de dezembro de 2023 o percentual do empréstimo de curto prazo ficou superior ao permitido
pela Politica Financeira, retomando ao percentual permitido em 31 de dezembro de 2024. Instrumen-
tos financeiros derivativos: A Administragdo da Companhia e das suas controladas mantém, de acor-
do com sua Politica de Gestao de Risco Financeiro, monitoramento sobre os instrumentos financeiros
derivativos contratados. Essas operacdes sdo efetuadas a partir da avaliagéo das condigdes de merca-
do de cada um dos instrumentos derivativos. A Companhia nao esta sujeita a limitagdes na exposigéo
a diferentes taxas de juros, moedas e pregos de commodities, ndo tem a obrigatoriedade de contratar
protecdo contra estas exposi¢es, mas esta autorizada a realizar operagdes de derivativos de taxas de
juros, moedas e precos de commodities. Caso as premissas de precos e o cendrio econdmico projetado
utilizado no momento da contratagédo dos instrumentos financeiros derivativos ndo se concretizem, a
Companhia podera incorrer em perdas financeiras. O monitoramento das operagdes com instrumentos
financeiros derivativos é efetuado pela Diretoria Financeira e periodicamente pelo Grupo de Gestao de
Risco e pelo Conselho de Administracéo. Critérios de determinacao do valor justo: O valor justo esti-
mado para os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e por suas controladas
foi determinado por meio de informagdes disponiveis no mercado. O valor justo destes derivativos é
obtido através do fluxo de caixa descontado, de acordo com as taxas contratuais e vigentes no mercado
(cambio e juros). Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mer-
cado para produzir a estimativa do valor justo de cada operagdo. Como consequéncia, as estimativas
a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que efetivamente serdo realizados quando da li-
quidagéo financeira das operagdes. A Companhia e suas controladas, conforme sua Politica de Gestédo
de Risco Financeiro, utilizaram contratos futuros de cambio (“Non Deliverable Forward” e “Deliverable
Forward”) como forma de amenizar os impactos das variagdes das taxas de cambio sobre ativos e
passivos, resultado financeiro e margem bruta. a. Operagdes em aberto com derivativos: Em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e suas controladas nao tinham saldo de operagdes em aberto
com derivativos. A Companhia tem como pratica nao fazer uso de derivativos complexos ou especulati-
vos como exemplo, “target forwards”. b. Operagoes liquidadas com derivativos

274.066 1.119.273

Valor justo Resultado
Valor areceber Ganhol/(Per-
nocional (a pagar) da) no exerci-

Valores em 31 de dezembro de 2023 (em Reais ‘000) - na datada nadatada ciofindoem

Consolidado liquidacdo _ liquidacdo __ 31/12/2023
Pais
Descrigédo Risco Liquidacdo contratacdo
Non Deliverable
Forwards Vendido TRY/USD __Fev/2023 Turquia 51.834 6.588 -
Non Deliverable (Comprado em
Forwards EUR/USD) _ Fev/2023 Turquia _ (166.713) (20.053) -
(13.465) -

nhia selecionou quatro riscos de mercado que mais podem afetar o valor dos instrumentos financeiros
por ela detidos, como: (1) a taxa de cambio ddlar norte-americano-real; (2) a taxa de cambio euro-real;
(3) a taxa de cambio lira turca-real e; (4) variagdo nas taxas de juros Euribor, SOFR, Selic e CDI. Para
efeito da analise de sensibilidade a riscos, a Companhia apresenta as exposi¢des a moedas como se
fossem independentes, ou seja, sem refletir na exposicdo a uma taxa de cambio os riscos de variagdo
de outras taxas de cambio que poderiam ser indiretamente influenciadas por ela. ii. Selecdo dos ce-
narios: A Companhia inclui na andlise de sensibilidade trés cenarios, que possam representar efeitos
adversos para a Companhia. Na elaboragéo dos cenarios adversos, a Companhia considerou apenas
o impacto das variaveis sobre os instrumentos financeiros. Nao foi considerado o impacto global nas
operagdes da Companhia. Dado que a Companhia administra sua exposigéo cambial em base liquida,
efeitos adversos verificados com uma alta do délar norte-americano contra o real podem ser compensa-
dos ou ampliados por efeitos opostos nos resultados operacionais da Companhia. De maneira analoga,
os ganhos e perdas com derivativos de mercadorias (commodities) podem ser compensados ou amplia-
dos pelo efeito contrario nos custos de insumos da Companhia. O cenario 1 considera altas de 10% da
cotacéo das taxas das moedas acima identificadas contra o real, taxas de juros Euribor, SOFR, Selic e
CDI em relagao as cotagdes de fechamento em 31 de dezembro de 2024.0s cenarios 2 e 3 consideram
altas de 25% e 50%, respectivamente, da cotagédo das taxas das moedas acima identificadas contra
o real, taxas de juros Euribor, SOFR, Selic e CDI em relagdo as cotagdes de fechamento em 31 de
dezembro de 2024. a. Analise de sensibilidade de variagdo na moeda estrangeira:
Consolidado
Efeito no Resultado sobre o cambio

a vista de 31/12/2024
Cenario1 Cenario2 Cenario3
Descrigédo Risco 10% 25% 50%
Aumento da taxa do délar (9.224) (23.060) (46.120)
Empréstimos e Financiamentos Aumento da taxa do euro (48.097)  (120.243)  (240.486)
Aumento da taxa da lira turca (6.164) (15.410) (30.820)
Fundos de investimentos Aumento da taxa do ddlar 2.970 7.425 14.850
Aumento da taxa do euro 4.028 10.069 20.138
Total (56.487)  (141.219)  (282.438)

Taxas utilizadas - cenario de alta:
Efeito no Resultado sobre o cambio a vista de 31/12/2024

Igual a taxa a vista Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
de 31/12/2024 10% 25% 50%
USD/BRL 6,1923 6,8115 7,7404 9,2885
EUR/BRL 6,4363 7,0799 8,0454 9,6545
TRY/BRL 0,1751 0,1926 0,2189 0,2627
Consolidado

Efeito no Resultado sobre o cambio a

vista de 31/12/2024
Cenédrio1 Cenéario2 Cendrio3
Descrigédo Risco 10% 25% 50%
Queda da taxa do dolar 9.224 23.060 46.120
Empréstimos e Financiamentos Queda da taxa do euro 48.097 120.243 240.486
Queda da taxa da lira turca 6.164 15.410 30.820
Fundos de investimentos Queda da taxa do dolar (2.970) (7.425) (14.850)
Queda da taxa do euro (4.028) (10.069) (20.138)
Total 56.487 141.219 282.438

Taxas utilizadas - cenario de queda:
Efeito no Resultado sobre o cambio a vista de

31/12/2024
Igual a taxa a vista de Cenario 1 Cendrio 2 Cendrio 3
31/12/2024 10% 25% 50%
USD/BRL 6,1923 5,5731 4,6442 3,0962
EUR/BRL 6,4363 5,7927 4,8272 3,2182
TRY/BRL 0,1751 0,1576 0,1313 0,0876

b. Analise de sensibilidade de variacdo na taxa de juros SOFR, Selic, Euribor e CDI sobre os
empréstimos e financiamentos.
Consolidado
Efeito no Resultado sobre o cam-
bio a vista de 31/12/2024
Cenario1 Cenario2 Cenario 3

Descricao Risco 10% 25% 50%

Certificados de depdsitos bancarios - CDB Aumento taxa CDI 20 60 127
Aumento taxa CDI (2.058) (5.230) (10.752)

Empréstimos e Financiamentos Aumento taxa Selic (272) (682) (1.370)
Aumento taxa Euribor (799) (2.016) (4.045)

Aumento taxa SOFR 9) (22) (44)

Total (3.118) (7.890)  (16.084)

Taxas utilizadas:
Efeito no Resultado sobre a taxa de juros de

31/12/2024
Igual a taxa de Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
31/12/2024 10% 25% 50%
CDI 12,15% 13,37% 15,19% 18,23%
Selic 12,15% 13,37% 15,19% 18,23%
Euribor 6M 2,5680% 2,8248% 3,2100% 3,8520%
SOFR 4,4900% 4,9390% 5,6125% 6,7350%

Mensuragéo do valor justo: O pronunciamento técnico IFRS 7/CPC 46 define o valor justo como o
preco de troca que seria recebido por um ativo ou o prego pago para transferir um passivo (prego de
saida) no principal mercado, ou no mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo, numa transagdo
normal entre participantes do mercado na data de mensuragéo, bem como estabelece uma hierarquia
de trés niveis a serem utilizados para mensuragéo do valor justo, a saber: Nivel 1 - Pregos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2 - Outras informagoes,
exceto aquelas incluidas no nivel 1, pelo qual os pregos cotados (ndo ajustados) sdo para os ativos
e passivos similares, (diretamente como pregos ou indiretamente como derivados dos pregos), em
mercados ndo ativos, ou outras informacgdes que estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas
pelas informagdes observadas no mercado. Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em fungéo de pequena
ou nenhuma atividade de mercado e que sao significantes para definicdo do valor justo dos ativos
e passivos (ndo observaveis). Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha certos ativos e
passivos financeiros cuja mensuragdo ao valor justo é requerida em bases recorrentes. Estes ativos e
passivos incluem investimentos em titulos privados e instrumentos derivativos. Os ativos e passivos da
Companhia mensurados a valor justo em bases recorrentes e sujeitos a divulgacéo em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, sao os seguintes:
Mensuracéo ao valor justo - Consolidado
Prego cotados em Prego cotados em
mercados ativos mercados néo ativos Registro ndao
para ativos idénticos para ativos similares observaveis

31/12/2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos
Aplicagdes financeiras 22.889 - 22.889 -
Debéntures 4.910 - 4.910 -
Fundos de investimentos 71.642 - 71.642 -
99.441 - 99.441 -
Passivos
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 868.659 - 868.659 -
868.659 - 868.659 -

Mensuracao ao valor justo - Consolidado
Prego cotados em  Preco cotados em
mercados ativos mercados nao ativos Registro nao
para ativos idénticos para ativos similares observaveis

31/12/2023 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos
Aplicagdes financeiras 31.687 - 31.687 -
Debéntures 4.683 - 4.683 -
Fundos de investimentos 55.271 - 55.271 -
91.641 - 91.641 -
Passivos
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 1.498.382 - 1.498.382 -
1.498.382 - 1.498.382 -

A Administracdo da Companhia considera que o valor contabil dos empréstimos, financiamentos e
debéntures se aproxima do valor justo, portanto estéd sendo apresentado o valor contabil. Ndo houve
reclassificagdes entre os niveis de mensuragéo do valor justo dos instrumentos financeiros durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
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28. COBERTURA DE SEGUROS

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuem cobertura de seguros contra
incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e os estoques, por valores considerados
pela Administragéo suficientes para cobrir eventuais perdas, considerando a natureza da sua atividade
e a opinido dos seus assessores de seguros.

Controladora

Importancia

Itens Tipo de cobertura Vencimento segurada

Empresarial Prédio, equipamentos, estoques e lucros cessantes 30/04/2025 473.298

Civil Responsabilidade civil 30/04/2025 19.050

Civil Responsabilidade civil D&O 30/04/2025 75.000

Consolidado

Importancia

Itens Tipo de cobertura Vencimento segurada
De 01/04/2025

Empresarial Prédio, equipamentos, estoques e lucros cessantes a 30/04/2025 837.832
De 18/01/2025

Civil Responsabilidade civil a 30/04/2025 1.304.500
De 27/02/2025

Civil Responsabilidade civil D&O a 30/04/2025 164.511
Incéndio, exploséo, responsabilidade civil, colisdo  De 30/03/2025

Veiculos e roubo a 17/10//2025 2.246

29. COMPROMISSOS

Contratos de fornecimento de energia elétrica: A Companhia possui compromisso decorrente de
contrato de fornecimento de energia elétrica vigente até 2025. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, os gastos com esse contrato de fornecimento foram de R$1.387 (R$1.575 em 31
de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro de 2024, a obrigacéo futura estimada para os préximos
anos até o vencimento normal sem incluir eventuais renovagdes de referidos contratos, esta indicada
na tabela a seguir:

Controladora e Consolidado
2025 1.346

30. INFORMAGOES ADICIONAIS AS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e suas controladas
tiveram as seguintes transagdes néo caixa, que ndo foram apresentadas nas demonstragdes financei-
ras dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023
(6.014) (4.433) (15.459) (24.568)
6.014 4.433 15.459 24.568

Ativo de direito de uso (Imobilizado)
Passivo de arrendamento

Presidente do Conselho de Administracéo
Marcelo Faria de Lima
Vice-Presidente do Conselho da Administragdo
Livinston Martins Bauermeister
Membro Efetivo do Conselho de Administragéo
Petros Diamantides
Membros Independentes do Conselho de Administracéo
Eduardo Jorge Costa Martins
Serkan Giileg

DIRETORIA
Diretor Presidente e de Relagdo com Investidores
Luiz Eduardo Moreira Caio
Diretor Financeiro
Jean Michel Passos
Diretor de Controladoria
Diego Lucas Silva Diniz

CONTADORA
Isabel Cristina Cedro Reis - CRC 1SP235134/0

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Metalfrio Solutions S.A., em conformidade com as atribuigdes dispostas no artigo
163 da Lei 6.404/76, no Estatuto Social e no Regimento Interno do Conselho Fiscal, examinou as
Demonstracdes Financeiras e os demais relatorios elaborados pela Companhia, relativos ao exercicio
findo em 31/12/2024. Com base nos documentos examinados, nos esclarecimentos prestados pela
Administragdo da Companhia e no Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes
Financeiras individuais e consolidadas, emitido sem ressalvas pela BDO Auditores Independentes
referente ao periodo em questao, os membros do Conselho Fiscal abaixo assinados concluiram que os
referidos documentos expressam adequadamente a situagao financeira e patrimonial da Companhia,
e estdo em condicdes de serem deliberados pela Assembleia Geral Ordindria de Acionistas da
Companhia.

Séao Paulo - SP, 19 de margo de 2025.
Luciano Castiglioni Pascon
Stéfano Furlani Malvezi
Robson Rosano Boni

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Metalfrio Solutions S.A. - Sdo Paulo - SP
Exercicio social 2024 - Apresentagdo e Composi¢édo: O Comité de Auditoria da Metalfrio Solutions S.A.
(Comité) é um 6rgdo ndo estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragédo, a quem se
reporta, com autonomia operacional e orgamentaria, dentro dos limites aprovados pelo conselho de
administragéo, nos termos do estatuto social da Companhia. Suas competéncias seguem as normas do
Regulamento do Novo Mercado da B3 e séo as definidas no Estatuto da Companhia e no Regimento
Interno do Comité datado de 28 de abril de 2022. Tem como objetivo supervisionar a qualidade e integri-
dade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequacgédo
dos processos relativos a gesté@o de riscos, as atividades da auditoria interna e dos auditores inde-
pendentes. Por se tratar de 6rgdo de assessoramento do conselho de Administragdo da Companhia,
as decisdes do Comité constituem recomendagdes nao vinculativas ao conselho de administragéo da
Companhia. Atualmente é composto de 3 (trés) membros, com mandato anual, permitida a reeleigao,
sendo 2 (dois) membros conselheiros de administragdo um dos quais conselheiro independente e ao
menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Ativi-
dades Desenvolvidas: No exercicio de 2024, o Comité realizou quinze reunides ordinarias e extraordi-
narias, tratando dos temas relacionados com a : area financeira e contabilidade, estrutura de controle
contabil e das contingéncias, analise de demonstragdes financeiras intermediarias e demonstragdes
financeiras do exercicio e respectivas notas explicativas, acompanhamento e discussé@o de processos
para gestéo de riscos, e revisdo do mapa de riscos, controles internos, sistemas e armazenamento de
dados, seguranca de dados e da informacao, transa¢des com partes relacionadas, realizagéo de ativos
fixos e intangiveis, créditos fiscais diferidos e outros temas de interesse da Companhia. O Comité
discutiu o planejamento e acompanhou os trabalhos da auditoria interna, assessorou o Conselho de
Administragdo na discussdo de politicas e procedimentos e acompanhou as reuniées ordinarias do
Conselho de Administracdo, realizando o relato de suas atividades no periodo. Manteve reunides em
separado com os auditores independentes para discusséo dos trabalhos de revisdo das demonstra-
coes financeiras intermediarias e da auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio de 2024. O
Comité examinou as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas
controladas, e respectivas notas explicativas e o Relatério da Administragao para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024. O exame incluiu discussdes com a Administragéo, Financeiro, Contabilidade,
Gestédo de Riscos, Auditoria Interna e Auditoria Independente. Nos acompanhamentos, discussoes e
exames realizados, o Comité nao teve conhecimento de fatos que ndo estejam refletidos nas Demons-
tragdes Financeiras, e ndo encontrou evidéncias ou indicios de erro ou fraude. O Comité opina que as
Demonstracdes Financeiras do Exercicio de 2024 da Metalfrio Solutions S.A. estdo em condigdes de
serem apreciadas pelo Conselho de Administragéo.
Sao Paulo, 18 de margo de 2025.
Comité de Auditoria da Companhia.
Eduardo Jorge Costa Martins - Coordenador e membro independente
Maria Carmen Westerlund Montera - Membro externo independente
Livinston Martins Bauermeister - Membro nao independente

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Metalfrio Solutions S.A. - So Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Metalfrio Solutions
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacgdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da Metalfrio Solutions S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacio-
nais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais as-
suntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido
sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Avaliagdo da recuperabilidade dos ativos nédo financeiros
registrados no ativo imobilizado e intangivel: A Companhia e suas controladas possuem ativo imobi-
lizado e intangivel nos montantes de R$ 376.464 mil e R$ 161.934 mil, respectivamente. Estes saldos,
incluem agio decorrente de aquisicdo de investidas, conforme descrito na nota explicativa 14 e foram
submetidos a testes para determinar a sua recuperabilidade (impairment). Os testes envolvem estimati-
vas e julgamentos significativos para a projegdo de resultados futuros e tem parcela relevante de premis-
sas desenvolvidas internamente, incluindo expectativa de crescimento das receitas, projeg¢do de custos
e taxa de desconto. Os valores envolvidos s&o relevantes para as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas da Companhia e os resultados projetados podem divergir significativamente das proje-
¢oes que atualmente fundamentam a recuperabilidade desses ativos e, por isso, esse assunto permane-
ce como significativo em nossa auditoria. Resposta da auditoria ao assunto: * Analisamos a compe-
téncia e objetividade dos especialistas internos da Administracdo; « Incluimos especialistas em finangas
corporativas para avaliagdo do modelo e analise de razoabilidade das premissas significativas conside-
radas e recdlculo aritmético; « Comparamos a performance financeira considerada no modelo, com pe-
riodos anteriores (histérico); « Confrontamos as projegdes incluidas no Plano de Negécios da Compa-
nhia com o modelo preparado para a recuperabilidade; « Avaliamos a consisténcia sobre a metodologia
e premissas adotadas com aquela praticada no exercicio anterior; «+ Revisamos as divulgagdes realiza-
das nas demonstragdes contabeis. Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Adminis-
tragdo para a determinagdo da recuperabilidade dos ativos n&o financeiros séo razoaveis em todos os
aspectos relevantes, no contexto das demonstragdes contabeis. Outros assuntos: Demonstragées do
valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da
Companhia, e apresentadas como informagédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a pro-
cedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Com-
panhia. Para a formag&do de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as
demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adi-
cionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elabora-
das, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sao consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em con-
junto. Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consoli-
dadas e o relatério do auditor: A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras infor-
magoes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragédo e ndo expressamos qual-
quer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexédo com a auditoria das demonstra-
¢bes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administra-
¢do e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstra-
¢Oes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar dis-
torcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante
no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da Administragdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas: A Administragao é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacédo
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accouting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracéo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a
Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragédo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragéo pretenda li-
quidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e
suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstracdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées conta-
beis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opi-
nido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgbes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspecti-
va razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-

mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgado de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais; « Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efica-
cia dos controles internos da Companhia e suas controladas; « Avaliamos a adequagdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
Administragdo; « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracdo, da base contabil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as di-
vulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional; « Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada; « Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do
grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsa-
veis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragado de que cumprimos com as exigén-
cias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunica-
¢ao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragbes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de au-
ditoria, @ menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso
relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicag@o podem, dentro de uma perspectiva ra-
zoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sé&o Paulo, 19 de margo de 2025.
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