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<) Senior

Demonstrages Financeiras Resumidas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 com relatorio do auditor independente. Aviso: As demons-
tragdes financeiras apresentadas a seguir sio demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem
ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagdo financeira e
patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras completas auditadas,
elaboradas na forma da legislagdo societaria e da regulamentagdo contabil aplicavel. As demons-
tragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatorio do auditor independente,
estao disponiveis no enderego eletrdnico: https:/ri.senior.com.br. Mensagem da administragio:
2024 foi um ano de muitas conquistas para a Senior: comemoramos nosso primeiro RS 1 bilhao
de faturamento, anunciamos 4 operagdes de M&A para impulsionar nosso crescimento inorgani-
co, integramos A generativa ao nosso portfolio de gestdo, reunimos clientes e prospects em mais
de 30 eventos ao redor do Brasil e na Colombia, langamos nossa nova campanha institucional,

hamos o | égico que direcionara a Senior nos proximos 5 anos e fo-
‘mos novamente reconhecidos pelos nossos colabes como um GreatPlacetoWork®. Crescimento
Solido e Sustentavel em 2024 - O impacto dessas conquistas se reflete em nossos resultados
financeiros, marcando um ano de forte crescimento. A Receita Liquida cresceu 16,8%, totalizan-
do RS 975,9 milhdes em 2024. A Receita Recorrente encerrou o ano em RS 872,0 milhdes, um
aumento de 21,6% em relagdo a 2023, alcangando 79,3% de participagdo sobre a Receita Bruta.
Ampliamos em 35,0% a Receita Cloud, totalizando R$ 492,9 milhdes. Nos indicadores de renta-
bilidade a empresa registrou EBITDA de RS 276,0 milhdes, crescendo 10,9% vs 2023, e Margem
EBITDA de 28,3%. O Lucro Liquido foi de R$ 194,5 milhdes, crescendo 10,4% vs 2023, com
Margem Liquida de 19,9%. Também encerramos o ano bem capitalizados com uma geragdo de
caixa operacional de RS 276,1 milhdes, com crescimento de 18,6% vs 2023, demonstrando a ca-
pacidade da Senior para investir em novos negocios em 2025. Avenidas de Crescimento - M&A:
ao longo do ano a Senior realizou quatro aquisigdes — Konviva, JobConvo, GAtec, Hypnobox,
para potencializar nossos segmentos estratégicos de Gestdo de Pessoas, Agronegdcio e Constru-
¢do. Desde os antncios, atuamos com as novas adquiridas no alinhamento de processos, cultura
organizacional e tecnologia, com o objetivo de potencializar a entrega de valor aos nossos stake-
holders. Senior Capital: apos o cumprimento de todas as obrigagdes regulatorias e societarias,
anunciamos a conclusdo da formag@o da Joint Venture com o BTG Pactual denominada Senior
Capital. A empresa comega a ofertar servigos bancérios, crédito e outras solugdes financeiras nos
sistemas de gestdo, com objetivo de apoiar CFOs e gestores financeiros na otimizagdo da gestdo
de caixa e no investimento para o crescimento de suas companhias. Wiipo: a nossa fintech de ser-
vigos financeiros e beneficios para pessoas j4 soma 3,3 milhdes de colaboradores conectados ao
app, com um total de RS 432 milhdes dos. Em 2024 crescemos 129% em beneficios
flexiveis e 55% em créditos concedidos, resultando em um aumento de 86% na receita em com-
paragdo ao ano anterior. Mercado Internacional: encerramos 2024 com Receita Liquida de R$
36,1 milhdes, um crescimento de 19,8% vs 2023 e CAGR de 24,7% nos tiltimos 3 anos. Senior
nos Proximos 5 anos - Com uma visdo de longo prazo e o proposito de potencializar pessoas e
impulsionar negcios, s n0sso planejamento para os proximos cinco anos, introdu-
zindo um novo modelo estratégico estruturado em trés camadas — Core, Near Core ¢ Edge. CORE
| Base Solida e Eficiéncia - O Core representa nossas operagdes mais consolidadas, com alta
previsibilidade de receita, processos bem estruturados e eficiéncia operacional. Aqui, o foco estd
rentabilidade e fortalecimento da nossa posi¢do de mercado. Essa camada ¢ formada pelo por-
tfolio de Gestio, abrangendo os produtos ERP, HCM, WMS, TMS, Acesso ¢ Seguranga, e ERP
Especializado em Agronegdcio, Construgdo, Loglstlca Manufatura e Servlcos Esses produtos
formam a base do nosso portfolio, impulsi do 30,2 operacional e a ge-
ragdo de valor para nossos clientes em \diversos setores da economia. NEAR CORE | Crescimento
¢ Expansdo Estruturada - O Near Core abrange negocios em crescimento, que ja demonstraram
potencial e possuem sinergia com nossas operagdes principais. Essa camada exige flexibilidade
estratégica para escalar solugdes, aumentar marketshare e expandir nossa atuagio de forma sus-
tentavel. Inclui os produtos Wiipo — nossa fintech de servigos financeiros para pessoas, a Senior
Capital —nossa joint venture de servigos financeiros para empresas com o BTG Pactual, além de
iniciativas em inteligéncia artificial. EDGE | Inovagdo e Oportunidades Futuras - O Edge ¢ nosso
laboratorio de inovagdo focado na construgdo da Senior do futuro, onde testamos novas ideias,
modelos de negdcio e tecnologias emergentes. Essa camada representa nossa aposta em solugdes
de alto potencial, com um processo estruturado para transformar inovagdo em crescimento real e
escalavel. E no Edge que estamos construimos nosso ecossistema de tecnologia, desenvolvendo
integragdes, parcerias e plataformas que ampliam o alcance e o valor das solugdes da Senior.
Acreditamos que essa abordagem permite que a Senior maximize eficiéncia, expanda os negocios
consolidados e explore novas oportunidades de forma sustentavel para todos os stakeholders.
Para 2025, seguimos com o compromisso de crescer com inovagdo, eficiéncia e rentabilidade,
colocando nossos clientes, colaboradores e parceiros no centro de nossa estratégia. Com uma
base solida construida em 2024, um portfolio diversificado e um plano estratégico bem definido,
estamos preparados para explorar novas oportunidades e acelerar nossa expansdo. Nosso olhar
esta voltado para a Senior do futuro, com a certeza de que continuaremos escrevendo uma historia
de conquistas e evolugdo, impulsionando a transformagdo digital dos negocios. A Administragdo

Destaques fi iros lidad
R$ MIL 4124 4T23 A% 2024 2023 A%
Receita Bruta 297130  251.002 18,4% 1.099.438 945472  163%
Receita Recorrente 236.341 191.076  23,7% 872016 716982  21,6%
Receita Nao Recorrente  60.789 59926 14% 227422 228490  -0,5%
% Receita Recorrente 79.5% 76,1%  3.4p.p. 79.3% 758%  3.5p.p.
% Receita Nao Recorrente  20,5% 23,9% -34p.p. 20.7% 24.2%  -3.5p.0
Receita Liquida 263.950 221531 19,1% 975958 835430 16, 8%
Lucro Bruto 175327 149285 17,4% 650.532 557.182  16,8%
Margem Bruta 66.4% 674% -10p.p.  66.7% 66.7%  0.0p.p.
Lucro Liquido 52918 51490  2,8% 194501 176179  104%
Margem Liquida 20,0% 232% -3,2p.p. 19,9% 21,1%  -12p.p.
EBITDA 75432 72857  35% 276029 248804  109%
Margem EBITDA 28,6% 329% 43pp.  283% 29.8%  -1,5p.p.
Notas Explicativas

Contexto operacional A Senior Sistemas S.A.(“Senior” ou “Companhia”) ¢ uma sociedade por
agdes,de capital aberto, com sede @ Rua Sio Paulo, n® 825, Bairro Victor Konder, na cidade de
Blumenau, Estado de Santa Catarina. Em 25 de abril de 2022, a Companhia recebeu oficio de de-
ferimento da B3, referente pedido e Listagem e admissdo a negociagdes de agdes de sua emissdo
no Novo Mercado. Referida listagem e inicio dos negdcios no Novo Mercado estdo condiciona-
dos (i) a obtengdo do registro de Companhia aberta junto a CVM e (ii)  realizagdo de oferta pu-
blica de distribuigio de agdes, nos termos da Instrugao CVM 400/03 ou 476/09. Em 12 de maio de
2022 a Companhia obteve junto a CVM, o registro de emissor de valores mobilidrios na categoria
“A”. A companhia ndo realizou oferta piblica de distribuigao de agdes, permanece aguardando
momento oportuno de mercado. A Senior tem por objetivo o desenvolvimento de programas sob
encomenda, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e nio
customizaveis, analise ¢ desenvolvimento de sistemas, programagdo de sistemas, licenciamento
ou cessdo de direito de uso de programa de computagio, suporte técnico em informatica, comér-
cio varejista de programas de computador, terceirizagdo de servigos “outsourcing”, consultoria em
Tl e treinamento em informatica. Os principais softwares desenvolvidos e comercializados pela
Senior sdo aplicativos tipo Enterprise Resource Planning (ERP) ¢ possuem a finalidade de integrar
sistematicamente os niveis estratégico e operacional de uma empresa usuéria (cliente), permitindo
acriagdo de fluxos e rotinas de informagio que contemplem as necessidades operacionais e de in-
formagdes gerenciais das diferentes dreas da empresa usudria (cliente) do software. As principais
areas contempladas pelo ERP da Senior sdo: recursos humanos, finangas, contabil/fiscal, adminis-
tragdo e operagdes industriais. Base de elaboragiio e apresentacio das demonstragdes finan-
ceira As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem a legislagao societéria,
os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e conforme as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes finan-

SENIOR SISTEMAS S.A.
CNPJ: 80.680.093/0001-81

Balangos patrimoniais Demonstragoes das mutacdes do patrimonio liquido

Nota WW Reserva de capital Reservals1 de lucros Particivaci
Ativo Circulante Agdes Agiona  Reserva esel;;ai:sg«;:. Dividendos Outros Total artlcg)ea:;gg
ggngaegellclg/gleinles de caixa g zggggé 2%22% zggggé 225;; ‘7“5;3 Capital em emissio de plano Reserva /Lucros  adicionais Lucros  resultados do contro-

Estoques 469 364 469 364 social  tesour. acdes de opgdes legal Retidos  prop abr patrimonio ladores Total

Tributos a recuperar 7945 6391 9663 6779 Suldos em 31 de dezembro de 2022 165.059 (5.071) 4321 3846 25956 18584 25956 - (181) 336470 4064 340534

Adiantamentos 6 6701 6789 11.999  9.702 = ;

Outros ativos financeiros 5413 4539 5826 4663 Agdes em tesouraria entregues - 408 2846 (3.254) - B - - - - m -
Total do ativo circulante 324’955 332.689 W Transagdes com pagamento baseados em agdes - - - 5.728 - - - - - 5.728 - 5.728
Niio circulant - . : . Aumento de capital social 88.878 - - - - (88.878) - - - - - -

%]oﬁtacsua?ec:ber 5 619 1295 619 1295 Ajuste acumulado de conversio - - - - - - - - 1.140 1.140 - 1.140

: ’ Dividendo adicional (AGO 03/22) - - - - - - (25.956) - - (25.956) - (25.956)

Emp. concedidos a contr.e coligadas 7.5  2.897  2.108 - 77 PG, OO

Depositos judiciais 151 2312 2678 2312 2678 Destinagges do resultado do exercioio:

P J - . - : - Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 174.665 - 174.665 1514 176.179

Outros ativos financeiros 11 11 23 23 Res Leeal 8733 8733

5839 6092 2954 4073 ~Reservalegal - - - -8 N - (8.733) - : - X
. - JCP e dividendos minimos de 2023 - - - - - (52) - (44.840) - (44.892) - (44.892)
Investimentos 8 231.004 43.018 2970 4.062 il Py <
o - Dividendo adicional proposto 2023 - - - - - - 33.760  (33.760) - - - -
Imobilizado 9 26961 22.050 29.196 23.587 My
I P - Constituigdo de reservas de lucros - - - - - 87.332 - (87.332) - - - -
ntangivel 10 242.391 245.785 442.129 266.665
Ativo de direito de uso 11 21235 22100 21.903 23.061 Transagdes com acionistas - - (2.567) - - - - - (2.567) (641) (3.208)
521.591 332953 496.198 317375 oSaldos em 31 de dezembro de 2023 253.937 (4.663)  4.600 6.320 _34.689 116.986 33.760 - (1.041) 444.588 4.937 449.525
. s > y - T Agdes em tesouraria adquiridas - (1.069) - - - - - - - (1.069) - (1.069)
Total do ativo nio circulante 527.430 339.045 499.152 321.448 AS ; 476 3.875 (4351
Total do ativo 852.385 671.734 874409 683,180 1:0¢s em tesouraria entregues o : (4351) - - - - - - - .
Passivo Circulant Transagdes com pagamento baseados em agdes - - - 4.347 - - - - - 4.347 - 4.347
e i came 9077 7300 10254 8119 Ajuste acumulado de conversao - - - - - - - - (655) (655) - (655)
orneeedores . b : . : Dividendos complementares de 2023 - - - - - (8.735)  (33.760) - S (42.495) - (42.495)
Empréstimos e financiamentos - - 154 - PR, e
Participagdes societirias a pagar 12 24.665 19.597 25265 20.197 Destinacdes do resultado do exercicio:
c1pac pag » b . : - Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 192.895 - 192.895 1.606 194.501
Passivos de arrendamento 112 5234 4836 6.074 5.136 .
Salarios e encargos sociais 13 73137 71437 78805 75314 - Reservalegal - B B o064 B - 0645 - N B N
\r108 © eneargos . : ’ ’ - JCP e dividendos minimos de 2024 - - - - - - - (50.013) - (50.013) - (50.013)
Obrigagdes tributarias 14 16.231 11.726 19.777 15.615 L e
. o .. - Dividendo adicional proposto 2024 - - - - - - 45998  (45.998) - - - -
Juros s/ capital proprio e dividendos 16.5  4.463 22.464  4.463 22.464 e
- Constituigdo de reservas de lucros - - - - - 87.239 - (87.239) - - - -

Outras contas a pagar 11.201  5.637 _14.659  7.021 o Py
Total do passivo circulante 144.008 142997 159.451 153866 Transagdes com acionistas - - (6.942) - - - - - - (6.942) (2.370) (9.312)
Niio clrcuflante - . y o Saldos em 31 de dezembro de 2024 253.937 (5.256) 1.533 6.316 44.334 195.490 45.998 - (1.696) 540.656 4.173 544.829

Empréstimos e financiamentos - - 3515 - Demonstragdes dos resultados abrangentes Demonstragdes dos fluxos de caixa

Passivos de arrendamento 112 19.782 20315 19.782 21.084 Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Participagdes societarias a pagar 12 113.424 22009 113.424 24.009 Nota 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Partes relacionadas 7.1 - 7.861 - - Lucro liquido do exercicio 192.895 174.665 194.501 176.179 Fluxo de caixa das atividades operacionais

Provisdo para litigios 15 6749 8011 6.749 8.011 Outros resultados abrangentes Lucro antes do imposto sobre a renda 240.689 221.447 247.503 230.687

Passivo fiscal diferido 21 25242 24305 25.543 24.989 Ajustes que podem ser posteriormente Depreciagdes ¢ amortizagdes 43.824 34.655 45.480 35.522

Provisdo de investimento 8 1.466 102 37 139 reclassificados para o resultado Baixas do ativo permdnente ¢ arrendamentos 3.900 2696 4.983 3.273

Outras contas a pagar 1.058 1.546 1.079 1.566 Ajuste de conversao de controlada no exterior (655) 1.140  (655) 1.140  Ppro juros IFRS 1 3.420 3435 3432 3439
Total do passivo ndo circulante 167.721  84.149 170.129 79.798 Resultado abrangente do exercicio 192.240 175.805 193.846 177.319  Pro de juros sobre empréstimos ¢ financiamentos 9.042  7.196  9.042  7.196

Patriménio liquido Atribuivel aos: Pro de juros sobre aquisi¢do de investimentos 2725 3.177 2917 3318

Capital social 16.1 253.937 253.937 253.937 253.937 Acionistas controladores 192.240 175805  pro para perdas (1.262) 122 (1.262) 122

Agdes em tesouraria 16.1 (5.256) (4.663) (5.256) (4.663) Acionistas ndo controladores 1.606 1.514  pro para contingéncias 8.068 5.790 8.068 5.790

Agio na emisséo de agdes 16.1 1533 4.600 1.533  4.600 193.846 177.319 pro para pagamento baseado em agio - - (2.000) -

Reserva legal 16.2 44334 34.689 44.334 34.689 Demonstracdes do valor adicionado Equivaléncia patrimonial (8.920) (8.106) (1.892) (102)

Reserva para pag. baseado em agdo 16.4  6.316  6.320  6.316  6.320 Controladora Consolidado 301.486 270.412 316.271 289.245

Reservas de lucros 16.5 195.490 116.986 195.490 116.986 2024 2023 2024 2023  Redugdo / (aumento) das contas a receber 13.065 (21.507) 17.309 (21. 622)

Dividendos adicionais propostos 16.3 45998 33.760 45.998 33.760 Receitas 1.030.305  911.252 1.114.663 958.365 Redugcdo / (aumento) dos estoques (105) 70 (105)

Outros resultados abrangentes (1.696) (1.041) (1.696) (1.041) Vendas de Mercadorias, Prod. e Servigos  1.017.322  898.389 1.099.438 945.472  Redugdo / (aumento) dos impostos a recuperar (1.354) (2.542) (1.297) (1.824)
Patrimonio liquido controladores 540.656 444.588 540.656 444.588 Outras Receitas 17.981 16.997  20.627 17.027 Redugdo / (aumento) de outros ativos (2.154)  5.651 981 3.712

Participagdo de ndo controladores 4.173  4.937 Provisdo/Rever. de Créds. Liq. Duvidosa (4.998)  (4.134)  (5.402) (4.134)  Aumento / (redugdo) de fornecedores 1.777 327 (628) 630
Total do patriménio liquido 540.656 444.588 544.829 449.525 Adquiridos de Terceiros (235.780) (208.973) (257.888) (207.018)  Aumento / (reducdo) de obrigagdes sociais
Total do passivo e patriménio liquido 852.385 671.734 874.409 683.189 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (61.549) (49.241) (64.323) (50.474) ¢ trabalhistas 1.700  8.348 275  8.761

D ragoes dos resultad Mat., Energia, Servs. de Terceiros e Outros (164.799) (146.518) (183.305) (153.928)  Aumento / (redugdo) de obrigagdes tributarias 748 894 (1.901) 1.353
Controladora Consolidado  Perda/Recuperagéo de Valores Ativos (9.098)  (8.680)  (9.547) (9.046)  Aumento / (redugdo) de outros passivos (6.773) 9.932  (536) 1.295
Nota 2024 2023 2024 2023 Outros (334)  (4.534) (713) 6.430  Imposto de renda e contribuicéo social pagos (44.037) (37.650) (50.258) (44.816)
Receita 17 898.601 790.518 975.958 835430 Valor Adicionado Bruto 794.525  702.279  856.775 751.347  Juros pagos empréstimos e contas a pagar
Custo dos produtos vendidos Retencoes (43.824) (34.655) (45.480) (35.522) de aquisigdes (4.044)  (4.062) (4.046) (4.062)
e servigos prestados 18 (287 690) (257.781) (325.426) (278.248) Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo (43.824) (34.655)_ (45.480) (35.522) Variagdo nos saldos de ativos e passivos (41.177) (40.539) (40.206) (56.503)
Lucro bruto 610.9 532.737  650.532 557.182 Valor Adici Liquido Produzid 750.701  667.624  811.295 715.825 Fluxo de caixa liquido originado nas ativ. operac. 260.309 229.873 276.065 232.742
18 (135. 199) (117.491) (147.064) (126.105) Vlr Adicion. Recebido em Transferéncia 40.679 38.995 35.860  32.573 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
18 (141.173) (113.620) (145.715) (116.621) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.920 8.106 1.892 102 Mutuos com partes relacionadas - - 77 77)
18 (108.376) (93.688) (121.712) (101.696) Receitas Financeiras 31.759  30.889  33.968 32.471 incorporado / adquirido - 3543 2202 -
Equivaléncia patrimonial 8 8.920 8.106 1.892 102 Valor Adicionado Total a Distribuir 791.380 706.619  847.155 748.398 do de Investimentos (108.481) (34.840)(108.481) (3.209)
Outras despesas operacionais ~(9.776) (10.860)  (7.384) 420 Distribui¢do do Valor Adicionado 791.380  706.619  847.155 748.398 ¢Oes de imobilizado (12.360) (7.520) (13.106) (8.047)
(385.604) (327.553) (419.983) (343.900) Pessoal 417.315  366.953  460.422 396.783  Aquisi¢des do intangivel (18.373) (24. 895) (19. 487) (52.643)
Lucro antes do resultado financeiro 225307 205.184 230.549 213.282 Remuneragio Direta 321.388 284.583 342430 299.214  Dividendos recebidos 3.549
Receitas financeiras 19  31.759 30.889  33.968 32.471 Beneficios 71.900 61.033 92.891  75.514  Aplicagdes financeiras 1 l.158 1 1. 158
Despesas financeiras 19 (16.377) (14.626) (17.014) (15.066) F.G.T.S 24.027  21.337  25.101  22.055 Fluxo de caixa liquido aplicado nas
15382 16263 16.954  17.405 Impostos, Taxas e Contribuicd 155.302  143.937  165.288 153.838 atividades de investimento (135.664) (62.112)(138.794) (62.818)
Lucro do exercicio antes do IR Federais 133280 124.495 142.180 133.693 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
e contribuigdo social 240.689 221.447 247.503 230.687 Estaduais 365 384 365 384  Captagao de emprestlmos ¢ financiamentos - - 3762 -
Imposto de renda e Municipais 21.657 19.058  22.743  19.761  Pagamentos de empréstimos e financiamentos - - [€2))
Contribuigdo social — corrente 20 (46.857) (38.972) (52.445) (46.704) Remuneracio de Capitais de Terceiros 25.868 21.064  26.944 21.598 Pagamento de arrendamento IFRS 16 (7.932) (7.930) (8.605) (8.191)
Imposto de renda e Juros 14.839 13.217 14986  13.232  Pagam. de divid. e juros sobre o capital proprio  (110.509) (50.383)(110.509) (50.383)
Contribuigio social - diferido 20 (937)  (7.810) (557)  (7.804) Aluguéis 1.422 648 2.023 910  Agdes em tesouraria adquiridas (1.069) - (1.069) -
Lucro liquido do exercicio 192.895 174.665 194501 176.179 Outras 9.607 7.199 9.935 7.456 Fluxo de caixa liquido aplicado nas
Atribuivel aos: Remuneragio de Capitais Proprios 192.895 174.665 194.501 176.179 atividades de financiamentos (119.510) (58.313)(116.512) (58.574)
Acionistas controladores 192.895 174.665 Juros sobre o Capital Proprio 28.002 22376 28.002 22.376 Variagdo liquida no caixa ¢ equivalentes de caixa _20.759 111.350
Acionistas ndo controladores 1.606 1.514 Dividendos 68.009 56.224 68.009 56224  Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 239.927 130.479 257.483 146.133
194.501 __176.179 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 96.884 96.065 96.884  96.065 Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 245.062 239.927 278.242 257.483
Lucro bésico por agdo 21 154,67 140,33 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos - - 1.606 1.514  Variagdo liquida no caixa e equivalentes de caixa 5.135 109.448 _20.759 111.350
Lucro diluido por agdo 21 152,11 138,11 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

1

Julgamentos, contébeis significativas A preparagio das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Ad; 4o faga j )s, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, dcspcsas ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem
como as divulgagdes de passivos contingentes. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de avallagao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagio das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. A liquidagéo das transagdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco signifi-
cativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir. Arrendamentos - Determinagio do prazo de arrendamento A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel, juntamente com os
periodos incluidos em eventual opgio de renovagdo na medida em que essa renovagio seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opgio de rescisio do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia possui varios contratos de arrendamen-
to que incluem opgdes de renovagdo e rescisdo. A Companhia aplica jul ) a0 avaliar se ¢ razoavell certo se deve ou ndo exercer a op¢do de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagio considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovagio ou
da rescisdo. Apos a mensuragdo inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetard sua capacidadc de exercer ou nio exercer a opgdo de renovar ou rescindir. Arrendamentos - Estimativa da taxa incre-
mental sobre empréstimos A Companhia ndo ¢ capaz de determinar prontamente a taxa de j juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa de incremental nominal sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental ¢ a taxa de juros que a Companhia teria que
pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessdrios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagio requer que a Admi a0 considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis
disponiveis (como por exemplo, subsididrias que ndo realizam operagdes de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condigdes de um arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos ndo estio na moeda funcional de uma subsidiria). A Companhia estima a taxa incre-
mental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando dispomvcis ¢ considera nesta estimativa aspectos que sio especificos da Companhia. Perda por redugio ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel existe quando o valor contdbil de
um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor rccupcravc] 0 qual ¢ 0 maior entre 0 valor justo liquido das despesas de venda ¢ o valor em uso. O céleulo do valor justo llquldo das despesas de venda ¢ baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de merca-
do menos as despesas de venda. O célculo do valor em uso ¢ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagio com as quais a Companhla ainda nio tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor rccupcravcl ¢ sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagio. As
principais premissas utilizadas para determinar o valor rccupcravcl das diversas unidades geradoras de caixa, sdo detalhadas em nota cxplicativa Provisio para perdas de crédito esperadas para contas a receber A Companhia utiliza julgamento profissional para calcular a perda de crédito esperada para contas
areceber e ativos de contrato. As taxas de provisao apllcadas sd0 bascadas em dias de atraso para agrupamentos de vérios S segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes (como, por exemplo, por regido gcograﬁca tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras). Em todas as
datas de relatorios, as taxas de perda historica observadas sao atualizadas e as mud nas est prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo da correlago entre as taxas de perda histrica observadas, as condigdes economicas previstas ¢ as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A
quantidade de perdas de crédito esperadas ¢ sensfvel a mudangas nas circunstancias e nas condigdes econdmicas previstas. A experiéneia histérica de perda de crédito da Companhia ¢ a prcv15ao das condlgocs econdmicas também podem nio representar o padrdo real do cliente no futuro. As informagdes sobre as
perdas de crédito cspcradas sobre as contas a receber e ativos de  contrato da Companhia estdo divulgadas na nota explicativa. Tributos Ativo fiscal diferido ¢ reconhecido para todos os prejuizos fiscais nio utilizados na cxtcnsao em quc SCJa prov: avcl que haja lucro tributével disponivel para permitir a utilizagdo
dos referidos prejuizos. odaA ) ¢ requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, j fiscal futuras. Esses prejuizos se referem a contro-
ladas que apresentam historico de pl’CjulZOS ndo prescrevem e ndo podem ser utilizados para fins de compensagdo com lucro tributével em outra parte da Companhia. A compensagao dos prejuizos fiscais acumulados fica rcstma a0 lnmtc de 30% do Tucro tributével gerado em determinado exercicio fiscal. Essas
controladas ndo tém diferengas tempordrias tributdveis ou plancjamentos fiscais que podcnam parcialmente JllSUﬁCal’ o reconhecimento de ativo fiscal diferido. Mensuragdio ao valor justo dos instrumentos financeiros Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial nao
podc ser mensurado com base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor j justo ¢ ¢ mensurado com base em técnicas de avaliagdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs considerados nestes modelos sdo obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas situagdes em que estes inputs
ndo podem ser obtidos de mercados observaveis, um grau de julgamento ¢ necessario para estabelecer os respectivos valores justos. Os Julgamcntos associados incluem avaliagio do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas prcmlssas relativas a estes fatores poderiam afetar o valor justo dos
instrumentos financeiros. A contraprestagio contingente, resultante de combinagdes de negocios, ¢ avaliada pelo valor justo na data da aquisigio como parte da combinagdo de negocios. Custos de desenvolvimento A capitalizagdo inicial de custos ¢ baseada no Julgamcmo da Administragdo de que a viabilidade
tecnologica e econdmica serd confirmada gcralmcntc quando um projeto de desenvolvimento de produto tenha alcangado um determinado ponto seguindo um modelo estabelecido de gestdo de projeto. Ao determinar os valores a ser dos, a Admi » adota p sobre expectativa de geragao
futura de caixa. Provisiio para riscos fiscais, civeis e trabalhistas A Companhia reconhece provisdo para causas fiscais, civeis ¢ trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de pcrda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hlcrarqum das leis, as jurisprudéncias dlspomvms as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento JuﬂdlCO bcm como a ava]laqao dos advogados externos. As provisdes sio revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. Tr: dos em agdes A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinagdo do modelo de avaliagio mais adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, 0 que dcpcndc dos termos ¢ das condigdes da

ceiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela adn 40 na sua ges-
td0. A Ci hia adotou 0s prc iamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelos orgaos
institucionais CPC ¢ IASB, que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2024. As demonstra-
des financeiras da Controladora, aqui denominadas demonstragdes financeiras individuais, estdo
sendo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas e apresentadas
lado-a-lado em um tnico conjunto de demonstragdes financeiras. As demonstragdes financeiras
individuais ¢ consolidadas foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagao utilizadas
nas estimativas contabeis. As estimativas contibeis envolvidas na preparagio das demonstragdes
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da admi-
nistragdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras.
Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: perdas estimadas para créditos de liquidagao
duvidosa, a selegdo de vidas dteis do ativo imobilizado ¢ ativo intangivel, a provisdo para liti-
gios e a mensuragio do valor justo de instrumentos financeiros, quando aplicavel e da analise
da recuperagdo de ativos ndo monetérios (lmpalrment) A llquldagao das transagdes envolvendo
essas estimativas poder resultar em valores divergentes dos S nas
demonstragdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determmacao A
Companhla revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente. As demonstragdes

que sio ap neste dc ) foram aprovadas em reunido do Conselho de
Administragdo, realizada em 25 de irode 2025. As dk Oes financeiras foram pre-
paradas utilizando o custo historico como base de valor, exceto pela valorizagio de certos ativos
€ passivos, os quais sio mensurados pelo valor justo. Todos os valores apresentados nestas de-
monstragdes financeiras estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro
modo. As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024. O controle ¢ obtido quando a Compa-
nhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: (i) poder em relagdo a investida (ou seja, direitos
existentes que Ihe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);
(ii) exposigdo ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e
(iiii) a capacidade de utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor de seus retornos.

concessdo. Isso requer também a determinago dos dados mais adequados para 0 modelo de avallagao incluindo a vida esperada da opgdo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes prcmlssas A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com agdes com funciondrios baseado no valor
justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. No caso de transagdes baseadas em agdes liquidadas financeiramente, o passivo precisa ser remensurado ao fim de cada periodo de reporte até a data de liquidagdo, reconhecendo-se no resultado eventuais variagdes no valor justo, o que exige reavaliagio
das estimativas utilizadas ao final de cada perfodo de reporte. Para a mensuragdo do valor justo de transagdes liquidadas com agdes outorgadas a empregados na data de concessdo, a Companhia utiliza um modelo de Black Scholes Merton para o Plano de Opgdes de Agdes a Funciondrios. Os ativos imobilizados
¢ intangiveis sdo depreciados ¢ amortizados, respectivamente, de forma linear ao longo da vida til esperada do ativo. As taxas de depreciagdo e amomzacao sdo baseadas em informagdes historicas e projegdes futuras que se baseiam em estimativas que podcm avirando se realizar de acordo com o previsto, po-
dendo dwcrglr SIgmﬁcauvamcntc em relagdio a0 montante inicialmente estimado. As vidas teis de ativos intangiveis identificados em combinag@o de negécios sdo definidas com base em técnicas de avaliagdo que incluem a determinagdo de prcmlssas e cntcnos que conSIdcram o historico da entidade, o setor em
que estd inserida, as projegdes de mercado para a entidade combinada. As premissas adotadas podem variar em relagdo as efetivamente mcomdas gcrando variagdes em rclaqao a0s valorcs a]ocados quando da combinagdo. Valor justo de ativos i de 40 de negocios Como determi-
nado pelo CPC 15 (IFRS 3) — combinagio de negocios, requer que os ativos e passivos adquiridos sejam avaliados a valor justo na data da aqulsmao Bem como ativos intal id S €1 binagdo sejam avaliados a valor justo. Julgamcmo ¢ necessario para identificar os ativos identificaveis e os cri-
térios para apurar o valor justo. O processo de mensuragdo a valor justo requer a assungo de premissas ¢ estimativas que podem gerar variagdes em relagdo aos valores efetivamente incorridos. As principais premissas chave utilizadas na estimativa do valor em uso, as quais o valor de recuperagdo dos ativos ¢ mais
sensivel, estdo descritas a seguir: Receitas: Projetadas com base nos planos de negocios da empresa adquirida, conforme conceitos definidos no CPC 46 foram considerados crescimentos decorrentes de expansio organica. Ajustes foram realizados para sensibilizar as premissas adotadas no plano de negocios a
dados comparaveis de mercado, quando aplicavel. Custos e despesas operacionais: Projetados com base no desempenho historico da adquirida, e em concordancia com o modelo de crescimento do plano de negocios, considerando, também ajustes com dados comparaveis de mercado, quando aplicavel. Investi-
mentos de capital: Os investimentos foram estimados com base nos planos de negocio das empresas adquiridas, sendo aqueles necessarios para suportar e manter o crescimento da adquirida. Taxa de desconto: Representam a avaliagdo de riscos no mercado atual. O calculo da taxa de desconto ¢ baseado em cir-
cunstdncias especificas da empresa, sendo derivado de custos de capital médio ponderado (WACC, na sua sigla em inglés). O WACC leva em consideragio tanto a divida quanto o patriménio. O custo do patriménio ¢ derivado dos riscos e rendimento esperado sobre o investimento pelos investidores da Companhia.
O custo de divida é baseado nos financiamentos com rendimento de juros que a Companhia ¢ obrigada a honrar. O risco cspcciﬁco do segmento ¢ incorporado mediante a aplicagdo de fatores individuais beta. As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram
as seguintes: Ativos imobilizados: Quando aplicdvel, foi utilizado a abordagem de custo, utilizando o método de comparagdo de mercado: 0 modelo de avaliagdo considera os pregos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposi¢do dcprcciado quando apropriado. O custo de reposi¢io
depreciado reflete ajustes de deterioragdo fisica, bem como a obsolescéncia funcional ¢ econdmica. Intangivel — Marca e Softwares: O método utilizado para a avaliagio da Marca e Softwares foi o de Relie-from-Royalty. A premissa dcsta mctodo]ogla deav: allacao ¢ asuposicdo de que um participante de merca-
do seria obngado a pagar ao proprietdrio do ativo intangivel para ter o direito legal de utilizar sua marca ou seu software. Como a propriedade da Marca e do Software existente dispensa a empresa de fazer tais pagamentos (royalties), o d empresa ¢ do na medida em que tais paga-
mentos sdo evitados. As principais premissas foram: (i) projegdo da receita, conforme plano de negocio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) taxa de royalties (Royalties rate) formada por elementos comparavms (iii) taxa de desconto WARA (nghtcd Avcragc Return on Assets) formado pelo WACC ( Wei-
ghted Average Capital Cost) adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (iv) Vida util esperada. Intangivel — Acordo de ndo competigio: O método utilizado para a avaliagdo, do acordo de ndo competicio foi o With and Without. Essa metodologia tem como fundamento o calculo do fluxo de caixa
incremental de um determinado ativo. Para aplicagdo dessa metodologia compara-se (i) a estimativa do fluxo de caixa utilizando-se o ativo a ser avaliado com (ii) a estimativa do fluxo de caixa sem considerar a utilizagdo do mesmo, sendo o fluxo incremental descontado a valor presente. As principais premissas
foram: (i) proje¢do da receita, conforme plano de negdcio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) Percentual das receitas expostas a competiao, (iii) Probabilidade de competido, (iv) taxa de desconto WARA formado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) Vida ttil, considerando

0 prazo contratual de ndo competicdo estabelecido em cada operagdo. Intangivel - Carteira de cliente: Foi utilizado o método de renda Multi-Period Excess Earnings Method — MPEEM, que possui como objetivo isolar o fluxo de caixa atribuivel a um ativo intangivel especifico do fluxo de caixa total. Nesse
método, sdo feitas eliminagdes contra o lucro liquido total, pelo uso dos ativos contribuintes, alocando o lucro excedente ao ativo intangvel em avaliagdo. As principais premissas uullzadas foram: (i) taxa de retengdo (churn rate), (ii) rentabilidade atribuida a carteira (EBITDA da empresa adquirida, retornando o
percentual de despesas com publicidade e propaganda), (iii) ativos contributivos, (iv) taxa de desconto WARA formado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) Vida ttil estimada.
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Relatério do auditor independ: sobre as d racoes fi

.ZIB

As demonstragdes contabeis completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ¢ o relatorio do auditor independente sobre essas demonstragdes contabeis completas estdo disponiveis eletronicamente no enderego. https://ri.senior.com.br.O referido
relatorio do auditor independente sobre essas demonstragdes contabeis foi emitido em 25 de fevereiro de 2025, sem modificagdes.
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