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ARLANXEO Brasil S.A.

CNPJ n° 29.667.227/0001-77

Relatoério da Administragao: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras condensadas da Sociedade, referentes aos exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. As demonstracdes
financeiras completas examinadas por auditores independentes encontram-se a disposi¢éo dos acionistas na sede da Sociedade. A Administracao.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Ativo 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 91.919 96.935
Titulos e valores mobiliarios 5.204 6.187
Empréstimos a receber - Partes relacionadas 62.216 —
Contas a receber 390.153 205.859
Partes relacionadas 100.563 41.022
Estoques 479.603 488.449
Instrumentos financeiros derivativos - 3.792
Impostos a recuperar 18.283 69.902
Outros ativos 5.546 4.880
1.153.487 917.026
Nao circulante
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 300.068 315.177
Impostos a recuperar 201.686 226.066
Depositos Judiciais 1.174 1.121
502.928 542.364
Imobilizado 987.047 937.893
Intangivel 22.657 19.408
1.512.632 1.499.665
Total do ativo 2.666.119 2.416.691
Passivo e patrimoénio liquido 2024 2023
Circulante
Fornecedores 180.122 168.018
Partes relacionadas 43.868 713.255
Dividendos propostos a pagar 2.347 -
Instrumentos financeiros derivativos 14.641 31.503
Impostos a recolher 20.818 14.368
Outras provisdes 113.808 104.985
Outras contas a pagar 30.498 12.759
406.102 1.044.888
Nao circulante
Impostos a recolher 8.498 7.404
Provisdo de contingéncias e outras 81.596 63.956
Déficit de plano de beneficios a empregados 25.217 104.639
Outras provisdes 14.318 14.787
Outras contas a pagar 169 -
129.798 190.786
Total passivo 535.900 1.235.674
Patrimonio liquido
Capital social 1.626.361 738.571
Reserva de capital 129.564 129.558
Ajustes de avaliagéo patrimonial (216.859) (269.542)
Reservas de lucro 613.051 605.514
Agbes em tesouraria (21.898) (23.086)
Total do patriménio liquido 2.130.219 1.181.015
Total do passivo e patrimonio liquido 2.666.119 2.416.691
Demonstracao do resultado abrangente em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)
2024 2023
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 9.884 (319.548)
Outros componentes do resultado abrangente
Hedge de fluxo de caixa (4.259) (11.821)
Ganho (perda) atuarial com fundo de pensao 57.590 (64.071)
Outros (648) 313
Total do resultado abrangente do exercicio 62.567 (395.127)
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Demonstracdes do resultado em 31 de dezembro (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2024 2023

2024 2023

Receita liquida de vendas e servigos prestados 2.586.688 2.253.026 Variag&do cambial, liquida

4.562 (51.607)

Resultado financeiro, liquido
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da

Custos dos produtos vendidos e servigos prestados
Lucro bruto (Prejuizo)

(2.205.369) _(2.312.929)
381.319 (59.905)

(30.296) __ (113.253)

Despesas com vendas (149.880)  (153.261) contribuigao social ___14.025 485.300)
Despesas gerais e administrativas (44.924) (56.759) Imposto de renda e contribuicdo social correntes (16.171) (289)
Outras despesas, liquidas (142.194) _ (102.122) Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 12.030 166.041

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

(336.998) __ (312.142)

9.884 (319.548)

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 44.321 (372.047) Quantidade média ponderada de agdes durante o exercicio 198.867.306 90.309.876

Receita financeira 13.294 7.618  Lucro liquido (prejuizo) por agéo basico e diluido do capital

Despesa financeira (48.152) (69.264)  no fim do exercicio - R$ 0,0497 (3,55)

Demonstracdo das mutacoes do patrimdnio liquido (Em milhares de reais)
Reservas de lucros
Reserva  Ajuste de Para futuro Especial Incen- Lucros
Capital de avaliagao Para aumento de para divi- tivos Agdes em (prejuizos)
social _ capital patrimonial _Legal expanséo capital _ dendos _fiscais tesouraria _acumulados Total

Em 31 de dezembro de 2022 738.571 129.558 (193.963) 72.690  572.612 50.146 67.437 149.245  (23.086) - 1.563.211

Hedge de fluxo de caixa liquido de impostos - - (11.821) - - - - - - - (11.821)
Fundo de penséo liquido de impostos - - (64.071) - - - - - - - (64.071)
Outros - - 313 - - - - - - - 313

Prejuizo do exercicio - - - - - - — = - (319.548) (319.548)
Total do resultado abrangente do exercicio - - (75.579) - - - - - - (319.548) (395.127)
Reversao dos Dividendos minimos obrigatérios de 2022 - - - - - - - - - 12.932 12.932

Reserva especial dos dividendos nao distribuidos/2022 - - - - - - 12.932 - - (12.932) -
Absorgao prejuizo do exercicio - - - — _(319.548) - — - - 319.548 -
Em 31 de dezembro de 2023 738.571 129.558 (269.542) 72.690  253.064 50.146 80.369 149.245  (23.086) - 1.181.017

Hedge de fluxo de caixa liquido de impostos - - (4.259) - - - - - - - (4.259)
Fundo de penséo liquido de impostos - - 57.590 - - - - - - - 57.590

Outros - - (648) - - - - - - - (648)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - - - - - - - 9.884 9.884
Total do resultado abrangente do exercicio - - 52.683 - - - - - - 9.884  62.567

Destinagdes do lucro liquido - - - 494 5.749 - - - - (6.243) -
Incentivos fiscais - Prodepe - - - - - - - 1.294 - (1.294) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - - (2.347)  (2.347)
Capitalizagao da divida em capital social 887.796 - - - - - - - - — 887.796

Ajuste saldo capital social (6) 6 - - - - - - - - -
Resgate acdes em tesouraria - - - - - - - - 1.188 - 1.188

Em 31 de dezembro de 2024 1.626.361 _129.564 (216.859) 73.18 258.813 50.146 80.369 150.539 __ (21.898) 2.130.219

Demonstracdo dos fluxos de caixa em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
2024 2023 2024 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais Contingéncias (23.199) -
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social __14.024 (485.300) Plano de beneficios a empregados - 96.389

Ajustes Outros passivos

(913)__43.349

Depreciagéo e amortizagéo 78.161  89.092  Caixa gerado (Aplicado nas) nas operagdes (39.868)_305.504
Ganhos (perdas) com instrumentos derivativos (18.454) 10.784  Pagamento de juros de financiamento - Terceiros (4.593)
Encargos financeiros e variagdo cambial - Partes Relacionadas 33.749 (20.081) Pagamento de juros de financiamento - Parte relacionada (12.894) (36.346)
Encargos financeiros e variagao cambial terceiros (7.831) 367  Pagamento de juros de arrendamento _ (337)
Plano de pensao o ] 6.931 209  caixa liquido gerado pelas (Aplicados nas) atividades operacionais_(52.762) _264.228
Provis&o para crédito de liquidagéo duvidosa (180)  (418) Fluxos de caixa das atividades de investimento

Provis&o para contingéncias ~ 15468  11.855  Adicses imobilizado e intangivel (122.449)(129.301)
Provis&o para redugdo de estoque a valor de recuperagéo 3.428 (13.586) (aixa aplicado nas atividades de investimento (122.449) (129.301)
Resultado na alienagéo de imobilizado 169 186 Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Incer)tl_vo ICMS.' Prodepe (1.293) (8.622) Pagamento de arrendamento - (5.103)
Depqslto Jud_|0|al o ) - (779) Captacéo de financiamentos - terceiros — 252.872
Prow_sao de juros sob empréstimo com partes relacionadas - 470 Pagamento de financiamento - Terceiros — (255.228)
Impairment - Unidade Cabo de Santo Agostinho % % Pagamentos de instrumentos financeiros derivativos — (91.953)
Redugao (Aumento) nos ativos operacionais -192.730 (270.395) Recebimentos de instrumentos financeiros - 6.407
Conta% a receber de clientes (238.071) 47.701 Captacgdo de empréstimo - parte relacionadas 197.627 331.410
Partes relacionadas (58.173) 16.978 Pagamento de empréstimo - partes relacionadas (28.620) (366.185)
Estoques (19.762) 283761 Recompradeagdes . o 1188 -
Recebiveis decorrente de processo judicial — 113.145 Caixa g_erado pelas (apllcgdo nas) e'ltlwdades de f|_nanC|amento 170.195 (127.780)
Impostos a recuperar 76.786  (7.009) (Rgdugao) a_umento do cal)_(a e eq_mya_lentes de c'al_xa (5.016)__7.149
Recebimentos de instrumentos financeiros _ 32774 Ca!xa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 96.935 _ 89.786
Outros ativos (736) 2.701 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio . 91.919 _ 96.935
Aumento (Redugio) nos passivos operacionais Transagdes que ndo envolvem caixa ou equivalentes de caixa

Fornecedores 40.686 (39.904) Captagao de empréstimos - parte relacionada - capitalizagéo 887.796 -
Partes relacionadas — (11.220) Capitalizagéo de empréstimos (887.796) -
Impostos e contribuigdes e tributos parcelados (9.216) (2.766) = =
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