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DESTAQUES 4T24 vs 4T23

* Receita Liquida de R$ 753,6 milhoes (+13,7%)
« EBITDA Recorrente de R$ 165,0 milhdes (+26,9%), com Margem de 21,9%
* Lucro Liquido Recorrente de R$ 42,1 milhGes (-44,8%)

2024 vs 2023
* Receita Liquida de R$ 2.857,8 milhGes (+6,7%)
- EBITDA Recorrente de R$ 590,3 milhdes (+7,7%), com Margem de 20,7%
« Lucro Liquido Recorrente de R$ 220,0 milhoes (-25,7%)

Valores em R$ MM 4T24 4T23 Var. (%) 2024 2023 Var. (%)
Receita Liquida 7536 6631  137% 28578 2.677,6 6,7%
Lucro Bruto 2613 2225  174% 9462 8878 6,6%
Margem Bruta (%) 34,7% 33,6% 1,1pp. 331% 322% 0p.p.
Lﬁgl‘%@éﬁg‘g DA) Austado 1520 1340  134% 5480 4692  16,8%
Margem LAJIDA (EBITDA) (%) 202% 202%  Opp. 192% 17.5% 16 pp.
Lucro Liquido do Periodo 336 2293 -854% 1980 4222  -53,1%
Lucro Liquido Recorrente do Periodo 42,1 76,3 -44,8% 220,0 296,2 -25,7%
Endividamento Liquido 5930 5865  11% 5930  586,5 11%
Divida Liquida/LAJIDA (EBITDA) (UDM) 1,0 1.0  34% 1,0 1,0 3,4%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado Recorrente 1650 130,0  26,9%  590,3  548,1 7,7%
Walge Py IR (ERITRS) 21,9% 19,6% 23pp. 20,7% 205% 0,2pp.

Ajustada Recorrente

COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2024 surpreendeu até mesmo as expectativas mais otimistas, com crescimento do PIB
estimado em 3,5%, no comparativo com o ano de 2023, ante previsdes de 1,59%, no Boletim Focus do
Banco Central do Brasil (BCB) de 15 de janeiro de 2024. Parte desse crescimento pode ser creditado as
reformas realizadas entre 2017 a 2022, visando a modernizagdo do Estado e a redugdo da sua
participagdo na economia. Outra parte, ironicamente no sentido contrario a partir de 2023, pode ser
creditada ao aumento da participagdo do Estado, com interrupgéo das politicas de privatizagdo de
estatais e aumento dos programas sociais e de transferéncia de renda, como o Beneficio de Prestagao
Continuada (BPC) e o Programa Bolsa Familia, responsavel por injetar durante o ano o valor recorde de
R$ 168,3 bilhdes na economia (fonte SECOM). Além disso, o aquecimento do mercado de trabalho
acompanhado pelo crescimento do rendimento médio e massa salarial real, foi responsavel por injetar
R$ 339,4 bilhdes na economia, no Ultimo trimestre de 2024, ou R$ 23,3 bilhdes a mais do que no mesmo
trimestre de 2023 (fonte PNADC/IBGE). Nesse cenario, houve significativa expansdo do consumo
interno, inclusive nos segmentos de materiais de construgdo e méveis. Dados consolidados da Pesquisa
Mensal do Comércio (PMC/IBGE), indicaram um crescimento real do comércio de materiais de
construcdo brasileiro de 4,7%, no comparativo 2024 com 2023. Ja as vendas de moveis, cresceram 5,9%
dentro do canal magazine (Magazine Luiza, Casas Bahia, Ponto e formatos similares) e 9,5% em termos
de producdo industrial fisica. Muito provavelmente, o desempenho percentual melhor da industria
moveleira foi influenciado pela valorizagdo do délar durante o ano, com expressivo aumento das
exportagdes. Os dados setoriais relativos as areas de atuagao da Eucatex, corroboram os dados oficiais
do comércio e industria. A Associagéo Brasileira dos Fabricantes de Tintas (ABRAFATI), aponta um
crescimento de 5,9% na produgéo de tintas imobilidrias e, a Industria Brasileira de Arvores (IBA),
somando-se a produgdo de MDF/HDF/MDP, um crescimento de 16,4% nas vendas para o mercado
interno, e de 35,4% nas vendas para o mercado externo. Por fim, relativamente a pisos laminados, houve
decréscimo de 2,3% nas vendas internas descolando dos demais dados, cuja retragdo pode ser atribuida
a outros fatores, que ndo os econémicos. O aquecimento do consumo interno tem contribuido para o
aumento da inflagéo, obrigando o BCB a retomar o ciclo de alta da taxa Selic em setembro passado,
cujos efeitos no consumo interno de bens duraveis, como materiais de construgdo e méveis, serdo mais
sentidos no decorrer deste ano, com natural desaceleracéo - sem retragéo - da produgéo e vendas.

DESEMPENHO OPERACIONAL E RES 0S
RECEITA LIiQUIDA

Liquida 4T24 4T23 Var. (%)

2023 Var. (%)

Segmento Industria Moveleira e Revenda  284,4 2458 15,7% 1.043,8 1.015,0 2,8%
Segmento Construgéo Civil 279,0 264,4 55% 1.091,0 1.028,5 6,1%
Exportagédo 176,8 132,55 334% 6689  577,6 15,8%
Outros (*) 133 204  -347% 54,1 56,5 -4,4%
Receita Liquida 7356 663,1 13,7% 2.857,8 2.677,6 6,7%

(*) Perfis metélicos, venda de terrenos e venda de energia.
A Receita Liquida Total no 4T24 atingiu R$ 753,6 milhdes, ante R$ 663,1 milhdes no 4T23, crescimento
de 13,7%. No acumulado do ano, o crescimento foi de 6,7% quando comparado ao ano anterior.

SEGMENTO INDUSTRIA MOVELEIRA E REVENDA

No Segmento IndUstria e Revenda, formado pelos painéis de MDP/MDF/THDF e Chapa de Fibra, a Receita
teve um crescimento de 15,7% no 4T24, principalmente em fungdo da venda de um mix de produtos com
maior valor agregado e do reajuste dos pregos em alguns produtos. Em 2024, houve um aumento de 2,8%
quando comparado ao ano anterior, s6 néo foi possivel perceber uma melhora mais expressiva da receita
ao longo do ano de 2024, basicamente devido a realizagdo de estoques formados no final do ano de 2022
e que foram vendidos no 1T23, aumentando a base de comparagédo. No ano de 2024, a Companhia teve
como estratégia fazer um reposicionamento da marca, focando na qualidade do mix dos produtos e na
venda de produtos diferenciados e de maior valor agregado para o mercado, abandonando as vendas de
commodities, as quais possuem pregos mais baixos e consequentemente, menores margens. Como parte
desta abordagem, a Companhia participou de duas feiras importantes para o setor onde aproveitou para
langar novos produtos consolidando essa estratégia de melhoria de MIX. Vale ressaltar que 2024 foi um
ano com demandas fortes em praticamente todos os canais de atuagdo, no segmento da industria
moveleira o mercado comegou aquecer entre maio e junho e se manteve forte até dezembro, ja na revenda
ocorreram muitos langamentos na linha premium durante a feira revestir no més de margo, o que ajudou
bastante na conquista de maior espaco entre os distribuidores de painéis.

SEGMENTO CONSTRUGAO CIVIL

No 4T24, o Segmento Construgao Civil, formado pelos produtos: Pisos Laminados, Acessérios de Pisos,
Pisos Vinilicos, Portas, Divisorias e Tintas Imobiliarias, apresentou um crescimento de 5,5% na Receita
Liquida, quando comparado ao 4723, a variagao foi impulsionada principalmente pelos setores de pisos
laminados, painéis e também pelo setor de Tintas que acompanhou o mercado no qual esté inserido.

nos canais de Construtoras e distribuidores, o que tem nos ajudado a fortalecer ainda mais a marca
EUCATEX. O Mercado de Pisos Laminados, segundo a IBA, apresentou queda de 1,6% no acumulado,
em relagdo a 2023. Com relagdo ao Mercado de Tintas, a ABRAFATI (Associagdo Brasileira dos
Fabricantes de Tintas) divulgou um crescimento de 5,9% no acumulado de 2024 quando comparado ao
ano anterior. O aumento dos lancamentos e das vendas do programa Minha Casa Minha Vida, além do
mercado de trabalho aquecido vem contribuindo para manter um bom nivel na demanda dos produtos
destinados a Construgéo Civil, como portas e kit portas, pisos laminados e tintas, com destaque para os
dois primeiros que sao vendidos em negociagdes diretas com as construtoras.

SEGMENTO EXPORTACAO
A Receita Liquida do Segmento Exportacéo apresentou um crescimento de 33,4% no 4T24 em relagcéo
ao 4T23, devido ao langamento de novos produtos e a captacédo de novos clientes o que tem contribuido
para a expressiva expansao dos volumes devido ao aumento da demanda das vendas, além do reajuste
dos pregos e também da variagdo cambial no periodo. No acumulado do ano, o aumento foi de 15,8%
comparado ao mesmo periodo de 2023. A Eucatex tem sido bem sucedida no aumento de sua base de

MDP e MDF registraram um aumento de 35,4% em 2024 em relagdo ao ano de 2023.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS RECORRENTES (CPV)

O CPV apresentou aumento de 10,3% no 4T24, comparado ao 4T23, reflexo do aumento dos custos de
alguns insumos que subiram além da inflagdo, especialmente a resina utilizada na fabricagdo dos painéis
MDF e MDP e também do impacto do aumento nos custos fixos, como méo de obra. Além disso em fungéo
do aumento no volume das vendas no segmento da exportagao cresceram também os gastos com frete
maritimo. No acumulado do ano o aumento foi de 5,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

VALOR JUSTO DO ATIVO BIOLOGICO
No 4T24, o ajuste do valor justo do ativo biolégico apresenta redugéo de 13,1% em relagdo ao 4T23.
A velocidade dos aumentos de prego de madeira foi menor no trimestre, o que contribui para queda do
percentual de ajuste, em que pese o maior volume de plantio.

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA RECORRENTES
O Lucro Bruto atingiu R$ 261,3 milhdes no 4T24, contra R$ 222,5 milhdes, no 4T23, aumento de 17,4%.
Os aumentos de preco e a melhora no volume de vendas da Companhia, bem como no mix de venda
com produtos de melhor valor agregado, contribuiram para o crescimento na rubrica do Lucro Bruto,
levando a um aumento na margem bruta de 1,1 p.p. No acumulado do ano de 2024 essa rubrica teve um
aumento de 6,6% quando comparado ao ano de 2023.

DESPESAS OPERACIONAIS RECORRENTES

D(iﬁts'““l\'j;?“ G Eereeee 4T24 4T23 Var. (%) 2024 2023 Var. (%)
Gerais e Administrativas (26,3) (20,8) 26,5% (94,4) (82,3) 14,8%
Vendas (118,6)  (94,7)  252% (434,6) (374,2) 16,2%
Total de Despesas Operacionais (144,9) (115,5) 25,5% (529,0) (456,4) 15,9%
% da Receita Liquida 19,2% 17,4% 18p.p. 185% 17,0% 1,4p.p.
Outras Receitas

e Despesas Operacionais (2,4) (1,7) 41,4% (1,6) (2,0) -22,4%

As Despesas Gerais Proprias corresponderam a 19,2% da Receita Liquida no quarto trimestre de 2024,
comparado a 17,4% no mesmo periodo de 2023, indicando um aumento nominal de 25,5%. Pelo menos
45% da variagédo dos gastos sdo explicados pelo aumento nos gastos com fretes e despesas gerais de
exportagao, refletindo o crescimento nas vendas desse segmento que tem maiores despesas variaveis
de vendas quando comparadas as do Mercado Interno. Contribuiram também para o crescimento das
despesas o aumento nos gastos com marketing, aumento nos gastos com software, despesas com
viagens, entre outras.

EBITDA E MARGEM EBITDA RECORRENTES

Como consequéncia do exposto, o EBITDA Recorrente somou R$ 165,0 milhdes, melhora de 26,9% em
relagéo ao alcangado no 4T23. No acumulado de 2024, o aumento foi de 7,7% quando comparado ao
ano de 2023. A Margem EBITDA Recorrente no 4T24 atingiu 21,9%, crescimento de 2,3 p.p. quando
comparado ao obtido em igual periodo do ano anterior.

Reconciliacdo do LAJIDA

4T23 Var. (%) 2023 Var. (%)

(EBITDA) (RS MM)

Lucro Liquido do Periodo 336 2293 -854% 198,0 422,2 -53,1%
IReCS (10,7)  (93,3) 886% 29,1 (96,8) -130,1%
Resultado Financeiro Liquido (78,1) (26,7) -392,2% 146,2 25,1 482,8%
LAJIR 101,0 109,3 -7,6% 373,3 350,5 6,5%
Depreciacédo e Amortizagdo 741 51,3 44,5% 260,3 225,0 15,7%
LAJIDA (EBITDA) Res. CVM 156/22 1751  160,6 9,1% 633,6 5755 10,1%
Margem EBITDA 232% 24,2% -09p.p. 22,2% 21,5% 0,7 p.p.
Ajustes nao Caixa
Variagéo no valor justo dos ativos bioldgicos (23,1)  (26,6) -13,1% (85,6) (106,3) -19,5%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado

por Eventos nao Caixa 152,0 134,0 13,4% 548,0 469,2 16,8%
Eventos nao recorrentes operacional 13,0 (3,9) -428,8% 42,3 78,9 -46,4%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado Recorrente  165,0  130,0 26,9% 590,3 548,1 7.7%

DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
DE 2024

4T24 4723 V. %) 2024 2023 Var. (%)

TDA) (RS MM)
Margem LAJIDA (EBITDA)

Ajustada Recorrente 21,9% 19,6% 2,3 p.p. 20,7% 20,5% 0,2 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 336 229,3 -854% 198,0 422,2 -53,1%
Resultados ndo recorrentes 13,0 (170,1) 107,6% 33,3 (129,2) 125,8%
IR/CSLL sobre resultados ndo recorrentes  (4,4) 17,1 -1257% (11,3) 32 -453,1%
Lucro Liquido do Periodo (Recorrente) 42,1 76,3 -44,8% 220,0 296,2 -25,7%
Margem Liquida 56% 11,5% -59p.p. 7,7% 11,1% -3,4p.p.

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE

O Lucro Liquido Recorrente, no 4T24, retirando o efeito dos gastos ndo recorrentes, liquido do efeito do
IR, totalizou R$ 42,1 milhdes, queda de 44,8% em relagdo ao 4723, que se explica pela piora no resultado
financeiro liquido em R$ 58,4 milhdes, em fungdo de maiores taxas de juros e do aumento na variagao
cambial, além do aumento no IR e CSLL, que no 4T23 foi praticamente zero, devido ao reconhecimento
do crédito da subveng&o. No acumulado do ano houve uma queda de 25,7% comparado ao ano de 2023,
que se explica pelos mesmos motivos do 4T24. No 4T24, os Eventos ndo Recorrentes registram R$ 13,0
milhdes de despesas, sendo: a) R$ 3,6 milndes de despesas referente a processos e indenizagdes
trabalhistas; b) R$ 4,7 milhdes de despesas de honorarios advocaticios relativos a processos tributarios;
e c) R$ 4,6 milhdes relativo ao ajuste da provisao para contingéncias, trabalhistas e tributarias.

A divida liquida da Companhia, totalizou R$ 593,0 milhdes ao final do 4T24, crescimento de 7,7% com
relacdo ao 3T24, representando 1,0x o EBITDA recorrente anualizado.

Endividamento (R$ MM) 4T24 3T24 Var. (%)

2023 Var. (%)

Divida de Curto Prazo 3296 319,22 33% 3072 7,3%
Divida de Longo Prazo 476,1 5143 -7,4% 396,7 20,0%
Instrumentos Financeiros Derivativos 33,6 3,5 855,3% 12,9 160,8%
Divida Bruta 839,3 837,0 0,3% 716,8 17,1%
Disponibilidades 246,2 286,2 -13,9% 130,3 88,9%
Divida Liquida 593,0 550,9 7,7% 586,5 1,1%
% Divida de curto prazo 39% 38% 1p.p. 43% -3 p.p.
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 1,0 11 -9,6% 1,1 -8,9%

INVESTIMENTOS
Os investimentos realizados totalizaram R$ 73,4 milhGes, no 4724, e R$ 300,9 no ano de 2024 destinados
a manutengdo das atividades industriais e, principalmente, florestais da Companhia. Para 2025, estdo
previstos investimentos da ordem de R$ 347,8 milhdes, o que representa um crescimento de 29,8%, em
relagdo a 2024, justificados por um aumento importante no volume de implantagédo de novas florestas,
pela aquisicdo de novos equipamentos para melhoria da produtividade da fabrica de Tintas e pela
implantagdo de sistemas de seguranga na area de tecnologia e informagéao.

SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade florestal da Eucatex é garantida por 48,3 mil hectares de florestas, todas localizadas
no Estado de S&o Paulo. A Companhia é reconhecida por praticar o desenvolvimento sustentavel,
sendo a primeira empresa do setor a conquistar a ISO 9001, em 2000. Possui certificagéo 1ISO 14001 e
o Selo Verde, certificado concedido pelo Forest Stewardship Council (FSC), que atesta o manejo de suas
florestas de acordo com rigorosos padrées socioambientais e econémicos. A Eucatex foi pioneira ao
implantar a primeira linha de reciclagem de residuos de madeira em escala industrial na América do Sul.
A utilizagdo de equipamentos de ultima geragdo permite que o material captado em um raio de,
aproximadamente, 120 quilémetros de distancia da unidade de Salto/SP seja utilizado como matéria-
prima na produgéo de chapas e como biomassa para queima em suas caldeiras. A capacidade nominal
total de processamento é de 240 mil ton./ano o equivalente a, aproximadamente, 2 milhdes de arvores,
470 mil m* de madeira em pé ou 1.500 hectares de florestas plantadas. O investimento para manter esse
volume de madeira, considerando um ciclo de sete anos, em terras e plantio, seria de, aproximadamente,
R$ 200 milhGes. Além do aspecto “custo”, o processo de reciclagem de madeira evita que o material seja
destinado a aterros sanitarios das cidades. Em outro importante avango em suas praticas ESG
(Environmental, Social and Governance), a Companhia celebrou, um contrato de compra de energia
elétrica de longo prazo (PPA) com o Grupo Comerc Energia, na usina solar Castilho, a maior do estado
de Sé&o Paulo, com capacidade de geragao de 269 MWP, em regime de autoproducéo. Essa energia
limpa e renovéavel garantird 50% do consumo das unidades fabris da Companhia

MERCADO DE CAPITAIS

As acdes ON e PN da Eucatex, listadas na B3 com os codigos EUCA3 e EUCA4, encerraram o 4T24
cotadas a R$ 16,40 e R$ 13,29, respectivamente. O valor de mercado da Companhia ao final do periodo
era de R$ 1.328,1 milhdes, cerca de 53% do valor patrimonial.

SOBRE A EUCATEX

A Eucatex S.A. Industria e Comércio completou 73 anos e esta entre as maiores produtoras brasileiras
de pisos, divisérias, portas, painéis MDP/MDF/T-HDF, chapas de fibras de madeira e tintas e vernizes.
Opera seis fabricas em Botucatu/SP, Salto/SP e Cabo de Santo Agostinho/PE, e emprega mais de 3,5 mil
funcionarios. Seus produtos sé@o exportados para mais de 37 paises. Para mais informacdes, acesse o
site www.eucatex.com.br/ri. As afirmagbes contidas neste documento, relacionadas as perspectivas
sobre os negdcios, proje¢bes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as
probabilidades de crescimento da Eucatex sdo meramente proje¢bes e, como tais, sdo baseadas
exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem,
substancialmente, das condigbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, estao sujeitas a mudancgas, sem aviso prévio.

AUDITORIA

A politica do Grupo Eucatex em relacdo aos seus auditores independentes, no que diz respeito a
prestagao de servigos ndo relacionados a auditoria externa das demonstragées financeiras, se substancia
nos principios que preservam a independéncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de
que o auditor ndo deve periciar seu proprio trabalho, exercer fungbes gerenciais ou, ainda, advogar por
seu cliente. Durante o ano de 2024, o Grupo Eucatex ndo contratou outros servigos da Ernst & Young
Auditores Independentes S/S. Os indicadores operacionais e financeiros ndo foram objetos de auditoria
pelos nossos auditores independentes.

'

BALANGCOS PATRIMONIAIS 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Ativo Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.951 106 246.225 33.237  Fornecedores 19 66.699 55.902 264.464 227.185
Titulos e valores mobilirios 6 - 645 10 97.086 Empréstimos e financiamentos 18 36.362 46.219 329.585 307.215
Contas a receber de clientes 7 - 29.004 670.136 609.938  Obrigagdes trabalhistas 20 5 2 51.944 45.865
Partes relacionadas 14 112.886 40.565 - - Obrigagdes tributarias 21 10.824 1.334 50.979 21.457
Estoques 8 - 2.498 627.979 540.502  Partes relacionadas 14 225.141 155.875 - -
Impostos a recuperar 9 44.210 80.046 98.735 186.087  Tributos parcelados 22 1.644 19.062 1.645 23.179
Despesas antecipadas 1.046 - 1.751 - Adiantamento de clientes - 2.590 2.390 31.869 30.907
Instrumentos financeiros Dividendos e juros sobre
derivativos de divida 4.4 359 - 2.651 - capital proprio a pagar 26 117.439 68.742 117.439 68.742
Outros créditos 10 7.492 7.588 6.793 6.225  proviszo para perdas com investimentos 13 10.080 8.806 - -
167.944 160.452 _1.654.280 _1.473.075 Contas a pagar 23 3.062 8.009 53.877 55.836
Instrumentos financeiros
derivativos de divida 4.4 - - 25.372 3.545
Passivos de arrendamentos 16.1 - - 37.548 46.396
473.846 366.341 964.722 830.327
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 18 71.166 99.067 476.123 396.742
Néo circulante Tributos parcelados 22 2.019 3.937 2.019 3.937
Contas a receber de clientes 7 - - 16.139 15.592  Imposto de renda
Partes relacionadas 14 399 70.865 - - e contribuigéo social diferido 25 - - 99.735 107.396
Impostos a recuperar 9 24.236 24.468 69.954 68.494 Provisdo para demandas judiciais 24 58.480 54.296 83.160 81.916
Imposto de renda Instrumentos financeiros
e contribuido social diferidos 25 87.537 88.278 203.783 186.296  derivativos de divida 44 - - 13.821 10.740
Ativos destinados a venda - - - 545 565 Passivos de arrendamentos 16.1 - - 358.922 271.527
Propriedade para investimento 1 - - 23.424 23.516 131.665 157.300 _1.033.780 872.258
Depositos judiciais 12 87.647 38.518 91.495 44.050 Patriménio liquido
Instrumentos financeiros Capital social 26 1.412.752 851.941 1.412.752 851.941
derivativos de divida 4.4 510 - 2.966 1413 Reservas de reavaliagdo 26 156.248 156.248 156.248 156.248
Outros créditos 10 8.440 10.628 8.940 11128 Reservas de lucros 26 887.342 1315804  887.342 1.315.803
208.769 232.757 417.246 351.054  Ajuste de avaliacio patrimonial 26 81.914 81.914 81.914 81.914
Investimentos 13 2.799.588  2.516.811 4.630 4.630  Outros resultados abrangentes 26 35.481 4.371 35.481 4.371
Ativos biologicos 15 - - 1.007.400  899.247  Acges em tesouraria 26 (2.947) (2.947) (2.947) (2.947)
Imobilizado 16 - 20952 1.464.615  1.363.156  Tota| do patriménio liquido 2.570.790 2.407.331 _2.570.790 _2.407.330
Intangivel 17 - - 21.021 18.666 Participagdo de ndo controladores - - (100) (87)
2.799.588 _2.537.763 _2.497.666 _2.285.699 Tota) do patriménio liquido e participagio
3.008.357 _2.770.520 _2.914.912 _2.636.753  dos ndo controladores 2.570.790 _2.407.331 _2.570.690 _2.407.243
Total do ativo 3.176.301 _2.930.972 _4.569.192 _4.109.828 Total do passivo e patriménio liquido 3.176.301 _2.930.972 _4.569.192 _4.109.828

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agdo, em reais)

& | DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional liquida 29 221.788 255.552 2.857.809 2.677.586
Variagao do valor justo dos ativos bioldgicos 15 - - 85.579 106.252
Custo dos produtos e mercadorias vendidos 30 _(169.359) _(207.869) (2.001.100) (1.905.378)
Lucro bruto 52.429 47.683 942.288 878.460
Despesas e receitas operacionais
Despesas com vendas 30 (559) (430) (435.271) (374.757)
Despesas gerais e administrativas 30 (12.494) (19.220) (103.949) (99.411)
Honorérios da administragcéo 14 (2.342) (1.928) (12.426) (11.530)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 169.232 300.795 - -
Outras (despesas) operacionais, liquidas 31 (1.842) (16.201) (17.316) (42.232)
151.995 263.016 _ (568.962) _ (527.930)
Resultado operacional antes
do resultado financeiro 204.424 310.699 373.326 350.530
Receita financeira 32 27.281 85.821 229.909 182.424
Despesa financeira 32 _ (29.242) _ (27.350) _ (376.127) _ (207.512)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuigdo social 202.463 369.170 227.108 325.442
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente 25 (3.696) 89 (54.245) (15.486)
Diferido 25 (742) 52.949 25.149 112.257
(4.438) 53.038 (29.096) 96.771
Lucro liquido do exercicio 198.025 422.208 198.012 422.213
Atribuivel a:
Acionistas controladores 198.025 422.208 198.025 422.208
N&o controladores - - (13) 5
Lucro liquido do exercicio 198.025 422.208 198.012 422.213
Lucro basico e diluido por agao
no exercicio - R$ 26 _ 214926 _ 4,57960 2,14912 4,57960

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

9

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 198.025 422.208 198.012 422.213
Outros resultados abrangentes a serem
reclassificados para o resultado
em exercicios subsequentes:

Ajustes acumulados de conversdo em controladas 31.110 (3.071) 31.110 (3.071)

Total resultado abrangente do exercicio 229.135 419.137 229.122 419.142

Total do resultado abrangente atribuivel a:

Acionistas controladores 229.135  419.137  229.135  419.137

N&o controladores - - (13) 5
229.135 _ 419.137 _ 229.122 _ 419.142

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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_DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxos de caixa das
atividades operacionais

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas

Lucro antes do imposto de renda Adiantamento de clientes - 199 (721) 961 (27.437) Vendas de mercadoria, produtos e servicos 307.541 343430 3.498.228 3.294.572
e da contribuicao social 202.463 369170 227108 325442 Contas a pagar - (12.314) (32139)  (1.960)  (7.969) Oulras receitas i S - 1.672 11160 14.059
_ - L Provisdo para perda com créditos de liquidagao

Ajustes para reconciliar o lucro Juros pagos sobre empréstimos duvidosa - Revers&o / (Constituigao) 59 39 (4.516) (5.016)
liquido ao caixa gerado pelas e financiamentos 18 _ (16.287) (6.563) _ (84.875) _ (78.000) 307.600 345.141 3.504.872 3.303.615

atividades operacionais: Caixa liquido gerado pelas atividades Insurr)os a(‘iquiridos de.terceiros
Depreciagdes e amortizagdes 16e17 - - 17310 124.623  operacionais 121.797 _ 116.053 _ 444.228 _ 404.179 ma:er!a_S-P"maS_Consum'dads rorcei - - (1.418.103) (1.517.312)
~ ! o i} R . - ateriais, energia, servico de terceiros
\Iixlaus(:aobdg at:jv0§ bloISQmOf 15 142.9:?: 123.;3}; FLux_os det.calxatdas atividades & outros operacionais (265.050) (281.431) (988.099) _(609.484)
alor da baixa de Investimentos - - - ceinvestimento (265.050) _ (281.431) (2.406.202) (2.126.796)
Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 15 - - (85.579) (106.252) Titulos e valores mobiliarios 6 645 3.322 97.076  (24.919) valor adicionado liquido produzido 42.550 63.710 1.098.670 1.176.819
Juros, variagdes monetarias Acréscimo do imobilizado e intangivel 16 - (6.279) (130.719) (110.494) Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo liquidas - - _(205.011) _ (248.407)
e cambiais liquidas 32 15.473 10.024  187.900 79.189  Ingresso e redugéo de capital em controlada 13 (52.845) (1.559) - (4.632) Valoradicionado liquido produzido pela Companhia___42.550 63.710 _ 893.659 _ 928.412
Provis3o ganhos e provisdes tributarias - - (35.696) - (65.655) Acréscimo do ativo bioldgico 15 - - _(123.397) (162.806) Resultado de equivaléncia patrimonial 169.232  300.795 - -
Resultado d ivalénci tri al 13 (169.232 300.795 Caixa liquid licad tividad Outras despesas e receitas e recuperagoes 8.317 32.367 26.150 51.165
esultado de equivaléncia patrimonia (169.232) (300.795) - - aixa liquido aplicado nas atividades Receitas financeiras e variacdes monetarias
Outras provisdes - 4.108 5.173 42.224 17.099 de investimento (52.200) (4.516) (157.040) (302.851) e cambiais 27.281 89.042 228.514 186.635
52.812 47.876 632.067 498.473  Fluxos de caixa das atividades 204.830 422.204 254.664 237.800

Variagdes nos ativos de financiamento Valor adicionado total a distribuir 247.380 _ 485.914 1.148.323 _1.166.212
e passivos operacionais Amortizagao de empréstimos e financiamentos 18  (50.773) (153.358) (386.597) (387.423) g':;::;':'g“ do valor adicionado
Cor\tgs areceber de cIienFes 7 29.082 46.853  (64.878) (47.794) Amortizacdo de arrfen(_jamentc.)s ) 16.1 - - (71.523) (61.606) Remuneracio direta 2.949 1.918 277.044 251.900
Créditos com partes relacionadas 14 67.411 (127.725) - - Ingressos de empréstimos e financiamentos 18 - 163.000 395.099 480.595  Beneficios R R 98.990 77.948
Estoques 8 2498 231613  (73.535) 84.426 Distribuicdo de dividendos/juros FGTS - - 17.405 15.699
Impostos a recuperar 9 48.885 6.399  102.827 50.319  sobre capital préprio 26 _ (16.979) _(121.101) _ (16.979) _(121.101) Impostos, taxas e contribuigoes:

Despesas antecipadas - (1.046) - (1.751) 5.501 Caixa liquido aplicado nas atividades Eededralsl 17.164 3;2;2 12;321 123232
Depositos judiciais 12 (49.128) (20)  (47.445) 2571  de financiamento (67.752) _ (111.459) _ (80.000) _ (89.535) Reff‘in“:'r':géo de capitais de terceiros - : . -
Outros créditos 10 2.285 (88) 1.621 (1.857)  Aumento, liquido de caixa Despesas financeiras e variagdes
Fornecedores 19 10.797  (11.009) 37.278 (3.667) e equivalentes de caixa 1.845 78  207.188 11.793 monetarias e cambiais 29.242 27.350 374.732 207.512
Obrigagoes trabalhistas e tributarias 20e21 5.796  (13.963) (19.917) (23.702) Caixa e equivalentes de caixa Aluguéis - - 6.145 3.876
Imposto de renda Diferenca de variagdo cambial liquida - - - 5.800 (1.318) RJemunerEgao d‘?t ﬁaPIFal§ proprios 65.676 65.676
P . ~ . _ PREPRY . . . uros sobre capital proprio . - A -

Tg contrlbU|<;ac|> social pagos ” 101 " (;2.805) (1§.322) Sa:do |ff1|C||aI em clalxa e eqluwlalentes de galxa 5 ; 10? 128 223.:27 22.;65 Lucro liquido refido do exercicio 132349 422.208 132.336 422213

ributos parcelados (19.193) (24.460) (23.360) (34.362) Saldo final em caixa e equivalentes de caixa 5 .95 06 6.225 33.23 247.380 485914 1.148.323 1.166.212

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

Reserva de reavaliacdo Reserva de lucros Outros Ajuste de Participagao Patriménio
Capital Acgoes em Expansdo e Reserva para Subvencdo Reserva resultados avaliacao Lucros Patriménio dos nao liquido
social tesouraria Controladora Controladas _Legal investimento e Investimento de lucros abrangentes patrimonial acumulados liguido controladores consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2023 851.941 (2.947) 156.009 239 41.482 419.376 11.176 446.257 7.442 81.914 - 2.012.889 (92) 2.012.797
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - 422.208 422.208 5 422.213
Ajustes acumulados de conversédo - - - - - - - - (3.071) - - (3.071) - (3.071)
Total de resultados abrangentes, liquido de impostos 851.941 (2.947) 156.009 239 41.482 419.376 11.176 446.257 4.371 81.914 422.208 2.432.026 (87) 2.431.940
Reserva legal - - - - 21.110 - - - - - (21.110) - - -
Reserva de ativos bioldgicos - - - - - - - 44 .455 - - (44.455) - - -
Reserva de ativos contingentes - - - - - - - 201.688 - - (201.688) - - -
Reserva de subvencao e investimento do exercicio - - - - - - 85.769 - - - (85.769) - - -
Reserva de subvengao e investimento de exercicios anteriores - - - - - (256.387) 256.387 - - - - - - -
Constituigdo de reserva para expansao e investimento - - - - - 44.490 - - - - (44.490) - - -
Juros sobre capital proprio - - - - - - - - - - (24.696) (24.696) - (24.696)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 851.941 (2.947) 156.009 239 62.592 207.479 353.332 692.400 4.371 81.914 - 2.407.330 (87) 2.407.243
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 198.025 198.025 (13) 198.012
Ajustes acumulados de conversdo - - - - - - - - 31.110 - - 31.110 - 31.110
Total de resultados abrangentes, liquido de impostos - - - - - - - - 31.110 - 198.025 229.135 (13) 229.122
Aumento de capital (Nota 26a) 560.811 - - - - (207.479) (353.332) - - - - - - -
Reserva legal (Nota 26b.1) - - - - 9.901 - - - - - (9.901) - - -
Reserva de ativos bioldgicos (Nota 26b.3) - - - - - - - 33.990 - - (33.990) - - -
Reserva de ativos contingentes (Nota 26b.3) - - - - - - - (61.583) - - 61.583 - - -
Constituigdo de reserva para expansao e investimento (Nota 26b.2) - - - - - 150.041 - - - - (150.041) - - -
Juros sobre capital proprio (Nota 26c) - - - - - - - - - - (65.676) (65.676) - (65.676)
Outros - - - - - 1 - - - - - 1 - 1
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.412.752 (2.947) 156.009 239 72.493 150.042 - _664.807 35.481 81.914 - _2.570.790 (100) 2.570.690

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 31 DE DEZEMBRO DE 2024

n CONTEXTO OPERACIONAL

A Eucatex S.A. Industria e Comércio (“a Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto, com
sede localizada na Avenida Juscelino Kubitschek, 1830, 11° andar, Torre |, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP.
As atividades da Companhia compreendem, principalmente, a produgéo para comercializagdo, no pais e
no exterior, de painéis de Madeira - MDF/THDF (Medium Density Fiberboard/Thin High Density
Fiberboard) chapa de fibra (Hardboard) e MDP (Medium Density Particleboard), além da produgéo de
produtos derivados, como Pisos Laminados, Portas para Construgcdo Civil e Painéis de Diviséria.
As sociedades controladas diretas e indiretas atuam na produgdo e na comercializagdo de tintas
imobilidrias, artefatos para construgéo civil e comercializagao do excedente energético. O capital social &
representado por 31.257.700 ages ordinarias (EUCA3) e 61.361.556 preferenciais (EUCA4), totalizando
92.619.256 agdes, negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (“B3”). Desse total, em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia possuia 479.280 (425.928 em 31 de dezembro de 2023) acdes preferenciais
em tesouraria (NE 26). A Companhia possui 5 (cinco) unidades industriais e 36 mil hectares de florestas
plantadas em 137 fazendas, localizadas no Estado de S&o Paulo. Em 24 de janeiro de 2023, a Companhia
informou ao mercado que assinou o “Termo de Autocomposi¢édo” junto ao Ministério Publico do Estado
de S&o Paulo (“MPSP”), ao Municipio de Sao Paulo (“Municipio”), ao Banco BTG Pactual S.A.
(“BTG Pactual’) e a outros. De acordo com o Termo de Autocomposi¢cdo, o MPSP e o Municipio
concordaram em: (i) excluir a Companhia do polo passivo (i.a) da agéo civil publica n°® 0027569-
02.2009.8.26.0053 (“ACP”), em curso perante a 4% Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo; e (i.b) da agédo
cautelar inominada n° 0011190-44.2013.8.26.0053 (“Agao Cautelar’), em curso perante a 42 Vara da
Fazenda Publica de Sao Paulo; bem como em (ii) extinguir todas as medidas constritivas e restritivas
impostas a Companhia no ambito e em decorréncia de tais processos, inclusive de indisponibilidade de
bens; e (iii) ndo ajuizar nem apoiar novas demandas em face da Companhia por fatos conexos a ACP ou
aAgao Cautelar. Em contrapartida, a Companhia pagou ao Municipio o valor de US$7.238mil, convertidos
em moeda corrente nacional com base na taxa de cambio vigente na data do efetivo deposito judicial no
montante de R$ 35.957 (Nota 31). O Termo de Autocomposigao foi protocolado perante a 42 Vara da
Fazenda Publica da Capital e passou a gerar efeitos a partir do transito em julgado da sentenca
homologatéria, resultando também na regularizagdo das agées da Companhia (anteriormente bloqueadas
no ambito da ACP e da Agao Cautelar) detidas por Kildare Realisations Limited e Macdoel Realisations
Limited (“Acionistas Vendedores”), acionistas minoritarios da Companhia e que ja se encontravam em
processo de liquidagéo judicial nas llhas Virgens Britanicas desde 2017. Concomitantemente a
celebragdo do Termo de Autocomposi¢do, uma sociedade indiretamente controlada pelo BTG Pactual
(“Investidora”) e o BTG Pactual celebraram um “Asset Purchase Agreement and Other Covenants”
(“APA”), por meio do qual a Investidora adquiriu as agdes emitidas pela Companhia anteriormente detidas
pelos Acionistas Vendedores. Em razédo do APA, a Investidora adquiriu um percentual de aproximadamente
13% (treze por cento) do capital total da Companhia em ag¢des ordinarias e cerca de 38% (trinta e oito por
cento) do capital da Companhia em agdes preferenciais. Concomitantemente, a Investidora celebrou
nesta data junto aos acionistas integrantes do grupo de controle da Companhia (“Acionistas
Controladores”) um acordo de acionistas que estabeleceu, dentre outros, (a) o direito da Investidora
indicar 1 (um) membro do conselho de administragdo da Companhia; e (b) determinadas matérias
relativas a protegdo patrimonial da Investidora cuja aprovagao estara sujeita ao voto favoravel Investidora
em reunido prévia (“Acordo de Acionistas”). O Acordo de Acionistas encontra-se disponivel na sede da
Companhia e nos websites de Relagdo com Investidores da Companhia (ri.eucatex.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br). Os Acionistas Controladores, a Investidora e o BTG Pactual buscaram realizar a
migragdo da Companhia para o segmento especial de listagem da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, denominado
de “Nivel 2", e ainda, regularam disposigdes adicionais com relagdo a direitos de liquidez das agdes da
Investidora na Companhia. Adicionalmente, reforcando seu comprometimento de longo prazo com a
Companhia, os Acionistas Controladores aumentaram a sua participagdo societaria mediante aquisicao
de parcela das agbes adquiridas pela Investidora em razdo do APA, representativas de cerca de 13%
(treze por cento) do capital total da Companhia em ac¢des ordinarias e cerca de 5% (cinco por cento) do
capital total da Companhia em agées preferenciais, de modo que a Investidora, por sua vez, permaneceu
detentora exclusivamente de agdes preferenciais de emissdo da Companhia (com excegéo de 1 agéo
ordinaria, que sera mantida pela Investidora), as quais sdo representativas de cerca de 33% (trinta e trés
por cento) do total das agdes de emissdo da Companhia. O BTG Pactual ndo participa do controle da
Companhia, que continua a ser exercido pelos Acionistas Controladores. Os acordos descritos,
concluidos apos significativo empenho das partes envolvidas, foram extremamente positivos para a
Companhia que, além de sanear situagdes juridicas conflituosas, tem caminhado cada vez mais para
aprimorar a sua gestdo e alcancar melhor desempenho, crescimento, geragé@o de valor, incremento na
gestdo e governancga corporativa da Companhia. 1.1. Ransomware - Ataque Cibernético: Em 02 de
maio de 2024, a Companhia, através de comunicado ao mercado, divulgou que sofreu um ataque
cibernético que resultou nas paralizagdes de seu sistema ERP e correio eletronico. Os bancos de dados
permaneceram intactos e, ndo houve evidéncias de perda ou qualquer tipo de vazamento de informagéo.

A Companhia néo realizou qualquer tipo de pagamento para possivel resgate. O ataque ocorreu nos
servidores de aplicagédo e de rede de e-mail e ndo foram afetados: 1) os sistemas que operam na nuvem;
2) o banco de dados do ERP Totvs (sistema ERP); 3) os servidores da unidade Fibra Botucatu; e 4) todos
os sistemas e servidores da rede industrial. O tempo de paralisagédo das atividades transacionais
computadorizadas foi minimizado e a Companhia operou praticamente dentro da normalidade.
As providéncias tomadas foram as seguintes: Antivirus: Substituicdo do antivirus Kaspersky pelo
Malwerebytes, considerado como NextGen EDR e capaz de bloquear com mais eficacia ataques de
ransomware. Anti-Spam: Substituicdo do AntiSpam atual por um que possua IA embarcado, a ferramenta
escolhida foi da Cloudflare. Monitoramento e prevencao de novos ataques: SOC (Security Operation
Center), ou Centro de Operagdes de Seguranga € uma estrutura responsavel pela prevengéo, deteccéo,
gestdo e resposta a acidentes, avaliagdo de vulnerabilidades e riscos. Além de realizar todo o
monitoramento dos recursos e solugdes de seguranga da informacéo utilizados pela empresa. NOC -
Network Operation Center, ou Central de Operagdes de Rede, é um servigo que atua de forma preventiva
e proativa com objetivo de manter o ambiente de Tl o mais estavel possivel, na pratica, é o setor
responsavel por identificar, investigar, priorizar, escalar e solucionar qualquer problema que afete a
performance ou a disponibilidade da rede. Toda essa andlise é realizada por meio de softwares
especificos. Backup: Sera mantido o backup em fita, pois esse tipo de estrutura nos permitiu recuperar
do ataque com praticamente zero perda de dados e a Companhia esta em fase final da troca do software
atual para o da Arcserver. 1.2. FIDC: Em outubro de 2024, a Companhia, junto a gestora EuQuerolnvestir
Gestao de Recursos Ltda. (“EQI Asset”), e com a administragdo do Banco Daycoval S.A., estruturou o
Eucatex Fundo de Investimento em Direitos Creditérios de Responsabilidade llimitada. O aporte de
capital no fundo, no valor de R$ 50.000, foi realizado pela Eucatex S.A. Industria e Comércio, com o
objetivo de otimizar o fluxo de caixa e fomentar a cadeia produtiva da Companhia. O Fundo foi constituido
sob a forma de condominio de natureza especial, em classe Unica fechada, nos termos da
Resolugao CMN n° 2.907, de 29 de novembro de 2001, da Resolugdo CVM n° 175, de 23 de dezembro
de 2022 (“RCVM 175/22”) e das demais disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis, sendo regido
pelo seu regulamento. 1.3. Capital circulante liquido negativo: Em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia apresenta em suas demonstragdes financeiras capital circulante liquido negativo de
R$ 305.902 (Controladora). A diretoria avalia e faz a gestdo econémico-financeira de forma individual e
consolidada, onde o impacto na controladora refere-se principalmente a transagdes entre partes
relacionadas que s&o eliminadas no consolidado. Tal situagdo ndo afeta a continuidade das operagdes
da Companhia. Essas demonstra¢des financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
normal das operagdes.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS, E PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

2.1. Base de preparagao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por A¢des, pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
- CVM, e as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
fundagdo IFRS como normas contabeis IFRS). As demonstragdes financeiras consolidadas estéo
identificadas como “Consolidado” e as demonstragdes financeiras individuais da Controladora estao
identificadas como “Controladora”. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia estéo expressas em milhares de Reais (“R$ ”), bem como as divulgagdes de montantes em
outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares. ltens divulgados em Reais
estdo informados quando aplicaveis. A diretoria da Companhia, no processo de elaboragcdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024, efetuou determinadas
reclassificagbes nas demonstragdes dos fluxos de caixa e balango patrimonial de 31 de dezembro de
2023 para melhor comparabilidade e apresentagao conforme as praticas de mercado. As reclassificagdes
efetuadas ndo impactaram o resultado e patrimonio liquido anteriormente apresentado, tampouco
indicadores financeiros da Companhia. A diretoria da Companhia declara e confirma que todas as
informagdes relevantes préprias contidas nas demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e
que correspondem as utilizadas pela diretoria da Companhia na sua gestdo. Os dados nao financeiros
incluidos nestas demonstracdes financeiras, tais como area plantada e numero de unidades, entre
outros, ndo foram objeto de auditoria, ou revisdo por parte de nossos auditores independentes e
encontram-se devidamente identificadas como tal. A emissdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 14 de margo de 2025. 2.2. Base de
consolidagdo: Controladas: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as sociedades:
Eucatex S.A. IndUstria e Comércio e suas controladas diretas e indiretas conforme abaixo:

31/12/2024

Participacao - %

Descricao CNPJ Direta Indireta __ Total Localizacao da sede Atividade principal

Produgédo e comercializagdo de painéis de madeira (chapas de Fibra e

MDP), além de produtos derivados como painéis de divisoria, portas, pisos
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 14.675.270/0001-07 78,25 21,75 100,00 Séao Paulo (SP) laminados, tintas imobiliarias, vernizes e lacas.
ECTX Industria e Comércio Ltda. 77.769.388/0001-14 97,32 2,68 100,00 Sé&o Paulo (SP) Atualmente nédo esta operacional, possui créditos fiscais

Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria
Eucatex Consultoria de Servicos Ltda. 52.052.214/0001-05 99,99 - 99,99 Salto (SP) técnica especifica.

Atividade imobiliaria e Realizagéo das atividades de Silvicultura, Colheita e
Eucatex Imobilidria Ltda. 07.580.377/0001-06 99,99 - 99,99 Séo Paulo (SP) Gestéo Florestal em terras proprias

Alpharetta Coordenacgéo da atividade de exportagdo e venda dos produtos Eucatex

Eucatex North America, Inc. 100,00 - 100,00 (GA) EUA na América do Norte

Atividades de transportes, logistica de coleta de residuos e venda de
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. 05.912.929/0001-00 99,99 - 99,99 Séao Paulo (SP) material reciclado
Eucatex Fundo de Investimento em Direitos Creditérios

Industriais de Responsabilidade llimitada 55.984.759/0001-48 100,00 - 100,00 Séo Paulo (SP) Fundos de investimento, exceto previdenciarios e imobiliarios

Castilho Solar Participacdes S.A. 31.738.278/0001-94 3,09 - 3,09 Botucatu (SP) Comercializagdo e geragao de energia elétrica

Realizagao das atividades de Silvicultura, Colheita e Gestéo Florestal em
Novo Prisma Agroflorestal Ltda. 05.949.736/0001-24 - 100,00 100,00 Séao Paulo (SP) terras arrendadas e de parcerias
Eucatex Distribuicdo e Logistica Ltda. 05.396.883/0001-14 - 100,00 100,00 Sé&o Paulo (SP) Distribuicdo de produtos do Segmento C.Civil
Eucatex Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. 11.782.147/0001-05 - 99,96 99,96 Séao Paulo (SP) Compra e venda de energia elétrica

Cabo de Santo
Eucatex Nordeste Industria e Comércio Ltda. 12.494.872/0001-32 - 99,00 99,00 Agostinho (PE) Producéo e comercializagéo de tintas e vernizes
Eucatex Florestal Ltda. 61.807.897/0001-54 - 99,99 99,99 Séao Paulo (SP) Atualmente n&o esta operacional
Pescara Administracéo e Participacdes S.A. 16.550.478/0001-25 - 100,00 100,00 Botucatu (SP) Atualmente néo esta operacional
31/12/2023

Participacao - %
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ECTX Industria e Comércio Ltda. 77.769.388/0001-14 97,32 2,68 100,00 Sé&o Paulo (SP) Atualmente nédo esta operacional, possui créditos fiscais

Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria
Eucatex Consultoria de Servicos Ltda. 52.052.214/0001-05 99,99 - 99,99 Salto (SP) técnica especifica.

Atividade imobilidria e Realizagéo das atividades de Silvicultura, Colheita e
Eucatex Imobiliaria Ltda. 07.580.377/0001-06 99,99 - 99,99 Séao Paulo (SP) Gestéo Florestal em terras proprias

Alpharetta Coordenagéo da atividade de exportagdo e venda dos produtos Eucatex

Eucatex North América, Inc. 100,00 - 100,00 (GA) EUA na América do Norte

Atividades de transportes, logistica de coleta de residuos e venda de
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. 05.912.929/0001-00 99,99 - 99,99 Sé&o Paulo (SP) material reciclado
Castilho Solar Participacdes S.A. 31.738.278/0001-94 3,09 - 3,09 Botucatu (SP) Comercializacdo e geracédo de energia elétrica

Realizagdo das atividades de Silvicultura, Colheita e Gestédo Florestal em
Novo Prisma Agroflorestal Ltda. 05.949.736/0001-24 - 100,00 100,00 Séo Paulo (SP) terras arrendadas e de parcerias
Eucatex Distribuicéo e Logistica Ltda. 05.396.883/0001-14 - 100,00 100,00 Séao Paulo (SP) Distribuicdo de produtos do Segmento C.Civil
Eucatex Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. 11.782.147/0001-05 - 99,96 99,96 Sé&o Paulo (SP) Compra e venda de energia elétrica

Cabo de Santo

Eucatex Nordeste Industria e Comércio Ltda. 12.494.872/0001-32 - 99,00 99,00 Agostinho (PE) Produg&o e comercializagdo de tintas e vernizes
Eucatex Florestal Ltda. 61.807.897/0001-54 - 99,99 99,99 Séo Paulo (SP) Atualmente néo esta operacional
Pescara Administracéo e Participacdes S.A. 16.550.478/0001-25 - 100,00 100,00 Botucatu (SP) Atualmente néo esta operacional
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Nas operagdes entre as sociedades consolidadas foram eliminadas as participagdes reciprocas, os saldos de contas, as receitas e despesas e os lucros néo realizados, liquido dos efeitos tributarios, entre as
Companhias, quando aplicavel. As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme e consistente‘em todas as sociedades consolidadas.

2.3. Sumario das principais politicas contabeis: 2.3.1. Apresentacao de informacao por segmentos: avaliagdo na qual os itens sdo mensurados (ou, se ndo disponivel, a taxa de cambio do primeiro dia util

A diretoria definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios utilizados para a
tomada de decisdes estratégicas os quais s&o: Industria, Revenda e Outros, Construgdo Civil e Mercado
Externo. 2.3.2. Conversdao em moeda estrangeira: a) Moeda funcional e moeda de apresentagao:
A moeda funcional da Companhia e de todas as suas controladas é o Real, exceto pela Eucatex of North
America, Inc. que é o ddlar dos Estados Unidos da América (USD). O Real é a moeda de preparagao e
apresentagdo das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas. b) Transagdes e saldos:
As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas na moeda funcional da Companhia
(Controladora), o Real (“R$ ") utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da
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subsequente disponivel). Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes
e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado como receita ou despesa
financeira. c) Sociedades da Companhia: A controlada localizada no exterior, Eucatex of North America
Inc. (Nota 13), possui corpo gerencial proprio, bem como independéncia administrativa, financeira e
operacional. Portanto, seus ativos e passivos e resultados sdo convertidos pelo seguinte método:
(i) Ativos e passivos convertidos pela taxa de cambio da data de fechamento das demonstragtes
financeiras; (ii) Patriménio liquido convertido pela taxa de cdmbio em vigor nas datas das transacdes;

(i) Receitas e despesas convertidas pela taxa média de cambio, desde que ndo tenham ocorrido
flutuagdes significativas do cambio. Os efeitos da variagdo cambial séo registrados na conta de resultados
abrangentes. 2.3.3. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em
caixa, depositos bancarios, investimentos de curto prazo denominados em Reais, com alto indice de
liquidez de mercado e vencimentos nédo superiores ha trés meses ou para os quais inexistem multas ou
quaisquer outras restricdes para seu resgate imediato. 2.3.4. Ativos financeiros: a) Classificagdo:
A Companhia classifica seus instrumentos financeiros com base no propésito, finalidade e caracteristicas
pelos quais foram adquiridos mensurando inicialmente pelo valor justo. Subsequentemente os ativos
financeiros séo classificados entre custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e valor justo por meio do resultado. b) Reconhecimento e mensuragao: O reconhecimento
de um ativo financeiro ocorre na data em que a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, com excecéo das contas
a receber que séo reconhecidas pelo preco de transacédo, somados os custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a aquisigdo ou a emissao do ativo ou passivo financeiro. Os ativos financeiros sdo
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham sido realizados ou
tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado s&o, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método da taxa efetiva de juros e
estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Os valores justos dos ativos e passivos com cotagédo
publica sdo baseados nos pregos de negociacdo na data de fechamento. Se um ativo financeiro nao
possuir mercado ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagdo.
Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros
instrumentos que sdo substancialmente similares, analise de fluxos de caixa descontados e modelos de
precificagéo que fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o minimo
possivel com informagdes geradas pela administragdo da propria Companhia. c) Redugao de valor
recuperavel de ativos financeiros (Impairment): A Companhia e suas controladas avaliam no final de
cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de
impairment s&o incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou
mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento
(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. O montante do prejuizo € mensurado como a
diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros que
representam o custo de capital da Companhia. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo
é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o
vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment &
a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico,
a Companhia e suas controladas podem mensurar o impairment com base no valor justo de um
instrumento utilizando um preco de mercado observavel. Os critérios que a Companhia e suas
controladas usam para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:
« Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; « Uma quebra de contrato, como inadimpléncia
ou mora no pagamento dos juros principal; « O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo
financeiro devido as dificuldades financeiras; ou « Dados observaveis indicando que ha uma redugéo
mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o
reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuigdo ndo possa ainda ser identificada com os
ativos financeiros individuais, como condi¢gdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com
as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por
impairment diminuir e a diminuigdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu
apo6s o impairment ser reconhecida (como uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor),
a reversdo da perda por impairment reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragéo do
resultado. 2.3.5. Contas a receber de clientes: Referem-se na sua totalidade as operagdes de curto
prazo e estdo apresentadas por valores préximos aos seus valores presentes, sendo que as contas a
receber de clientes no mercado externo sdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data
das demonstragdes financeiras. As perdas estimadas em créditos de liquidagcdo duvidosa (PECLD) sé&o
estabelecidas quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar
todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber e é calculada com base
na andlise individual de riscos dos créditos, que contempla histérico de perdas, a situagéo individual dos
clientes, a situagdo do grupo econémico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a
avaliacéo dos consultores juridicos, em montante considerado suficiente pela Administragéo para cobrir
eventuais perdas sobre os valores a receber. 2.3.6. Estoques: Os estoques sdo demonstrados ao custo
médio de compras ou produgéo inferiores ao seu custo de reposi¢cdo ou aos valores de realizagdo.
Uma provisdo para potenciais perdas é estabelecida quando itens sdo definidos como obsoletos ou
morosos em quantidade superior aquela a ser utilizada, com base na estimativa da administragdo quanto
aos valores liquidos de realizagéo. 2.3.7. Agio: O agio representa o excesso do custo de aquisigao sobre
o valor justo liquido dos ativos adquiridos, passivos assumidos e passivos contingentes identificaveis de
uma controlada, entidade com controle em conjunto, ou coligada, na respectiva data de aquisigéo. O agio
é registrado como ativo e incluido nas contas “Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial”,
na controladora, e “Agio”, no consolidado. O &gio ndo é amortizado, sendo sujeito a testes de impairment
anualmente ou sempre que existirem indicios de eventual perda de valor. Qualquer perda por impairment
€ registrada de imediato como custo na demonstragao dos resultados e ndo é suscetivel de reversao
posterior. O agio é alocado aos segmentos de negdcio, os quais representam o nivel mais baixo no qual
0 &gio é monitorado pela Administragcdo. Em situagdes de venda de uma controlada, entidade controlada
em conjunto, ou coligada, o &gio é incluido na determinagdo dos ganhos e perdas. 2.3.8. Imobilizado:
Os bens do imobilizado s&o registrados ao custo e depreciados pelo método linear, considerando-se a
estimativa da vida util-econémica dos respectivos componentes. As taxas anuais de depreciagéo estao
mencionadas na Nota 16. Reparos e manutengdo sdo apropriados ao resultado durante o periodo em
que sao incorridos. O custo das principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os
beneficios econdmicos futuros ultrapassam o padréo de desempenho inicialmente estimado para o ativo.
As reformas sédo depreciadas ao longo da vida Util restante do ativo relacionado. Os terrenos ndo sé@o
depreciados. Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o revisados e ajustados ao final de cada
exercicio. Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagéo dos resultados com
o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na
demonstragdo do resultado. 2.3.9. Impairment de ativos nédo financeiros: A Administracdo revisa
anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragéo ou perda de
seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o
valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragao ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso do ativo.
Os ativos s&o avaliados individualmente ou sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). Em 31 de
dezembro de 2024 nao houve a necessidade de constituigdo da provisdo de impairment para ativos ndo
financeiros. 2.3.10. Ativos biolégicos: Os ativos bioldgicos correspondem as florestas de eucalipto
provenientes exclusivamente de plantios renovaveis e sdo utilizadas como matéria-prima na produgédo de
painéis de madeira, pisos e componentes. Como resultado das melhorias nas técnicas de manejo
florestal, incluindo a melhoria genética das arvores, o processo de colheita e replantio tem um ciclo
aproximado de seis anos. Os ativos bioldgicos sdo reconhecidos ao seu valor justo, deduzidos dos custos
estimados de venda no momento da colheita. Sua exaustéo € calculada com base no corte das florestas.
A Companhia avalia seus ativos biolégicos trimestralmente. Outras divulgagdes na Nota explicativa 15.
2.3.11. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagcdo. Em seguida, os empréstimos
tomados s&@o apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais
ao periodo incorrido (“pro-rata temporis”). 2.3.12. Contas a pagar a fornecedores e provisdes:
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas
como passivo ndo circulante. Estas contas, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal e que equivale
ao valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. As provisdes sdo reconhecidas quando hd uma obrigagdo presente legal ou néo
formalizada como resultado de eventos passados e que seja provavel a necessidade de uma saida de
recursos para liquidar a obrigagéo e o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes nao sao
reconhecidas com relagdo as perdas operacionais futuras. 2.3.13. Tributos sobre o lucro:
Sé&o calculados com base no resultado do periodo ou exercicio, antes da constituigdo do imposto de
renda e contribuicdo social, ajustados pelas inclusdes e exclustes previstas na legislagdo fiscal.
O imposto de renda e a contribuigcéo social diferidos s&o reconhecidos sobre as diferengas temporarias
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras.
Esses tributos sao reconhecidos na demonstragéo de resultado, exceto pela propor¢do em que estiver
relacionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patriménio liquido, na rubrica “ajuste de avaliagcdo patrimonial”. Os ativos e passivos de
impostos e contribuicdes diferidos séo classificados como nédo circulante conforme pronunciamento
contabil CPC 32 (Tributos sobre o lucro). Outras divulgacdes nas Notas explicativas 9, e 25.
2.3.14. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes): Um ativo é reconhecido no balango
patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no
balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacgéo legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo.
Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou
cambiais incorridos. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e os passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquidagao é provavel nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.
2.3.15. Beneficios aos empregados: A Companhia concede aos empregados e diretores beneficios que
envolvem seguro de vida, assisténcia médica e odontoldgica, alimentacéo, auxilio educagéo e outros,
0s quais respeitam o regime de competéncia em sua contabilizagdo, sendo cessados apds término do
vinculo empregaticio, exceto para o caso do beneficio de assisténcia médica que permanece mesmo
apos o desligamento do funcionario por um periodo que pode chegar até 24 meses, conforme acordos
firmados com os sindicatos. A Companhia tem uma politica de conceder participacdo nos lucros e
resultados (PLR) aos seus empregados e diretores. O valor da PLR é equivalente a um salério para a
maior parte dos colaboradores e em 31 de dezembro de 2024, o montante provisionado € de R$ 10.176
(R$ 8.405 em 31 de dezembro de 2023), conforme nota 20. 2.3.16. Ativos e passivos contingentes:
As praticas contabeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e obrigagbes sdo as
seguintes: (a) Ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras. Porém,
quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis transitadas em julgado, os valores deixam de
ser um ativo contingente e sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras; (b) Passivos contingentes
séo provisionados na medida em que a Companhia espera desembolsar fluxos de caixa. Processos
tributarios e civeis sé@o provisionados quando as perdas s&@o avaliadas como provaveis e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Quando a expectativa de perda nestes
processos € possivel, uma descricdo dos processos e montantes envolvidos é divulgada nas notas
explicativas. Processos trabalhistas, cujas perdas sédo avaliadas como provaveis, séo provisionados com
base no percentual histérico de desembolsos. Passivos contingentes avaliados como de perdas remotas
n&o sao provisionados e divulgados; Outras divulgagdes na Nota explicativa 24. 2.3.17. Reconhecimento
da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagao de produtos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. A receita
& apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, descontos e abatimentos concedidos, bem como
das eliminagdes de venda entre sociedades do grupo, sendo reconhecida quando o valor desta pode ser
mensurado com seguranga, que seja provavel que os beneficios econémicos futuros fluirdo para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades.
a) Reconhecimento de vendas de mercadorias: As receitas com vendas de produtos s&o reconhecidas
no resultado quando da entrega dos produtos, bem como pela transferéncia ao comprador dos riscos e
beneficios significativos relacionados aos produtos. b) Receita financeira: A receita financeira é
reconhecida conforme o prazo decorrido @ medida em que ha expectativa de realizagdo, usando o
método da taxa de juros efetiva, pelo método do custo amortizado. c¢) Impostos sobre vendas:
As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas
basicas: Empresas da Companhia: « Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) 5% e 10%; « Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) 4% a 20%; « Programa de Integragé@o Social (PIS)
1,65%; * Contribuigéo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 7,6%; 2.3.18. Arrendamentos:
A Companhia possui contratos de arrendamento de terras, utilizadas para reflorestamento.
Nesses contratos de arrendamentos, os riscos e direitos de propriedade sdo mantidos pelo arrendador e
assim séo classificados como arrendamentos operacionais. Os custos incorridos dos contratos de
arrendamento operacional sao registrados no custo de formacéo de ativos bioldgicos de forma linear
durante o periodo de vigéncia desses contratos, sendo um total de 137 fazendas arrendadas em 31 de
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dezembro de 2024 e 128 fazendas em 31 de dezembro de 2023. Os contratos de arrendamento mercantil
financeiro sdo reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo de empréstimos e financiamentos pelo
menor entre o valor presente das parcelas minimas obrigatérias do contrato ou valor justo do ativo, dos
dois o menor, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transacéo, sendo
depreciados pelas taxas informadas na Nota 16. 2.3.19. Distribui¢do de dividendos e juros sobre o
capital proprio: A distribuigao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras na rubrica “dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar”,
ao final de cada exercicio, e seu saldo é apurado considerando como base o dividendo minimo
estabelecido no estatuto social da Companhia. Conforme previsto no estatuto social, a Companhia pode
pagar juros sobre capital préprio, atribuindo seus valores como dividendos. O beneficio fiscal dos juros
sobre o capital préprio é reconhecido na demonstragao do resultado. 2.3.20. Pronunciamentos novos
ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024: A Companhia aplicou pela primeira vez certas
normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2024
(exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma
outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda nZo estejam vigentes.
Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7: As alteracdes a IAS 7
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa) e a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40
(R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes) esclarecem as caracteristicas dos acordos de
financiamento de fornecedores e exigem divulgagdo adicional de tais acordos. Os requisitos de
divulgagéo nas alteragdes visam auxiliar os usuarios das demonstragdes financeiras a compreenderem
os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposigéo
ao risco de liquidez de uma entidade. A Companhia nao teve impactos materiais em fungdo das alteragoes
em questdo. 2.3.21. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretagdes novas e
alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras da
Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 18: Apresentacao e Divulgagdo nas
Demonstragoes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1
(equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagao de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentagdo dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstragéo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagées descontinuadas, das quais as trés primeiras
séo novas. Anorma também exige a divulgagao de medidas de desempenho definidas pela administragéo,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacéo e desagregagéo de
informagdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstracdes financeiras primarias
(primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito
foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a
alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto,
de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogéo da opcionalidade a
classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em
varios outros padrdes. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas sé entrardo em vigor para periodos
de relatérios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e
devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente. A Companhia estd atualmente trabalhando para identificar todos os
impactos que as alteragdes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstragdes financeiras. IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes:
Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
requisitos de divulgagéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao
e apresentagdo em outros padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério,
uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria)
que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrées contabeis IFRS. O IFRS 19 entrard em vigor para periodos de relatério
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicagéo antecipada permitida. A Companhia esta
avaliando os impactos da alteracdo em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Alteragcoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento
Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Financeiras Individuais, Demonstragoes

Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial:

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar
as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do
Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP)
para a mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstragdes Financeiras Individuais,
refletindo a alteragédo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes
Financeiras Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as
internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se
apenas em ajustes de redacgdo e na atualizagdo das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez,
ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo
alteracdes para alinhar sua redacéo a fim de ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emissao e
atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. As alteragbes vigoram para periodos de
demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2025. A Companhia estéa avaliando
os impactos da alteragéo em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Alteragdes ao
CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdao de Demonstragoes
Financeiras e CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade:
Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n°® 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas
Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Financeiras e no CPC 37 (R1) - Adog&o Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel
e orientam sobre os procedimentos para moedas néo conversiveis, determinando que a conversibilidade
deve ser avaliada na data de mensuragdo com base no propésito da transagdo. Caso a moeda néo seja
conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢cdes de mercado. Em situagdes
com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidagdo dos fluxos de caixa.
O pronunciamento também destaca a importancia das divulgagdes sobre moedas ndo conversiveis,
para que os usudrios das demonstracdes financeiras compreendam os impactos financeiros,
riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteragbes vigoram para
periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2025. A Companhia
esta avaliando os impactos da alteragdo em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

E JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, incluem varias estimativas. As principais
estimativas e premissas que podem apresentar risco com probabilidade de causar ajustes significativos
nos valores contabeis de ativos e passivos estdo contempladas abaixo: « Valor justo do ativo biolégico -
Nota explicativa 15; « Recuperagéo de ativo imobilizado e intangivel e vida util - Nota explicativa 16 e 17;
« Imposto de renda e contribuigéo social diferidos - Nota explicativa 25; « Provisdes para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis - Nota explicativa 24; « Andlise do risco de crédito para perdas de crédito esperadas
(contas a receber) - Nota explicativa 7; « Provisdo para perdas nos estoques - Nota explicativa 8;
» Taxa incrementais de arrendamentos - Nota explicativa 16.1; « Mensuragdo do valor justo dos
instrumentos financeiros - Nota explicativa 4.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DA
SENSIBILIDADE DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

4.1. Analise dos instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagédo de
seus ativos e passivos financeiros em relacdo aos valores de mercado por meio de informagdes
disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas. Entretanto, a interpretagédo dos dados de mercado
e a selegdo de métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o
valor de realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes
hipéteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagdo
estimados. E apresentada a seguir uma tabela de comparagéo por classe de valor contabil e do valor
justo dos instrumentos financeiros da Companhia, apresentados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas:

Valor contéb'il Controladora Valor justo Controladora Valor contabil Consolidado Valor justo Consolidado

Ativos financeiros

31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 1.951 106 1.951 106 246.225 33.237 246.225 33.237
Titulos e valores mobiliarios - 645 - 645 10 97.086 10 97.086
Instrumentos financeiros derivativos de divida 869 - 869 - 5.617 1.413 5.617 1.413
Contas a receber de clientes - 29.004 - 29.004 686.275 625.530 686.275 625.530
Total 2.820 29.755 2.820 29.755 938.127 757.266 938.127 757.266
Passivos financeiros 31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos - Circulante e nao circulante 107.528 145.286 107.528 145.286 805.708 703.957 805.708 703.957
Instrumentos financeiros derivativos de divida - - - - 39.193 14.285 39.193 14.285
Contas a pagar e fornecedores - Circulante e néo circulante 69.761 63.911 69.761 63.911 318.341 283.021 318.341 283.021
Total 177.289 209.197 177.289 209.197 1.163.242 _1.001.263 1.163.242 _1.001.263

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagédo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagdo

forgada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo.

<

a) Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e outras

obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos; b) A Companhia e suas controladas aplicam o CPC
40(R1)/NBC TG 40(R2) / IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo
valor justo, o que requer divulgacéo de seu critério de mensuragdo. A Companhia possui instrumentos
financeiros de nivel 1, 2 e 3. O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas
taxas de cambio futuras nas datas dos balangos, com o valor resultante descontado ao valor presente.
4.2. Mensuracao do valor justo: A tabela a seguir apresenta uma analise dos instrumentos financeiros
reconhecidos pelo valor justo, apés o seu reconhecimento inicial. Estes instrumentos financeiros estao
agrupados em niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado: A Companhia possui
instrumentos financeiros de nivel 1 e 2 e a mensuragao do valor justo é derivado de outros insumos
cotados incluidos no nivel 1, que sdo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja,
como os pregos) ou indiretamente (ou seja, derivada de pregos).

Controladora Consolidado

31/12/2023 Nivel 1 Nivel2 Nivel1 Nivel 2
Ativo circulante

Acoes 608 - 1.186 -
Titulos e valores mobilirios - 37 - _95.900
Total 608 37 1.186 _95.900

Controladora Consolidado

31/12/2024 Nivel 1 Nivel2 Nivel1 Nivel 2
Ativo circulante

Aplicagdes financeiras - 124 - 154.564
Total - 124 - 154.564

4.3. Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: Os instrumentos financeiros da
Companhia séo representados por caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, contas a
receber, fornecedores, empréstimos e financiamentos e derivativos e estdo registrados pelo valor de
custo, exceto pelos derivativos que sdo registrados pelo valor justo, acrescidos de rendimentos ou
encargos incorridos, nas datas de 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023. Os principais
riscos atrelados as operagdes da Companhia estéo ligados a variagédo do CDI, para linhas de empréstimos
e financiamentos nacionais e aplicagdes financeiras em moeda nacional, que tem o CDI como principal
indexador. Para linhas de crédito em moeda estrangeira, os principais riscos estdo associados a variagdo
cambial e a variagdo da taxa libor. Com relagdo aos empréstimos e financiamentos, a Companhia possui
linhas de Capital de Giro, Crédito Rural, CCE/Real, Pré-Pagamento de Exportagdo e Adiantamentos de
Contrato de Cambio - ACC e CDCA (Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio), todas se
apresentam divulgadas pelo valor de mercado. As aplicagbes em CDI estéo registradas a valor de
mercado, conforme cotagdes divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras e os demais se
referem, em sua maioria, a certificado de depdsito bancario e operagdes compromissadas, portanto,
o valor registrado desses titulos, ndo apresentam diferencgas significativas para o valor de mercado.
Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras ao qual a
Companhia estava exposta no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram definidos 03 cenarios
diferentes. Com base em projegdes divulgadas por instituigdes financeiras, foi obtida a projegdo do CDI
para os préximos 12 meses no valor de 12,25% a.a. e este definido como cenario provavel. A partir deste,
foram calculadas variagdes de 25% e 50%. Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”,
néo levando em consideracéo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacdes. A data-base
utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2024, projetando um ano e verificando a sensibilidade do

CDI em cada cenario.

Consolidado Saldo Risco Cenariol Cenarioll Cenariolll
CDI 12,25% 9,19% 6,13%
Aplicacgao financeira posicdo 31/12/2024  154.564 18.934 14.204 9.475
Saldo Risco Cenariol Cenarioll Cenario lll
CDI 11,65% 8,74% 5,83%

Titulos e valores mobilidrios
posigao 31/12/2023 95.900 11.172 8.382 5.591

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas a qual a Companhia esta
exposta na data-base do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram definidos 03 cenarios
diferentes. Com base nos valores do CDI e nas taxas de cambio (US$) vigentes em 31 de dezembro
de 2024, foi definido o cendrio provavel que impactaria os resultados futuros, e a partir deste,
calculadas as variagbes de 25% e 50%. Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta
nao levando em consideragdo incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato
programado para ser liquidado a partir de 2024. A data-base utilizada para os empréstimos e
financiamentos foi 31 de dezembro de 2024, projetando os indices para um ano e verificando a
sensibilidade deles em cada cenario.

31/12/2024 Risco Consolidado Cenariol Cenarioll Cenario lll
Variagao cambial 10,00% 12,50% 15,00%
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira Us$ 356.779 35.678 89.195 178.390
Instrumentos derivativos de divida 25.678 2.568 6.420 12.839
Alteragao no CDI 12,25% 15,31% 18,38%
Empréstimos e financiamentos em reais CDI 448.929 54.994 68.742 82.491
Instrumentos derivativos de divida 7.898 968 1.209 1.451
4.4. Instrumentos financeiros derivativos:
Consolidado _ Cenariol _Cendrioll Cenario lll
31/12/2023 Risco 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
Variagao cambial: 10,00% 12,50% 15,00%
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira uUSs$ 16.239 1.624 2.030 2.436
Alteragao no CDI: 11,65% 14,56% 17,48%
Empréstimos e financiamentos
em reais CDI 700.590 81.619 102.023 122.428

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes de suas operagdes. Tais riscos envolvem
principalmente os efeitos de taxa de cambio, visto que suas receitas sdo geradas em reais (‘R$”) e a
Companhia possui compromissos significativos em ddlares norte-americanos (“USD”). Nas operagdes
com derivativos ndo existem verificagdes, liquidagdes mensais ou chamadas de margem, sendo o
contrato liquidado no seu vencimento, estando contabilizado a valor justo quando existentes,
considerando as condigdes de mercado, quanto a prazo e taxas de juros. As operacdes de derivativos
contratadas tém a finalidade de reduzir os efeitos dos custos de captagé@o, em 31 de dezembro de 2024
a Companhia possuia instrumentos financeiros derivativos na modalidade “Swap Fluxo de Caixa” e
“Trava Cambial” de nivel 2. O montante principal de referéncia em 31 de dezembro de 2024 é R$ 602.930
correspondentes aos contratos de empréstimos com os Bancos ABC Brasil, Banco Fibra, Banco Original,
Banco BMG, BOCOM e Banco BTG conforme demonstrado abaixo:

Swap e trava cambial - Fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2024:

Inde- Inde-
Produto Data de inicio Vencimento Tipo da operacdo xador xador Referéncia _Ajuste
CCE USD 13/07/2022 30/06/2025 Swap - Fluxo de caixa  CDI Délar 1.049 142
CCE USD 31/08/2022 15/08/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.945 515
CCE USD 31/10/2022 31/10/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Délar 2.332 355
CCE USD 28/02/2023 02/03/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 5.560 955
CR RURAL 29/04/2024 30/04/2029 Swap - Fluxo de caixa CDI  Pré 50.018 (2.139)
CR RURAL 29/09/2023 29/09/2028 Swap - Fluxo de caixa CDI  Pré 9.378  (447)
CR RURAL 31/01/2024  31/01/2029 Swap - Fluxo de caixa CDI  Pré 10.000 (584)
PREPAGTO 21/06/2022 23/06/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 882 (5)
CCE USD 30/11/2022 05/05/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Délar 700 45
CCE USD 29/05/2023 25/05/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 13.635 510
CCE USD 30/05/2022 05/05/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 4.948 251
CCE USD 28/06/2022 05/05/2025 Swap - Fluxo de caixa  CDI Dolar 1.195 63
CCE USD 07/07/2023 07/07/2026 Swap - Fluxo de caixa ~ Pré Dolar 35.671 288
CCE USD 14/12/2023 14/12/2026 Swap - Fluxo de caixa  Pré Dolar 63.093 358
CCE USD 30/09/2022 30/09/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI  Pré 44.997 628
CCB USD 22/02/2022 17/02/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Délar 835 96
CCB USD 27/05/2022  19/05/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.078 150
CCB USD 17/06/2022 09/06/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Ddlar 825 92
CCB USD 17/06/2022 23/06/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Délar 988 87
CCB USD 08/08/2022 04/08/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.475 240
CCB USD 28/09/2022 22/09/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Délar 1.198 90
CCB USD 31/10/2022 27/10/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.181 72
CCB USD 29/11/2022  24/11/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Ddlar 3.479 204
CCB USD 22/12/2022 15/12/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Ddlar 3.181 249
CCB USD 27/04/2023 20/04/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 6.265 226
CCE PRE 26/07/2024 26/07/2028 Swap - Fluxo de caixa CDI  Pré 31.049 (2.767)
CCE PRE 26/07/2024 26/07/2028 Swap - Fluxo de caixa CDI  Pré 29.046 (2.589)
CccB 13/05/2024 14/05/2029 Swap - Fluxo de caixa CDI Ddlar  128.656 (5.295)
- 23/08/2024 10/02/2025 Trava Cambial Dolar Ddlar 27.550 (3.409)
- 27/05/2024 18/02/2025 Trava Cambial Délar Délar 5.180 (1.012)
- 29/05/2024 20/02/2025 Trava Cambial Doélar Délar 5.200 (992)
- 29/05/2024  26/02/2025 Trava Cambial Dolar Délar 5.210  (982)
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Inde- Inde-
Produto Data de inicio Vencimento Tipo da operacdo xador xador Referéncia _Ajuste
- 31/05/2024 26/02/2025 Trava Cambial Dolar Ddlar 31.440 (5.710)
- 04/06/2024 26/02/2025 Trava Cambial Dolar Ddlar 10.540 (1.843)
- 07/06/2024 26/02/2025 Trava Cambial Ddlar Délar 5.300 (892)
- 07/06/2024 02/01/2025 Trava Cambial Délar Délar 5.278  (914)
- 07/06/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Ddlar 5.292  (900)
- 07/06/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Ddlar 5.300 (892)
- 15/04/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Ddlar 29.661 (5.758)
- 22/05/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Ddlar 10.320 _(2.062)
Total 602.930 (33.576)
Ativo circulante 2.651
Ativo nao circulante 2.966
Passivo circulante (25.372)
Passivo nao circulante (13.821)
Swap - Fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2023:
Inde- Inde-

Produto Data de inicio Vencimento Tipo da operacao xador xador Referéncia _Ajuste
CCE REAL 12/07/2021 27/06/2024 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2118 (193)
CCE USD 03/03/2022 17/12/2024 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.878  (130)
PREPAGTO 21/06/2022 23/06/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.067 -
CCE USD 13/07/2022 30/06/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Délar 2899  (271)
CCE USD 31/08/2022 15/08/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 6.069  (284)
CCE USD 31/10/2022 31/10/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 4.641 (317)
CCE PRE 14/10/2021 14/10/2024 Swap - Fluxo de caixa CDI  Pré 3.349 (29)
CCE PRE 19/04/2022 20/10/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI  Pré 6.132 68
CCE PRE 08/12/2022 12/06/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI  Pré 16.774 294
CCE PRE 28/04/2023 28/10/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI  Pré 18.895 89
CCE PRE 28/09/2023 29/03/2027 Swap - Fluxo de caixa CDI  Pré 11.003  (141)
CCE PRE 28/09/2023 29/03/2027 Swap - Fluxo de caixa CDI  Pré 4.003 (51)
CCE USD 30/09/2022 30/09/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 47.711 (5.060)
CCE USD 24/08/2021 19/02/2024 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.031 (240)
CCB USD 03/09/2021 26/08/2024 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.266  (120)
CCB USD 05/11/2021  28/10/2024 Swap - Fluxo de caixa CDI Délar 3.409  (582)
CCB USD 03/12/2021 25/11/2024 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2362  (419)
CCB USD 22/02/2022 17/02/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2099 (177)
CCB USD 27/05/2022 19/05/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.535 (38)
CCB USD 17/06/2022 09/06/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Délar 2.013 (93)
CCB USD 17/06/2022 23/06/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Délar 2504  (198)
CCB USD 08/08/2022 04/08/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 4.199  (300)
CCB USD 28/09/2022 22/09/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.063  (156)
CCB USD 31/10/2022 27/10/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.039  (157)
CCB USD 29/11/2022  24/11/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Délar 6.065  (496)
CCB USD 22/12/2022 15/12/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 5353  (272)
CCE USD 30/11/2022 05/05/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Délar 1.829  (155)
CCE USD 29/05/2023 25/05/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 18.204 415
CCE USD 28/06/2022 05/05/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 3.051 (247)
CCE USD 07/07/2023 07/07/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 35.255  (638)
CCE USD 14/12/2023 14/12/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Délar 50.243 (2.181)
CCE USD 30/05/2022 05/05/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 12210 (619)
CCE USD 28/02/2023 02/03/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 8.671 (397)
CR RURAL 29/09/2023 29/09/2028 Swap - Fluxo de caixa CDI  Pré 10.108 547
CCB USD 27/04/2023 20/04/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 8.513  (289)
CCE PRE 30/06/2021 28/06/2024 Swap - Fluxo de caixa CDI  Pré 3.001 (35)
Total 316.562 (12.872)
Ativo circulante -
Ativo néo circulante 1.413
Passivo circulante (3.545)
Passivo néo circulante (10.740)

4.5. Fatores de risco financeiro: A Companhia, considerando suas controladas diretas e indiretas,
estdo expostas a riscos de mercado relacionados a flutuagao das taxas de juros, de variagdes cambiais
e de crédito. A diretoria da Companhia e suas controladas dispdem de procedimentos para administrar
essas situagdes e podem utilizar instrumentos de protegédo para diminuir os impactos destes riscos.
Tais procedimentos incluem o monitoramento dos niveis de exposi¢do a cada risco de mercado, além de
estabelecer limites para a respectiva tomada de decisdo. Todas as operagdes de instrumentos de
protegdo efetuadas pela Companhia tém como propdsito a protegdo de suas dividas, considerando que
nao sdo realizadas operagbes com instrumentos financeiros derivativos alavancados. Risco de
mercado: Risco com taxa de juros: O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia
incorrer em perdas por causa de flutuagcdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora continuamente
as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de
operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade destas taxas. Risco com taxa de cambio:
O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de
flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados
no mercado. A Companhia monitora, periodicamente, a exposi¢éo liquida de ativos e passivos em moeda
estrangeira, sendo que ela adota a politica de efetuar hedge somente para os vencimentos de curto
prazo. Em 31 de dezembro de 2024, a cotagao do dolar norte-americano em relagdo ao real era US$1,00
= R$ 6,1923 (R$ 4,8413 em 31/12/2023), registrando no periodo uma desvalorizagdo do real de
aproximadamente 28%. Estad demonstrada a seguir a exposi¢do consolidada, por moeda, em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a qual considera os valores patrimoniais de empréstimos
e financiamentos, fornecedores e das disponibilidades:

Consolidado
Empréstimos e financiamentos:

31/12/2024 31/12/2023

Dolar norte-americano (356.779) 262.481

Total (1) (356.779) _ (262.481)
Fornecedores a pagar:

Dolar norte-americano e Euro (9.159) (7.811

Total (2) (9.159) (7.811)
Contas a receber:

Dolar norte-americano 94.501 69.105
Total (3) 94.501 69.105
Caixa e equivalentes de caixa:

Dolar norte-americano 31.736 20.782
Total (4) 31.736 20.782
Instrumentos financeiros derivativos:

Dolar norte-americano (25.678) 13.614

Total (5) (25.678) (13.614)
Exposicdo liquida (1+2-3-4-5):

Dolar norte-americano (265.379) 194.019

Total (265.379) _ (194.019)

Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis,
a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas
por segmento de negodcios e limites individuais de posicdo sdo procedimentos adotados a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. No que diz respeito as
negociagdes financeiras e demais investimentos, a Companhia tem como politica trabalhar com
instituicdes que considera solidas. Com relagao ao risco de crédito associado as instituigdes financeiras,
a Companhia e suas controladas atuam de modo a diversificar essa exposicéo entre instituicoes
financeiras de primeira linha. Riscos ambientais: Atividade florestal/industrial: A divisdo florestal
declara em sua politica ambiental, que assume principios em suas agdes para preservagao e conservagao
do meio ambiente e na sua “Missé&o, Visdo e Valores” o bom relacionamento com as comunidades do
entorno. Poluigdo do ar: controlada e verificada por meio de medigbes periddicas realizadas nas
maquinas, equipamentos e geradores que desenvolvem as atividades florestais, cumprindo os niveis
determinados por lei estadual. Recursos hidricos: Quantidade: por meio da obtengdo da outorga de
uso de agua, é controlado o volume utilizado e descartado nos efluentes. Qualidade: realizadas
amostragens e analises periédicas no montante, efluentes e jusante, comparando com padrdes de
legislagao federal e estadual, a captacdo de agua para abastecimento das fabricas obedece a legislagdo
ambiental de cada localidade e as licengas de operagdo das Unidades. Cabe destacar que em
decorréncia de uma possivel crise hidrica, a Companhia adotou medidas que visam mitigar os riscos da
falta de abastecimento de agua em suas dependéncias. Conservacdo dos solos: realizados
monitoramentos mensais, e posterior tomada de ac¢des para mitigar possiveis impactos negativos
causados pelas atividades florestais. Ativos florestais: por meio de rondas diarias e monitoramentos
séo realizados controles para protegdo contra pragas, incéndios e plantas daninhas. Biodiversidade:
sdo mantidas matas naturais, entremeadas com plantios de eucalipto, em cumprimento a legislagao

federal nas formas de Area de Preservagdo Permanente (APP) e reserva legal. Residuos e rejeitos:
o armazenamento, descarte e controle é realizado por meio de gestdo de residuos que permite dar
destino correto a todos os residuos gerados nas atividades florestais, para empresas habilitadas e
licenciadas pelo 6rgao ambiental, seguindo as legislagdes estaduais e federais. Comunidades do
entorno: abertura do canal de didlogo participativo com as comunidades diretamente afetadas pelas
atividades florestais, trés meses antes de iniciar os trabalhos para levantamento dos impactos positivos
e negativos da atividade na comunidade e possiveis forma de mitigacdo, por meio de geracédo de
emprego, educagéo ambiental, entre outros. Risco de liquidez: E o risco de a Companhia n&o possuir
recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e os pagamentos previstos. Para administrar
a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, que sdo monitoradas diariamente pela area de tesouraria. A Companhia possui
linhas de crédito aprovadas com institui¢des financeiras para capital de giro. O quadro abaixo demonstra
o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia, no balango consolidado, onde os
valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros incidentes nas operagdes,
calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023:

31/12/2023 Curto Prazo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Fornecedores 227.185 - - - - - - 227185
Empréstimos e

financiamentos 307.215 219.168 108.472 27.185 25.250 15.000 1.667 703.957
Contas a pagar 55.836 - - - - - - _55.836
Total 590.236 219.168 108.472 27.185 25.250 15.000 1.667 986.978
31/12/2024 Curto Prazo 2026 2027 2028 2029 Total
Fornecedores 264.464 - - - - 264.464
Empréstimos e financiamentos 329.585 225.189 125.257 84.794 40.883 805.708
Contas a pagar 53.877 - - - - 53.877
Total 647.926 225.189 125.257 84.794 40.883 1.124.049

A projecdo orgcamentéria para os proximos exercicios aprovada pelo Conselho de Administracéo
demonstra capacidade de cumprimento das obrigagdes, caso este seja concretizado. A estrutura de
capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido, composto pelo saldo de empréstimos e
financiamentos (Nota 18) deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios (Nota 5 e 6) e pelo saldo do patriménio liquido, incluindo o saldo de capital emitido e todas as
reservas constituidas. Gestao de capital: O objetivo principal da administracéo de capital da Companhia
€ assegurar a disponibilidade de linhas de crédito visando fazer face a manutengéo da liquidez e a
obtencéo de taxas de juros compativeis com a sua atividade, visando maximizar o retorno ao acionista.
A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes
econdmicas. Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

Controladora Consolidado

Descrigédo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos 107.528 145.286 805.708 703.957
(-) Instrumentos financeiros derivativos de divida (869) - 33.576 12.872
(-) Caixa e equivalente de caixa e TVM (1.951) (751) (246.235) (130.324)
Divida liquida 104.708 144.535 593.049 586.505
Patriménio liquido 2.570.790 2.407.331 _2.570.790 _2.407.330
Patriménio liquido e divida liquida 2.675.498 2.551.866 _3.163.839 2.993.835
indice de alavancagem financeira 4% 6% 23% 24%

[EN cAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

Descrigédo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Numerarios - - 464 329
Aplicagdes em CDB de liquidez imediata 124 - 103.524 -
Aplicagdes em CDB - FIDC - - 51.040 -
Bancos conta movimento 1.827 106 91.197 32.908
Total 1.951 106 246.225 33.237

Aplicagées financeiras - CDB: Nesta rubrica estdo registrados os titulos e aplicagdes financeiras em
investimentos de baixo risco, representados, principalmente, por Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDB) remunerados com base na variagdo do rendimento médio de Depésito Interbancario (CDI) de
100% e foram classificados como caixa e equivalentes de caixa, pois em caso de resgate antecipado ndo
estarao sujeitos a risco de mudanga significativa dos rendimentos.

u TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

Descrigcdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Acbes - 608 - 1.186
Titulo de capitalizagao - - 10 10
Aplicagdes financeiras - 37 - 95.890
Total - 645 10 97.086

n CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Clientes nacionais 961 1.463 621.572 580.717
AVP de clientes - 8) (8.626) (7.385)
Clientes exterior - 28.569 94.501 69.105
Perda esperada com crédito

de liquidagéo duvidosa (961) (1.020) (21.172) (16.907)
Total - 29.004 686.275 625.530
Circulante - 29004  670.136  609.938
Néo Circulante - - 16.139 15.592

Conforme informado na Nota 18 - Empréstimos e Financiamentos, a Companhia possui aproximadamente
50% do saldo de duplicatas a receber de clientes nacionais oferecidos como garantia na obtengédo de
empréstimos e financiamentos.

a) A seguir sdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Avencer - 30.032 667.107 608.940
Vencidos até 30 dias - - 15.018 19.320
Vencidos de 31 a 60 dias - - 4.326 2.226
Vencidos de 61 a 90 dias - - 2.151 835
Vencidos de 91 a 180 dias - - 3.315 1.645
Vencidos a mais de 180 dias 961 - 24.156 16.856
Total 961 30.032 716.073 649.822

b) Movimentacado da PECLD - Perda esperada com créditos de liquidagao duvidosa:

Controladora Consolidado

Descrigéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (1.020) (1.059)  (16.907)  (12.349)
Adices (4) (477) (5.050) (5.912)
Baixas 63 516 785 1.354
Saldo final (961) (1.020) _ (21472) _ (16.907)

c) Movimentacao do AVP - Ajuste a valor presente: O ajuste a valor presente foi calculado a uma taxa
de desconto de 12,15% a.a. para os titulos a vencer acima de 30 dias.

Controladora Consolidado

Descrigéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (8) (35) (7.385) (7.746)
Adices - - (3.507) (959)
Baixas 8 27 2.266 1.320
Saldo final - (8) (8.626) (7.385)

[EN EsToQUES

Controladora Consolidado

Descrigédo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Produtos acabados - 2.354 323.855 268.030
Produtos semiacabados - 6 47.369 41.382
Produtos em elaboragdo - - 5.486 4.052
Materiais poder de terceiros - - 2.714 2.737
Matéria-prima - - 79.723 65.991
Madeira cortada no campo (*) - - 48.223 34.281
Almoxarifado e outros - 6 114.782 122.621
Adiantamento de fornecedores - 132 5.827 1.408
Total - 2.498 627.979 540.502

(*) Transferéncia ativo biolégico.

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, ndo havia necessidade de constituir
provisdo para perdas em estoques. A diretoria espera que os estoques sejam recuperados em um
periodo inferior a 12 meses.

n IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ICMS (1) 1.849 2.991 17.804 17.204
ICMS (2) 3.069 29.630 3.069 29.630
IRRF 185 21 8.244 3.043
PIS/COFINS - Corrente - 3.368 2.368 6.170
PIS/COFINS (3) 18.898 24.001 64.816 128.008
PIS/COFINS (4) 37.897 37.897 40.863 37.897
IRPJ/CSLL - Corrente (5) 891 891 1.653 1.585
IPI sobre fretes (6) 5.579 5.579 26.025 26.025
Outros impostos 78 136 3.847 5.019
Total 68.446 104.514 168.689 254.581
Circulante 44.210 80.046 98.735 186.087
Nao circulante 24.236 24.468 69.954 68.494

(1) Representado, principalmente por saldo credor de ICMS corrente e pelos créditos relativos as
aquisicdes de ativo imobilizado, com relagdo a créditos de ativo imobilizados sdo utilizados no
setor produtivo, os quais estdo sendo utilizados a razdo mensal de 1/48 avos, conforme legislagao
fiscal vigente.

Prazo de realizagio do ICMS:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

2024 - 1.326 11.380 13.966
2025 1.199 1.080 2.884 1.845
2026 645 581 2.118 1.154
2027 5 4 1.101 239
2028 - - 321 -

1.849 2.991 17.804 17.204

(2) ICMS sobre encargos financeiros: a Companhia, em 31 de dezembro de 2023, reconheceu o
montante de R$ 29.630 referente ao transito em julgado onde a decis&o reconhece que, nas vendas a
prazo, ndo sdo incluidos na base de calculo do ICMS os encargos decorrentes do financiamento do
prego das mercadorias. Ademais, reconheceu o prazo prescricional indébito de 10 anos. (3) Corresponde
as decisdes transito em julgado acolhendo a pretensdo da Companhia e de suas Controladas de
excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS. Em anos anteriores, em fungéo das decisdes
transitadas em julgado, a Eucatex S.A. Ind. e Com. registrou impostos a recuperar no montante de
R$ 160.968 referente & COFINS e R$ 29.937 referente ao PIS e a ECTX Ind. e Com. Ltda. registrou o
montante de R$ 40.133 referente & COFINS e R$ 8.925 ao PIS. A segregagéo entre o ativo circulante e
ndo circulante foi efetuada com base na expectativa da sua compensacgédo estimada pela diretoria,
conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

Descrigédo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2024 - 15.844 - 84.503
2025 18.898 8.157 64.816 43.505
Total 18.898 24.001 64.816 128.008

(4) Saldo referente a PIS e COFINS sobre depreciagdes, onde a Companhia registrou 0 montante de
R$ 37.897 referente ao éxito em agéo que transitou em julgado que assegurou o direito ao aproveitamento
dos créditos de PIS e da COFINS calculados sobre os valores de depreciagado dos bens adquiridos até
30 de abril de 2004 para a composigdo do ativo imobilizado, uma vez verificados os requisitos
estabelecidos pelo artigo 3°, inciso VI, paragrafo 3° das Leis n°s. 10.637/2002 e 10.833/2003, afastando-
se a vedacdo temporal determinada pelo artigo 31 da Lei n° 10.865/2004, aguardando apenas a
habilitagdo do crédito. (5) Os valores de IRPJ / CSLL correspondem a valores recolhidos por estimativas
e serdo amortizados pela apuracgéo anual do IRPJ e CSLL. (6) Saldo referente a incluséo do frete na base
de calculo do IPI, onde o RIPI traz em seu artigo 118, §1°, a obrigatoriedade do custo do transporte e
outras despesas acessoérias como o seguro para a cobranga do imposto, conforme instituido pela Lei
Ordinaria n® 7.798, de 10 de julho de 1989, contudo, as empresas passaram a questionar, judicialmente,
a obrigatoriedade da incidéncia do IPI sobre o frete destacado em campo préprio na nota fiscal.
A Companhia tem a pratica da inclusdo do frete no prego da mercadoria, quando venda CIF, ao invés de
destacar o frete em campo préprio, portanto, quando a venda é CIF ha o frete compondo o prego final e
assim questionamos a possibilidade do aproveitamento de crédito de IPI sobre o frete que compde o
preco final e desta feita a agdo judicial, neste sentido, transitou em julgado e foi reconhecido no
consolidado o montante de R$ 26.025 o qual aguarda habilitagéo do crédito.
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m OUTROS CREDITOS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

m IMOBILIZADO

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Precatérios a receber (1) 8.440 10.628 8.940 11.128
Adiantamento de folha de pagamento - - 4.719 4.423
Créditos diversos 7.492 7.588 2.074 1.802
Total 15.932 18.216 15.733 17.353
Circulante 7.492 7.588 6.793 6.225
Néo circulante 8.440 10.628 8.940 11.128

(1) Refere-se a valores originais de créditos precatérios adquiridos pela Companhia em 2006, 2007 e 2010, respectivamente contra a Unido e o Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), oriundos de uma agéo de desapropriacéo, Processo n° 87.101.1358-4 perante a 22 Vara Federal de Foz
do Iguagu, Estado do Parana e precatérios oriundo do processo junto a 112 Vara da Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo, cuja agao foi julgada procedente
e transitada em julgado, oriundo do Precatério n® 04688/08, Ordem Cronoldgica n° 1124/09 do Tribunal de Justiga do Estado de Sao Paulo, expedido em favor
da Associagao dos Aposentados e Pensionistas da VASP.

m PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

O saldo de R$ 23.424 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 23.516 em 31 de dezembro de 2023), o qual estéa registrado a custo, refere-se a uma fazenda localizada
na cidade de Salto denominada “Rancho Feliz”, com metragem aproximada de 1,4 milhdes de m2. Essa propriedade foi objeto de um contrato de parceria com
as empresas Cipasa Desenvolvimento Urbano S/A, Scopel Desenvolvimento Urbano S/A, Prata Empreendimentos Imobiliarios e Construgao Civil Salto S/A
todas do setor imobiliario, para realizagéo de um projeto visando a venda de lotes residenciais e comerciais. A area total do projeto era de 2,0 milhées de m?
e foi realizado aproximadamente 1,1 milhdo de m2. Ja foram lancadas as fases | a lll, sendo os principais empreendimentos, os Condominios Horizontais:
residencial Central Parque e o Reserva Central Parque, além de lotes comerciais. A drea remanescente, equivale a aproximadamente 930 mil m? e a area a
ser comercializada, apds realizagdo da infraestrutura, sera de aproximadamente 419 mil m?, somando-se aos lotes remanescentes das fases anteriores restam
liquidos 463 mil m? aproximadamente. O valor justo estimado de participagdo da Companhia neste empreendimento é de R$ 139 milhdes. Uma vez que o
projeto depende da liberagéo de érgaos publicos para seu inicio, estima-se que o prazo para realizagéo da receita se dara ao longo de sete anos. A Companhia
mantém os registros contabeis ao valor de custo na data-base de 31 de dezembro de 2024.

m DEPOSITOS JUDICIAIS

Controladora Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Tributarios 86.874 37.470 89.697 39.781
Trabalhistas 773 934 1.798 3.945
Outros - 114 - 324
Total 87.647 38.518 91.495 44.050

a INVESTIMENTOS

Conforme demonstrado no organograma (Nota 2) a Companhia participa de diversas outras empresas as quais estdo segregadas em fungdo das suas
atividades operacionais. Abaixo demonstramos as participagdes e os saldos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.
a) Informagdes relativas as controladas e coligadas:

Resultado da

Participagoes equivaléncia

diretas Lucro patrimonial Investimentos
Milhares de Porcen- (prejuizo) Patri-
Pais acgdes ou tagem Capital do monio
Descricao Sede quotas (%) social exercicio __liquido 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Diretas
ECTX Industria e Comércio Ltda. Brasil 53.019 97  55.170 10.117  296.552 9.852 47.063  288.617  277.195
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. Brasil 3.757 100 3.757 47 8.248 47 1.294 8.248 5.160
Eucatex IndUstria e Comércio Ltda. Brasil 996.829 78 1.273.830 76.954 1.809.852 61.886 139.047 1.416.287 1.327.779
Eucatex Imobiliaria Ltda. Brasil 279.432 100 279.432  28.937 769.760 28.937 85.807  769.759  740.892
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda.Brasil 100 100 100 3.918  62.901 3.918 12.004 62.900 58.982
Eucatex of North América, Inc. EUA 100 100 177  63.592 188.004 63.592 15.580  188.067 93.367
Eucatex Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Industriais de Responsabilidade
llimitada Brasil 100 100 50.000 1.000  51.000 1.000 - 51.000 -
Castilho Solar Participagdes S.A. Brasil 33 - - - - - - 4.630 4.630
169.232 _ 300.795 _2.789.508 _2.508.005
Investimentos reclassificados para o passivo -
(Provisao para perda com investimentos) - - 10.080 8.806
Total 169.232 _ 300.795 _2.799.588 _2.516.811
Participacdes Indiretas
Lucro Lucro Patriménio Patriménio
Pais Milhares de Porcen- Capital (prejuizo) em (prejuizo)em liquido em liquido em
Descricao Sede acdes ou quotas tagem (%) _ social 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Indiretas
Eucatex Distribuicéo e Logistica Ltda. Brasil 25.045 100 25.045 4.861 9.464 49.117 44.256
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. Brasil 538.116 57 538.116 41.283 23.044 677.604 232.555
Eucatex Comercializadora
de Energia Elétrica Ltda. Brasil 2.299 99 2.300 276 2) 2.405 2.128
Eucatex Nordeste Industria
e Comércio Ltda. Brasil 100 99 100 (1.285) 297 (10.265) (8.980)
Pescara Administragao e Participagdes S/A. Brasil 47.419 100 7.483 12.291 10.736 21.200 79.339
Movimentagao dos investimentos na controladora:
Saldo em Equivaléncia Aporte em Variagdo cambial Saldo em
Diretas 31/12/2022 _patrimonial controladas e coligadas _e outros ajustes 31/12/2023
ECTX Industria e Comércio Ltda. 230.132 47.063 - - 277195
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. 3.866 1.294 - - 5.160
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 1.188.732 139.047 - - 1.327.779
Eucatex Imobilidria Ltda. 655.085 85.807 - - 740.892
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. 46.978 12.004 - - 58.982
Eucatex of North América, Inc. 80.858 15.580 - (3.071) 93.367
Castilho Solar Participagdes S.A. - - 4.630 - 4.630
2.205.651 300.795 4.630 (3.071) 2.508.005
Investimentos reclassificados para o passivo -
(Provisao para perda com investimentos) 9.287 - - (481) 8.806
2.214.938 300.795 4.630 (3.552) _2.516.811
Saldo em Equivaléncia Aporte em Variagdo cambial Saldo em
Diretas 31/12/2023 _patrimonial controladas e coligadas _e outros ajustes 31/12/2024
ECTX Industria e Comércio Ltda. 277.195 9.852 - 1.570  288.617
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. 5.160 47 2.858 183 8.248
Eucatex Industria e Comércio Ltda.* 1.327.779 61.886 20.937 5.685 1.416.287
Eucatex Imobiliaria Ltda. 740.892 28.937 - (70)  769.759
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. 58.982 3.918 - - 62.900
Eucatex of North América, Inc. 93.367 63.592 - 31.108  188.067
Eucatex Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Industriais
de Responsabilidade llimitada - 1.000 50.000 - 51.000
Castilho Solar Participagdes S.A. 4.630 - - - 4.630
2.508.005 169.232 73.795 38.476 2.789.508
Investimentos reclassificados para o passivo -
(Provisao para perda com investimentos) 8.806 - - 1.274 10.080
2.516.811 169.232 73.795 39.750 _2.799.588

m PARTES RELACIONADAS

a) Transagdes com sociedades relacionadas:

Controladora
Contratos de partes Contratos de partes
relacionadas ativos relacionadas passivos

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Eucatex S.A. IndUstria e Comércio - 196 - (303)
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 76 - 2.535 (98.461)
ECTX Industria e Comércio Ltda. - - - 8.087
Eucatex Distribuicéo e Logistica Ltda. 44 - - 79.946
ECTX Ambiental, Logistica e Transportes Ltda. 301 243 11.328 11.328
Eucatex Imobiliaria Ltda. 36 - - 9.235
Eucatex Nordeste Industria e Comércio Ltda. - 5 - (1.097)
Eucatex Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. - 40.027 - (1)
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 112.828 70.959 211.278 126.801
Pescara Administragao e Participagbes S.A. - - - 20.340
113.285 111.430 225.141 155.875

Circulante 112.886 40.565 225141 155.875
Nao circulante 399 70.865 - -
Total 113.285 111.430 225.141 155.875

Consolidado
Receitas - Juros de Despesas - Juros de
partes relacionadas partes relacionadas

Descricao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Eucatex S.A. IndUstria e Comércio. 2.549 3.787 706 27
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 2.073 9.867 17 2.703
ECTX Industria e Comércio Ltda. 412 1.838 668 909
Eucatex Distribui¢céo e Logistica Ltda. 924 935 1.604 2.506
ECTX Ambiental, Logistica e Transportes Ltda. 1 1 1.317 1.216
Eucatex Imobiliaria Ltda. 1.530 2.942 5.096 8.214
Eucatex Nordeste Industria e Comércio Ltda. 60 99 1.962 2.232
Eucatex Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. 99 - 5 10
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 9.720 10.221 5.602 10.070
Pescara Administragao e Participagbes S.A. 17 - 408 1.803
17.385 29.690 17.385 29.690

Consolidado
Compras matérias-
primas e insumos

Receitas de vendas

Descrigédo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Eucatex S.A. IndUstria e Comércio. 306.609 233 127 342.544
Eucatex of North América, Inc. - 223.606 337.668 -
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 60.698 912 46 79.787
ECTX Industria e Comércio Ltda. - 17.642 18.342 -
Eucatex Distribuigéo e Logistica Ltda. 1 294.866 291.998 61
ECTX Ambiental, Logistica e Transportes Ltda. 39.468 58 78 33.995
Eucatex Imobiliaria Ltda. 85.252 17.001 19.315 64.016
Eucatex Nordeste Industria e Comércio Ltda. 31.986 11.182 9.398 35.935
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 639.887 539.089 504.088 531.166
Pescara Administragao e Participagdes S.A. 17.159 - - 17.085

1.181.060 _1.104.589 _1.181.060 _1.104.589

As transagdes realizadas entre as sociedades relacionadas referem-se, substancialmente, a compras e vendas de produtos efetuados com pregos, prazos e
condi¢des definidas entre as partes. As principais transa¢des envolvendo a Companhia e suas controladas referem-se ao fornecimento de chapas de madeira para
Eucatex of North America Inc. e de pisos, portas e tintas e vernizes para Eucatex Distribui¢ao e Logistica Ltda. J& em relagao as compras de insumos a Novo Prisma
Agro-Florestal Ltda. é fornecedora de madeira em pé para as controladas Eucatex Industria e Comércio Ltda. e ECTX Industria e Comércio Ltda. b) Honorarios
da Administragdo: Em Assembleia Geral Ordinaria (AGO) foi aprovado o limite de remuneracéo global anual dos administradores da Companhia no montante de
R$ 14.000. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia pagou aos administradores e diretores a titulo de remuneragéo os valores demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Honorarios do Conselho de Administragéo e Fiscal (2.342) (1.928) (2.342) (1.928)
Honorarios da Diretoria Estatutaria - - (10.084) (9.602)

(2.342) (1.928) (12.426) (11.530)

m ATIVOS BIOLOGICOS

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia através das suas controladas Eucatex Imobiliaria Ltda. e Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. aproximadamente
36 mil hectares em areas de efetivo plantio (35,4 mil hectares em 31 de dezembro de 2023), as quais sdo cultivadas no estado de Sdo Paulo nas regides de
Botucatu e Salto. A Companhia optou por mensurar o valor justo do ativo biolégico através do calculo do valor presente do fluxo de caixa liquido esperado do
ativo, descontado a taxa corrente do mercado. Devido a tal mensuragéo do valor justo do ativo bioldgico, ele é considerado como nivel 3 na hierarquia do valor
justo. a) Estimativa do valor justo: O valor justo foi determinado pela valorizagdo dos volumes previstos em ponto de colheita pelos pregos atuais de mercado
em funcdo das estimativas de volumes. As premissas utilizadas foram: * Fluxo de caixa liquido - volume de madeira previsto em ponto de colheita,
considerando os pregos de mercado atuais, liquidos dos custos de plantio a realizar e dos custos de capital das terras utilizadas no plantio. * Taxa de desconto
- correspondente ao custo ponderado de capital real da Companhia, utilizada para trazer os fluxos de caixa projetados a valores presentes nas datas de
mensuragdo. A taxa utilizada em 31 de dezembro de 2024 foi de 7,17% a.a. e 7,51% a.a. para 31 de dezembro de 2023. « Pregos - s&o obtidos precos em R$ /
metro cubico, através de pesquisas de mercado divulgadas por empresas especializadas, além dos pregos praticados em operagdes de compra e venda
realizadas pela Companhia. * Volumes - consideram o ciclo médio de colheita de 6 anos, e foram projetados com base na produtividade média. A produtividade
podera variar em fungdo de idade, rotagao, condigdes climaticas, qualidade das mudas, incéndios e outros riscos naturais. Para as florestas formadas utilizam-
se os volumes atuais de madeira. « Periodicidade - as expectativas em relagdo ao prego e volumes futuros da madeira séo revisadas ao final de cada
exercicio/periodo. A avaliagédo dos valores justos dos ativos bioldgicos foi efetuada e aprovada pela diretoria. b) Composi¢ao/Movimentagdo dos saldos:
O saldo dos ativos bioldgicos é composto pelo custo de formacéo das florestas e do diferencial do valor justo sobre o custo de formag&o, conforme demonstrado
abaixo:

Saldo em 31/12/2023 899.247 Saldo em 31/12/2022 788.254
Exaustéo/cortes efetuados no periodo (142.992) Exaustdo/cortes efetuados no periodo (123.784)
Ganho na atualizagao do valor justo 85.579 Ganho na atualizagéo do valor justo 106.252
Madeira cortada no campo (*) (13.942) Madeira cortada no campo (*) (34.281)
Adices 179.508 Adigoes 162.806
Saldo em 31/12/2024 1.007.400 Saldo em 31/12/2023 899.247

(*)Transferéncia para estoque. (*)Transferéncia para estoque.

Dentre as variaveis que afetam o célculo do valor justo dos ativos biolégicos da Companhia, destacam-se a variagao do preco da madeira e a taxa de desconto
utilizada no fluxo de caixa descontado.

a) Composicdo e movimentagao:

Edificios Maquinas, Imobilizacdes em Moéveis Direito

Custo e benfeitorias equipamentos e instalacoes andamento e utensilios Veiculos _de uso Total
Saldo em 01 de janeiro de 2023 3.841 55.168 14.668 149 1.775 10.629 86.230
Aquisigdes - - 6.284 (5) - - 6.279
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.841 55.168 20.952 144 1.775 10.629 92.509
Saldo em 01 de janeiro de 2024 3.841 55.168 20.952 144 1.775 10.629 92.509
Baixas - - (20.952) - - - (20.952)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.841 55.168 - 144 1.775 _10.629 _71.557
Depreciagao

Saldo em 01 de janeiro de 2023 (3.841) (55.168) - (144) (1.775) (10.629) (71.557)
Depreciagao - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 e 2024 (3.841) (55.168) - (144) _ (1.775) (10.629) (71.557)
Saldo contabil, liquido em 31/12/2022 - - 14.668 5 - - 14.673
Saldo contabil, liquido em 31/12/2023 - - 20.952 - - - _20.952
Saldo contabil, liquido em 31/12/2024 - - - - - - .

Consolidado
Edificios e Maquinas, equipamentos Imobilizagées Moveis e Direito

Custo Terrenos benfeitorias e instalacdes e outros em andamento utensilios Veiculos _ de uso Total
Saldo em 01 de janeiro de 2023 327.543 202.639 1.571.640 63.509 7.843 28.692 303.055 2.504.921
Aquisicdes - - - 109.500 31 5 129.029 238.565
Variagdo cambial - - 178 - (49) (25) (192) (88)
Baixas - - - - - - - -
Transferéncias - 2.054 91.068 (92.637) (485) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 327.543 204.693 1.662.886 80.372 7.340 28.672 431.892 2.743.398
Saldo em 01 de janeiro de 2024 327.543 204.693 1.662.886 80.372 7.340 28.672 431.892 2.743.398
Aquisigdes (baixas) 4.610 - 1.139 125.123 - - 117.073  247.945
Variagédo cambial - - (354) - 112 89 - (153)
Baixas - - (1.173) - - (2.529) - (3.702)
Transferéncias (16.365) 16.406 138.143 (142.908) 490 901 - (3.333)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 315.788 221.099 1.800.641 62.587 7.942 _ 27.133 _548.965 _2.984.155
Depreciagao

Saldo em 01 de janeiro de 2023 - (142.914) (1.000.341) - (6.825) (25.174) (80.461) (1.255.715)
Depreciagdes - (5.855) (73.365) - (185) (677) (20.011) (100.093)
Depreciagao IFRS 16 - - - - - - _(24.434)  (24.434)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (148.769) (1.073.706) - (7.010) (25.851) (124.906) (1.380.242)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 - (148.769) (1.073.706) - (7.010) (25.851) (124.906) (1.380.242)
Depreciagoes - (6.761) (85.737) - (190) (743) (22.327) (115.758)
Depreciagao IFRS 16 - - - - - - (26.514) (26.514)
Baixas - - 470 - - 2.504 - 2.974
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - _ (155.530) (1.158.973) - __ (7.200) (24.090) (173.747) (1.519.540)
Saldo contabil, liquido em 31/12/2023 327.543 55.924 589.180 80.372 330 2.821 _306.986 _1.363.156
Saldo contabil, liquido em 31/12/2024 315.788 65.569 641.668 62.587 742 3.043 _375.218 _1.464.615

b) Imobilizagées em andamento: As Imobilizagdes em andamento referem-se substancialmente as construgdes, maquinas, equipamentos, instalagéo e
construcdo civil. Em 31 de dezembro de 2024 n&o ocorreram capitalizagao de juros, pois os ativos ndo faziam parte das linhas de financiamento.
c) Método de depreciacao: Apresentamos a seguir as taxas médias ponderadas anuais:

Taxa
Taxas anuais de depreciagdo 31/12/2024 31/12/2023
Edificios e Benfeitorias 2,98% 3,21%
Maquinas, Equipamentos e Instalagdes 5,21% 4,91%
Méveis e Utensilios 2,74% 2,34%
Veiculos 3,11% 2,53%
Outros Ativos 19,89% 11,67%

16.1. Direito de Uso - Arrendamentos - CPC 06 (R2) / IFRS 16: A Companhia aplicou como pratica contabil os requisitos do CPC 06 (R1) / IAS 17 e a ICPC
03/ IFRIC 4 para todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos.
Ativos de direitos de uso:

Consolidado

Direito de Uso Terras Edificios Veiculos Outros Total
Saldo em 01 de janeiro de 2023 201.998 2.608 10.833  6.155 221.594
Adicdes, (baixas) e remensuragdes 87.139 15.016 26.219 1.464 129.838
Depreciagéo no exercicio (Resultado) - (3.525) (11.995) (4.491) (20.011)
Depreciagao no exercicio (*) (24.434) - - - (24.434)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 264.703 14.099 25.057 _3.128 306.987
Adicbes, (baixas) e remensuragdes 78.257 30.401 (62) 8.477 117.073
Depreciagdo no exercicio (Resultado) - (4.429) (13.069) (4.829) (22.327)
Depreciacéo no exercicio (*) (26.514) - - - (26.514)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 316.446 40.071 11.926 _ 6.776 375.219
(*) Valor contabilizado no custo de formagéo de florestas na rubrica do ativo biolégico.

Passivos de arrendamentos:

Consolidado

Passivos de arrendamento Terras Edificios Veiculos Outros Total
Saldo em 01 de janeiro de 2023 201.998 2.608 10.833  6.155 221.594
Adicdes, (baixas) e remensuracoes 87.139 15.615 27.775 2.538 133.067
Juros apropriados no exercicio (Resultado) - (256) (778) (403)  (1.437)
Juros apropriados no exercicio (*) 26.306 - - - 26.306
Baixa por pagamento (40.158) (3.781) (12.773) (4.894) (61.606)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 275.285 14.186 25.057 3.396 317.924
Adicbes, (baixas) e remensuragdes 78.257 30.401 (62) 8.477 117.073
Juros apropriados no exercicio (Resultado) - 1.901 1.315 183 3.399
Juros apropriados no exercicio (*) 29.597 - - - 29.597
Baixa por pagamento (46.689) (5.170) (14.384) (5.280) (71.523)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 336.450 41.318 11.926 6.776 396.470

(*) Valor contabilizado no custo de formagéo de florestas na rubrica do ativo biolégico.

Os compromissos de locagdes operacionais da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, estdo brutos de PIS/COFINS, que correspondem o montante de
R$ 4.500 em 31 de dezembro de 2024 e R$ 4.114 em 31 de dezembro de 2023. Conforme mencionado acima, a Companhia adotou como pratica contabil os
requisitos do CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos na mensuragdo e remensuragdo do seu direito de uso, empregando o modelo de fluxo de caixa
descontado, considerando a taxa de desconto nominal. Em conformidade com o oficio-circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019, o passivo de arrendamento de
direito de uso também foi mensurado considerando inflagéo futura projetada, apresentando a seguinte composigéo:

Passivos de arrendamentos:

Fluxo Inflacionado

Descricao 31/12/2024 2025 2026 Demais anos Total
Terrenos 515.441 36.817 36.817 441.807 515.441
Equipamentos 7.290 3.645 3.645 - 7.290
Veiculos 12.832 6.416 6.416 - 12.832
Edificios 44.457 22.228 22.229 - _44.457
Total Geral 580.020 69.106 69.107 441.807 580.020
EZA INTANGIVEL
Consolidado

Custo Software Marcas e patentes Agio Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.056 1.360 13.475 20.891
Aquisigdes 1.855 - - 1.855
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.911 1.360 13.475 22.746
Aquisigdes 574 - - 574
Transferéncias 3.333 - - 3.333
Saldo em 31 de dezembro de 2024 11.818 1.360 13.475 26.653
Amortizagcao

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (1.927) (1.057) - (2.984)
Amortizagao (1.062) (34) - (1.096)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (2.989) (1.091) - (4.080)
Amortizagao (1.518) (34) - (1.552)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (4.507) (1.125) - (5.632)
Saldo contabil, liquido em 31/12/2022 4.129 303 13.475 17.907
Saldo contabil, liquido em 31/12/2023 4.922 269 13.475 18.666
Saldo contabil, liquido em 31/12/2024 7.311 235 13.475 21.021

Agio: Conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS), anualmente a Companhia avalia a recuperabilidade de
seus ativos. Como resultado do teste de impairment, em 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificadas perdas para as unidades geradoras de caixa (UGC)
para o agio registrado referente a operagédo da aquisicdo da Companhia Pescara Administragéo e Participagdes S.A. A Companhia utilizou o método do valor
em uso para realizagéo do teste de impairment. Para todas as UGCs foram considerados 5 anos de projegao, sem crescimento na perpetuidade, além de terem
sido observados os orgamentos financeiros preparados pela diretoria para o inicio de projegéo dos fluxos de caixa.

m EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado

Modalidade Moeda Vencimento Encargos Garantia 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante

Capital de giro Real  Dez/2025 100% CDI + 2.15% a 2,89% a.a. Duplicatas - - 3.468 21.362

Duplicatas +

CDCA e NCOML (2) Real  Dez/2025 100% CDI + 2,20% a 2,50% a.a. alienagéo fiduciaria 20.384 35.535 48.982 66.341
Crédito Rural Real Dez/2025 100% CDI + 0,80% a 2,60% a.a. Alienagao fiduciaria - - 29.373 16.097
CCE Real Dez/2025 100% CDI + 2,88% a 3,41% a.a. Duplicatas - 10.684 72.046 187.551
CCE Dolar  Dez/2025 3,30% a 10,05% a.a. + v.c. dolar Duplicatas 15.978 - 40.205 -
CCB Doélar  Dez/2025 3,30% a 10,05% a.a. + v.c. ddlar Duplicatas - - 105.015 -
ACC/Pré-pagamento Dolar  Dez/2025 4,90% a 6,85% a.a. + v.c. dolar Duplicatas - - 30.496 15.864
Total circulante 36.362 46.219  329.585  307.215
Nao circulante

Capital de giro Real - 100% CDI + 2.15% a 2,89% a.a. Duplicatas - - - 3.334

Duplicatas +

CDCA e NCOML (2) Real Abr/2029 100% CDI + 2,20% a 2,50% a.a. alienagéo fiduciaria 66.666 86.667 74.042  121.708
Crédito Rural Real Abr/2029 100% CDI + 0,80% a 2,60% a.a. Duplicatas - - 180.208 25.083
CCE Real  Jan/2029 100% CDI + 2,88% a 3,41% a.a. Duplicatas - - 40.810 -
CCE Délar Set/2027 3,30% a 10,05% a.a. + v.c. dolar Duplicatas 4.500 12.400 37.154  246.242
CCB Dolar Mai/2029 3,30% a 10,05% a.a. + v.c. dolar Duplicatas - - 143.909 -
ACC/Pré-pagamento Dolar - 4,90% a 6,85% a.a. + v.c. dolar Duplicatas - - - 375
Total néo circulante 71.166 99.067 _ 476.123 _ 396.742
Total geral 107.528 _ 145.286 _ 805.708 _ 703.957

Como garantia dos empréstimos e dos financiamentos foram oferecidos terrenos, maquinas e equipamentos. Além desses a Companhia ofereceu como
garantia aproximadamente 50% do valor da operagéo em duplicatas dos clientes nacionais e fazendas de propriedade da Eucatex Imobiliaria Ltda., oferecidas
e aceitas como garantia as quais estéo localizadas na regido de Botucatu e Avaré (SP), que corresponde a area de 1.283 hectares.

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de determinados covenants (eventos de vencimentos antecipados), representado por indicadores financeiros,
que em caso de descumprimento implicam o vencimento antecipado das operagdes. Abaixo, encontram-se listados alguns dos “Eventos de Vencimentos
Antecipados” (covenants) constantes nos contratos de empréstimos.

« indice de Alavancagem <= 3,25. (Divida Financeira Liquida/EBITDA).

« indice de Cobertura >= 2,5 (EBITDA/ Despesas Financeiras Liquidas).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia esta adimplente com suas obriga¢des de covenants financeiros para o exercicio.

Os empréstimos a longo prazo possuem os vencimentos a seguir demonstrados:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ano de vencimento

2025 - 28.800 - 215.623
2026 24.500 23.600 225.189 112.017
2027 20.000 20.000 125.257 27.185
2028 20.000 20.000 84.794 25.250
2029 6.666 6.667 40.883 15.000
2030 - - - 1.667
Total 71.166 99.067 476.123 396.742

Movimentagao dos empréstimos:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 134.280 625.150
Captagdes 163.000 480.595
Amortizagdes e pagamentos de juros (159.921) (465.423)
Juros e variagdo cambial e monetaria 7.927 63.635
Saldo em 31 de dezembro de 2023 145.286 703.957
Captagoes - 395.099
Amortizagbes e pagamentos de juros (67.060) (471.472)
Juros e variagdo cambial e monetaria 29.302 178.124
Saldo em 31 de dezembro de 2024 107.528 805.708

m FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Moeda nacional 63.932 56.350 231.668 220.630
Ajuste a valor presente (146) (448) (1.414) (1.256)
Moeda estrangeira 2913 - 9.159 7.811
Fornecedor confirming (i) - - 25.051 -

66.699 55.902 264.464 227.185

(i) A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com os seus fornecedores a operagao de antecipagdo de seus recebiveis.
Nessa operagéo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o banco em troca do recebimento antecipado. O banco, por sua vez,
passa a ser credor da operacao, sendo que a Companhia efetua a liquidagéo do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. A operagéo
acima realizada pela Companhia néo altera os prazos, precos e condigdes anteriormente estabelecidos com os fornecedores e, portanto, a Companhia a
classifica na rubrica de Fornecedores.
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EZY OBRIGACOES TRABALHISTAS

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
PLR a pagar - - 10.176 8.405
INSS a recolher 5 2 6.764 5.931
FGTS arecolher - - 2.176 1.979
Provisdo de férias e encargos - - 32.828 29.550
Total 5 2 51.944 45.865

EZY OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
IPI 283 - 2723 -
PIS/COFINS 600 1.272 5.653 4.463
ICMS - - 9.136 9.015
ISS 4 5 876 580
IRPJ/CSLL 9.937 57 29.267 5.706
Outros - - 3.324 1.693
Total 10.824 1.334 50.979 21.457

m TRIBUTOS PARCELADOS

Controladora Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
REFIS IV (a) - 18.385 - 22.502
Outros 3.663 4.614 3.664 4.614
Total 3.663 22.999 3.664 27.116
Passivo circulante 1.644 19.062 1.645 23.179
Passivo nao circulante 2.019 3.937 2.019 3.937
Total 3.663 22.999 3.664 27.116

(a) REFIS - Com base na Lei n® 11.941/2009 de 27 de maio de 2009 e na Medida Proviséria n°® 470/2009
de 13 de outubro de 2009, a Companhia e suas controladas ingressaram com pedido de parcelamento
especial “REFIS IV’ na Secretaria da Receita Federal, com migracéo do saldo devedor em aberto do
Parcelamento Extraordinario do Ministério da Fazenda (PAEX) e inclusdo de processos judiciais
encerrados contra a Secretaria da Receita Federal. A Companhia encontra-se obrigada a manter os
pagamentos regulares dos impostos e das contribuicdes, parcelados e correntes como condigdo
essencial para a manutengéo do parcelamento e das condi¢des dele. A Companhia realizou a antecipagao
do REFIS IV, de modo que na data de 31 de dezembro de 2024, todas as parcelas ja estavam
devidamente liquidadas. A Receita Federal do Brasil realizou a consolidagdo do parcelamento da
Controladora e suas controladas, entretanto a Companhia verificou que ocorreram divergéncias, entre o
que foi indicado dentro do programa de parcelamento e o que a Receita consolidou. Essas divergéncias
foram objeto de processos administrativos e judiciais que se alongam desde a data da consolidagéo.
Mesmo n&o concordando com os valores que estdo sendo cobrados a Companhia ndo tem outra opgao
a ndo ser continuar realizando os pagamentos, enquanto discute as divergéncias. Com base na opinido
dos assessores da Companhia, em fungdo da jurisprudéncia, e considerando os termos do
Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, o saldo
remanescente do parcelamento foi provisionado.

Descricdao Controladora Consolidado
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2023 22.999 27.116
Adigoes 1.006 1.006
Baixas (20.871) (25.039)
Atualizagdes monetaria 529 581
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 3.663 3.664

EZY conTASs A PAGAR
Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Energia elétrica - - 8.158 6.809
Fretes a pagar - - 17.736 17.488
Comissdes a pagar 2.097 2117 9.596 7.329
Honorario advocaticios - 5.892 10.934 13.298
Outras 965 - 7.453 10.912
Total 3.062 8.009 53.877 55.836

m PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas atividades, estdo sujeitas a processos
judiciais de natureza tributéria, trabalhista e civel. A diretoria, apoiada na opinido de seus assessores
legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas na mesma
data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade, ou néo,
de constituicdo de provisdo para demandas judiciais. Em 31 de dezembro de 2024, encontra-se
provisionado no Consolidado o montante de R$ 83.160, o qual, conforme a diretoria baseada na opinido
de seus assessores legais julga ser suficiente para fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos
processos em andamento. A classificagdo dos valores provisionados, segundo a natureza dos respectivos
processos, é conforme demonstramos a seguir:

Controladora Consolidado

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro antes do imposto de renda

e da contribuigao social 202.463 369.170 227.108 325.442
Aliquota 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social (68.837) (125.518) (77.217) (110.650)
Adicoes / Exclusdes
Equivaléncia patrimonial 57.539 102.270 - -
Juros sobre capital proprio 22.330 8.397 22.330 8.397
Efeitos tributarios - Lucro presumido

de controladas (1) - - 23.097 37.982
Subvengao para investimento - 31.088 - 116.333
IR e CS sobre a taxa selic indébitos tributarios 1.305 38.240 3.686 47.173
Efeitos tributarios - Controlada no exterior (21.118) - (2.116) 4.269
Outras adigdes e exclusdes liquidas 4.343 (1.439) 1.124 (6.733)
Imposto de renda e Contribuicao social (4.438) 53.038 (29.096) 96.771
Correntes (3.696) 89 (54.245) (15.486)
Diferidos (742) 52.949 25.149 112.257

(1) No consolidado estdo incluidos os efeitos tributarios entre as formas de apuragédo do lucro real e
presumido, uma vez que quatro de suas controladas sdo optantes do modelo “lucro presumido”.

EZN PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: O capital autorizado, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024
é de R$ 1.412.752 e R$ 851.941 em 31 de dezembro de 2023, representado por 31.257.700 agdes
ordinarias e 61.361.556 acdes preferenciais, todas sem valor nominal. As agdes preferenciais nao teréo
direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, mas contam com as seguintes vantagens: a) direito
a dividendo de no minimo 10% maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias; b) prioridade na
percepcao eventual de quaisquer dividendos excedentes do dividendo obrigatério; c) prioridade no
reembolso do capital na hipétese de liquidacdo da Companhia; d) participagdo, em igualdade de
condi¢des com as agdes ordinarias, na distribuicdo de agdes bonificadas proveniente da capitalizagao de
reservas ou lucros em suspenso. Em assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 25 de abril
de 2024 foi deliberado e aprovado o aumento do capital social da Controladora no montante de
R$ 560.811 mediante a capitalizagdo total das reservas de subvengdo para investimentos e da reserva
para expansdo de investimento, sem emissé@o de novas agdes. b) Reserva de lucros: b.1) Reserva
legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio,
e ndo podera exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. b.2) Reserva para
exp 4o e inv Refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, com o
objetivo de atender principalmente aos planos de investimentos previstos em orgamento de capital,
processos de modernizagdo e manutencdo das fabricas. A diretoria propora na Assembleia Geral da
Companhia, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes, a retengdo do referido
saldo. Em assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 25 de abril de 2024 foi deliberada e
aprovada a destinagdo total do saldo de reserva para expansao de investimento para o aumento do
capital social. b.3) Reserva de lucros: A reserva de lucros a realizar corresponde aos efeitos do
reconhecimento do valor justo dos ativos biolégicos, o qual sera utilizada na absorgao do saldo da
avaliagcdo dos ativos bioldgicos por seu valor justo apurado no resultado, mas que ainda nao foram
realizados economicamente e financeiramente, ao valor relativo a transito em julgado de agdes judiciais
que geraram a contabilizagdo de receita cujo prazo de realizagéo financeira ocorra apés o término do
exercicio social e ao valor de receita decorrente da contabilizagdo do imposto de renda e contribuigdo
social diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa. Apds a realizagdo efetiva do ativo bioldgico,
por meio da exaustdo dos ativos, a parcela do valor justo do ativo exaurido ¢ transferida da reserva de
lucros a realizar para as destinagdes legais do resultado auferido. A realizagdo da reserva de ativos
contingentes correspondera ao valor da compensagao dos créditos tributarios. b.4) Reserva especial de
dividendos: A parcela destinada aos dividendos minimos obrigatdrios calculados a razdo de 25% do
lucro liquido ajustado, apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$ 58.043
foram destinados a reserva especial de dividendos de acordo com os termos do Art. 202 §§ 4° e 5° da Lei
n° 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia reverteu a reserva especial de dividendos para
conta de dividendos a pagar, uma vez que a mesma nao foi absorvida por prejuizo, matéria sujeita a
aprovacgédo da AGO. b.5) Reserva para subvengao e investimento: Com base em decisdo proferida
pelo STJ em 12/06/2023, a diretoria decidiu efetuar a exclusdo dos valores referentes a Subvengéo do
ICMS - Imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servicos, para fins de Imposto de Renda e
Contribuigdo Social sobre o Lucro. Por conta da dedutibilidade das cifras referentes a Subveng&o no valor
de R$ 342.156 e consequente acréscimo dos prejuizos fiscais, a Companhia efetuou o correspondente
registro do Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos no montante de R$ 116.333 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023. Em atendimento aos termos da Lei 11.638 de 2007, a Companhia
destinou o montante de R$ 342.156 para reserva de subvengdo para investimentos que podera ser
utilizada para absorgéo de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as
demais reservas de lucros, com excegéo da reserva legal, ou usada para aumento de capital. Das cifras
totais, R$ 85.769 refere-se a incentivos fiscais gerados no exercicio de 2023 e R$ 256.387 refere-se a
periodos anteriores, ambos excluidos para fins de célculo dos dividendos obrigatérios. Em assembleia
geral ordindria e extraordinaria realizada em 25 de abril de 2024 foi deliberada e aprovada a destinagao
total do saldo de reserva de subvengéo para investimento para aumento do capital social. ¢) Dividendos:
Todas as agbes tém assegurado o direito a dividendo obrigatério, ndo inferior a 25% do lucro liquido,
calculado nos termos da legislagéo societaria brasileira. As agdes preferenciais tém direito a dividendos
superiores em 10% aos atribuidos as agdes ordinarias, prioridade na percepgao de quaisquer dividendos
excedentes do dividendo obrigatdrio e, no reembolso, em caso da liquidagéo da Companhia, participagéo,
em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias, na distribuigdo de agdes bonificadas provenientes
da capitalizagdo de reservas ou lucros em suspenso. O saldo a pagar de juros sobre capital proprio e
dividendos em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 117.439, sendo R$ 56.617 do exercicio de 2024,

R$ 21.274 do exercicio 2023, R$ 15.755 do exercicio de 2013, R$ 22.409 do exercicio de 2011 e
R$ 1.384 demais anos. Os dividendos de 2013 e 2011, permanecem na mesma posi¢do divulgada
através de comunicados ao mercado. Em 28 de dezembro de 2023 por unanimidade o Conselho da
Administragéo aprovou e declarou juros sobre capital proprio no valor de R$ 0,251404987 por agéo
ordinaria e R$ 0,276551439 por agao preferencial, tomando como base de calculo a posi¢do acionaria
final do dia 26/12/23, sendo que as agbes passardo a ser negociadas “ex juros sobre capital proprio”
a partir do dia 27/12/23. Em 17 de dezembro de 2024 por unanimidade o Conselho da Administragao
aprovou e declarou juros sobre capital proprio no valor de R$ 0,668592 por ag&o ordinaria e R$ 0,735467
por acdo preferencial, tomando como base de célculo a posigao acionaria final do dia 06/01/25, sendo que
as agdes passardo a ser negociadas “ex juros sobre capital préprio” a partir do dia 07/01/25 e os valores
serdo pagos até o dia 31/12/25. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram calculados os dividendos
minimos obrigatérios e destinagéo dos lucros conforme demonstrado abaixo:

Base para os dividendos em 31 de dezembro foram calculados

da seguinte forma 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 198.025  422.208
Reserva legal (5%) (9.901) (21.110)
Reserva para subvengéo de investimento - (85.769)
Constituicdo/Reversao da reserva de ativo contingente 61.583 (201.688)
Constituicao da reserva de ativo biolégico (33.990) (44.455)
Lucro liquido base para dividendos 215.717 69.186
(a) Dividendos minimos obrigatérios (25%) 53.929 17.296
(b) Juros sobre o capital préprio do resultado do exercicio 65.676 24.696
IRRF sobre juros sobre capital proprio (9.058) (3.422)
Total de dividendos/JCP a distribuir declarados liquido de IR 56.618 21.274
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério 2.689 3.978
Destinacéo do lucro liquido do exercicio 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 198.025  422.208
(-) Reserva legal (5%) (9.901) (21.110)
(-) Reserva para subvencéo de investimento - (85.769)
(-) Constituigao da reserva de ativo contingente 61.583 (201.688)
(-) Constituigao/Realizagdo da reserva do ativo biolégico (33.990)  (44.455)
(-) Dividendos e JCP (alocados aos dividendos minimos obrigatérios) (65.676) _(24.696)
(=) Lucros acumulados 150.041 44.490
Destinagao para reserva de lucros
(-) Reserva para expanséao e investimento 150.041 44.490

d) Agoes em tesouraria: Em 13 de maio de 2010 o Conselho de Administragao aprovou o programa de
aquisicoes de agdes de emissdo da Companhia para manutengdo em tesouraria ou posterior
cancelamento, sem redugéo do capital social. A quantidade de a¢des em circulagdo no mercado era de
59.231.903 (cinquenta e nove milhdes, duzentos e trinta € um mil, novecentas e trés). A Companhia
poderia recomprar suas agdes preferenciais sem valor nominal de emissdo da Companhia até o
percentual de 10% (dez por cento). O prazo maximo para aquisi¢ao € de 12 (doze) meses, com inicio em
14 de abril de 2011 e término em 14 de abril de 2012. A aquisicéo de ac¢des foi feita no pregéo da Bolsa
de Valores de Sao Paulo, a preco de mercado. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha
479.280 (425.928 em dezembro de 2023) de agdes preferenciais em tesouraria. Estas agdes sé@o
mantidas em tesouraria para alienagao futura. O valor de mercado de cada agéo preferencial, em 31 de
dezembro de 2024 era de R$ 16,30 por agéo totalizando R$ 7.812 (em 31 de dezembro de 2023 era de
R$ 15,89 por agao totalizando R$ 6.767). e) Lucro por agao: Basico e diluido: O lucro basico e diluido
por agéo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade
média ponderada de agdes emitidas durante o periodo, excluindo as agdes compradas pela Companhia
e mantidas como agdes em tesouraria. Sdo reduzidos do lucro atribuido aos acionistas da controladora,
quaisquer dividendos de agOes preferencialistas e eventuais prémios pagos na emisséo de agdes
preferenciais durante o periodo.

Lucro por agédo 31/12/2024 31/12/2023

Lucro das operagdes continuadas atribuivel aos acionistas

da controladora antes das dedugdes 198.025 422.208
Quantidade de agdes ordinarias e preferenciais 92.139.976 92.193.328
Lucro liquido por agéo - Bésico (em reais) R$ 2,14917 R$ 4,57959
Lucro liquido por ag&o - Diluido (em reais) R$ 2,14917 R$ 4,57959
Lucro basico por agdes ordinarias (em reais) R$ 2,01604 R$ 4,29565
Lucro basico por a¢des preferenciais (em reais) R$ 2,21765 R$ 4,72524

A Companhia néo possui divida conversivel em agdes e opgao de compra de agdes, dessa forma, ndo
apresenta acgdes ordinarias e preferenciais potenciais para fins de diluigéo.

» v COMPROMISSOS

A controlada Novo Prisma Agro-Florestal Ltda., possui compromissos assumidos decorrentes do contrato
de arrendamento rural de terrenos e de parcerias para plantio de florestas. As formas de pagamento
destes compromissos de arrendamentos sdo mensais, trimestrais, semestrais, anuais ou através de
contratos de parceria rural mediante participagéo nos frutos no momento da colheita. Os volumes de
compromissos decorrentes dos arrendamentos rurais e parcerias contratadas ao longo dos exercicios de
2024 e 2023 corresponderam a um desembolso anual aproximado de R$ 57.000. O prazo médio dos
contratos é de 14 anos.

Descricao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 - >

Impostos e contribuigdes federais 51.536 50.414 63.290 59.754 m INFORMACAO POR SEGMENTO

Provisées trabalhistas 6.944 3.882 10.616 13.089

Provisdes civeis e outras - - 9.254 9.073 PSR ~ - = .

Total da proviso para d das judiciai 58.480 54.296 83.160 81916 As principais informagdes por segmento de negdcio correspondente a 31 de dezembro de 2024 e 2023 sdo as seguintes:

Impostos e contribuicées: Refere-se a questionamento, administrativo e judicial, sobre a Industria, revenda e outros Construcao Civil Mercado externo Consolidado
constitucionalidade da natureza, a composicéo da base de calculo, as modificagdes de aliquotas e a pescrigsio 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
expansao da base de calculo de alguns tributos estaduais e federais & autos de infragdo, objetivando oo i jiquida de vendas e servigos 1.007.864 1071521 1.001.011 1028477 668934  577.588 2.857.809  2.677.586
assegurar o ndo recolhimento ou a recuperacao de valores julgados indevidos no passado. Trabalhistas: X S R T U e : . e o
Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia estava sujeita a agdes trabalhistas, com as mais variadas Ativo bioldgico 85.579 106.252 - - - - 85.579 106.252
caracteristicas e em diversas instancias do rito processual aguardando julgamento. Com base nos Custos dos produtos e dos servigos prestados (1.046.350) (796.265) (724.205) (754.584) (230.545) (354.529) (2.001.100) (1.905.378)
pareceres emitidos pelos assessores juridicos da Companhia e no esperado sucesso de alguns | ,cro bruto 137.093 381.508 366.806 273.893 438.389 223.059 942.288 878.460

julgamentos e de negociagdes que se devem realizar, o montante provisionado é considerado suficiente
pela diretoria para fazer face as perdas esperadas. Processos com probabilidade de perda possivel:
A Companhia esta envolvida em outros processos tributarios, trabalhistas e civeis surgidos no curso
normal dos seus negdécios, os quais, na opinido da diretoria e de seus assessores legais, tém expectativa
de perda classificada como possivel. Consequentemente, nenhuma proviséo foi constituida para fazer
face ao possivel desfecho desfavoravel destes. Os montantes dos processos classificados como possivel
em 31 de dezembro de 2024 s&o: tributario R$ 156.014 (R$ 146.917 em 31 de dezembro de 2023),
previdenciarios R$ 10.442 (R$ 8.208 em 31 de dezembro de 2023), civel R$ 25.117 (R$ 28.674 em 31 de
dezembro de 2023) e trabalhistas R$ 33.081 (R$ 17.039 em 31 de dezembro de 2023). O principal
processo no ambito estadual se refere a agdo de ICMS sobre importagéo por conta e ordem “Guerra dos
Portos” nos periodos 08/2007, 01/2008 a 06/2011 desembaragado por Trading no Estado de
Santa Catarina. No ambito federal os principais processos sdo: Execugéo Fiscal visando a cobranca de
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) referente
ao periodo de 2006 a 2009 referente a Plano Verdo no montante de R$ 67.492 e R$ 30.061 trata-se de
execugao fiscal originaria de Processo Administrativo referentes a débitos de IRPJ e CSLL do ano de
2009, por conta da reversdo de contas de parcelamento. Na area civil temos o processo no montante
aproximado de R$ 24.381 com fornecedor de fretes na qual a autora pretende o recebimento de
indenizagdo de perdas e danos em razéo de rescisdo contratual imotivada.

a IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos: O saldo de R$ 203.919 em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 186.296 em 31 de dezembro de 2023), refere-se a valores de imposto de renda
e contribuigdo social diferidos correspondente ao saldo de prejuizo fiscal, base negativa de contribuigao
social sobre o lucro liquido e diferengas temporarias. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na
extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para sua plena
utilizacdo, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Em dezembro de
2023 a Companhia registrou montante nessa rubrica decorrente do aumento do prejuizo fiscal e base
negativa da CSLL da controladora e de sua controlada Eucatex Industria e Comércio Ltda. referente ao
aproveitamento de incentivos fiscais. Determinadas operagdes da Companhia sdo beneficiadas por
incentivos fiscais estaduais que, conforme artigo 30 da Lei n® 12.973/14 e Lei Complementar n° 160/17,
puderam ser caracterizados como subvengao para investimentos. (Nota 26 b-5).

Natureza do imposto de renda e contribuigao social diferidos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Constituicdo de prejuizo fiscal e base negativa 66.448 68.672 144.292 161.698

Provisdes fiscais, trabalhista, previdenciarias
e civeis 19.654 18.338 35.325 21.920
Variag&o cambial 1.435 1.268 24.166 2.678
87.537 88.278 203.783 186.296

A diretoria, com base em seu orgamento, estima que os créditos fiscais sejam realizados conforme
demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

2024 - 13.952 - 29.443
2025 21.009 15.781 48.908 33.304
2026 22.760 17.506 52.984 36.943
2027 a 2029 43.768 41.039 101.891 86.606

87.537 88.278 203.783 186.296

O prejuizo fiscal e diferengas temporarias, em 31 de dezembro de 2024, na controladora, somam
R$ 257.462. Ja no consolidado, o montante é de R$ 599.361, sobre os quais foram constituidos o
imposto diferido, tendo como base uma aliquota de 34% de IRPJ e CSLL. A Companhia e suas
controladas foram tributadas pelo lucro real, com excegdo das controladas Eucatex Imobiliaria Ltda.,
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. e Pescara Administragéo
e Participagé@o S/A, as quais foram optantes pelo lucro presumido e quanto a Eucatex of North America
Inc, ("ENA”) que é tributada com base na legislagao tributéria local.

b) Imposto de renda e contribuigio social diferidos passivos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ajustes CPC’s/IFRS - Custo atribuido de terrenos

- Controlada - - 46.251 46.251

Ajustes CPC’s/IFRS - Alteracéo da vida util
do imobilizado - - 53.484 61.145
- - 99.735 107.396

A Companhia efetua o registro de imposto diferido ativo e passivo levando em consideragdo a entidade
legal, o prazo e compensagoes distintas. ¢c) Reconciliagdo da aliquota efetiva do imposto de renda e
da contribuigdo social: A reconciliagéo entre a despesa de imposto de renda e a contribuigdo social
pela aliquota nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:

O resultado consolidado considera as eliminagoes das vendas entre as empresas da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo possui nenhum cliente que represente mais de 10% de sua receita
liquida. Na elaboragao das informagdes por segmento da Companhia, através de critérios gerenciais de alocagao, efetuou ajustes para melhor refletir as informagées por segmento.

<

<

EZN RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

EZ3 RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Reconciliagdo da receita bruta de vendas para a receita liquida de vendas esta assim representada, para
os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Periodos de seis Periodos de seis

meses findos em meses findos em

Descrigédo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta de vendas 297.887 334.076 _3.357.892 3.153.733
Mercado interno 298.356 334.624 2.733.877 2.601.515
Mercado externo - - 658.899 581.539
Devolugdes (469) (548) (34.884) (29.321)
Impostos e contribuicdes sobre vendas (76.099) (78.524) (500.083) (476.147)
Receita liquida de vendas 221.788 255.552 2.857.809 2.677.586

m INFORMACAO SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS

A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas
baseada na sua fungdo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstragao do resultado sao apresentadas a seguir:

Descricédo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custo dos produtos e das mercadorias vendidos  (169.359) (207.869) (2.001.100) (1.905.378)
Despesas com vendas (559) (430) (435.271) (374.757)
Despesas gerais e administrativas (12.494) (19.220) (103.949) (99.411)
(182.412)  (227.519) (2.540.320) (2.379.546)

Matéria-prima consumida
e outros custos e despesas (170.050) (208.252) (1.606.959) (1.565.099)
Despesas com pessoal e encargos - 4 (356.346) (314.372)
Despesas de vendas variaveis (556) (344) (285.599) (245.477)
Depreciagédo e amortizagao - - (143.818) (124.623)
Servigos de terceiros (10.847) (18.166) (112.414) (107.672)
Propaganda e publicidade (141) (291) (29.605) (17.188)
Impostos e taxas (818) (470) (5.579) (5.115)
(182.412) _ (227.519) (2.540.320) (2.379.546)

EZY OUTRAS DESPESAS OPERACIONALS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado

Descricédo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Processos e rescisdes trabalhistas

de representantes - - (15.632) (7.710)
Contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis - - - (3.926)
Acordo termo de autocomposigdo com o MPSP - (35.957) - (35.957)
Precatérios* - - 14.542 -
Honorarios advocaticios - (4.763) (11.074) (10.974)
Créditos tributarios e outras despesas

e receitas liquidas (1.842) 24.519 (5.152) 16.335
Total (1.842) (16.201) (17.316) (42.232)

(*) A Companhia recebeu o montante de R$ 14.542 corrigidos e liquidos de honorarios, referente ao
Precatério n°® 04688/08.

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Receita financeira

Receita com AVP 534 728 3.881 5.209
Receita com derivativos 1.829 140 32.970 158
Receita com descontos concedidos, obtidos 234 32 421 646
Receita com juros 160 41 3.128 3.002
Receita com juros partes relacionadas 2.549 3.787 17.385 29.690
Receita com variagdo cambial 6.415 14.784 135.150 42.555
Receita com variagdo monetaria

de créditos tributarios 12.817 66.129 16.902 86.421
Outras receitas 2.743 180 20.072 14.743
27.281 85.821 229.909 182.424

Despesas financeiras
Despesa com AVP (514) (1.418) (6.547) (7.170)
Despesa com derivativos - (132) (36.899) (132)
Despesa com descontos concedidos, obtidos 2) (69) (11.530) (21.309)
Despesa com despesas bancarias (1.337) (3.791) (7.828) (10.606)
Despesa com juros (16.360) (4.654) (90.958) (81.741)
Despesas com juros partes relacionadas (706) (27) (17.385) (29.690)
Despesa com juros de arrendamento - - (2.507) (1.438)
Despesa com variagdo cambial (10.389) (15.046) (202.331) (52.446)
Outras despesas (76) (115) (234) (298)
Despesa variagdo monetaria dos impostos 142 (2.098) 92 (2.682)
(29.242) (27.350) _ (376.127) _(207.512)
Total (1.961) 58.471 (146.218) (25.088)

EZY sEGuROS

Em 31 de dezembro de 2024, a diretoria da Companhia e suas controladas estdo estudando a renovagao
das suas apolices de seus seguros por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, atualmente vencidas (Parque Fabril, Estoques), considerando a natureza e riscos envolvidos
em suas operagdes, e a orientagdo de seus consultores em seguros. Dada a natureza de suas atividades,
da distribuicdo das florestas em diversas areas distintas e das medidas preventivas adotadas
contra incéndio e outros riscos florestais, a diretoria da Companhia concluiu tecnicamente pela nao
contratagdo de seguros, por outro lado a diretoria da Companhia, optou pela adogéo de politicas de
protegéo, das quais, historicamente, t&ém se mostrado altamente eficientes sem que tenha havido qualquer
comprometimento as atividades operacionais e financeira da Companhia. Desta forma, a diretoria
entende que, sua politica de prote¢do, de gerenciamento dos riscos e procedimentos adotados
relacionados as atividades florestais, sdo adequadas e mitigam os riscos, principalmente de eventual
descontinuidade operacional da Companhia. As premissas de riscos para seguros, bem como,
as politicas de protegdo adotadas pela Companhia, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consequentemente néo fazem parte
do escopo dos auditores independentes.

2N EVENTO SUBSEQUENTE

Em 21 de Janeiro de 2025, a Companhia, em atendimento ao disposto no paragrafo 4° do artigo 157 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e na Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 44, de
23 de agosto de 2021, comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, a aprovagdo da 12
(primeira) emissdo de notas comerciais escriturais, com garantia real e com garantia fidejussoéria
adicional, em até 4 (quatro) séries (“Notas Comerciais”), de sua subsidiaria integral, a Eucatex Industria
e Comércio Ltda. (“Devedora”), perfazendo o montante de até R$ 320.000 (“Emisséo”). As Notas
Comerciais servirdo de lastro para até 4 (quatro) séries da 100? (centésima) emisséo de certificados de
recebiveis do agronegécio (“CRA”) da Vert Companhia Securitizadora (CNPJ sob o n® 25.005.683/0001-
09) (“Securitizadora” e “Oferta”, respectivamente) e terdo prazo de vencimento (a) em 11 de janeiro de
2030 para as Notas Comerciais da 12, 2% e 32 séries e (b) em 13 de janeiro de 2032 para as Notas
Comerciais da 42 série. Em garantia as obrigacdes da Emissdo, a Companhia e suas subsidiarias
outorgaram (i) uma garantia fidejussoria na forma de aval em favor da Securitizadora; e (ii) a propriedade
fiduciaria de florestas de eucalipto com area total de 16.664 hectares, bem como de todos os produtos
derivados de madeira que se originarem de tais florestas e que seja de titularidade das garantidoras;
e (iii) cesséo fiduciaria sobre a totalidade dos recursos depositados em conta vinculada, aberta para fins
de operacionalizar, caso necessario, os procedimentos relativos a reforgo de garantia, de forma a garantir
o atendimento do valor minimo das garantias outorgadas no &mbito da Emissao, prestada em garantia as
obrigagbes das Notas Comerciais.
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PARECERES E DECLARACOES / PARECER DO CONSELHO FISCAL OU ORGAO EQUIVALENTE

Os membros do Conselho Fiscal da EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO, procederam ao exame do Relatério da Administragéo e das Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social findo em 31/12/2024, juntamente com o relatério emitido pela Ernest & Young Auditores Independentes S/S Ltda - EY.
Os conselheiros entendem que esses documentos refletem a situagéo patrimonial e financeira, de acordo com as atividades desenvolvidas pela Companhia, estando aptos e em condi¢cdes de serem submetidos a apreciagdo dos acionistas na Assembleia Geral de Ordinaria de 2025.

Séo Paulo, 13 de margo de 2025

PARECERES E DECLARAGCOES / RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA

Recomendagao para aprovagao pelo Conselho de Administragédo das demonstragdes financeiras e respectivo parecer de auditoria emitido pelos auditores externos (EY) relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Em cumprimento as disposi¢des estatutarias, os membros do Comité de Auditoria discutiram
o contelido das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, individuais e consolidadas da EUCATEX S.A., elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Com base nas discussoes e relatério dos auditores independentes, EY, e bem como informagdes e esclarecimentos prestados pela administragdo da Companhia, o Comité de Auditoria avalia, por unanimidade, recomendar ao Conselho de Administragdo aprovar as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem como o Relatério dos Auditores Independentes.

Sé&o Paulo, 13 de margo de 2025.
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PARECERES E DECLARAGOES /| DECLARAGCAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Para fins do artigo 27 da instrugcdo CVM n° 80/22. Declaro, na qualidade de Diretor Executivo da Eucatex S/A Industria e Comércio, sociedade por agdes com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830 - 11° andar, CEP 04543-900, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 56.643.018/0001-66 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Instrugdo CVM n® 80/22, que juntamente com os demais membros da Diretoria da Companhia revi, discuti e concordei com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Otavio Maluf
Diretor Vice-Presidente Geral e Presidente do Conselho de Administracéo

José Antonio Goulart de Carvalho
Diretor Vice-Presidente Executivo

Séao Paulo, 14 de Margo de 2025.
Flavio Maluf
Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Diretor de Controladoria

Sergio Henrique Ribeiro

Genildo de Brito
Diretor Juridico

PARECERES E DECLARAGOES / DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Para fins do artigo 27 da instrugdo CVM n° 80/22. Declaro, na qualidade de Diretor Executivo da Eucatex S/A Industria e Comércio, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830 - 11° andar, CEP 04543-900, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 56.643.018/0001-66 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80/22, que juntamente com os demais membros da Diretoria da Companhia revi, discuti e concordei com a opinido expressada no parecer dos auditores independentes, referentes ao

exercicio social encerrado de 31 de dezembro 2024.

Otavio Maluf
Diretor Vice-Presidente Geral e Presidente do Conselho de Administragéo

José Antonio Goulart de Carvalho
Diretor Vice-Presidente Executivo

Séo Paulo, 14 de Marco de 2025.
Flavio Maluf
Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Diretor de Controladoria

Sergio Henrique Ribeiro

Genildo de Brito
Diretor Juridico

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, conselheiros e diretores da Eucatex S.A. Industria e Comércio Séo Paulo - SP.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Eucatex S.A.
Industria e Comércio (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragées
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opiniao
sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria
tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos,
é apresentado no contexto das demonstra¢des financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as
responsabilidades descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados
para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
Mensuragéao do valor justo dos ativos biolégicos: Conforme divulgado nas notas explicativas 2.3.10
e 15 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a mensuragédo do valor justo dos ativos
biolégicos é determinada através de técnicas de avaliagdo amparadas por mercado ndo observavel e
liquido, com premissas que consideram dados internos e externos, principalmente relacionadas a
produtividade prevista, precos médios projetados de madeira e taxa de desconto dos fluxos de caixa.
Ajustes nas premissas utilizadas no célculo do ativo biolégico podem, potencialmente, gerar efeitos
significativos nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas nas rubricas “Ativo biolégico”
no ativo nao circulante e em “Variagédo do valor justo dos ativos biolégicos” no resultado do exercicio.
Em fungéo dos riscos inerentes a subjetividade de determinadas premissas que requerem o exercicio de
julgamento da diretoria da Companhia e que podem gerar impacto relevante na determinagéo do valor
justo dos ativos biolégicos e, consequentemente, nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: * Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros: (i) entendimento e analise do modelo utilizado para a estimativa do valor justo dos ativos
biolégicos; (ii) envolvimento de nossos especialistas para nos auxiliar na analise e revisdo sobre a
adequacdo das principais premissas utilizadas para determinar o valor justo dos ativos bioldgicos,
incluindo produtividade das florestas de eucalipto, areas plantadas e taxa de desconto; (iii) comparagéo
das premissas de produtividade com informagdes histéricas internas e externas disponiveis; (iv) analise
de sensibilidade das premissas significativas utilizadas; e (v) avaliagdo da adequacéo das divulgagdes
nas respectivas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2024. « Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria executados sobre a
mensuragéo do valor justo dos ativos biolégicos, que esta consistente com a avaliagédo da diretoria da
Companhia, consideramos que os critérios e premissas na mensuragao do valor justo dos ativos
biolégicos adotados pela diretoria da Companhia, assim como as respectivas divulgagdes relacionadas
a esse assunto nas notas explicativas 2.3.10 e 15, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes
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financeiras individuais e consolidadas. R der de ve : Conforme divulgado
nas notas explicativas 2.3.17 e 29 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em
decorréncia da relevancia, do alto volume de transagdes de vendas e dos termos contratuais com os
clientes, as receitas estdo sujeitas a avaliagdes e julgamentos pela diretoria da Companhia na
determinagdo do momento do seu reconhecimento contabil. Consequentemente, existe o risco de
reconhecimento de receita fora do periodo de competéncia. Por essa razao, consideramos esse assunto
relevante para a auditoria. Como nossa auditoria conduziu o assunto: Nossos procedimentos de
auditoria, incluiram, entre outros: (i) entendimento do processo relacionado ao reconhecimento de receita
de venda dos produtos por classe de cliente; (i) entendimento do processo de mensuragéo das vendas
faturadas e ndo entregues ao final do exercicio; (iii) analise e comparagéo dos prazos médios de entrega
utilizados na estimativa do célculo de vendas faturadas e ndo entregues preparada pela Companhia com
o célculo de prazo médio de entrega efetivo calculado em base amostral; (iv) andlises das variagdes de
receita de vendas de produtos durante o exercicio, a fim de avaliar variagdes contrarias as nossas
expectativas definidas com base em nosso conhecimento no segmento do negécio e na Companhia;
e (v) inspecédo, em base amostral, de determinadas transacdes de vendas para analisar canhotos de
entrega, nota fiscal, liquidagé@o subsequente das faturas e relatério do retorno de entregas. Adicionalmente,
avaliamos a adequagdo das divulgagdes relacionadas, incluidas nas notas explicativas 2.3.17 e 29.
Como resultado destes procedimentos, identificamos a necessidade de ajuste de auditoria nas contas de
receita de vendas, sendo este ajuste nédo registrado pela diretoria, tendo em vista sua imaterialidade
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Baseados no
resultado dos procedimentos de auditoria executados, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria
da Companhia, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento de receita da Companhia para
suportar os julgamentos, estimativas, as informacdes, bem como as divulgacdes nas notas explicativas,
incluidas no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos:
Demonstragées do valor adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado
(DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da
diretoria da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstragbes estdo conciliadas com as demonstragbes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo
consistentes em relacéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Auditoria dos valores correspondentes: As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins de comparagéo,
foram auditadas por outro auditor independente, que emitiu relatério datado em 19 de margco de 2024,
sem modificagdo. Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como
“normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a

Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detecgéo de distorgado relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. «+ Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. « Avaliamos a adequagéo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pela diretoria. « Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 14 de marco de 2025.
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