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Relatorio da Administracao 2024

Apresentacao

A Pamplona Alimentos S.A. apresenta, neste Relatério da Administragdo e em suas Demonstragoes
Financeiras, as informacoes referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A
estrutura e o contetido deste documento baseiam-se no respeito as disposicdes legais e estatutarias
e as praticas contabeis adotadas no Brasil, proveniente das orientagbes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

O Relatério da Administracao foi revisado pelos auditores externos independentes.

A Pamplona - Contexto Operacional

Ao longo de 76 anos de histéria, a Pamplona consolidou sua posi¢cdo no mercado nacional e
internacional de carne suina e derivados, com presenca na maioria dos estados brasileiros e
exportacdes para mais de 20 paises. Reconhecida pela qualidade dos seus produtos, a Companhia
combina tradi¢ao e inovagao tecnoldgica para oferecer alimentos saudaveis, seguros e praticos.

Em 2024, a Pamplona comercializou mais de 157 mil toneladas de carnes in natura e derivados
suinos, com destaque para as vendas de produtos processados, que totalizaram 61,29 mil toneladas.
A Companhia conta com mais de 3,5 mil colaboradores e uma estrutura que inclui a sede
administrativa em Rio do Sul (SC), localizada junto a uma das duas plantas industriais préprias - a
outra estd em Presidente Getdlio (SC). Além disso, opera com uma unidade terceirizada em Chapecé (SC).
A Companhia conta ainda com uma fabrica de racdo em Laurentino (SC) e oito granjas préprias.
Além disso, mantém um centro de distribuicdo concentrador em Camboriti (SC), um hub que distribui
os produtos para outros oito centros de distribuicdo em oito estados, com destaque para a unidade
de Jandira, responsavel pelo atendimento ao Estado de Sao Paulo. Complementando sua presenca
no mercado, possui duas casas de carnes (em Rio do Sul e em ltajai), que oferecem todo o portfélio
de produtos frescos e variados aos consumidores.

O portfélio abrange 354 itens, incluindo cortes temperados ou in natura, embutidos, linguicas
frescais, defumados e fatiados. Expandindo sua atuacdo no mercado, a Companhia desenvolveu
produtos exclusivos para o segmento de food service e langou uma linha de pizzas gourmet
artesanais, combinando alta qualidade e sabor diferenciado para atender as novas demandas
dos consumidores. .

No mercado externo, a Companhia atende clientes na Asia, América do Norte e América Latina.
Conjuntura econdomica

As exportagdes de carne suina brasileira bateram recorde em 2024. De acordo com a Secretaria de
Comeércio Exterior (Secex), as vendas para outros paises no ano alcangaram 1,33 milhao de toneladas,
superando a marca histérica de 1,21 milhdo de toneladas atingida em 2023. O montante arrecadado foi de
R$ 16,3 bilhdes, representando um crescimento de 17,3% em relagéo ao ciclo anterior.

Durante o exercicio, as Filipinas assumiram a lideranga no mercado asiatico, registrando compras
que totalizaram 254,3 mil toneladas - mais que o dobro do volume registrado no ano anterior. Em
contrapartida, a China importou 241 mil toneladas, demonstrando uma queda de 38% em relagao a
2023. No mercado sul-americano, o Chile apresentou um aumento de 29% nos envios, totalizando
113 mil toneladas.

No mercado interno, o desempenho também foi positivo. Em 2024, no Brasil demonstrou resiliéncia
e dinamismo, impulsionado por investimentos em tecnologia, inovacéo e sustentabilidade. O setor
também se destacou pela diversificagdo de seu portfélio, atendendo & crescente demanda dos
consumidores por produtos que vao desde cortes in natura até itens processados e premium.

O acréscimo nos valores dos produtos é atribuido @ ampliagdo das demandas interna e externa, a
oferta restrita de suinos para abate e aos ganhos de competitividade da carne suina em comparagdo
com a bovina no mercado doméstico.

Marca mais préxima do consumidor

A Pamplona adota diversas estratégias para fortalecer sua presenca no mercado e estreitar a relagao
com o consumidor. Essa aproximagao envolve a comunicacgéo online, utilizando midias sociais para
divulgar produtos, compartilhar receitas e oferecer dicas culinarias, estabelecendo um contato direto
que traz maior interagdo e engajamento com o publico.

Além do ambiente digital, a Companhia participa ativamente de eventos e feiras dos setores
supermercadistas e gastrondmico, onde promove degustagdes, apresenta lancamentos e estabelece
conexdes com clientes e parceiros.

No relacionamento com supermercados, redes varejistas e food service, a Pamplona intensificou
acoes para que seus produtos cheguem ao consumidor com destaque. A inovagéo no portfélio € uma
dessas estratégias: com o desenvolvimento de novos cortes, linhas temperadas e embalagens
praticas, a Companhia acompanha as tendéncias de consumo e oferece mais conveniéncia ao
publico consumidor.

Campanhas publicitérias e institucionais reforcam a identidade da marca e criam conexdes
emocionais com os clientes. Promogdes, videos institucionais e agbes especiais em datas
comemorativas ampliam o alcance e o reconhecimento.

Tudo isso, somado ao compromisso com rastreabilidade, bem-estar animal e praticas ambientais
responsaveis, fortalece a confianga do consumidor e consolida a marca no mercado.

Inovacao e tecnologia

A Pamplona intensificou a adog@o de tecnologias inovadoras para aprimorar suas operacoes e
garantir a seguranca da informacao. A unidade de Presidente Gettlio (SC) consolidou a automacédo
da estocagem, utilizando robds para o manejo e armazenamento, tornando a Companhia mais
eficiente operacionalmente.

A Companhia também fortaleceu a seguranca digital com treinamentos especificos e aimplementacao
de politicas para protec@o de dados. O sistema de Disaster Recovery (DR) assegura a continuidade
das operacoes, mesmo diante de eventuais falhas ou desastres. Outro avanco foi a implantacao
do Centro de Operacdes de Seguranga (SOC), dedicado ao monitoramento continuo de
ameagas cibernéticas.

Logistica

A Pamplona dispde de um sistema logistico estruturado que abrange desde a producéo de suinos
até a entrega dos produtos acabados. Uma ampla rede de distribuicao confere agilidade e precisao
ao processo, tanto no atendimento ao mercado interno quanto ao externo.

Para aprimorar ainda mais suas operagoes, a Companhia continua investindo em solugdes logisticas.
A ampliacdo da armazenagem com a nova estrutura do centro de distribuicdo em Jandira (SP)
proporcionou maior eficiéncia no envio das mercadorias, reduzindo prazos e custos operacionais.
Tecnologias como paletizagdo estocagem robotizada e sistemas digitais foram incorporadas,
resultando em ganhos no controle dos processos, além de melhorar a organizacao e a agilidade
nas remessas.

A preocupagédo com a logistica vai além da verificagdo rigorosa dos fornecedores. A Pamplona
investe continuamente no aprimoramento de sua malha logistica integrada, que abrange todas as
etapas - desde a producéo até a entrega final dos produtos. O sistema OTM (Order Transportation
Management) e o sistema de monitoramento de entregas desempenham um papel central nesse
processo, permitindo o monitoramento em tempo real das operagoes, a otimizacao das rotas e a
reduc&o de prazos e custos logisticos. Além disso, a interligac&o entre a tecnologia e um atendimento
agil e personalizado garante rastreabilidade, seguranca e eficiéncia em toda a cadeia logistica,
reafirmando nosso compromisso com a exceléncia no servigo prestado aos clientes.

ESG

» Atuacdo em sustentabilidade

A Pamplona atua em consonancia com compromissos intergovernamentais internacionais, como os
Principios Orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos Humanos, as normas da Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT), os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e os
padrdes da International Financial Reporting Standards Foundation (IFRS).

Tais compromissos, aprovados pela Administragdo, sdo aplicaveis a todas as atividades da
Companhia e suas relagdes comerciais. O Conselho de Administracdo desempenha um papel
fundamental na definicao e atualizagdo das estratégias de sustentabilidade. Além de estabelecer
diretrizes, supervisiona sua implementagéo e aprova politicas e metas. Entre as acdes concretas da
Pamplona nesse compromisso, destacam-se: Gestdo Sustentdvel de Recursos Naturais:
Investimentos em tecnologias para reducao do consumo de agua e energia; Economia Circular:
Implementagdo de um programa de compostagem de residuos organicos; Bem-Estar Animal:
Adogao de praticas alinhadas aos mais elevados padroes de bem-estar animal; Redugao de
Emissdes de Carbono: Monitoramento e ampliagdo do inventario de emissdes de GEE, buscando
alternativas para mitigar o impacto ambiental das operagdes; Engajamento Social e Comunitario:
Desenvolvimento de projetos de capacitagdo para colaboradores e produtores integrados,
fortalecendo a economia local e promovendo praticas agricolas sustentaveis.

* Bem-estar animal

O bem-estar animal € um pilar central da estratégia de sustentabilidade da Pamplona, presente em
todas as etapas do processo produtivo. A Companhia adota uma politica robusta de bem-estar
animal, com compromissos publicos, apoiada por um comité permanente responsavel por integrar as
diferentes areas: granjas produtoras de suinos, transporte dos animais e industria. Essa abordagem
integrada promove a adocdo de boas praticas de producdo, impulsiona avangos e garante a
aplicacao plena da politica de bem-estar animal.

Os avangos nesse campo sa@o impulsionados por investimentos em infraestrutura, equipamentos,
capacitagdo das equipes, tecnologias e sistemas de gestdo ao longo da cadeia produtiva.

Para avaliar e aprimorar continuamente as agoes, a Companhia implementou o Programa Bem-Estar
Animal Pamplona, alinhado com a defini¢do da Organizacdo Mundial de Satde Animal. Segundo a
entidade, um animal sob responsabilidade humana deve estar saudavel, confortavel, bem alimentado,
seguro, em condicdes de expressar suas formas inatas de comportamento, sem sofrimento, medo ou
angustia. A Companhia adquire animais de fornecedores que compartilhem os mesmos principios.
A Pamplona segue o conceito de bem-estar Unico, que busca harmonizar as pessoas, 0 meio
ambiente e os animais para um crescimento sustentével. As equipes de fomento, logistica e industria
sdo formadas por profissionais especializados que implementam e mantém procedimentos para
garantir as melhores praticas.

As estruturas fisicas da Companhia sdo projetadas e mantidas para atender as necessidades
fisiolégicas e comportamentais dos suinos, favorecendo o manejo e a interacdo positiva entre
humanos e animais.

O engajamento com stakeholders é outro ponto central. A Pamplona realiza treinamentos para
conscientizar transportadores sobre o bem-estar animal durante o transporte e acompanha a
modernizagdo da frota de terceiros para assegurar condigées adequadas. Nao conformidades sdo
tratadas por meio do comité de bem-estar animal. No processo de abate, os colaboradores recebem
capacitagao especifica, e as praticas sdo auditadas pelo Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa)
e por clientes externos.

* Meio ambiente

A politica ambiental da Pamplona se sustenta em cinco pilares: gestao continua, metas sustentaveis,
conformidade legal, protegdo ambiental e reaproveitamento de residuos. Todas as iniciativas sao
monitoradas pelo Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), baseado na ISO 14001, que estabelece
padrdes globais para o consumo de recursos, controle de residuos e tratamento de efluentes.

Séo realizadas auditorias periodicas para avaliar a eficacia das praticas adotadas, enquanto
treinamentos garantem o engajamento da equipe. O Indice de Desenvolvimento Ambiental (IDA)
mede o impacto das operagdes, analisando indicadores como consumo de agua e energia, emissdes
de gases e geragao de residuos. Com base nesses dados, a Companhia define metas anuais e
prioriza investimentos em eficiéncia e inovagao.

A agua é um recurso essencial para as operacdes industriais e agropecudrias da Pamplona.
A Companhia adota sistemas avancados para monitoramento e otimizagao do consumo, reduzindo
desperdicios e garantindo o reaproveitamento para fun¢des secundarias. A captacéo é feita de forma
sustentavel, a partir de corpos d’agua naturais e redes publicas.

Na gestao de residuos, a Companhia investe em solugdes como a Unidade de Compostagem Lauro
Pamplona, que transforma sobras de frigorificos e materiais das granjas em fertilizantes para a
agricultura. Além de reduzir a quantidade de residuos destinados a aterros, essa pratica fortalece a
economia circular. Em suas plantas industriais, novos equipamentos aumentaram a eficiéncia na
separacao e reciclagem de materiais. No gerenciamento de residuos perigosos, como embalagens
de medicamentos e seringas, a Pamplona mantém parcerias com fornecedores especializados,
assegurando a destinag@o adequada conforme a legislagdo ambiental.

A Companhia também adota medidas para mitigar as mudangas climaticas. Em 2024, ampliou o
inventario de emissdes de gases de efeito estufa, incluindo todas as unidades operacionais, e iniciou
estudos para o uso de biodigestores na conversao de residuos organicos em biogas. O fornecimento
de energia renovavel ganhou prioridade, com contratos para o suprimento via fontes limpas e planos
para a instalagdo de painéis solares.

* Governanca corporativa

A governanga corporativa da Pamplona é estruturada de modo a promover um ambiente de controle
e transparéncia, indispensavel para fortalecer a confianca dos stakeholders. A Companhia possui um
Conselho de Administragdo, composto por sete membros, dos quais trés sao independentes. Ja a
Diretoria Executiva é composta por uma presidente, um vice e seis diretores. Além disso, a
Companhia dispde de comités que assessoram conselheiros e diretores, organizados da seguinte
forma: Comité de Crédito, Comité Tributario, Comité de Processos, Sistemas e Tecnologia, Comité de
Etica, Comité de Inovagao e Novos Negdcios, Comité de PCP, Comité de P&D, Comité de Gestao de
Pessoas, Comité de Cargos e Saldrios e Comité de Bem-Estar Animal.

A Administrag&o e seus colaboradores se baseiam em fortes principios éticos. A Companhia possui
um Cadigo de Etica e um Canal de Etica. O Comité de Etica é formado por membros do Conselho,
da Diretoria e de algumas geréncias estratégicas. Esse colegiado, avalia, investiga e delibera sobre
as denuincias recebidas pelo Canal de Etica.

» Gestdo de riscos

A gestao de riscos corporativos € uma das bases para a governanca responsavel e eficiente da
Pamplona. A matriz de riscos em vigor, concluida em 2023, classifica e prioriza vulnerabilidades em
areas estratégicas, com cada diretoria responsavel pela mitigacdo dentro de sua alcada. Essa
abordagem integrada trouxe avangos em 2024, como novos sistemas de seguranga da informagao,
prevenindo incidentes cibernéticos, e o fortalecimento da anélise de riscos regulatérios, garantindo a
conformidade legal.

A mitigacao dos riscos segue um modelo estruturado, com a criacao de planos de agao e andlises
periédicas pela diretoria para identificar e corrigir pontos criticos. Riscos mais complexos séo levados
ao Conselho de Administracao, que orienta as estratégias conforme necessario.
 Cuidado com os colaboradores e ética
A gestdo de pessoas da Pamplona coloca o capital humano no centro de sua estratégia
organizacional. O objetivo é desenvolver um ambiente profissional que promova o crescimento
continuo, respeite a diversidade e proporcione seguranga e bem-estar aos mais de 3,5 mil
colaboradores.
A Companhia estimula o engajamento, incentiva o desenvolvimento individual e fomenta uma cultura
corporativa voltada a inovagao e a eficiéncia. Além disso, realiza pesquisas de clima organizacional
para direcionar agdes estratégicas que aprimorem o ambiente de trabalho e atendam as
necessidades dos colaboradores. i
A Pamplona valoriza a diversidade e inclusao, refletindo esses principios em seu Cédigo de Etica,
que estabelece diretrizes claras contra qualquer forma de discriminagdo. Para consolidar essa
postura, a Companhia investe em treinamentos sobre assédio e equidade. A qualificacdo profissional
também recebe atencao especial. Além dos programas de capacitacdo para lideres, workshops
técnicos e cursos especificos aprimoram as habilidades dos colaboradores e ampliam suas
competéncias.
O programa Bem Gestar, voltado para gestantes, oferece suporte completo, desde acompanhamento
médico até kits de produtos para recém-nascidos, garantindo um ambiente mais inclusivo e favoravel
ao retorno das maes ao trabalho apés a licenga-maternidade.
* Saude e seguranca
A Pamplona mantém um sistema de gesté@o de salde e seguranca alinhado as normas trabalhistas,
as regulamentagdes do setor e a rigorosos procedimentos internos. A estrutura abrange todas as
unidades e colaboradores, garantindo um ambiente seguro e protegido.
A Companhia adota uma abordagem preventiva para minimizar riscos e fortalecer a cultura de
seguranga. Entre as principais iniciativas, destacam-se o Pamplona Acidente Zero (PAZ), o Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR), o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO) e o Programa de Controle Auditivo (PCA). Essas agdes monitoram as condi¢des de
trabalho, previnem doengas ocupacionais e garantem a integridade dos colaboradores.
Desempenho da Pamplona Alimentos S.A.
O desempenho da Pamplona em 2024 foi impulsionado pela expansao das exportacoes, redugdo de
custos e investimentos em inovagao. Tais fatores, reforcados pela ampliagéo do portfélio e melhorias
tecnolégicas, alavancaram os resultados da Companhia nos mercados interno e externo.
O EBITDA subiu para R$ 187 milhdes, um crescimento de 352,38% em relagdo ao ano anterior.
A alta refletiu diretamente na margem de lucro, que passou de 2,14% para 8,84%. A queda nos
precos das commodities e o aprimoramento das granjas integradas possibilitaram uma redugao nos
custos de produgdo de suinos proprios, fortalecendo ainda mais a competitividade da Companhia.
Além desses fatores, os resultados também refletem o posicionamento estratégico da Gestao, com
foco na otimizacao dos processos industriais e na valorizagdo da participagao das pessoas no
processo produtivo. O Programa de Participacdo nos Resultados (PPR) incentivou o engajamento
das equipes, contribuindo para o aumento da eficiéncia operacional. O acompanhamento rigoroso
dos indicadores produtivos, aliado a iniciativas para a conversao eficiente de insumos, melhor
aproveitamento da matéria-prima e gestao de desperdicios, resultou em ganhos significativos. Essas
acgoes foram determinantes para a ampliagdo da margem de lucro e para a consolidacao da
competitividade da Companhia no mercado.
A comercializagao de carne suina atingiu 94.760 toneladas, 12,29% acima do total de 2023. No
mercado nacional, a Pamplona adotou uma estratégia de reposicionamento de precos e evolugdo do
mix de produtos. O langcamento de itens premium, como pizzas artesanais gourmet e novas versdes
de linguicas frescais e defumadas, atendeu a crescente demanda dos consumidores por conveniéncia
e qualidade.
A atuagao no mercado interno foi reforgada por agdes voltadas a maximizagao da rentabilidade e ao
fortalecimento da marca nos canais de distribuicdo. No varejo, a Companhia adotou uma estratégia
de manutengao da participacéo, priorizando produtos de maior valor agregado e consolidando sua
presenca em categorias estratégicas. Além disso, itens que se consolidaram ao longo do ano, como
suino a passarinho, copa lombo temperada e salame, foram incorporados ao portfdlio fixo, ampliando
a oferta de produtos e fortalecendo o posicionamento da marca.
No food service, a chegada de novas redes de lanchonetes e restaurantes a carteira de clientes
elevou as vendas em 17%. Embora represente 7% do faturamento, o segmento se credencia como
um dos mais promissores para o futuro.
No mercado externo, a Pamplona aumentou o faturamento (ROB) em 25,95%, expandindo sua
presenca internacional. O destaque foi a ampliagdo da base de compradores no mercado asiatico em
relacao ao ano anterior. Além disso, a América do Norte, que recentemente abriu seu mercado para
a carne suina brasileira, passou a figurar entre os principais destinos. A estratégia de diversificacdo
geografica ampliou as oportunidades de negécios, fortalecendo a presencga global da Companhia e
impulsionando sua competitividade no mercado internacional.
A China manteve um volume expressivo de compras da Companhia, com alta demanda por cortes in
natura e mitdos suinos. Por outro lado, o Chile consolidou-se como um cliente de produtos de maior
valor agregado, evidenciando a capacidade da Pamplona em atender a diferentes perfis de
consumidores e atender as exigéncias regulatdrias.
Por fim, mesmo diante de um cenario macroeconémico adverso, com consumo retraido e taxas de
juros elevadas, seguimos confiantes e resilientes, consolidando nosso posicionamento como uma
das principais empresas de abate e comercializagdo de carne suina do pais.
Perspectivas de negdcios para 2025
Os resultados obtidos pela Pamplona em 2024 refletem a evolucao de sua eficiéncia operacional e
consolidam uma base sélida para o crescimento futuro. Para 2025, a Companhia mantém o
compromisso com a expansao da producao, fortalecimento da marca, ampliacao de sua presenca no
mercado e aperfeicoamento da estrutura de capital.
A estratégia de crescimento esta apoiada na diversificacao do portfélio, investimentos em marketing
e otimizagéo da capacidade produtiva, além da valorizagdo de produtos de maior valor agregado.
A busca por novos mercados e a consolidagao dos ja existentes reforcam a competitividade da
Companhia.
O cendrio para 2025 é promissor, impulsionado por ganhos de eficiéncia e rentabilidade, além de
investimentos continuos em inovacdo e expansdo. Esses fatores fortalecem a confiangca na
manutengao de um desempenho positivo ao longo do ano.
Agradecimentos
Agradecemos a todos 0s nossos stakeholders por caminharem ao nosso lado nos resultados
conquistados em 2024. O comprometimento de todos, especialmente dos colaboradores, foi
determinante para cumprirmos nossa missao de oferecer alimentos praticos, saudaveis e seguros.
Seguimos motivados para enfrentar os desafios que se anunciam em 2025 com disposicao
redobrada, confiantes que estamos no rumo correto para continuarmos sempre crescendo em
conjunto.
A Administracao
Rio do Sul, 18 de margo de 2025.

Balanco patrimonial - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Nota 2024 2023 Nota 2024 2023
Ativo Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
i i i Fornecedores 13 209.117 191.361
gzlr:;e;s:?:é\g::nes de caixa (73 333822 Ziggég Salarios e encargos sociais 14 39.726 36.610
Estoques 8 141.929 149.475 Tributos a pagar 9.658 14.278
Ativos biol6gi 9 206.030 200'575 Comissdes a pagar 4.368 3.614
vos biologicos y : Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 18 31.385 20.995
Tributos a recuperar 10 69.726 60.760  Empréstimos e financiamentos 15 149.563 144,772
Outros ativos 12527 8918  passivos de arrendamento 12 5.949 5.379
_777.956 _721.796  Adiantamento de clientes 4.349 8.756
Néo circulante Outros passivos 13.089 18.354
Depdsitos judiciais 17 2.193 1.952 467.204 444119
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 16 148.047 145.435 Na&o circulante
Tributos a recuperar 10 12.286 11.838 Empréstimos e financiamentos 15 228.745 257.360
Ativos biolégicos 9 32.578 33.057  Proviséo para contingéncias 17 44.480 44,193
Outros ativos 170 150 Passivos de arrendamento 12 13.978 18.407
195274  192.432 Outros passivos 113 19
. . . T aEoo T aERn 287.316 319.979
F‘roprlgdades para investimento 8.592 8.563 Total do passivo T754520  764.098
Intangivel 5.942 4.196 Patriménio liquido — I
Ativos de direito de uso 12 19.667 23.496 Capital social 18 236.761 236.761
Imobilizado " 433.753 432492 Reservas de lucro 18 387.291 317.855
_467.954  468.747  Ajuste avaliagdo patrimonial 18 62.612 64.261
663.228 661.179  Total do patriménio liquido 686.664 618.877
Total do ativo 1.441.184 1.382.975 Total do passivo e patriménio liquido 1.441.184 1.382.975
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracao da mutacao do patrimoénio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Reservas de lucros
Reserva de Reserva de Ajuste de
Capital Reservas retencao incentivos avaliacao Resultado
social legal de lucros fiscais  patrimonial acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 215.800 18.580 151.529 169.707 65.909 - 621.525
Integralizagao de capital 20.961 - - - - - 20.961
Realizacdo do custo atribuido - - - - (2.497) 2.497 -
Imposto de renda e contribuicéo social
sobre realizagdo do custo atribuido - - - - 849 (849) -
Lucro do exercicio - - - - - 1.091 1.091
Juros sobre capital social creditado aos acionistas - - (24.700) - - - (24.700)
Constituicao de incentivos fiscais - - - 2.685 - (2.685) -
Constituicao de reserva - 54 - - - (54) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 236.761 18.634 126.829 172.392 64.261 - 618.877
Realizagao do custo atribuido - - - - (2.498) 2.498 -
Imposto de renda e contribui¢ao social sobre realizagao do custo atribuido - - - - 849 (849) -
Lucro do exercicio - - - - - 85.887 85.887
Juros sobre capital social creditado aos acionistas - - (18.100) - - - (18.100)
Constituicao de incentivos fiscais - - - 83.241 - (83.241) -
Constituicao de reserva - 4.295 - - - (4.295) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 236.761 22.929 108.729 255.633 62.612 - 686.664
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras
Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Nota 2024 2023 Nota 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais Adiantamento de clientes (4.407) 4.064
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social 84.492 (56.824) Outros passivos (4.417) 5.343
Ajustes de Caixa gerado nas operacoes 121.020 61.959
Depreciacao e amortizacao 40.397 40.439 Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (1.217) -
Resultado na venda de ativos imobilizados 157 482 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 119.803 61.959
Provis&o para contingéncias 287 934  Fluxos de caixa das atividades de investimento
Reversao e provisao realizagdo dos estoques (341) 1.538  Aquisigdes de bens do ativo imobilizado 11 (33.239) (30.874)
Valor justo de ativo biolégico florestas - 48  AquisicOes de ativo intangivel (2.436) (1.023)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 15 64.099 48.467  Aquisigoes de propriedades para investimentos (29) (14)
Arrendamento mercantil 12 - (209) Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (35.704) (31.911)
Reversao da provisao de créditos de liquidagao duvidosa 7 (4) (141)  Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Variagdes nos ativos e passivos Juros sobre capital préprio pagos (4.995) -
Contas a receber (60.498) (1.271)  Juros pagos de arrendamento mercantil 12 (1.368) (1.702)
Estoques 7.887 12.886 Pagamento de arrendamento mercantil 12 (4.639) (6.335)
Ativo biolégico (6.885) 29.532  Juros de empréstimos pagos 15 (53.242) (52.298)
Tributos a recuperar (9.414) 5.909 Pagamento de empréstimos 15 (181.886) (162.035)
Depdsitos judiciais (241) (23) Captacéo de empréstimos e financiamentos 15 147.205 201.609
Outros ativos (3.629) 759 Caixa liquido aplicado pelas atividades de financiamento (98.925) (20.761)
Fornecedores 17.756 (38.259)  (Reducgédo) aumento liquida de caixa e equivalentes de caixa (14.826) 9.287
Saldrios e encargos sociais 3.116 6.929 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 55.512 46.225
Tributos a pagar (7.335) 1.356 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 40.686 55.512

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2024 2023
Receita liquida 19 2.110.786 1.925.983
Custo das vendas 20 (1.711.983) (1.711.652)
Lucro bruto 398.803 214.331
Despesas com vendas 20 (224.785) (186.014)
Despesas gerais e administrativas 20 (33.144) (29.643)
Outras receitas operacionais 21 5.346 2.139
Lucro operacional 146.220 813
Receitas financeiras 22 36.208 32.161
Despesas financeiras 22 (97.936) (89.798)
Despesas financeiras liquidas (61.728) (57.637)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicao social 84.492 (56.824)
Imposto de renda e contribuigao social diferido 16 2.612 57.915
Imposto de renda e contribui¢ao social corrente 16 (1.217) -
Lucro liquido do exercicio 85.887 1.091
Lucro basico por agdo do capital social (em Reais) 221,87 2,87

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 85.887 1.091
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total do resultado abrangente do exercicio __85.887 __ 1.091

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Demonstracao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2024 2023
Receitas
Vendas de produtos e mercadorias 2.318.268 2.138.396
Outras receitas 3.301 2.683
Revers&o de provisao para créditos de liquidagao duvidosa 4 142
2.321.573 2.141.221
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias (1.455.912) (1.495.454)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (244.857) (174.613)
Valor adicionado bruto 620.804 471.154
Depreciagdo e amortizacdo (40.397) (40.439)
Valor adicionado liquido produzido 580.407 430.715
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 36.208 32.161

Outros 19 9

Valor adicionado total a distribuir 616.634 462.885
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal - remuneracgéo direta 180.641 167.485
Pessoal - beneficios 29.454 27.968
Impostos, taxas e contribuices
Federais 73.157 31.278
Estaduais 147.679 144.852
Municipais 291 295
Juros 99.525 89.916
Juros sobre capital préprio e dividendos 18.100 24.700
Lucros retidos (Prejuizo) 67.787 (23.609)
Valor adicionado distribuido 616.634 462.885

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
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