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PACAEMBU

CONSTRUTORA

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Séao Paulo, 26 de fevereiro de 2025 - Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia” ou “Pacaembu”), uma das principais construtoras e incorporadoras do pais com 33 anos de atuagao, focada no segmento
residencial econdémico associado ao Programa Minha Casa, Minha Vida, divulga o resultado do ano de 2024.

RECORDES ANUAIS HISTORICOS DE LANCAMENTOS, VENDAS LIQUIDAS, LANDBANK,

RECEITA LIQUIDA E LUCRO LiQUIDO

DESTAQUES
4T24 (vs. 4T23) e 2024 (vs. 2023)
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OM Lucro Liquido

4T24: R$ 515,7 milhdes (-29,8%)
2024: R$ 2.171,5 milhdes (+30,9%)

’ Lancamentos
[

@y Vendas Liquidas 4T24: R$ 617,4 milhdes (+42,4%)
2024: R$ 2.088,5 milhdes (+45,9%)
m Landbank
[}

2024: R$ 18,3 bilhdes (+50,2%)

Receita Liquida  4T24: R$ 435,1 milhdes (+40,8%)
2024: R$ 1.692,4 milhdes (+44,0%)

Lucro Bruto
Ajustado

4T24: R$ 135,2 milhdes (+64,3%) margem de 31,1% (+4,5 p.p.)
2024: R$ 512,4 milhges (+57,5%) Margem de 30,3% (+2,6 p.p.)

4T24: R$ 73,3 milhdes (+300,5%) margem de 16,8% (+10,9 p.p.)
2024: R$ 216,1 milhdes (+146,3%) margem de 15,4% (+6,4 p.p.)

Mensagem da Administracao

N&o hé& duvidas de que 2024 foi marcante na trajetéria da Pacaembu. No ano em que completamos
33 anos de historia, conquistamos resultados expressivos que reafirmam nossa solidez:
ultrapassamos a marca de R$ 2 bilhées em langamentos e vendas liquidas, nosso landbank
superou R$ 18 bilhdes e o lucro liquido alcangou o patamar dos R$ 261 milhdes.

Seguimos firmes em nosso propodsito de transformar a vida de milhares de familias. Nossa
estratégia de expansao geografica iniciada em 2021 tem se mostrado assertiva. Em 2024, iniciamos
nossa atuacdo em Minas Gerais, consolidamos nossa presenca no Mato Grosso e Parand e
mantivemos nossa relevancia no Estado de Sao Paulo como principal motor de nossa operagao,
fortalecendo ainda mais nossa presenga geografica.

O crescimento operacional permitiu @ Companhia potencializar seu impacto social, proporcionando
moradia a aproximadamente 7.500 familias com renda de até 2 salarios-minimos, que correspondem
a quase 70% das nossas vendas.

Em 2024, a Pacaembu foi reconhecida por importantes premiacdes. Fomos eleitas, pelo terceiro
ano consecutivo, a 2* maior construtora do Brasil em m2 pela INTEC. Também figuramos entre as
melhores do anuario Valor 1000, fomos escolhidos pela quinta vez como a melhor construtora do
Brasil pela IstoE Dinheiro, e mantivemos a certificacdo GPTW pelo 3° ao consecutivo (Great Place
to Work), entre outras conquistas.

Na frente de Sustentabilidade, avangamos de forma estratégica e estruturada. Concluimos nosso
estudo de dupla materialidade, definindo os temas prioritarios para o nosso negécio. Também
iniciamos o primeiro inventario corporativo de emissdes de Gases de Efeito Estufa e encerramos
2024 com a criagdo da Comissao de Sustentabilidade, que assessorara a Diretoria na condugao
sélida e transparente dos temas ambientais, sociais e de governanca (ASG).

No ambito operacional e financeiro, seguimos evoluindo com eficiéncia e consisténcia. Registramos recordes
histéricos em lancamentos, vendas, landbank, receita liquida e lucro liquido, tanto no quarto trimestre quanto
no consolidado do ano. Os pregos médios de lancamentos cresceram 6,1% no 4724 em comparacao ao
4T23, enquanto as vendas liquidas atingiram R$ 617,4 milhdes, um avanco de 42,4% no mesmo periodo.
Mantivemos a trajetdria de recuperagdo de margens, impulsionada pelo aumento da eficiéncia
operacional e pelo realinhamento estratégico dos precos de venda. Como resultado, a margem
bruta ajustada’ atingiu 31,1% no 4T24, avango de +4,5 p.p. em relagéo ao 4723, e 30,3% no con-
solidado de 2024, crescimento de +2,6 p.p. frente a 2023. Reforcamos que realizamos avaliagdes e
atualizagdes trimestrais dos orgamentos das obras, garantindo que os reajustes de pregos superas-
sem as atualizagbes de custos, o que permitiu a elevagdo da margem bruta ao longo do ano.

O lucro liquido atingiu R$ 73 milhdes no 4T24, representando um expressivo crescimento de
+301% vs. 4T23, e alcangou R$ 261 milndes em 2024, um avanco de +146% em relac@o a 2023.
Esse robusto desempenho reflete o crescimento operacional, a evolucdo das margens e a
manutengdo de uma equilibrada estrutura de capital.

Encerramos o ano com uma solida estrutura financeira, registrando posicéo de caixa de R$ 422
milhdes (+13% vs. dez/23) e caixa liquido? de R$ 141 milhdes (+15% vs. dez/23)

Esses resultados sao fruto do compromisso e dedicacéo de nossa equipe altamente qualificada e
engajada, que, com o apoio dos acionistas controladores e do Conselho de Administracao,
impulsiona nossa trajetéria de crescimento sustentavel e rentavel. Agradecemos a confianca de
nossos clientes, colaboradores e parceiros, que nos permitem seguir transformando vidas e
concretizando o sonho da casa prépria para milhares de familias.

(1) Margem Bruta Ajustada pela exclusao dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do
Plano Empresario destinado a construcao.
(2) Caixa Liquido de endividamento.

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM 162/22 informamos que os auditores independentes da
Ernst & Young Auditores Independentes S.S., ndo prestaram durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 outros servigos que nao os relacionados com a auditoria externa. A contratagao
de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do
auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu prdprio trabalho; (b) ndo exercer
funcbes gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servigos que possam ser considerados proibidos
pelas normas vigentes. As informagdes no relatério da administragdo que nao estao claramente
identificadas como cépia das informagdes constantes das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, nao foram objeto de auditoria ou revisdo pelos auditores independentes.

Destaques Operacionais e Financeiros

A/A
/T (%) mm

Destaques Operacionais

Lancamentos-Fases

Empreendimentos

(R$ milhoes)™ 5157 5523 -66% 7351 -298% 21715 16589 30,9%
Vendas Liquidas

R$ milhoes)" 6174 4969 243% 4337 424% 20885 14315 459%
VSO (%) 405% 333% 71pp. 360% 45pp. 699% 649% 50pp.
Unidades Habitacionais

Entregues 3.897 958 3068% 4156 -62% 6212 7561 -17,8%
Unidades Habitacionais

Entregues - VGV

(R$ milhdes) 601,8 1597 2768% 6940 -133% 9824 1.1728 -162%
Landbank

(R$ milhoes)™ 18281,1 17.0379  73% 121710 502% 18281,1 12171,0 502%
Destaques Financeiros (em R$ milhdes)

Receita Liquida 435,1 4990 -128% 3091 408% 16924 11752 44,0%
Lucro Bruto 1343 1499 -104% 80,7 664% 505,11 320,1 57,8%
Margem Bruta (%) 309% 300% 09pp. 261% 48pp. 298% 272% 26pp.

Lucro Bruto Ajustado® 1352 1519 -11,0% 823 643% 5124 3253 575%
Margem Bruta

Ajustada (%) 31,1% 304% 07pp 266% 45pp. 303% 27,7% 26pp.
EBITDA Ajustado 75,6 812 -69% 234 2231% 2616 129,3 102,3%
Margem EBITDA

Ajustado (%) 174% 163% 1,0pp. 76% 97pp. 155% 11,0% 45pp.
Resultado Financeiro 54 74 -27,0% 49 102% 278 149 86,6%
Lucro Liquido 733 795 -78% 18,3 3005% 2611 106,0 146,3%
Margem Liquida (%) 16,8% 159% 09p.p. 59% 109pp. 154% 9,0%% 64pp.
Caixa e Equivalentes © 421,7 5319 -20,7% 374,7 12,6% 421,7 3747 12,6%
Divida (Caixa) Liquida®  (140,6) (214,7) -345% (1228) 145% (1406) (1228) 145%
Geragéo de Caixa © (74,1) 20,1 -468,3% 9,1) 713,0% 63,1 90,7 -30,4%
Patriménio Liquido

Consolidado 6636 6414 35% 4715 407% 6636 4715 407%
Divida (Caixa) Liquida/

Patriménio Liquido (%) 212% -335% 123pp. -260% 49pp. -212% -260% 48pp.
ROE LTM® 460% 369% 91pp. 246% 214pp. 460% 24,6% 21,4 pp.
ROIC LTM® 532% 459% 72pp. 257% 275pp. 532%  257% 27,5pp.

™ Inclui Unidades Habitacionais e Lotes Comerciais

@ Lucro Bruto Ajustado pela exclusé@o dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do
Plano Empresério destinado a produgéo.

@ Inclui Caixa Restrito

“ Divida Liquida = Divida Corporativa + Dividas de Producéo - Caixa e Equivalentes de Caixa
somado ao Caixa Restrito

© Geragao de Caixa ajustada pelo pagamento de dividendos + juros sobre o capital préprio

©®ROE LTM é calculado pelo lucro liquido dos Ultimos 12 meses dividido pelo patriménio liquido
médio do periodo.

MROIC LTM ¢é calculado pelo NOPAT dos Ultimos 12 meses dividido pela média do capital
empregado do periodo.

Lancamentos

Lancamentos 4T24 3T24 T/T (%) 4T23 A/A (%, 2024 2023 A/A (%
Numero de Unidades’ 2.749 2.984 -7,9% 4.070 -32,5% 11.499 9.258 24,2%
VGV 100% (R$ milhdes)' 515,7 552,3 -6,6% 735,1 -29,8% 2.171,5 1.658,9 30,9%
VGV Pacaembu (R$ milhdes)'?  460,0 491,7 -6,4% 656,5 -29,9% 1.920,7 1.491,4 28,8%
Prego Médio 100% (R$ mil)! 187,6 1851 1,4% 180,6 3,9% 1888 1792 54%

Preco Médio Pacaembu (R$ mil)' 167,3 164,8 1,5% 161,38  3,7%
Preco Médio Iméveis
Pacaembu PMCMV?® (R$ mil)

167,0 161,1  3,7%

191,6 1851 3,5% 1806 6,1% 1902 180,8 52%

"inclui unidades habitacionais e lotes comerciais

(Preco Médio dos Iméveis PMCMV - R$ mil)

+6,1%

*3,5% +5,2%

1916 | 190,2
i 180,8

2024

3724

4724

2023

DESTAQUES NOS LANCAMENTOS
Sao José do Rio Preto/SP - Residencial Olinda Sala | Lancamento Nov/2024

879 Unidades Lancadas
VGV Total de R$ 171,4 milhdes

564 Unidades Lancadas
VGV Total de R$ 104,9 milhdes

Vendas Liquidas

[ VencasLiqicas | a2 [o72a 17 o 4720 i o) 2024 | 2023 | )

VGV 100% (em R$ milhdes)' 617,4 496,9 24,3% 433,7 42,4% 2.0885 1.4315 459%
VGV Pacaembu

(em R$ milhdes)'? 542,5 438,6 23,7% 392,6 38,2% 1.8545 1.295 432%

Numero de Unidades 3.217 2.602 23,6% 2.372 35,6% 11.037 8035 37,4%

Preco Médio 100% (em R$ mil)’  191,9 191,0 0,5% 1828 50% 1892 1782 6,2%
Preco Médio Pacaembu
(em R$ mil)’ 168,6 168,6 0,0% 1655 1,9% 1680 1612 4,3%
Preco Médio Iméveis
Pacaembu PMCMV? 192,8 1922 0,3% 182,1  59% 1897 1779 6,7%

" inclui unidades habitacionais e lotes comerciais

2 exclui o valor atribuido a terrenistas

3 inclui o terreno e considera somente empreendimentos vinculados ao programa Minha Casa, Mi-
nha Vida

A Companhia considera como vendas liquidas apenas unidades habitacionais cujos repasses fo-

ram efetivamente realizados.

A Pacaembu registrou recordes de vendas liquidas em VGV e unidades, tanto no 4T24 quanto no

acumulado de 2024.

No 4T24, as vendas liquidas totalizaram R$ 617,4 milhdes em VGV (+42,4% vs. 4T23), correspon-

dentes a 3.217 unidades (+35,6% vs. 4T23). O preco médio dos iméveis PMCMV atingiu R$ 192,8

mil, evolugdo de +5,9% em relacao ao 4T23.

Em 2024, as vendas liquidas totalizaram R$ 2,1 bilhdes em VGV (+45,9% sobre 2023), correspon-

dentes a 11.037 unidades (+37,4% vs. 2023). O preco médio dos iméveis da Pacaembu no PMCMV

atingiu R$ 189,7 mil, crescimento de +6,7% em relacdo a 2023.

Adicionalmente, em dezembro de 2024, a Companhia possui na esteira de repasse um backlog de

380 unidades, cujo tramite esta seguindo o fluxo normal e sera concluido ao longo do 1T25.

Vendas Liquidas em VGV - R$ milhdes

+45,9%
+42,4% +24,3%
2.088,5
1.431,5
o - :
4723 3724 4724 2023 2024
Preco Médio dos Iméveis PMCMV - R$ mil
+5,9% +0,3% +6,7%
[ f ¥
192,2 192,8 189,7
3 - .
4723 3T24 4724 2023 2024

Velocidade sobre a oferta - VSO

\\\\\‘ v

Estoques

Obras em Andamento 4.529 767,4
Obras Entregues 226 29,6
Total 4.755 797,0

Os estoques da Companhia, ao final do 4724, totalizaram 4.755 unidades, sendo 4.529 em projetos
com obras em andamento, ou seja, 95,2% do estoque em fase de execucéo. Os estoques de unidades
em projetos concluidos referem-se a lotes comerciais, que normalmente sdo comercializados ao final
do projeto imobiliario. O valor de mercado em VGV dos estoques correspondeu a R$ 797,0 milhdes.

Landbank
[ Landbank [ 421 | sraa 1 e[ 123 [wa o) 2004 | 2023 [waco)

VGV (em R$ milhdes)'  18.281,1 17.087,9  7,3% 12.171,0 50,2% 18.281,1 12.171,0 50,2%

"considera efeitos de langamentos, aquisi¢oes e ajustes. Valor do VGV Pacaembu.
O landbank totalizou R$ 18,3 bilhdes em VGV Pacaembu (+50,2% vs. 4T23).

Receita Liquida e Lucro Bruto

Receita Liquida e Lucro Bruto
(RS milhGes) A4T24 | 3T24 | T/T (%) | 4T23 [A/A (%) mm AJA (%)

Receita Liquida 435,1 499,0 -12,8% 309,1 40,8% 1.692,4 1.175,2 44,0%
Lucro Bruto 134,3 149,9 -104% 80,7 66,4% 5051 320,1 57,8%
Margem Bruta 30,9% 30,0% 0,8p.p. 26,1% 4,7p.p. 29,8% 27,2% 2,6p.p
Lucro Bruto Ajustado’ 1352 151,9 -11,0% 82,3 64,3% 5124 3253 57,5%
Margem Bruta Ajustada 31,1% 30,4% 0,6 p.p. 26,6% 4,5 p.p. 30,3% 27,7% 2,6 p.p

" Lucro Bruto Ajustado pela exclusdo dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do
Plano Empresério destinado a construgéo.

A receita liquida alcangou R$ 435,1 milhdes no 4T24 (+40,8% vs. 4T23) e R$ 1,7 bilhao em 2024

(+44,0% vs. 2023), recordes histéricos para os periodos. O positivo desempenho foi consequéncia

da relevante performance de vendas e a evolugao adequada das obras.

Receita Liquida - R$ milhdes

+44,0%
+40,8% -12,8% 1.692.4
{ [ 1 {14752
499,0 i
309,1 435,1
== 0 e
4123 3124 4724 2023 2024

O lucro bruto ajustado alcangou R$ 135,2 milhdes no 4T24 (+64,3% vs. 4T23) com margem bruta
ajustada de 31,1% (+4,5 p.p. vs. 4T23). Em 2024, o lucro bruto ajustado atingiu R$ 512,4 milhdes
(+57,5% vs. 2023) com 30,3% de margem ajustada (+2,6 p.p. vs. 2023), reflexo da diluicao de cus-
tos e o impacto positivo da elevagao no preco médio das unidades no PMCMV.

Lucro Bruto Ajustado - R$ milh6es e Margem Bruta Ajustada - %

26,6% 30,4% 311%  27,7% 30,3%
+57 5%
+64,3% -11,0% i
[ [ 1 512 4
151, 325 3
823 51,9 1352 |
- 0 e
4123 3724 4124 2023 2024

Despesas Gerais e Administrativas

Desp. Gerais e Administrativas
(R$ milhdes) 4T24 | 3T24 |T/T (%)| 4T23 |A/A (%) A/A (%)

Receita Liquida 4351 499,0 -12,8% 309,1 40,8% 1.6924 1.1752 44,0%
Desp. Gerais e Administrativas (87,9) (337) 125% (30,3) 251% (124,6) (99.8) 24,8%
Desp. Gerais e Administrativas/

Rec. Liquida 87% 6,8% 20pp. 98% -1,1pp. 74% 85% -1,1pp.
As despesas gerais e administrativas apresentaram diluicdo (-1,1 p.p. vs. 4T23) e corresponderam
a 8,7% da receita liquida no 4T24 e a 7,4% em 2024 (-1,1 p.p. vs. 2023), apresentando ganho de
eficiéncia operacional no ciclo de crescimento da Companhia.

G&A / Receita Liquida - %

+24 8%
+25,1% { +12,5% 124 6
37 9
— -
4723 3T24 4T24 2023 2024

Despesas com Vendas e Marketing

Desp. com Vendas e Marketin:
P Rs minges) TIT (%) 4723 |arA <°/=-)A/A )

Receita Liquida 4351 4990 -12,8% 309,1 408% 1.6924 1.1752 44,0%
(17,3) (296) -41,6% (20,9) -172% (935) (71,6) 806%

Despesas com Vendas e Marketing

Desp. com Vendas e
Marketing/Receita Liquida 4,0% 59% -20pp. 68% -29pp. 55% 6,1% -0,6 p.p.

As despesas com vendas e marketing em relacao a receita liquida apresentaram reducao de -2,9

p.p. no 4T24 em comparagao ao 4T23. No ano de 2024 a relacao apresentou uma reducéo de -0,6
p.p., também apresentando ganho de eficiéncia operacional no ciclo de crescimento da Companhia.

Desp. com Vendas e Marketing / Receita Liquida - %

+30,6%
+17,2% -41,6%
) - o
4123 3124 4124 2023 2024
Ebitda Ajustado

[t Ajusiaio (55 milvoe) | 4724 5724 1T 0 4T23 WA Cll 2004 | 2025 [WACo)

Lucro Operacional antes do

Resultado Financeiro 726 778 67% 203 2576% 2475 119,22 107,6%
(+) Depreciacao e amortizagdo 21 15 400% 16 31,3% 6,8 49 388%
EBITDA 747 793 -58% 21,8 242,7% 254,3 124,1 104,9%
(+) Encargos de financiamentos

alocados no Custo 09 20 -550% 1,6 -438% 73 52 40,4%
EBITDA Ajustado 756 812 -69% 234 2231% 2616 1293 1023
Receita Liquida 4351 4990 -12,8% 309,1 40,8% 1.6924 1.1752 44,0%

Margem EBITDA Ajustado 17,4% 16,3% 1,0 p.p. 7,6% 9,7 p.p. 155% 11,0% 4,5 p.p.
O Ebitda Ajustado totalizou R$ 75,6 milhdes no 4724 (+223,1% vs. 4T23) e R$ 261,6 milhdes em
2024 (+102,3% vs. 2023), devido ao ganho de eficiéncia operacional supracitado.

Ebitda Ajustado e Margem Ebitda Ajustada - %

2 exclui o valor atribuido a terrenistas No 4T24, a VSO alcangou 40,5%, aumento de +4,5 p.p. vs 4T23. Em 2024, a VSO foi 69,9%, 7 6% 16,3% 17.4% 11,0% 15,5%
%inclui o valor do terreno e considera somente empreendimentos Pacaembu vinculados ao +5,0 p.p. em relagéo a 2023. 1070 . o
programa Minha Casa, Minha Vida ’ +102 3%
No 4T24, os langamentos somaram R$ 515,7 milhdes em VGV (-29,8% vs. 4T23), correspondentes + o, y
a 2.749 unidades (-32,5% vs. 4T23). Em 2023, houve maior concentragdo de langamentos no 2° "'5'0 223,1% T 6,9% 261 6
semestre, em especial no 4T23, com langamentos de projetos relevantes como: (i) Jardim dos Ipés l
1 (Primavera do Leste), com 861 unidades, (ii) Parque Esplanada (Votuporanga), com 798 unidades +4,5 +7,2 H 59 9% 81,2 129 3
e (iii) Bem Viver Uvaranas (Ponta Grossa), com 580 unidades. O preco médio do 4T24 foi de 75,6
R$ 187,6 mil, superior em +1,4% vs. 3T24. Na comparacao com o 4723, houve aumento de +3,9%. ; 64,9% 23,4 -
Em 2024, houve recorde de langamentos, totalizando R$ 2,2 bilhdes em VGV (+30,9% vs. 2023), H —— -
correspondentes a 11.499 unidades (+24,2% vs. 2023). O pregco médio dos iméveis da Pacaembu 36.0% o 40 5 % 4723 3T24 4T24 2023 2024
no PMCMV atingiu R$ 190,0 mil, crescimento de +5,1% em relagao a 2023. s 33,3%
(Langamentos em VGV - R$ milhdes) . -
20.9% Resultado Financeiro
+30, 4723 3T24 4T24 2023 2024
-29,8% -6,6% : H -
[ : : i 2.171,5 Res‘zg;dl:iﬁ:gzgfe"° ar24 | 7T (%) | 423 | AIA (%) mm A/A (%)
1.658,9 Unidades habitacionais entregues .
731.1 Receita Financeira 15,7 157 0,0% 11,3 38,9% 56,5 38,7 46,0%
552,3 515 7 Unidades Habitacionais Entregues | 4724|3124 [ T/7 ()| 4723 /A (%)] 2024 | 2023 [a/a (o) JEEEES SN RLE LRI (103) (82) 256% (64) 609% (288) (238) 21,0%
Numero de unidades habitacionais ~ 3.897 958 306,8% 4.156 -6,2% 6.212  7.561 -17,8% Resultado Financeiro 54 74 -270% 49 102% 27,8 149 86,6%
VGV Pacaembu 601,8 159,7 276,8% 694,0 -13,3% 982,4 1.172,8 -16,2% Receita Liquida 435,1 499,0 -12,8% 309,1 40,8% 1.692,4 1.1752 44,0%
4723 3724 4724 2023 2024 No 4T24, houve a entrega de 3.897 unidades habitacionais (-6,2% vs. 4T23) e em 2024 foram 6.212 Resultado Financeiro/
(-17,8% versus 2023) devido a atual fase de execugéo dos projetos. Receita Liquida 1,2% 1,5% -0,2p.p. 1,6% -02p.p. 16% 1,3% 0,4 p.p.
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PACAEMBU

CONSTRUTORA

|* continuagao

A despesa financeira foi impactada pela concluséo da 1* Emissdo de Nota Comercial da Pacaem-
bu, em junho de 2024. Essa foi a primeira operacdo de mercado de capitais da Pacaembu, totali-
zando R$ 200 milhGes. Parte dos recursos foi utilizada para realizar o pré-pagamento de CCB no
valor de R$ 50 milhdes. A receita financeira foi beneficiada: (i) pela posicdo de caixa 12,6% maior;
(if) como consequéncia da maior Selic média e (iii) pelo caixa da captagdo mencionada. O resultado
financeiro liquido foi positivo em R$ 5,4 milhdes no 4T24 (+10,2% vs. 4T23) e em R$ 27,8 milhdes

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Resultado a Apropriar
Resultado a Apropriar (REF) 5 - o
o 2

\\‘§§§\\\Q\\\\\\\ . !

* NN ‘@

bl

Em 2024, houve mudanca no critério de repasses da Caixa Econdmica Federal, com os depdsitos
dos recursos sendo realizados ndo mais na assinatura dos contratos de financiamento, mas na
apresentagao do Registro Imobiliario do contrato, postergando temporariamente o ingresso de re-
cursos no periodo.

No fechamento do exercicio de 2024, a posigao de caixa e equivalentes era de R$ 421,7 milhdes

em 2024 (+86,6% vs. 2023).
¢ ) (+12,6% vs. dez/23) e o caixa liquido era de R$ 140,6 milhdes (+14,5% vs. dez/23). Ex-novo critério

Receitas de Vendas a

i iro - ilho A i 7933 6788 16,9% 596,3 33,0% 7933 596,3 33,0% ) ) ) .
Resultado Financeiro - R$ milndes proprar CEF, o caixa liquido no periodo seria de R$ 199,4 milhdes.
+86,6% (-) Custo Orgado de Unidades -
. Vendidas a Apropriar (533,7) (459,4) 16,2% (410,3) 30,1% (533,7) (410,3) 30,1% Geragao de Caixa
Resultado a Apropriar 259,6 2194 18,3% 186,0 39,6% 259,6 186,0 39,6%
27,8
+10,2% -27,0% Margem Bruta REF 327% 32,3% 0,4 p.p. 31,2% 1,5p.p. 32,7% 31,2% 1,5 p.p. Geragéo de Caixa 4T24 | 3T24 | T/T (%) | 4T23 | A/A (%) m@ AJA (%)
g P-p. P-p P-p.
( l H O resultado a apropriar no 4T24 alcangou R$ 259,6 milhdes (+39,6% vs. 4T23) e a margem bruta GEraQép d~e Caixa
74 14,9 REF foi de 32,7% (+1,5 p.p. vs. 4T23 e +0,4 p.p. vs. 3T24), comprovando a continuidade do ciclo de (R$ milhdes) * (74,1) 201  -4683 (9,1) 713,0% 631 90,7 -30,4%
49 " 54 : aumento de margem da Companhia. Impacto na alteragao
Y . H no critério de repasses
H M Bruta REF - %
o - ap argem Bruta ° da CEF 252 163 545% 00 na. 588 0,0 na.
4723 3724 4724 2023 2024 Geragéo de Caixa ex efeito
+1,5 +0,4 +1,5 CEF (R$ milhdes 49,0 36,4 -2345% (9,1 437,0% 121,8 90,7 34,4%
L Liquid
ucro Liquido 1 Y
cro Liquido o o o [ 32.3% 32,7% 32,7% "A partir do 2T24, o célculo da geracdo de caixa liquida n&o considera mais os valores do
(R$ milhGes) 4T24 | 3T24 | T/T (%) | 4723 | A/A (%) A/A (%) 31,2% 370 P 31.29% arrendamento mercantil.
Receita Liquida 435,1 499,0 -12,8% 309,1 40,8% 1.692,4 1.1752 44,0% - No .4T24, houve COr.ISlimO de caixa de R$ 74,1 milhdes. Ex-novo critério CEF, o consumo no periodo
Lucro Liquido 733 795 -7,8% 183 3005% 2611 1060 146,3% : seria de R$ 49,0 milhGes.
Margem Liquida 16,8% 159% 0,9p.p. 59% 109pp. 154% 9,0% 6,4 p.p. Em 2024, houve geracao de caixa de R$ 63,1 milhdes, redugéo de -30,4% vs. 2023. Ex-novo crité-
ROE LTM® 46,0% 36,9% 9,1p.p. 24,6% 21,4pp. 46,0% 24,6% 21,4 p.p. : rio CEF, geragéo de R$ 121,8 milhes, ou 34,4% vs. 2023.
ROIC LTM® 53,2% 45,9% 7.2p.p. 25,7% 27,5p.p. 53,2% 257% 27,5 p.p. :
4723 3724 4724 2023 2024 o
) gg)g;g:{l)culado pelo lucro liquido dos ultimos 12 meses dividido pelo patriménio liquido médio o +437,0% -234,5% rﬂ% .
P e - . .~ . .. ! t Iteraga =,
@ (I?(?‘I)(;r?ogilculado pelo NOPAT dos Ultimos 12 meses dividido pela média do capital empregado Posu;ao de Caixa e Endividamento c’:'i’t’éa;o"c":; eragao 36,4 90,7 8.8
O lucro liquido totalizou R$ 73,3 milhdes no 4T24 (+300,5% vs. 4T23) com margem liquida de Divida (Caixa) Liquid g )
16,8% (+10,9 p.p. vs. 4T23). Em 2024, o lucro liquido atingiu R$ 261,1 milhdes (+146,3% vs. 2023) ivida (Caixa) Liquida T24 | 3124 | T/T (%) | 4723 [A/A (%) A/A (%) Geragao de Caixa m
com margem liquida de 15,4% (+6,4 p.p. vs. 2023). As variagbes decorrem, principalmente de: (R$ milhGes) g g . ..
(i) expressivo crescimento do volume de langamentos; (i) ganho de eficiéncia operacional (preco & Divida Bruta 281,1 3172 -114% 251,9 11,6% 281,1 251,9 11,6% -9,1
evolugdo adequada das obras); (iii) eficiéncia da estrutura administrativa e de vendas com diluicao Empréstimos e Fin
do G&A e das despesas com vendas e marketing; e (iv) maior resultado financeiro oriundo da es- X . o o o -49.0
trutura de capital balanceada. ECorp’o;latlvo = 259,7 259,8 -0,1% 111,4 1332% 259,7 111,4 133,2% 4123 3124 124 2023 2024
P P mprestimos e Fin.
Lucro Liquido e Margem Liquida - % de Produgao 215 574 -626% 1405 -84,7% 215 1405 -84,7%
(-) Caixa e Equivalentes ' (421,7) (531,9) -20,7% (374,7) 12,6% (421,7) (374,7) 12,6%
15,9% 16,8% 9,0% 15,4% Divida (Caixa) Liquida (140,6) (214,7) -34,5% (122,8) 14,5% (140,6) (122,8) 14,5% Contas a Receber
5,9% Patriménio Liquido
+146,3% Consolidado 663,6 641,4 3,5% 4715 40,7% 6636 471,5 40,7% Contas a Receber
+300.5% 7 8% Divida (Caixa) Liquida/ (RS milhdes) 4T24|3T24 |T/T (%)| 4T23 |A/A (%) 2023 | A/A (%)
270 “i H 261,1 Patriménio Liq. -21,2% -33,5% 12,3 p.p. -26,0% 4,9 p.p. -21,2% -26,0% 4,8 p.p.
r mpacto na alteragé@o no critério Contas a Receber - Ativo Circulante  344,9 239,6 43,9% 201,7 71,0% 344,9 201,7 71,0%
79,5 106,0 t?e_ repasses da CEF 58,8 33,6 74,9°/o 0,0 n.oa. 58,8 0,0 n.f. Contas a Receber - Ativo
183 73,3 H . Divida (Caixa) Liquida (199,4) (248,3) -19,7% (122,8) 62,3% (199,4) (122,8) 62,3% N3o Circulante 36,3 71,5 -492% 41,0 -11,3% 36,3 41,0 -11,3%
. - i Divida Liquida ex-efeito
—_— a CEF/Patriménio Liquido  -30,0% -38,7 -0,2 p.p. -26,0% 0,2 p.p. -30,0% 26,0 0,2 p.p. Total do Contas a Receber 381,2 311,1 22,5% 242,6 57,1% 381,2 2426 57,1%
4123 3724 4124 2023 2024 No encerramento do 4T24, as contas a receber totalizaram R$ 381,2 milhdes (+57,1% vs. 4T23),
" Inclui Caixa Restrito 90,5% dos quais no ativo circulante.
BALANGCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
SibZicejceze mbiciceizo2aielaozs (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023 Notas 2024 2023 2024 2023 Controladora Consolidado
. Passivo
Ativo Circulante Notas 2024 2023 2024 2023
Circulante Empréstimos e financiamentos 10 39.788 14.261 61.270 130.743 Receita operacional liquida 17  39.181 26.787 1.692.380 1.175.245
Fornecedores 11 5.279 3.258 91.260 83.944 imévei i
Caixa e equivalentes de caixa 3a 304.935 164.960 346.958 243.650 Provisses 12 ¥ _ 5894 4733 Custos dos iméveis vendidos 18 _(37.888) (25.975) (1.187.238) (855.180)
Caixa restrito 3b - 32 74.781 131.060 Dividendos a pagar 15.c 52.012 25.180 52.012 25.180 Lucro bruto . o 1293 812 505.142  320.065
Arrendamentos 9.c 3.973 3.653 3.973 3.653 Despesas e receitas operacionais
Contas a receber 4 35.644 18272  344.850 201.668 Adiantamento de clientes 215 - 35215  9.653 Despesas gerais e administrativas 18 (123.962) (99.530) (124.629) (99.830)
Estoques 5 24.770 823  226.271 178.657 Outras contas a pagar 14 __42.986 28.570 _ 63.385 _43.900 Despesas com vendas 18 (1.509) (2.202) (93.476) (71.566)
Total do passivo circulante 144.253 74.922 313.009 301.806 liqui 18.2 4 >
Adiantamentos para aquisigao de terrenos 7 11.482  11.431 28.276  17.854 Nao circulante Outras despesas,. IQUIda.s o 19 (18.263) (7.642)  (47.562) (30.534)
o _um s _sm ssser  Eviamesmeenons p wen ey s i Pevedcmenmnol 4 gz e e
Total do ativo circulante 384.578 209.934 1.074.607 806.876 Erov!s?o para perdas de investimentos 81e21 ;fgz ; ?gg ” gg? 5 ;Z Lucro operacional antes do resultado financeiro - .
I rovisdes R . . . .
N&o circulante Partes relacionadas 13 40622 37.250 _ _ e dos |mp?stos . 260.442 107.673  247.526 119.202
Contas a receber 4 492 3.467 36.344  40.978 Arrendamentos 9.c 7.181 2.636 7.181 2636 Resultado financeiro
Adiantamento de clientes - - 1173 6.879 Despesas financeiras 20 (23.294) (18.704)  (28.752) (23.794)
Estoques 5 1.182 15.918 39.827  46.403
Outras contas a pagar 14 = 4545 = __4.545 Receitas financeiras 20 _ 23.989 17.119 __ 56.511 __ 38.681
Outros ativos 6 795 622 3.475 3.225 Total do passivo nao circulante 277.151 150.336 259.322 171.637
. - Patrimoénio liquido 15 695 (1.585) 27.759 14.887
Adiantamentos para aquisi¢ao de terrenos 7 10.732  15.422 11.922  20.920 Capital social 365.925 364.860 365.925 364.860 Lucro operacional antes do imposto de renda
Investimentos 8.a 627.334 430.243 10.115 5.389 Reserva de lucros 277.305  88.290 277.305  88.290 e da contribui¢do social 261.137 106.088 275.285 134.089
i ; A Reserva de capital 20.090 _18.399 20.090 _18.399 Imposto de renda e contribui¢do social - corrente  12.a 22 41 14.316) (22.362
Imobilizado e intangivel 9 59.611 _21.201 59.611 _21.201 Patriménio liquido de controladores 663.320 471549 _ 663.320 471.549 | P 1o de rend rib G20 S0k | - diferido 12 :17; 227; ( 23; ((5 707;
Total do ativo no circulante 700.146 486.873 _161.294 138116  Participagdo de nao controladores - - 250 - mposto de renda e contribuigac soctal - dierido. 12.a :
) - T T Total do patriménio liquido 663.320 471.549 _ 663.570 471.549 Lucro liquido do exercicio 261.098 106.020 _ 261.207 _ 106.020
Total do ativo 1.084.724 696.807 1.235.901 944.992 Total do passivo 1.084.724 696.807 1.235.901 944.992 Lucro atribuivel aos acionistas controladores 261.098 106.020  261.098 106.020
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Lucro atribuivel aos acionistas nao controladores - - 109 -
= ~ ~ - Lucro por acéo:
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Lucro liquido basico por agéo - R$ 21 2,0103 0,8155 2,0103 0,8155
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Lucro liquido diluido por acédo - R$ 21 1,9766 0,8018 1,9766 0,8018

(Em milhares de reais)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

Controladora Consolidado
Reserva de o
Capital Social Capital Reserva de Lucros DEMONSTRAQOES DOS
Total doPartici- RESULTADOS ABRANGENTES
Plano de patriménio  pacao Total do . d
Capital Gasto na remuneragao Dividendos Dividendos Lucros liquido dendo patriménio Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 EEES RS
social (-) Capitala emissao baseado  Reserva Reserva adicionais interme- acumu- atribuivel aos contro- liquido
Notas subscrito integralizar de agdes em agdes estatutaria legal propostos diarios lados controladores ladores consolidado Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 365.467 (90) (517) 18.399 55.332 _ 22.886 10.072 - - 471.549 - 471.549 2024 2023 2024 2023
Constituicao capital social 15.a 1.065 - - (1.065) - - - - - - 141 141
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 261.098 261.098 109 261.207 Lucro liquido do exercicio 261.098 106.020 261.207 106.020
Lucros distribuidos i 15.c - - - - - - (10.072) - - (10.072) - (10.072) Outros resultados abrangentes _ _ _ _
Plano de remuneracao baseado em agoes 15/24 - - - 2.756 - - - - - 2.756 2.756 o
Constituigao da reserva legal 15.d - _ — - — 13.055 - — (13.055) — _ _ Total do resultado abrangente do exercicio 261.098 106.020 261.207 106.020
Dividendos minimos obrigatdrios 15.c - - - - - - - 10.000 (62.011) (52.011) - (52.011) Lucro atribuivel aos acionistas controladores 261.098 106.020 261.098 106.020
Dividendos adicionais propostos 15 - - - - - - 24.804 ~ (24.804) - - N Lucro atribuivel aos acionistas nao controladores - - 109 -
Dividendos intermediarios 15.c - - - - - - - (10.000) - (10.000) - (10.000)
Constituicao da reserva estatutaria 15.b/d - - - - 161.228 - - — (161.228) - - - As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Saldos em 31 de dezembro de 2024 366.532 (90) (517) 20.090 216.560 _ 35.941 24.804 - - 663.320 250 663.570
Capital social Reserva de Capital Reserva de lucros =
Plano de — T DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Capital (-) Gastona remuneracao Dividendos Lucros patriménio liquido patriménio Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
social Capitala emissao baseado  Reserva Reserva adicionais acumu- atribuivel aos liquido (Em milhares de reais)
Notas subscrito integralizar de acoes em acoes estatutaria legal propostos lados controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 265.008 - (517) 15.402 90.188 _17.585 1.149 - 388.815 388.815 g
Aumento do capital social 15.a  100.459 (90) - — 7 (89.865) - — (10.135) 369 369 Bonliolacors Bon=olldaca
Lucro liquido do exercicio - - - - - - (1.149) 106.020 106.020 106.020 2024 2023 2024 2023
Lucros distribuidos 15.c - - - - (323) - - - (1.472) (1.472)
Plano de remuneragao baseado em agoes 15/24 - - - 2.997 - - - - 2.997 2.997 (Reapre- (Reapre-
Constituicao da reserva legal 15.b - - - - - 5.301 - (5.801) - - Receitas sentado) sentado)
B!¥!§ZE§S§ amc;:zzllrgr?aslg brrlg acglc?ss }g'g - - - - - - 10.072 Efg‘ésgi (25.180) (25.180) Receita de incorporago imobiliria 44396 30.336 1.712.109 1.209.192
Constituicao da reservg egtatutéria 15.0/d _ _ _ _ 55.332 _ — (55.332) _ _ Reversao (provis@o) para perdas de crédito esperadas (465) 37  (16.963)  (11.528)
Lucros a disposig&o a assembleia - - - - - - - - - - Outras receitas 1.216 3.528 811 4.807
Saldos em 31 de dezembro de 2023 365.467 (90) (517) 18.399 55.332 _ 22.886 10.072 — 471.549 471.549 45147 33.901 1.695.957 1.202.471
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Insumo adquirido de terceiros
= Custos dos iméveis vendidos (37.888) (25.975) (1.187.238) (855.180)
DEM?"_STRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (37.819) (37.092) (143.955) (136.050)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 . ) Perdas na baixa de ativos irrecuperéveis (11.183)  (228)  (12.186) (921)
(Em milhares de reais)
(86.890) (63.295) (1.343.379) (992.151)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Valor adicionado bruto (41.743) (29.394) 352.578 _ 210.320
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Retencdes
Fluxo de caixa das atividades operacionais Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos (19.462) (17.640) (26.435) (23.840) Depreciagao e amortizagéo (6.706) _ (4.874) (6.706) (4.874)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 261.137 106.088 275.285 134.089 Recebimento de dividendos 264.555 197.120 1.000 2.650 (6.706)  (4.874) (6.706) (4.874)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades Partes relacionadas 3.372 31.571 - - - . X ’ )
geradas pelas atividades operacionais: Imposto de renda e contribuicao social pagos (22) — _(15.099) (26.366) Valor liquido produzido pela Companhia (48.449) (34.268) 345.872 205.446
Provisdo (reversdo) da provisdo para garantia - 1) 8.272  5.696 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 133.442 136.225 162.352 47.006 Valor adicionado recebido em transferéncia
Depreciagao e amortizagao 6.706 4.874 6.706 4.874 Fluxo de caixa das atividades de investimentos Resultado de equivaléncia patrimonial 402.883 216.235 8.051 1.067
Provisdo para demandas judiciais 1.233 626 1.414 574 Aquisicao de bens do ativo imobilizado (35.508) (4.490) (35.508) (4.490) Receitas financeiras 23989 17.119 56.511 38.681
Provisdo (reversao) para perdas de crédito esperadas 465 (37) 16.963 11.528 Reducao (integralizagao) de capital em controladas . . -
Despesa com outorga de opgoes 2756 2997 2756  2.997 e coligadas (27.872) 2.866 _ _ Valor total adicionado recebido em transferéncia 426.872 233.354 64.562 39.748
Apropriagéo de mais valia de estoques - 79 - 79 Adiantamento para futuro aumento de capital Valor adicionado total a distribuir 378.423 199.086 _ 410.434 _ 245.194
Resultado de equivaléncia patrimonial (402.883) (216.235) (8.051) (1.067) nas investidas (27.623) _(40.577) _ (1.624) _ (3.705) Distribuicao do valor adicionado 378.423 _199.086 410.434 _ 245.194
Baixa de im(_)bilizado o ) ) 152 82 152 82 Caixa quuid_o aplicad(_) nas atividages dg investimentos (91.003) _(42.201) (37.132) _ (8.195) Pessoal e encargos 92.649  73.440 105.462 81.693
Juros provisionados sobre empréstimos, financiamentos Fluxo de caixa das atividades de financiamentos R 30 diret 56.314  42.655 69.127 50.908
e arrendamentos 20.085 18.304 35.103 18.302 Liberaco de empréstimos e financiamentos 200.000 - 358.419 276.325 emuneragao direta - : - -
Perdas de distribuigdes desproporcional de lucros - 3582  3.172 11.896 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (51.260) (11.249) (329.268) (216.581)  Beneficios 15.007  11.494 15.007 11.494
Impostos diferidos indiretos 58 37 _ (8.057) _ 4.336 Custo com captagao de empréstimos e financiamentos (505) - (505) - FGTS 4.256 3.885 4.256 3.885
(110.291) (79.604) 333.715 193.386 Pagamento de dividendos (45.251) (7.220) (45.251) (7.220) Honorarios da administragao 15.381  12.409 15.381 12.409
Decréscimo/(acréscimo) em ativos: Aumento de capital - 369 - 369 = <
Caixa restrito 32 (1) 56.279 (54.682) Aumento na participacao dos acionistas ndo controladores - - 141 - Plano de remuneragao baseado em agoes 1.691 2.997 1.691 2.997
Contas a receber (14.862)  (1.712) (155.511) (52.127) Pagamento de arrendamentos (5.448) _ (4.037) _ (5.448) _(4.037) 24.676 _ 19.626 43.765 __ 57.481
Estoques (9.211) (14.217) (48.547) (48.170) Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades Federais 1.382 922 15.012 33.683
Outros ativos 2.833 6.979 (19.486) 11.766 de financiamentos 97.536 _(22.137) (21.912) _ 48.856 Estaduais - — - —
Adiantamentos para aquisi¢ao de terrenos 4.639 (3.367) (1.424) 10.356 Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa _139.975 _ 71.887 _103.308 _ 87.667 Municipais _ _ 1 4
(Decréscimo)/acréscimo em passivos: Caixa e equivalentes de caixa _ o i )
Fornecedores 2021  (993) 6.907 20.243  No inicio do exercicio 164.960 93.073 243.650 155983  Hemuneragao de capitais de terceiros - juros 23204 18704 28752  23.794
Outros passivos 9.623 18.091 11.097 16.359 No final do exercicio 304.935 164.960 _346.958 243.650 Remuneracgao de capitais préprios 261.098 106.020 261.207 106.020
Adiantamento de clientes 215 (2) 19.856 (2.569) Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa _139.975 _ 71.887 _103.308 _ 87.667 Lucro liquido do exercicio 261.098 106.020 261.207 106.020

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

E CONSOLIDADAS - 2024

PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. CNPJ 96.298.013/0001-68

— continuagao

PACAEMBU

CONSTRUTORA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

31 de dezembro de 2024 e 2023

1. INFORMAGCOES GERAIS

1.1. Contexto operacional: A Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia”), e suas controladas e
coligadas, tem como objetivo a exploragao do ramo de construgéo civil, engenharia, compra e venda
de iméveis, administragéo, assessoria e gerenciamento de obras e conjuntos habitacionais, com mais
de 30 anos de atuagado, foco no segmento residencial econémico associado ao “Programa Minha
Casa Minha Vida' e presenca geografica nos Estados de Sdo Paulo, Parana e Mato Grosso. A
Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto com registro na CVM categoria A, com sede
na Rua Sete de Setembro, Quadra 11-17 - Bauru/SP.

2. BASE PARA PREEARAQI_\O DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

2.1. Declaragdo de conformidade e base de preparacdo: As demonstracdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto determinados ativos financei-
ros que foram mensurados ao valor justo por meio do resultado. As demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil,
considerando a legislagéo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagoes e interpretagcdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e com as normas internacionais de
relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagcdo imobilidria no Brasil, registradas
na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na
venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da Administragdo da Companhia, alinhado
aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo do Pro-
nunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15). Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagoes
emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) em novembro de 2014, na preparacédo das suas demonstracdes financeiras. Desta forma, as
informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e corres-
pondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao. A Diretoria da Companhia autorizou a con-
clusdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 26 de fevereiro de 2025, consi-
derando que n&o houve eventos subsequentes ocorridos até essa data. 2.1.1. Continuidade
operacional: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagcao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM). Os aspectos relacionados ao reconhecimento da receita desse setor, bem
como de determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagao do conceito de transferén-
cia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias pelas Companhias de
incorporacéao imobiliaria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas seguem o entendimento
da CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do Pronunciamento CPC 47 -
Receita de Contrato com Clientes (IFRS 15), conforme descrito em detalhes na Nota Explicativa n°
2.3.1. As sociedades controladas incluidas no processo de consolidagdo estdo detalhadas na Nota
Explicativa n° 8. No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs aplicaveis a entidades de
incorporagao imobilidria no Brasil que estdo sujeitas as normas da CVM, em relagédo as demonstra-
coes financeiras separadas, somente no que se refere a capitalizagéo de juros incorridos pela contro-
ladora, em relagao aos recursos aplicados em investimentos em sociedades controladas para que
estas possam efetuar a construgéo dos empreendimentos. Para fins de IFRSs aplicaveis as demons-
tragoes financeiras separadas, a capitalizagéo de juros somente é permitida para ativos qualificaveis,
nao sendo caracterizado como ativo qualificavel os investimentos mantidos nas sociedades controla-
das, apresentados nas demonstragoes financeiras separadas. 2.1.2. Continuidade operacional: As
normas contabeis requerem que ao elaborar as demonstragdes financeiras, a administragao faca a
avaliagdo da capacidade de a entidade continuar em operacao no futuro previsivel. A administracao,
considerando o equilibrio observado do seu capital circulante liquido, o cumprimento de clausulas
restritivas (“covenants”) em seus contratos de empréstimos e financiamentos, além da expectativa de
geracao de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para os préximos 12 meses, concluiu que
nao ha nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando e, portanto, concluiu que é adequada a utilizagdo do pressuposto de continuidade
operacional para a elaboragdo de suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
2.1.3. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As demonstracoes financeiras sdo apresentadas
em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em
milhares de Real foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. 2.1.4. Apresentacéo de informacdes por segmento e natureza: A Companhia possui apenas
um segmento operacional (incorporacao e venda de imdveis), de acordo com as regras da NBC TG
22 (R2) que aprova o Pronunciamento Técnico CPC 22 (R2) Informagao por segmento. A Companhia
nao possui clientes que representem mais de 10% da receita total consolidada nao havendo, assim,
grau de dependéncia de clientes especificos a ser divulgado, entretanto, os repasses de vendas
conforme o Programa Minha Casa Minha Vida, sao integralmente realizados pela Caixa Econémica
Federal. 2.2. Base de consolidacao: As politicas contébeis descritas em detalhes abaixo tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da
Companhia e das controladas descritas na Nota Explicativa n® 8. Todas as transagoes, saldos, recei-
tas e despesas entre as controladas e a Companhia s&o eliminadas integralmente nas demonstra-
¢oes financeiras, sendo destacada a participagdo dos sécios nao controladores. (i) Controladas: As
demonstracdes financeiras de controladas sdo preparadas de acordo com as politicas contabeis
consistentes com as da Controladora, sao incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas a
partir da data na qual a Companhia obtém o controle, e continuam a ser consolidadas até a data em
que o controle deixar de existir. Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados séo
combinados integralmente e o valor patrimonial da participagao dos sécios nao controladores é deter-
minado pela aplicagdo do percentual de participacédo deles sobre o patriménio liquido das controla-
das. (ii) Controladas em conjunto: Uma “joint venture” é um acordo contratual através do qual a Com-
panhia e outras partes exercem uma atividade econémica sujeita a controle conjunto, situagdo em
que as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da
“joint venture” requerem a aprovacéo de todas as partes que compartilham o controle. A Companhia
apresenta suas participagdes em controladas e controladas em conjunto, nas suas demonstragoes
financeiras consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial. Nas demonstracdes financei-
ras individuais da Controladora, as participagdes em controladas e controladas em conjunto s&o re-
conhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial. 2.3. Principais praticas contabeis: 2.3.1. Apu-
racao e apropriagéo do resultado de incorporagao imobilidria e venda de unidades: Os resultados séo
registrados pelo regime de competéncia. As receitas e custos sdo apresentados, de acordo com o
objeto social especifico de cada Companhia. i) Venda de unidades (incorporagdo imobilidria): A Com-
panhia, suas controladas e investidas, adotaram o CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes
(IFRS 15), a partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando também as orientagdes contidas no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos
contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgagéo de certos tipos de transagdes
oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas Companhia aber-
tas brasileiras do setor de incorporacgéo imobiliaria. O Oficio circular indica que a aplicagédo do CPC
47 - Receita de Contratos com Clientes (IFRS 15) as transagdes de venda de unidades imobiliarias
nao concluidas, realizadas por entidades registradas na CVM do setor de incorporagdo imobiliaria,
tém questdes centrais, como: (a) o foco no contrato (unidade de conta); (b) 0 monitoramento continuo
dos contratos; (c) uma estrutura de controles internos em padrédo de qualidade considerado, no mini-
mo, aceitavel para os propdsitos aos quais se destina; (d) a realizacao de ajustamentos tempestivos;
e (e) a qualidade da informagao (valor preditivo e confirmatério das demonstracdes financeiras). A
receita somente é reconhecida, caso a Companhia identifique que nao exista mais o risco de incerte-
za de entrada de fluxo de caixa apds a identificagdo do contrato com o cliente. Nessa avaliag@o, o
modelo de negécios da Companhia refere-se, substancialmente, a construgdo por empreitada dos
empreendimentos do Programa Minha Casa Minha Vida, Lei Federal n° 11.977 de 2009, sendo as
vendas integralmente repassadas pela instituicdo financeira, nos empreendimentos em construgédo e
nos concluidos. No momento da assinatura do contrato de financiamento bancério, a titularidade é
transferida para a institui¢do financeira, ndo cabendo mais a incorporadora qualquer risco de recebi-
mento e/ou controle do ativo. Portanto, nesse momento se da o cumprimento da obrigagao de perfor-
mance para o empreendimento. Considerando esse fluxo financeiro o risco de crédito da incorpora-
dora é minimizado ficando a instituicéo financeira com risco de até 80% das unidades vendidas.
Nesse modelo de negécio o risco de distrato inexiste na incorporadora uma vez que, em caso de
inadimpléncia pelo cliente, a instituicao financeira podera executar a alienagéo fiduciaria e com a
consequente consolidagao da propriedade em seu nome podera alienar o imével a terceiros. » O saldo
do contas a receber refere-se a construcao por empreitada dos empreendimentos do Programa Mi-
nha Casa Minha Vida, Lei Federal n° 11.977 de 2009 e a venda de unidades comerciais dos respec-
tivos empreendimentos. A partir da referida norma, os seguintes procedimentos sdo adotados para o
reconhecimento de receita de vendas de unidades em construgao. * O custo incorrido (incluindo o
custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado pela
evolugdo financeira do empreendimento. E apurado o percentual do custo incorrido das unidades
vendidas (incluindo o terreno), em relagao a seu custo total orgado (POC), o qual é aplicado sobre o
valor justo da receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condicdes dos contratos de venda;
sendo assim, é determinado o montante da receita de venda reconhecida; * Os montantes das recei-
tas de vendas apuradas, liquido das parcelas ja recebidas, sao contabilizados como contas a receber
ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel. Se surgirem circunstancias que possam alterar
as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do prazo para conclusao, as estimativas ini-
ciais sao revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos
estimados e sao refletidas no resultado no periodo em que a Administragdo tomou conhecimento das
circunstancias que originaram a revisao. Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda dos
bens é reconhecida no momento da transferéncia da posse, quando os riscos e beneficios mais sig-
nificativos inerentes a sua propriedade sao transferidos. A variagdo monetaria, incidente sobre o saldo
de contas a receber até a entrega das chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo de
contas a receber, sao apropriados ao resultado de incorporagdo e venda de iméveis quando incorri-
dos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios “pro rata temporis”. ii) Receitas e despe-
sas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, re-
conhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos e os juros e corregdes monetérias das
unidades vendidas ap6s a entrega das chaves. As despesas financeiras abrangem os custos de em-
préstimos que sdo registrados em despesa financeira no periodo em que séo incorridos. Custos de
empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.
iii) Outras praticas relacionadas a atividade imobilidria: Provisdo de garantia: constituida em montan-
te julgado necessario para cobrir gastos com manutencdo em empreendimentos cobertos no periodo
de garantia. A provis@o é constituida em contrapartida do resultado (custo) a medida que os custos
dos servigos prestados incorrem. Eventual saldo remanescente nao utilizado da provisao é revertido
apos o prazo de garantia oferecida. A provisdo é revisada trimestralmente e representa um valor de-
terminado por unidade, sendo que tal valor é apurado pela Companhia levando-se em consideragao
dados histéricos e experiencias adquiridas em outros empreendimentos. Periodicamente a diretoria
revisa a suficiéncia da provisdo face os gastos de manutencéo e se necessario efetua os devidos
ajustes. A Companhia concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislagéo vigen-
te por um periodo de cinco anos. A constituicao da provisdo de garantia é registrada em todas as
sociedades do consolidado ao longo da construcéo do empreendimento, compondo o custo total da
obra, e apds a sua entrega inicia-se o processo de realizagédo da proviséo de acordo com a curva de
gastos histéricos definidos pela drea de engenharia. 2.3.2. Julgamentos, estimativas e premissas
contdbeis significativas: As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias. Julgamentos: A preparacgéo das demonstracées finan-
ceiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a diretoria faga julgamentos e estimativas
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgagoes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras. Contu-
do, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e
premissas: A seguir indicamos as principais estimativas e premissas utilizadas na preparagao das
demonstracoes financeiras: ® Custos orgados: os custos orcados totais, compostos pelos custos in-
corridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sdo mensalmente revisados,
conforme a evolugao das obras, e os ajustes com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da
Companhia de acordo com o método contabil utilizado. * Impostos: a Companhia e suas controladas
sao periodicamente fiscalizadas por diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenci-
arias e ambientais. Nao é possivel garantir que essas autoridades nao autuardo a Companhia e suas
controladas, nem que essas infragdes nao se converterdo em processos administrativos e, posterior-
mente, em processos judiciais, tampouco, o resultado dos eventuais processos administrativos ou
judiciais; * Provisdes para demandas judiciais (tributdrias, civeis e trabalhistas): a diretoria da Compa-
nhia revisa periodicamente a provisao para causas civeis, trabalhistas e tributarias. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridi-
co, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As avaliagdes para possiveis provisdes sao revi-
sadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias como prazo de prescricdo
aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. ¢ Avaliagdo do valor recuperavel de ativos: a diretoria revisa perio-
dicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas cir-
cunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de
seu valor recuperavel nas contas a receber, nos investimentos, nos estoques e no imobilizado. Quan-
do tais evidéncias sdo identificadas, é constituida provisao ajustando o valor contébil liquido. 2.3.3.
Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia e suas controladas consideram equivalentes de caixa
uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
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sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmen-
te, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés
meses ou menos, a contar da data da contratacdo. 2.3.3.1 Caixa restrito: O caixa restrito é represen-
tado por recursos decorrentes de repasses de créditos associativos “valores bloqueados” em conta
corrente. A liberagdo dos bloqueios em conta corrente é feita na medida em que ocorrem os respec-
tivos registros dos contratos de compra e venda de unidades repassadas para a instituicéo financeira
junto aos Cartérios de Registro de Iméveis de cada localidade. A Companhia apresenta o caixa res-
trito nas demonstragdes dos fluxos de caixa como parte das Atividades operacionais, por concluir que
esses valores s&o oriundos de recebimentos restritos de contas a receber. 2.3.4. Contas a receber:
Contas a receber sao apresentadas aos valores de realizagdo, reconhecidas de acordo com os crité-
rios de apuragéo e apropriagao do resultado de incorporagéo imobilidria e venda de iméveis. Os sal-
dos de contas a receber de clientes séo classificados como ativo circulante quando sua realizagdo ou
liquidag&@o é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados como
nao circulantes. 2.3.4.1. Perdas esperadas de crédito: A provisdo para perda esperada para risco de
crédito é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao sera capaz de
cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. Adicional-
mente, a Companhia também avaliou o seu contas a receber e mutuérios a receber, de forma pros-
pectiva (sempre considerando as garantias concedidas), de acordo com o conceito de perdas espe-
radas descrito no CPC 48 - Instrumentos financeiros (IFRS 9) e, por isso, quando material, a
Companhia reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial
dos recebiveis. 2.3.5. Estoques: A Companhia e suas controladas adquirem terrenos para futuras in-
corporagdes, com condicdes de pagamento em moeda corrente. Os terrenos para novos empreendi-
mentos estdo registrados pelo custo histérico de aquisicdo. No caso de iméveis em construcéao, a
parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas e com-
preende os gastos com construcao (materiais, mao de obra prépria ou contratada de terceiros e ou-
tros relacionados). Os custos com desenvolvimento de projetos s@o capitalizados, cuja reclassifica-
¢ao para a rubrica de iméveis em construgao ocorre quando do langamento do empreendimento. A
Diretoria, periodicamente, prepara as andlises e testes de avaliagdo de custo ou valor realizavel liqui-
do dos dois 0 menor em todas as rubricas dos estoques. Quando ajustes sao identificados, esses sdo
baixados ao resultado do periodo. Dessa forma, os saldos em estoque nas datas bases nao excedem
seu valor realizavel liquido. A classificag@o de terrenos entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante
é realizada pela Administragdo com base na expectativa de prazo do langamento dos empreendimen-
tos imobilidrios, a qual é revisada periodicamente pela Diretoria da Companhia. 2.3.6. Investimentos
em joint venture: Joint venture é um tipo de acordo conjunto por meio do qual as partes que tenham
controle conjunto sobre o acordo tém direitos aos ativos liquidos da joint venture. Controle conjunto é
o compartilhamento contratualmente acordado de um controle, existente apenas quando decisdes
sobre as atividades pertinentes exigirem o consentimento unanime das partes que estiverem compar-
tilhando o controle. Os investimentos da Companhia na joint venture séo contabilizados com base no
método da equivaléncia patrimonial. 2.3.7. Imobilizado: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo histdrico de aquisi¢do ou construcéo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducéo
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis
a aquisicao de um ativo. As taxas utilizadas para a depreciagdo dos ativos sao:

Taxa de depreciacao anual

Computadores e periféricos 20
Maquinas e equipamentos 10
Veiculos 20
Moveis e utensilios 10
Aeronave 426,67
Benfeitorias 10

O valor contabil de um item do ativo imobilizado deve ser baixado: ¢ Por ocasiéo de sua alienacgéo; ou
* Quando ndo ha expectativa de beneficios econémicos futuros coma sua utilizagdo ou alienagao.
Direito de uso (iméveis e veiculos arrendados): A Companhia reconheceu como ativos (“ativo de di-
reito de uso”) e passivos de arrendamento, os seus contratos referentes a locacao de iméveis admi-
nistrativos e veiculos utilizados na operacédo da Companhia. Ativos de direito de uso: A Companhia
reconhece os ativos de direito de uso na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso, sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas por reducéo ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventu-
ais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos, também estao
sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Passivos de arrendamento: A Companhia reconhece os pas-
sivos de arrendamento, mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados. Esses
pagamentos incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos a receber, pagamentos variaveis
relacionados a indices ou taxas e pagamentos de garantia de valor residual. Os pagamentos variaveis
que nao dependem de um indice ou taxa sa@o reconhecidos no periodo em que ocorre o evento ou
condicao que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamen-
to, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio. Apés a data de inicio, o
valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido os pa-
gamentos efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo, uma alteragdo nos pagamentos ou uma alteragao
na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo subjacente. A Companhia aplica a isen¢éo de reco-
nhecimento de arrendamento a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos e
de ativos de baixo valor e os seus pagamentos s&o reconhecidos como despesa pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento. 2.3.8. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes):
Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros seré@o gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com segu-
ranga. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémi-
co seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
das variagcdes monetdrias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes
quando sua realizagdo ou liquidacao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario,
sao demonstrados como nao circulantes. 2.3.9. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos
e passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transacao, levando
em consideragéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita,
dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transacdes semelhantes.
Subsequentemente, esses juros séo realocados no resultado por meio da utilizagdo do método da
taxa efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais. Para as vendas a prazo, as contas a
receber devem ser mensuradas a valor presente considerando o prazo e o diferencial entre taxa de
juros de mercado e a taxa de juros implicita nos contratos de compra e venda de unidades imobilidrias
na data de assinatura. 2.3.10. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro: A despesa com
imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes e diferidos e sao
reconhecidos no resultado. O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel
do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresenta-
cdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exerci-
cios anteriores. Quando aplicavel, o imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas tempo-
rarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espe-
ra serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagcdo das demonstracdes financei-
ras. Regime do lucro real: para a Companhia e determinadas controladas que optaram pelo regime de
tributacao do Lucro Real, o imposto de renda e a contribui¢ao social, do exercicio corrente e diferido,
sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributa-
vel excedente de R$240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social
sobre o lucro liquido e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui-
¢ao social, limitada a 30% do lucro tributavel em cada exercicio fiscal. Regime especial tributério do
patriménio de afetagdo (“RET”): instituido por meio da Lei n° 10.931/2004 (RET) e suas posteriores
alteragoes, aplicavel aos empreendimentos imobiliarios que optaram por esse regime, em carater
opcional e irretratavel enquanto perdurarem os direitos e obrigacdes do incorporador junto aos adqui-
rentes dos imdveis que compdem o empreendimento afetado. Desde a entrada em vigor da Lei
14.382/2022, a atividade de alienagdo de lotes integrantes de loteamento, quando vinculada a cons-
trucéo de casas isoladas ou geminadas, caracteriza incorporacao imobilidria para todos os efeitos
legais, o que possibilitou a adogdo do RET para loteamentos. Juridicamente, incorporacao imobiliaria
é a atividade exercida com o intuito de promover e realizar a construgédo, para alienagao total ou
parcial, de edificacdes ou conjunto de edificagdes compostas de unidades auténomas, tal como con-
ceituado no artigo 28 da Lei 4.591/1964. Art. 68. A atividade de alienacao de lotes integrantes de
desmembramento ou loteamento, quando vinculada a construcao de casas isoladas ou geminadas,
promovida por uma das pessoas indicadas no art. 31 desta Lei ou no art. 2°-A da Lei n° 6.766, de 19
de dezembro de 1979, caracteriza incorporagao imobiliaria sujeita ao regime juridico instituido por
esta Lei e as demais normas legais a ele aplicaveis. Cada empreendimento submetido ao RET prevé
uma tributagé@o a aliquota de 0,47% a 1,92% para o Imposto de renda e contribui¢do social e 0,53%
a 2,08% para o PIS e COFINS, aplicavel para todos os recebimentos decorrentes das vendas de
unidades imobiliarias, bem como as receitas financeiras e variagdes monetarias, sdo tributadas pelo
regime de caixa. Regime de lucro presumido: aplicavel as sociedades cujo faturamento anual do
exercicio imediatamente anterior tenha sido inferior a R$78.000. Nesse contexto, a base de célculo do
imposto de renda e a contribuicdo social so calculadas a razéo de 8% e 12% respectivamente, sobre
as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente de aluguéis e prestacdo de servicos e 100%
quando for proveniente de receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos
respectivos impostos e contribuicao. 2.3.11. Tributos correntes com recolhimento diferido: A legislagao
fiscal permite que as entidades de incorporagéo imobilidria tributem suas receitas de vendas de uni-
dades imobilidrias com base em regime de caixa. Nas controladas e atividades em que a pratica
contabil difere da pratica fiscal, é calculado um passivo ou ativo de impostos e contribuicdes sociais
federais de recolhimento diferido para refletir quaisquer diferengas temporarias. O imposto de renda,
a contribuicao social sobre o lucro, o PIS e a COFINS de recolhimento diferido s@o reconhecidos no
passivo circulante e no passivo néo circulante e sdo decorrentes da diferenca temporal decorrente do
reconhecimento da receita pelo critério societario, descrito na Nota Explicativa n® 2.3.1, e do critério
fiscal em que a receita é tributada no momento do recebimento (regime de caixa). A Companhia
apresenta tais tributos diferidos de forma liquida (antecipagdes - ativo) e (recolhimento - passivo) nas
demonstracdes financeiras, por fim, destacamos que a segregagao entre curto e longo prazo desta
obrigacao considera a expectativa de recebimentos futuros e que serdo objeto de inclusdo no calculo
da apuragao dos tributos. 2.3.12. Ativos e passivos contingentes: As praticas contabeis para registro
e divulgacao de ativos e passivos contingentes sdo as seguintes: ¢ Ativos contingentes sdo reconhe-
cidos somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis em transitado em julgado.
Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa; ® Provisdes
para demandas judiciais sao provisdes efetuadas quando as perdas forem avaliadas como provaveis
e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Também sao adicionados as
provisdes os montantes estimados de possiveis acordos nos casos de intencado de liquidar o proces-
so antes da conclusao de todas as instancias. 2.3.13. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”):
A DVA foi preparada de acordo com o Pronunciamento CPC 9 - Demonstragao do Valor Adicionado e
com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacao das
demonstragoes financeiras. Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela

Pronunciamento

Alteracdes a serem introduzidas no CPC 26 - Apresentacao das
demonstracoes contabeis

Alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7: as alteragdes a IAS 7 (equivalente ao CPC
03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa) e a IFRS 7 (equivalente ao
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes)

nao circulante.

Alteracdes para especificar os requisitos de classificagdo do passivo como circulante ou

Esclarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem
divulgacgéo adicional de tais acordos. Os requisitos de divulgacao nas alteragdes visam auxiliar
os usudrios das demonstracdes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de

Confira todas as demonstragdes
financeiras através do Qr Code:

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia,
conforme requerido pela legislagdo societéria brasileira, como parte de suas demonstragdes financei-
ras individuais e como informagao suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois nao
é uma demonstragdo prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. A reapresentagdo da Demonstra-
¢ao do Valor Adicionado (DVA) foi realizada para melhor apresentagéo dos saldos, conforme exigido
no CPC 09 - Demonstragéao do valor adicionado.

Controladora Consolidada
Reapre- Reclassi- Publi- Reapre- Reclassi- Publi-
sentada ficacbes cada sentada ficacoes cada
2023 2023 2023 2023 2023 2023
Insumo adquirido de terceiros
Materiais, energia, servicos de
terceiros e outros (37.092) 228 (37.320) (136.050) 921 (136.971)
Perdas na baixa de
ativos irrecuperaveis (228) (228) - (921) (921) -
(63.295) — (63.295) (992.151) - (992.151)
Pessoal e encargos 73.440 — _73.440 _ 81.693 — _ 81.693
Saldrios e Encargos — (58.034) 58.034 - (66.287) 66.287
Remuneragao direta 42.655 42.655 - 50.908 50.908 -
Beneficios 11.494 11.494 - 11.494 11.494 -
FGTS 3.885 3.885 - 3.885 3.885 -
19.626 — _19.626 57.481 — _ 57.481
Impostos, taxas e contribuicdes - (922) 922 - (33.687) 33.687
Federais 922 922 - 33.683 33.683 -
Estaduais - - - - - -
Municipais - 4 4 -

2.3.14. Gastos com intermediacéo das vendas - comissdes: Os gastos com corretagem sao registra-
dos o resultado na rubrica “despesas com vendas” observando-se o0 mesmo critério adotado para o
reconhecimento das receitas das unidades vendidas. Encargos relacionados com a comissédo de
venda pertencente ao adquirente do imdvel, ndo constituem receita ou despesa da Companhia.
2.3.15. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracéo: Um instrumento financeiro é
um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou ins-
trumento patrimonial de outra entidade. i) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragao:
Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por
meio do resultado. A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das ca-
racteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Compa-
nhia para a gestéo destes ativos financeiros. A Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro
ao seu valor justo acrescido dos custos de transagao, no caso de um ativo financeiro nao mensurado
ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo
custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar
fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamento de principal e juros” (também referido como
teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagao é executada em nivel de instru-
mento. O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ela
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os
fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros
ou de ambos. Mensuracdo subsequente: Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros
sao classificados em quatro categorias: (i) Ativos financeiros ao custo amortizado; (ii) Ativos financei-
ros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e perdas
acumulados; (iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes, sem reclassificacéo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento; ou
(iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A Companhia possui ativos financeiros
classificados como ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros
ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo
sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o
ativo é baixado, modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da
Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes, contas a receber com partes
relacionadas e outros ativos financeiros. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango patrimonial pelo valor
justo, com as variacoes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragao do resultado. Essa
categoria contempla caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito, os quais a Companhia nao tenha
classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Desre-
conhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ¢ Os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de
caixa do ativo ou assumiu uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem rete-
ve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando
a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de
repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o contro-
le do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento
continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido
e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos
pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensu-
rado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestacao recebida que
a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Reducdo ao valor recuperdvel de ativos
financeiros: As divulgagoes referentes a reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros séo tam-
bém fornecidas na Nota Explicativa n® 2.3.4.1. i) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e men-
suracdo: Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos finan-
ceiros ao custo amortizado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor
justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado,
os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissédo do passivo financeiro. Os passi-
vos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financia-
mentos, contas a pagar com partes relacionadas e outros passivos financeiros, descrito em Nota
Explicativa n° 21. Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuragéo subsequente, os passivos fi-
nanceiros séo classificados em duas categorias: * Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado; e * Passivos financeiros ao custo amortizado. A Companhia possui apenas passivos finan-
ceiros classificados como passivos financeiros ao custo amortizado. Passivos financeiros ao custo
amortizado: Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, contas a pagar, contas a
pagar com partes relacionadas e demais passivos financeiros contraidos e concedidos suijeitos a ju-
ros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetiva. Ganhos e perdas sé@o reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem
como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando
em consideragao qualquer desdgio ou &gio na aquisi¢do e taxas ou custos que séo parte integrante
do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida
como despesa financeira na demonstragdo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a em-
préstimos e financiamentos sujeitos a juros. Para mais informagoes, vide Nota 10. Desreconhecimen-
to: Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacéo é tratada
como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca
nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragéo do resultado. i) Compensacao de
instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros séo compensados e o valor li-
quido é apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atual-
mente aplicavel de compensagao dos valores reconhecidos e se houver a intengao de liquidar em
bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 2.3.16. Empréstimos e fi-
nanciamentos: Os recursos financeiros obtidos, sejam eles empréstimos, financiamentos, s&o reco-
nhecidos inicialmente, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transag&o, e sdo mensu-
rados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao exercicio
incorrido. Os encargos financeiros incorridos na controladora em financiamentos obtidos para aporte
em controladas, objetivando o desenvolvimento de seus empreendimentos séo classificados como
parcela complementar do custo do investimento nas demonstragdes financeiras individuais. Sao clas-
sificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir
a liquidag&o do passivo por, pelo menos, 12 meses apds as datas dos balangos. 2.3.17. Programa de
opcdes de compra de acbes: Quando as opgoes liquidadas com agdes séo concedidas aos funciona-
rios, o valor justo dessas na data da concesséo € debitado na demonstragao de resultado abrangen-
te durante o periodo de aquisicdo. As condicdes de vesting (i.e. aquisicdo) de performance sao con-
siderados ajustando-se o nimero de instrumentos de patriménio que devem ser adquiridos em cada
exercicio de forma que o valor cumulativo reconhecido durante o periodo de aquisi¢do seja baseado
no nuimero de opcdes que eventualmente serao adquiridas. As condi¢des ndo-vesting e condicdes de
mercado sao consideradas no valor justo das op¢oes concedidas. No caso de todas as outras condi-
cOes de vesting serem satisfeitas, a despesa é reconhecida. A despesa cumulativa ndo é ajustada por
falha em atingir uma condi¢éo de vesting de mercado ou quando uma condi¢do de nao-vesting nao
for satisfeita. Quando termos e condigbes das opgdes sdo modificadas antes do vesting, qualquer
aumento no valor justo das opg¢des, medido imediatamente antes e apds a modificagdo, também é
debitado na demonstragdo do resultado abrangente durante o restante do periodo de aquisigdo.
O valor justo das opcdes € estabelecido na data da outorga, sendo que 0 mesmo é reconhecido como
despesa no resultado do exercicio (em contrapartida ao patriménio liquido), & medida que os servigos
sao prestados pelos empregados e administradores. Quando o valor de bens ou servigos recebidos
pagos com base e agdes liquidadas com agdes nao podem ser estimados com seguranga, o valor
justo desses é determinado utilizando um modelo de avaliagdo denominado Black-Scholes Merton
(Nota 24). Todas as opgdes liquidadas com acdes sdo refletidas no excedente de contribuicdo até
serem exercidas. No exercicio, agdes sdo emitidas em tesouraria e o valor refletido no excedente de
contribuicdo ¢ creditado ao capital social, ajustado por qualquer contraprestagdo paga. Quando uma
outorga de opgoes é cancelada ou liquidada durante o periodo de aquisi¢do, excluindo caducidades
por condigdes de vesting néo satisfeitas, a Companhia contabiliza imediatamente o cancelamento
como uma antecipacao de aquisi¢ao e reconhece o valor que de outra forma teria sido reconhecido
pelos servicos recebidos durante o restante do periodo de caréncia. Qualquer pagamento feito ao
empregado no cancelamento é contabilizado como recompra de uma participagao no capital, exceto
na medida em que o pagamento exceda o valor justo do instrumento patrimonial concedido, mensu-
rado na data da recompra. Qualquer excesso é reconhecido como uma despesa.” 2.3.18. Resultado
basico e diluido por acéo: O resultado por cota basico é calculado por meio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores da Companhia, e a média ponderada das agdes ordinarias em
circulagdo no respectivo exercicio. O resultado diluido por agéo é calculado da mesma maneira que o
basico, porém acrescido pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas
na conversao de todas as agdes ordindrias potenciais diluidos em agdes ordinarias. 2.3.19. Normas
contéabeis emitidas, mas ainda n&o vigentes: O IASB (International Accounting Standards Board) tra-
balha com a emiss&@o de novos pronunciamentos e revisao de pronunciamentos existentes, os quais
entrardo em vigéncia, com a convergéncia dos pronunciamentos pelo CPC, sendo:

Descricao Vigéncia

Exercicios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2024.
Exercicios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2024.

financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposicdo ao risco de

liquidez de uma entidade.

A Companhia avaliou e néo identificou impactos significativos nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024. Pronunciamentos que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025:

Pronunciamento

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras: em Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas

ao CPC 26 (R1)

Descricao Vigéncia
Exercicios iniciados em 1°
de janeiro de 2027.

dentro da demonstragé@o do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés

primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracao,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacgao de
informagoes financeiras com base nas “fungoes” identificadas das demonstragoes financeiras
primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteragbes
de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos
de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo
operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagéo dos fluxos de caixa de dividendos e
juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros padrées. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente.
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31 de dezembro de 2024 e 2023

Pronunciamento

Alteracoes ao CPC 18 (R3) -
Investimento em Coligada, Em
Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC
09 - Demonstragdes Contabeis

Descricao Vigéncia
Exercicios iniciados em
1° de janeiro de 2025.

Com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes
internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagcdo do Pronunciamento Técnico
CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP)
para a mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstragdes
Contébeis Individuais, refletindo a alteragao nas normas internacionais que agora

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

sociedade Nova Catanduva Ill Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda, oriundo da aquisicao em 16 de agosto de 2022 de 899.997 cotas correspondentes
a99,9997% de participagdo na sociedade, pertencentes anteriormente a Henrique Nappi Zuliani e Santos Zuliani. (ii) A sécia Haus Compra e Venda de
Bens Imoéveis Ltda. detentora de 1% das quotas, retirou-se da Sociedade, transferindo a totalidade de suas quotas a sécia Pacaembu Construtora S.A.
Com a deliberagdo, a Sociedade Empresaria Limitada torna-se uma Sociedade Empresaria Limitada Unipessoal._c) Principais informacdes das
participacdes societarias e a composicdo dos investimentos:

Individuais, Demonstragées Separadas, permitem essa pratica nas Demonstrages Contébeis Separadas. Essa Participacao Ativo Exigibilidades Patrimonio liquido Resultado do periodo
Demonstracdes Consolidadas e convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Aplicacdo do Método da Equivaléncia internacionais, sem gerar impactos materiais em relacédo a norma atualmente o
Potimanial: om Sotombro do 2024, Vigante, o ape"nas o ajustos do redagéo o na atualizagao das Pacaembu Catanduva lll Emp. Imob. Lida. (v) 100,00% 100,00% 49.439 54.410 10.635 19.887 38.804 34523  28.864  16.499
o Comité de Pronunciamentos referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta Vida Nova Aragatuba 380 - Emp. Imov. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 43.355 944 10.762 935 32.593 9 3.642 (1)
Contabeis (CPC) emitiu alteragdes a0~ com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo Vida Nova Ponta Grossa Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 39.025 31.190 9.251 12.190 29.774  19.000 20.323 7.715
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e alteragoes para alinhar sua redagéo a fim de ajusta-lo a atualizagdes posteriores Pacaembu Bauru Azevedo 2 - Emp. Imov. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 31.506 601 5.227 592 26.279 9 8.203 1)
a Interpretagao Técnica ICPC 09 (R3), a sua emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. Pacaembu Bauru Azevedo Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 30.223 6.595 4.536 1.996 25.687 4.599 23.299 (972)
3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E CAIXA RESTRITO Pacaembu Taubate Emp. Imob. Ltda. 98,00% 98,00% 37.619 5.055 12.157 763 25.462 4.292 13.397 (962)
3.a) Caixa e equivalentes de caixa: Placaembu Sélo José do Rio Preto 336 Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 38.175 72.334 13.207 51.884 24.968 20.451 24.316 14.123
e ——— T ——— Vida Nova Primavera do Leste 394 - Emp. Imov. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 37.862 15.592 13.070 15.994 24.792 (403) 16.568 (413)
Pacaembu Votuporanga 366 - Emp. Imov. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 30.779 1.317 8.598 873 22.181 444 18.071 (404)
2024 2023 2024 2023 vjida Nova Cuiaba Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 31.813 5.481 10.799 4.859 21.014 622 15762  (2.514)
Caixa e bancos 705 858  11.086 4.811  Pacaembu Arapongas 2 Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 20.151 16.748 4.646 7.612 15.505 9.136 36.200 603
Aplicagbes financeiras (i) ggz-ggg 121-;23 gg:-ggi gig-ggg Pacaembu Marilia Gigantao (v) 100,00% 100,00% 20.431 5510 5.089 1.336 15342  4.174  23.191 (657)
. 3 . . 5 - [ o o
(i) As aplicagéels‘financeiras sé’olrepresentad’?\s: por fundos de inve;tirnentp emlrenda fixa e certific~ados de depésiio balncériolde curto prazo, remunerafios S?daaE\jn(ls;e;?:(;:j?;:;oﬁ:glT_tlat:a(‘v()v) :gg’gg;: :ggggoﬁ ﬁig; 12?‘21; 52; (77851; :ﬁ;:g Ezgi 1(21681(; 2(178%2)
a taxas do Certificado de Deposito Interbancario e que possuem liquidez imediata. As remunerac6es das aplicagoes financeiras rendem juros que variam P : ) ) ’ ’ y : . :
de 99,60% a 110% do CDI. Pacaembu Agua Santa Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 12.792 39.023 3.020 8.336  9.772 30.687 2.546 3.743
3.b) Caixa restrito: SPE Londrina Vert - Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 9.810 2.840 154 260 9.656 2.581 7.852 1.306
Connoadora Consondado Pacaembu Séo Carlos - Emp. Imobiliario Ltda. (v) 100,00% 100,00% 9.542 8.910 146 587 9.396 8.323 3) 3)
2024 2023 2024 2023 Pacaembu Lins Iv 270 - Emp. Imov. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 11.144 697 1.925 689 9.219 8 339 2)
L Pacaembu Botucatu Veronica 2 Emp. Imob. Ltda. (v)  100,00% 100,00% 10.005 9.200 981 129 9.024 9.071 (47) (70)
Conta corrente bancaria (i) = gg ;2;:1 }g} ggg Pacaembu Ourinhos Santa Maria 401 -
(i) As contas-correntes restritas sao representadas por recursos decorrentes de repasses de créditos associativos, sendo a liberagcao e aWagéo Emp. Imob. '-“%a- \) : 100,00% 100,00% 8.957 6.970 109 241 8.848 6729 (29) -
desses recursos vinculadas ao registro dos respectivos contratos junto ao Cartério de Registro de Iméveis de cada localidade, ndo estando disponiveis acaembu Tatui Nossa Senhora Aparecida 388 -
para a utilizagdo da Companhia nas respectivas datas-bases. Emp. Imov. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 11.291 322 2.461 313 8.830 8 3.782 2)
4. CONTAS A RECEBER Pacaembu Lins Arzani Emp. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 10.859 22.158 2.786 10.282 8.073 11.876 12.569 1111
Pacaembu Projeto 15 - Emp. Imov. Ltda. 100,00% 99,00% 9.515 - 1.552 - 7.963 - (1.061) -
Controladora Consolidado Pacaembu ltuiutaba 422 - Empreendimento
2024 2023 2024 2023 Imobilidrio Ltda. (vi) 100,00% 0,00% 11.244 — 3.486 - 7.758 - 59 -
Contas a receber de unidades imobiliarias 43626 28764 424.352 268841 Facaembu ltapetininga Cristovao Colombo
Provisdo para perdas de crédito esperadas (a) (7.490) (7.025) (43.158) (26.195) - Emp.Imob Ltda. (v) 100,00% 100,00% 20.038 23.716 12.607 18.518 7.431 5.198 44.345 17.436
36.136 21.739 381.194 242.646 Pacaembu ltapetininga 443
Circulante 35.644 18272 344.850 201.668 - Empreendimento Imobilidrio Ltda. (vi) 100,00% 0,00% 11.457 — 4.537 - 6.920 - 705 -
N&o circulante 492 3467 36.344  40.978  pacaembu Bauru Il - Emp. Imobilirio Ltda. (v) 100,00% 100,00% 8.654 9.198 1.845 2473 6.809  6.725 30 (1.953)
(@) A Companhia constituiu provisao para as parcelas que s&o recebidas diretamente dos compradores (pr6 soluto), considerando que as vendas de ;.50 S50 José do Rio Preto - Emp. Imob. Ltda.  99,00% 99,00% 9.205 14.551 2.462 4.001  6.743 10550  (1.038)  4.984
|mt_5ve|s residenciais sdo quase que em sua totalidade recebidas por repasse da instituicao flnance|ra_em funcao qo_ Programa Mlnh_a CasalMl_nha Vida, Pacaembu S&o José do Rio Preto 405 Emp, Imob. Ltda 100’00% 100'00% 8.208 _ 2254 _ 5.954 _ (1.281) _
o risco de perdas nos recebiveis é reduzido, sendo que a Companhia registrou os montantes considerados suficientes para cobrir possiveis perdas. - N . ’ ’ - : . )
O reconhecimento de receita de vendas de unidades em construgéo, conforme normas contabeis do setor, & limitado & parcela da receita reconhecida Haus Compra e Venda de Bens Imoveis Ltda. (v) 100,00% 100,00% 5798 7.209 159 545  5.639  6.664 233 196
contabilmente pela evolugdo das obras, liquida das parcelas ja recebidas e, por consequéncia, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e Pacaembu Presidente Prudente 383 Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 5.831 340 326 332 5.505 8 (4) (2)
ainda ndo concluidas néo esta refletido integralmente nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. A Companhia possuia o saldo das Pacaembu Assis 371 Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 10.515 10.460 5.099 7.166 5.416 3.295 28.071 930
contas a receber consolidado distribuido da seguinte forma: Pacaembu Araras 392 - Emp. Imov. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 5.945 4.442 568 434 5377  4.008 1) 2
Controladora Consolidado Vida Nova Tatui lll - Emp. Imobiliario Ltda. (v) 100,00% 100,00% 5.816 6.494 744 636 5.072 5.857 316 1.304
2024 2023 2024 2023 Pacaembu Tatui Caguassu Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 10.541 13.821 5.568 8.894 4.973 4.927 46 23.421
A vencer em 2024 —  19.665 _ 208598 Pacaembu Arapongas | Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 5.965 11.985 1.029 1.998 4.936 9.987 (1.075) 13.283
A vencer em 2025 37.205 3194 314199  30.179 Pacaembu Assis Chateaubriand 40447
A vencer em 2026 308 772 62.286 7.657 - Empreendimento Imob Ltda. (vi) 100,00% 0,00% 5.828 - 982 - 4.846 - (112) -
A vencer em 2027 137 281 8.822 3.662 Pacaembu Piratininga 464 - Emp. Imov. Ltda. 100,00% 99,00% 6.052 - 121 - 4.841 - (82) -
A vencer em 2028 M 40 3.643 2.031  pacaembu Bauru - Empreendimento Imobilidrio Ltda. (v) 100,00% 100,00% 5.282 8.411 600 678  4.682  7.733 690 2.881
A vencer em 2029 6 - 1636 1.650  pacaembu Aragatuba 330 - Emp. Imov. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 4.829 178 233 169  4.596 9 @) ™)
s vencer ngazr(t)i?ge 2031 - T 89 1% Pacaembu Piracicaba com Viva Emp. Imob. Ltda. (v)  100,00% 100,00% 6.983 15.755 2529 8.904  4.454  6.852 984 12.993
Total a vencer 37.787 23.952 393.741 255.087 Pacaembu Uberlandia - Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 5.617 1.146 1.242 396 4.375 750 ) 2)
Vencidos de 0 a 30 dias 17 129 1.914 644 Pacaembu Aragatuba | - Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 7.892 34.550 3.521 19.022  4.371 15529  17.815 1.493
Vencidos de 31 a 60 dias 124 258 1.947 1.251 Pacaembu Lagoa Vermelha 367 Emp. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 4.411 766 445 762 3.966 4 (94) (2
Vencidos de 61 a 90 dias 131 606 1.564 3.067  Vida Nova Salto de Pirapora Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 4.962 7.655 1.117 2.666 3.845 4.989 (243) 8.866
Vencidos de 91 a 120 dias 146 132 1.978 646  Vida Nova Botucatu - Emp. Imobilidrio Ltda. (v) 100,00% 100,00% 4.593 6.365 762 721 3.831 5.643 (794) 369
Venc!dos de 120 a 180 d!as 276 132 2.310 653 pacaembu Marilia Altos do Palmital 379 Emp.
yenoidos de 1812 350 has s aae e imob.SPE Lida. (v 100,00% 100,00% 4.958 22.066 1.137 15578  3.821 6483 5303 2550
Total de Vencidos 5.839 4812 30.611 13.554 Pacaembu Piracicaba Incorporadora Ltda. (v) 100,00% 100,00% 7.557 30.059 3.908 7.855 3.649 22204 4.423 (455)
Total 73.626 08764 424352 268.847 VidaNova Ribeirdo Preto Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 3.552 2.539 76 1.073  3.476  1.466 () 3)
A movimentag&o da Provisao para perdas de crédito esperadas, esta apresentada abaixo: ~ Pacaembu Ourinhos Constante 2 Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 4.918 19.527 1.507 9.429 3.411  10.099 2.994 15.267
Controladora Consolidado Vida Nova Cuiaba li - Emp. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 4.990 1.035 1.605 640 3.385 394 (464) 3)
2024 2023 2024 2023 Pacaembu Assis Chateaubriand - 357 E 358 Emp. -
. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 6.838 7.290 3.588 2.136 3.250 5.154 12.713 70
Constiuigao (025) (7.062) (26:195) (14:567)  pacacmbu Papa - Emp. Imob Lida. 100,00% 100,00% 8060 18552 4823 13081 3207 5471 16269 667
Reversdo 1.427 3.820 10.322 12.054 Pacaembu Palotina 384 - Emp Imob Ltda. 100,00% 100,00% 7.121 182 4.155 172 2.966 10 218 -
Saldo final (7.490) (7.025) (43.158) (26.195) Pacaembu Botucatu Veronica Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 4.911 6.140 2.033 4.391 2.878 1.749 1.129 10.160
Pacaembu Tatui Lagoa Vermelha 2 - 374
5. ESTOQUES - Emp. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 3.333 179 590 184 2.743 (5) 2 3)
Controladora Consolidado Pacaembu Ourinhos Constante Emp. Imob. Ltda. (v) ~ 100,00% 100,00% 2.981 4.438 534 986 2.447 3.453 (161) (100)
2024 2023 2024 2023 Salto de Pirapora Pacaembu Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 5.246 22.022 2.980 18.316  2.266  3.705  10.274 3.310
Terrenos e lotes (i) _ — 47516 39.538 Pacaembu S&o José Do Rio Preto 185 Emp. Imob. Lida. 100,00% 100,00% 2.874 1.241 627 1.181 2.247 60 2 3)
Iméveis em construgao (ii) 30 425  87.191 93.188 Pacaembu Sao José Do Rio Preto 395 - Emp Imob Ltda. 100,00% 100,00% 8.598 101 6.367 51 2.231 51 3.724 (116)
Iméveis concluidos (iv) - - 3.182 8.659 Pacaembu Marilia Gigantao 2 - 448
Adiantamento a fornecedores (em construg&o) (ii) - - 1.250 1.470 - Empreendimento Imobiliario Ltda. (vi) 100,00% 0,00% 9.694 - 7.587 - 2107 - 2.097 -
Materiais ndo aplicados A - - 15596  10.083  yjga Nova Londrina Emp. Imob. Ltda. (v) 100,00% 100,00% 2.325 3.013 262 1.784  2.063  1.229  (1.464) 53
Custos com desenvolvimento de projetos (ii) ggggg ]g-%? ;t‘i;-ggg 2;2-(‘)23 Demais Investimentos (i), (ii), (i), (iv), (v) 61.757 81.761 38.504 40.958 23.253 31.804  (1.154)  58.930
Circulante 24:770 .823 226:271 W (iii) Outros investimentos permanentes, com valores individuais em 31 de dezembro de 2024 inferiores a R$2.000, tais investimentos apresentam
Nao Circulante 1.182 15.918 39.827 46.403 diferentes percentuais de participagoes. (iv) Em 31 de maio de 2023, a Companhia adquiriu 672.704 cotas correspondentes a 100% de participagéo na

(i) Os terrenos para novos empreendimentos e lotes para vendas estao registrados pelo custo histérico de aquisi¢do, os lotes referem-se as unidades
comerciais concluidas e disponiveis para venda. (i) Custos das unidades imobilidrias em construcao, os quais compreendem os materiais aplicados, méao
de obra prépria ou contratada de terceiros, despesas de legalizagdo do terreno e outros custos relacionados, incorridos durante a fase de construgéo do
empreendimento. (iii) Custos com projetos aprovados junto & Caixa Econémica Federal do Programa Minha Casa Minha Vida cuja reclassificagao para a
linha de iméveis em construgdo ocorrerd em seu lancamento. (iv) Impacto das unidades imobilidrias concluidas do empreendimento Agua Santa localizado
na cidade de Rio Preto. O empreendimento foi financiado pelo SBPE (Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo). Os juros dos financiamentos
referentes a encargos do Sistema Financeiro de Habitag&o - SFH, s&o capitalizados e registrados em Iméveis em construcéo e apropriados ao resultado
proporcionalmente as unidades vendidas. Em 31 de dezembro de 2024, foram capitalizados nas contas de estoques, juros no montante de R$ 7.509
(R$ 5.346 em 31 de dezembro de 2023), ainda permanece capitalizado no estoque o montante de R$76 referente as unidades nao vendidas sendo R$68
referente a imoveis em construcéo e R$8 referente a iméveis concluidos (R$406 em 31 de dezembro de 2023 referente as unidades n&o vendidas sendo
R$392 referente a imoveis em construgao e R$14 referente a imdveis concluidos). A diretoria, periodicamente, prepara as andlises e testes de avaliagdo
de custo ou valor realizével liquido dos dois 0 menor em todas as rubricas dos estoques, sendo que nao identificamos ajustes relacionados a este assunto.

6. OUTROS ATIVOS

sociedade RNI Incorporadora Imobilidria 451 Ltda, pelo valor de R$7.575, pertencentes anteriormente as empresas RNI Negdcios Imobilidrios S/A e RNI
Participagdes Ltda. Em 31 de agosto de 2023, a Companhia adquiriu 9.900 cotas correspondentes a 100% de participacdo na sociedade Urban Fortes
Empreendimento Imobilidrio | SPE Ltda, pelo valor de R$4.271, pertencentes anteriormente a Luciano da Silva Peres. (v) A sécia Haus Compra e Venda
de Bens Iméveis Ltda. detentora de 1% das quotas, retirou-se da Sociedade, transferindo a totalidade de suas quotas a sécia Pacaembu Construtora S.A.
Com a deliberagdo, a Sociedade Empresaria Limitada torna-se uma Sociedade Empresdria Limitada Unipessoal. (vi) Empresas constituidas durante o
exercicio de 2024.

9. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
a) Composicao (Controladora e Consolidado):

Imobilizado liquido
Taxa anual de depreciagdo Custo Depreciacao acumulada 31/12/2024 31/12/2023

c c . Computadores e celulares 20% 4.644 (2.987) 1.657 1.340
20‘;:‘”"";‘;’; 20::“"":::3 Mégquinas e equipamentos 10%  2.408 (958) 1.450 436
Méveis e utensilios 10% 271 (161) 110 28
Despesas com seguros a apropriar 203 315 4.939 5.333  Aeronaves 4% a6,67% 35.698 (1.018) 34.680 7.827
Comlssoes e corretagem a apropriar - - 19.063 8.369  pBenfeitorias 10% 2.126 (1.375) 751 211
Adiantamentos a fornecedores 744 342 8.868 4.422 Conséreios ~ 361 _ 361 114
Gastos na emissao de acoes (i) - 8.083 - 8.083 o
Tributos a recuperar 6.554 4.782 7.293 5156 Direito de uso de arrendamento (c) 14.733 (4.008) 10.725 5.780
Mutuarios a receber 113 185 11.027 3.115  Softwares 20% 11.514 (1.030) 10.484 6.072
Depésitos judiciais (Nota 12c) 747 509 1.312 961 Provisao para reducao ao valor recuperavel - aeronaves (607) - (607) (607)
Outros valores a receber 181 822 4.444 1.773 71.148 (11.537) 59.611 21.201
X 8542 15038 56.946 _ 37.212 b) Movimentacéo (Controladora e Consolidado):
Circulante 7.747 14.416 53.471 33.987
Néo circulante 795 622 3.475 3.225 31/12/2023 Adicoes Baixas AdicGes por arrendamento 31/12/2024
(i) Saldo referente a despesas relativas a preparagéo e estruturagdo da governanga da Companhia para potencial Oferta Publica de Ag¢des “IPO” Custo
incorridos em 2020 e ja depreciados com os respectivos beneficios capturados. A Companhia continua com o objetivo de realizar a abertura de capital, Ci tad 3,826 849 31 _ 4.644
mediante a Oferta Publica de Agdes “IPO” e tem mantido toda a estrutura de governanga corporativa necessaria, na categoria de Novo Mercado. Desde ‘{mp_“ adores _ . @1 -
2020 apresenta registro na CVM como Companhia aberta, assim, todas as &reas internas de controles de riscos, controles Internos, compliance, Maquinas e equipamentos 1.206 1.202 - - 2.408
relacionamento com Investidores, auditoria Interna, bem como o conselho de administragio e comités de assessoramento continuam ativos e em Mdveis e utensilios 168 103 - - 27
funcionamento. A Companhia entende que a manutencao desta estrutura de governanca corporativa é fundamental. Aeronaves 8.632 27.066 - - 35.698
7. ADIANTAMENTOS PARA AQUISIGAO DE TERRENOS Benfeitorias 1.257 869 - - 2.126
Consorcios 114 247 - - 361
Controladora Consolidado Direito de uso de arrendamento 11.490 - (6.779) 10.022 14.733
2024 2023 2024 2023 Softwares 6.481 5.172 (139) - 11.514
Bauru Azevedo (Belvedere) 2.361 2361 2.361 2361 Provisao para reducao ao valor recuperavel - aeronaves 32(6§g7) - 50; . 949— " 02; 71((51047£:
Vida Nova Rio Preto (Wayfro) 1.650 1.650 2.150 2.150 = = (6.949) = =
Vida Nova Rio Preto Vila Azul 1.000 1.770 1.000 1.770 31/12/2023 Adicoes Baixas Adigoes por arrendamento 31/12/2024
Vida Nova Campinas 4.742 4.742 4.742 4.742  Depreciacao
Vida Nova Bauru (Rondon) - 2150 - 2.150 Computadores (2.486) (518) 17 - (2.987)
Vida Nova Bauru Mello (Five Belvedere) 1500 1.500  1.500 1,500 Maquinas e equipamentos (770) (188) - - (958)
Vida Nova Ponta Grossa (Jardim Royal) - - 2.800 3.500 Mveis e utensilios (140) 1) - - (161)
Sao José do Rio Preto (Agroseta) 7500 7.500  7.500 7500 Aeronaves (805)  (213) - - (1.018)
e ) : ’ : ’ Benfeitorias (1.046) (329) - - (1.375)
Pacaembu Piracicaba Com Viva 394 680 394 1469 pjreito de uso de arrendamento (5.710) - 6518 (4.816)  (4.008)
Botucatu (Veronica 2) - - 3.898 3.898  Softwares (409) (621) - - (1.030)
Assis Chateaubriand (Unificagao) - 1.200 - 1.786 Imobilizado e intangivel liquido (11.366) (1.890) 6.535 (4.816) (11.537)
Londrina (PacaVitta) - - - 1.250 _ . _
Vida Nova Marilia (Padre Nébrega) 1.500 1.500 1.500 1,500 31/12/2022 Adicoes Baixas Adigoes por arrendamento 31/12/2023
Catanduva (Nova Catanduva Il F3) - - 4.250 1.100 Custo
Catanduva (Nova Catanduva Il F4) - - 2350 - Computadores 3.269 692 (135) - 3.826
Assis Chateaubriand (Vizinho Comviva) - - 3.100 - Maquinas e equipamentos 1.205 1 - - 1.206
Outros 1.567 _ 1.800 _ 2.653 2.098 Moveis e utensilios 168 - - - 168
22.214 26.853 40.198 _ 38.774 Aeronaves 8.391 24 - - 8.632
Circulante 11.482 11431 28.276  17.854 Benfeitorias 1.257 - - - 1.257
Nao circulante 10732 15.422 11.922 20920 Consorcios - 14 - - 14
Adiantamentos decorrentes de contratos de Opgao de Compra de terrenos de projetos em fase de desenvolvimento ou em execugéo. Direito de uso de arrendamento 8.495 - (2.427) 5.422 11.490
Nos contratos de Opgao de Compra com valores de adiantamento, como contrapartida ao adiantamento, a Companhia constitui uma garantia real e a Softwares 3.118 3.442 (79) - 6.481
cessao fiduciaria dos futuros recebiveis oriundos das futuras vendas dos iméveis, prevendo ainda que a devolugéo deste valor adiantado seja restituida  Provisao para redugéo ao valor recuperavel - aeronaves (607) - - — 607
quando das vendas destes imoveis. 25206 _ 4.490 (2.641) 5.422 32.567
8. INVESTIMENTO Depreciacdo
a) Composicéo de saldo: Computadores (2.215) (407) 136 - (2.486)
Controladora Consolidado Mz?qulinas e eqtfilpamentos (646) (123) 1) - (770)
Moveis e utensilios (125) (15) - - (140)
202038 202318 We2024 2023 pqronaves (619)  (186) - - (805)
Controladas ) 590.064 386.825 - —  Benfeitorias (780) (266) _ _ (1.046)
Controladas em conjunto 8491 1684 8491 1-684 " Direito de uso de arrendamento (4.262) (3.468)  2.020 - (5.710)
Mais valia dos estoques (i) 1.156 1.157 - -
Adiantamentos para futuro aumento de capital 27.623 40.577 1.624 3705 Softwares = (409) = = (409)
Investimento 627.334 430.243 10.115 5.389 Imobilizado e intangivel liquido (8.647) (4.874) 2.155 - (11.366)
Provis&o para perdas em controlada (ii) (1.287) (1.682) (248) (777)  c) Direito de uso de arrendamentos: S&o contratos de arrendamento de iméveis e veiculos utilizados na operagao da Companhia. A Companhia apurou
Investimento liquido 626.047 428.561 __9.867 4612 as taxas de desconto baseada nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a

(i) Agio fundamentado pela mais valia dos terrenos adquiridos através das controladas, Poa Empreendimento Imobiliario Ltda., Unido e Alto do
Mandaguari e RNI Incorporadora Imobilidria 451. No consolidado os saldos dessas controladas sdo reclassificados para a linha de estoques. (ii)
Registrado na rubrica provisdo para perdas em investimentos no passivo ndo circulante. b) Movimentacées dos investimentos em participaces

realidade da Companhia (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de contatos junto a potenciais investidores de titulos de divida da
Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas:

societdrias: As participacdes em controladas e controladas em conjunto, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo Taxa ao ano

com os balangos das respectivas investidas na data-base. Descricao/prazo 1 ano 2anos 3anos 4anos 5anos
Controladora Consolidado Iméveis 9,10%  9,86% 10,55% 11,35% 11,82%
2024 2023 2024 2023 Veiculos 9,25% 10,01% 10,69% 11,28% 11,70%

Saldo em 31 de dezembro de 2023 428.561 377.378 4.612 15.163 A movimentacéo de saldos dos passivos de arrendamento é apresentada no quadro abaixo:

Adiantamento para futuro aumento de capital 27.623 40.577 1.624 3.705 2024 2023

Dividendos recebidos (264.555) (197.120) (1.000) (2.650) .

Perda de distribuicdo desproporcional (i) - (3.582) (3.172) (11.896) Saldo inicial ) . 6.289 4.638

(Redugao) Integralizagao de capital em controladas e investidas 27.872 (2.866) - — Ajuste a valor presente reconhecido no exercicio 553 670

Equivaléncia patrimonial 402.883 216235 8.051  1.067 Novos contratos 10.022 5.422

Outras (ii) 3663  (1.982) (248)  (777) Baixade contratos (262) (404)

Apropriagdo da mais valia de estoques - (79) - —  Contraprestagbes pagas (5.448) _ (4.037)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 626.047 428561 _9.867 _ 4612 Sadofinal 11154 6.280

(i) Perda com a distribuicdo desproporcional de resultados, apropriada para a amortizacao do saldo de antecipacao de lucros existente no balango da C'f°”'?”te 3.973 3.653

Néo circulante 7.181 2.636
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

31 de dezembro de 2024 e 2023

O cronograma de vencimentos é o seguinte:

Maturidade dos contratos - Vencimento das prestacoes 2024 2023
2024 - 3.653
2025 3.973 2.103
2026 1.899 425
2027 2.103 62
2028 2.341 46
2029 838 -
11.15 6.289

A Companhia utilizou para fins de registro contabil o fluxo de caixa sem considerar o efeito da inflagao nos fluxos a serem descontados. Adicionalmente,
conforme Oficio-Circular CVM SNC/SEP 02/2019 - Orientacéo sobre aplicacdo do CPC 06 (R2) - Arrendamentos, a Companhia avaliou os impactos
decorrentes da projec@o da inflagdo nos pagamentos futuros de aluguel descontados a valor presente utilizando-se da taxa nominal produziria um
acréscimo no direito de uso e no passivo de arrendamento de R$2.557. A inflagao foi projetada com base no principal indicador de seus contratos IGPM
e informagdes obtidas no Banco Central do Brasil.

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado

Descricao Taxa 2024 2023 2024 2023
Banco ABC do Brasil (i) 3,20% a.a.+CDI  56.873 56.894 56.873 56.894
Banco Itau (ii) 1,95% a.a. + CDI - 50.123 - 50.123
Banco Saffra (iii) 3,41% a.a. + CDI 3.127 4.337 3.127 4.337
Caixa Econémica Federal (iv) 8,30% a.a. + TR - — 21482 140.535
Notas Comereciais (v) 1,63% a.a.+ CDI 200.104 — 200.104 -
Custo de Captacao (vi) (445) - (445) -

259.659 111.354 281.141 251.889
Circulante 39.788 14.261 61.270 130.743
Néo Circulante 219.871 97.093 219.871 121.146

(i) Cédulas de Crédito Bancério - CCB: referem-se a emissao de CCB contratada no montante de R$60.000, sujeita a juros remuneratérios de 100% do
CDI - Taxa média CDI over extra grupo DI - CETIP, capitalizados diariamente, acrescidos da taxa de 3,20% ao ano, sendo os recursos tomados para o
financiamento de empreendimentos imobilidrios. A CCB tem vencimento em 29 de junho de 2026. Este financiamento possui “covenants” financeiros.
(if) Cédulas de Crédito Bancario - CCB: referem-se a emissdo de CCB contratada no montante de R$60.000, sujeita a juros remuneratérios de 100% do
CDI, acrescidos da taxa de 1,95% ao ano, sendo os recursos tomados para o financiamento de empreendimentos imobilidrios. A CCB tem vencimento
em 22 de setembro de 2025. Este financiamento se encontra livre de garantias e hipotecas e nao possui “covenants” financeiros. (iii) Financiamento -
Operagao contratada no montante de R$5.736, sendo os recursos tomados para financiamento de aeronave modelo Cyrrus SR22, sujeita a juros
remuneratérios de 100% do CDI, acrescidos da taxa de juros efetiva de 3,41% ao ano. O vencimento da operacgao é 8 de setembro de 2026. A forma de
utilizagdo da aeronave é definida nas politicas internas da Companhia. (iv) Financiamento a construgcdo - Essa modalidade de empréstimo tem por
objetivo financiar os empreendimentos durante seu periodo de construcdo. Os financiamentos estdo sujeitos a juros com taxa nominal de 8% e taxa
efetiva de 8,3% ao ano, acrescida da atualizagdo monetéria apurada no periodo pela Taxa Referencial - TR. Essas operagdes sao garantidas por
hipotecas dos iméveis dos respectivos empreendimentos e ndo possuem “covenants” financeiros. (v) Notas Comerciais Escriturais, ndo conversiveis em
acoes de emissdo da Companhia, em série Unica, no valor total de R$ 200.000, sujeita a juros remuneratérios de 100% do CDI, acrescidos da taxa de
1,63% ao ano, sendo que os recursos liquidos captados serao utilizados para (i) pré-pagamento da CCB n° 100120060016300 junto ao Banco Itau, (ii)
reforco de caixa e (iii) capital de giro vinculado ao desenvolvimento de suas atividades imobilidrias, no curso normal de seus negécios. Notas Comerciais
objeto de distribuicdo publica, destinada exclusivamente a Investidores Profissionais, conforme definido na Resolugdo CVM n° 30/2021, estando a
Oferta sujeita ao rito de registro automatico de distribuicéo, nos termos do artigo 26, inciso V, e artigo 27, inciso |, da Resolugdo CVM n° 160/2022 e das
demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, sendo, portanto, automaticamente registrada para distribuicao perante a CVM, de acordo com

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

As provisdes e reversdes das demandas judiciais impactaram o resultado do periodo nas rubricas de despesas tributarias e receitas operacionais.
Os processos civeis e previdencidrios provisionados possuem natureza de acertos contratuais e processos relacionados a obras e terceiros.
Adicionalmente, existem processos judiciais de natureza civel e previdenciario em que as probabilidades de perdas sdo consideradas “possiveis” pelos
assessores legais da Companhia, no montante de R$12.450 em 31 de dezembro de 2024 (R$7.442 em 31 de dezembro de 2023), portanto, nao foram
registradas provisdes relacionadas a esses processos nas informagdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia possuia o montante de R$1.312 a titulo de depdsitos judiciais (R$961 em 31 de dezembro de 2023) - Vide Nota 6.

13. PARTES RELACIONADAS

Controladora

2024 2023

Pacaembu Catanduva Il - Empreendimento Imobilidrio Ltda. 15.418 -
Pacaembu Cafelandia - 364 7.234 2.331
Pacaembu Sao Jose do Rio Preto 336 - Empreendimento Imobiliario Ltda. 6.636 -
Pacaembu Assis Chateaubriand - 357 E 358 4.145 -
Pacaembu Ourinhos Santa Maria 401 - Empreendimento Imobilidrio Ltda. 1.921 -
Pacaembu Nova Aurora - 365 - Emp. Imob. Ltda. 1.132 -
Nova Vida Anapolis - Emp. Imobilidrio Ltda. 748 749
Pacaembu Taubaté - Empreendimento Imobiliario Ltda. 735 -
Pacaembu Sao José Do Rio Preto - Empreendimento Imobilidrio Ltda. 392 -
Vida Nova Barretos Il - Emp. Imob. Ltda. 380 851
Pacaembu Presidente Prudente - Empreendimento Imobiliario Ltda. 347 -
Vida Nova Trindade - Empreendimento Imobilidrio Ltda. 307 -
Pacaembu Cianorte - Emp. Imob. Ltda. 295 3.312
Vida Nova Goias Il - Empreendimento Imobiliario Ltda. 248 -
Vida Nova Dignidade 2 - Emp. Imob. Ltda. 244 616
Vida Nova Salto De Pirapora - Emp. Imob. Ltda. 60 609
Pacaembu ltapetininga Cristévao Colombo - Emp. Imobiliario Ltda. - 8.019
Pacaembu Piracicaba Com Viva - Emp. Imob. Ltda. - 4.819
Pacaembu Marilia Altos do Palmital 379- Emp. Imob, Ltda. - 1.769
Pod Emp. Imob Ltda. - 1.693
Haus Compra e Venda de Bens Iméveis Ltda. - 2.088
Vida Nova Itapetininga Il - Emp. Imobilidrio Ltda. - 1.278
Pacaembu Assis 370 - Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 4.989
Pacaembu Bauru - Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 1.783
Vida Nova Barretos IV - Emp. Imob. Ltda. - 855
Outros 380 1.494

40.622 37.250

Os saldos de partes relacionadas passivos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 representam antecipagao de lucros recebidos de
controladas a serem liquidados com resultados futuros. Valores sem encargos e sem data de vencimento estipulado. Nao houve nos periodos de doze
meses findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 operagdes com partes relacionadas que impactaram o resultado. Remuneracédo
dos administradores: Foi aprovada, em 22 de margo de 2024, a remuneragao anual global da administragao para o exercicio social de 2024 no valor de
até R$14.426. O valor da remuneragao dos administradores no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 16.090 sendo
R$15.381 registrados na rubrica de “Honorarios da Administragédo” e R$ 709 registrados na rubrica de “Plano de remuneragao baseado em agdes”
(R$13.644 no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2023, sendo R$12.409 registrados na rubrica de “Honorarios da Administragao” e
R$1.235 registrados na rubrica de “Plano de remuneracao baseado em agoes”).

14. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado

o artigo 19 da Lei de Valores Mobilidrios. As Notas Comerciais possuem vencimento em 28 de janeiro de 2028, nao contam com qualquer garantia real 2028 2023 2028 2023
ou fidejusséria, nem qualquer privilégio sobre os bens da Emitente e néo possuem “covenants” financeiros. (vi) A Companhia incorreu em custos para Salarios e pro-labore e 2987 2285 3279 2.562
emissao e estruturagdo das Notas Comerciais no montante de R$505 e houve amortizagdes no montante de R$60 no periodo. Cronograma de Egi\gf:gsdﬁafg:;is;als Salério 122;; ;;gi 12332 23%
vencimentos: A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos dos financiamentos existentes em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro Gratificagdes e bonificages 22485 13.203 35.330 21.150
de 2023 (consolidado): Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 5 9 2196 2979
PIS e COFINS a pagar 149 126 347 1.094
Silli2/2023 20258 8202618 8202788 §202558 Niotal Outras obrigagéez t?ibutérias 812 500 3.972 2.809
Banco ABC do Brasil 37.926 18.947 - — 56.873 Outras contas a pagar 158 619 925 651
Banco Safra 1.759 1.368 - - 3.127 Aquisicao de participacao societaria a pagar (i) 2.727 _6.060 _2.727 _6.060
Caixa Econdmica Federal 21.482 - - - 21482 42.986 33.115 63.385 48.445
Notas Comerciais 104 74712 99.856 24.987 199.659 Circulante 42.986 28570 63385 43.900
61.271 95.027 99.856 24.987 281.141 oo Circulante . o , - 4545 - 4545
= (i) Aquisicao em 31 de maio de 2023 de 672.704 cotas correspondentes a 100% de participacdo na sociedade RNI Incorporadora Imobilidria 451 Ltda.,
31/12/2023 2024 2025 2026  Total pelo valor de R$7.575, com incidéncia de atualizagdo monetaria correspondente a 50% do INCC/FGV (indice Nacional de Custo de Construgéo) e com
Banco ABC do Brasil 52 37.895 18.947 56.894 vencimento final em agosto de 2025.
Banco Itad 12.623  37.500 - 50123 {5 pPATRIMONIO LiQUIDO
Banco Safra 1.586 1547 1.204 4.337 . .
Caixa Econdmica Federal 116.482 _24.053 - 140535 @) Capital social:
130.743 100.995 20.151 251.889 Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia ¢ de R$366.532, composto por 129.880.845 de acdes ordindrias nominativas e sem valor

Clausulas restritivas (covenants) das operacdes - Banco ABC do Brasil: Os empréstimos contraidos pela controladora e controladas possuem clausulas
especificas para vencimentos antecipados, sendo que na totalidade delas, o que dara ensejo ao vencimento antecipado serd o inadimplemento da
devedora em relagéo as obrigagdes contratuais e o ndo atingimento de determinados indicadores financeiros. Hipéteses de vencimento antecipado:
A divida assumida pelo emitente perante o credor e representada pela Cédula de Crédito Bancério (CCB) n° 7351220 do Banco ABC Brasil S.A., podera
ser declarada antecipadamente vencida de interpelagao ou notificacao judicial ou extrajudicial pelo Credor, de modo que todo o saldo devedor apresentado
pela CCB tornar-se-a imediatamente exigivel, na ocorréncia de alguma das seguintes hipéteses com o emitente. Se, sem a prévia e expressa anuéncia
do credor o emitente assumir novas dividas corporativas, excetuados os empréstimos destinados ao atendimento aos negécios de gestéo ordinaria e a
liquidagd@o ou substituicdo de dividas existentes, ou, ainda, os financiamentos contratados diretamente junto ao, ou com recursos provenientes do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES ou, ainda, dividas corporativas até o maior valor entre: a) R$300.000 (trezentos milhdes de
reais) ou equivalentes; e b) a 1,80x o Patrimdnio Liquido do emitente, desconsiderando-se a reducéo do Patriménio Liquido em virtude de absorgao de
prejuizo e distribuicdo de lucros conforme Estatuto Social do Patriménio Liquido e Lei das Sociedades Anénimas. Também serao excluidas deste limitador
qualquer divida destinada a produgao do setor da construcéo civil, dentre eles, mas nao se limitando: plano empresario, CCBs imobiliarias, debentures,
CRI, mutuo de financiamento imobilidrio entre outros que existem atualmente ou possam ser criados no mercado. Em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023, a Companhia estava integralmente adimplente com as clausulas especificas para vencimentos antecipados. Movimentacdo
dos empréstimos e financiamentos: A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos para o periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2024
é como segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 122.609 193.007
(+) Captagdo de empréstimos e financiamentos - 276.325
(=) Pagamento do principal (11.249) (216.581)
(+)Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 17.634 22.978
(=) Juros pagos (17.640) (23.840)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 111.354 251.889
(+) Captagao de empréstimos e financiamentos 200.000 358.419
(=) Pagamento do principal (51.260) (329.268)
(+) Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamento 19.472 26.981
(=) Juros pagos (19.462) (26.435)
(-) Custo de Captacao (505) (505)
(+) Amortizacao dos custos de captacédo 60 60
Saldos em 31 de dezembro de 2024 259.659 281.141
11. FORNECEDORES
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Fornecedores a pagar (i) 4.827 2.886 66.094 66.448
Caugoes a pagar (ii) 452 372 28.184 _20.923

5.279 3.258 _94.278 87.371
Circulante 5.279 3.258 91.260 83.944
Néo Circulante - - 3.018 3.427

(i) Fornecedores no pais, sem incidéncia de juros, e sdo geralmente liquidados em até 120 dias. (i) Caugdes a pagar, sem incidéncia de juros, e sé@o
liquidados num prazo médio de 360 dias.

12. PROVISOES

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Imposto de renda diferido (a) 21 19 1.527 2.281
Contribuicao social diferida 12 10 889 1.361
Provisdes para garantia de obra (b) 44 231 13.411 9.693
Provisdo para demandas judiciais (c) 7.813 6.624 8.478 7.136
Tributos correntes com recolhimento diferido 300 246 9.420 16.489

8.190 7.130 _33.725 36.960
Circulante - - 5.894 4.733
Néo Circulante 8.190 7130 27.831 32.227
(a) Reconciliagdo da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicéo social:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social: 261.137 106.088 275.285 134.089
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% (88.787) (36.070) (93.597) (45.590)
Efeito sobre as diferengas:
Efeitos permanentes sobre regime especial de tributacdo (RET) e lucro presumido de controladas (43.956) (32.752)  81.061 22.330
Resultado com equivaléncia patrimonial 136.980 73.520 2.737 363
Amortizacao de agio - 27) - 27)
Outras (4.276) (4.739) (4.279) (5.145)
Total de despesa no resultado (39) (68) (14.078) (28.069)
Imposto de renda e contribuigao social correntes (22) (41) (14.316) (22.362)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (17) (27) 238 (5.707)
Aliquota Efetiva 0,015% 0,06% 5,114% 20,93%

A aliquota efetiva de imposto é impactada pelo fato dos regimes de tributagdo nas controladas serem pelo RET e Lucro presumido, conforme demonstrado
acima. (b) Provisdes para garantia de obra: A Companhia e suas controladas oferecem garantia limitada de cinco anos contra deficiéncias e corre¢des na
construgdo, em cumprimento a legislagao brasileira. De forma a suportar esse compromisso, sem impacto nos exercicios futuros e proporcionar a
adequada contraposic@o entre receitas e custos, para cada empreendimento em construgdo, foram provisionados valores em bases estimadas por
residéncia construida. Essa estimativa € baseada em médias histéricas de acordo com andlises do departamento de engenharia da Companhia,
revisadas periodicamente.

Saldos em 31 de dezembro 2023

(+) Adicdes

(=) Pagamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Circulante

Nao Circulante

(c) Provisao para demandas judiciais:

Controladora

Consolidado

231 9.693
- 8.272
(187) (4.554)
44 13.411

- 3.227

44 10.184

A diretoria, com base em informagoes de seus assessores juridicos, analisa as demandas judiciais e constitui provisdo em montante considerado

suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Provis&o do exercicio

Reversao do exercicio

Pagamentos do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Provis&o do exercicio

Reversao do exercicio

Pagamentos do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Controladora

Civel Trabalhista Previdenciario Total
140 5.554 930 6.624
289 2.892 44 3.225
(206) (1.014) (772)  (1.992)
- (44) - (44)
223 7.388 202 7.813

Consolidado

Civel Trabalhista Previdenciario Total
652 5.554 930 7.136
885 2.982 44 3.911
(711) (1.014) (772)  (2.497)
(3) (69) - (72)
823 7.453 202 8.478
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nominal, (R$365.467 composto por 129.513.845 de agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal em 31 de dezembro de 2023). Em 23 de novembro
de 2023, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$459 com a emissao de 178.000 novas agdes ordindrias, todas nominativas
e escriturais e sem valor nominal, remanescendo o valor de R$ 90 que sera totalmente integralizado em caixa no ano de 2025. Em 15 de dezembro de
2023, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$100.000, sem a emissao de novas agdes, totalmente integralizado mediante
a capitalizacao do saldo da reserva estatutaria no valor de R$89.865 e de parte do lucro apurado do 3° trimestre 2023 no valor de R$10.135. Em 02 de
fevereiro de 2024, foi celebrado o segundo aditivo ao acordo de acionistas nos termos e para os fins do artigo 118 da Lei das S.A., com o objetivo de
regulamentar os direitos, obrigagcdes e responsabilidades dos controladores em relagdo a Companhia, bem como os principios gerais que regulam o
relacionamento como acionistas da Companhia. Foram celebrados nessa mesma data os termos de doagao de titularidade de agcdes da Companhia,
livres e desembaragadas de todos e quaisquer 6nus pelos sécios Eduardo Robson Raineri de Aimeida no total de 17.400.804 (dezessete milhdes,
quatrocentos mil, oitocentos e quatro) agdes e Wilson de Almeida Junior, no total de 15.467.380 (quinze milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil,
trezentos e oitenta) agdes nominativas e sem valor nominal de acordo com o Estatuto Social da Companhia. Como donatarios estao Fernando Bassan
de Almeida que recebeu 10.633.824 (dez milhdes, seiscentos e trinta e trés mil, oitocentos e vinte e quatro) acdes, Frederico de Aimeida Escobar que
recebeu 5.478.031 (cinco milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil e trinta e uma) agdes, Julia Helena de Aimeida Honda que recebeu 11.600.536 (onze
milhdes, seiscentos mil, quinhentos e trinta e seis) agdes e Victor Bassan de Almeida que recebeu 5.155.793 (cinco milhdes, cento e cinquenta e cinco
mil, setecentos e noventa e trés) agdes. Os acionistas controladores declaram que as operagdes realizadas nao objetivam alterar a composicao do
controle ou a estrutura administrativa da Companhia. Em 26 de setembro de 2024, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia, no valor de
R$206, com a emissdo de 70.000 novas agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente integralizadas relativas ao
“Primeiro Programa de Opg¢éo de Compra de Agoes da Pacaembu Construtora S/A”, para fazer face ao montante de agdes regularmente exercidas pelos
participantes. Em 12 de novembro de 2024, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$859, com a emissao de 297.000 novas
acoes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente integralizadas relativas ao “Primeiro Programa de Opgao de Compra de
Acdes da Pacaembu Construtora S/A”, para fazer face ao montante de agdes regularmente exercidas pelos participantes. Demonstramos a seguir o
quadro acionario em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023:

2024 2023

Sdcios Acoes Participacao Acbes Participacao
Eduardo Robson de Almeida 40.601.876 31,26%  58.002.680 44,78%
Wilson de Almeida Junior 36.090.558 27,79% 51.557.938 39,81%
Victor Bassan de Almeida 18.045.278 13,89% 12.889.485 9,95%
Fernando Bassan de Almeida 17.078.566 13,15% 6.444.742 4,98%
Julia Helena de Almeida Honda 11.600.536 8,93% - -
Frederico de Almeida Escobar 5.488.031 4,23% - -
Outros 976.000 0,75% 619.000 0,48%

129.880.845 100,00% _ 129.513.845 100%

b) Reserva de lucros: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% do capital social ou facultado a
constituicao no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder de 30% do capital social. A Companhia
por meio de aprovagao em ata em 15 de dezembro de 2023 destinou o saldo de R$89.865 da reserva estatutaria denominada “Reserva estatutaria”, para
aumento de capital. Do saldo do lucro auferido no exercicio de 2023, pés destinagdes, a Companhia constituira reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva estatutaria”, que tera por fim reforgar o capital de giro da Companhia e financiar a manutencao, expansao e desenvolvimento de novos projetos
e das demais atividades que compdem o objeto social da Companhia e ou de suas subsidiarias, inclusive por meio de subscrigao de aumento de capital
ou criagao de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 70% (setenta por cento) do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado ao
saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas de lucro a realizar e reserva para contingéncias nao podera ultrapassar o valor do capital social
subscrito da Companhia. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagéo do excesso na
integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas. c) Distribuicdo de resultado: O Estatuto
Social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo anual minimo de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da Lei
n° 6.404/76. A Companhia aprovou em 28 de abril de 2023 o valor de R$323 a titulo de distribuicdo da reserva de lucros existentes da Companhia.
Em 05 de agosto de 2024 foi aprovado o pagamento de R$10.000 a titulo de dividendos intermedidrios oriundos do resultado do 1° semestre de 2024.
No transcorrer do periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou pagamento de dividendos minimos obrigatérios
do exercicio de 2023 no montante de R$25.179 (R$5.745 no transcorrer do periodo de doze meses findo em 31 de dezembro 2023), efetuou pagamento
de dividendos adicionais propostos do exercicio de 2023 no montante de R$10.072 (R$1.149 no transcorrer do periodo de doze meses findo em
31 de dezembro 2023). Os saldos de dividendos a pagar totalizaram o valor de R$52.012 em 31 de dezembro de 2024, apresentados no passivo circulante.
d) Dividendos Propostos:

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 261.098 106.020
Reserva legal (13.055) (5.301)

248.043 100.719
Dividendos minimos obrigatérios 25% (62.011) (25.180)
Dividendos adicionais propostos (24.804) (10.072)
Constituicao da reserva estatutaria (161.228) (55.332)
Aumento de capital - (10.135)

16. RECEITA DE VENDA DE IMOVEIS A APROPRIAR E CUSTOS ORCADOS DE IMOVEIS VENDIDOS A APROPRIAR -
INFORMACOES E COMPROMISSOS

Em atendimento aos paragrafos 20 e 21 do ICPC 02 e ao oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, o resultado das operagdes imobilirias & apropriado
com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas esta refletido parcialmente nas
demonstrages financeiras da Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas. As recei-
tas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobilidrias vendidas de empreendimentos em construgdo (ndo concluidos) e os respectivos compro-
missos de custos a serem incorridos com relagdo as unidades imobilidrias vendidas ndo estéo refletidos nas demonstragdes financeiras.

Consolidado
Empreendimentos em Construcao 31/12/2024  31/12/2023
(i) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas
(a) Receita de Vendas Contratadas 2.112.253 1.134.711
(b) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas 1.318.969 538.369
Receita de Vendas a Apropriar (a-b) 793.284 596.342
(if) Custo Orgado a Apropriar de Unidades Vendidas
Empreendimentos em construgéo:
(a) Custo Orcado das Unidades (sem encargos financeiros) 1.423.192 785.708
(b) Custo de construgéo Incorridos (889.507) (375.359)
(c) Custo de construgao Incorridos - encargos financeiros (3.989) (2.340)
Custo Orcado a Apropriar no Resultado (a+b) 533.685 410.349
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 62,50% 47,77%
(iii) Custo Orgado a Apropriar em Estoque
Empreendimentos em construgéo:
(a) Custo Orcado das Unidades (sem encargos financeiros) 571.663 692.439
Custo Incorrido liquido
(b) Custo de construgéo Incorridos (87.093) (92.371)
(c) Custo de construcao incorridos - encargos financeiros (68) (392)
Custo Orcado a Apropriar em Estoque sem encargos financeiros (a+b) 484.570 600.068

A receita de imdveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido pelas atualizagdes contratuais, liquida da parcela de
receita apropriada e nao contempla ajuste a valor presente e impostos incidentes. Os custos orgados dos iméveis vendidos a apropriar nao contemplam
encargos financeiros, os quais sao apropriados aos iméveis a comercializar e ao resultado (custo dos imdveis vendidos), proporcionalmente as unidades
vendidas, a medida que séo incorridos, e ndo contemplam provisao para garantia a ser apropriada as unidades vendidas a medida da evolucao da obra.

17. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita de incorporacgao imobilidria 44.396 30.336  1.712.109 1.209.192
Tributos incidentes sobre a receita (i) (5.215) (3.549) (19.729) (33.947)
39.181 26.787 1.692.380 1.175.245

(i) Valores apropriados de acordo com a Lei 14.620/2023 sancionada em 13 de julho de 2023, resultado da conversao da Medida Proviséria n° 1.162/2023,
disciplinada pela instrugdo normativa RFB n° 2179 de 05 de marco de 2024. Essa Lei por meio do art. 31, reinstituiu a aliquota de 1% para o Regime
Especial de Tributacao aplicavel as vendas de iméveis residenciais de interesse social, no &mbito do Programa Minha Casa Minha Vida, sendo assim
classificadas as operagoes de vendas de unidades com familias que possuam renda bruta familiar até R$ 2.640.
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31 de dezembro de 2024 e 2023

18. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

favorecimento; ¢ Hierarquizagao em trés niveis para a mensuragao do valor justo, de acordo com inputs observaveis para a valorizagdo de um ativo ou passivo
na data de sua mensuracao. A valorizagdo em trés niveis de hierarquia para a mensuragao do valor justo é baseada nos inputs observaveis e nao observaveis.
Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs nao observaveis refletem as premissas de mercado da

2024 2023 2024 2023 Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir: ® Nivel 1 - precos cotados para instrumentos idénticos em
Despesas por fungao mercados ativos;  Nivel 2 - pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para instrumentos idénticos ou similares em
Custos dos iméveis vendidos (37.888)  (25.975) (1.187.238) (855.180) mercados nao ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sao observaveis; e * Nivel 3 - instrumentos cujos inputs significantes ndo séo observaveis.
Despesas gerais e administrativas (123.962)  (99.530) (124.629) (99.830) A composigao abaixo demonstra ativos financeiros da Companhia e & classificagéo geral desses instrumentos em conformidade com a hierarquia.
Despesas com vendas (1.509) (2.202) (93.476) (71.566) P i i
163.359) (127707) (1.405343) (1.026576) . Nivel da hierarquia 31/12/2024 31/12/2023
Custos de construgao (38.355) (25./86) (1.179.433) (849.214) Ativos _ ) ) ) ) )
Honorarios administragao (15.381)  (12.409) (15.381) (12.409) Ativo financeiro mer)surado pelo valor justo por meio do resultado - Caixa e equivalentes de caixa 2 (a) 335.872 238.839
Servigos tomados de terceiros (10.553) (9.909) (10.622) (9.950) (a) Valor justo através da cotagao de pregos de instrumentos financeiros semelhantes em mercados nao ativos. o
Comissoes - - (40.410) (24.808) [¢)} M Qs_ objetivos da Comp_anhla ao admln[strar seu capital sao salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno
Pessoal (75.577)  (58.034) (88.390) (66.285) aos acionistas e beneficios a outras partes mteressag_as, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar
Premiagao unidades vendidas - - (8.331) (6.621) @ estrutura do capital, a _Companhla pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou
Viagens e estadias (4.687) (3.857) (4.692) (3.857) \{en_der ativos para reduzir, por e)}err_\plo, o qnyel dg endividamento. A Companhia monitora o capital com base no endividamento, que corresponde a divida
Amortizagao Direito de uso (4.816) (3.468) (4.816) (3.468) liquida dividida pelo patriménio liquido. A d|\{|da liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos de curto e longo prazo, conformg demonstrado
Ponto de atendimento (15) (62) (16.634) (18.583)  ho balanco patrimonial consolidado, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio
Publicidade e propaganda (1.014) (2.666) (15.210) (14.162) do resultado e das contas vinculadas. O endividamento em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, de acordo com as demonstragoes
Custo com garantia de obra - 1 (8.272) (5.696) financeiras consolidadas, pode ser assim sumariado:
Despesa do plano de remuneragao baseado em agdes (1.691) (2.997) (1.691) (2.997) 31/12/2024 31/12/2023
Demais custos e despesas (1(;;%3; a 2(3%(7); a ﬂ,;gz;; @ Oz(ggggg Empréstimos e financiamentos (Nota 10) 281.141 251.889
B Arrendamentos (Nota 9) 11.154 6.289
19. OUTRAS DESPESAS, LIQUIDAS Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3.a) (346.958)  (243.650)
. Caixa restrito (Nota 3.b) (74.781) _ (131.060)
Controladora Consolidado Caixa liquido (129.444) _ (116.532)
2024 2023 2024 2023 Total do patriménio liquido 663.320 471.548
Provis&o para demandas judiciais (1.233) 547 (1.414) 485  Total do capital préprio e de terceiros 533.876 _ 355.016
Provis&o para perdas de crédito esperadas (465) 37  (16.963) (11.528)  Grau de alavancagem financeira - % 80.49% _ 75.29%
Ganhos e perdas de participacao (i) 745 (780) (3.013) (11.405)  h) Classificacéo dos instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia estao assim classificados:
23%;?:;&?%??;22 valia dos estoques @213 (??g; (®.220) (092 —
Reversao para perdas com fornecedores - 397 - 736 31/12/2024 31/12/2023
Despesa com empreendimentos concluidos (4.965) (5.174)  (12.105) (5.810) Custo Valor justo por Custo Valor justo por
Perdas na baixa de ativos irrecuperaveis (11.183) (228)  (12.186) (921) amortizado  meio do resultado  Total amortizado meio do resultado Total
Outras despesas/receitas, liquidas 51 (1.507) 446 (699)  Caixa e equivalentes de caixa 705 304.230 304.935 858 164.102 164.960
(18.263) (7.642) _(47.562) (30.534)  Caixa restrito - - - 32 - 32
(i) O valor refere-se principalmente as distribuicoes desproporcionais de lucros nas sociedades Alto do Mandaguari Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Contas a receber 36.136 - 36.136 21.739 - 21.739
no montante de R$3.582 em 31 de dezembro de 2023 e Nova Catanduva |l Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. no montante de R$3.208 em 31 de  Adiantamentos para aquisi¢&o de terrenos 22.214 - 22214 26.853 - 26.853
dezembro de 2024 (R$8.313 em 31 de dezembro de 2023). (ii) Refere-se substancialmente as baixas dos gastos com emissées de agdes (IPO) incorridos Outros ativos 8.542 - 8.542 15.038 — _15.038
em 2020 e ja depreciados com os respectivos beneficios capturados e gastos com prospecgéo de projetos descontinuados. Total dos instrumentos ativos 67.597 304.230 _371.827 64.520 164.102 228.622
Empréstimos e financiamentos 259.659 - 259.659 111.354 — 111.354
20. RESULTADO FINANCEIRO Fornecedores 5.279 - 5279 3.258 - 3258
A Partes relacionadas 40.622 - 40.622 37.250 - 37.250
Gontroladors Gonsolldado Arrendamentos 11.154 - 11154 6.289 - 6289
2024 2023 2024 2023 Outras contas a pagar 42.986 — _ 42.986 33.115 — _33.115
Receitas financeiras Total dos instrumentos passivos 359.700 — _359.700 191.266 — 191.266
Rendimento de aplicagéo financeira 22,910 15.945 26.883 20.855 Consolidado
Juros contratuais 1.079 217 17.834 5.453
Variagcao monetaria - 957 11.794 12.373 31/12/2024 3112/2023
23.989 17.119 56.511 38.681 Custo Valor justo por Custo Valor justo por
Despesas financeiras amortizado meio do resultado  Total amortizado meio do resultado Total
Despesas bancarias (144) (122) (4.781) (8.909)  Caixa e equivalentes de caixa 11.086 335.872 346.958 4.811 238.839 243.650
Despesas com juros (22.951)  (18.581)  (23.616) (18.961)  Caixa restrito - 74.781  74.781 - 131.060 131.060
Outras despesas financeiras (199) (1) (355) (924)  Contas a receber 381.194 - 381.194 242.646 - 242,646
(23.294) _ (18.704) _(28.752) (23.794)  Adiantamentos para aquisicao de terrenos 40.198 - 40.198 38.774 - 38774
Resultado financeiro liquido 695 (1.585) 27.759 14.887  Outros ativos 56.946 - 56.946 37.212 - 37.212
i Total dos instrumentos ativos 489.424 410.653 900.077 323.443 369.899 693.342
21. RESULTADO POR AGAO Empréstimos e financiamentos 281.141 - 281141 251.889 — 251.889
O célculo do lucro por agéo basico é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos detentores de agdes ordinarias da Controladora, pela quantidade Fornecedores 94.278 - 94.278 87.371 - 87371
média ponderada de ac¢des ordindrias disponiveis durante o exercicio. O lucro por acao diluido é calculado por meio da diviséo do lucro liquido atribuido  Partes relacionadas - - - - - -
aos detentores de agdes ordindrias da controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o periodo mais a Arrendamentos 11.154 - 11154 6.289 - 6.289
quantidade média ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas em agdes ordinarias. Outras contas a pagar 63.385 - _63.385 48.445 - _48.445
O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e agdes utilizadas no célculo do lucro por ag&o basico e diluido: Total dos instrumentos passivos 449.958 - 449.958 393.994 - 393.994

i) Gestéo de risco de liquidez: A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e linhas de crédito bancarias julgadas

2024 2023 2 . R : P ! N

o o adequadas, através de acompanhamento continuo das previsdes e do fluxo de caixa real e da combinacéo dos prazos de vencimento dos ativos e
Lucro liquido do exercicio o ) . 261.098 106.020  passivos financeiros. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado das obrigagdes acrescendo as
Média ponderada de agdes ordinarias para o lucro basico por agéo 129.880.845 129.354.377  amortizagGes os juros contratuais e os vencimentos destas obrigagoes:
Efeito da diluicdo oriundo de opgdes de acdes 2.211.000 2.201.000 -
Média ponderada de acdes ordinarias ajustada para o efeito de diluicdo 132.091.845 131.555.377 Em 31 de dezembro de 2024 Saldo contabil Menosde1ano De1ab5anos Total
Resultado basico por agao 2,010289 0,8155  Empréstimos e financiamentos 281.141 70.721 241.769 312.490
Resultado diluido por acédo 1,976640 0,8018  Fornecedores 94.278 91.260 3.018 94.278
22. INFORMAGAO POR SEGMENTO Arrendamentos 11.154 4.999 8.712 13.711

386.573 166.980 253.499 420.479

A Companhia possui apenas um segmento operacional (incorporagao imobilidria), de acordo com as regras da NBC TG 22 (R2) que aprova o
Pronunciamento Técnico CPC 22 (R2) Informag&o por segmento. A diretoria da Companhia analisa os seus relatérios internos gerenciais para tomada de
decisdes nas proprias demonstracdes financeiras consolidadas, na mesma base que estas declaracoes sao divulgadas, ou seja, apenas um segmento e
regido. Por esse motivo, ndo estdo sendo apresentadas informagdes por segmento. Quanto as informagdes sobre os principais clientes, em fungéo da
prépria atividade imobiliaria residencial com foco no mesmo segmento econémico, a Companhia nao possui individualmente, clientes que representam
mais de 10% da receita total consolidada, os repasses do Programa Minha Casa Minha Vida, sao integralmente realizados pela Caixa Econémica Federal.

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A diretoria da Companhia supervisiona a gestao desses riscos. A diretoria da Companhia analisa que as atividades em que se assumem riscos financeiros
sao regidas por politicas e procedimentos apropriados e que os riscos financeiros s&o identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as politicas
da Companhia e disposi¢éo para risco do grupo. E politica da Companhia nao participar de quaisquer negociagdes de derivativos para fins especulativos.
a. Risco de juros: Relacionado com a possibilidade de perda por oscilacao de taxas ou descasamento de moedas nas carteiras ativas e passivas. O
indexador condicionado as aplicagdes financeiras € o CDI. As posi¢des passivas da Companhia estao basicamente representadas pelos empréstimos e
financiamentos, os quais foram contratados com base na variacdo do CDI. A Companhia enveredou estudos de mercado e posiciona-se de forma a
assumir os eventuais descasamentos entre estes indicadores. b. Risco de crédito: A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancérias
e aplicagdes financeiras com instituicdes financeiras aprovadas pela Administracdo de acordo com os critérios objetivos (instituicdo de primeira linha,
analise de taxas cobradas) para diversificag@o de riscos de crédito. Para gerenciamento das perdas com contas a receber, a Companhia tem por politica
efetuar analise de crédito, liquidez e exposicoes financeiras que possam comprometer a capacidade financeira dos potenciais promitentes honrarem seus
compromissos de aquisicao dos iméveis. Essas analises baseiam-se em suporte documental e modelo de analise interno. A qualidade do crédito das
contas a receber de clientes estd detalhada na Nota 5. c. Risco de liquidez: Nas controladas da Companhia, esse risco é minimizado pela compatibilidade
de prazos e fluxos de amortizagao entre titulos emitidos e lastros adquiridos. A respeito da Controladora, existem operacdes de captacdes a mercado
realizadas para investimentos em novos empreendimentos, onde o fluxo futuro dos recebiveis da venda de unidades sera o lastro para a liquidagé&o dos
empréstimos assumidos. d. Risco operacional: E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas

24. PLANO DE OPCOES DE AQUISIGAO DE AGOES

Em 09 de janeiro de 2020, a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria o plano de opc¢des de aquisi¢do de agoes, que disciplina os termos
e condigdes gerais para outorga e exercicio de opgdes de aquisicao de acdes de emissdo da Companhia a administradores, empregados e colaboradores
considerados pessoas-chave, que sejam aprovados pelo Conselho de Administracao. O Conselho de Administragao aprovou em 12 de fevereiro de 2020
o primeiro programa de opgdes de compra de agdes da Companhia, no ambito do plano de outorga de opgdes que foi aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria. Em 4 de setembro de 2020, a Companhia emitiu 2.620.000 op¢des de acdes em pagamento a Administracdo da Companhia por seus
servigos. As opgdes tém vida Util de 5 (cinco) anos e séo exerciveis a R$2,13. Conforme o modelo de Contrato de Opgdo da Companhia, as opgdes se
tornardo exerciveis de maneira gradual, a cada aniversario da seguinte forma:

Quantidade de Opgoes Exerciveis Prazo de Vesting

1 (um) ano a contar de 04 de setembro de 2020
2 (dois) anos a contar de 04 de setembro 2020
3 (trés) anos a contar de 04 de setembro 2020

1/5 das Opcdes 4 (quatro) anos a contar de 04 de setembro 2020

1/5 das Opgdes 5 (cinco) anos a contar de 04 de setembro de 2020
O plano de remuneragdo baseado em ac¢des € mensurado pelo valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da outorga. A despesa é reconhecida
no resultado do exercicio durante o prazo em que o direito é adquirido (periodo de vesting), com base em estimativas de quais agdes concedidas serao
eventualmente adquiridas, com contrapartida no patriménio liquido. As opgdes sao avaliadas pelo modelo de precificagdo Black-Scholes. A tabela a seguir
mostra os detalhes das variagdes nas opcdes, em conjunto com as varidveis utilizadas para avaliagao das opgdes concedidas. O preco de exercicio é
ajustado pelo IPCA, a partir da data de concessao das opgdes até a data de exercicio. Em 30 de setembro de 2020, as premissas utilizadas para o célculo
do valor justo das outorgas foram as seguintes:

1/5 das Opcoes
1/5 das Opgdes
1/5 das Opcoes

as operagdes da Companhia. O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a Data da outorga: 03/09/2020

reputacdo da Companhia e buscar eficicia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal Quantidade de agdes: 2.620.000
responsabilidade para o desenvolvimento e implementacao de controles para tratar riscos operacionais € atribuida a diretoria dentro de cada unidade de  prego de exercicio na data da outorga: R$2,13
negocio. A determinagdo dessa responsabilidade estd baseada em padroes gerais da Companhia para a administragao de riscos operacionais nas Taxa de juros, isenta de risco: 4.4%
seguintes areas: ® Exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo independente de operacdes; Exigéncias para a reconciliagao - i ~ . . T

e monitoramento de operagdes; » Cumprimento com exigéncias regulatérias e legais; » Documentagao de controles e procedimentos; » Exigéncias paraa Volatilidade das agdes no mercado: 60,1%
avaliagio periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacao de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados; « Exigéncias de  Preco de exercicio da agao: R$2,13
reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas; ¢ Desenvolvimento de planos de contingéncia; ¢ Treinamento e desenvolvimento Valor justo da opcao na data da outorga: R$9,10
profissional; » Padroes éticos e comerciais; ® Mitigacao de risco, incluindo seguro quando eficaz. e. Andlise de sensibilidade: A Companhia realizou andlise Quantidade de opgdes em circulagio: 2.820.000
de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus ativos e passivos financeiros estdo expostos, basicamente representados por variagdes de variagao Valorizagao das opgdes em circulagdo: R$19.208

de taxa de juros (CDI), IPCA e TR. Com base na proje¢ao de CDI divulgada pela Anbima de dezembro de 2024 e IPCA pelo boletim Focus de dezembro
de 2024, a Companhia considerou estas informagdes para o cendrio provavel. Foram calculados cendrios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre
os ativos e passivos liquidos. Adicionalmente a Companhia possui 0 montante de R$ 7.340 referentes a aplicacdes em caderneta de poupanga com
exposicdo a Taxa de Referéncia (TR), que nédo apresenta risco de oscilagdo em cendrio de stress, portanto ndo testamos o teste de sensibilidade. O
cenario provavel adotado pela Companhia corresponde as projecoes apontadas acima, ou seja, a expectativa para o CDI, sendo que segue abaixo o
demonstrativo da anélise de sensibilidade:

A volatilidade esperada se baseia na volatilidade histérica das agdes de Companhias do setor de Real Estate negociadas em Bolsa. A vida contratual
remanescente média se baseia na expectativa de exercicio. Em 7 de maio de 2021, a Companhia, ainda no &mbito do Primeiro Programa de Outorga de
Opcoes de Compra de Agdes de Emissao da Companhia, emitiu mais 200.000 opgdes de Compra agdes. Essas opgdes tém vida util de 5 (cinco) anos e sdo
exerciveis a R$ 2,72, em conformidade com o modelo do Contrato de Opgédo de Compra de Agdes da Companhia, estas opcoes também se tornardo
exerciveis de maneira gradual, conforme prazo de vesting do quadro acima. Em 18 de outubro de 2021, encerrou-se o prazo para exercicio das op¢des
outorgadas pelos participantes que cumpriram o primeiro prazo de vesting. Os participantes que exerceram as suas opgoes, receberam apés a deliberagdo

Indexador Queda de 50% Queda de 25% Cenario Provével Aumento de 25% Aumento de 50% do Conselho de Administracdo as agdes outorgadas. O Conselho de Administragdo deliberou, em 27 de setembro de 2022, a alteragdo do periodo de
CDI 6,58% 9,86% 13,15% 16,44% 19,73%  exercicio, assim como a data limite constante no Primeiro Programa, dada a n@o ocorréncia do evento de liquidez. Assim, a data limite para fins de verificagéo
IPCA 2,48% 3,72% 4,96% 6,20% 7,44% do evento de liquidez foi prorrogada para 13 de janeiro de 2024. Ato continuo, o Conselho de Administragao alterou o prazo de vigéncia do Primeiro Programa
TR 0,41% 0,61% 0,81% 1,01% 1,22% de Outorga de Opgdes de Agdes da Companhia. Em 18 de outubro de 2023, encerrou-se o prazo para exercicio das opgdes outorgadas pelos participantes
IGPM 2,44% 3,65% 4,87% 6,09% 7,31% que cumpriram o segundo prazo de vesting. Essa operacéo passa a ter validade ap6s a aprovagao do Conselho de Administragéo em reuniéo prevista para
A o dia 12 de novembro de 2024. O Conselho de Administragao deliberou, em 23 de novembro de 2023, a alteracao do periodo de exercicio, assim como a
Consolidado data limite constante no Primeiro Programa, dada a ndo ocorréncia do evento de liquidez. Assim, a data limite para fins de verificagao do evento de liquidez
Ativos e passivos liquidos Saldos em 31/12/2024 Queda de 50% Queda de 25% Cenario Provavel Aumento de 25% Aumento de 50% foi prorrogada para 13 de janeiro de 2025. Ato continuo, o Conselho de Administragao alterou o prazo de vigéncia do Primeiro Programa de Outorga de
CDI 76.213 5.015 7.515 10.022 12.529 15.037 Opgdes de Acdes da Companhia. Em 18 de outubro de 2024, encerrou-se o prazo para exercicio das op¢des outorgadas pelos participantes que cumpriram
IPCA 196.755 4.880 7.319 9.759 12.199 14.639 o terceiro prazo de vesting. Os participantes que exerceram as suas opgoes, receberdo apds a deliberagao do Conselho de Administracdo as acdes
TR (21.482) (88) (131) (174) (217) (262) outorgadas. A Companhia reconheceu em 31 de dezembro de 2024 uma provis&o para o plano de opgdes de aquisi¢ao de agdes no montante de R$1.691
IGPM (11.154) (272) (407) (543) (679) (815) (R$2.997 em 31 de dezembro de 2023) em rubrica no patrimonio liquido em contrapartida a despesas operacionais.
Total 240.332 9.535 14.296 19.064 23.832 28.599 25. SEGUROS
Saldos consolidados 31/12/2024 col IPCA TR IGPM Semindexador A Gompanhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2024, os seguintes contratos de seguros: (a) Risco de engenharia - obras civis em
Caixa e equivalente de caixa (Nota 3.a) 346.958 335.872 - - - 11.086  construgao, que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos na construgdo de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de
Caixa restrito (Nota 3.b) 74.781 - - - - 74.781  execucdo, entre outros. Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se destacam responsabilidade
Contas a receber (Nota 4) 381.194 - 196.755 - - 184.439  civil geral e cruzada, despesas extraordinarias, tumultos, responsabilidade civil do empregador e danos morais. (b) Seguro de responsabilidade civel geral
Adiantamento para aquisicao de terrenos (Nota 7) 40.198 - - - - 40.198  de administradores - A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administracdo para cobrir os riscos possiveis para seus ativos e/ou suas
Outros ativos (Nota 6) 56.946 - - - - 56.946  responsabilidades e estdo assim demonstradas:
Total dos ativos com riscos financeiros 900.077 335.872 196.755 - - 367.450 Cobertura
Fornecedores (Nota 11) 94.278 - - - - 94.278 L i
Empréstimos e financiamentos (Nota 10) 281.141 259.659 - 21.482 - — Resumo de seguro por modalidade Média Vigéncia  Controladora Consolidado
Arrendamentos (Nota 9) 11.154 - - - 11.154 —  Seguro aeronautico 12 103.915 103.915
Outras contas a pagar (Nota 14) 63.385 - - - - 63.385  Seguro de construcao (riscos de engenharia) 23 - 2.856.022
Total dos passivos com riscos financeiros 449.958 259.659 - 21.482 11.154 157.663  Seguro garantia judicial 34 4.845 5.438
Total dos ativos e passivos liquidos 450.119 76.213 196.755 (21.482) (11.154) 209.787  Seguro garantia para obras de infraestrutura 21 - 419.378
f. Determinacéao do valor justo dos instrumentos financeiros: Os valores de mercado, informados em 31 de dezembro de 2024, n&o refletem mudancas Seguro garantia de término de obras 26 134 389.953
subsequentes na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinagado. Seguro término de obras - manuteng&o corretiva 60 17.867 126.360
Especificamente quanto a divulgagao, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizagdo, que envolve os seguintes aspectos: ® Defini¢do do valor Seguro executante construtor 23 - 595.428
justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem Seguro compreensivo empresarial 20 23.320 31.346
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da

Pacaembu Construtora S.A.

Bauru - SP

Opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
Fundacao IFRS como “normas contébeis IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na seg¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Enfase

Conforme descrito na Nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagcao do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo
de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de
nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Noés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢do intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéao de

Transformando Geracoes

procedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de
nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia:

Reconhecimento de receita de incorporacéo imobiliaria

Conforme a Nota explicativa 17, a Companhia e suas controladas possuiam no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o montante de receita de
incorporagéo imobiliaria de R$ 39.181 mil e R$ 1.692.380 mil, na controladora e consolidado, respectivamente. Conforme mencionado na Nota explicativa
2.3.1 a Companhia reconhece sua receita de incorporagao imobilidria no decorrer da construgao dos iméveis, com base no percentual dos custos
incorridos, incluindo os relacionados aos terrenos, projetos e construgéo, em relacao aos custos totais or¢ados do projeto. Como parte do processo de
reconhecimento de receita, a diretoria revisa sua estimativa dos custos totais a incorrer para cada projeto periodicamente.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido & relevancia dos montantes envolvidos, além das incertezas
inerentes a determinacdo da estimativa sobre os valores esperados de rentabilidade dos empreendimentos, tendo em vista os controles de
acompanhamento da previsao dos custos a serem incorridos até o final da obra, da avaliagdo do reconhecimento ou ndo da receita, considerando a
transferéncia de controle e cumprimento das obrigacdes de performance e aos eventos de alteragdo e atualizagdo dos orgamentos de obra. Uma
mudanga no orcamento das obras e respectivamente nas margens, nado identificada tempestivamente, pode gerar um impacto significativo nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria, em bases amostrais, incluiram, entre outros: (a) a comparagdo dos orgamentos entre exercicios e obtencéo de
esclarecimentos para variagdes ndo usuais. Para os empreendimentos concluidos, confrontamos o custo total efetivo com os orgamentos previamente
efetuados; (b) o envolvimento de nossos engenheiros especialistas para nos auxiliar na avaliagdo das premissas utilizadas na preparacéo das estimativas,
no célculo da atualizagdo dos orgamentos de custos de construgao individualizados por empreendimento e na razoabilidade entre o andamento fisico e
o percentual dos custos incorridos em relagao ao total orcado; (c) inspecao fisica de canteiros de obra para assegurar a existéncia; (d) a inspegao dos
documentos suporte para custos incorridos, contratos de venda, comprovantes de liquidagao financeira referentes ao exercicio; (e) recalculo do saldo a
receber de acordo com o indice contratual vigente; (f) recélculo da receita reconhecida no exercicio com base nos percentuais de concluséo apurados e
confrontamos com aqueles apurados pela diretoria; e (g) a revisao da adequacéao das divulgagdes incluidas nas demonstragdes financeiras.

Baseado no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita de incorporagdo imobilidria, que esta
consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia, assim como as respectivas divulgacdes
nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em seu conjunto.

Valor realizavel liquido dos estoques

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2024, saldo de estoques de R$ 25.952 mil e R$ 266.098 mil, na controladora e consolidado, respectivamente.
Conforme descrito na Nota 5, os estoques (terrenos, iméveis em construgdo, imoveis concluidos e custos com desenvolvimento de projetos) sao
demonstrados pelo seu custo de aquisicdo ou construgéo, que ndo excede seu valor realizavel liquido. Quando o custo exceder o fluxo de caixa esperado
através de suas vendas, ou o custo de um terreno ainda ndo explorado for superior ao seu valor realizavel, uma provisdo ao valor realizavel liquido é
reconhecida no exercicio em que foi determinado que o valor contabil ndo seja realizavel. O valor realizavel liquido dos estoques é revisado pela diretoria
anualmente, levando em consideragdo estudos de viabilidades de projetos j& lancados ou planejados, cotagcdes de mercado, proposta de partes nao
relacionadas para compra de terrenos, projecdes internas de vendas futuras e custos a incorrer, dentre outras premissas. A relevancia do saldo de estoques
e a complexidade e julgamento envolvidos na determinagao destas estimativas, levou-nos a identificar este assunto como significativo para nossa auditoria.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria, em bases amostrais, incluiram, entre outros: (a) para o valor realizavel liquido suportado por estudos internos,
inicialmente, verificamos a exatidao dos calculos aritméticos, comparamos o valor das vendas subsequentes de unidades construidas e/ou em construgao,
a fim de corroborarmos os valores das vendas consideradas no estudo. Quanto ao custo de construgao a incorrer utilizado no estudo, envolvemos os
nossos engenheiros especialistas com a mesma abordagem de auditoria para fins do reconhecimento de receita; (b) para os terrenos, utilizamos o valor
das cotagbes de mercado para ativos com caracteristicas similares, a fim de corroborarmos o valor realizavel liquido; (c) confrontamos o estudo do valor
realizavel liquido com os saldos contabeis dos estoques; e (d) a revisdo da adequacgao das divulgacoes incluidas nas demonstragdes financeiras.
Baseado no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estd consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos aceitaveis as
estimativas preparadas pela Companhia, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, no contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em seu conjunto.

Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a
responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstragoes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragées do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relag@o as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes
financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracé@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstrages financeiras.

Transformando Geracoes

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
 Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.
* Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas.
Nossas conclus6es estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
 Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragoes financeiras representam as correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicagé@o podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagé@o para o interesse publico.
Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2025
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0
EY Marcos Keniji de Sa Pimentel Ohata
Contador CRC SP-209240/0
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