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Relatério da Administragao

1. Apresentagao: A Companhia apresenta o Relatorio da Administragao, na qual sdo analisados
os principais aspectos operacionais, financeiros e estratégicos do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025. Esse relatorio é complementar a Demonstragdes Financeiras da
Companhia, elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade
com os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e demais normas aplicaveis. As demonstracdes refletem, de forma adequada e
consistente, todas as informagdes relevantes utilizadas pela Administracdo no desempenho de
suas fungdes, assegurando transparéncia, fidedignidade e comparabilidade das informagdes
apresentadas. 2. Mensagem da Administracao: O TIC Eixo Norte conecta a Regido Metropolitana
de Sao Paulo & Regido Metropolitana de Campinas, operando com trés Servigos: ® Linha 7 - Rubi:
Ligara a Estacdo Barra Funda a Jundiai, com paradas em Caieiras, Franco da Rocha, Francisco
Morato, Campo Limpo Paulista, Varzea Paulista e Jundiai; ® Trem Intermetropolitano (TIM): Ligara
a Estagdo Jundiai a Campinas, com paradas em Louveira, Vinhedo e Valinhos; ® Trem Intercidades
(TIC): de caréter expresso, ligara a cidade de Sao Paulo (Barra Funda) a Campinas, com parada em
Jundiai. O projeto é formalizado pelo Contrato de Concessdo Patrocinada n°® 002/2024,
envolvendo o Poder Concedente, a Concessionaria TIC Trens S.A, Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM) e Concessionaria Publica Parceira (CPP), contemplando construcdo,
modemnizagdo da infraestrutura, operagdo e manutengdo do sistema, com o objetivo de viabilizar
a prestagdo dos servigos do TIC EIXO NORTE, do TIM e da Linha 7.
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TIC TRENS S.A.

CNPJ 55.024.743/0001-93
Demonstragées Financeiras para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais)
2.1. Principais avangos em 2025: 2.1.1. Marcos Operacionais e de Implantacdo: Em linha com o planejamento estabelecido, destacam-se, no exercicio de 2025: ® Conclusao da fase pré-
operacional (operagao pré-assistida), com evolugao fisico consistente em relagéo ao cronograma aprovado pelo Poder Concedente; ® Desenvolvimento e consolidagéo dos projetos executivos civis e
de sistemas; ® Progressos nas frentes ambientais, incluindo a tramitagdo dos processos de Licenca de Instalacdo (LI) e respectivas autorizagdes correlatas; ® Implementacdo dos contratos de EPC e
de manutencdo, com estruturagao e formalizagéo dos fluxos de governanca técnica e contratual; ® Inicio de operagdo da Linha 7 em 26 de novembro de 2025, em conformidade com o cronograma
contratual; ® Continuidade das atividades de substituicao de trilhos e dormentes, com execugdo de intervengdes programadas na via permanente; ® Consolidagdo da estrutura operacional dedicada
4 Linha 7 e preparagdo para os marcos subsequentes relacionados ao TIC e ao TIM. As atividades permaneceram alinhadas aos cronogramas fisico-executivos aprovados, com monitoramento
sistematico dos indicadores de prazo, custo e qualidade. 2.1.2. Marcos Contratuais e Expansao de Escopo: No exercicio, a Companhia formalizou o Termo Aditivo n® 02 ao Contrato de Concessao,
referente a Estacdo Agua Branca, contemplando a incorporacdo de investimentos contingentes, referenciados a data-base de junho de 2024. 0 referido instrumento contratual viabiliza a ampliacao
da infraestrutura e a integracio ferroviaria previstas, reforcando o posicionamento estratégico da Estacdo Agua Branca como elemento estruturador do s1stema Trata-se de evento contratual de

elevada relevancia, com impactos significativos no escopo de investimentos e no planejamento de longo prazo da concesséo. 2.1.3.

ional e Capital H A Companhia deu

continuidade ao processo estruturado de expansao de seu quadro de colaboradores ao longo de 2025, com priorizagdo das areas estratégicas de Implantagdo, Engenharia, Operagdo, Financeiro e
Juridico. No exercicio, os principais focos estiveram concentrados em: ® Consolidagdo das equipes técnicas; ® Fortalecimento das competéncias em gestdo contratual e regulagdo; ® Intensificagao
dos programas de capacitagdo técnica e operacional; ® Estruturagdo de processos internos voltados a eficiéncia operacional e rastreabilidade. A Administracdo entende que a solidez técnica da equipe
e a disciplina na execugdo constituem fatores criticos para o éxito do prOJeto e para a adequada gestao das obrigagdes contratuais assumidas. 2.2. Desempenho Econémico-Financeiro: A seqguir,
a Companhia divulga o resultado do exercicio de 2025 comparados ao exercicio de 2024 (valores expressos em milhares de reais).

Receita Bruta
(-) Receita de construgéo
Linhas sobre trilhos
Tributos e Outras deductes
Receita liquida
Receita liquida sem construcdo
Custos Totais (a+b+c)
Custos caixa (a)
Pessoal
Operacionais
Manutencao e lubrificantes
Custos ndo caixa (b)
Depreciagdo e amortizacao
Custos de construgdo (c)
Lucro Bruto
Receita (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas operacionais
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Impostos

Margem EBIT
EBITDA
Marquem EBITDA
Lucro (Prejuizo) liquido

2025 2024 Var, A/A
467.640 - 467.640 100,0%
395.165 - 395.165 100,0%
72.475 - 72.475 100,0%
(5.073) - (5.073) 100,0%
462.567 - 462.567 100,0%
67.402 - 67.402 100,0%
(417.947 - (417.947 100,0%
(22.435 - (22.435 100,0%
(14.468 - (14.468 100,0%
6.607 - 6.607 100,0%
El.aeog - §1.3so; 100,0%
(347) - (347) 100,0%
(347) - (347) 100,0%
(395.165) (395.165) 100,0%
44.62 44.620 100,0%
(47.921 (67.335) 19.414 -28,8%
(63.974, (67.335 3.361 -5,0%
16.053 16.053 100,0%
4.840 7.719 (2.879) -37,3%
48.700 8.223 40.477 492,2%
(43.860) (504) (43.356) 8.602,4%
17.92 = 17.926 100,0%
(3.301) (67.335) 64.034 -95,1%
-4,9% 0,0% -4,9% -4,9 p.p.
(2.954) (67.335) 64.381 -95,6%
-4,4% 0,0% -4,4% 44 p.p
19.465 (59.616) 79.081 132,7%

0 exercicio de 2025 marcou o inicio efetivo das operagdes da Linha 7 - Rubi, com impactos diretos no desempenho financeiro e operacional da Companhia. Foram observados avangos significativos
em marcos operacionais, contratuais e estruturais, que refletem na receita, na estruturagao organizacional e no fortalecimento do capital humano. A receita liquida atingiu R$ 462.567, excluindo-se
os efeitos da receita de construcdo, a receita liquida totalizou R$ 67.402, crescimento de 100% em relagdo a 2024, refletindo o inicio da operagdo comercial da Linha 7 - Rubi. Em conformidade
com o tratamento contabil aplicavel aos contratos de concessdo de servigos publicos, a receita de construcdo é reconhecida de forma concomitante ao custo de construgdo, ambos no mesmo
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
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montante, ndo gerando impacto no lucro bruto, no EBITDA, no EBIT ou no lucro do exercicio.
Dessa forma, tais valores afetam exclusivamente o volume de receitas e custos apresentados, sem
impacto no resultado econdmico do periodo. Os custos totais de 2025 atingiram R$ 417.947, dos
quais R$ 395.165 sao relativos a custos de construgdo e R$ 22.782, relativos a custos de operagao
e manutengéo (OEM). O lucro bruto positivo de R$ 44.620 confirma a viabilidade econémica das
operagdes. As despesas operacionais totalizaram R$ 47.921 no exercicio, representando reducéo
de 28,8% em relacdo a 2024. A Companhia procedeu a capitalizacdo de incorridos nas fases pré-
operacionais e de operagdo pré-assistida, em conformidade com suas politicas contabeis.
Adicionalmente, a Administracdo manteve disciplina financeira por meio de rigoroso controle das
despesas administrativas, cuja estrutura foi consolidada ao longo do exercicio. Destacam-se,
nesse contexto, os dispéndios com consultorias especializadas, Centro de Servigos Compartilhados
(CSC), servicos de manutencdo predial, tecnologia da informagdo (TI) e suporte técnico. No
ambito de capitalizagdo e financiamento, destacam-se: ® Consolidagdo da primeira emissao de
debéntures (TICR11), estruturada no exercicio anterior; ® Gestdo ativa da divida e das linhas de
crédito; ® Alinhamento estratégico com instituices financeiras para suporte as etapas de
implantacéo do projeto. A Administracdo manteve como prioridade a diversificagao das fontes de
financiamento, garantindo nivel de liquidez compativel com o cronograma de investimentos e
com a execugdo planejada do projeto. 2.3. Temas Fiscais e Regulatérios: No exercicio de 2025,
0s incentivos fiscais obtidos pela Companhia incluiram a habilitagdo no REIDI e a publicacdo da
portaria referente s isengdes de ICMS no estado de Sdo Paulo, nos termos previstos no Contrato
de Concessdo, com efeitos positivos esperados na estrutura de custos do empreendimento. Ao
longo do ano, a Companhia concentrou esforgos na correta aplicacdo desses beneficios, no
acompanhamento das obrigagdes acessorias e na mitigagdo de riscos regulatdrios e tributarios,
assegurando plena conformidade com o arcabougo legal aplicavel as concessGes patrocinadas.
2.4.S bilidade e R bilidade Soci iental: Em 2025, a TIC Trens manteve seu
compromisso com praticas de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental, destacando-
se: @ Conformidade ambiental e gestdo responsavel das intervencdes;  Dialogo transparente com
as comunidades impactadas por desapropriacdes e obras; ® Garantia de seguranga operacional e
integridade das equipes; ® Promogao de mobilidade sustentavel de longo prazo. O projeto TIC Eixo
Norte consolida-se como um vetor estratégico para a descarbonizacdo do transporte regional e
para a integragdo econdmica entre polos metropolitanos, reforcando a contribui¢ao da Companhia
para o desenvolvimento sustentavel da regido. 2.5. Consideragoes Finais: O exercicio de 2025
representou marco decisivo para a TIC Trens, marcado pela conclusdo da fase preparatéria e pelo
inicio da operagdo da Linha 7 em 26 de novembro de 2025, em conformidade com o cronograma
contratual. A entrada em operagdo reflete a materializagdo dos esforcos técnicos, financeiros e
institucionais realizados desde a celebracdo do Contrato de Concessdo, consolidando a Companhia
como operadora fenoviaria, além de implantadora de infraestrutura. Adicionalmente, a
formalizagdo do Termo Aditivo n° 02 reforca a relevancia estratégica da concessdo, ampliando o
escopo de investimentos de longo prazo e fortalecendo a posicdo da TIC Trens como agente
estruturador da mobilidade regional. A Administracdo reafirma seu compromisso com a
transparéncia, a boa governanca e a execucdo responsavel do projeto, agradecendo aos
colaboradores, parceiros, financiadores, ao Poder Concedente e aos acionistas pela confianga e
pelo apoio ao longo deste exercicio transformador.

rac6es dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo circulante 611.558 _ 231.010  passivo circulante 81.520 30.285 Notas 31/12/2025 1(12[202 Atividad 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 3 535.124 163.918 ésti - anci T 7837 _ Receitaliguida 19 462.567 tividades operacionais
p - Empreshmos e financiamentos 14.2 7.831 - a - Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 1.539 (59.616)
Contas a receber 4 25.734 Custos _ 20 (417.947) B - ende
Estoques 5 18.034 _ Debéntures 14.3 585 ~ Lucro bruto T 44.620 Ajuste para reconciliar o lucro liquido
B : Fornecedores 15 33.366 15.155 ; P ao caixa gerado pelas atividades operacionais:
Tributos a recuperar 6 6.117 1.349 L L Receitas (despesas) operacionais _ 20 (47.921) (67 335) D Xa g P P 768 60
Partes relacionadas 7 953 45.861  Obrigacdes tributarias 16 7.932 1339 pespesas gerais e administrativas (63.974) (67.335) A;Fgret?gf%% 367 1
Adiantamentos 8 4.107 9.854  Obrigacdes trabalhistas 7 31.736 12.838  Qutras receitas operacionais 16.053 = Jutos sobye as debéntures 12.703 -
Outros créditos 9 21.489 10.028 Outras obrigagdes 50 - Resultado antes das receitas Juros sobre o endividamento 2227 _
Ativo nao circulante 588.655 15.658 Partes relacionadas 7 14 953 e despesas financeiras (3.301) _ (67.335) Variagdes cambiais 11.253 -
Realizavel a longo prazo _ 426.799 5.912  Passivo ndo circulante 600.545 26 Resultado financeiro 21 4.840 7.719  Resultado ajustad 357 59.555
Ativos de contrato 10 386.699 1.787 Empréstimos e financiamentos 14.2 300.000 - Receitas financeiras 48.700 8.223  Variagdes no ativo 50.211) 25.356
Partes rel?cfonadas 7 13.764 - Debéntures 14.3 300.000 _ Despesas ﬁnanceira§ (43.860) (504) Estoques (18.034) -
Outros créditos 9 86 4.125 Fornecedores 15 545 26 Resultado antes do imposto Contas a receber (25.734) -
Tributos diferidos 222 17.926 ~ Patriménio Hquid 518148  216.357 . e renda e contribuido social 1.539 _ (59.616)  Tributos a recuperar (4.768) (1.349)
Instrumentos financeiros derivativos 11 8.324 - ratrnimonmio tiquido —=228.288 ___£89-295  Imposto de renda e contribuicio Adiantamentos 5.747 (9.854)
Imobilizado 12 11.389 5.412 Capital social 18.1 558.299 275.973 social diferidos 17.926 Outros créditos (7.422) (14.153)
Intangivel 13 150.467 4.334 _Prejuizos acumulados (40.151) __ (59.616)  Resultado liquido 10465  (59.616) Variacoes no passivo 44271 29.358
Total do ativo Total do passivo e patriménio liquido 1.200.213 246.668 Fornecedores . 18.730 15.181
==c==ccs —_— — . I . I . Obrigacdes trabalhistas 18.898 12.838
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Obrigacdes tributarias 6.593 1.339
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) D ragdes dos resultados ab para os exercicios findos em Outras obrigagdes o 50
Notas Capital social subscrito (-) Capital social a integralizar Prejuizos acumulados Patriménio liguido 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos ;1”1 E”‘;‘éezs de;ia]lS)Z e gﬁlrg g:‘;:so pelas atividades operacionais — 22917 —(w
Constituicdao em 29 de abril de 2024 1 - - 1 . . /12] /12] Pl P s L. (4056 <
Subscrido de capital 1.348.006 - - 1.348.006 Resultado liuido do exercicio 19465 __ (50.616) Caixa Tquide pelas atividades operacionais B )
Capital social a integralizar - (1.213.287) - (1.213.287) _Outros resultados abrangentes . = = " Ativos de contrato (388.617) (1.787)
Capital social integralizado - 141.163 - 141163  Total dos resultados abrangentes do exercido 719'465 _—(—)»59 616 Instrumentos financeiros derivativos (8.324) -
Prejuizo liquido do exercicio - - (59.616) (59.616)  As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracges financeiras Transacoes com partes relacionadas 31.144 (45.861)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 18 1.348.097 (1.072.124) (59.616) 216.357  Um item de imobilizado & baixado ou transferido para ativos disponiveis para venda, quando ~ Aquisicdo de imobilizado (6.745) (5.472)
Capital social integralizado - 282.326 - 282.326  nenhum beneficio economico futuro for esperado do seu uso. Eventual ganho ou perda resultan- A_quiSi_céq no intangjv.el . X 146.500 4.335
Lucro liquido do exercicio - - 19.465 19.465  te da transferéncia de titularidade do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liqui- Ca]x.a liquido d.‘js atl\.ndades de invest (519.042; (57.455)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 18 1.348.097 (789.798) (40.151) 518.148  do da venda e o valor liquido contabil do ativo) séo incluidos na demonstracio do resultado na ~ Atividades de financiamentos
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras rubrica “Resultado na alienaco de imobilizado”, no exercicio que o ativo ocorrer a baixa. Revisdo  Captacao de empréstimos e financiamentos 300.000 -
L . . L. . L. da estimativa da vida dtil dos ativos imobilizados: Em 2024 e 2025, a Companhia avaliou a  Captacdo de debéntures 300.000 -
Notas explicativas da ad ¢ao as d goes financeiras Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 vida il de seus ativos imobilizados e ndo identificou a necessidade de alteragio. Revisdo do  Transagdes com partes relacionadas (939 953
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) valor recuperavel dos ativos: Para os exercicios findos 31 de dezembro de 2025 e 2024, a  (Capital social integralizado 282.326 275.972
1. Contexto operacional: 1.1. Sobre a Companhia: 0 TIC Trens S.A. (“Companhia”) é uma so-  de Gestdo Ambiental da Operacdo (PGAO) e do Plano Basico Ambiental (PBA). Social: Fomento a  Companhia ndo constatou a existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados ~Caixa liquido das atividades de financi 881.387 _ 276.925
ciedade por acoes de capital fechado, constituida em decorréncia da participacao na Concoréncia  cultura de sustentabilidade e capacitacdo continua, por meio de acdes de sensibilizagdo e cam-  poderiam estar acima do valor recuperavel e, consequentemente, nenhuma provisio para perda  Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa 371.206 163.917
Internacional n° 01/2021, processo SPI n® 1040923/2021, PPP-TIC Eixo Norte, por meio de leilao  panhas corporativas alusivas a datas estratégicas, como a Semana do Meio Ambiente, Dia Mundial  de valor recuperavel (“Impairment”) dos ativos imobilizados é necessaria. Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 163.918 1
realizado em sessao pdblica em 29 de fevereiro de 2024, na B3 S.A., cuja sede esté localizada na  da Agua e a Semana de Residuos. 2. A ¢ao das d ¢es financeiras: A aprovacdo 12,2, Demonstracio do valor contabil liquido do imobilizado Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 535.124 163.918
Rua Raimundo Pereira de Magalhdes, 1000, Vila Anastacio, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local e autorizago para a publicacio destas demonstracges financeiras ocorreu na reunizo do Conselho 31/12/2024 31/12/2025  Variagio liquida de caixa e
onde funcionara o seu gscritén'q administrativo. Constituida em 29 de abril de 2024, a Companhia ~ da Administracdo realizada em 12 de marco de 2026. As principais praticas contabeis aplicgdas Depre- Depre- equivalentes de caixa 371.206 163.917
tem como objeto social especifico e exclusivo a exploracao da Concessdo Patrocinada para a  na preparacao destas demonstracdes financeiras foram aplicadas de modo consistente no periodo cagio  Saldo saldo ciagio  As notas explicativas da administracio sio parte integrante das demonstracdes financeiras
prestacdo do servico piblico de transporte de passageiros sobre trilhos do TIC Eixo Norte, da rede  apresentado. 2.1. Base de preparacao: As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo acumu- inicial Adicdes Depre- final acumu- — - — — — -
ferroviaria do Estado de Sao Paulo, abrangendo operagéo, manutencao, conservago, implantagéo  com as préticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com os Pronunciamentos, Inter-  mobilizado deuso ~ Custo  lada liquido de Bens ciacio liquido Custo  lada 7 Obrigagbes trabalhistas: 17.1. Politica contabil: As obrigacdes trabalhistas correspondem
de obras civis e sistemas, aquisicio de material rodante, melhorias, requalificacio, adequacao,  pretagdes e Orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as  Berfeitorias em proprie- I —— — aos valores devidos aos colaboradores em decorréncia da legislacdo trabalhista e previdenciaria
modemizagdo e expansao, nos termos do Edital de Concorréncia Internacional n° 01/2021 e do  informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo  Jades de terceiros 2.057 (5) 2.052 365 (77) 2340 2422 (82) vigente. Essas obrigacBes sao reconhecidas contabilmente no passivo a medida que os servigos sdo
cortespondente Contrato de Concesso. 1.2. Contrato de Concesso: Em 03 de junho de 2024, a - consistentes com as utilizadas pela administracao nia sua gestdo. As demonstragbes estdo apre-  waquinas, aparelhos prestados pelos colaboradores, sendo mensuradas com base nas remuneracdes contratuais e
Companhia celebrou o contrato de concessdo comum para a prestacio dos servigos de gestdo, ~sentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes apresen- s encargos incidentes até a data do balanco. 17.2. Composicao 31/12/2025 31/12/2024
. 2 . > 4 ! .-ompa < apre e equipamentos 70 (1) 69 535 (7) 597 605 (8) "
construcdo operagdo e manutencdo do projeto TIC EIXO NORTE, o prazo do contrato corresponde  tadas em Reais foram arredondadas para o milhar mais proximo possivel, exceto quando indicado Equipamentos de pro 5§l?ﬂ05 a pagar 19.798 8.965
a30anos, contados a partir da ordem de inicio da Operacao Comercial da Linha 7. 1.3. Inicio das  de outra forma. A demonstracao dos fluxos de caixa pelo método indireto foi preparada e estd  ~coccamento de dados  1.434 (®) 1426 1551 (349) 2.628 2.986 (358) Férias 8.578 2.613
Operacbes da Companhia: O exercicio de 2025 foi marcado pela conclusdo da fase pré-operacio-  apresentada de acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos fluxos de  ygiculos de apoio 553 (28) 525 310 (123) 712 862 (150) INSS a recolher 2.603 975
nal e pelo inicio da operagdo da Linha 7 - Rubi, em 26 de novembro de 2025, em conformidade ~ caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e reflete as modificagdes o yayais e utensilios 1358 (18) 1340 2.625 (197) 3768 3983 (215) FGTS a recolher 755 285
com o cronograma contratual, conforme detalhado na Nota Explicativa n° 19. 1.4. Desempenho  caixa que ocorridas nos exercicios apresentados. 2.2. Estimativas e premissas contabeis: As o ioonsocde : . : : ) Contribuicdes 2 =
social e de g ca (ESG): A companhia evidencia um compromisso inequivoco  demonstragdes financeiras foram elaboradas com base em métodos de avaliagao que utilizam qcol:num' cacio _ _ - 1359 (15) 1344 13 (15) Total 31.736 12.838
com a sustentabilidade e a gestdo Criteriosa de seus impactos ambientais. A gestdo ambiental da  estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo dessas demonstrages Total ¢ 5472 (60) 5412  6.745 (768) 11.389 12 '217 328 18. Patriménio liquido: 18.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social
2 - _(768) _(828) g ccrito no valor de R$ 1.348.097 (R$ 789.798 a integralizar), sendo o capital social total de

Companhia é estruturada em pilares de conformidade e prevencdo, visando a melhoria continua
de seus processos operacionais. Ambiental: Pleno atendimento a legislagdo ambiental vigente e
a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), abrangendo o gerenciamento e a destinacdo am-
bientalmente adequada dos residuos. Governanga: Estruturacdo da governanga ambiental e for-
talecimento do compliance junto aos forecedores e prestadores de servico, mediante a revisao
das Diretrizes Ambientais e a instituicao de clausulas rigidas de responsabilidade e rastreabilidade.
Incorporagao de critérios socioambientais a matriz de riscos da organizagao, abrangendo a miti-
gagdo de riscos climaticos e a analise de impactos operacionais. Implementacdo do Sistema de
Gestdo Ambiental em estrita conformidade com a norma ISO 14001:2015 Sistema de Gestao
Ambiental, com reporte formal e comprobatério junto ao Poder Concedente. Acompanhamento
continuo do desempenho ambiental, assegurando o alinhamento integral as diretrizes do Plano

2.4. Normas e interpretacdes novas e revisadas: (a) Revisadas e vig

financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Admi-
nistragdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragées financeiras.
0Os itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Gteis
do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagGes, avaliagdo dos ativos financeiros
pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, assim como a analise dos demais riscos
para determinagdo de outras provisdes, inclusive para as demandas judiciais e administrativas.
A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes
dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente
ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas, anualmente.
2.3. Politicas contabeis: Aplicamos de modo consistente as principais politicas contabeis nos
exercicios apresentados nas notas explicativas.

Norma Alteracao Vigéncia a partir de
CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio Tratamento contabil para auséncia de
e conversao de demonstragdes contabeis conversibilidade/permutabilidade 01/01/2025
0CPC 10 - Créditos de Carbono (tC02e), Permissées de emissdao Reconhecimento, mensuracéo e divulgagao de créditos de carbono, permissdes de emissao e CBIOs,
(allowances) e Crédito de Descarbonizacao (CBIO) visando consisténcia nas demonstragoes financeiras e conexao com relatorios de sustentabilidade 01/01/2025

A Administracdo da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e concluiu que ndo ha impactos relevantes nas demonstragdes financeiras.

(b) Revisadas e ndo vigentes:
Norma

Alteracao

Vigéncia a partir de

CBPS 01 - Requisitos Gerais para Divulgagao de
Informagdes Financeiras Relacionadas & Sustentabilidade
e CBPS 02 - Divulgacdes Relacionadas ao Clima
CPC 48 e CPC 40 - Classificagdo e Mensuragdo
de Instrumentos Financeiros
CPC 51 - Apresentacao e Divulgagdo nas
Demonstragdes Contabeis

A Administracdo da Companhia esta monitorando essas normas e avaliaré eventuais impactos
quando da sua vigéncia. 3. Caixa e equivalentes de caixa: 3.1. Politica contabil: O caixa e
equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atenderem a compromissos de caixa de
curto prazo e ndo para investimento ou outros propdsitos. Incluem dinheiro em caixa, depdsitos
bancarios, investimentos financeiros de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de
mudanga de valor de mercado. A Companhia considera como equivalente de caixa toda aplicacdo
financeira de liquidez imediata. Entretanto, saldos bancérios a descoberto, decorrentes de em-
préstimos obtidos por meio de instrumentos como contas correntes garantidas que sdo liquidados
em curto prazo, compdem parte integrante da gestdo de caixa da Companhia. Nessas circunstan-
cias, tais saldos bancarios a descoberto sdo classificados no passivo circulante e incluidos como
componentes de caixa e equivalentes de caixa, na Demonstragao dos Fluxos de Caixa, em cumpri-
mento as especificagbes do Pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa do
Comité de Pronunciamentos Contabeis.
3.2. Composicdo

Caixa e bancos

Aplicaces financeiras (a) 535.114 163.91
Totais 535.124 163.91
(a) As aplicagdes financeiras estao representadas por Certificados de Depositos Bancarios (CDBs)
e titulos emitidos e compromissados pelas instituigdes financeiras de primeira linha, cujo rendi-
mento esta atrelado & variagao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) e remuneradas por
taxas que variam em média 95% (101% em 31 de dezembro de 2024). 4. Contas a receber: 4.1.
Politica Contabil: Os valores registrados em Contas a Receber representam os direitos contratuais
da Companhia de receber valores de clientes, decorrentes da prestagdo de servicos no curso nor-
mal de suas operagdes. Os saldos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor nominal faturado,
deduzidos dos impostos retidos na fonte e da provisao para estimativa de Perdas Estimadas em
Créditos de Liquidagao Duvidosa (PECLD). Essa provisao reflete a estimativa contabil das perdas
esperadas em funcao do risco de inadimpléncia de determinados clientes, que corresponde a es-
timativa contabil de crédito dos clientes que possuem risco consideravel de ndo serem quitados.
Para fins de provisdo, a Companhia considera os titulos com vencimento superior a 180 dias como
base para constituicdo da estimativa de perdas. Excepcionalmente, os créditos junto a érgaos
pblicos ndo sdo provisionados, uma vez que sao tratados por meio de processos administrativos
especificos junto aos respectivos entes governamentais.

31/12/2025 31/12/2024
0

4.2. Composigio 31/12/2025 31/12/2024
Urbano (a) 24.724 -
Aluguéis de imoveis 1.010 -
Tota circulante

(a) Em 26 de novembro de 2025 teve inicio a operacao comercial da Linha 7 - Rubi. A seguir
apresentamos o aging list do contas a receber, conforme saldo apresentado acima:

Requisitos gerais e especificos para divulgacdes de
sustentabilidade e riscos climaticos

Clarificagdes sobre reconhecimento, desreconhecimento e
novas divulgages para instrumentos financeiros

Nova estrutura do demonstrativo de resultado, principios de
agregacao/desagregacao e novas divulgagoes

Adogao voluntaria a partir de 2024; obrigatoria a
partir de 01/01/2026 ou posterior para companhias
abertas (conforme cronograma CVM)

01/01/2026
01/01/2027
Receitas (despesas) Resultado
operacionais financeiro
31/12/ 31/12/ 31/12/ 31/12/
Tipo de operacao 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
BRTrens Manutencao Conservacao
Ferrovidria Ltda. deinstalagdo  (16.655) - - -
CRRC (Hong Kong) CO. Limited ~ VariagGes cambiais - - (3.705) -
Ductu Trens Assessoria e
Consultoria Operacional Ltda. Servigos de consultoria  (21.747) - - -
Engetrens Servicos de
Engenharia e Projetos Ltda. CAPEX  (77.420) - - -
Solidum Servigos e Consultoria
Técnica Ltda. CAPEX  (68.649) - - -
Trivia Trens S/A Reembolso de despesas 1.807 - - -
Servigos
Viiagdo Piracicabana S/A administrativos/Aluguéis___ (2.500) (1.368
Total (185.164) (1.368) (3.705) 705)

7.4. R ¢ao dos A Remuneragao dos administradores da Companhia fo1
registrada na rubrica “Despesas gerais e administrativas” no montante de R$ 5.164 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 1.878 em 31 de dezembro de 2024).
8. Adiantamentos: 8.1. Politica contabil: Os adiantamentos registrados no ativo circulante
compreendem valores antecipados a terceiros, com a expectativa de recebimento de bens,
servigos ou direitos em data futura. Esses valores sao reconhecidos pelo montante efetivamente
desembolsado e classificados de acordo com a sua natureza e expectativa de realizacdo. Os
adiantamentos sao avaliados ao custo historico. Quando o bem ou servigo é recebido, o valor do
adiantamento é reclassificado para a conta correspondente, de acordo com a natureza da
transagdo. 8.2. Composicdo 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores (a) 4.107
otal 4.107
(a) 0 saldo refere-se a aquisicdo de veiculos auxiliares necessarios a manutencéo da Linha 7 Rubi
adquirido junto a terceiros. A aquisicao dos Veiculos Auxiliares esta fundamentada na necessidade
de cumprimento das obrigagGes contratuais previstas no Contrato de Concessao, visando a fisca-
lizagdo e certificacdo das atividades de operacdo e modernizacdo da Linha 7-Rubi, bem como &
implementacéo do Trem Intermetropolitano (TIM) e do Servigo Expresso (TIC) do TIC Eixo Norte.
9. Outros créditos: 9.1. Politica contabil: Os Outros Créditos compreendem valores a receber e
ativos registrados no ativo circulante e ndo circulante, que ndo fazem parte da atividade opera-
cional do grupo Comporte. Referem-se a valores decorrentes de vendas de bens ou prestacao de
outros servicos, adiantamentos e despesas pagas antecipadamente. Esses ativos sdo avaliados

31/12/2025 31/12/2024  periodicamente, e eventuais perdas por ndo recuperabilidade sdo reconhecidas diretamente no

Total a vencer 25.734 - resultado do periodo, conforme avaliagao da administracdo.

Total 25.734 - 9.2. Composicao 31/12/2025 31/12/2024
5. Estoques: 5.1. Politica contbil: Os estoques sio representados pelos materiais para consumo ~ Seguros (a) 16.428 13.398
e manutenco, mantidos para garantir a disponibilidade imediata e reduzir o custo operacional. ~Despesas antecipadas (b) 4.099 448
Os estoques sao reconhecidos pelo custo de aquisi¢do, deduzidos dos impostos recuperaveis e da  Outras contas a receber 290 307
provisdo para materiais obsoletos, quando aplicével, de forma a refletir o valor realizavel liquido. ~Adiantamentos a funcionarios 758 -
A realizacdo dos estoques & efetuada pelo custo médio ponderado (Média Ponderada Mével Total 21.575

(MPM)), método que reflete o custo médio unitario dos materiais ao longo do periodo. Os  Circulante 21.489

materiais obsoletos sdo representados por itens sem giro a mais de cinco anos no segmento de  Ndo circulante 86

trilhos, exceto itens de baixo giro que devem ser analisados individualmente por material. A Total 21.575

provisdo para obsolescéncia é registrada nas demonstragdes financeiras com base nesse critério
ndo havendo movimentagdo fisica dos estoques. A baixa desses itens sera efetuada somente
quando forem vendidos como sucata. 5.2. Composicao: O saldo de estoques registrados em 2025
refere-se ao inicio da formagdo do estoque da Companhia, inexistente em 2024. A constituicdo
do estoque decorreu do planejamento realizado em conjunto com a equipe de manutencdo,
visando a definicdo e aquisicao dos primeiros sobressalentes e itens consumiveis necessarios para
o inicio da operacdo comercial, garantindo a disponibilidade de materiais essenciais para a

continuidade das atividades.
31/12/2025 31/12/2024

Materiais de reparo de bens e equipamentos 12.627 -
Materiais de seguranca 4.141 -
Outros materiais de almoxarifado 930 -
Pneus e camaras 32 -
Lubrificantes 304 -
Total 18.034

6. Tributos a recuperar: 6.1. Politica contabil: Os tributos a Tecuperar sao remstrados com base
nos valores efetivamente recolhidos ou retidos pela Companhia, cuja recuperagao é considerada
provavel, observando a legislacdo vigente. Os valores sdo apresentados no ativo circulante ou ndo
circulante, conforme a expectativa de realizacdo, e sao periodicamente avaliados quanto a sua
recuperabilidade. Redugdes ao valor recuperavel sdo reconhecidas quando identificada a
necessidade de constituicdo de provisdo para perdas sobre créditos ndo realizaveis. 6.2.
Composicdo: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de R$ 6.117 (R$ 1.349 em 31 de dezembro
de 2024), corresponde ao IRRF incidente sobre aplicagdes financeiras. 7. Partes relacionadas:
7.1. Politica contabil: As transacdes com partes relacionadas sdo reconhecidas e divulgadas
conforme o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas. Sao
consideradas partes relacionadas pessoas fisicas ou juridicas que detenham controle, controle
conjunto, influéncia significativa ou que integrem a administragao da Companhia. A Companhia
registra essas transagOes com base nos valores acordados entre as partes e divulga nas
demonstragdes financeiras os principais saldos e transacbes do exercicio, bem como a
remuneracao dos administradores, quando aplicavel.

7.2. Composigao Rela- Outros créditos _Adiantamentos Total Geral

ciona- 31/12/ 31/12/ 31/12/ 31/12/ 31/12/ 31/12/

Ativo mentos _ 2025 2024 2024 2025 2024
CRRC (Hong Kong) CO.

Limited (a) Socia - - - 45.861 - 45.861
Brasil Rail Transit Ltda. Coligada 953 - - - 953 -
Engetrens Servicos de Engenharia

e Projetos Ltda. (b) Coligada 13.764 - - - 13.764 -
Total 14.717 - - 45.861 14.717 45.861
Circulante 953 - - - 953 45.861
Néo circulante 13.764 - - - 13.764 -
Total 14.717 - - 45.861 14.717 45.861

‘Sa) 0 saldo corresponde & aquisicao parcial dos veiculos auxiliares necessarios para a manutengao
la Linha 7-Rubi TIC Trens S.A. Em 2025, o respectivo saldo foi reclassificado para a rubrica de
ativos de contrato, conforme Nota Explicativa n® 10. (b) Em outros créditos, o saldo de
R$ 13.764, refere-se & transferéncia de funcionérios da Companhia para a Engetrens, que atuara
como EPC Civil responsavel pela obra. Apds a obtencao da “ndo objecdo” por parte do poder
concedente, a Companhia sera ressarcida pelos custos incorridos com os funcionarios transferidos.
Outras obrigacoes Total Geral

Relacio- ~ 31/12/ 31/12/ 31/12/ 31/12/
Passivo namentos 2025 2024 _ 2025 2024
Trivia Trens S.A. Coligada 14 - 14 -
Viacdo Piracicabana S.A. Coligada - 953 - 953
Total 14 953 14 953

7.3. Transagbes com partes relacionadas com efeitos no resultado: A seguir, demonstramos o
reflexo no resultado do exercicio proveniente das operagdes com partes relacionadas:

(@) Nos anos de 2024 e 2025, foram contratados seguros nas seguintes modalidades: Garantia de
Execugdo, cobertura de risco operacional, seguro patrimonial para sede e o seguro de
responsabilidade civil. (b) O saldo contempla, parcialmente, valores a receber referentes a
comissdo sobre a emissdo de debéntures e empréstimo, conforme acordo firmado com a instituicao
financeira. 10. Ativos de contrato: 10.1. Politica contabil: O ativo de contrato é reconhecido ao
longo da fase de construgdo da infraestrutura concedida, em contrapartida a receita de construcgo,
conforme previsto no ICPC 01 - Contratos de Concessao e no CPC 47 - Receita de Contrato com
Cliente. A receita de construgdo é composta pelos custos de capital incorridos (CAPEX) durante a
fase de construcdo. Os valores recebidos do poder concedente a titulo de aportes reduzem o saldo
do ativo de contrato. 10.2. Composicdo: A variagao registrada entre os exercicios de 2024 e 2025
decorre do reconhecimento da receita de construgao e dos adiantamentos pagos aos fornecedores
incorridos durante a fase de construgdo da infraestrutura concedida.

Saldo inicial Saldo final
31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025
1.787 543.381 158.469) 386.699

11. Instrumentos financeiros derivativos: 11.1. Politica contabil: Os instrumentos financeiros
derivativos sdo reconhecidos inicialmente, na data de sua contratagao, pelo respectivo valor justo.
Apds o reconhecimento inicial, sdo mensurados ao valor justo em cada data de balango. A
Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos exclusivamente para fins de gerenciamento
de riscos financeiros, ndo sendo mantidos para fins especulativos. As variagdes no valor justo
desses instrumentos sdo reconhecidas no resultado do periodo, como receitas ou despesas
financeiras. 11.2. Composigao: A Companhia utiliza operages de swap cambial exclusivamente
para hedge, com o objetivo de proteger-se das variagoes cambiais decorrentes do empréstimo
ponte da Operacdo 4131, convertendo o fluxo em moeda estrangeira para reais. As variagdes no
valor justo do swap sdo reconhecidas mensalmente no resultado e revertidas no més seguinte,

refletindo o efeito econdmico da protecdo. Consolidado
Saldo da

divida protegida

Tipo de em 31/12/2025

instru- Valor em Valor

mento Valor  R$ na Datade Datade  Instru- Justo

financeiro Ope- nocio- contra- contra- venci- mentoda (MTM

Instrumento  derivativo racao nal tacdo(a) _tacdo _mento curva (R$)

Swap Swap
cambial e CNH +
detaxa Pré-

Contrato de
swap (KGI) 307.837 _8.324
Total 307.837 8.324
(a) A Companhia realizou uma nova captacdo de recursos por meio de empréstimo KGI, com o
objetivo de financiar suas necessidades operacionais e estratégicas. Paralelamente, foi contratada
uma operacdo de swap para protegao contra risco de variagdo de taxa de juros/cambio, alinhando
o custo financeiro ao fluxo de caixa previsto e reduzindo a exposicao a volatilidade de mercado,
conforme as diretrizes intemas de gestdo de risco. 12. Imobilizado: 12.1. Politica Contabil: Os
bens integrantes do ativo imobilizado sdo registrados ao custo historico de aquisicdo ou
formacdo, deduzido da depreciacdo acumulada e quaisquer perdas por reducdo do valor
recuperével. A depreciacdo é iniciada quando os bens estéo disponiveis para uso, sendo calculada
e reconhecida na demonstracdo do resultado pelo método linear ao longa da vida (til estimada
dos bens. As taxas médias de depreciagdo ano, que levam em consideracdo a vida ditil economica
estimada dos bens, sao apresentadas conforme a seguir: Vida dtil % ao ano

de juros fixado CNH
(FVTPL) x CDI 392.722 300.000

16/10/ 25/03/
2025 2027

31/12/2025
Benfeitorias em propriedades de terceiros 3,21%
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10%
Equipamentos de processamento de dados 20%
Veiculos de apoio 20%
Moveis e utensilios 10%
Equipamentos de comunicacao 10%

13. Intangivel: 13.1. Politica Contabil: Ativos intangiveis sdo mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de
negécios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢o. Apds o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de
valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
ndo sao capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracdo do resultado no exercicio em que for
incorrido. ig) Direitos de concessao: A Companhia opera servicos de transporte coletivo de passa-
geiros por meio de contratos de concessao, firmados com os poderes concedentes. 0 direito de
concessdo que sao deconentes do contrato de concessdo, sao registrados como ativo intangivel, a
titulo de outorga, e sdo amortizados pelo método linear ao longo do prazo de vigéncia do contrato
de concessao, sendo o valor conespondente reconhecido como custo de amortizagao na demons-
tracdo do resultado. ii) Software: Os softwares séo classificados como intangiveis com vida dtil
definida, ou seja, sdo amortizados ao longo da vida (itil econdmica e avaliados em relagdo a perda
por reducdo ao valor recuperével sempre que houver indicacdo de perda de valor econdmico do
ativo. 0 periodo e o método de amortizagdo sdo revisados ao final de cada exercicio social e as
mudangas na vida dtil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses
ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizagdo, conforme
0 caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizagao é reconhecida na
demonstracao do resultado na categoria de despesa, consistente com a utilizagao do ativo intan-
givel & taxa de 20% ao ano. 13.2. Demonstracdo do valor contébil liquido do intangivel

31/12/2024 31/12/2025

Amorti- Amorti-

zagdo  Saldo Saldo zagao

Intangivel acumu- inicial Adigées Amorti- final acumu-

Direito de Custo  lada liquido de Bens zacdo liquido ~ Custo _ lada

concessao (a) - 130.988  (347) 130.641 130.988  (347)

Softwares 42 (1) 41 1072 (20) 1093 1114 (21)
Intangivel em
desenvolvi-

mento (h) 4.293 - _ 4293 _ 14.440 - _18.733 _ 18.733 -

Total 4.335 (1) _4.334 146.500 (367) 150.467 150.835 (368)

() Os valores incorridos durante a fase pré- operacional e a fase assistida da Companma foram
registrados como ativo intangivel, uma vez que sao exigéncias contratuais necessarias para o
inicio da operagao comercial. Esses dispéndios atendem aos critérios de reconhecimento de ativo
intangivel, por serem identificaveis, estarem sob controle da Companhia e possuirem expectativa
de geracdo de beneficios econdmicos futuros, além de terem seu custo mensurado de forma
confiavel, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC 04). (b) A Com-
panhia firmou contrato para a prestacao de servicos de auditoria de obras com a TUV RHEINLAND
DUCTOR LTDA., conforme previsto no Contrato de Concessdo, abrangendo o acompanhamento,
controle, conferéncia, validacdo e certificagdo de bens reversiveis, transferéncia de infraestrutura
existente, transicdo operacional e certificacdo da infraestrutura a ser construida. Os servicos in-
cluem a emissdo de relatdrios e laudos técnicos, sendo exigida a anotagao de Responsabilidade
Técnica (ART) e assinatura do Responsavel Técnico nos documentos emitidos. 14. Empréstimos,
financiamentos e debéntures: 14.1. Politica contabil: Apds o reconhecimento inicial, emprés-
timos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortiza-
do, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demons-
tracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizagao pelo método da taxa efetiva de juros.

14.2. Composicao dos empréstimos e financiamentos

Taxa Estrutura Juros
média taxa 31/12/ Juros  apro- Variagio 31/12/
Modalidade a.a. __média 2024 Captacdo _ pagos priados cambial 2025
Em moeda nacional
Capital de
giro (KGI) 16,68% CDI - _300.000 (1.938) _2.22 7.548 307.837
Total - 300.000 (1.938) 2.227 _ 7.548 307.837
Circulante - - (1.938) _2.227 _ 7.548 1.837
Nao Circulante - _300.000 - - 300.000
Total - 300.000 (1.938) _2.227 227 7.548 307.837

A seguir apresentamos a composicao do saldo consolidado de empréstimos e financiamentos por
vencimento (aging list):

2026 2027 Total
Capital de giro (KGI) 7.837 300.000 307.837
Total 7.837 300.000 307.837

Clausulas restritivas: Os contratos de empréstimos e financiamentos possuem clausulas restritivas
as quais foram cumpridas pela Companhia em 31 de dezembro de 2025. 14.3. Composicdo das
debéntures: Em setembro de 2025, a TIC Trens S.A. realizou a 1* emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes no montante de R$ 300.000. Os recursos serdo destinados para
pagamento futuro ou no reembolso de gastos, e/ou despesas relacionadas ao projeto.

Taxa Juros

média  Estrutura 31/12/ Juros apro- 31/12/
Debéntures a.a. taxa média _ 2024 Captacao pagos priados 2025
12 Emissao 17,77% (DI - _300.000 (12.118) 12.703 _300.585
Total - 300.000 (12.118) 12.703 300.585
Circulante - - (12.118) 12.703 585
N&o circulante - _300.000 - - 300.000
Total - 300.000 (12.118) 12.703 300.585

A sequir apresentamos a composicdo do saldo de debéntures por vencimento (aging list):
2026 2027 Total

Debéntures 585 _300.000 _300.585

Total

Segue o detalhamento da debénture emitida pela Companhia.

Emissora

Descrigdo

Coordenador lider (banco)

Agente fiduciario

Banco Santander
Oliveira Trust DTVM S.A.

Série Unica

Valor da emissao 300.000.000,00
Quantidade de emissao 300.000

Valor unitario 1.000,00

Data da emissao 26/09/2025
Data de vencimento 26/03/2027
Amortizagdo das parcelas Trimestral

Espécie Quirografaria

Taxa de juros a.a. % 100% DI + 2,50%
Vencimento antecipado: As debéntures emitidas pela Companhia, estdo sujeitas ao vencimento
antecipado em caso de eventos de inadimplemento, incluindo, entre outros, descumprimento de
obrigagdes financeiras ou contratuais, insolvéncia, alteracdes societarias ou de controle, resgates
ou pagamentos antecipados, nulidade ou contestacao de documentos, descumprimento de legis-
lagao aplicavel, e situagdes que afetem o andamento ou a viabilidade do projeto objeto da
emissao, independentemente de aviso ou notificacdo judicial ou extrajudicial. Garantias: As de-
béntures emitidas pela Companhia sao respaldadas por garantias fidejussorias concedidas por
fiadores brasileiros, na forma de fianga, bem como por uma garantia corporativa estrangeira em
conjunto com os fiadores brasileiros, a Companhia fornecerd uma garantia corporativa em bene-
ficio do Agente Fiduciario, atuando como representante dos Debenturistas. Tais garantias sao ir-
revogaveis, irretrataveis e permanecem executaveis até a integral quitacdo das obrigagdes.
15. Fornecedores: 15.1. Politica contabil: Os fornecedores sao obrigagGes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios. Tais obrigagdes, sao inicialmente
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método de taxa efetiva de juros, caso aplicavel.

15.2. Composicao 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 33.911 15.181
Total 33.911 15.181
Circulante 33.366
Nao circulante 545
Total 33.911

A seguir apresentamos o aging list de fornecedores, conforme saldo apresentado acima:

2026 2027 2028 2029 _ Total
Fornecedores nacionais 33.366 _ 528 3 14 33.911
Total 33.366 528 3 14 33.911
16. Obrigagdes tributarias: 16.1. Politica contabil: As obrigacdes tributarias sao reconhecidas

no passivo com base nos valores apurados ou estimados a pagar aos entes governamentais, de
acordo com a legislacdo tributaria vigente. Compreendem tributos diretos e indiretos incidentes
sobre as operagoes da entidade, como imposto de renda, contribuicdo social, PIS, Cofins e ICMS,
entre outros. O reconhecimento ¢ feito pelo regime de competéncia, independentemente do seu
pagamento, sendo regularmente atualizadas conforme alteragdes legais e apuragoes periodicas.

16.2. Composicao 31/12/2025 31/12/2024

IRRF 4.316 1.086
Impostos retidos (PIS/Cofins/CSLL e ISS) 2.718 71
Cofins a recolher 364 77
ICMS 305 37
INSS 129 26
PIS a recolher 64 12
Outros 36 30
Total 7.932 1.339

R$ 417.136 & composto por 1.348.096.500 agdes ordinarias nominativa, possuidas por pessoas
juridicas residentes no Pais, sendo assim distribuidas: 31/12/2025 31/12/2024

Capital Social 1.348.097 1.348.097
(-) Capital social a integralizar: (789.798)  (1.072.124)
Comporte Participagoes S/A (473.879) (643.274)
CRRC (HONG KONG) CO. LIMITED (315.919) _ (428.850)
Total 558.299 275.973

Quantidade de acoes
Acionistas % 31/12/2025 31/12/2024
Comporte Participagdes S/A 60% 808.858 808.858
CRRC (HONG KONG) CO. LIMITED 40% 539.239 539.239
Total 100% _ 1.348.097 _ 1.348.097

19. Receita liquida: 19.1. Politica contabil: A receita bruta de servicos compreende o valor justo
da contraprestagdo a receber ou recebidas pela prestacdo de servigos no curso normal das
atividades da Companhia. Uma receita nao é reconhecida quando ha incerteza significativa quando
4 sua realizagdo. As receitas correspondentes ao transporte urbano de passageiros sdo reconhecidas
considerando as obrigagdes com o poder concedente, podendo ser mensuradas nas demonstragdes
financeiras mediante contraprestacdo de passageiros transportados ou venda de passagens. 19.2.
Composigao: A Companhia passa a reconhecer a receita a partir de 26 de novembro de 2025, data

do inicio da operagao comercial da Linha 7 - Rubi. 31/12/2025 31/12/2024
Receita 467.640 -
Receita de linhas sobre trilhos 72.475 -
Receita de Construcdo (a) 395.165 -
Outras deducdes (5.073)
Taxas sobre as prestacoes de servigos 5.073
Total 462.567

(a) A receita de construcdo esta relacionada as atividades de melhorias e ampl ampliacdes da COes da infraes-
trutura e dos sistemas necessarios a execugdo do contrato de concessao. A receita de construcao
& reconhecida ao longo do periodo de execucdo dos projetos. 20. Custos, receitas (despesas)
operacionais: Apresentamos a sequir, as receitas, custos e despesas da Companhia referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024. 31/12/2025 M

Custos: Custos de construgao (a) (395.165)

Pessoal (14.468) -
Outros custos operacionais (3.531) -
Prestacdo de servigos (2.659) -
Materiais de manutencao e reparo (845) -
Conservacao de bens e instalagdoes (512) -
Depreciacao e amortizagao (347) -
Legalizacdo de veiculos 283 -
Combustivel e lubrificantes 101 -

Arrendamento mercantil e locagdo de bens
Total custos

36 -
417.947 -

iva

gerais e
Prestacao de servicos (24.588) 19.771
Pessoal (23.083) 38.028
Conservagao de bens e instalagdes (7.368) (1.009)
Outras despesas administrativas (4.520) (1.844)
Seguros (2.915) (5.509)
Depreciacao e amortizagao (789) (61)
Despesas tributarias (593) (66)
Arrendamento mercantil e locagdo de bens 118 1.047
Total despesas administrativas 63.974 67.335

Outras receitas operacionais

Recuperacao de custos e despesas 14.988 -
Receita com aluguéis 1.010 -
Recuperagdes eventuais 55 -
Total outras receitas operacionais 16.053 -
Total Receita (despesas) operacionais (47.921)

(a) O custo de construcdo correspondente aos gastos incorridos na execucao dos projetos de
melhorias e ampliagdo da infraestrutura e dos sistemas da Companhia, sendo reconhecido
simultaneamente a respectiva receita de construgdo.

21. Resultado financeiro 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras 48.700 8.223
Receitas de aplicagdes financeiras 36.434 8.223
Ganhos com operagdes Swap 8.324 -
Variagdes cambiais ativas 3.828 -
Variagdes monetarias ativas 114 -
Despesas financeiras (43.860) 504
Variagdes cambiais passivas (21.679) -
Juros sobre debéntures (12.702) -
Outras despesas financeiras (a) (3.454) (72)
Juros/encargos sobre empréstimos e financiamentos (2.387) -
PIS/Cofins (1.699) (382)
Comissao sobre captagdo de recurso (1.579 -
I0F (337) (49)
Tarifas bancarias (23)

Total 4.840 7. 719

(a) Parte do saldo refere-se a despesas com assessorias financeiras, reconhecida no periodo. _

22. Imposto de renda e contribuicao social: 22.1. Politica contabil: Imposto de Renda (IR)
e Contribuicdo Social sobre o Lucro L1qu1do ((SLL) correntes e diferidos: 0 Imposto de Renda
e a Contribuicdo Social sobre o Lucro do exercicio conrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 por
ano para o imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro
liquido e consideram, quando aplicavel, a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigo social sobre o lucro, limitada a 30% do lucro real. A despesa do Imposto de Renda (IR)
e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) compreende os impostos correntes e diferi-
dos. 0 imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro corrente e diferido sao reconhecidos
no resultado. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente: Ativos e passivos
tributérios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais, e sao demonstrados no ativo ou passivo circulante ou ndo circulante, de acordo com a
previsao de sua realizacdo e/ou liquidagdo. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para
calcular o montante sao aquelas que estdo em vigor na data do balanco. Os impostos correntes sdo
0s impostos a pagar ou a receber espelados sobre o lucro ou prejuizo tributavel de IR e base nega-
tiva de CSLL, respectivamente do exercicio, a taxas de impostos decretadas na data da apresentacao
das demonstragbes financeiras. Imposto de renda e contribuicio social diferidos (ativos e
passivos): Impostos diferidos sdo gerados por diferencas temporarias na data do balanco entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos ativos sdo reconhe-
cidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis na medida em que é provavel a existéncia de
lucro tributavel futuro contra o qual possa ser utilizado, a ndo ser que o ativo fiscal diferido surja
do reconhecimento inicial do ativo ou passivo na transagao que: ® Ndo é uma combinagdo de ne-
gocios; ® No momento da transagdo nao afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel (preju-
1z0 fiscal). Os créditos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social sdo registrados
com base na expectativa de geracdo de lucros tributéveis futuros, observadas as limitagdes legais.
Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis,
exceto: ® Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um
ativo ou passivo em uma transagdo que ndo for uma combinagdo de negdcios e na data da transa-
¢do, ndo afeta o lucro contbil ou o lucro/prejuizo fiscal; ® Impostos diferidos (IR e CSLL) estdo
reconhecidos no passivo circulante para as diferengas temporarias de curto prazo e ndo circulante
para as diferencas em que ha segregacdo de curto e longo prazo. Sdo mensurados & taxa de impos-
to que é esperada de ser aplicavel no ano em que o passivo sera liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributéria) vigentes na data do balanco; e ® Impostos diferidos (IR e CSLL) relacio-
nados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido em conta de ajuste de avaliagdo
patrimonial também sdo registrados no patriménio liquido e ndo na demonstragdo do resultado.
22.2. Imposto de renda e a contribuicao social diferidos  31/12/2025 31/12/2024
CSLL sobre base negativa 4.745 -

IRPJ sobre Prejuizos Fiscais 13.181 -
Totais débitos/créditos fiscais liquidos 17.926 -
Total Ativo ndo circulante 17.926

22.2.1. Anélise da aliquota efetiva do Imposto de renda e a contribuicao social: U impost 1mpo§Eo
de renda e a contribuicdo social sobre o lucro, calculados pela aplicacao da aliquota fiscal,

combinada com as despesas debitadas ao resultado, estao assim apresentados:  31/12/2025
Lucro/ (Prejuizo) antes do IR e da CSLL 1.539
Aliquota 34%
IRPJ e CSLL pela aliquota fiscal combinada (523)
Ajustes para refletir a aliquota efetiva:
ProvisGes temporarias (2.326)
Despesas nao dedutiveis ou tributaveis (28)
Adicoes Permanentes (118)
Exclusdes Permanentes 2.971
Imposto diferido constituido 17.926
Parcela Isenta do Adicional de 10% 4
IRPJ e CSLL apurados 17.926
Diferido 17.9
IRPJ e CSLL no resultado do exercicio 17.926
continua %
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—k continuacao
23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos: Os instrumentos financeiros
utilizados pela Companhia correspondem a caixa e equivalentes de caixa, instrumentos
financeiros derivativos, contas a receber e a pagar nacionais, e os empréstimos e
financiamentos, contratados em condicdes normais de mercado. Estes instrumentos sao
administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e
minimizagdo de riscos, classificados como instrumentos financeiros avaliados ao valor justo
por meio do resultado. A Companhia adota politicas e procedimentos de controle de riscos,
conforme descrito a seguir: a) Politica de gestdo de riscos financeiros: A Companhia
possui e segue a politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagdo a transagoes e
requer a diversificagdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza
e a posicdo geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim
de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sdo revistos
periodicamente os limites de crédito. A Companhia esta exposta aos riscos de mercado
relacionados as atividades da Companhia, & flutuacao das taxas de juros com o intuito de
minimizar os efeitos, a Companhia utiliza instrumentos de acordo com a politica de
gerenciamento de risco estabelecida, e nos seus termos, os riscos de mercado sdo
protegidos adequadamente a cada circunstancia e riscos inerentes para suportar a
estratégia corporativa, ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.
b) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro): Decorre da escolha entre capital
proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz
para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo
médio ponderado do capital, a Companhia monitora e geréncia permanentemente os niveis
de endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sdo revistos periodicamente os limites de
crédito. A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela
Administracdo, e nos seus termos, os riscos de mercado sdo protegidos quando é
considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou quando é necessario manter o
nivel de flexibilidade financeira. c) Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a
contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo financeira prevista em um

Yongchun Wu - Diretora

Aos Acionistas e Administradores da TIC Trens S.A. Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as
demonstracdes financeiras da TIC Trens S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragées do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira, da TIC Trens S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase:
Inicio das operagdes da Companhia: Chamamos atencdo para a Nota Explicativa n® 1.3, que
descreve que o exercicio de 2025 foi marcado pela conclusdo da fase pré-operacional e pelo inicio
da operagdo da Linha 7 - Rubi em 26 de novembro de 2025, conforme previsto no cronograma
contratual da concessao. Tal evento representa alteragdo relevante no estagio de desenvolvimento
e na natureza das operagdes da Companhia e, consequentemente, & significativo para a adequada

instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito, com relacdo a contas a receber, depdsitos em instituicoes
bancérias, aplicagdes financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos ativos com
instituicdes financeiras. d) Risco de liquidez: A Companhia monitora permanentemente o
risco de escassez de recursos e mantém o planejamento de liquidez corrente, com o objetivo
de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, flexibilidade por
meio de linhas de créditos para empréstimos bancérios, além da capacidade para tomada
de recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua continuidade
operacional. 0 prazo médio de endividamento & monitorado de forma a prover liquidez no
curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa. e) Risco de taxas de juros: 0
risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos
e financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de
juros de mercado, com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de novas
operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade destas taxas. f) Valorizagao dos
instrumentos financeiros: Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sao
descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizacdo: Caixa e equivalentes de
caixa: O valor de mercado desses ativos ndo difere dos valores apresentados nas
demonstrages financeiras. As taxas pactuadas refletem as condi¢des usuais de mercado.
Conta a receber e a pagar: Registrados com base no valor nominal dos titulos e avaliado
pelo conceito de custo amortizado. Empréstimos e financiamentos: Registrados com base
nos juros contratuais de cada operagdo. Para a realizagdo do calculo do valor de mercado,
foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a contratacdo de operagdes com prazos
e valores similares. 0 valor justo dos empréstimos e financiamentos, registrado com base
nos juros contratuais de cada operacdo, nado difere significativamente dos valores
apresentados nas demonstragdes financeiras.
Diretoria

31/12/2025 31/12/2024
Ativos ao Ativos ao

valor justo  Custo valor justo  Custo

Ativos, conforme por meio do  amorti- por meio do  amorti-
balango patrimonial resultado zado _ Total _ resultado zado _ Total
Caixa e equivalentes de caixa - 535.124 535.124 - 163.918 163.918
Contas a receber - 25734 25.734 - - -
Partes relacionadas - 13764 13.764 - 45861 45.861
Outros créditos - 22528 22.528 - 14153 14153

Instrumentos financeiros
derivativos - 832 832 - - -
Total - 597.150 597.150 - 223.932 223.932
Ativos ao Ativos ao

valor justo  Custo valor justo  Custo

Passivos, conforme por meio do  amorti- por meio do  amorti-
balango patrimonial resultado zado _ Total _ resultado zado _ Total
Fornecedores - 33911 33911 - 15181 15.181
Empréstimos e financiamentos ~ 299.299 8538 307.837 - - -
Debéntures - 300.585 300.585 - - -
Partes relacionadas - 14 14 - 953 953
Outras Obrigagoes - 50 50 - - -
Total 299.299 343.098 642.397 - _16.134 _16.134

g) Gestdo de capital: A Companhia busca a otimizacao de sua estrutura de capital com a finali-
dade de satisfazer suas necessidades operacionais, objetivando uma estrutura que considera pa-
rametros adequados para os custos financeiros. O quadro a seguir demonstra a estrutura de capi-
tal da Companhia com o financiamento por capital proprio e por capital de terceiros.

Pedro Tegon Moro - Diretor

Relatdrio do auditor i

sobre as d

compreensdo das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. Nossa aplmao nao contem ressalva em relagdo a esse assunto. Outras informagdes que
ac as goes financeiras e o relatorio do auditor: A administragdo da
Companhla é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio da
administracdo.: Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatorio da
administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatdrio da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da
administracdo e da governanca sobre as demonstragdes financeiras: A administragdo é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as préticas financeiras adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras,
a administracdo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia

ragoes financeiras

530 aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independente se causada por fraude ou ero, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel & um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrages financeiras.
Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erno, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdao ou
representacdes falsas intencionais; ® obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
ndo com objetivo de expressarmos opinido sobre e eficacia dos controles interos da Companhia;
© avaliamos a adequagdo das politicas financeiras utilizadas e a razoabilidade das estimativas

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 da TIC TRENS S.A. (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos (307.837) -
Debéntures (300.585) -
Instrumentos financeiros derivativos 8.324 -
Caixa e equivalentes de caixa 535.124 163.918
Divida liquida 64.974 163.918
Patriménio Liquido 518.148 216.357
Total do capital 583.122 52.439
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Indice de alavancagem financeira o -312,6%
24. Cobertura de seguros (ndo auditado): Devido a natureza de sua operagdo, a Companhia esta ex-
posta a riscos de desembolsos ocasionados. Para garantir exposicao menor a estes riscos a Companhia
possui cobertura de seguros conforme necessidades especificas, contratos de prestades de servicos ou
contratos de concessdo, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros em
conformidade com o grau de risco envolvido. As premissas de riscos adotados, dada a sua natureza, nao
fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente néo foram revi-
sadas pelos nossos auditores independentes. As coberturas de seguros sao: Garantia obrigatéria con-
tratual: Os seguros de garantia sao contratados pela concessiondria, conforme exigéncia do poder
concedente, em caso de irregularidades na prestacao de servigo de transportes de passageiros.
Beneficiario Garantia LMI (R$) Vigéncia
Secretaria de Parcerias

em TIC TRENS Risco Operacional Linha 7 1.080.477.005 26/11/2025 a 26/11/2026
Investimentos - Sdo Paulo Garantia de Execugdo  766.107.822 03/06/2025 a 03/06/2026
TIC TRENS Patrimonial Sede  30.890.647 18/11/2025 a 18/11/2026
TIC TRENS Responsabilidade Civil Geral ~ 28.619.253 26/11/2025 a 26/11/2026
TIC TRENS Diretores e Administradores ~ 20.000.000 11/08/2025 a 11/08/2026
TIC TRENS Risco Engenharia e RC Obras 9.053.405 08/08/2025 a 30/04/2026

Responsabilidade
TIC TRENS Civil Ambiental ~ 5.723.851 26/11/2025 a 26/11/2026
TIC TRENS Fianca Locaticia 2.233.383 13/06/2025 a 09/06/2028
Contador

Eder Carlos Gomes da Rocha - CRC 1SP-219.242/0-5

financeiras e respectivas divulgacdes feitas pela administragao; ® concluimos sobre a adequagao
do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional; e ® avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 12 de marco de 2026

° Grant Thornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Edinilson Attizani
Contador CRC 1SP-293.919/0-7
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