Valor | Segunda-feira, 30 de Marco de 2026

& Santander

Senhores Acionistas:

Apresentamos o Relatério da Administrac@o as Demonstragdes Financeiras da Santander Leasing S.A.
Arrendamento Mercantil (Santander Leasing) relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas
pela Lei das Sociedades por Agdes, em conjunto as normas do Conselho Monetério Nacional (CMN),
do Banco Central do Brasil (Bacen) e demais diretrizes previstas Plano Contabil das Instituicdes do
Sistema Financeiro Nacional (Cosif).

Mercado de Atuacao

A Santander Leasing, Instituicao financeira integrante do Conglomerado Santander, atua no mercado
de arrendamento mercantil sendo suas operagoes voltadas, principalmente, para o arrendamento de
veiculos, maquinas e equipamentos, utilizando a rede de agéncias do Banco Santander (Brasil) S.A.
Em atendimento ao §6° do art. 133 da Lei n® 6.404/76, com a redacdo dada pela Lei n° 15.177/2025, a
Santander Leasing informa que:

(i) Empregados por nivel hierdrquico: nao possuia empregados nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025;

(i) Composicao da administragdo: Em 31 de dezembro de 2025, a administragcdo era composta por 3
membros, dos quais 100% homens.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Evento Societario

Em 28 de novembro de 2025 foi aprovada a incorporagao da Santander Leasing pelo Banco Santander
(Brasil) S.A. A operacao visa simplificar a estrutura societaria, unificar processos contabeis e reduzir
custos operacionais, de acordo com as condi¢des estabelecidas no Protocolo e Justificacdo da
operagdo. A realizagdo da incorporacéo total da Santander Leasing ndo implicard um aumento de
capital social do Santander Brasil, uma vez que a totalidade das agdes de emissdo da Santander
Leasing é detida pelo Santander Brasil e, portanto, ja refletida em conta de investimento por equivaléncia.
A incorporag@o somente produzird efeitos apés a homologagao pelo Banco Central do Brasil.
Patriménio Liquido e Resultado

Em 31 de dezembro de 2025, o lucro liquido apresentado no exercicio foi de R$ 836 milhdes, aumento
de 14% em comparacao ao exercicio anterior. O patriménio liquido atingiu o montante de R$ 10.250
milhdes.

Ativos e Passivos

Em 31 de dezembro de 2025, os ativos totais atingiram R$ 14.833 milhGes, destacando-se R$ 1.733
milhes por Titulos e Valores Mobilidrios e R$ 3.601 milhdes em Operagdes de Arrendamento Mercantil
de Leasing Financeiro, registrados a valor presente. No passivo, destaca-se em captacdes o valor de
R$ 2.790 milndes em Depositos.

BALANGO PATRIMONIAL
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Notas Passivo Notas
Ativo Explicativas  31/12/2025 Passivo Circulante e Nao Circulante Explicativas _4.583.098
Ativo Circulante e Ndo Circulante 14.833.038 PSssM?ts Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 12 & ‘:gd gzggg%
. (T eposItos .a . B
Dl.SpOnll?llldade-S . 4&16d 18.502 Outros Passivos Financeiros 12.b 7.311
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio Outros Passivos 13 327.311
de Outros Resultados Abrangentes 1.732.685 Provisao para Riscos Fiscais e Obrigagdes Legais 14.b 86.208
Titulos e Valores Mobiliarios 6.a 1.732.685 Provisao para Processos Judiciais € Administrativos - Acoes Trabalhistas
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 4.101.827 e Civeis 14.b 24.136
Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 5&17.d 501.130 Outras Provisoes 2.214
Operagdes de Arrendamento Mercantil 7  3.600.697 Diversos 214.753
(Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito) 8 (21.894) Passivos Fiscais 10.b  1.458.130
Outros Ativos 9  1.469.673 g_‘;gr?gézs igg-;g?
: A : ireri .
Aé"’c’s Fiscais 10.a 1005370 o riménio Liquido 15 10.249.940
orrentes 467.286 N o
o Capital Social:

Diferidos 538.084 De Domiciliados no Pais 10.085.219
Investimentos 6.526.875 Reservas de Lucros 687.092
Participagdes em Coligadas e Controladas 11 6.525.419 Ajustes de Avaliagao Patrimonial (522.371)
Outros Investimentos 1.456 Total do Patriménio Liquido 10.249.940
Total do Ativo 14.833.038 Total do Passivo e Patriménio Liquido 14.833.038
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Reservas de Lucros Ajustes de Avaliacao Patrimonial
Notas Capital Reserva Reservas Coligadas e Lucros
Explicativas Social Legal Estatutarias Préprios Controladas Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.085.219 522.840 5.152 (516.646) (30.875) - 10.065.690
Efeito da Adogao Inicial da Resolugado CMN n° 4.966/2021 2b - - - - - (1.149) (1.149)
Saldos em 1° de janeiro de 2025 10.085.219 522.840 5.152 (516.646) (30.875) (1.149) 10.064.541
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - Titulos e Valores Mobilidrios - - - 22.455 2.695 - 25.150
Lucro Liquido - - - - - 836.249 836.249
Destinagoes:
Reserva Legal 15.c 41.812 - - - (41.812) -
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 15.b - - - - - (676.000) (676.000)
Reserva para Equalizacao de Dividendos 15.c - - 58.644 - - (58.644) -
Reserva para Reforco de Capital de Giro 15.c - - 58.644 - - (58.644) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.085.219 564.652 122.440 (494.191) (28.180) - 10.249.940
Mutacoes no Exercicio - 41.812 117.288 22.455 2.695 1.149 185.399
Saldos em 30 de junho de 2025 10.085.219 541.924 366.600 (471.760) (28.155) - 10.493.828
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores Mobilidrios - - - (22.431) (25) - (22.456)
Lucro Liquido - - - - - 454.568 454.568
Destinacoes:
Reserva Legal 16.c - 22.728 - - - (22.728) -
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 16.b - - - - - (676.000) (676.000)
Reserva para Equalizagdo de Dividendos 16.c - - (122.080) - - 122.080 -
Reserva para Reforgo de Capital de Giro 16.c - - (122.080) - - 122.080 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.085.219 564.652 122.440 (494.191) (28.180) - 10.249.940
Mutacoes no Semestre - 22.728 (244.160) (22.431) (25) - (243.888)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional

A Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (Santander Leasing), controlada pelo Banco
Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander), constituida na forma de sociedade an6nima, domiciliada na
Rua Amador Bueno, 474, Bloco C, 1° andar, Santo Amaro, CEP 04752-901, Sao Paulo - SP, atua no
mercado de arrendamento mercantil, regulamentado pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e
Banco Central do Brasil (Bacen), sendo suas operagoes voltadas, principalmente, para o arrendamento
de veiculos, maquinas e equipamentos, utilizando a rede de agéncias do Banco Santander. As
operagdes da Santander Leasing s@o conduzidas no contexto de um conjunto de instituicées que atuam
integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Banco Santander (Brasil) S.A. Os beneficios e
custos correspondentes dos servigos prestados s@o absorvidos entre as mesmas, sdo realizados no
curso normal dos negécios e em condigdes de comutatividade.

Em 28 de novembro de 2025 foi aprovada a incorporagdo da Santander Leasing pelo Banco Santander
(Brasil) S.A. A operacao visa simplificar a estrutura societaria, unificar processos contabeis e reduzir
custos operacionais, de acordo com as condices estabelecidas no Protocolo e Justificagao da
operacgdo. A realizacdo da incorporacao total da Santander Leasing ndo implicarda um aumento de
capital social do Santander Brasil, uma vez que a totalidade das agdes de emissdo da Santander
Leasing é detida pelo Santander Brasil e, portanto, ja refletida em conta de investimento por
equivaléncia. A incorporagdo somente produzird efeitos apés a homologagdo pelo Banco Central do
Brasil.

2. Apresentacao das Demonstragoes Financeiras

a) Apresentacao das Demonstracoes Financeiras

As demonstracdes financeiras da Santander Leasing foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes, em conjunto as
normas do Conselho Monetério Nacional (CMN), do Bacen e demais diretrizes previstas no Plano
Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e evidenciam todas as informagdes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela administrag&o na sua gestao.

A Santander Leasing em conformidade com o disposto no Art. 79 da Resolugdo CMN n° 4.966/21 segue
sem apresentacdo comparativa nas demonstracdes financeiras referentes aos periodos do ano de
2025 relativamente aos periodos anteriores.

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer a adogado de estimativas por parte da
Administragdo, impactando certos ativos e passivos, divulgacdes sobre provisdes e passivos
contingentes e receitas e despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da
Administracado envolve estimativas referentes a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os
montantes reais podem diferir dessas estimativas, sendo as principais, valor justo dos ativos financeiros,
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, realizagdo de ativos fiscais diferidos e
provisdo para processos judiciais, civeis, fiscais e trabalhistas.

A Diretoria autorizou a emissao das demonstracdes financeiras para o semestre e exercicio findos em
31 de dezembro de 2025, na reunido realizada em 26 de margo de 2026.

b) Novas normas emitidas

As normas e interpretagdes relacionadas abaixo, aplicaveis a Santander Leasing, entrardo em vigor a
partir de 1° de janeiro de 2025.

| - Resolucao CMN n° 4.966/2021 e correlatas

A Resolugao CMN n° 4.966/2021, e atualizagdes trazidas pela Resolugao CMN n° 5.100/2023 e demais
normativos vinculados, estabelece os conceitos e critérios contdbeis aplicaveis a instrumentos
financeiros, bem como para a designacao e o reconhecimento das relacdes de protegdo (contabilidade
de hedge), harmonizando os critérios contabeis do COSIF para os requerimentos da norma internacional
IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2025. As principais mudancas referem-se: a classificacao de
instrumentos financeiros; ao reconhecimento de juros em caso de atraso; ao reconhecimento da taxa
efetiva de juros contratual; a baixa a prejuizo e; ao reconhecimento da provisdo com base na perda
esperada e classificacao das operagdes com problemas de crédito.

A adocao da referida normativa foi aplicada e as diferencas nos valores contabeis de ativos e passivos
financeiros decorrentes de sua adogdo foram reconhecidas em conta de lucros acumulados em 1° de
janeiro de 2025, liquidos dos respectivos impactos fiscais.

Os principais impactos (antes dos efeitos fiscais) da adogao inicial desta Resolucao e correlatas sao:
1. Efeitos da alteracdo de categorias - refletem os impactos da remensuragdo decorrentes de
reclassificag@o entre as categorias, conforme art. 4° da Resolugdo CMN n° 4.966/2021:

Nao houve impacto decorrente de alteracdes de categorias decorrentes da adogé@o da Resolucao n°
4.966/2021.

2. Efeitos incorridos da adocé@o do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
(art. 40 da Resolugao CMN n° 4.966/2021) - A Santander Leasing incrementou a provisao em R$ 1.915
(equivalente a um aumento de, aproximadamente, 7% sobre o saldo da proviséo existente em 31 de
dezembro de 2024). Para fins de mensuracg&o, foram considerados os seguintes parametros:

| - A probabilidade de o instrumento ser caracterizado como ativo com problema de recuperacao de
crédito, considerando o prazo esperado do instrumento financeiro, bem como a situagdo econémica
corrente e previsdes razoaveis e justificaveis de eventuais alteragcdes nas condicoes econdmicas e de
mercado que afetem o risco de crédito do instrumento, durante o seu prazo esperado, inclusive em
virtude da existéncia de eventuais garantias ou colaterais vinculados ao instrumento financeiro;

Il - A expectativa de recuperacao do instrumento financeiro, considerando os custos de recuperacgao do
instrumento, as caracteristicas de eventuais garantias ou colaterais, tais como modalidade, liquidez e
valor presente provavel de realizagao, as taxas histéricas de recuperagdo em instrumentos financeiros
com caracteristicas e risco de crédito similares, dentre outros.

Ill - Provisdo para perdas incorridas associadas ao risco de créditos para os ativos financeiros
inadimplidos, conforme art.76 da Resolugdo BCB n° 352/2023, aplicando-se os percentuais definidos
no Anexo |l desta Resolucao, observando o periodo de atraso.

O efeito da adogéo inicial do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito foi
reconhecido como uma redugéo no patriménio liquido pelo valor de R$ 1.149, apds os efeitos tributarios.
Vide nota 8.a.

3. Quanto aos aspectos fiscais relacionados a aplicagdo dos critérios contabeis estabelecidos na
Resolugdo CMN n° 4.966/2021, a Lei n° 14.467/2022 (com as alteragdes da Lei n° 15.078/2024)
estabeleceu o tratamento tributario no recebimento de créditos decorrentes das atividades das
instituicdes financeiras e demais autorizadas a funcionar pelo BACEN. A partir de 1° de janeiro de 2025,
as instituicbes podem deduzir, na determinag&o do lucro real e da base de célculo da Contribuicédo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), as perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes de
atividades relativas a operagdes inadimplidas, independentemente da data da sua contratacéo e
operagdes com pessoa juridica em processo falimentar ou em recuperagao judicial, a partir da data da
decretagdo da faléncia ou da concessao da recuperagao judicial. A dedugéo fiscal estabelecida deve
observar a perda incorrida segundo os percentuais estabelecidos com base no periodo de
inadimplemento.

A partir do més de janeiro de 2026, as perdas apuradas sobre os créditos que se encontravam
inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, ainda nao deduzidas fiscalmente até essa data, poderao ser
excluidas do lucro liquido, na determinag&o do lucro real e da base de calculo da CSLL, a razao de 1/84
(um oitenta e quatro avos) para cada més do periodo de apuragdo, sendo permitido ainda que as
instituicdes optem, até 31 de dezembro de 2025, de forma irrevogavel e irretratavel, por fazer as
deducdes a razao de 1/120 ao més.

Os efeitos decorrentes da aplicagdo da Lei n° 14.467/2022 estao refletidos na expectativa de realizacao
dos créditos tributarios e passivos fiscais diferidos, demonstrados na Nota 10.b.2.

Renegociacao e Reestruturacao

Os requisitos estabelecem que para apuragdo do valor contdbil dos saldos de operacdes de
reestruturacao de ativos financeiros, o mesmo deve ser reavaliado para representar o valor presente
dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. No caso de renegociagéo de instrumentos financeiros
nao caracterizada como reestruturagdo, a instituicdo deve reavaliar o instrumento, conforme as
condicdes contratuais renegociadas.

Fica facultado, até 31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva repactuada para a apuragao
do valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. O Banco optou por aderir a faculdade
e apresenta os saldos reestruturados conforme as condigdes renegociadas.

4. Demais mudancas na adocao inicial como a aplicacao da taxa efetiva de juros e a remensuragao
de ativos financeiros que estavam em stop accrual em 31 de dezembro de 2024 n&o tiveram impactos.
A Resolucdo CMN n° 4.975/2021, estabelece a observancia ao Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) 06 (R2) - Arrendamentos, no reconhecimento, na mensuragao, na
apresentacao e na divulgacado de operagdes de arrendamento mercantil a partir de 1° de janeiro de
2025.

Il - Resolugao CMN n° 4.975/2021 e atualizacoes trazidas pela Resolucao CMN n° 5.101/2023
Estabelece a observancia ao Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contédbeis
(CPC) 06 (R2) - Arrendamentos, no reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e divulgagao de
operagdes de arrendamento mercantil a partir de 1° de janeiro de 2025.

A Santander Leasing adotou de forma prospectiva a aplicagéo da referida norma, conforme § 5° da
referida Resolugdo, para os contratos celebrados a partir de janeiro de 2025.

IIl - Reforma da Tributacédo sobre o Consumo

A Reforma Tributéria instituida pela Lei Complementar n® 214, de 16 de janeiro de 2025, altera de forma
relevante a sistematica de incidéncia dos tributos sobre o consumo de bens e servigcos, com importantes
modificacoes.

Considerando o prazo de implementacao gradual da nova sistemética (entre os anos de 2026 e 2033),
os impactos de longo prazo esperados com a simplificagdo da tributacéo sdo o ganho de produtividade
na economia e melhoria no ambiente de negdcios, pela reducao de custos de observancia e maior
seguranga juridica.

Nesse novo ambiente tributario ha efeitos para Administracao Tributdria em fungdo das mudangas na
gestao do crédito tributario que passa a ser mais eficiente, com documentos fiscais eletronicos (Notas
Fiscais) mais sofisticados e recolhimento de tributos automatico - no qual a parcela correspondente aos
tributos sobre o consumo é direcionada diretamente ao Governo (mecanismo de split payment),
reduzindo riscos de inadimpléncia e falhas de conformidade, ao mesmo tempo em que aumenta a
dependéncia de sistemas de informagao robustos e confidveis.

Adicionalmente, sobre a dtica da gestdo das empresas, o novo regime implica em mudancas na l6gica
financeira das operacdes, com potenciais efeitos sobre o fluxo de caixa, com necessidade de revisao
dos controles de liquidez e na gest&o financeira das empresas.

No caso do setor financeiro, a Reforma Tributaria estabeleceu um regime especifico para as operagdes
de crédito e estima-se que ndo havera aumento do custo de crédito para o tomador final relativamente
a carga tributéria atual. Por outro lado, determinados servicos financeiros, sujeitos ao regime geral de
tributacdo, podem estar sujeitos a maior pressao tributaria na ética do consumidor final, o que podera
gerar eventuais ajustes na estrutura de precificagdo ao longo do periodo de implantagédo do novo
regime.

Os efeitos imediatos identificados até o momento concentram-se, primordialmente, no ambito
operacional, com destaque para os impactos tecnolégicos, com a necessidade de ajustes nos sistemas
informaticos internos, nos cadastros e nos controles automatizados.

A Administragdo vem acompanhando esses impactos e promovendo as adequagdes necessdrias em
processos, sistemas e governanga, bem como revisando projecoes de resultados e de fluxo de caixa
para refletir a transi¢&o gradual do modelo tributario atual para o novo sistema.

Com base nas avaliacdes realizadas até o momento e considerando o estégio atual de implementagcao
da Reforma da Tributéria sobre o Consumo, a Administragéo concluiu que ndo ha impactos relevantes
nas demonstragdes financeiras consolidadas da Santander Leasing, nem em seus indicadores de
capital, sendo os efeitos imediatos, essencialmente, restritos ao &mbito operacional e de adaptacao
tecnoldgica aos novos requisitos legais.

b) Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentacao da
Santander Leasing.

3. Principais Politicas Contabeis

a) Apuracao do Resultado

O regime contébil de apuracao do resultado é o de competéncia e considera os rendimentos, encargos
e variagdes monetdrias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais, pro rata dia incidentes sobre
ativos e passivos atualizados até a data do balango.

b) Ativos e Passivos Circulantes e nao Circulantes

Sao demonstrados pelos valores de realizagdo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos
e variagdes monetdrias ou cambiais auferidos e/ou incorridos até a data do balanco, calculados pro rata
dia e, quando aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu valor de mercado
(valor justo) ou de realizacdo. Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses sao classificados no
ativo e passivo circulantes, respectivamente.

c) Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins da demonstracao dos fluxos de caixa, equivalentes de caixa correspondem aos saldos de
aplicacdes interfinanceiras de liquidez com conversibilidade imediata, sujeito a um insignificante risco
de mudanca de valor e com prazo original igual ou inferior a noventa dias.

d) Instrumentos Financeiros

Instrumento Financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.

Os instrumentos financeiros da Santander Leasing estdo avaliados de acordo com as diretrizes
contabeis estabelecidas pela Resolugdo CMN n° 4.966/2021 e Resolu¢do BCB n° 352/2023, e sdo
classificados na categoria de titulos ao Custo Amortizado, Valor Justo por meio do Resultado e Valor
Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes, em acordo com os modelos de negdcio
estabelecidos (Coletar fluxos de caixa contratuais; Coletar fluxos de caixa contratuais e vender, e
outros), e no resultado do teste de SPPI, para observagao se os fluxos de caixa futuros contratualmente
previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal.

Os principais instrumentos da Santander Leasing sao compostos por aplicagdes interfinanceiras, titulos
e valores mobilidrios, operagoes de arrendamento mercantil, recursos de aceites e emisséo de titulos e
depositos.

Principais impactos da adocéo inicial da Resolucao CMN n° 4.966/2021 e correlatas

A adocao da referida normativa foi aplicada prospectivamente e as diferengas nos valores contabeis de
ativos e passivos financeiros decorrentes de sua adocao inicial foram reconhecidas em conta de lucros
acumulados em 1° de janeiro de 2025, liquidos dos respectivos impactos fiscais.

Classificacao de ativos e passivos financeiros na adocéao inicial da Resolu¢gdo CMN n° 4.966/2021
Foram registrados os efeitos da adog&o inicial na classificagdo dos ativos financeiros por categoria,
conforme art.4° da Resolugao CMN n° 4.966/2021, de “Disponiveis para Venda” para “Custo
Amortizado”.

Adocao do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (art.40 da Resolucao
CMN n° 4.966/2021)

O efeito da adogao inicial do modelo para perdas associadas ao risco de crédito foi reconhecido no
patriménio liquido, conforme descrito na Nota 8.

() Avaliacao do modelo de negdcio:

De acordo com a Resolugao CMN n° 4.966/2021, a classificagdo dos instrumentos financeiros depende
do modelo de negécio da entidade para gestéo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos
de caixa. Os ativos financeiros podem ser administrados com o propésito de:

* Obter fluxos de caixa contratuais;

* Obter fluxos de caixa contratuais e negociacdo; ou

* Qutros.

Para avaliar os modelos de negdcios, a Santander Leasing considera a natureza e o propdsito das
operagdes e os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios; e como o desempenho do
modelo de negdcios é avaliado e reportado a Administragao.

(Il) Avaliacado para determinar se os fluxos de caixa contratuais se referem exclusivamente a
pagamento de principal e dos juros (“SPPI teste™)

Quando o ativo financeiro € mantido no modelo de negdcios para obter fluxo de caixa contratuais ou
obter fluxo de caixa contratuais e venda é necessario realizar um teste de SPPI teste.

Esse teste avalia se os fluxos de caixa gerados pelo instrumento financeiro constituem apenas
pagamento de principal e juros. Para atender esse conceito, os fluxos de caixa devem incluir apenas
contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e o risco de crédito.

(I) Custo Amortizado (“CA”)

Um ativo financeiro, desde que néo designado ao valor justo por meio do resultado no reconhecimento
inicial, ¢ mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢cdes forem encontradas:

« E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é o de manter ativos com o objetivo de obter
fluxos de caixa contratuais;

* Os termos contratuais do ativo financeiro representam fluxos de caixa contratuais que representam
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

(IV) Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (“VJORA”)
Ativos financeiros administrados tanto para obter fluxos de caixa constituidos apenas de pagamentos
de principal e juros, quanto para a venda.

Sao registrados nessa categoria, os instrumentos que atendam cumulativamente aos seguintes
critérios:

* O ativo financeiro é gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo é gerar retorno tanto pelo
recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro com transferéncia
substancial de riscos e beneficios; e

* Os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal, em datas especificadas.

Os ganhos e perdas decorrentes das alteragdes no valor justo e as provisdes para perdas esperadas
sdo contabilizados no patriménio liquido, na rubrica “Outros resultados abrangentes”.

(V) Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado (“VJR”)

Ativos que ndo atendem os critérios de classificagdo das categorias anteriores.

(VI) Passivo Financeiro

Conforme previsto no Artigo 9° da Resolugao CMN n° 4.966/2021, a Santander Leasing deve classificar
os passivos financeiros na categoria de custo amortizado, exceto nos casos em que o passivo financeiro
seja classificado como “valor justo por meio do resultado” ou designado como tal, como abaixo:

* Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no
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Auditoria Independente
A politica de atuagdo da Santander Leasing na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria
externa de seus auditores independentes, se fundamenta nas normas brasileiras e internacionais de
auditoria, que preservam a independéncia do auditor. Essa fundamentagcdo prevé o seguinte: (i) o
auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (ii) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no
seu cliente, (iii) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente, e (iv) necessidade de
aprovacao de quaisquer servicos pelo Comité de Auditoria do Banco Santander.
A Santander Leasing informa que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram prestados
pela PricewaterhouseCoopers e outras firmas-membro outros servigos profissionais de qualquer
natureza, que nao enquadrados como servicos de auditoria das demonstragoes financeiras.
Ademais, a Santander Leasing confirma que a PricewaterhouseCoopers representa a Administragao
que dispde de procedimentos, politicas e controles para assegurar a sua independéncia, que incluem a
avaliacao sobre os trabalhos prestados, abrangendo qualquer servico que ndo seja de auditoria
externa. Referida avaliagdo se fundamenta na regulamentagéo aplicavel e nos principios aceitos que
preservam a independéncia do auditor, acima mencionados.

Sao Paulo, 26 de marco de 2026.

A Diretoria
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Notas 01/07 a 01/01a
Explicativas 31/12/2025 31/12/2025
Receitas da Intermediacéo Financeira 416.733 837.637
Operagbes de Arrendamento Mercantil 308.249 564.470
Resultado de Operacdes com Titulos e Valores Mobilidrios 6.b 108.484 273.167
Despesas da Intermediacéo Financeira (196.813)  (367.451)
Operagdes de Captacao no Mercado 16.d (196.755) (370.411)
Operagdes de Empréstimos e Repasses 16.d (473) (770)

Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco
de Crédito 8.c 415 3.730
Resultado Bruto da Intermediacéao Financeira 219.920 470.186
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 515.915 730.608
Receitas de Prestacado de Servigos 502 959
Outras Despesas Administrativas 17 (1.768) (5.900)
Despesas Tributérias 10.d (41.720) (60.047)
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas 1 523.580 717.962
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 18 35.321 77.634
Resultado Operacional 735.835  1.200.794
Resultado nao Operacional 19 1.752 10.085
Resultado antes da Tributacao sobre o Lucro 737.587 1.210.879
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 10.c  (283.019) (374.630)
Provisdo para Imposto de Renda (66.545) (98.342)
Provisao para Contribuicdo Social (55.942) (91.361)
Tributos diferidos (160.532) (184.927)
Lucro Liquido do Periodo 454.568 836.249
Numero de Agdes (Mil) 15.a 164.245 164.245
Lucro por Lote de Mil Acdes (em R$) 2.767,62 5.091,47

As notas explicativas da Administracédo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

01/07 a 01/01 a

31/12/2025  31/12/2025

Lucro Liquido do Periodo 454.568 836.249

Outros Resultados Abrangentes (22.456) 25.150
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio

de Outros Resultados Abrangentes (39.232) 41.946

Préprios (39.207) 39.251

De Ligadas (25) 2.695

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 16.776 (16.796)

Resultado Abrangente do Periodo 432.112 861.399

As notas explicativas da Administrac&o s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Notas 01/07 a 01/01 a
Explicativas 31/12/2025 31/12/2025
Atividades Operacionais
Lucro Liquido do Periodo 454.568 836.249
Ajustes ao Lucro Liquido (422.588) (628.092)
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas
ao Risco de Crédito 8 (415) (3.730)
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos
e Obrigacdes Legais 14.c (1.544) 8.660
Atualizacdes Monetarias das Provisdes para Processos
Judiciais e Administrativos e Obrigagdes Legais 14.c 3.047 7.201
Tributos Diferidos 160.532 184.927
Resultado de Participacdes em Coligadas e Controladas 11 (523.580) (717.962)
Atualizagao de Depdsitos Judiciais 18 (34.448) (65.859)
Atualizagéo de Impostos a Compensar 18 (26.180) (41.329)
Variagdes em Ativos e Passivos 353.231 47.998
Reducéo (Aumento) em Aplicagdes Interfinanceiras
de Liquidez (3.634)  (112.530)
Reducédo (Aumento) em Titulos e Valores Mobiliarios (25.742) (96.000)
Reducéo (Aumento) em Operagdes de Arrendamento
Mercantil (321.697) (259.536)
Reducgéo (Aumento) em Despesas Antecipadas (598) (475)
Reducéao (Aumento) em Outros Ativos (493.510)  (369.262)
Reducédo (Aumento) em Ativos Fiscais Correntes (23.706) 63.517
Aumento (Redugdo) em Depositos 626.160 518.228
Aumento (Redugéo) em Recursos de Debéntures - (212.939)
Aumento (Redugdo) em Outros Passivos Financeiros (2.102) (6.842)
Aumento (Redugdo) em Outros Passivos 470.718 440.876
Aumento (Redugdo) em Passivos Fiscais Correntes 143.347 148.041
Imposto Pago (16.005) (65.080)
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades
Operacionais 385.211 256.155
Atividades de Investimento
Juros sobre o Capital Préprio Recebidos 280.000 450.000
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades
de Investimento 280.000 450.000
Atividades de Financiamento
Pagamentos de Obrigagdes de Longo Prazo (246.511) (246.511)
Dividendos Pagos 15.b (432.000) (432.000)
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades
de Financiamento (678.511)  (678.511)
Aumento (Reducao) Liquido(a) do Caixa e
Equivalentes de Caixa (13.300) 27.644
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 142.526 101.582
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 4 129.226 129.226

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

resultado;

* Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam o empréstimo ou aluguel de ativos
financeiros, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;

* Passivos resultantes de transferéncia de ativos VJR nao qualificados para baixa;

* Garantia financeira: maior entre provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, e o
valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com
a regulamentagéo especifica;

» Contratos hibridos.

(VIl) Taxa de Juros Efetiva (“TJE”)

E a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros estimados ao
longo da vida esperada do ativo financeiro ou passivo financeiro ao valor contabil bruto de um ativo
financeiro (ou seja, seu custo amortizado antes de qualquer provisdo para redugao ao valor recuperavel)
ou ao custo amortizado de um passivo financeiro.

Na Santander Leasing, para o célculo da taxa efetiva de juros sao considerados as receitas e custos de
originagao vinculados aos instrumentos operacionalizados, apropriados linearmente, conforme suas
vigéncias.

Ativos e passivos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado, referentes a operagoes
iniciadas a partir de janeiro de 2025, foram reconhecidos pelo método da taxa efetiva de juros. As
operagdes de créditos originadas até 31/12/2024, continuaram a ser reconhecidas pela taxa contratual,
pela vigéncia dos respectivos contratos.

(Vi) Provisao para perda esperadas associadas ao risco de crédito

Dentro dos critérios estabelecidos para mensuragdo da provisdo para perdas esperadas, devem
consideradas as perdas incorridas dos instrumentos financeiros, conforme definidos pela Resolugao
BCB n° 352/2023, art. 76, para operagdes adimplidas e inadimplidas. Adicionalmente, a resolu¢ao nao
dispensa a instituigdo da aplicacao da metodologia completa de apuragao da provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito de constituir provisdo adicional de acordo com tipo de carteira
e 0s percentuais.

A provisao para perdas esperadas, deve respeitar os minimos dispostos pelo normativo, que estabelece
que os instrumentos financeiros devem ser classificados em carteiras de C1 a C5 - de acordo com as
caracteristicas da operacdo de crédito e garantias prestada, conforme estabelecido no artigo 81 da
Resolugéo BCB n° 352/2023 - considerando o aumento significativo do risco de crédito.

Conforme a Resolucdo CMN n° 4.966/2021, sdo consideradas as expectativas de eventos futuros e
condigoes econdmicas, além de evidéncias objetivas de perda no valor recuperavel dos ativos. Isso
ocorre como resultado de um ou mais eventos de perda ocorridos apds o reconhecimento inicial dos
ativos, os quais impactam negativamente os fluxos de caixa futuros previstos do ativo, podendo ser
estimados de forma confiavel.

A Resolugdo CMN n° 4.966/2021, define que as operacdes devem ser classificadas nos estagios 1,2 e
3, sendo a métrica de alocagdo em cada estagio seguindo:

Estagio 1:

Operagdes em curso normal - quando os instrumentos financeiros séo inicialmente reconhecidos, a
Santander Leasing reconhece uma provisdo baseada em uma perda esperada para os proximos 12
meses.

Estagio 2:

Operagdes com aumento significativo no risco de crédito. Aplicavel quando ha atraso superior a 30 dias
no pagamento, ou instrumento com aumento de risco baseado na comparagdo da PD inicial e a PD
corrente, conforme a Resolugao CMN n° 4.966/2021.

Estagio 3:

Operagbes com atraso superior a 90 dias ou classificadas como ativo problematico, conforme
indicadores qualitativos de deterioracao na qualidade de crédito, como reestruturagdo ou processo de
recuperacao judicial.

Para medir individualmente as perdas associadas ao risco de crédito de empréstimos, a Santander
Leasing considera as condi¢des da contraparte, tais como sua situagdo econdmica e financeira, nivel
de endividamento, capacidade de geragcdo de renda, fluxo de caixa, administracdo, governanca
corporativa e qualidade de controles internos, histérico de pagamentos, experiéncia no setor,
contingéncias e limites de crédito, bem como caracteristicas de ativos, como sua natureza e finalidade,
tipo, suficiéncia e garantias de nivel de liquidez e valor total de crédito, e também com base na
experiéncia histérica de perdas associadas ao risco de crédito e outras circunstancias conhecidas no
momento da avaliag&o.

Para medir as perdas associadas ao risco de crédito de empréstimos avaliados coletivamente, a
Santander Leasing separa os ativos financeiros em grupos levando em consideracéo as caracteristicas
e similaridades de risco de crédito, ou seja, de acordo com o segmento, tipo de ativos, garantias e
outros fatores associados a experiéncia histérica de as perdas associadas ao risco de crédito e outras
circunstancias conhecidas no momento da avaliagao.

(IX) Definicao de Ativo Problematico e Stop Accrual

A Resolucao CMN n° 4.966/2021 estabelece que um ativo é denominado com problema de recuperagao
de crédito (ativo problemético) quando ocorrer atraso superior a 90 dias no pagamento do principal ou
de encargos; ou indicativo de que a respectiva obrigagdo ndo serd integralmente honrada nas
condicdes pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais. Além disso, a
referida resolugao, no Artigo 17, proibe o reconhecimento, no resultado do periodo, de qualquer receita
ainda nao recebida relacionada a ativos financeiros com problemas de recuperag&o de crédito, em um
procedimento conhecido como Stop Accrual.

Ao atingir o Estagio 3, o reconhecimento de juros é interrompido.

(X) Perimetro de Aplicacao

O modelo de perda esperada de Ativos Financeiros estabelecido pela Resolugdo CMN n° 4.966/2021
tem escopo de aplicacdo mais abrangente comparado com modelo anteriormente utilizado, o qual
aplica-se aos Ativos Financeiros classificados nas categorias “custo amortizado”, sobre os instrumentos
de divida classificados na categoria “valor justo valor por meio de outros resultados abrangentes”, bem
€omo riscos e compromissos contingentes.

(XI) Metodologia de estimacgao de perda esperada

O modelo de perda de crédito esperada estd baseado na constituicdo de cendrios de perda
considerando as caracteristicas dos produtos e seus estagios para os indices de PD (Probabilidade de
inadimpléncia), LGD (Perda dada inadimpléncia) e EAD (Exposicao no caso de inadimpléncia).
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A mensuragdo da perda esperada se realiza através do célculo utilizando-se esses parametros,
podendo haver distingdes em casos de instrumentos com limites a consumir e instrumentos parcelados.
Para a estimativa dos parametros mencionados acima, a Santander Leasing tem aplicado a sua
experiéncia no desenvolvimento de modelos internos para o calculo dos parametros tanto para fins do
ambiente regulatério, quanto para gestao interna.

(XI1) Baixa do Ativo Financeiro

Conforme requerido pela Resolugdo CMN n° 4.966/2021, um ativo financeiro deve ser baixado em
virtude de perdas esperadas associadas ao risco de crédito caso ndo seja provavel que a instituicdo
recupere o seu valor.

Dado os estudos feitos pela Santander Leasing, o write-off (periodo de reconhecimento de nao-
recuperacao do valor) foi definido em 270 dias apés a marcag&o do ativo como problematico.

(XIl) Mensuracao do Valor justo

Valor justo é o valor pelo qual um ativo pode ser vendido, ou um passivo liquidado, entre partes
conhecidas e interessadas, em condi¢cdes competitivas e normais de mercado, na data da avaliagao.
A mensuracao dos valores justos de ativos financeiros e passivos financeiros é baseada nos precos de
cotagdes do mercado ou cotagdes de pregos de agentes de mercado para os instrumentos financeiros
negociados em mercados ativos. Para os demais instrumentos financeiros, o valor justo é determinado
utilizando-se técnicas de avaliagdo. As técnicas de avaliagao incluem técnicas de valor liquido presente,
método de fluxos de caixa descontados, comparagdo com instrumentos similares para os quais existam
pregos observaveis no mercado, e modelos de avaliagdo. O Santander Leasing utiliza modelos de
avaliagao amplamente reconhecidos para determinar o valor justo de instrumentos financeiros,
conforme determinado em politica interna ou manual de marcagdo da Instituicdo, levando em
consideracao dados observaveis no mercado. Para instrumentos financeiros mais complexos, o
Santander Leasing utiliza modelos exclusivos, que usualmente sdo desenvolvidos com base em
modelos de avaliacao reconhecidos no mercado, conforme determinado em politica ou manual de
marcagdo. Alguns ou todos os dados inseridos nesses modelos podem nao ser observaveis no
mercado, e sao derivados de pregos ou taxas de mercado ou sao estimados com base em premissas.
Os ajustes de avaliagdo sao registrados para levar em conta, considerando principalmente, os riscos
dos modelos, as diferencas entre o valor contabil e o valor presente atualizado, os riscos de liquidez,
bem como outros fatores. Na opinido da Administracao, tais ajustes de avaliagdo s@o necessarios e
apropriados para a correta demonstragdo do valor justo dos instrumentos financeiros registrados no
balango.

Os instrumentos financeiros sdo mensurados segundo a hierarquia de mensuragdo do valor justo
descrita a seguir:

Nivel 1: Precos cotados (n@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis no mercado para o
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs nao observaveis).

e) Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez

Sé&o demonstradas pelos valores de realizagao e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos
e variacdes monetdrias ou cambiais auferidos e/ou incorridos até a data do balanco, calculados pro rata
dia.

f) Titulos e Valores Mobiliarios

Conforme Resolugdo CMN n° 4.966/2021, a carteira de titulos e valores mobiliarios é classificada nas
c ategorias de custo amortizado, mensurados a valor justo por meio do resultado e mensurados a valor
justo por meio dos resultados abrangentes.

As perdas de carater permanente no valor de realizagéo dos titulos e valores mobiliarios classificados
nas categorias titulos mensurados a valor justo por meio dos resultados abrangentes e custo amortizado
s&o reconhecidas no resultado do periodo.

g) Carteira de Arrendamento Mercantil

A carteira de crédito inclui as operagdes de crédito, operagdes de arrendamento mercantil e de
investimento. E demonstrada pelo seu valor presente, considerando os indexadores, taxa de juros e
encargos pactuados, calculados pro rata dia até a data do balango. Para operacdes vencidas a partir
de 90 dias, o reconhecimento em receitas s6 ocorrera quando do seu efetivo recebimento.

As cessdes de crédito sem retencao de riscos resultam na baixa dos ativos financeiros objeto da
operagdo, que passam a ser mantidos em conta de compensacéo. O resultado da cessao é reconhecido
integralmente, quando de sua realizagao.

As cessoes de crédito com retengédo substancial de riscos passam a ter seus resultados reconhecidos
pelos prazos remanescentes das operagdes, e os ativos financeiros objetos da cessdo permanecem
registrados como operagdes de crédito e o valor recebido como obrigacdes por operacdes de venda ou
de transferéncia de ativos financeiros.

h) Ativos néo Financeiros Mantidos para Venda e Outro Valores e Bens

Ativos néo financeiros mantidos para venda incluem o valor contébil de itens individuais, grupos de
alienagé@o ou itens que fagam parte de uma unidade de negécios destinada a alienagao (operagdes
descontinuadas), cuja venda em sua condi¢do atual seja altamente provével e cuja ocorréncia é
esperada para dentro de um ano.

Outros valores e bens referem-se principalmente a ativos nao financeiros, compostos basicamente por
iméveis e veiculos recebidos em liquidagao de instrumentos financeiros de dificil ou duvidosa solugéo
nao destinados ao préprio uso.

Ativos nao financeiros mantidos para venda e outros valores e bens sao registrados e avaliados pelo
menor valor entre o valor contabil liquido e o valor justo liquido de despesa de vendas, na data em que
forem classificados nessa categoria e ndo sao depreciados.

i) Despesas Antecipadas

Sao contabilizadas as aplicacdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou
prestacdo de servicos ocorrerdo em exercicios seguintes e s@o apropriadas ao resultado, de acordo
com a vigéncia dos respectivos contratos de arrendamento mercantil.

j) Investimentos

Os investimentos em sociedades coligadas e controladas sao inicialmente reconhecidos pelo seu valor
de aquisi¢do, e posteriormente avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e os resultados
apurados sao reconhecidos em resultado de participagdes em coligadas e controladas. Os outros
investimentos estéo avaliados ao custo, reduzidos ao valor recuperavel, quando aplicavel.

k) Provisdes, Passivos Contingentes, Ativos Contingentes e Obrigacdes Legais - Fiscais e
Previdenciarias

A Santander Leasing é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, trabalhista
e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisdes sao reavaliadas ao final de cada periodo de reporte para refletir a melhor estimativa
corrente e podem ser total ou parcialmente revertidas, reduzidas ou podem ainda ser complementadas,
quando ha mudanca de risco em relagéo as saidas de recursos e obrigacdes pertinentes ao processo,
incluindo a decadéncia dos prazos legais, o transito em julgado dos processos, dentre outros.

As provisdes sd@o constituidas quando o risco de perda for avaliado como provavel e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, com base na natureza, complexidade, e
histérico das acdes e na opinido dos assessores juridicos internos e externos e nas melhores
informacdes disponiveis. Para os processos em que o risco de perda é possivel, as provisdes ndo séo
constituidas e as informagdes sao divulgadas nas notas explicativas (Nota 14.g) e para os processos
cujo risco de perda é remoto ndo é efetuada qualquer divulgacgéo.

Os ativos contingentes n@o s&do reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com éxito provavel, quando existentes, sao apenas
divulgados nas demonstragdes financeiras.

No caso de transitos em julgado favordveis a Santander Leasing, a contraparte tem o direito, caso
atendidos requisitos legais especificos, de impetrar agao resciséria em prazo determinado pela
legislagao vigente. Acdes rescisérias sdo consideradas novas agdes e serdo avaliadas para fins de
passivos contingentes se, e quando, forem impetradas.

1) Programa de Integracao Social (PIS) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social (Cofins)

O PIS (0,65%) e a Cofins (4,00%) sa@o calculados sobre as receitas da atividade ou objeto principal da
pessoa juridica. Para as instituicdes financeiras é permitida a dedugéo das despesas de captacdo na
determinacao da base de célculo. As despesas de PIS e Cofins sao registradas em despesas tributarias.
m) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
O encargo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) é calculado a aliquota de 15%, acrescido
do adicional de 10%, aplicados sobre o lucro, apés efetuados os ajustes determinados pela legislacdo
fiscal. A Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é calculada a aliquota de 20 % para os
bancos, 15% para as instituicdes financeiras e pessoas juridicas de seguros privados e de capitalizagao,
e de 9% para as demais empresas, incidente sobre o lucro, apds considerados os ajustes determinados
pela legislagéo fiscal.

Em 26 de dezembro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n® 224/2025, que promove alteragdes
no sistema tributario federal, com impactos sobre diversos setores da economia. A referida legislacdo
altera e consolida as aliquotas da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") aplicaveis as
empresas do setor financeiro.

Nos termos da nova lei, as Instituicbes de Pagamento, as Administradoras de Mercado de Balcao
Organizado, as Bolsas de Valores, de Mercadorias e de Futuros, as Entidades de Liquidagao e
Compensacao, bem como as demais sociedades reguladas pelo Conselho Monetario Nacional
(“CMN"), estardo sujeitas a majoracao gradual da aliquota da CSLL, que passara de 9% para 12% nos
exercicios de 2026 e 2027, e para 15% a partir do exercicio de 2028.

Para a Santander Leasing, a aliquota da CSLL serd majorada do patamar atual de 15% para 17,5% nos
exercicios de 2026 e 2027, e para 20% a partir do exercicio de 2028, conforme disposto no artigo 7° da
Lei Complementar n°® 224/2025.

Os créditos tributérios e passivos fiscais diferidos s@o calculados, basicamente, sobre as diferencas
temporarias entre o resultado contabil e o fiscal, sobre os prejuizos fiscais, a base negativa da
contribuicdo social e os ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos
financeiros derivativos. O reconhecimento desses créditos e passivos é efetuado com base nas
aliquotas aplicaveis aos periodos em que se estima a realizagao do ativo e/ou a liquidagédo do passivo.
De acordo com a regulamentac&o vigente, os créditos tributarios s&o registrados na medida em que se
considera provavel sua recuperacao, com base na geracao de lucros tributaveis futuros. A expectativa
de realizagao desses créditos, conforme demonstrada na Nota 10.b.2, esta fundamentada em projecées
de resultados futuros e em estudo técnico especifico.

n) Juros sobre Capital Préprio

Os Juros sobre Capital Préprio sao reconhecidos no passivo a partir do momento que sejam declarados
ou propostos, conforme Resolugdo CMN n° 4.872/20.

0) Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos

Os ativos financeiros e nao financeiros sdo avaliados ao fim de cada periodo de reporte, com o objetivo
de identificar evidéncias de desvalorizagdo em seu valor contabil. Se houver alguma indicacéo, a
entidade deve estimar o valor recuperavel do ativo e tal perda deve ser reconhecida imediatamente na
demonstracédo do resultado. O valor recuperavel de um ativo é definido como o maior montante entre o
seu valor justo liquido de despesa de venda e o seu valor em uso.

p) Estimativas Contébeis

Na aplicagao das politicas contabeis da Santander Leasing, a Administragao deve exercer julgamentos
e realizar estimativas sobre os valores contabeis de ativo e passivo, receitas e despesas dos periodos
futuros. As estimativas e premissas relacionadas baseiam-se na experiéncia histérica nos fatores
considerados relevantes. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas, sendo quantificadas as
estimativas e divulgadas em notas explicativas.

q) Resultados Recorrentes/Nao Recorrentes

A Resolugdo BCB n° 2, de 27 de novembro de 2020, em seu artigo 34°, passou a determinar a
divulgagao de forma segregada dos resultados recorrentes e ndo recorrentes. Define-se entdo como
resultado nao corrente do exercicio aquele que: | - ndo esteja relacionado ou esteja relacionado
incidentalmente com as atividades tipicas da instituicdo; e Il - ndo esteja previsto para ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros.

A natureza e o efeito financeiro dos eventos considerados nao recorrentes estao evidenciados na Nota
Explicativa 20.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2025
Disponibilidades (Nota 17.d) 18.502
Aplicacées Interfinanceiras de Liquidez (Nota 17.d) 110.724
Aplicagcdes em Depdsitos Interfinanceiros 110.724
Total 129.226
5. Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez
31/12/2025
De3a
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado Até 3 Meses 12 Meses Total
Aplicacdes em Depdsitos Interfinanceiros (Nota 17.d) 110.724 390.406 501.130
Total 110.724  390.406 501.130
Circulante 501.130
6. Titulos e Valores Mobiliarios
a) Resumo da Carteira por Categoria e Vencimento
31/12/2025 31/12/2025
Ajuste
ao Valor Abertura por
de Mercado Vencimento
Custo Patriménio Valor Acima de
Amortizado Liquido _Contabil _ 3 Anos Total

Ativos Financeiros Mensurados ao
Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes
Titulos Publicos - Notas do Tesouro

Nacional - NTN B 2.596.503

2.596.503

(863.818) 1.732.685 1.732.685 1.732.685
Total (863.818) 1.732.685 1.732.685 1.732.685
Nao Circulante 1.732.685

O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado considerando a cotacdo média dos
mercados organizados e o seu fluxo de caixa estimado, descontado a valor presente conforme as
correspondentes curvas de juros aplicaveis, consideradas como representativas das condicdes de
mercado por ocasiao da apuracao dos balancos.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

b) Resultado de Operacoes com Titulos e Valores Mobilidrios

01/01a
31/12/2025
Rendas com Titulos de Renda Fixa 205.382
Rendas de Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez (Nota 17.d) 64.631
Rendas com Titulos de Renda Variavel 1.455
Rendas de Aplicagdes no Exterior (Nota 17.d) 1.699
Total 273.167
7. Carteira de Arrendamento Mercantil
a) Composicao da Carteira
31/12/2025
Operagoes de Arrendamento Mercantil " 3.600.697
Total 3.600.697

™ Os contratos de arrendamento tém cldusulas de ndo cancelamento e de opgdo de compra e sdo
pactuados a taxas pré ou pés-fixadas.
b) Carteira de Arrendamento Mercantil

31/12/2025
Investimento Bruto nas Operagdes de Arrendamento Mercantil 4.037.868
Arrendamentos a Receber 3.158.931
Valores Residuais a Realizar " 878.937
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil (3.156.090)
Valores Residuais a Balancear (878.937)

Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda 899

Imobilizado de Arrendamento 5.510.028
Credores por Antecipagdo de Valor Residual (1.913.071)
Total da Carteira de Arrendamento 3.600.697

™ Valor residual garantido dos contratos de arrendamento mercantil, liquida de antecipagdes.
Em 31 de dezembro de 2025 nado existiam acordos ou compromissos de arrendamento mercantil que
individualmente sejam considerados relevantes.

Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

CNPJ n° 47.193.149/0001-06

c) Carteira por Vencimento

31/12/2025
Vencidas 17.221
A Vencer:
Até 3 Meses 13.528
De 3 a 12 Meses 210.931
Acima de 12 Meses 3.359.017
Total 3.600.697
Circulante 224.459
Nao Circulante 3.376.237
d) Carteira por Setor de Atividades
31/12/2025
Setor Privado
Industria 614.795
Comércio 1.139.340
Instituicdes Financeiras 189
Servigos e Outros 1.767.715
Pessoas Fisicas - Financiamento e Leasing de Veiculos 19.838
Agricultura 57.273
Setor Publico
Governo Municipal 1.547
Total 3.600.697
8. Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito
a) Operagoes de Arrendamento Mercantil
31/12/2025
Estagio 1 Estagio2 Estagio3 Total
Operagoes de Arrendamento Mercantil
Operagdes de Arrendamento Mercantil (Nota 8.b) 9.351 606 11.937 21.894
Total da Provisao de Crédito 9.351 606 11.937 21.894

Exposicao da Carteira de Arrendamento (Nota 8.c) 3.540.345 30.388 29.964 3.600.697
O impacto da adogao inicial da Resolucao CMN n° 4.966/2021, registrado em Lucros Acumulados no
Patriménio Liquido da Santander Leasing, foi de um incremento na provisdo de R$ 1.915 (R$ 1.149
liquido dos efeitos tributarios).

b) Movimentacao entre Estagios da Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito

Saldo Inicial -
Estagio 1 01/01/2025
Operacoes de Arrendamento

Operagoes de Arrendamento 8.074 (1.037)
Saldo Inicial - Outras

Estagio 2 01/01/2025 ® Movimentacoes @

Operacoes de Arrendamento

Operagoes de Arrendamento 7 3.351
Saldo Inicial - Outras

Estagio 3 01/01/2025 ® Movimentacoes @

Operacoes de Arrendamento

Operagoes de Arrendamento 21.505
™ Inclui os efeitos da adog&o inicial da Resolugao CMN 4.966/2021.
@ Inclui os resultados de constituigdes (reversoes).
c) Movimentacéo entre Estagios da Carteira de Arrendamento
Saldo Inicial -

Estégio 1 01/01/2025 © Movimentacdes @
Operacdes de Arrendamento
Operacoes de Arrendamento 3.296.801 293.274
Saldo Inicial - Outras
Estéagio 2 01/01/2025 © Movimentacdes @
Operacdes de Arrendamento
Operacoes de Arrendamento 126
Saldo Inicial - Outras
Estégio 3 01/01/2025 "  Movimentacoes @

Operacdes de Arrendamento

Operacoes de Arrendamento 46.281

™ Inclui os efeitos da adog&o inicial da Resolugao CMN 4.966/2021.
@ Inclui juros sobre as carteiras, novas concessoes, liquidagdes.

c.1) Movimentacao da Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito

01/01a

31/12/2025

Saldo Inicial 27.671
Efeito da Adog&o Inicial da Resolugao CMN 4.966/2021 1.915
Saldo em 1° de janeiro de 2025 29.586
Constituicdes Liquidas das Reversodes (3.730)
Write-off (3.962)
Saldo Final 21.894
Créditos Recuperados 2.252

™ Registrados como receita da intermediagdo financeira na rubrica operagdes de arrendamento
mercantil.

d) Instrumentos Financeiros Renegociados e Reestruturados

d.1) Instrumentos Financeiros Renegociados

31/12/2025
Instrumentos Financeiros Renegociados 236
Operacoes de Arrendamento Mercantil 236
d.2) Instrumentos Financeiros Reestruturados

31/12/2025
Estoque de Ativos Reestruturados ) 30.323
Percentual de Ativos Reestruturados @ 41 %

™ Inclui os ativos reestruturados, ou seja, renegociagdes que impliquem concessoes significativas a
contraparte, em decorréncia da deterioragado relevante de sua qualidade crediticia, as quais nao seriam
concedidas caso ndo ocorresse tal deterioragao.

@ Percentual dos ativos financeiros reestruturados em relagao ao total de instrumentos financeiros
renegociados, incluindo os reestruturados.

9. Outros Ativos

31/12/2025
Devedores por Depdsitos em Garantia
Para Interposicao de Recursos Fiscais 1.059.019
Para Interposicdo de Recursos Civeis 26.393
Outros 1.471
Despesas Antecipadas 3.690
Rendas a Receber (nota 17.d) 210.803
Valores a Receber de Sociedades Ligadas (Nota 17.d) 79.374
Outros 88.923
Total 1.469.673
Circulante 303.415
Nao Circulante 1.166.258
10. Ativos e Passivos Fiscais
a) Ativos Fiscais Correntes e Diferidos

31/12/2025
Ativos Fiscais Diferidos 538.084
Impostos a Recuperar - Imposto de Renda e Contribuicao Social 467.286
Total 1.005.370
Nao Circulante 1.005.370
a.1) Natureza e Origem dos Ativos Fiscais Diferidos

Origens Saldo em Saldo em

31/12/2025 01/01/2025 Constituicdo Realizacdo 31/12/2025
Provisao para Perdas Esperadas

Associadas ao Risco de Crédito 258.916 104.311 10.858 (11.602) 103.567
Provisdo para Processos Judiciais

e Administrativos - Agbes

Trabalhistas - 33 - (33) -
Provisdo para Processos Judiciais

e Administrativos - Agdes Civeis 24.670 13.303 - (3.433) 9.870
Provisao para Riscos Fiscais

e Obrigagdes Legais 45.185 17.520 433 - 17.953
Ajuste ao Valor de Mercado

dos Titulos Mensurados ao

Valor Justo por meio de Outros

Resultados Abrangentes 863.818 386.424 551.877 (568.672) 369.629
Outras Provisdes Temporarias 36.395 11.012 309 - 11.321
Total dos Ativos Fiscais Diferidos

sobre Diferencas Tempordrias  1.228.984 532.603 563.477 (583.740) 512.340
Prejuizos Fiscais 84.196 186.685 - (160.941) 25.744
Saldo dos Ativos Fiscais

Diferidos 1.313.180 719.288 563.477 (744.681) 538.084

™ Inclui Ativos Fiscais Diferidos de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins.
Em 31 de dezembro de 2025, a Santander Leasing ndo possui ativos fiscais diferidos ndo ativados.

a.2) Exg iva de Realizacdo dos Ativos Fiscais Diferidos

31/12/2025

Diferencas Temporarias Prejuizos

Ano IRPJ CSLL PIS Fiscais Total
2026 74.997  46.939 10.042 25743 157.721
2027 69.254  41.552 10.042 - 120.848
2028 66.109  39.666 10.042 - 115817
2029 57.975 32.673 10.042 - 100.690
2030 2.976 1.786 - - 4.762
2031 a 2035 22.658 15.588 - - 38.246
Total 293.969 178.204 40.168 25743 538.084

Em fungao das diferengas existentes entre os critérios contabeis, fiscais e societarios, a expectativa da
realizagao dos ativos fiscais diferidos nao deve ser tomada como indicativo do valor dos lucros liquidos
futuros.

a.3) Valor Presente dos ativos Fiscais Diferidos

O valor presente total dos ativos fiscais diferidos é de R$ 433.058 calculados de acordo com a
expectativa de realizagdo das diferencas tempordrias, prejuizos fiscais e a taxa média de captagao,
projetada para os periodos correspondentes de 10,65%.

b) Passivos Fiscais Correntes e Diferidos

31/12/2025
Passivos Fiscais Diferidos 498.931
Provisdo para Impostos e Contribui¢6es sobre Lucros 147.237
Impostos e Contribuicdes a Pagar 811.962
Total 1.458.130
Circulante 162.617
Nao Circulante 1.295.513

™ Inclui a parcela correspondente as agdes judiciais de Pis e Cofins, referente ao questionamento da
lei n®9.718/98, registrada em virtude da decis@o do Supremo Tribunal Federal (STF) sobre o tema 372.
b.1) Natureza e Origem dos Passivos Fiscais Diferidos

Origens  Saldo em Saldo em
31/12/2025 01/01/2025 Constituicdo 31/12/2025
Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 1.845.361 440.821 20.519 461.340
Outros 93.977 37.591 - 37.591
Total 1.939.338 478.412 20.519 498.931
b.2) Expectativa de Exigibilidade dos Passivos Fiscais Diferidos
31/12/2025
Diferencas Temporarias
Ano IRPJ CSLL Total
2026 230.670 - 230.670
2027 230.671 - 230.671
2031 a 2035 23.494 14.096  37.590
Total 484.835 14.096 498.931
c) Imposto de Renda e Contribuicao Social
01/01a
31/12/2025
Resultado antes da Tributacao sobre o Lucro 1.210.879
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuicao Social as Aliquotas de 25%

e 15%, Respectivamente (484.352)
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas 287.185
Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas ndo Tributaveis 59.711
Juros sobre Capital Préprio (101.600)
IRPJ e CSLL sobre Diferengas Temporarias e Prejuizo Fiscal de Exercicios Anteriores (120.000)
Demais Ajustes (15.574)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (374.630)

Outras
Movimentacoes @

(6.044)

Outras

(32.377)

Transferéncias Transferéncias Transferéncias Transferéncias Saldo Final -
_para Estdgio2 paraEstdgio3 _ doEstagio2  doEstigio3 Write-off  31/12/2025
(4.224) (71) 6.589 20 - 9.351
Transferéncias Transferéncias Transferéncias Transferéncias Saldo Final -
para Estagio1 para Estagio 3 do Estagio 1 do Estagio 3 Write-off _ 31/12/2025
(6.589) (387) 4.224 - - 606
Transferéncias Transferéncias Transferéncias Transferéncias Saldo Final -
para Estdgio 1 para Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 Write-off _ 31/12/2025
(20) - 71 387 (3.962) 11.937
Transferéncias Transferéncias Transferéncias Transferéncias Saldo Final -
para Estdgio 2 para Estagio 3 do Estégio 2 do Estagio 3 Write-off 31/12/2025
(71.042) (13.133) 34.368 77 - 3.540.345
Transferéncias Transferéncias Transferéncias Transferéncias Saldo Final -
para Estdgio 1 para Estagio 3 do Estégio 1 do Estagio 3 Write-off 31/12/2025
(34.368) (6.966) 71.042 - - 30.388
Transferéncias Transferéncias Transferéncias Transferéncias Saldo Final -
para Estdgio 1 para Estagio 2 do Estégio 1 do Estagio 2 Write-off 31/12/2025
(77) - 13.133 6.966 (3.962) 29.964
d) Despesas tributarias
01/01a
31/12/2025
Despesas com Cofins 27.598
Despesas com ISS 26.826
Despesas com PIS/Pasep 4.485
Total 58.909
11. Participacoes em Coligadas e Controladas
31/12/2025
Quantidade de
Acodes Possuidas (Mil
Acoes Acdes Participacao
Investimento Atividade Ordindrias Preferenciais Direta
Santander Corretora de Cambio e Valores
Mobiliarios S.A. (Santander CCVM) Corretora 33 33 0,0002 %
Banco Bandepe S.A. (Bandepe) Banco 3.589 - 100,00 %
Santander Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. (Santander DTVM) Distribuidora 461 - 100,00 %
Patriménio Liquido Lucro Liquido Valor dos
Ajustado (Prejuizo) investimentos
Investimento 31/12/2025 01/01 a 31/12/2025 31/12/2025
Santander CCVM 1.106.655 181.233 3
Bandepe 5.968.971 644.151 5.968.971
Santander DTVM 556.445 73.811 556.445
Total dos Investimentos 6.525.419

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Investimento 01/01 a 31/12/2025

Bandepe 644.151
Santander DTVM 73.811
Total dos Investimentos 717.962

Em 18 de marco de 2025 foram recebidos Juros sobre o Capital Préprio de sua controlada Bandepe, no
valor de R$ 280.000.

12. Depositos e Demais Instrumentos Financeiros
a) Depésitos

Sem Acimade

Passivos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado Vencimento 12 meses 31/12/2025
Depésitos a Vista 50 - 50
Depésitos Interfinanceiros (Nota 17.d) - 2.790.296  2.790.296
Total 50 2.790.296  2.790.346
Circulante 50
Nao Circulante 2.790.296
b) Outros Passivos Financeiros

31/12/2025
Relagdes Interfinanceiras - Obrigagdes por Repasses (Nota 17.d) 7.311
Total 7.311
Circulante 7.311
13. Outros Passivos

31/12/2025
Provisdo para Riscos Fiscais e Obrigacdes Legais (Nota 14.b) 86.208
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos - Agdes Trabalhistas e Civeis

(Nota 14.b) 24.136

Sociais e Estatutarias (Nota 17.d) 207.400
Provisdo para Pagamentos a Efetuar 2.214
Outras 7.353
Total 327.311
Circulante 216.967
Nao Circulante 110.344

14. Provisoes, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais - Fiscais e
Previdenciarias

a) Ativos Contingentes

Em 31 de dezembro de 2025, nao foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes (Nota 3.k).
b) Saldos Patrimoniais das Provisdes para Processos Judiciais e Administrativos e Obrigacoes
Legais por Natureza

31/12/2025
Provisdo para Riscos Fiscais e Obrigacdes Legais (Nota 13) 86.208
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos - A¢des Civeis (Nota 13) 24.136
Total 110.344

c) Movimentacdo das Provises para Processos Judiciais e Administrativos e Obrigacoes
Legais
01/01 a 31/12/2025

Fiscais Trabalhistas Civeis
Saldo Inicial 85.084 83 29.409
Constituicao Liquida de Reversao 8.023 (89) 726
Atualizagdo Monetaria () 3.731 6  3.464
Baixas por Pagamento (10.630) - (9.463)
Saldo Final 86.208 - 24136
Depdsitos em Garantia - Outros Créditos @ 726.998 - 7.099

(™ Contabilizados em despesas tributdrias, outras receitas e despesas operacionais.

@ Referem-se aos valores de depdsitos em garantias, limitados ao valor da provisao das contingéncias

classificadas como provaveis. As obrigacoes de PIS e COFINS relacionadas a Lei 9.718/1998 estao

classificadas na rubrica de Passivos Fiscais.

d) Provisoes Fiscais e Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis

A Santander Leasing é parte em processos judiciais e administrativos de natureza fiscal e previdencidria,

trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisdes foram constituidas com base na natureza, complexidade e histérico das agdes e na

avaliacao de éxito da Santander Leasing com base nas opinides dos assessores juridicos internos e

externos. A Santander Leasing tem por politica provisionar integralmente o valor das agdes cuja

avaliagao ¢ de perda provavel. As obrigagdes legais de natureza fiscal e previdencidria tém os seus

montantes reconhecidos integralmente nas informagdes financeiras.

A Administragdo entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para atender obrigagoes legais

e eventuais perdas decorrentes de processos judiciais e administrativos conforme segue:

e) Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Fiscal e Previdenciaria

Os principais processos judiciais e administrativos relacionados a obrigagoes legais, fiscais e

previdencidrias, encontram-se descritos a seguir:

PIS e Cofins - A Santander Leasing ajuizou medida judicial visando a afastar a aplicacdo da Lei

9.718/1998, que modificou a base de célculo do PIS e Cofins para que incidissem sobre todas as

receitas das pessoas juridicas, que, antes da referida norma, eram tributadas pelo PIS e Cofins apenas

as receitas de prestagao de servi¢os e de venda de mercadorias.

Em 2023, o STF decidiu o Tema 372 por meio de Repercussao Geral, e acolheu parcialmente o recurso

da Uniao Federal fixando a tese de que incide o PIS/Cofins sobre as receitas operacionais decorrentes

das atividades tipicas das instituicdes financeiras, de forma a terem sido constituidas as respectivas

obrigacdes de PIS e Cofins. Em 31 de dezembro de 2025, o montante envolvido é de R$ 796.582. Vide

nota 10.b.

f) Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Civel

Sao acdes judiciais de carater indenizatdrio e revisionais de crédito.

As acdes de carater indenizatério referem-se a indenizagao por dano material e/ou moral, referentes a

relagao de consumo, versando, principalmente, sobre protesto indevido, insergéo de informagdes sobre

devedores no cadastro de restrices ao crédito e outros assuntos.

As acdes revisionais referem-se a operagdes de arrendamento mercantil, através das quais os clientes

questionam cldusulas contratuais.

Nas agoes civeis relativas a causas consideradas semelhantes e usuais, a provis@o é constituida com

base na média histérica dos pagamentos efetuados. As agdes que nao se enquadram no critério

anterior sdo avaliadas individualmente, sendo as provisdes constituidas com base na situagdo de cada

processo, na lei e jurisprudéncia de acordo com a avaliagdo de éxito e classificagdo dos assessores

juridicos.

g) Passivos Contingentes Fiscais e Previdenciarios e Civeis Classificados como Risco de Perda

Possivel

Sao processos judiciais e administrativos de natureza tributéria classificados, com base na opinido dos

assessores juridicos, como risco de perda possivel, ndo reconhecidos contabilmente.

As Acdes com classificacdo de perda possivel, de natureza tributéria totalizaram em R$ 700.202, e

referem-se a processos diversos.

A Santander Leasing discute administrativamente e judicialmente junto a autoridades fiscais diversos

tributos federais. Em 31 de dezembro de 2025, o valor era de aproximadamente R$ 204.464.
Continua...
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15. Patriménio Liquido

a) Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2025, € composto por 164.245 mil acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

b) Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de 6% do lucro liquido de
cada exercicio, ajustado de acordo com a legislagao. Tendo em vista que os dividendos a titulo de juros
sobre o capital préprio excederam o valor minimo obrigatério dos dividendos estatutérios, ndo esta
sendo considerada a apropriacao de qualquer dividendo adicional sobre o lucro liquido do
exercicio.

Em Milhares de Reais Reais por Acao Ordinaria

2025
Dividendos (1) 432.000 2,6302171
Juros sobre o Capital Préprio (2) 244.000 1,4855856

M Em 29 de agosto de 2025, foram deliberados e pagos dividendos intercalares com base no balango
intermediario levantado em 31/07/2025, e cujo valor sera imputado integralmente aos dividendos
minimos obrigatérios do exercicio de 2025.

@ Em 30 de dezembro de 2025, foram deliberados juros sobre o capital proprio, com base no resultado
parcial apurado referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, pagos em 06 de
margo de 2026, cujo valor seréa imputado integralmente aos dividendos minimos obrigatérios do
exercicio de 2025.

c) Reservas de Lucros

O lucro liquido apurado, apds as dedugdes e provisoes legais, terd a seguinte destinagao:

Reserva Legal

De acordo com a legislacdo societaria brasileira, 5% para constituicdo da reserva legal, até que a
mesma atinja a 20% do capital. Esta reserva tem como finalidade assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Conselho de Administragéo e Planos de Aposentadoria Complementar.

b) Operacées de Crédito

A Santander Leasing pode efetuar transacdes com partes relacionadas, alinhadas com a legislacdo
vigente no que tangem os artigos 6° e 7° da Resolucdo CMN n° 4.693/18, o artigo 34 da Lei 6.404/76
“Lei das Sociedades Andnimas” e a Politica para Transagbes com Partes Relacionadas do Banco
Santander, seu controlador, publicada na pagina de Relagdes com Investidores.

Sao consideradas partes relacionadas da Santander Leasing:

* seus controladores, pessoas naturais ou juridicas, nos termos do art. 116 da Lei das Sociedades
Anoénimas;

* seus diretores e membros de érgdos estatutarios ou contratuais;

* em relacdo as pessoas mencionadas nos incisos (i) e (i), seu coénjuge, companheiro e parentes,
consanguineos ou afins, até o segundo grau;

* pessoas naturais com participacao societdria qualificada em seu capital;

 pessoas juridicas em cujo capital, direta ou indiretamente, a Santander Leasing possua participacdo
societaria qualificada;

e pessoas juridicas nas quais a Santander Leasing possua controle operacional efetivo ou
preponderéncia nas deliberacoes, independentemente da participacao societaria; e

* pessoas juridicas que possuam diretor ou membro do conselho de administragdo em comum com a
Santander Leasing.

c) Participacao Acionaria

A Santander Leasing é controlada pelo Banco Santander que possui participacao acionaria direta de
164.245 mil agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas de domiciliados no
pais, equivalentes a 100% do capital social.

d) Transac6es com Partes Relacionadas

As operacoes e remuneracao de servicos com partes relacionadas sao realizadas no curso normal dos
negécios e em condicdes de comutatividade, incluindo taxas de juros, prazos e garantias, e nao
envolvem riscos maiores que os normais de cobranga ou apresentam outras desvantagens.

As principais transagdes e saldos sdo conforme segue:

Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

CNPJ n° 47.193.149/0001-06

18. Outras Receitas (Despesas) Operacionais

01/01 a
31/12/2025
Atualizagoes Monetdrias
Atualizacao de Depdsitos Judiciais 65.859
Atualizagao de Impostos a Compensar 41.329
Outras Despesas de Atualizacao Monetaria (Nota 14.c) (7.201)
Comissoes
Comissdes de Fianca (41)
Proviséo para Processos Judiciais e Administrativos e Obrigacdes Legais (10.355)
Recuperacao de encargos e Despesas 4.100
Reverséao de Provisdes Operacionais 152
Atualizacao/Estorno de Recuperacao de Depésito Judicial (63)
PIS e COFINS (Lei n°® 9.718/98) (1)(2) (46.245)
Gravame e Recadastramento no Detran (145)
Gastos com Contratos em Atraso (305)
Precatério Judicial Fiscal 33.468
Outras (4.058)
Total 76.495

™ Reversao de Provisao Pis e Cofins (Lei n° 9.718/98), vide nota explicativa 14.e.
@ Em 30 de junho de 2025, foi reclassificado de despesas tributérias as despesas e atualizagbes das

Reservas Estatutarias
Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, sera destinado 50% para reforco de capital de giro

Ativos (Passivos) Receitas (Despesas) provisdes para o PIS e Cofins da lei 9.718/98.

= - -~ ! N 4 Ny 31/12/2025 01/01 a 31/12/2025
e 50% para equalizagao de dividendos com a finalidade de garantir os meios financeiros para as Disponibilidades (Nota 4) 18.502 - ~ .
operagges da Santander Leasing e a continuidade da distribuicdo de dividendos, podendo ser utilizadas g0 Santander (Brasil) S.A. 18.502 i} 19. Resultado néo Operacional
para futuros aumentos de capital. Ambas reservas, juntamente com a reserva legal, estao limitadas a Aplicacdes Interfinanceira‘ls-de Liquidez (Nota 5 e 6) 501:130 64.631 Representado, principalmente, por resultados na alienagdo em leildes de bens retomados e quitacao
100% do capital social. o _ Banco Santander (Brasil) S.A. 501.130 64.631 antecipada pelo arrendatério em prazo inferior a 24 meses do inicio do contrato de arrendamento.
16. Outras Despesas Administrativas 01/01 Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 6) - 1.699 _
311 212023 Banco Santander (Brasil) S.A. ™ - 1.699 20. Outras Informagdes
Senvicos do Sistema Fi ' 7202:53 Dividendos e Bonificagoes a Receber (Nota 9) 210.800 - a)Comité de Auditoria
Szx:gg: T(e)écnli:g;n;s ngﬁgggos e Terceiros 1772 Banco Bandepe @ 210.800 - Em consonancia a Resolugdo do CMN n° 4.910/2021, a Santander Leasing aderiu ao comité de
90 > =SD ’ Rendas a Receber 3 - auditoria tnico, por intermédio da instituigao lider, Banco Santander.
Convénio Operacional Banco Santander (Nota 17.d) 164 Banco Santander (Brasil) S.A. ® 3 R i . 8 o
Seguros 1.141 Val Receber de S . d des Ligadas (Nota 9 70.374 As instituicdes integrantes do Conglomerado Financeiro Santander optaram pela constituicdo de
Doagdes 100 B:n%r:ggmaencdeerigr:siI)oglz ?» es Ligadas (Nota 9) 79'374 ' estrutura Unica de gerenciamento de risco de crédito, que opera de acordo com a regulamentagao do
8ustas Judiciais i?g Depésitos Interfinanceiros (Nota 12.a) (2.790.296) (339.895) Bactlan. e as boas préticas internacionais, visando proteger o capital e garantir a rentabilidade dos
utras Banco Santander (Brasil) S.A. ® (2.790.296) (339.895) ~ hegocios. )
Total 5.900 Recursos de Debéntures . (30.516) A apuragdo do Indice de Basileia aplicado a Santander Leasing é efetuada em conjunto com o
. Banco Santander (Brasil) S.A. - (30.516) Conglomerado Prudencial do Banco Santander.
17. Partes Relacionadas . ~ Relacées Interfinanceiras (Nota 12.b) (7.311) (770) Estas informagbes semestrais, no que tange ao Gerenciamento de Riscos de Crédito e Apuragéo do
a) Remuneracéo de Pessoal-Chave da Administracéo . ) ~ Banco Santander (Brasil) S.A. (7.311) (770) indice de Basileia, devem ser lidas em conjunto com as Demonstragdes Financeiras do Banco
Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Santander Leasing realizada em 30 de abril de 2025, foi  pjyidendos e Bonificagdes a Pagar (Nota 13) (207.400) - Santander, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, disponiveis no enderego
aprovado o montante global anual da remuneracéo dos administradores para o ano de 2025, no valor  Banco Santander (Brasil) S.A. ™ (207.400) - letroni N tand brri !
méxi_m_o de R$ 19. A Santander Leasing ¢ parte integrante do Conglomerado Santander e seus  yajores a Pagar a Sociedades Ligadas (Nota 16)® - (164) ZeRmn'CI(: v:’ww.san an etr.ccl)rrl. . "
administradores s&o remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Santander, seu controlador. A Banco Santander (Brasil) S.A. ) . (164) ) Resultados recorrentes/ndo recorrentes B
Santander Leasing ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve resultados néo recorrentes.
remuneracéo baseada em agdes para seu pessoal-chave da Administragao. ( Controlador da Santander Leasing (Nota 17.c). c) Eventos subsequentes
Em 31 de dezembro de 2025 ndo foram registradas despesas com honorarios para a Diretoria, @ Referem-se a despesas administrativas - convénio operacional (Nota 16). N&o ocorreram eventos subsequentes no periodo.
GUMPOSI(}I\O DA ADMINISTRAGT\U
Diretoria
Diretor Presidente Diretores

Paulo Sérgio Duailibi

Carlos Diaz Alvarez

Reginaldo Antonio Ribeiro

Contadora
Anna Paula Dorce Armonia - CRC N° 1SP - 198352/9

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

Opiniao

Examinamos as demonstrages financeiras da Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (“Instituicéo”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo
a Instituigao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragées financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Enfase - Informag6es comparativas

Chamamos a atengdo para a Nota 2a as demonstragdes financeiras que descreve que as referidas demonstraces foram elaboradas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa de
apresentacao das cifras comparativas nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 , conforme previsto na Resolugéo n°®
4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resolugdo n° 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido nao esta ressalvada em relagao a
esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A administracao da Instituicio é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragées financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracédo e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administragao da Instituicdo é responsavel pela elaboracéo das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaborag@o de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstracdes financeiras, a Administracéo é responsavel pela avaliagcao da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstragdes financeiras,
anao ser que a Administragdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes
financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.

*  Avaliamos a adequagcéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar
a Instituigdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das
coligadas e controladas como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras da Instituicdo. Somos responséveis pela diregao,
supervisao e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e

das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas

durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026

--
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Maria José de Mula Cury
Contadora CRC 1SP192785/0-4
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