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PERFIL

A EcoRodovias é um dos maiores grupos de concessoes rodoviarias do Brasil, responséavel pela operacao de doze
concessionarias que somam 4,8 mil km de rodovias. Em 2025, trafegaram 764,2 milhdes de veiculos equivalentes
pelas rodovias administradas pela EcoRodovias. Adicionalmente, o Grupo detém o Ecoporto, localizado no Porto de
Santos e o Ecopatio, um patio regulador de caminhdes.

ESTRUTURA ACIONARIA

A EcoRodovias é controlada pela ASTM S.p.A., por meio das participacoes diretas da Igli S.p.A (6,5%) e da Igli do Brasil
Participagoes Ltda. (46,2 %), totalizando 52,7 % de participacao no capital social da EcoRodovias. Os demais acionistas
estdo distribuidos e integram o capital social pela participacao de 47,3% no free float. A ASTM é um player global no
segmento de infraestrutura nos setores de concessoes rodovidrias, engenharia, construcao e tecnologia. Atualmente,
é 0 segundo maior player em concessoes rodovidrias do mundo, por meio da administracéo de 5,9 mil km na Italia,
Brasil e Reino Unido. A EcoRodovias tem suas acdes listadas na B3, no segmento Novo Mercado, nivel mais alto de
governanga corporativa.

DESTAQUES 2025 .

OPERACIONAL / REGULATORIO

Em marco, a Ecovias Raposo Castello iniciou a operacéo do Sistema Rodovidrio do Lote Nova Raposo, composto por
trechos das rodovias SP-270 (Raposo Tavares), SP-280 (Castello Branco), SP-029 (Coronel PM Nelson Tranchesi) e o
trecho Cotia-Embu das Artes, com extensao total de 92 km. Atualmente, a arrecadacao de pedagio é realizada por
meio de trés pracas na Rodovia Castello Branco, cuja receita de pedagio representa aproximadamente 75% da receita
de pedagio total da concessiondria. Posteriormente, a arrecadacéo de pedagio nas demais rodovias iniciardao
gradativamente: em abril/2027, as trés pracas de pedagio existentes serao substituidas por porticos free flow e
adicionalmente, instalados porticos entre Itapevi e Cotia. Em abril/2031, serdo instalados porticos na Rodovia Raposo
Tavares, em abril/32, no trecho Cotia-Embu das Artes e em abril/33, porticos adicionais na Rodovia Raposo Tavares. Em
marco, a Ecovias Noroeste Paulista iniciou a arrecadacéo de pedagio no trecho anteriormente administrado pela TEBE,
cuja receita de pedagio representa cerca de 20% da receita de pedagio total da concessionaria. Em maio, o Ecoporto
celebrou o contrato de transicdo com a Autoridade Portudria de Santos (“APS”) pelo prazo de 12 meses. Caso a
licitacdo para o arrendamento da é&rea ndo seja concluida ao término desse periodo, a APS poderd autorizar a
celebracao de novo contrato. Em junho, a EcoRodovias Concessoes e Servicos participou do processo competitivo da
Ecovias Capixaba e manteve a participacao no controle acionario da concessionaria, pelo prazo de 24 anos, a partir da
assinatura do termo aditivo para otimizacao e modernizacao do contrato de concessao, que ocorreu em agosto/2025.
Em outubro, a Agéncia de Transporte do Estado de Sao Paulo (ARTESP) e a Ecovias Leste Paulista celebraram o Termo
Aditivo para reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao, por meio da extensao do prazo de vigéncia
em 40 meses e 4 dias, com encerramento em 21 de outubro de 2042.

INVESTIMENTOS

O capex totalizou R$5.089,4 milhGes em 2025, e considerando a outorga ao poder concedente pela Ecovias Raposo
Castello, os investimentos atingiram R$7.357,6 milhdes. Destacam-se as obras de ampliacdo da capacidade e
melhorias na Ecovias Rio Minas, Ecovias Noroeste Paulista, Ecovias Norte Minas e Ecovias Araguaia.

FINANCEIRO

Em 2025, a EcoRodovias estruturou captagdes, por meio de debéntures e financiamentos, que totalizaram R$20,7
bilhdes, assegurando os recursos necessarios para viabilizar o ciclo de investimentos de suas concessoes. Os recursos
serao destinados, principalmente, as obras de expansao de capacidade das rodovias. Adicionalmente, as captacoes
contribuiram para alongar o perfil de endividamento, resultando em prazo médio de vencimento da divida de
aproximadamente 7,9 anos. Os acionistas aprovaram, em Assembleia Geral Ordinaria, a declaracéo de dividendos no
valor de R$214,7 milhes, relativos aos dividendos minimos obrigatérios de 2024 e posteriormente, em reuniao
realizada em 30 de julho de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo dos dividendos, cujo
pagamento ocorreu em 29 de agosto de 2025.

SUSTENTABILIDADE

Em janeiro, as acdes da EcoRodovias foram selecionadas para integrar, pelo 5° ano consecutivo, a carteira do Indice de
Carbono Eficiente da B3 (ICO2). Em maio, as acoes da EcoRodovias foram selecionadas, pelo 14° ano consecutivo,
para integrar a carteira do ISE - Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3. Em junho, a EcoRodovias foi a vencedora
da categoria Transporte e Logistica do Prémio Melhores do ESG 2025, promovido pela revista Exame em parceria com
0 BTG Pactual. Em julho, o MSCI ESG Ratings manteve a classificacao AA da EcoRodovias. Em setembro, pelo terceiro
ano consecutivo, a EcoRodovias foi selecionada para integrar a carteira do indice de diversidade da B3 (IDIVERSA B3).
Em outubro, a EcoRodovias lancou o Plano para Conservacéo da Biodiversidade, uma iniciativa inédita no setor de
infraestrutura rodoviaria. Em novembro, a Companhia obteve a manutencao da certificacdo ISO 37001 - Sistema de
Gestao Antissuborno para as holdings (EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. e EcoRodovias Concessoes e
Servicos S.A.). Em dezembro, a EcoRodovias melhorou sua pontuagéo no questionario de mudangas climaticas do
CDP, de B (Gestao) para A- (Lideranca).

PROGRAMA DE TRANSFORMAQAO DIGITALE INOVA(;AO

Em 2025, a EcoRodovias intensificou o seu programa de transformacao digital e inovacao destinado a eficiéncia
operacional e corporativa. No ano, a Companhia destaca: Aumento da produtividade na gestao e operacao:
Arrecadacdo de Pedagio: a arrecadacéo de pedagio por meio eletronico (AVI) cresceu 8,7 p.p. em 2025: 80,8% (vs.
72,1% em 2024). A arrecadacao de pedégio por autoatendimento e meios digitais cresceu 0,5 p.p. em 2025: 11,2%
do total da receita de pedagio (vs. 10,7% em 2024). Sinergia entre as concessoes de Sao Paulo (Ntcleo Sao Paulo de
Operacoes): em abril, a Companhia realizou a integracao do Centro de Controle Operacional (“CCO") da Ecovias
Raposo Castello ao Nucleo Sao Paulo de Operacoes, adicionalmente &s operacoes da Ecovias Imigrantes e Ecovias
Leste Paulista, cuja integracao foi realizada em setembro/24. A consolidacdo dos CCOs permite a otimizacao da
estrutura organizacional, aumento da produtividade na gestéo das operacdes das rodovias, transformacao digital e
inovacao, por meio da conectividade de solucdes digitais entre os usuérios e redes de dados, tais como: automatizacdo
do chatbot pelo WhatsApp para solicitacdo de socorro médico e mecanico, automatizacao das informacoes no Waze,
além da padronizacéo e automatizacdo de processos operacionais, como: gestao de obras, frota de veiculos e
equipamentos e gestao de operacdes de cargas especiais. Implantacéo de porticos free flow (pagamento de pedagio
sem cancela): em novembro, a Ecovias Noroeste Paulista iniciou a operacao dos porticos free flow para arrecadacao
eletronica de pedagio na praca de Dobrada/SP, e, em dezembro, na praca de Taitiva/SP. De acordo com o contrato de
concessao, a Ecovias Noroeste Paulista devera converter gradualmente as dez pracas de pedagio pelo sistema free
flow, em todo o sistema rodoviario entre o0 2° e o 7° ano de operacao (maio/2024-2030). Pedagio Digital: em
novembro, a EcoRodovias e a Motiva celebraram um Acordo de Investimento visando ao desenvolvimento e a
operacao conjunta de uma plataforma digital para gestao e processamento de pagamentos de pedégios em porticos
free flow. O Acordo tem por objetivo estabelecer uma parceria estratégia para criacao de solucdes tecnoldgicas
voltadas ao atendimento das obrigagoes regulatdrias previstas nos contratos de concessao e a promogao da
interoperabilidade no pagamento de pedagio entre diferentes concessionarias rodoviarias, contribuindo para uma
melhor experiéncia dos usuarios e maior eficiéncia operacional.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Concessoes Rodoviarias: Em 2025, o trafego consolidado apresentou crescimento de 22,0% devido, principalmente,
3o inicio da arrecadacao de pedagio em trés pracas, na Ecovias Noroeste Paulista, a partir de 04 de marco/25 e pela
Ecovias Raposo Castello, parcialmente, a partir de 30 de marco/25. Os veiculos pesados apresentaram aumento de
16,7% e os veiculos leves, 30,4%. O trafego comparével apresentou crescimento de 3,9%, sendo que os veiculos
pesados apresentaram crescimento de 5,1% e os veiculos leves, 2,2%, desconsiderando o inicio da arrecadagao de
pedagio pela Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Raposo Castello. O desempenho foi impulsionado pelos veiculos
pesados, em funcdo do crescimento econdmico e da entrega de obras de ampliacdo da capacidade pelas
concessionarias. Ecoporto Santos: A operacdo de cais apresentou reducao de 50,3% em 2025 e a operacao de
armazenagem de carga geral, 6,1%. A operacdo de armazenagem de contéineres apresentou aumento de 7,9%.

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

RECEITA BRUTA

A receita bruta consolidada atingiu R$12.398,4 milhdes em 2025, aumento de 16,7% em relacéo a 2024. Excluindo
a receita de construcdo, a receita bruta ajustada atingiu R$8.283,6 milhdes, aumento de 15,2% em relacdo a 2024
devido, principalmente, ao crescimento do trafego de veiculos, reajustes das tarifas de pedagio e inicio da arrecadacao
de pedégio pela Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Raposo Castello.

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Em 2025, os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$7.449,2 milhGes, aumento de 18,0% em
relacdo a 2024. Os custos caixa, excluindo a depreciacdo e amortizacdo, provisao para manutencao e custos de
construcao apresentaram aumento de 5,8 % devido, principalmente, ao inicio da arrecadacao de pedégio pela Ecovias
Noroeste Paulista e Ecovias Raposo Castello (detalhes sobre os custos comparaveis estao disponiveis nos Releases de
Resultados Trimestrais, no website de Relagoes com Investidores: www.ecorodovias.com.br/ri).

EBITDA E MARGEM EBITDA

O EBITDA atingiu R$5.639,9 milhdes em 2025, aumento de 25,1% em relacdo a 2024, devido ao crescimento do
trafego, reajustes das tarifas de pedagio e inicio da arrecadagao de pedagio pela Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias
Raposo Castello. O EBITDA Ajustado atingiu R$5.571,1 milhes, crescimento de 18,6%, excluindo a receita e custo de
construcao, a provisao para manutencao, a provisao/reversao para reducao ao valor recuperavel da Ecovias Capixaba,
?s proviséss para contingéncias e a provisdo do IPTU do Ecopétio. A margem EBITDA ajustada atingiu 75,2% em 2025
+2,3p.p.).

EBITDA (em milhdes de R$ 2025 2024 Var.
Lucro Liquido - Acionistas controladores 885,9 904,1 -2,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido - Acionistas nao controladores (19,0) 9,4 n.m.
Lucro Liquido 866,8 913,5 -5,1%
(+) Operacao descontinuada 0,6 - n.m.
(+) Depreciacao e Amortizacao 1.358,3 9848 37,9%
(+) Resultado Financeiro 24885 1.802,0 38,1%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 925,7 806,8 14,7%
EBITDA! 5.639,9 4.507,1 25,1%
(+/-) Provisao para reducéo ao valor recuperavel da Ecovias Capixaba (202,7) 41,5 n.m.
(+) ProvisGes para contingéncias 30,9 - n.m.
(+) Provisdo do IPTU do Ecopatio Cubatao - 23,3 n.m.
(+) Provisdo para Manutencao 102,9 125,4 -18,0%

"EBITDA calculado conforme a Resolucdo CVM n° 156 de 23 de junho de 2022. 2 Exclui Receita e Custo de
Construgao, Provisao para Manutencéo, provisao/reverséo para reducao ao valor recuperavel da Ecovias Capix-
aba, provisdes para contingéncias e a provisao do IPTU do Ecopétio.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido totalizou R$2.488,5 milhdes negativos em 2025, aumento de 38,1% em relacao a 2024
devido, principalmente, ao aumento dos juros sobre debéntures, em funcao do maior endividamento e do aumento
do CDI; ao aumento dos juros sobre financiamentos, em razao dos desembolsos realizados junto aos bancos de
fomento; e a maior variacao monetaria sobre debéntures e financiamentos, dado o crescimento do endividamento
indexado a inflacao (IPCA).

LUCRO LiQUIDO

Em 2025, a EcoRodovias apresentou lucro liquido destinado aos acionistas controladores de R$885,9 milhdes,
reducao de 2,0% em relacao a 2024. O lucro liquido recorrente totalizou R$852,9 milhdes em 2025, reducéo de
13,1%, excluindo a provisao/reversao para reducdo ao valor recuperavel da Ecovias Capixaba, as provisoes e
atualizacdo monetaria para contingéncias, a provisao do IPTU do Ecopatio, e as baixas do diferido.

DISPONIBILIDADE E ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO

A EcoRodovias encerrou dezembro de 2025 com saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de
R$4.999,2 milhdes e divida bruta de R$26.363,6 milhdes. A divida com o poder concedente era de R$3.086,1 milhdes
em dezembro de 2025 devido, principalmente, as obrigacoes da Ecovias Araguaia e a outorga da Ecovias Norte Minas,
que sera paga até o final da concessao (junho/2048). A divida liquida, desconsiderando os arrendamentos a pagar e a
divida com o poder concedente, encerrou o ano em R$21.364,4 milhdes. O indicador de Divida Liquida/EBITDA
Ajustado foi de 3,8x em 2025 comparado a 3,4x em 2024. Para mais informacoes sobre o endividamento da
Companhia, vide notas explicativas. Detalhes sobre as estruturacoes de financiamentos realizadas pela EcoRodovias
em 2025 estao disponiveis nos Releases de Resultados Trimestrais, no website de Relacdes com Investidores: www.
ecorodovias.com.br/ri.

MERCADO DE CAPITAIS

As acoes da EcoRodovias, listadas no Novo Mercado da B3 sob o codigo ECOR3, encerraram o ano cotadas a R$10,60
com valorizacdo de 161,7% em relacdo a 2024. O volume financeiro médio diario das acoes da EcoRodovias
negociadas em 2025 foi de R$31,0 milhdes. O total de acoes ordinarias é de 696.334.224 acbes e o valor de mercado
em 31/12/2025 era de R$7,4 bilhdes. As acoes da EcoRodovias integram os principais indices do mercado de acdes
brasileiro (IBRA, ICO2, IDIVERSA, IGCT, IGC, IGC-NM, ISE, ITAG, SMLL).

SUSTENTABILIDADE

A EcoRodovias tem o compromisso de promover iniciativas que contribuam com o desenvolvimento sustentavel
garantindo a manutencao do negocio a longo prazo e auxiliando na construcdo de uma sociedade mais justa,
economicamente viavel e ambientalmente correta por meio de programas estruturados relacionados a
sustentabilidade. Mantém em suas diretrizes o foco no desenvolvimento sustentavel, guiada por seu propésito de
“Viabilizar caminhos nunca antes imaginados”, adotando como principios a ética, a transparéncia, a equidade, a
prestacao de contas e a responsabilidade corporativa. A Companhia publica anualmente o Relatorio Integrado,
principal ferramenta para reportar indicadores ambientais, sociais e de governanca com resultados alcancados em
temas materiais, selecionados ap6s consulta com os principais stakeholders. A adesao ao padrao da Global Reporting
Initiative (GRI) - adotado desde 2009 em adicao as diretrizes de Relato Integrado (<IR>) do Value Reporting Council -
visa tornar mais clara a conexao ESG com o modelo de negécio da Companhia. A EcoRodovias acredita que parte de
sua responsabilidade de criagdgo de valor se faz no estabelecimento de uma relacdo de confianca com seus
stakeholders. A EcoRodovias fortaleceu a sua visao de sustentabilidade nos negécios, por meio da compreenséo de
gue uma governanca corporativa robusta e gestdo estratégica de riscos e oportunidades socioambientais, sao
essenciais para a longevidade e a geracao de valor. Portanto, a Companhia construiu a Agenda ESG 2030 - nas Vias da
Sustentabilidade, estruturada em 10 pilares. A agenda define a estratégia da Companhia para investir na infraestrutura
rodoviéria do Brasil de forma sustentavel, promovendo o crescimento dos negdcios com desenvolvimento econémico,

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

social e ambiental. Cada pilar da agenda foi desdobrado em metas de médio e longo prazo, que ser&o alcancadas por
meio de projetos e iniciativas transversais, abrangendo todas as concessoes da EcoRodovias até 2030. Na definicao
dessas metas, a Companhia considerou o potencial de contribuicao dos seus negdcios para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Aprovada pelo Conselho de Administracdo em fevereiro de 2024, a
Agenda ESG 2030 representa um trabalho abrangente que envolveu toda a Companhia, incluindo a reorganizacao da
estrutura de governanca, com a criacdo da Diretoria de Sustentabilidade, integrada a Diretoria de Financas
Corporativas. Ao longo de 2025, sua execucao envolveu diferentes projetos e iniciativas conduzidos de maneira
transversal, englobando areas administrativas, operacionais e concessionarias. O avanco dessa agenda é impulsionado
por quinze grupos de trabalho, formados por colaboradores de diversas especialidades e embaixadores dos temas
ESG, garantindo que a sustentabilidade esteja integrada ao dia a dia da Companhia. Além disso, a governanca da
Agenda ESG 2030 conta com o Grupo Integrado de Lideres, composto por diretores e gestores administrativos e das
concessionarias que acompanham a efetividade dos planos de acdo e com a Comissao de Sustentabilidade, que é
responsavel por discutir e avaliar os resultados dos projetos e dos planos de acdo, oportunidades de melhoria e
eventuais iniciativas corretivas. Em 2025, destacam-se algumas entregas realizadas por esses grupos, como a
conclusao do Plano de Adaptacéo Climética, que abrange todas as subsidiérias do Grupo, e a elaboracao do Plano de
Conservacao da Biodiversidade, com a identificacdo de éreas criticas e a definicao de diretrizes para as acoes de
conservacao da Companhia. Como reflexo dos esforcos em manter padroes internacionalmente reconhecidos de
Qualidade, Meio Ambiente e de Satide e Seguranca, todas as concessionarias da Companhia, possuem as certificacoes
1SO 9001 (qualidade), ISO 14001 (meio ambiente), ISO 45001 (satde e seguranca) e SO 39001 (seguranca vidria). As
concessionarias Ecovias Rio Minas e Ecovias Ponte possuem também a 1SO 55001 (Gestao de ativos). Adicionalmente,
a EcoRodovias detém a certificacao internacional ISO 37001 - Sistema de Gestao Antissuborno. A atuacao ambiental,
social e de governanca da EcoRodovias é direcionada pela Politica de Diretrizes de Sustentabilidade e por diretrizes
internacionais como o Pacto Global das Nacoes Unidas. O Pacto Global é uma iniciativa desenvolvida com o objetivo
de mobilizar a comunidade empresarial internacional para a adocéo de valores fundamentais e internacionalmente
aceitos nas areas de direitos humanos, relacoes de trabalho, meio ambiente e combate & corrupcao refletidos em 10
principios. A Companhia é signatéria do Pacto desde 2014 e em 2020, tornou-se participante. Além disso, a
Companhia aderiu, por meio de programas e metas, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, a
fim de contribuir para a melhoria dos padroes de vida da sociedade. A Companhia identificou os 5 ODS prioritarios
para o seu negocio, agindo de maneira ativa e direcionada para o atingimento desses objetivos. Um reconhecimento
importante da atuacao ESG da EcoRodovias € a presenca no [ndice de Sustemabllldade Empresarial (ISE) da B3.
Adicionalmente, as acées da Companhia se mantiveram na carteira do IDIVERSA - Indice de diversidade da B3, pelo
terceiro ano consecutivo. O objetivo do IDIVERSA é tornar os indicadores de diversidade visiveis e tangiveis para o
mercado e gerar comparabilidade no desempenho das empresas. O indice, além de reconhecer as companhias listadas
que se destacam em diversidade, busca promover maior representatividade de grupos sub-representados (género
feminino, pessoas negras e indigenas) no mercado. Abaixo, as principais iniciativas ESG da Companhia:

AMBIENTAL

MUDANCAS CLIMATICAS

Para manter o reconhecimento na categoria Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, a EcoRodovias mantém um
intenso trabalho de identificacao do nivel de emissao de gases de efeito estufa por meio da realizacao de inventarios
de emisséo que contempla todas as concessionarias do Grupo. Desde 2013, a Companhia compensa todas as suas
emissoes diretas de escopo 1, pela compra de créditos de carbono certificados REDD e MDL e desde 2023, as emissoes
de escopo 2 sao neutralizadas através da compra de certificados de energia limpa. Em 2025, a Companhia deu
continuidade as acdes do plano de descarbonizacao, buscando estabelecer iniciativas para reduzir significativamente
as suas emissoes de gases de efeito estufa até 2030, com destaque para a manutencao de 48 usinas fotovoltaicas em
operacao nas concessionarias do Grupo, a substituicdo de dez guinchos operacionais movidos a combustdo por
modelos elétricos na operacao da Ecovias Ponte e a conclusao da instalacao de 116 carregadores para carros elétricos
nas rodovias administradas pela Companhia. Ainda em 2025, o Grupo deu continuidade aos estudos de transicéo
energética, com foco na anélise de solucdes de combustiveis renovaveis para substituicdo aos fdsseis, com a
implementacao de um projeto piloto para uso de biodiesel B-100 na frota pesada da Ecovias Noroeste Paulista.

CcDP

A EcoRodovias respondeu ao questionario do CDP (Carbon Disclosure Project), referéncia global na avaliacao de
transparéncia e gestao corporativa das mudancas climaticas, e elevou sua pontuacao para A- (nivel de lideranca). A
classificacao posiciona a Companhia entre as organizacoes com praticas avancadas de gestdo climatica, refletindo a
evolugao de sua governanca, gestao de emissoes e estratégia de descarbonizacao.

1C02
A EcoRodovias est4 presente no ICO2 - Indice Carbono Eficiente da B3. Esse € um importante reconhecimento para as
empresas que apresentam as melhores politicas e transparéncia relacionadas a gestao de carbono.

SOCIAL

A Companhia trabalha o tema social em duas frentes: publico interno, com destaque para acoes de diversidade, saude
e seguranca voltadas para os colaboradores e publico externo, com foco especial nas comunidades lindeiras e nos
usuarios das rodovias sob sua concessao. Em 2025, a Companh|a avancou na consolidacdo de sua gestao
socioambiental, reforcando o didlogo com as partes interessadas e a contribuicdo para o desenvolvimento dos
territérios onde atua. No periodo, estruturou o Mapa Estratégico Socioambiental, com trés pilares de atuacéo -
Desenvolvimento Territorial, Relacionamento com Partes Interessadas e Potencializacéo Interna - que passou a
orientar, de forma integrada a estratégia do negécio, a alocagao do investimento social privado e a mitigagao de riscos
operacionais. Ao longo do ano, a Companhia implementou um processo estruturado de priorizacao de iniciativas e
capacitou as equipes das subsidiarias, resultando na elaboracéo de Planos Socioambientais em todas as concessoes,
com metas até 2030. Esses planos consideram as especificidades locais, a alocacao de recursos e parcerias estratégicas,
estabelecendo as bases para a execucdo das iniciativas a partir de 2026 e para o fortalecimento da governanca
corporativa sobre o tema.

PUBLICO INTERNO

LIVRES E IGUAIS

A companhia é signataria do “Livres e Iguais” - Campanha global da ONU que tem o objetivo de lutar contra a
homofobia e transfobia, promovendo direitos iguais e tratamento justo para pessoas LGBTQIAP+.

PROGRAMA SEGURANCA SEMPRE

A EcoRodovias realizou um diagnéstico abrangente da cultura e do modelo de gestéo de seguranca em suas
concessoes, analisando processos, documentos e praticas operacionais. A partir dos resultados, foram estruturados o
Programa Seguranca Sempre e o Planejamento Estratégico de Seguranca 2024-2026, com acoes focadas no
fortalecimento da cultura e na melhoria do desempenho em seguranca operacional. Como parte desse movimento,
foi desenvolvido um roadmap, baseado nos pilares de Transformacdo Comportamental, Desenvolvimento Humano e
Comunicacéo e Sensibilizacao. Entre as principais iniciativas, destacam-se: As Regras pela Vida (conjunto de regras
para prevenir riscos associados a rotina do trabalho), Programa de Motivacao Progressiva (iniciativa que visa estabelecer
um sistema de reconhecimento para os colaboradores que aderem as regras) e diversas Arenas de Transformacao
(papéis e responsabilidades, percepcao de riscos, direcdo segura, reporte de ocorréncias, dirio de bordo, Didlogo
Dirio de Seguranca e gestao de terceiros). O plano vem sendo implementado por meio de treinamentos, sessdes de
coaching, mentorias e campanhas, promovendo uma cultura de seguranca mais robusta e eficaz em todas as
concessoes.

PUBLICO EXTERNO

Em relacao ao publico externo, em 2025, a EcoRodovias investiu R$22,8 milhGes em projetos de responsabilidade
social incentivados, além de R$1,5 milhao em investimento social privado. Esses projetos sao relacionados as areas de
cultura, cuidado com os idosos, melhoria das condices de vida de criancas e adolescentes, incentivo ao esporte,
sendo os mais relevantes:

PROJETOS COM INCENTIVOS FISCAIS

ECOVIVER

Criado em 2006, o projeto tem o objetivo de sensibilizar professores e alunos de escolas publicas para o
desenvolvimento de um novo olhar sobre o territério em que vivem, abordando questoes como sustentabilidade,
seguranca viaria e melhoria da qualidade de vida. Também promove reflexao e debate sobre questoes da atualidade,
por meio de intervencoes artisticas na escola, na comunidade ou no bairro, estimulando a criatividade e fomentando
a arte e a cultura. Em 2025, beneficiou 39 mil alunos e 1.403 professores em 421 escolas publicas de 39 cidades.
Desde a sua criacéo, em 2016, ja alcangou mais de 649 mil estudantes e 23,4 mil professores.

DE BEM COM A VIA

Com um foco socioeducativo, o projeto consiste em um caminh&o itinerante de teatro que atende criangas,
adolescentes e moradores de regioes em situacao de vulnerabilidade social. A iniciativa é focada em conscientizar o
publico infantil sobre cuidados para seguranca nas estradas, de forma ludica e divertida. Apds os espetaculos séo
realizadas atividades de vivéncia em uma minipista, onde as criancas podem colocar em pratica tudo o que
aprenderam. Desenvolvido em 2008, o projeto promoveu sessoes de teatro com um publico total de 5 mil pessoas.

PROJETOS COM RECURSOS PROPRIOS

PROJETO VIVEIRO DE MUDAS

Criado em 2008, o projeto é realizado com objetivo de capacitar jovens com deficiéncia intelectual. O viveiro de mudas
une a necessidade de produzir mudas para compensacao ambiental, ao trabalho de responsabilidade social da
Companhia. As mudas nativas da Mata Atlantica sao utilizadas em projetos paisagisticos e na compensacao ambiental
das obras. Em 2018, foi reconhecido mundialmente no prémio “Boas préaticas de empregabilidade para trabalhadores
com deficiéncia”, promovido pela Missao Permanente do Brasil junto a Organizagao das Nagoes Unidas (ONU), na
categoria “Protagonismo” por contribuir com a mudanca na vwcia dos profissionais que fazem parte do programa.
Com o trabalho do Viveiro de Mudas, quase 5 milhdes de metros quadrados de areas verdes foram reflorestadas e
foram implantadas mais de 15 quilémetros de cercas vivas de Sansao-do-campo, espécie utilizada em acdes de
seguranca vidria para impedir a travessia de pedestres pelas rodovias e evitar atropelamentos.

PAPAI NOEL EXISTE

O projeto tem a missao de transformar todos os colaboradores e parceiros de negécios da EcoRodovias em ajudantes
do Papai Noel. Desde 2006, substituiu os tradicionais presentes e cartdes de Natal que eram enviados a fornecedores
e funcionarios por um convite para responder uma carta escrita por uma crianca para a figura tradicional do Natal. No
projeto, os voluntdrios escrevem a carta de Natal e a EcoRodovias doa os presentes escolhidos. A EcoRodovias tem
como premissa a escolha de brinquedos sustentaveis e educativos, para auxiliar criancas no desenvolvimento motor,
intelectual, visual e auditivo. Em 2025, mais de 26 mil brinquedos foram distribuidos para 101 instituicoes, entre
escolas e organizacoes do terceiro setor, beneficiando 26 mil criancas em 7 estados e 43 municipios. Mais de R$500
mil foram investidos nessa acao.

INICIATIVAS E CAMPANHAS APOIADAS PELO GRUPO ECORODOVIAS

PROGRAMA NA MAO CERTA

A EcoRodovias participa do Programa na Mao Certa desde 2016, tendo a primeira concessionéria do Grupo aderido
ao Programa em 2007. Ao longo dos anos, as demais concessionarias aderiram ao programa e, hoje, 100% do Grupo
¢é adepto ao Na Mao Certa. Essa iniciativa reforca o comprometimento com o Pacto Empresarial Contra a Exploracao
Sexual de Criancas e Adolescentes nas Rodovias Brasileiras.

A EcoRodovias tem dedicado seus canais internos e externos de comunicacao para disseminar informacoes e orientar
seus colaboradores, fornecedores e parceiros sobre como atuar como um agente de protecdo de criangas e
adolescentes na prevencao e no enfrentamento de possiveis ocorréncias de exploracao sexual.

Em 2025, em parceria com a ONG Childhood, foi realizado um encontro on-line com os parceiros da EcoRodovias para
abordar o tema de combate a violéncia sexual contra criancas e adolescentes para expandir a conscientizacdo na
cadeia de fornecimento da Companhia. Adicionalmente, a EcoRodovias foi convidada a apresentar suas acoes e seu
modelo de atuacdo como referéncia de boas praticas em um dos encontros do Programa Na Mao Certa, reforcando o
reconhecimento institucional de suas iniciativas e seu compromisso com a agenda de responsabilidade social.

GESTAO DE PESSOAS

Ao longo de 2025, a agenda de Gestdo de Pessoas foi estruturada para sustentar a execucao do planejamento
estratégico do Grupo e os compromissos da Agenda ESG 2030, com foco no fortalecimento de competéncias criticas,
na exceléncia operacional e na sustentabilidade do negécio. As iniciativas reforcaram a cultura de transformacao,
inovacdo, seguranca e aprendizado continuo, ampliando a capacidade da Companhia de entregar resultados
consistentes e promover crescimento sustentavel.

DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO

O lancamento da UniEco, universidade corporativa da EcoRodovias, representou um marco na estratégia de
desenvolvimento de pessoas. Estruturada como um ecossistema integrado de aprendizagem, a plataforma conecta o
desenvolvimento individual as necessidades estratégicas do negocio, reunindo mais de 300 contetdos e jornadas
técnicas voltadas a éreas criticas, além de programas para liderangas e futuros lideres.

Em 2025, a Companhia ampliou de forma consistente seus investimentos em capacitacao, com aumento do volume
total de horas de treinamento em relagao ao ano anterior, alcancando uma média de 33 horas de treinamento por
colaborador. As iniciativas abrangeram publicos administrativos, operacionais e liderancas, reforcando competéncias
técnicas, comportamentais e de gestdo. Como complemento a essa estratégia, a EcoRodovias incorporou um novo
beneficio educacional em parceria com a Unico Skill. Esta iniciativa ampliaré o acesso dos colaboradores a qualificagdo
formal e especializada, por meio de um portfélio com mais de 26 mil opcGes de cursos em instituicGes de ensino
nacionais e internacionais reconhecidas, incluindo graduacéo, pds-graduacao, idiomas e mentorias. A iniciativa
fortalece a proposta de valor ao colaborador, contribui para a atracao e retencao de talentos e sustenta a formacao de
competéncias criticas para o crescimento sustentavel da Companhia.

AREAS ESTRATEGICAS E EXCELENCIA OPERACIONAL

As Jornadas Técnicas de desenvolvimento concentraram-se nas éreas de Engenharia, Manutencao e de Estratégia e
Desenvolvimento do Contrato de Concessao, consideradas estratégicas para a sustentabilidade do negécio. As
iniciativas foram precedidas por diagnosticos estruturados de competéncias e processos, resultando em planos de
desenvolvimento alinhados as prioridades da Companhia. Na Jornada de Manutencao, foram realizadas mais de
2.400 horas de capacitacao, envolvendo 190 profissionais. Na Jornada de Estratégia e Desenvolvimento do Contrato
de Concessao, 62 profissionais foram capacitados, totalizando mais de 480 horas de treinamento, com foco na
seguranca contratual, eficiéncia de custos e qualidade da relacdo com os 6rgaos reguladores. Na Engenharia, foi
conduzido um diagnostico aprofundado que subsidiou a definicao de temas prioritarios e trilhas estruturantes,
técnicas e de gestéo, estabelecendo as bases para o plano de desenvolvimento da &rea em 2026. Ainda em 2025 foi
realizado o Seminério da Engenharia, que reuniu engenheiros, lideres e especialistas para a discussao de desafios de
negocio alinhados a estratégia da Companhia.

PIPELINE DE TALENTOS E MARCA EMPREGADORA

O programa Construindo o Futuro, em sua sétima edicao, manteve o foco na formagao de sucessores para carreiras
estratégicas, antecipando necessidades do negdcio e reduzindo riscos de reposicao. Em edicoes anteriores, 64% dos
participantes foram promovidos para posicoes estratégicas e de lideranca. O Programa de Estégio, direcionado as
4reas de Engenharia e Tecnologia, contou com 27 estagiarios, sendo 22 em Engenharia e 5 em Tecnologia,

fortalecendo o pipeline de talentos e promovendo a integracao de jovens profissionais a cultura e aos desafios futuros
do negbcio. Ao longo do periodo, a Companhia também avancou no fortalecimento da marca empregadora, por
meio da capacitacéo do time de recrutamento, do reposicionamento da comunicacao externa de empregabilidade e
da aproximacao com instituicoes de ensino, incluindo visitas técnicas e participacao em feiras universitarias.

CULTURA, DESEMPENHO E PRODUTIVIDADE

Em 2025, a EcoRodovias revisitou suas competéncias institucionais (Visdo Ampla, Abertura para o Novo, Constréi
Junto, Pensamento Analitico, Aprendizado Continuo e Protecdo Ativa) reforcando o alinhamento entre cultura,
estratégia e praticas de gestdo de pessoas. Essas competéncias orientam os programas de desenvolvimento, os
processos de avaliacdo de desempenho e a formacéo de sucessores. A Companhia mantém um processo estruturado
de avaliacdo de desempenho para colaboradores administrativos, operacionais e liderancas técnicas e de gestéo,
sustentando decisoes de desenvolvimento, mobilidade interna e capacitacao, com foco em meritocracia, eficiéncia e
crescimento sustentavel. A agenda de transformacao digital foi fortalecida por meio dos Labs de Produtividade,
voltados a automacao de processos e ao uso de ferramentas digitais e de inteligéncia artificial. As primeiras turmas
apresentaram ganhos relevantes em eficiéncia operacional, reducao de erros e maior seguranca na gestao de dados.

SEGURANCA NO TRABALHO

O Programa Seguranca Sempre avancou em seu segundo ano, ampliando o publico capacitado e incluindo novas
areas operacionais. Além da formacao continua da fideranca, destacou-se a criacdo dos Promotores da Seguranca,
colaboradores preparados para atuar como multiplicadores nas operaces. Em 2025, foram alcancadas 29.569 horas
de treinamento, abrangendo 3.903 colaboradores, reforcando a seguranca como valor organizacional e pilar da
sustentabilidade operacional.

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

A promogao da diversidade, equidade e inclusao é uma diretriz estratégica da Companhia. Em 2025, foram
conduzidos pro é;ramas afirmativos voltados ao desenvolvimento e a inclusao de publicos estratégicos, com destaque
para iniciativas de fortalecimento da lideranca feminina, inclusao de pessoas com deficiéncia e acoes relacionadas ao
pilar LGBTQIAPN+. Entre as principais iniciativas, destacam-se a realizacdo de mentorias voltadas a ampliacao da
presenca de mulheres em posicoes de lideranca e o Programa de Desenvolvimento do Time do Viveiro de Mudas,
iniciativa pioneira voltada a inclus&o e ao desenvolvimento socioemocional de pessoas com deficiéncia intelectual. No
pilar LGBTQIAPN+, o Programa Mude Meu Nome oferece suporte a colaboradores transgéneros por meio do custeio
do processo de retificacdo de nome e género em cartorio e nos documentos oficiais, além de dar suporte em toda a
burocracia envolvida nessa etapa. Ja no pilar de pessoas com deficiéncia o Programa de Inclusdo e Acessibilidade
atende colaboradores com a disponibilizacdo de tecnologias assistivas custeadas pela EcoRodovias. Como resultado
das acdes do Programa Caminho para Todos, o quadro de colaboradores passou a contar com 54% de mulheres,
sendo 33% em posicoes de lideranca, e 48% de profissionais negros, dos quais 28% ocupam posicoes de lideranca.
Esses resultados reforcam o compromisso da EcoRodovias com a construcao de um ambiente de trabalho mais diverso,
inclusivo e alinhado as melhores préticas de governanca corporativa. Em reforco ao compromisso da EcoRodovias com
adiversidade e a equidade de género, e em conformidade comas disposicoes da Lein® 15.177/2025, sao apresentados
a seguir os indicadores incorporados ao artigo 133 da Lei n° 6.404/76. | - a quantidade e a proporcdo de mulheres
contratadas, por niveis hierarquicos da companhia, e Il - a quantidade e a proporcao de mulheres que ocupam cargos
na administracéo da companhia:

Executlvos

Consultores e

Diretor Presidente, Diretores Vice-Presidentes,
uperintendentes. (2) Média Gestao: Coordenadores, Supervisores e Especialistas. (3) Administrativos: Cargos
Administrativos, Engenheiros, Advogados, Aprendlzes e Estagirios. (4) Operacional: Operacional, Técnicos e

Lideranca Operacwonal

Il - o demonstrativo da remuneracdo fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fungoes

similares da companhia:

Notas: (1) Executivos: Diretores, Gerentes,

Nivel Hierarquico
i 0,65 0,68
1,14 1,12
Administrativo 0,80 0,79
Operacional 0,56 0,56

Notas: (1) Niveis hierarquicos englobam os cargos descritos no item | e Il. (2) A remuneracao apresentada contempla o
total anual, incluindo remuneracao fixa e variavel; (3) A analise considera os valores médios por nivel hierarquico; (4) As
proporcoes observadas refletem a distribuicao atual do quadro de colaboradores entre areas, niveis hierarquicos e
funcdes, podendo haver variagoes decorrentes da estrutura interna de cargos; (5) A companhia adota politicas de
remuneracao baseadas em desempenho, complexidade do cargo, nivel de responsabilidade e critérios objetivos de
elegibilidade. Dessa forma, diferencas de proporcao podem ocorrer em funcao da diversidade de cargos existentes em
cada nivel hierarquico, ndo representando disparidade salarial para funcoes equivalentes.

CARREIRA EM Y (TECNICAS) E INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

Em 2025, a EcoRodovias buscou a consolidacéo da Carreira em Y, modelo que reconhece e valoriza trajetorias técnicas
como equivalentes as trilhas gerenciais. A aderéncia ao modelo tem se mostrado crescente em toda a Companhia,
demonstrando amadurecimento organizacional e compreensao mais ampla sobre a importancia de mltiplas formas
de lideranca. A evolugao da representatividade destes profissionais reflete essa consolidagao: o nimero de profissionais
Especialistas passou de 35 em 2023 para 53 em 2024, alcangando 65 em 2025. Na mesma direcao, a estrutura
organizacional foi fortalecida com a inclusao de 9 Consultores, ampliando a profundidade técnica do modelo. Essa
expansao evidencia que o desenvolvimento de carreiras mdltiplas esta integrado a estratégia de pessoas e a construcao
de um ambiente que valoriza, além de competéncias comportamentais, competéncias técnicas essenciais para o
momento da Companhia. Essa evolucdo foi sustentada por melhorias na governanca dos Indicadores de Recursos
Humanos. Em 2025, a area aprimorou metodologias, padronizou conceitos e reforcou a qualidade das bases de
dados, assegurando maior precisdo e consisténcia nos reportes corporativos. A modernizacdo dos painéis analiticos e
a integracao de sistemas permitiram analises mais robustas, ampliando a capacidade de monitoramento de temas
estratégicos, como diversidade, turnover, engajamento, sucessao e produtividade. A maturidade alcancada na gestao
de indicadores contribuiu para a tomada de decisdo baseada em evidéncias e aumentou a aderéncia aos principais
referenciais ESG do mercado, garantindo entregas mais completas aos comités executivos, auditorias internas e
externas. Os avancos também reforcaram a transparéncia das informacoes disponibilizadas no ciclo de reporte,
especialmente no acompanhamento das metas ESG vinculadas ao desenvolvimento de pessoas. Com esses resultados,
a Companhia fortalece seu compromisso com uma gestao de pessoas orientada a dados, inclusao e sustenlabilidade,
estabelecendo bases solidas para ampliar a representatividade e a exceléncia analitica nos préximos ciclos.

CUIDAR DAS PESSOAS FAZ PARTE DO NOSSO JEITO ECO DE SER

Ecovida: o Ecossi de Qualidade de Vida da EcoRodovias em 2025

O Ecovida é o ecossistema corporativo de Satde e Qualidade de Vida da EcoRodovias, estruturado para promover o
cuidado integral das pessoas e fortalecer a sustentabilidade do negécio. Baseado nos pilares Bem-Estar Mental, Fisico,
Social e Financeiro, o programa integra acGes de saude, engajamento e prevencéo voltadas a colaboradores e seus
dependentes, alinhadas 2 estratégia corporativa e a cultra do Jeito Eco de Ser. Com gestao técnica e multidisciplinar,
o Ecovida conecta cuidado assistencial a andlise estratégica de dados, garantindo decisdes mais assertivas,
transparéncia e melhoria continua das iniciativas de bem-estar.

Principais avancos em 2025:  Fortalecimento da governanca do programa: estruturacao da documentacdo técnica,
implementacao de indicadores de desempenho e integracao de dados junto a fornecedores e parceiros, ampliando a
rastreabilidade, a confiabilidade das informacdes e a eficiéncia da gestao. ® Impacto direto na vida das pessoas: mais
de 4.000 atendimentos realizados nas acoes de salide, bem-estar e suporte. e Bem-estar mental: 635 pessoas
atendidas em sessoes de psicoterapia, com foco em acolhimento emocional e suporte continuo. ¢ Bem-estar social:
1.062 pessoas atendidas pela Assisténcia Social, totalizando 1.863 atendimentos, voltados a demandas sociais
diversas. ® Bem-estar financeiro: mais de 430 participantes nas acoes de educacao financeira, com diagnésticos,
orientacdes especializadas e incentivo a formacao de reserva financeira. ¢ Bem-estar fisico: ® mais de 100 colaboradores
participantes das acoes presenciais na academia fisica de Sao Bernardo do Campo; ¢ mais de 430 participacoes nas
aulas semanais de ginastica laboral on-line; ® Wellhub (antigo Gympass) ativo para mais de 2.130 beneficiarios, com
registro de 145 mil check-ins em academias e espacos esportivos em todo o pais. ® Prevencdo em satde: adesao de
93% dos executivos a campanha de check-up anual. ¢ Qualificacao dos beneficios em satde: implantacao do plano
Seguros Unimed, ampliando o acesso a rede credenciada, fortalecendo a coordenacao do cuidado e incluindo linhas
de cuidado integradas, como o Programa voltado para cuidado de pessoas com TEA - Transtorno do Espectro Autista.
Além desses avancos, o Ecovida manteve programas permanentes de atendimento on-line para colaboradores e
dependentes, com suporte psicolégico, assisténcia social, juridica e consultoria especializada, além do Programa
Conte Comigo, linha telefonica 0800 para apoio psicossocial.

O Ecovida reafirma que cuidar das pessoas é uma decisao estratégica da EcoRodovias, fortalecendo vinculos,
promovendo satde integral e contribuindo para um ambiente de trabalho sustentavel, inclusivo e alinhado ao futuro
da companhia. A Companhia encerrou 0 ano com 5.779 colaboradores distribuidos nos Estados de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais, Goias, Parana, Rio Grande do Sul e Tocantins.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 2025, a EcoRodovias buscou aprimorar ainda mais suas praticas de governanca corporativa e de compliance
observando referéncias de mercado, sempre com o intuito de aprofundar o entendimento da perspectiva dos
investidores aos seus valores de integridade e sustentabilidade na conducao e estratégia dos negécios. Demonstrando
que esses valores da Companhia estdo integrados com sua estratégia de negécios, a EcoRodovias buscou ser
protagonista e liderar pelo exemplo na incorporagdo de critérios ambientais, sociais e de governanca em sua
estratégia, inserindo temas relevantes como incentivo a Diversidade e Incluséo, participagao em treinamentos
obrigatorios de compliance e redugao da emissao de gases de efeito estufa no meio ambiente. Assim, indicadores ESG
fazem parte da apuracao das metas corporativas dos colaboradores da EcoRodovias, demonstrando o propésito claro
de impactar positivamente a sociedade, com foco no sélido relacionamento com seus stakeholders e boas praticas de
governanga corporativa. Ao longo de 2025, o Conselho de Administracédo da EcoRodovias consolidou avangos em
Seus processos internos, orientados por um plano de acdo focado na melhoria continua da Governanca Corporativa.
Essas iniciativas contemplaram o fortalecimento do arcabouco normativo da Companhia, por meio da revisao
estratégica de suas principais politicas e regimentos. Além disso, com o objetivo de estreitar a conexao entre os rgaos
de deciséo e a realidade operacional, foram realizadas visitas técnicas estratégicas (off-sites) com a participacao dos
membros do Comité de Auditoria. O compromisso com a ética e a conformidade foi reiterado por meio de programas
de capacitacao especifica, abrangendo temas como Anticorrupcdo e melhores praticas de gestdo e conduta
corporativa. Em 2025, a Companhia aprimorou a atuacao das Comisses tematicas, que tém por objetivo apoiar a
Diretoria Executiva no aprofundamento da avaliacdo de riscos, oportunidades, impactos e planos de acao que
garantam o alcance dos objetivos estratégicos de temas relevantes especificos, bem como, podera direcionar o
tratamento de tais temas aos Comités de Assessoramento e ao proprio Conselho de Administracdo. Dentro das
melhores praticas adotadas pela Companhia, merece destaque o programa de Gestao de Riscos, Controles Internos,
Seguranca da Informacdo e LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados) que durante os Ultimos anos adotou diversas
iniciativas para aperfeicoamento da governanca, como semana de conscientizacao da Seguranca da Informacéo,
workshop de Riscos e Controles Internos e treinamentos sobre os temas de Privacidade de Dados e Seguranca da
Informac&o. Adicionalmente s&o disseminadas as diretrizes e responsabilidades a serem observadas pelo Grupo, de
forma a realizar a identificacao, avaliacéo, priorizacéo, tratamento, monitoramento e comunicacao dos riscos. Ainda
como parte do progressivo amadurecimento das praticas de integridade do Grupo, a Diretoria de Riscos e Integridade
foi consolidada, proporcionando maior sinergia e eficiéncia entre as areas. Destaca-se, ainda, que em novembro de
2025 a Companhia obteve a manutencdo da certificacdo ISO 37001 - Sistema de Gestdo Antissuborno para as
holdings do Grupo (EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. e EcoRodovias Concessoes e Servicos S.A.), bem como
acdes de aprimoramento e disseminagdo do Programa de Etica, com destaque para revisdo de normativos, atualizacio
da matriz de risco de Compliance e visitas realizadas pelo time de Compliance em diversas concessoes do Grupo. Na
EcoRodovias, o objetivo da governanca é contribuir de forma continua para a criacao de valor para seus acionistas,
respeitando os relacionamentos com os stakeholders com transparéncia, credibilidade e impacto positivo na
sociedade. Dessa forma, a Companhia segue acreditando que a adogao e fortalecimento das boas praticas de
governanga contribuira para o sucesso, sustentabilidade e a prosperidade de seus negdcios.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Informamos que a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. foi contratada para prestacdo dos
seguintes servicos no exercicio de 2025: (i) Servicos relacionados & auditoria externa: (i.a) Auditoria das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS"); (i.b) Revisao das Informacdes Contabeis Intermedidrias Trimestrais de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de revisdo de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacoes Intermediérias
Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity); (ii) Servicos nao relacionados a auditoria externa: (ii.a) Procedimentos Previamente
Acordados das controladas Ecovias Ponte e Ecovias Minas Goias; (ii.b) Asseguracao limitada do Relatorio Integrado e
Inventario de Emissoes de GEE; (ii.c) Consultoria de beneficios fiscais da Lei do Bem para as controladas Ecovias Sul,
Ecovias Imigrantes, Ecovias Leste Paulista, Ecovias Capixaba, Ecovias Ponte, Ecovias Minas Goias, Ecovias Cerrado e
Ecovias Araguaia. A prestacao dos servicos contratados nao relacionados a auditoria externa esta de acordo com a
Politica de Contratacdo de Auditoria Externa aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, e néo
caracteriza conflito de interesse ou perda de independéncia e objetividade de seus auditores independentes. Os
honorérios consolidados pagos no exercicio de 2025 totalizaram R$5.738,9 mil e o valor dos honorarios nao
[jelacionados a auditoria externa perfaz R$483,9 mil, representando 9,2% do total de honorarios pagos no exercicio

e 2025

DECLARAQ;\O DA DIRETORIA

A Diretoria da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. declara, nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM n° 80,
datada de 29 de marco de 2022, que revisou, discutiu e concordou (i) com o contetido e opinido expressos no parecer
da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.; e (i) com as demonstracdes financeiras do exercicio social
findo em dezembro de 2025.

Sé&o Paulo, 17 de marco de 2026
AAdministracao

continua ...
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Demonstragoes

Financeiras 2025

Ecoquovias Infraestrutura
e Logistica S.A. e Controladas

CNPJ n° 04.149.454/0001-80 - NIRE 35.300.181.948

~

ecorodovias

BALANCO PATRIMONIAL LEVANT, EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo e patrimonio liquido
Circulante Circulante
Caixa € eqUIVAIENTES & CAIXA .......uiuiiiieiiit it 5 41.393 3454 1.186.197  2.337.602  FOMMECEUOIES ..ottt 3.501 1.364 558.466 415.797
Aplicacoes financeiras 6 172.556 2.094  3.370.150  1.407.619 Fornecedores - Risco sacado. 33 - - - 2412
Aplicagoes financeiras - Conta reserva. 7 - - 224.146 123.390  Fornecedores - FIDC 6 (b) - - 27.624 6.217
Clientes 8 - - 611.060 485.838  Empréstimos e financiamentos 15 - - 192.303 154.266
Dividendos a receber. 1.3 6 238.772 - - Debéntures 16 24,977 306.829  1.576.749  5.311.270
Tributos a recuperar 1.790 762 214.635 153.830 Passivo de arrendamento 17 1.545 1.630 163.717 107.744
Despesas antecipadas .. 1.639 1.815 27.359 19.287  Impostos, taxas e contribuicoes a recolhe 159 83 132.073 98.457
Partes relacionadas 18 5 4 18 9  Obrigacbes sociais e trabalhistas 20.781 10.354 179.251 143.346
Outros créditos - venda participacao - 3.609 - 3.609 Partes relacionadas 18 4.000 - 208.430 161.996
Custos antecipados empréstimos . - N 42.251 - Obrigagoes com poder concedente 21 - . 137.354 26.376
Outros créditos 223 280 152.237 194.851  Provisao para imposto de renda e contribuicao social .. 14.3 - - 188.737 129.714
Total do ativo CIFCUIANTE ... 217.612 250.790  5.828.053  4.726.035 Provisao para manutencgao 19 - - 97.166 129.874
Nao circulante Provisao para construcao de obras futuras .. 20 - - 57.404 248
Realizével a longo prazo Dividendos a pagar ... 244 210.406 214.736 210.406 216.958
Aplicagoes financeiras - conta reserva . 7 - - 218.747 169.830  Acordo de leniéncia .. . 221 579 579 14.119 12.756
Tributos diferidos .. 14.1 - - 267.331 368.132  Acordo de nao persecucao civel - ANPC .. . - - 22.717 22.717
Depositos judiciais. 10 - - 190.790 186.418  Outras contas a pagar . 2.387 1.594 75.741 114.542
Despesas antecipadas 663 - 664 3 Total do PasSiVO CIFCUIANTE. .......oiiiiiieiciec s 268.335 537.169 _3.842.257 _7.054.690
Conta reserva - poder concedente 9.1 - - 1.768.465 1.511.527 Nao circulante
Custos antecipados empréstimos . - - 202.869 - Empréstimos e financiamentos 15 - - 3.692.399  2.929.973
Outros créditos 11.695 11.695 92.795 92.610  Debéntures 16 1.241.540 284.769 20.902.176 11.639.412
ALIVO SUJEItO @ INAENIZACAO. ........ouwiiciecc 9.2 - - 342.059 331.081  Passivo de arrendamento . 17 1.817 3.115 129.507 134.451
12.358 11.695 _3.083.720 2.659.601 Tributos diferidos 14.1 - - 175.428 133.667
Investimentos: Provisao para perdas ambientais, civeis, trabalhistas e tributarias.. 23 16.608 67 356.819 423.738
1.1 5.398.729 3.981.787 - - Provisdo para manutencao 19 - - 214.190 199.507
11.2 127 641 - - Provisao para construcao de obras futuras .. 20 - - 21.632 65.446
Imobilizado. 12 3.427 3.875 793.120 599.508  Obrigacoes com poder concedente 21 - - 2.948.737  2.661.554
Intangivel 13 3.144 4.680 27.395.585 21.310.938 Acordo de leniéncia 221 - - 898 899
Total do ativo n&o circulante .. 5.417.785 4.002.678 31.272.425 24.570.047  Acordo de nao persecucéo civel - ANPC.. - - 93.578 107.591
Outras contas a pagar 4.276 988 348.461 254.608

Total do passivo nao circulante...
Patrimonio liquido
Capital social ...

1.264.241 288.939 28.883.825 18.550.846

241 2.054.305 2.054.305  2.054.305  2.054.305

Reserva de lucros - legal 24.2 130.539 86.246 130.539 86.246
Reserva de capital - plano de opcao com base em acoes 56.936 56.936 56.936 56.936
Reserva de capital - alienagéo participagéo de acionistas nao controladores.. 14.219 14.219 14.219 14.219
Reserva de orcamento de capital 243 1.856.209 1.225.041 1.856.209  1.225.041
AcOes em tesouraria ................. 24.5 (9.387) (9.387) (9.387) (9.387)
Atribuido a participacao dos acionistas controladores.. 4.102.821 3.427.360  4.102.821  3.427.360
Participacao dos acionistas nao controladores no patriménio das controlada 24.6 - - 271.575 263.186

4.102.821 3.427.360 4.374.396 _3.690.546
5.635.397 4.253.468 37.100.478 29.296.082

Total do patriménio liquido .
TOtal O BTIVO ... 5.635.397 4.253.468 37.100.478 29.296.082  Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 DEMONSTRAQAO DO FLUXO DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de reais)

. Nt_)ta Controladora Consolidado Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida 25 N - 11521073 9872372 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Custo dos servicos prestados.. 26 - - (7.055.929) (5.963.464) Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro bruto - - 4.465.144  3.908.908

Lucro liquido do exercicio

e 886.501 904.097 867.468 913.451
Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas 26 (68.992)  (40.397) (393.283)  (350.366)  Resultado das operacoes descontinuadas.. (650) (650) -
Resultado de equivaléncia patrimonial. 11.1 1.033.376  1.025.727 - - Ajustes para reconciliar o lucro liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais:
Amortizacao - direito de concesséo..... 11.2 (514) (514) - - D ciacoes e amortizaca 2.351 2.400 1.358.267 984.810
Reversao/(provisao) para reducao ao valor recuperavel 1 - - 202.659 (41.512) epreciacoes e mor 'Zag‘??s e i i ’ o .
Outras receitas liquidas 54 30 7.142 5261 Perda/baixa do ativo imobilizado e intangivel .. - 22 47.889 21.067
Lucro operacional ..... 963.924 984.846 _4.281.662 3.522.291 Capitalizacdo de juros - - (285.595) (296.215)
Receitas financeiras 27 8.483 3.359 575.448 491.198 : ; . £ a
E fi . 77.07 2.7 2.607.01 1.994.044

Despesas financeiras 27 (85.906) (84.108) (3.063.908) (2.293.237) ncargos ?nancefros e var?ag?o monet?r\a sobre debethures 079 82.706 607.010 994.0.
Receitas (despesas) financeiras, liquidas.. (77.423) (80.749) (2.488.460) (1.802.039) Encargos financeiros e variacdo monetaria sobre empréstimos e financiamentos .. - - 343.665 259.593
Lucro antes do imposto de renda e da Contribuicao social 886.501 904.097 _1.793.202 _1.720.252 Encargos financeiros sobre arrendamentos 542 430 36.002 25.635
Imposto de renda e contribuicao social ..................... 14 - - (925.734) (806.801) . s - . A . s
Lucro liquido do exercicio das operacoes continuadas 386,501 504,097 367468 913.451 Prov?s?o e atua\?zagfo monetavrl? para perdas amb_lenta\s, cwms,_traba\hlstas e tributérias . 16.541 73 104.059 123.821
Resultado de operacoes descontinuadas 32 (650) N (650) - Provisao e atualizacdo da provisao para manutencao e construcéo de obras futuras..............c.ccccoooeee - - 135.691 158.948
Atribuivel a: Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa - PECLD . - - (5.428) 4.094
Acionistas da Companhia 885.851 904.097 885.851 904.097 i s - A . ~
Participacao dos nao controladores. N . (19.033) 9354 Obng}ago?s e variacao monetané Fom pqder concedente . 304.432 274.558

885.851 904.097 866.818 913.451 Atualizacdo monetéria dos depésitos JUICIAIS ............oiiuiiiiiiiiiii i - Q)] (9.138) (7.776)
Lucro por acao (em R$) - operacoes continuadas e descontinuadas Tributos diferidos - - 142.562 25.209
Lucro basico por acéo .. 28.1 1,27347 1,29970 s : s " . ~
Lucro diluido por acéo 281 127347 129970 Provn.sao para mpost? de renda ? contribuicao social 783.172 781.592
Lucro por acao (em R$) - operacoes continuadas.. Receita sobre aplicagdes financeiras = CONa rESEIVA...........cvewiueuiuriiiiieeieeieiees e - - 44.100 (24.289)
Lucro basico por acéo .. 28.1 1,27440 1,29970  Atualizacdo monetaria aquisicao/venda participagao . (26) (1.347) (26) 735
Lucro diluido por acéo . 28.1 1,27440 1,29970

(1.033.376) (1.025.727) - -

Resultado de equivaléncia patrimonial
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

AMOTrtizagao - direito 8 CONCESSA0 ... ...ttt 514 514 - -
DEMONSTRAQI-\O DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 Provisao e Atual. mon. acordo leniéncia/ex-executivos colaboradores/nao persecucéo civel-ANPC . - 482 12.679 16.342
(Em milhares de reais) Atual. monet., AVP e amortizacao Ativo sujeito indenizacdo . - - (10.978) (17.496)
Controladora Consolidado (Reversao)/provisao para reducéo ao valor recuperavel . - - (202.659) 41.512
o B 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Atualizacdo monetéria e provisao outras contas a pagar .. - - 49.465 4.462
Lucro liquido do exercicio . 885.851 904.097 866.818 913.451 Provisao direito reequilibrio Ecovias Sul ) R _ (59.002) _
Outros resultados abrangente: - - - - T )
Resultado abrangente do exercicio . 885.851 904.097 866.818 913.451 Variagcao nos ativos operacionais:
Atribuivel a: CHENTES ..o - - (119.793) (9.237)
Acionistas da Companhia 885.851 904.097 : o
Participacdo dos nao controladores. (19.033) 9354 Pa?rtes 1laCioNAAAS = CHENMTES ...ttt (1) (4) 9) (4)
Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia Tributos a recuperar-.... (1.028) (191) (60.805) (51.075)
De operacoes gontinuadast.J ..... 886.501 904.097 Despesas antecipadas . . (487) (882) (8.733) (2.418)
De operacdes descontinuadas. (650) - . S )
885.851  904.097 DEPOSITOS JUICIAIS. ...ttt 6 4.766 (2.662)
OULTOS CTEAITOS ... e e 57 1.998 (199.274) (95.632)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas. Variacao nos passivos operacionais:

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 B 2137 864 161664 (33.074)
(G mTETeS GR reer) Obrigacoes sociais e trabalhistas . 10.427 (3.203 35.905 4.496

)

Partes relacionadas - fornecedores .. 4.000 (6) 46.434 53.149
Controladora Consolidado e

| LT e 7 21 .61 1.943
311212005 31120204 3171272025 31/12;g00a  TPOstOs taxas e contribuices a recolher : e 6 @n 33616 (1.943)
Receitas Pagamento de provisao para perdas civeis, trabalhistas e tributarias . . - (15) (39.964) (55.894)
Com arrecadacao de pedagio . - - 7.563.048 6.547.163 Pagamentos de provisao para manutencéo e construcao de obras ... . - - (187.505) (151.653)
Com construcao . - - 4114804 3.432.607  pagamento de obrigacdes com poder concedente . . - - (157.504)  (145.137)
Portuérias . - - 527.040 448.170 o 4.081 26.862 125.427 5827
Logistica ... B B} 61.921 53440 utras contas a pagar. . (26.862)  (125.427) (5.827)
Outras receitas. N - 131.591 140.458 Pagamento acordo de leniéncia / ex-executivos colaboradores / ndo persecucéo civel - ANPC . - (17.617) (25.329) (41.788)
Insumos adquiridos de terceiros CaiXa GEra NAS OPEIACOES. ... .......eeeoeveessoeseeeeiesseeis et (31.262) (82.284) _5.621.026 _4.745.398

Custo dos servicos prestados...
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Outros
Valor (consumido) adicionado bruto.
Depreciacao e amortizacao ........

(5.201.856) (4.517.292) e )
(154.388) (164.522) Imposto de renda e contribuicao social pagos . - - (724.149) (809.897)

(31.262) (82.284 4.896.877 _3.935.501

(21.452) (10.535

)

- - (87.436) (72.957)  Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais.
(21.452) (10.535)  6.954.724  5.867.067
)
)

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Amortizacdo - direito de concessao N N Aquisicao de imobilizado .. (306) (716) (301.311) (264.362)
Reversao/(provisao) para reducao ao valor recuperavel . 202.659 (41.512) Aquisicao de intangivel . (21) (9) (6.583.185) (3.680.838)
Valor (consumido) adicionado liquido APNICACOES FINANCEITAS ... oo oo (170.462) 12462 (1.962.531)  (610.360)
Produzido pela Companhia (24.317) (13.449)  5.799.116  4.840.745 licacoes f A
Valor adicionado recebido em transferéncia .. Aplicacoes financeiras - conta reserva - - (193.773) (30.165)
8.483 3.359 575.448 491.198 Dividendos recebidos 578.200 535.923 - -

Receitas financeiras
Resultado de equivaléncia patrimonial.. 1.033.376  1.025.727 - - Investimento em controladas - aportes de Capital..............ocoiooiiiiioieeeeeee e (790.000) - - -
54 30 7.142 5.261

Outras receitas liquidas

(2.351) (2.400) (1.358.267) (984.810)
(514) (514

1.041.913 1029116 582.590 496,459 Inv?stimento em controladés - reducao de capital‘ e 67.000 90.000 - -
Valor adicionado total a distribuir. 1.017.596 1.015.667 6.381.706 _5.337.204 Efeito de pagamento/recebimento por venda participacéo .. 3.635 20.524 3.635 21.024
Distribuicdo do valor adicionado 1.017.596 1.015.667 6.381.706 5.337.204 Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento..............ccoooiiiiiiiiiiiiiiie (311.954) 658.184  (9.037.164) (4.564.701)
Pessoal 44.900 26.863 706.986 622.852  Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Remuneracéo direta 41.908 25.186 532.560 474.803 .
Beneficios . 1.390 974 141.017 118317 Dividendos pagos......... e S (214.720) (135.270) (214.720) (135.270)
FGTS...... 1.602 703 33.409 29.732 Pagamento de empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos (594.648) (381.513) (7.105.944) (3.123.015)

Impostos, taxas e contribuicoes.
Federais.....

- - _1.715.629 _1.483.310  Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos .
- - 1.297.860  1.125.898

(47.272) (99.816) (2.088.017) (1.942.960)

S Captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.237.795 - 12.381.486  4.759.429
Municipais - - 417.769 357.412 L
Remuneracao de capitais de terceiros.. 86.195 84.707 _3.091.623 _2317.591  Pagamento de obrigacoes com poder concedente : - - (9.122)  (108.287)
Juros... 74.885 82.187  1.969.315  1.476.384 Aquisicao de participacao - acionistas nao controladores - Ecovias Capixaba . . - - - (12.586)
Aluguéis 289 599 27.715 24354 Aporte de capital ndo controladores . - - 25.200 5.250

11.021 1.921 1.094.593 816.853

Outros efeitos financeiros . 886.501 904.097 867.468 913.451 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

Remuneracao de capitais proprios .. . _
Participacao dos acionistas nao controladores - - (19.033) 9.354  Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes
Reserva legal . 44.293 45.205 44.293 45.205

381.155 616.599, 2.988.883 (557.439
37.939 (40.699)  (1.151.405) (1.186.639)

Dividendos minimos obrigatéfi.os 210.390 214723 210.390 214,723 Caixa e equivalentes de caixa NO INICIO dO EXEICICIO .. ......oviuiiiiiiii i 3.454 44.153 2.337.602  3.524.241

Reserva - Orcamento de capital... 631.168 644.169 631.168 644.169 Caixa e equivalentes de caixa No fim do eXerciCio.................cccooiiiiiiiiiiicic 41.393 3.454 1.186.197 _2.337.602

Resultado de operages desCONTINUATAS .........c.viuiiiiiiiiiiiie s 650 - 650 - Aumento (reducdo) de caixa @ equUIVAlENTES ................oiiiiiiiiiii e 37.939 (40.699) (1.151.405) (1.186.639)
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRA(;AO DA MUTACI:\O DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Reservas de capital Reservas de lucros
Nota Capital Plano opcao Acoes em Alienacao partic. Orcamento Lucros Participacao dos Total do patriménio
explicativa social base acdes tesouraria acionistas nao controladores Legal de capital acumulados Total nao controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2024 2.054.305 56.936 (9.387) 14.219 41.041 580.872 - 2.737.986 248.274 2.986.260
Aumento de capital . - - - - - - - - 7.780 7.780
LUCTO [IQUIO O EXETTICIO. ... - - - - - - 904.097 904.097 9.354 913.451
Destinacao do lucro: -
RESEIVA 1RGN ... 24.4 - - - - 45.205 - (45.205) - s -
Reserva de orcamento de capital . 24.4 - - - - - 644.169 (644.169) - - -
Dividendos minimo obrigatério .. . 24.4 - - - - - - (214.723) (214.723) (2.222) (216.945)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 ..o 2.054.305 56.936 (9.387) 14.219 86.246 1.225.041 - 3.427.360 263.186 3.690.546
Aumento de capital . - - - - - - - - 25.200 25.200
Lucro liquido do exercicio . - - - - - - 885.851 885.851 (19.033) 866.818
Destinacao do lucro:
RESEIVA IRGAL. ... 24.4 - - - - 44.293 - (44.293) - - -
Reserva de orcamento de capital 24.4 - - - - - 631.168 (631.168) - - -
Dividendos minimo obrigatoério .. 24.4 - - - - - - (210.390) (210.390) - (210.390)
Conversao dividendos 2024 - orcamento capital 24.6 - 2.222 2.222

Saldos em 31 de dezembro de 2025 ........ou i i 2.054.305 56.936 (9.387) 14.219 130.539 1.856.209 - 4.102.821 271.575 4.374.396
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
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1. INFORMACOES GERAIS

A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (“EcoRodovias”, “EcoRodovias Infraestrutura”, “Companhia” ou “EIL") é uma sociedade por acoes, listada na B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao, sendo as acoes da Companhia negociadas sob a sigla “ECOR3". A Companhia tem por objeto social operar ativos de concessao rodoviaria,
portudria, de logistica e empresas prestadoras de servicos relacionados as atividades-fim. O portfélio atual da EcoRodovias inclui doze concessoes rodoviarias, uma
plataforma logistica (Ecopatio Cubatao) e um ativo portuario (Ecoporto) distribuidos em oito estados, localizados nos principais corredores comerciais das regides
Sul, Sudeste e Centro Oeste. As principais informagdes sobre os Contratos de Concesséo das controladas da Companhia estao descritas na Nota 21.2. A sede da
Companhia fica localizada na Rua Gomes de Carvalho, 1.510 - conjuntos 31 e 32, no municipio de Sao Paulo - SP. A controladora final do Grupo EcoRodovias, é
a Aurélia S.rl., localizada na cidade de Tortona - Italia. As controladas diretas e indiretas da Companhia (“Grupo EcoRodovias” ou “Grupo”) estao descritas na Nota
2.3 e sumarizadas na Nota 11. 1.1 Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025: Reposicionamento estratégico de marca: Em marco de 2025, a
Companhia comunicou ao Mercado, o lancamento do reposicionamento estratégico de sua marca, guiado pelo propoésito de “viabilizar caminhos nunca antes
imaginados”, que retne todas as concessionarias sobre um mesmo nome: Ecovias. Os nomes das concessionérias de rodovias foram atualizados, conforme tabela
abaixo:

Nome antigo Novo nome1

Ecovias dos Imigrantes Ecovias Imigrantes
Ecopistas Ecovias Leste Paulista
Ecosul... Ecovias Sul

Eco101. Ecovias 1012
Ecoponte. Ecovias Ponte
Eco135. Ecovias Norte Minas
Eco050. Ecovias Minas Goias

Ecovias Cerrado

Ecovias Araguaia

Ecovias Rio Minas
Ecovias Noroeste Paulista

Ecovias do Cerrado .
Ecovias do Araguaia
EcoRioMinas ..
EcoNoroeste ..
" Novos nomes fantasia, sem alteracao nas razoes sociais

2 A partir de 26 de agosto, passou a se chamar Ecovias Capixaba

2° Termo Aditivo ao Contrato SETOP 04/2018 - Ecovias Norte Minas: Em 29 de janeiro de 2025, a controlada indireta Ecovias Norte Minas e o Estado de Minas
Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade - SEINFRA (“Poder Concedente”), celebraram o Segundo Termo Aditivo (“2° Termo
Aditivo”) ao Contrato de Concessao SETOP 004/2018 da BR-135 (“Contrato de Concessao”), com o objetivo de autorizar o reequilibrio econémico-financeiro em
razao do saldo de créditos e débitos dos pleitos apurados no ambito da Primeira Revisdo Ordinaria, assim como o crédito previsto no Primeiro Termo Aditivo ao
Contrato de Concesséao (“1° Termo Aditivo”), celebrado em 29 de junho de 2022._A apuracao do saldo de débitos e créditos do 2° Termo Aditivo determinou a
revisao do periodo de desconto de pagamento da outorga de 30 parcelas - definidas anteriormente, quando da assinatura do 1° Termo Aditivo, referente a incluséo
do Contorno de Montes Claros, para 11 parcelas, contados a partir de fevereiro de 2025. Assuncao trecho TEBE - Ecovias Noroeste Paulista: Em 04 de marco de
2025, a partir da zero hora, a controlada indireta Ecovias Noroeste Paulista, assumiu a operacdo e a gestao do trecho anteriormente operado pela concessionéria
TEBE, com 158,2 km de extensao e trés pracas de pedagio, cuja representatividade na receita da Concessionaria é de cerca de 20%. Portanto, com esta assuncao,
a Ecovias Noroeste Paulista atingiu a arrecadacao integral da receita de pedagio prevista no contrato de concessao. Assinatura de contrato e inicio da cobranca de
pedégio - Ecovias Raposo Castello: Em 14 de margo de 2025, foi assinado o Contrato de Concesséo, entre a controlada direta Ecovias Raposo Castello e o Estado
de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Parcerias em Investimentos - SPI (“Poder Concedente”), tendo a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados
de Transporte do Estado de Sao Paulo - ARTESP e o Departamento de Estrada de Rodagem - DER na qualidade de intervenientes-anuentes, para a exploracao por
30 anos, a partir da data de assinatura do Termo de Transferéncia Inicial, do Sistema Rodoviario do Lote Nova Raposo, composto por trechos das rodovias SP-
270/280/029 e trecho Cotia-Embu das Artes, com extensao total de 92 km, incluindo 41 km do sistema anteriormente administrado pela Concessionéaria CCR
ViaOeste. A operacao e gestao do Sistema Rodoviario do Lote Nova Raposo, foi assumido pela controlada indireta a partir da zero hora de 30 de marco de 2025.
Termo de Autocomposicéo para a otimizacdo e modernizacao do Contrato de Concessao - Ecovias Capixaba: Conforme Fatos Relevantes, divulgados em 15 de
julho de 2022, 01 de junho de 2023 e 30 de agosto de 2023, a declaracao formal quanto a intencao de adesao ao processo de relicitacao, da controlada Eco101
Concessiondria de Rodovias S.A. (“Ecovias Capixaba”), junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, ensejou a celebracao, em 30 de agosto de 2023,
do Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao (“Contrato de Concessao”), firmado pela Ecovias Capixaba com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres - ANTT (“Terceiro Aditivo”). O terceiro aditivo estabeleceu as condicdes de prestacao dos servicos e as responsabilidades das partes durante
o periodo de relicitacdo da BR-101/ES/BA, nos termos da Lei Federal n® 13.448/2017 e do Decreto n° 11.539, de 31 de maio de 2023, que qualificou o
empreendimento para relicitacdo. Sucessivos Termos Aditivos ao Contrato de Concessao foram firmados para prorrogar a suspensao de eficacia do Terceiro Aditivo.
O ultimo deles - Sétimo Termo Aditivo - foi celebrado em 23 de junho de 2025, para prorrogar a suspensao por mais 180 dias, da data de sua publicagéo. As
prorrogacoes foram necessarias para a conclusao da solucao consensual objeto do processo n°® 033.444/2023-4 - SECEX/Consenso/TCU. Em sessao realizada em
25 de setembro de 2024, o TCU aprovou com condicionantes, por unanimidade, a proposta de Termo de Autocomposicao para a otimizacdo e modernizacao do
Contrato de Concessao da BR-101/ES/BA, conforme divulgado no Fato Relevante de 25 de setembro de 2024. A Ecovias Capixaba, juntamente com a ANTT e o
Ministério dos Transportes apresentaram manifestacdo demonstrando o atendimento das condicionantes, o que foi reconhecido pelo plenario do TCU por meio do
Acérdao n°513/2025, em 12 de marco de 2025, ensejando a celebracdo do Termo de Autocomposicao, firmado em 17 de marco de 2025, pela Ecovias Capixaba,
Unido - por intermédio do Ministério dos Transportes -, e ANTT, com interveniéncia do TCU. Com a aprovacao do TCU e a celebracéo do Termo de Autocomposicao,
a ANTT aprovou e autorizou a publicacdo do edital do processo competitivo, por meio de leildo realizado em 26 de junho de 2025. O critério de julgamento da
melhor proposta foi pelo menor valor da tarifa de pedagio, para alienacdo de 100% (cem por cento) das acoes da Ecovias Capixaba, conforme Fato Relevante de
17 de marco de 2025. Conforme Fato Relevante de 26 de junho de 2025, em nao havendo outras propostas apresentadas no certame, a Comissao Mista do
Processo Competitivo declarou a manutencao da Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. - ECS, no controle acionario direto da Ecovias Capixaba. Em 18 de julho
de 2025, foi publicada a Deliberagdo ANTT n° 230, de 17 de julho de 2025, que homologou e adjudicou o resultado do Leildo do Processo Competitivo,
convocando a ECS para cumprimento das condicdes precedentes para assinatura do Termo Aditivo ao Contrato. Em 22 de agosto de 2025, a ANTT, por meio da
Nota Informativa SEI n° 788/2025/ CMPC 2.2025/SUCON/DIR, atestou o adimplemento das referidas condigoes. Em 26 de agosto de 2025, conforme comunicado
em Fato Relevante, foi celebrado o 8° Termo Aditivo, para a otimizacao e modernizacao do Contrato de Concessao da Ecovias Capixaba, com vigéncia por mais 24
(vinte e quatro) anos, preservando a continuidade da prestacao do servico publico na BR-101/ES/BA, conforme condicbes estabelecidas pelo plenario do Tribunal
de Contas da Unido - TCU nos Acordaos n° 1.996/2024 e n° 513/2025. Com a celebracdo deste novo Termo Aditivo, o Terceiro Aditivo e o Sétimo Termo Aditivo
foram extintos. As Partes haviam convencionado no Termo de Autocomposicao, a necessidade de resolucao dos litigios existentes como condicdo para assinatura
do Termo Aditivo, definindo-se as condicdes para o encerramento das controvérsias envolvendo a “Operacao Infinita Highway", a rentincia de pleitos de reequilibrio
contratual e o pagamento de passivos regulatérios existentes (clausulas 4.41 a 4.66, do Termo de Autocomposicao), além das condigoes a serem observadas no
contrato repactuado. A solucao consensual definiu novo cronograma de obras para a execucéo de R$ 7,07 bilnes em investimentos e R$3,33 bilndes em despesas
operacionais, distribuidos em 24 anos (com a extenséo do prazo original da Concessao em 10 anos) sob uma TIR de 9,21% e atualizacdo das projecoes de trafego
com base nos dados realizados. O acordo previu a incorporacdo de parametros regulatérios da 5% etapa de Concessoes Federais, com destaque para a revisao da
matriz de riscos do Contrato (cambial, ambiental, imobiliario, etc.), a incorporacao de mecanismo de contas, a isencéo da tarifa de motos, reclassificacao tarifaria
com o incremento da tarifa apos a incorporacéo de novas faixas de rolagem (5%) ou duplicacoes (30%) e a substituicdo do modelo de gestéo contratual que
consistia em fluxo de caixa (plano de negdécios) para a regulacéo por fatores, com a introducdo de mecanismos de reequilibrio contratual por meio dos Fatores A,
D e de compensacdes financeiras por meio do Fator C, conforme regulamentacao vigente da ANTT. Periodo de Transicdo: Foi definido, ainda, um periodo de
transicao de 3 anos, com execugao das principais obras, suspensao de R$200 milhdes em multas como mecanismo de incentivo, com arquivamento condicionado
ao cumprimento de, pelo menos, 80% das obras previstas para o periodo, reajuste gradual da tarifa em patamares predeterminados e condicionados a conclusao
de 90% do cronograma trimestral. Nesse periodo, devem ser entregues 84 km de duplicacdes (dos 170,74 km previstos para os 7 primeiros anos), iniciadas duas
obras de contornos viarios e realizada a recuperacao da pavimentacao asfaltica. Durante esse periodo, em que havera monitoramento trimestral por verificadores
independentes, a Concessionéria ndao poderd pagar dividendos nem ter seu controle aciondrio transferido. Atrasos superiores a 20% poderéo levar a rescisao
antecipada do contrato. No que se refere a apuracao de haveres e deveres, a Concessionaria renunciou aos pleitos de reequilibrio contratual que estavam em
discussao na ANTT e no Judiciério e as partes arbitraram valores para a resolucdo integral de seus litigios, com destaque para os passivos regulatorios envolvendo
multas administrativas judicializadas, a reparacéo integral de suposta vantagem indevidamente obtida em razdo dos fatos apurados na Operagdo “Infinita
Highway" e o cumprimento de Acérddo do TCU que imputava a necessidade de compensar impactos decorrentes da postergacao de investimentos. Modernizacao
regulatéria: O Termo Aditivo trouxe alguns novos aspectos ao Contrato de Concessao da Ecovias Capixaba, ja utilizados em outras Concessionarias do Grupo
EcoRodovias, tais como o Desconto Basico de Tarifa (DBT), Desconto de Usuario Frequente (DUF), Recursos Vinculados, Retencao sobre a Receita Tarifaria, entre
outros. Reflexos contabeis: Os reflexos contabeis derivados da celebracdo do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao foram registrados em balanco e no
resultado da controlada indireta da Companhia, e estdo destacados abaixo: e Provisao complementar de multas aplicadas pela ANTT'; e Estorno de provisao
excedente decorrente do acordo no processo Infinita Highway'; e Reversédo da provisao para reducdo ao valor recuperavel?. ' Conforme descrito no Termo de
Autocomposicao; 2 A Administracdo da controlada embasada no item 110 do CPCO1, avaliou o tema, e entendeu que, com a assinatura do termo aditivo para
readequacdo contratual, existem indicativos de que as perdas por desvalorizacdo reconhecidas em periodos anteriores ndo mais existem, principalmente
considerando que o Aditivo proporcionou a adaptacao e otimizacao do Contrato de Concessao, garantindo: (i) a extensao do contrato por mais 10 anos; (ii)
degraus tarifarios coerentes com os custos de manutencao e operacao; (iii) readequacao da Taxa Interna de Retorno (TIR); e (iv) geracdo de um novo fluxo de caixa
para a Concessao. A Companhia contratou consultoria externa para suporte especializado de avaliacdo do teste de valor recuperavel, o qual indicou que o valor
em uso é superior aos valores contabeis registrados. Diante dos novos fatos, procedeu com a reversao da proviséo registrada em periodos anteriores no montante
de R$202.659 (R$41.512 em 31 de dezembro de 2024 e R$161.147 em 31 de dezembro de 2023). A partir dessa data, 26 de agosto de 2025, a concessionaria
adotou o nome de Ecovias Capixaba. Termo Aditivo Modificativo “TAM 3/2025" - Ecovias Leste Paulista- Em 15 de outubro de 2025, foi publicado no Diério Oficial
do Estado de Sao Paulo “DOESP”, que o Conselho Diretor da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Séo Paulo “ARTESP”
aprovou, em 14 de outubro de 2025, a minuta e autorizou a celebracdo do Termo Aditivo Modificativo n° 3/2025 “TAM n° 3/2025" ao Contrato de Concessao
N°006/ARTESP/2009 da controlada indireta Ecovias Leste Paulista, que tem por objetivo viabilizar o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao,
por meio da extensao do prazo de vigéncia da concessao em 40 meses e 4 dias, com encerramento em 21 de outubro de 2042. O referido aditivo foi assinado em
17 de outubro de 2025. O reequilibrio econémico-financeiro considerou os investimentos nao previstos no Contrato de Concessao e ja realizados pela
Concessiondria, nas obras do Prolongamento da Rodovia Carvalho Pinto. Converséo de pracas de pedagio em portico de Free Flow - Ecovias Noroeste Paulista- Em
novembro e dezembro de 2025, ocorreu a conversao das pracas de pedagio de Dobrada e Tailva, respectivamente, para o sistema automético de fluxo livre (“free
flow”). A tecnologia permite que os usuarios sigam viagem sem precisar parar em cabines ou reduzir a velocidade para pagar o pedagio, pois a arrecadacao de
pedagio é feita por meio eletronico, em porticos free flow. Cameras, antenas e sensores sao capazes de identificar todos os tipos de veiculos pela placa ou TAG.
De acordo com o contrato de concessao, a Ecovias Noroeste Paulista esta convertendo gradualmente as dez pracas de pedagio pelo sistema automatico livre, em
todo o sistema rodoviério entre 0 2° e o 7° ano de operacao (maio/2025-2030). Atualmente, as pracas ja convertidas de Itapolis, Jaboticabal, Dobrada e Taiiva
representam aproximadamente 23,02% da receita bruta de arrecadacéo de pedagio da concessionaria e cerca de 85,7% da arrecadacao de pedagio total da
concessiondria é realizada por meio eletronico AVI - Automatic Vehicle Identification. Conforme o contrato de concesséo, o risco de evasao dos usudrios nao
fraudulentos e devidamente identificados pela concessionaria, ¢ assumido integralmente pelo Poder Concedente e a compensacao da inadimpléncia se da por
meio: (i) dos recursos arrecadados pela aplicacdo de multas de transito pelo DER/SP, decorrentes de evaséo dos usuarios ao pagamento da tarifa de pedéagio e; (ii)
por até 80% dos recursos decorrentes da outorga variavel paga pela concessionaria ao Poder Concedente (8,5% da receita bruta de pedagio), caso os recursos
arrecadados pelas multas nao sejam suficientes. 3° Termo Aditivo ao Contrato SETOP 04/2018 - Ecovias Norte Minas- Em 03 de dezembro de 2025, foi celebrado
0 3° Termo Aditivo ao Contrato SETOP 04/2018 de concessao da BR135, da controlada indireta Ecovias Norte Minas, tendo por objeto: (i) incluir a Agéncia
Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais “ARTEMIG", como interveniente; e (ii) a concessao de desconto do valor da outorga pela Concessionaria,
nos meses de dezembro/2025 e janeiro/2026, em virtude do processo de Revisao Extraordinaria em andamento. Se necessaria nova prorrogacao do prazo para
conclusdo da Revisdo Extraordindria em curso, novos descontos de outorga poderdo ser concedidos a Concessionaria pelo prazo necessario a conclusdo e
formalizacao do reequilibrio econémico-financeiro. Emissées aprovadas e pagamentos de dividas- As principais emissoes de dividas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, estdo identificadas abaixo: Empréstimos e financiamentos (Nota 15) Em 30 de setembro de 2025, ocorreu a entrada de R$350.000, referente
ao 1° subcrédito do financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil, da controlada indireta Ecovias Rio Minas.

Debéntures (Nota 16)

Companhia Emissdo  Série Data emissdo Vencimento final Taxa contratada Valor Nominal
Ecovias Rio Minas. 42 Unica 15/1/2025 15/9/2047 IPCA + 8,3939% a.a. 1.350.000
Ecovias Raposo Castello 19 Unica 15/2/2025 15/3/2029 IPCA +8,1773% a.a. 2.200.000
Ecovias Imigrantes 7? Unica 25/2/2025 25/2/2032 CDI +1,25% a.a. 1.400.000
Ecovias Sul 72 Unica 28/4/2025 28/2/2026 CDI+0,80% a.a. 70.000
ECS.oi 16° Unica 15/7/2025 15/7/2031 CDI+1,20% a.a. 2.000.000
Ecovias Minas Goiés 22 3 séries  15/8/2025 15/12/2038 IPCA + 8,59% a.a. 550.000
Ecovias Noroeste Paulista . 32 4 séries  15/8/2025 15/12/2047 IPCA + 8,3702% a.a. 2.350.000
Ecovias Capixaba . 2@ Unica 15/9/2025 15/9/2026 CDI+0,75% a.a. 650.000
EIL e Unica 15/10/2025  15/10/2032 CDI+1,35% a.a. 1.250.000

Os principais pagamentos de divida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estao identificados abaixo. Para mais informacgdes ver Notas 15 e 16.

Companhia Instituicao Valor pago (principal, variacao e juros)
Ecovias Capixaba . BNDES 67.469
Ecovias Ponte.... BNDES 36.920
Ecovias Minas Goias BNDES, BDMG e CEF 111.716
Ecovias Norte Minas BNDES e SANTANDER 84.438
Ecovias do Araguaia BNDES e BASA 73.594
Ecovias Rio Minas.... BNB 1.254
Companhia Debéntures Valor pago (principal, variacéo e juros)
Ecovias Sul .. 52 62 170.795
Ecovias Imigrantes 52,6°, 7° 1.158.923
Ecovias Leste Paulista . 139.852
Ecovias Ponte. 23.574
Ecovias Minas Goias 24.577
Ecovias Rio Minas.... 985.317
Ecovias Norte Minas 59.170
Ecovias Noroeste Paulista . 2.553.281
43.490

195.991

72,82 112,122, 132,142 2.632.914

Contratos relevantes com Partes Relacionadas: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram assinados contratos relevantes com Partes Relacionadas,
descritos abaixo. Para mais informagoes vide Nota 18.

Vigéncia contrato Total
Companhia Parte Relacionada Objeto Contrato Inicial Final contrato
Consorcio NN
ECS Engenharia e Prestacao de servicos de assessoria técnica ampla 08/01/2025 30/12/2029 4.539
Consultoria
. . Prestacao de servicos de execucao de obras, tendo
Ecovias Noroeste Paulista e Consorcio S&M por objeto a execucao de obras e prestacdo de 25/07/2025 12/09/2026 33.030
Ecovias Raposo Castello :
servicos do empreendimento.
Presta servicos referente as atividades de investigacao
Ecovias Noroeste Paulista | Sinelec Brasil Ltda, | & desenvolvimento, para conceber, implementare |51 5075 | 310312030 20.012
montar site para teste de conceito (POC) de sistema
Multilane Free Flow Tolling (MLFF)
Prestacdo de servicos de manutencao, implantacéo e
) . . ) fornecimento de materiais de Sistema de Circuito
Ecovias Noroeste Paulista Sinelec Brasil Ltda. Fechado de Televisao (CFTV) para rodovias e de Rede 25/07/2025 24/07/2026 15.587
Optica Passiva (GPON)

1.2 Visao ASG - Ambiental, Social e Governanca (ESG - Environmental, Social and Governance na sigla em inglés): O Grupo EcoRodovias adota praticas voltadas a
integracéo dos temas Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG) a gestao de seus negocios. Em 2024, o Conselho de Administracdo aprovou sua Agenda ESG
2030, que consolida diretrizes e compromissos do Grupo em 10 vias da Sustentabilidade, abrangendo, entre outros temas, mitigacao e adaptacao as mudancas
climéticas, biodiversidade, seguranca viaria e ocupacional, direitos humanos e governanca ética empresarial. Os compromissos possuem horizontes temporais até
2030, porém o Grupo estabelece metas anuais, que inclusive fazem parte da bonificacdo de todos os colaboradores, incluindo a alta lideranca. No pilar climatico,
o objetivo do Grupo EcoRodovias é reduzir em 42 % suas emissoes de gases de efeito estufa dos escopos 1 e 2 até 2030 com relacdo ao ano-base de 2020 e em
11% as emissoes de escopo 3 em relacao a 2021. Para atingir essa meta, o Grupo mantém um plano de descarbonizacao, revisado periodicamente, que abrange
diferentes projetos e acoes estruturados em quatro pilares: combustiveis de baixo carbono; eletrificacdo de equipamentos; energia renovavel; e eficiéncia de
processos e engajamento de fornecedores. Em 2025 o Grupo deu continuidade aos estudos de transicdo energética, com foco na anélise de solugdes de
combustiveis renovaveis para substituicao aos fosseis com a implementacéo de um projeto piloto para o uso do biodiesel B-100 na frota pesada. Além disso, como
medida para reducao das nossas emissdes, substituimos dez guinchos operacionais movidos a combustdo por modelos elétricos. Adicionalmente, o Grupo
EcoRodovias possui como préatica a aquisicao de créditos de carbono para compensar todas as emissoes de escopo 1 (emissdes diretas) e neutraliza suas emissoes
de escopo 2 através da compra de |-RECs (certificados de energia renovavel). Outro compromisso da Agenda ESG 2030 esté relacionado a adaptacao dos negécios
do Grupo as mudancas climaticas. Nesse contexto, o Grupo EcoRodovias realizou estudos de vulnerabilidade climatica, com simulacdes matematicas para avaliacao
de cendrios que possam impactar seus ativos no médio e no longo prazo (horizontes de 2030 e 2050). Esses estudos sao periodicamente revisados de modo a
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incorporar novas concessoes, atualizar cenarios climaticos e aprimorar a metodologia adotada. O estudo revisado em 2025 incluiu o levantamento de fatores de
riscos fisicos, riscos de transicdo e oportunidades, considerando todos os ativos do Grupo. Os resultados desse trabalho s&o incluidos na metodologia de avaliagdo
de riscos do Grupo, contribuindo com novos parametros para fortalecimento de agoes e diminuicao dos efeitos negativos decorrentes destes cenarios adversos. O
risco climatico mais relevante esté atrelado aos eventos que possam causar impactos a seguranca da infraestrutura e dos usuérios. 1.3 Reforma tributéria sobre o
consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC") n° 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o
consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servicos - CBS), que
substituird o PIS, a COFINS e o IPI, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo
(“IS") - de competéncia federal, que incidira sobre a producéo, extracao, comercializacdo ou importacao de bens e servicos prejudiciais a satde e ao meio ambiente,
nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP)
68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a
Lei Complementar n°214/2025. Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo
projeto de regulamentacéo da Reforma, jé aprovado no Congresso Nacional e aguardando sancao presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta na
citada LC n® 214/2025. Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirao. Os impactos da
Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serao plenamente conhecidos quando da finalizacao do
processo de regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstracoes financeiras
de 31 de dezembro de 2025 da Companhia e de suas controladas. 1.4 Mudangca nas politicas contabeis e divulgacdes: Para fins ilustrativos, a Companhia lista
abaixo todas as divulgacoes de novos e revisados pronunciamentos que entraram em vigor a partir de, ou apés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma), independentemente de terem algum impacto nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas controladas.
Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstraces Contabeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial. Em setembro de 2024, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as
normativas contébeis brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do
método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstragoes Contéabeis Individuais, refletindo a alteracao
nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstracoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas
no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacdo & norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacéo e na
atualizagéo das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada,
exigindo alteracdes para alinhar sua redacao a fim de ajustéa-lo a atualizacbes posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo
CPC. Alteragdes ao IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangcas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis: Em agosto de 2023, o IASB alterou
o IAS 21 - “Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as
entidades a determinar se uma moeda ¢ conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracoes, o
IAS 21 somente estabelecia a taxa de cdmbio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporéria. As alteracoes mencionadas acima nao causaram
qualquer impacto material nas operacoes ou demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas controladas.

2 APRESENTA(;f\O DAS DEMONSTRA(;éES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1 Declaracéo de conformidade e base de preparacao: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas contabeis
internacionais (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS
Interpretations Committee (IFRIC®Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam todas as
informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao. As
politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao sumarizadas na Nota 3. As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, no caso de determinados ativos e passivos financeiros.
A preparacao de demonstragoes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 4. 2.2
Demonstracoes financeiras individuais: As demonstragoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas também estao em conformidade com as normas internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Essas demonstracoes individuais sao divulgadas em conjunto com as demonstragoes financeiras
consolidadas. 2.3 Demonstracdes financeiras consolidadas: As demonstraces financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).: A Companhia consolida todas as entidades sobre as
quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidacéo estdo descritas abaixo, e as politicas contabeis aplicadas na elaboracao das
demonstragoes financeiras consolidadas estao descritas na Nota 3.

Participacdo em
Controladas 31/12/2025 Objetivos principais
Diretas
Participar em outras companhias, na qualidade de sécia ou acionista, além da
Ecorodovias Concessoes e Servigos S.A. 100% prestacao de servicos administrativos, financeiros, de recursos humanos, de
tecnologia da informacao, de engenharia e de compras corporativas.
EIL 01 Participacées S.A. (“EIL 01") 100% Participacado em outras companhias, na qualidade de sécia ou acionista.
Operacoes portudrias, manuseio e a armazenagem de cargas de importacao e
9 ,
Ecoporto Santos 5.A. 100% exportacao no Porto de Santos.
Termares - Terminais Marftimos Especializados Ltda. 100% Manuseio e armazenagem de cargas de importacao e exportacao sob controle
("Termares") ° aduaneiro.
EIL 04 S.A. (“EIL 04") 100% Participacado em outras companhias, na qualidade de sécia ou acionista.
EIL 06 S.A. (“EIL06") 100% Participacdo em outras sociedades na qualidade de sdcia e acionista.
Ecopétio Logistica Cubatdo Ltda. (*Ecopatio”) 100% Administrar o termlnal‘mtermodal e regu\ador de fluxo de caminhdes,
cargas e contéineres com destino ao Porto de Santos.
Indiretas
Exploracéo, direta ou indireta, de negécios envolvendo concessao de
CECM Concessao S.A. (“CECM") 100% obras e servicos publicos no setor rodovidrio e participacdo como socia, acionista
ou quotista de outras sociedades ou empresas.
Ezr:)z[ﬁs(a é:cc())ljlic;ssslzlr]f;na de Rodovias do Sul .A. - 100% Concessao Rodoviaria
%}ir;s;stleosrlz;na Ecovias dos Imigrantes S.A. (“Ecovias 100% Concessao Rodoviaria
Exploracao, direta ou indireta, de negécios envolvendo concessao de
RDC Concessoes S.A. (“RDC") 100% obras e servicos publicos no setor rodovidrio e participacdo como sécia, acionista
ou quotista de outras sociedades ou empresas.
Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho o i -
Pinto S.A. - Ecopistas (“Ecovias Leste Paulista”) 100% Concessao Rodovidria
Eca?l O;hgno)ncesswonana de Rodovias S.A. (“Ecovias 100% Concessio Rodovidria
P M} - T b oncessao Rodoviaria
fcéggsf;;ogg;feante Rio-Niter6i S.A. - Ecoponte 100% c Rod
’Ejic:]g_z%g%zgisswonéna de Rodovias S.A. (“Ecovias 100% Concessdo Rodovidria
P e Rie Minacr o oncessao Rodovidria
(Ecgclgc\jll;/lslr;; %/(Ij‘:giss)lonana de Rodovias S.A. 100% c 30 Rodovia
Ego;giﬂ?nzzsisswonana de Rodovias S.A. (“Ecovias 100% Concessio Rodovidria
Egprcazs()slgnar\a Ecovias do Cerrado S.A. (“Ecovias 100% Concessio Rodoviaria
C”once_ssmnér\a de Rodo_vwas”Noroeste Paulista S.A. 100% Concessdo Rodoviaria
("Ecovias Noroeste Paulista”)
g:;g:;s(lzoarg;\l?o%c)owas Raposo Castelo S.A. (“Ecovias 100% Concessao Rodoviaria
i;)an;j;s;?’r;ana Ecovias do Araguaia S.A. (“Ecovias 100% Concessao Rodovidria
Holding do Araguaia S.A. (“Holding do Araguaia”) 65% Participacado em outras sociedades nacionais ou estrangeiras,
9 9 o 9 9 ° na qualidade de socia-quotista.
Argovias Administracao e Participaces S.A. 100% Participacdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras,
rgovias na qualidade de sécia-quotista
(“Arqovias”) ° lidade de socia-quoti
EIL 05 S.A. (“EIL 05") 100% Participacao em outras sociedades na qualidade de socia e acionista.
Ecorodovias Desenvolvimento de Negdcios Ltda. 100% Empreendimentos imobilidrios, participacao em outras sociedades,
na qualidade de s6cia ou acionista.
(“EDN") ° lidade de soci i

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia séo mensurados usando
a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”). As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao
apresentadas em R$ (Real), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao da Companhia e de suas controladas. 2.5 Aprovagao
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Em 16 de marco de 2026, o Comité de Auditoria, analisou e se manifestou favoravelmente a estas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o Conselho de Administracdo da Companhia as aprovou em 17 de marco de 2026.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstraces financeiras individuais e consolidadas estao sumarizadas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados salvo disposicao em contrario. 3.1 Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos
no balanco patrimonial da Companhia e suas controladas diretas e indiretas quando estes forem parte das disposicoes contratuais dos instrumentos. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio
do resultado) sao acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos de transacao diretamente
atribuiveis a aquisico de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos financeiros: Todos os
ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacao dos ativos
financeiros. A classificacdo é feita com base tanto no modelo de negocios da Companhia, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro. Classificacdo dos ativos financeiros: Os instrumentos da divida que atendem as condicdes a seguir sao subsequentemente
mensurados ao custo amortizado: i) O ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa
contratuais; e i) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos
juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Os instrumentos da divida que atendem as condicdes a seguir sao subsequentemente mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes: i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negécios cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais
e vender os ativos financeiros; e i) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos
do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros sao subsequentemente mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Custo amortizado: O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua
receita de juros ao longo do periodo correspondente. Para ativos financeiros, exceto para ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperéavel adquiridos ou
originados (isto €, ativos sujeitos a redugao ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos
de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorérios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transacao e
outros prémios ou dedugdes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo
menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel adquiridos
ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas,
para o custo amortizado do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no
qual o ativo financeiro é mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizacdo do valor do principal, acrescido da amortizacdo acumulada usando
0 método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado para qualquer provisao para perdas. O valor contabil
bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um ativo financeiro antes do ajuste para qualquer provisao para perdas. A receita de juros é
reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto
por ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil
bruto do ativo financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Para ativos
financeiros subsequentemente sujeitos a reducao ao valor recuperavel, a Companhia e suas controladas reconhecem a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva
ao custo amortizado do ativo financeiro. Se, em perfodos subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro sujeito a reducao ao valor recuperavel melhorar
de modo que o ativo financeiro ndo esteja mais sujeito & reducao ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil
bruto do ativo financeiro. A receita de juros é reconhecida no resultado e incluida na rubrica “Receitas financeiras” (Nota 27). Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado: Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos nao atendem os critérios de classificacdo das demais categorias
anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir descasamento contabil. Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros: A
Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros, nao é recuperavel, tendo
como base um ou mais eventos que tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do ativo e tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro,
ou grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado. Passivos financeiros: Todos os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo
amortizado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros
sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestacéo contingente de um comprador em uma combinacao de
negaocios, (i) mantido para negociagao, ou (jii) designado ao valor justo por meio do resultado. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é desreconhecido quando
a obrigacao for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracéo é tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracao do resultado. 3.2 Avaliacdo do valor
recuperavel de ativos ndo financeiros: A Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolédgicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo
o valor contabil liquido excedido o valor recuperdvel, é constituida provisao para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O seguinte
critério é aplicado para avaliar perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos especificos: Agio pago por expectativa de rentabilidade futura: Teste de perda por
reducao ao valor recuperavel de agio é feito anualmente (em 31 de dezembro) ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil. Ativos
intangiveis: Os contratos de concessao das controladas da Companhia, substancialmente, concessées de rodovias, sao de longo prazo e estao sujeitos a discussoes e
reequilibrios junto ao poder concedente. Consequentemente, podem ocorrer modificacdes ao longo de sua vida contratual. Em adicéo as avaliacdes acerca de
indicativos (internos ou externos) de reducao ao valor recuperavel descritos na Nota 13, a Administracdo da Companhia revisa anualmente as projecoes de fluxo de
caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se ha algum indicativo de que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigacdes do contrato excedem os beneficios
econdmicos que se esperam sejam recebidos ao longo do periodo contratual. 3.3 Provisdes gerais: As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia possui uma
obrigacdo presente (legal ou nao formalizada) como resultado de um evento passado, e é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e ha uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo. Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na
demonstracao do resultado. Provisdo para manutencdo: Os valores registrados como custo de provisao para manutencdo referem-se a estimativa de obrigacoes
contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicao especificada antes de
devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessao. A politica da Companhia define que estao enquadradas no escopo da provisao para manutencao
as intervencoes fisicas, de caréter periédico claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condicoes técnicas e operacionais exigidas
pelo contrato ao longo de todo o periodo de concessao. Os valores sao ajustados a valor presente a taxas entre 8,12% e 10,57% (8,10% e 10,31% para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024), correspondentes ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés)
de cada concessionaria. Os valores sao provisionados por trecho, e as intervencdes ocorrem, em média, a cada cinco anos. Provisao para construcéo de obras futuras:
Os valores provisionados como obras futuras em contrapartida ao ativo intangivel sao decorrentes dos gastos estimados para cumprir as obrigagoes contratuais da
concessao cujos beneficios econémicos ja estao sendo auferidos pelas controladas indiretas. Os valores sao ajustados a valor presente a taxas entre 8,72% e 11,05%
ao ano, em média, correspondentes ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) de cada
concessiondria. Essa provisao estd de acordo com a Orientacdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis OCPC-05 dos itens 31 a 33, em que trata dos servicos de
construcdo que nao representam potencial de geracédo de receita adicional, em que as controladas indiretas devem estimar os valores relativos a essas obras e
reconhecer seu passivo em contrapartida ao intangivel no inicio da vigéncia dos termos contratuais. Provisdo para perdas ambientais, civeis, trabalhistas e tributarias:
O Grupo EcoRodovias faz parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. O resultado desfavoravel
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em seus processos, individualmente ou no agregado, pode resultar em efeito adverso relevante nas condicoes financeiras ou nos negécios da Companhia. 3.4 Ajuste
a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetérios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data das transacoes, em virtude de seus
prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em que incorre quando de suas captacoes, tanto para clientes quanto para fornecedores. O ajuste a valor presente
de ativos e passivos monetérios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstracoes financeiras com a transacao
em questdo. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. 3.5 Empréstimos, financiamentos e debéntures: Os empréstimos, financiamentos e
debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo
em que os empréstimos, financiamentos e debéntures estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos, financiamentos e debéntures
sao desreconhecidos quando a obrigacdo contratual é extinta, cancelada ou expirada. Os empréstimos, financiamentos e debéntures séo classificados como passivo
circulante, a menos que o Grupo tenha o direito, na data do balanco, de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a referida data. As clausulas
contratuais restritivas (covenants) que o Grupo é obrigado a cumprir, até a data do balanco, sdo considerados na classificacao dos empréstimos, financiamentos e
debéntures como circulante ou nao circulante. Contudo, aquelas que o Grupo é obrigado a cumprir ap6s a data do balanco nao afetam a classificacdo na data do
balanco, mas sao objeto de divulgacdo nas demonstraces financeiras. Os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures diretamente relacionados com a
aquisicdo, construcao ou producdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sao capitalizados
como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos, financiamentos e debéntures sao registrados em despesa no exercicio em que
sao incorridos. 3.6 Receitas oriundas das cobrancas de pedagio ou tarifas decorrentes dos direitos de concessao: Essas receitas sao mensuradas pelo valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber, deduzidas de quaisquer estimativas de deducdes. A receita é reconhecida no perfodo de competéncia, ou seja, (a) para receitas
de pedagio quando da utilizacdo pelos usuarios dos bens publicos objeto da concesséo; e (b) no caso de Ecoporto, Termares e Ecopatio quando da prestacédo dos
servicos. Os valores das tarifas de pedagio sdo pactuados e reajustados anualmente com base em cada contrato de concessao. A Companhia reconhece a receita
quando o valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia. Receita com arrecadacdo de pedagio: A Companhia possui sistema préprio de controle de passagens e
faz o referido controle por transacéo, cabine e praca de pedégio. Devido ao alto volume de transitos nas rodovias administradas pela Companhia, a contabilizacdo da
receita ¢ feita da seguinte maneira: (i) pedagio por equipamento eletrénico (AVI): no encerramento do més, apos a conciliacdo com as operadoras de cobranca
eletrénica, por dia, por praca e por operadorg; (i) pedagio em numerério: diariamente, através dos depésitos de numerério (bolsas), nos cofres inteligentes e conciliados
posteriormente com o recolhimento da transportadora de valores; (iii) vale pedagio: diariamente, a partir da conferéncia dos valores de cupons declarados pelos
operadores no momento da liquidacéo; e (iv) cartoes: diariamente (por lote). As controladas Ecovias Rio Minas, Ecovias Araguaia, Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias
Capixaba possuem mecanismo de Desconto Basico de Tarifa (DBT), no qual os usuarios que utilizarem meios de pagamento eletronico e identificagdo automatica de
veiculo (AVI), terdo direito a um desconto incondicional de 5% (cinco por cento) sobre a tarifa de pedagio. Em relacao ao Desconto Basico de Tarifa (DBT), uma vez que
é um desconto incondicional, a receita é demonstrada pelo seu valor liquido, ou seja, 95% do valor da Tarifa Base de Pedagio. As controladas Ecovias Rio Minas, Ecovias
Araguaia, Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Capixaba também possuem mecanismos de retencao sobre a receita bruta auferida, para ser utilizado eventualmente em
futuros reequilibrios contratuais, de acordo com cada contrato de concesséo (vide Nota 9.1). Receitas portuérias e de logistica: As receitas do Ecoporto, Termares e
Ecopatio sao provenientes de operacdes portudrias, manuseio e armazenagem de cargas de importagdo e exportacao, com terminal préprio no Porto de Santos,
administracdo do terminal intermodal e regulador do fluxo de caminhdes de cargas com destino ao Porto de Santos. 3.7 Arrendamento: A Companhia e suas
controladas avaliam se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e
correspondente passivo de arrendamento com relacao a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia e suas controladas sejam os arrendatarios, exceto
passivos de arrendamentos de curto prazo (definidos como passivo de arrendamento com prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos
de baixo valor. O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento que n&o sao pagos na data de inicio,
descontados aplicando-se a taxa do Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) da Companhia e suas
controladas, individualmente. 3.8 Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciacoes e perdas por desvalorizacéo,
se aplicavel. Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho
ou perda resultante da baixa do ativo é registrado na demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida util dos ativos e os
métodos de depreciacdo sao revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva. A depreciacao é calculada pelo método linear a taxas que
levam em consideracdo o tempo de vida Util estimado. 3.9 Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. A amortizacao dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessao é reconhecida no resultado por meio da projecao de curva de trafego estimada
pelo prazo de concessao a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, ja que esse método é o que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo. Os agios que tenham sido alocados aos direitos de concessao, assim como aqueles relacionados, mas que nao tenham sido
alocados diretamente & concessao ou a outros ativos e passivos, e que tenham o beneficio econdmico limitado ao tempo (prazo definido) em razéo de direito de
concessao com vida Util definida, compéem o saldo do ativo intangivel e sdo amortizados pelos mesmos critérios descritos no paragrafo anterior. 3.10 Imposto de renda
e contribuicdo social: As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda
sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de Imposto de Renda e a
Contribuicao Social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em
que as entidades do Grupo atuam e geram lucro tributdvel. A administracao avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuracdes de impostos
sobre a renda com relacéo as situacoes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacoes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base
nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O Imposto de Renda e a Contribuicao Social corrente sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos nao sao
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacdo que néo seja uma combinacao de negoécios, a qual, na época da
transacao, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativo séo reconhecidos somente
na proporcao da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda
diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversao das diferencas
tempordrias seja controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em um futuro previsivel. Os impostos de renda
diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balanco quando héa o direito legal e a intengao de compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes,
em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em
diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e nao pelo liquido. 3.11 Partes relacionadas: A Companhia e suas controladas contratam servicos de seus
acionistas ou de empresas a eles relacionadas, diretamente, ou por meio de consorcio, para execucao de obras de conservacao, melhorias e ampliacao do sistema
rodoviério e servicos administrativos e financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informacao, de engenharia e de compras corporativas. De acordo com o
Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administragao aprovar a celebracao de contratos entre a Companhia e qualguer um de seus acionistas ou
controladores de seus acionistas ou empresas que sejam controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus acionistas controladores, sendo facultado
a qualquer membro do Conselho de Administragdo solicitar, previamente e em tempo habil, a elaboracdo de uma avaliacdo independente realizada por empresa
especializada que revisara os termos e condicdes da proposta de contratacao e analisara sua adequacao as condicdes e praticas de mercado (arm’s lenght basis). 3.12
Normas emitidas e/ou alteracdo de normas que ainda n&o estao em vigor: As normas e interpretacdes novas e alteracoes emitidas, mas nao ainda em vigor até a data
de emissao dessas demonstragoes financeiras da Companhia e de suas controladas, estéo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas, pretendem adotar essas
normas e interpretacoes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. A adoc&o antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no
Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). A Companhia apresenta as normas emitidas, mas ainda ndo vigentes considerando as demonstracoes
financeiras elaboradas em compliance com as normas do CPC e IFRS. Por esse motivo, algumas das normas abaixo descritas fazem mencéo somente ao IFRS, uma vez
que até a data da publicacdo dessas demonstracoes, algumas das normas novas ou revisadas ainda nao haviam sido objeto de publicacdo por parte do CPC. e
Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 - “Instrumentos
Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciacao” para responder a questoes préaticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos
requisitos aplicaveis as empresas em geral e nao apenas as instituicoes financeiras. As alteracoes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de
alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa;
(b) esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situacdes
de ocorréncia de um evento contingente; (c) adicionam novas divulgacoes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como
alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as divulgacdes para instrumentos de patriménio
designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas alteracoes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia
nao espera que essas alteracdes tenham um impacto material em suas operacdes ou demonstracoes financeiras e de suas controladas.  Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7
- Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracao dependa da natureza: Em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacao de own use e
hedge accounting previstos no IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, bem como adicionou certos requerimentos de divulgacées do IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros:
Evidenciagao”, com o objetivo de assegurar que as demonstracdes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia
energia e cuja geracao dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se
aplicam somente a contratos que expéem uma entidade a variabilidade em funcéo da volatilidade na geracao de energia que dependa de condicoes da natureza. As
alteracoes trazem: (i) orientagoes para a determinacao pela entidade se os contratos de energia, que dependem de condicoes da natureza, devem ser tratados
contabilmente como contratos de own use, (i) condicoes a serem consideradas para aplicacdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacdes sobre
caracteristicas contratuais que expoem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda nao reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos
contratos na performance da entidade durante o exercicio. As referidas alteragoes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. O
Grupo esta em processo inicial de anélise dos efeitos dessas alteragoes em suas demonstracées financeiras, porém nao espera que resultem em impactos materiais para
a Companhia e suas controladas. ® IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras: Essa nova norma contdbil substituira o IAS 1 - “Apresentacdo
das Demonstracdes Contabeis”, introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e
fornecerdo informacdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 néo tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas
demonstracoes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacao e divulgacéo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados & demonstracao do
desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracdo dentro das demonstracdes financeiras. A administracao esta
atualmente avaliando as implicacdes detalhadas da aplicacdo da nova norma nas demonstracdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliacdo preliminar
realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados: Embora a adogdo do IFRS 18 néao tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o
agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracao do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e
divulgado. Os itens de linha apresentados nas demonstraces financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicacdo dos principios aprimorados sobre
agregacao e desagregacdo. Além disso, como o &gio devera ser apresentado separadamente no balanco patrimonial, o Grupo desagregara o &gio e outros ativos
intangiveis e os apresentara separadamente no balanco patrimonial. O Grupo nao espera que haja mudanca significativa nas informacoes que sao atualmente
divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacéo de informagoes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informacdes
sao agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgaces significativas necessarias para: (i) medidas
de desempenho definidas pela administracéo; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por funcao na categoria operacional da
demonstracao de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacdo do IFRS 18, uma reconciliacdo para cada linha da demonstracao de resultado entre os valores
reapresentados pela aplicacado do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicacdo do IAS 1. No que se refere a demonstracéo dos fluxos de caixa,
havera mudancas em como os juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos
como fluxos de caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicacao retrospectiva, isto é, as informacdes comparativas
para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18. e IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacéo Publica de Prestacdo de
Contas: Divulgacoes e alteracoes: Esta nova norma e alteraces permitem que certas subsididrias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgacéo reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informacao dos usuarios
das demonstracdes financeiras das subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma voluntaria para subsidiarias elegiveis.
A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia nao espera que essas alteracoes tenham impactos em suas demonstracoes
financeiras e de suas controladas. ¢ Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se limitam a
alteraces que visam esclarecer a redacdo de algumas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais
relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteracoes referem-se as
seguintes normas: IFRS 1 - “Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro”; IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgacao e sua Orientacdo de
Implementacéo do IFRS 7"; IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”; IFRS 10 - “Demonstracoes Financeiras Consolidadas”; e IAS 7 - “Demonstracao dos Fluxos de Caixa”.
Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. A Companhia n&o espera que essas alteracdes tenham impactos em suas demonstracoes
financeiras e de suas controladas. ¢ Alteracdes ao IAS 21 - Tradugdo para uma Moeda de Apresentacdo Hiperinflacionaria: Essas alteracdes de escopo restrito
especificam os procedimentos de traducao para uma entidade cuja moeda de apresentacao ¢ a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as alteracoes
se: ® sua moeda funcional for a de uma economia nao hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus resultados e posicao financeira para a moeda de uma economia
hiperinflacionaria; ou e estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posicao financeira de uma operagéo no exterior cuja
moeda funcional seja a de uma economia néo hiperinflacionaria. As alteracoes tém como objetivo melhorar a utilidade das informacoes resultantes de maneira
eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas alteracoes reduzam a diversidade de préticas e
proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionaria. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A
Companhia ndo espera que essas alteracdes tenham impactos em suas demonstracoes financeiras e de suas controladas. ¢ Alteracdes aos Exemplos llustrativos sobre
IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Divulgacao de Incertezas nas Demonstracoes Financeiras”: Essas alteracdes incluem exemplos que ilustram como uma
entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstracoes
financeiras. Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenérios relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também sao aplicaveis
a divulgacao de outras incertezas. Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto,
nao héa requisitos de transicdo. Em vez disso, esses exemplos acompanharao as respectivas normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estao
relacionados. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas
controladas. Nao ha outras normas contébeis (IFRS Accounting Standards) ou interpretacdes IFRIC que ainda n&o entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas. 3.13 Lucro bésico e diluido por acéo: O lucro basico por acdo é calculado
mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias emitidas durante o exercicio, excluindo as
acoes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como acdes em tesouraria. O lucro por acdo diluido é calculado ajustando-se & média ponderada da
quantidade de acoes ordinarias em circulacao supondo a conversao de todas as acoes ordinarias potenciais que provocariam diluicao. A Companhia nao possui mais
nenhuma categoria de acoes potenciais que provocariam diluicao. 3.14 Beneficios a empregados - Plano de contribuicdo definida: Um plano de contribuicao definida
& um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuices fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao tera nenhuma
obrigacéo de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de penséo de contribuicao definida sao reconhecidas como despesas de beneficios
a empregados no resultado nos periodos durante os quais os servicos sao prestados pelos empregados. 3.15 Demonstracdo do valor adicionado (DVA): A apresentacao
da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”.
As normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) néo requerem a apresentacao dessa demonstracao. Como consequéncia, pelas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), essa demonstracdo esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes
contabeis. 3.16 Participacao nos lucros: A Companhia e suas controladoras reconhecem um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em
metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia e suas controladas apos certos ajustes, ao EBITDA (Earnings Before Income Taxes,
Depreciation and Amortization), e metas individuais de cada colaborador. A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisao quando estiver contratualmente
obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigacao nao formalizada (contructive obligation).

4. PRINCIPAIS USOS DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTO

A Administracao da Companhia estabelece julgamentos, estimativas e premissas com relagéo a eventos no futuro. Esses julgamentos, estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proéximo exercicio financeiro,
estao contempladas a seguir:  Taxa de desconto: a determinacao de taxas de desconto a valor presente utilizadas na mensuracdo de certos ativos e passivos
circulantes e ndo circulantes;  Taxa de amortizacdo: a determinacao das taxas de amortizacdo de ativos intangiveis obtidas por meio de estudos econémicos de
projecao de trafego; e Provisdes: a determinacéo de provisdes para manutencao, determinacdo de provisdes para investimentos futuros oriundos dos contratos de
concessao cujos beneficios econdmicos estejam diluidos nas tarifas de pedagio presentes, provisdes para perdas civeis, trabalhistas e tributarias, perdas relacionadas
a contas a receber e elaboracéo de projecdes para realizacdo de imposto de renda e contribuicao social diferidos; e ® Reducao ao valor recuperavel: Atualmente, a
Administracdo testa eventuais perdas para redugdo ao valor recuperavel, de acordo com a politica contéabil apresentada na Nota 3.2. Os valores recuperaveis de
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projecdes orcamentarias
aprovadas pela administracao (Nota 13). Contabilizacao dos Contratos de Concessao: Na contabilizacao dos Contratos de Concesséo, a Companhia efetua analises
que envolvem o julgamento da Administracao, substancialmente no que diz respeito a aplicabilidade da interpretacdo de Contratos de Concessao, determinacao
e classificacdo dos gastos de melhoria e construgao como ativo intangivel e avaliacao dos beneficios econémicos futuros, para fins de determinacdo do momento
de reconhecimento dos ativos intangiveis gerados nos Contratos de Concessao. As divulgacdes para cada Contrato de Concessao das controladas diretas e indiretas
da Companhia e suas caracteristicas estao descritas na Nota 21. Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis: A Administracdo da Companhia avalia o
momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas econémicas de cada Contrato de Concesséo. A contabilizacao de adicoes
subsequentes ao ativo intangivel somente ocorrera quando da prestacao de servico relacionado e que represente potencial de geracao de beneficio econémico
futuro / receita adicional. Para esses casos, por exemplo, a obrigacao da construgado nao é reconhecida na assinatura do contrato, mas o serd no momento da
construcdo, em contrapartida ao ativo intangivel. Determinacdo da carga de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos dos Contratos de Concessao: A
Companhia reconhece o efeito de amortizacao dos ativos intangiveis decorrente dos Contratos de Concessao limitado ao prazo final das respectivas concessoes,
exceto da controlada direta Ecoporto Santos S.A., onde a Companhia anteriormente considerava o prazo de concesséo assumindo a renovacao, mas em funcao da
alta probabilidade de nao renovacao, passou a considerar o prazo final da concessédo sem a sua renovacao. O célculo é efetuado de acordo com o padrao de
consumo do beneficio econdmico por ele gerado, que normalmente se da devido a curva de trafego. Assim, a taxa de amortizacao é determinada por meio de
estudos econdmicos que buscam refletir o crescimento projetado de trafego das rodovias e geracao dos beneficios econdmicos futuros oriundos de cada contrato
de concesséo. A Companhia utiliza modelos para estudo e projecao do trafego nas rodovias sob sua concesséo. Determinacao das receitas de construcéo: A receita
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NSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

acompanhamento da obra e empresa do Grupo EcoRodovias que efetua os servicos de construcao. A Administracdo da Companhia entende que as contratagoes
dos servicos de construcéo sao realizadas a valor de mercado, portanto, ndo reconhece margem de lucro nas atividades de construcédo, sendo esta a préatica de
mercado das empresas de concesséo rodoviaria. Capitalizacdo dos custos dos empréstimos, financiamentos e debéntures: Conforme descrito na Nota 3.5, o Grupo
capitaliza os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou produgdo de ativos qualificaveis. A taxa de
capitalizacdo é obtida individualmente em cada concessiondria, dividindo-se o saldo médio de obras em andamento pelo saldo médio de empréstimos,
financiamentos e debéntures, no encerramento de cada més. Determinacao do ajuste a valor presente de determinados ativos e passivos: A Administracao avalia
e reconhece na contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente levando-se em consideracao o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a eles associadas. Em
31 de dezembro de 2025 e de 2024, os ativos e passivos sujeitos ao ajuste a valor presente, assim como as principais premissas utilizadas pela Administracao para
sua mensuracao e reconhecimento, sao como segue: a) Provisao para construcdo de obras futuras decorrentes dos gastos estimados, para cumprir com as
obrigacoes contratuais da concessao cujos beneficios econdmicos ja estdo sendo auferidos pela Companhia, e provisao para manutencéo decorrente dos custos
estimados para cumprir as obrigacoes contratuais da concessao relacionadas a utilizacdo e manutencao das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizacdo. A
mensuracao dos valores presentes dessas provisoes foi calculada por meio do método de projecéo de fluxo de caixa nas datas em que se estima a saida de recursos,
para fazer frente as respectivas obrigacdes (estimadas para todo o periodo de concessao), e descontadas por meio da aplicacdo das taxas de desconto, que variam
entre 8,12% e 10,57% ao ano (8,10% e 11,05% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024), pois sao calculados individualmente para cada concessionaria
do Grupo EcoRodovias. A determinacao da taxa de desconto utilizada pela Administracdo tem como base o Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted
Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) calculado por consultoria externa e corroborado pela administracdo da Companhia. b) Obrigacdes com Poder
Concedente decorrentes das obrigacoes incorridas pela Companhia relacionadas ao direito de outorga. A mensuracéo e os critérios dos respectivos valores estao
detalhados na Nota 21.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor e para utilizacdo em compromissos de curto prazo.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

CaIXA € DANCOS. ... 8 8 35.442 28.019
Equivalentes de caixa:

FUNAO de INVESHIMENTO (Q)....... oo 41.056 3.202 801.903  2.152.421

Operacoes compromissadas (b) - - 77.102 18.879

Certificado de depésito bancario CDB (c) - - 219.125 97.505

Aplicacoes automaticas (d) 329 244 52.625 40.778

41.393 3454 1.186.197 _2.337.602

(a) Fundos de investimento, que se enquadram na categoria “Renda fixa - crédito privado”, de acordo com a regulamentacao vigente, cuja politica de investimento
tem como principal fator de risco a variacdo de taxa de juros doméstica ou indice de precos, ou ambos, e que tem como objetivo buscar valorizacdo de suas cotas
através da aplicacdo dos recursos em uma carteira de perfil conservador, podendo ser resgatado a qualquer momento, sem perda de valor. Com base em seu
regulamento, o Fundo nao pode investir em operacdes especulativas ou operagoes que o exponham a obrigacdes superiores ao valor de seu patriménio liquido.
Em 31 de dezembro de 2025 a carteira do Fundo de Investimento era composta por 19,2% aplicacdes em Certificado de Depdsito Bancario (CDB) e 80,8%
aplicacdes em Cotas de Fundos. (Em 31 de dezembro de 2024 a carteira do Fundo de Investimento era composta por 39,5% aplicacoes em Certificado de Depdsito
Bancério (CDB) e 60,5% aplicacoes em Cotas de Fundos). As aplicacoes financeiras vinculadas a fundos de investimentos sao remuneradas a taxa de 102,7% em
31 de dezembro de 2025 (100,7% em 31 de dezembro de 2024) do Certificado de Depésito Interbancério (CDI), e refletem as condicdes de mercado nas datas
dos balancos patrimoniais. (b) Os recursos vinculados as aplicagoes financeiras compromissadas sao remunerados a taxa de 91,8% do CDI em 31 de dezembro de
2025 (91,4% em 31 de dezembro de 2024), sem o risco de mudanca significativa de valor. A referida aplicacdo possui liquidez imediata e esta aplicada a curtissimo
prazo sendo utilizada antes de 30 dias e nao sofre a incidéncia de IOF. (c) Os recursos vinculados as aplicacoes financeiras em certificado de dep6sito bancario (CDB)
sao remunerados a taxa média ponderada de 102,4% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (100,9% em 31 de dezembro de 2024), sem o risco de perda
significativa de valor. A referida aplicacdo possui liquidez imediata. (d) Além das modalidades mencionadas acima, a Companhia também possui aplicacao
automatica, na qual os recursos disponiveis em conta corrente sao automaticamente aplicados e remunerados conforme escala de permanéncia e que podem variar
de 2% a 100% do CDI. O grupo mantém apenas saldo minimo nessa modalidade, e diariamente o volume excedente é alocado em aplicacdes mais rentaveis.

A reducédo nos saldos de caixas e equivalentes de caixa deve-se principalmente a realocacdo de valores para aplicacdes financeiras.

6. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
C0tas FUNAO BTG CDB PIUS (8) ... 169.950 2.055 3.319.251 1.381.275
Cotas FUNAO = FIDC_ECO (D) 1.ttt 2.606 39 50.899 26.344
172.556 2.094 3.370.150 _1.407.619

(a) Em 31 de dezembro de 2025, os recursos referem-se as aplicacoes financeiras em Cotas de Fundos com gestéo do Banco BTG Pactual S.A. (Fundo BTG CDB | e
Plus). Este fundo aplica os recursos em papéis de renda fixa e em outras instituicdes financeiras e possui a mesma estratégia da politica de investimentos do grupo
EcoRodovias. Os recursos sao remunerados a taxa média ponderada de 102,7% do CDI(100,7% em 31 de dezembro de 2024), vinculado ao fundo de investimento.
A referida aplicacdo possui liquidez diaria. (b) Em 31 de dezembro de 2025, os recursos referem-se as aplicagoes financeiras em Cotas de Fundos de Direitos
Creditérios do Grupo EcoRodovias com gestao e administragdo do Banco BTG Pactual S.A. (Fundo FIDC_ECO), remunerado a taxa média ponderada de 102,7%
do CDI(100,7% em 31 de dezembro de 2024), vinculado ao fundo de investimento. No Fundo de Direitos Creditérios (FIDC_ECO), os recursos s&o utilizados para
financiar nossos fornecedores através da antecipagao de recebiveis. Nessa operacao os fornecedores transferem o direito do recebimento dos titulos para o Fundo
FIDC_ECO em troca do recebimento antecipado do titulo. O Fundo FIDC_ECO, por sua vez, passa a ser o credor da operacao e o Grupo efetua a liquidacao do
titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor na conta do Fundo FIDC_ECO. Essa operacao nao altera prazos, precos e condicoes anteriormente
estabelecidos com o fornecedor. Por nao ter objetivo de financiar aquisicoes de servicos e mercadorias, através de instituicoes financeiras, esta operacao esta
apresentada nas Demonstragoes Financeiras, no passivo circulante, com a nomenclatura “Fornecedores - FIDC” logo abaixo da rubrica “Fornecedores”. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor antecipado em favor dos fornecedores é de R$27.624 (R$6.217 em 31 de dezembro de 2024). O aumento nos saldos de aplicacdes
financeiras deve-se principalmente a realocacao de valores de caixa e equivalentes de caixa.

7. APLICAgﬁES FINANCEIRAS - CONTA RESERVA - CONSOLIDADO
As aplicacoes financeiras - conta reserva, sao investimentos temporarios circulantes, representados por titulos de alta liquidez:

31/12/2025  31/12/2024

FUNAO d@ INVESHIMENTO (8)...... bbbt 376.680 237.507
Certificado de depésito bancario (CDB) (b) 63.197 55.666
Conta corrente - Reserva (c) . 3.016 47
442.893 293.220

Circulante 224.146 123.390
Nao circulante... 218.747 169.830

(a) O Fundo de Investimento é remunerado a taxa média ponderada de 98,4% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (93,4% em 31 de dezembro de 2024). (b) O
Certificado de Depésito Bancério (CDB) é remunerado a taxa média ponderada de 86% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (83,9% do CDI em 31 de dezembro
de 2024). (c) Saldo em Conta Corrente Reserva, referente a movimentacao em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. Nao ha remuneracao aplicavel para Conta
Corrente Reserva. As aplicacoes financeiras - conta reserva, refletem as condicoes de mercado nas datas dos balancos. Embora as aplicacdes possuam liquidez
imediata, foram classificadas como aplicacdes financeiras - conta reserva, por estarem vinculadas aos contratos de financiamento do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e debéntures como garantia de parte do pagamento de juros e principal das controladas indiretas Ecovias Leste
Paulista, Ecovias Capixaba, Ecovias Ponte, Ecovias Minas Goiés, Ecovias Norte Minas e Ecovias Araguaia e controlada direta Ecoporto para garantia CETESB.
O aumento nos saldos de aplicagoes financeiras - conta reserva deve-se ao cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos e debéntures e novas
emissoes de debéntures (Nota 16).

8. CLIENTES - CONSOLIDADO
A composicao esta assim representada:
31/12/2025 31/12/2024

PEAAGIO EIBTIONMICO () -ttt e ettt e oottt ettt 535.455 407.320
Receitas acessorias (b)... 11.430 16.391
Recebiveis de portos (c). 16.037 24.238
Receita armazenada (d). 14.136 21.022
Outras contas a receber (e) 28.404 20.912
Venda de terrenos e fibra optica (f) . 3.940 7.182
Desconto de Usuario Frequente (DUF) a receber (g 7.456 -
Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa - . (5.798) (11.227)

611.060 485.838

(a) Representados por servicos prestados aos usuarios relativos as tarifas de pedagio que seréo repassadas as concessiondrias e créditos a receber decorrentes de
vale pedagio. (b) Representados, substancialmente, por exploracao da faixa de dominio das rodovias como arrendamento de area para fibra optica, uso de faixa de
dominio, implantacao e concessao de acessos, locacao de painéis publicitarios e outros servicos previstos no contrato de concessao. (c) Representados por faturas
a receber de clientes pela movimentacdo da armazenagem e por reparos de contéineres vazios. (d) Representados por receita armazenada das controladas
Ecoporto, Termares e Ecopétio. (e) Representados, substancialmente, por servicos prestados aos usuérios relativos as tarifas de pedéagio recebidas nas modalidades
“cartao de débito” e “cartao de crédito” das concessionarias; (f) Representados, substancialmente, por venda de terrenos e fibra éptica da controlada ECS. (g) Valor
referente a desconto de usuério frequente a receber das concessionarias federais que possuem tal modalidade. (h) O valor das perdas estimadas em créditos de
liquidacao duvidosa é atualizado ao final de cada exercicio para refletir as mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do respectivo instrumento
financeiro. O “aging list” das contas a receber esta assim representado:

31/12/2025 31/12/2024

AAVBICET L. 609.511 482.765
Vencidos:
AT 30 TI8S .. L Lt 1.783 3.870
De 31 a 90 dias.. 1.137 1.096
De 90 a 120 dias 120 1.002
Acima de 120 dias . 4.307 8.332
616.858 497.065
A movimentacao do exercicio nas perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa est4 demonstrada a seguir:
31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio . (11.227) (7.133)
Valores recuperados 3.083 2.516
Valores baixados . 4.350 -
Constituicdo de PECLD 2.004) (6.610)
Saldo no fim do exercicio. . 5.798) (11.227)
9. CREDITOS PODER CONCEDENTE - CONSOLIDADO
9.1 Conta reserva
31/12/2025 31/12/2024
Ecovias Araguaia (a)... 1.711.377  1.474.470
Ecovias Rio Minas (b).. 37.029 33.981
Ecovias Noroeste Paulista (c . 144 3.076
ECOVIAS CAPIXADA (0) -1ttt ettt ekttt 19.915 -
1.768.465 1.511.527

(a) Para atendimento ao item 8.3 do edital de concessao n° 01/2021 BR153/414/080/TO/GO, a controlada Concessionaria Ecovias do Araguaia, constituiu Conta
de Aporte de titularidade da Concessionéria e de movimentacao sendo certo que, no ato de sua constituicao, foram outorgados poderes para movimentacéo da
conta aporte perante o Banco Depositario exclusivamente pela ANTT, utilizada para o depésito do montante correspondente a 3 (trés) vezes o valor da outorga. O
montante registrado foi de R$1.072.617, sendo sua contrapartida na rubrica “Obrigacdes com Poder Concedente”, cuja funcao é garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da concessao (em caso de reequilibrios econémico-financeiros, do acionamento do Desconto do Usudrio Frequente e do Ajuste Final de
Resultados), cujo saldo remanescente ao final do contrato de concessao sera transferido a Conta do Tesouro Nacional, de acordo com a clausula 30.12.1 do
Contrato de Concessao da controlada. Em 26 de agosto de 2022, a conta vinculada passou a ser conta de aplicacao e receber receita de aplicacoes financeiras. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o montante registrado a titulo de “receita de aplicagéo financeira” é de R$178.093, liquido de IRRF e IOF (R$118.782
em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, conforme clausula 11 do contrato de concessao, € realizada a retencao sobre a receita bruta auferida, para eventual
utilizacdo em futuros reequilibrios contratuais dos seguintes percentuais: 3% ao longo de todo prazo de concessao; e 7% do primeiro ao décimo ano da concessao.
(b) Refere-se a clausula 12.2 do contrato de concessao - 4% de retencdo sobre a receita bruta auferida para ser utilizado eventualmente em futuros reequilibrios
contratuais. (c) Conforme clausula 34 e apéndice D do Contrato de Concessao da controlada, 8,5% da receita tarifaria depositada na conta bancéria centralizadora
deve ser transferido a titulo de Outorga Variavel, na seguinte proporcao: (a) 20% do valor devera ser transferido a “Conta DUF”, o que corresponde a 1,7% do
valor depositado na conta bancaria centralizadora; e (b) 80% do valor devera ser transferido a “Conta Inadimpléncia”, o que corresponde a 6,8% do valor
depositado na Conta Bancaria Centralizadora. Tais valores serdo destinados a Compensacao dos Descontos de Usuério Frequente - DUF, e a compensacao de
inadimpléncia de usuarios do sistema Free Flow. Conforme o caso e disponibilidade de recursos, os montantes depositados nas contas DUF e Inadimpléncia,
poderéo ser utilizados para outros reequilibrios econémico-financeiros reconhecidos em favor da Concessionéria, como forma de garantir a solvéncia da SPE e a
sustentabilidade da concesséo. (d) Conforme divulgado na nota 1.1 o valor refere-se a: (i) depdsito do pagamento das multas dos passivos relacionados a Operagao
Infinita Highway e ao Acordao n° 1.447/2018-TCU/Plenério, que de acordo com os itens 4.58/4.59 e 4.64/4.66 do Termo de Autocomposicao assinado pela
controlada Ecovias Capixaba com o Tribunal de Contas da Unido, em caso de permanéncia do Grupo EcoRodovias como controlador da Concessiondria, os valores
das referidas multas deveriam ser depositados na conta vinculada da concessao; e adicionalmente (i) de acordo com a clausula 12.2 do contrato de concesséo - 2%
de retencdo sobre a receita bruta auferida, ambos para serem utilizados eventualmente em futuros reequilibrios contratuais.

9.2 Ativo sujeito a indenizacao

31/12/2025 31/12/2024

Ativo financeiro 342.059 331.081
Residual ativo imobilizado . 8
342.067 331.089

Em 31 de dezembro de 2020, em virtude de aspectos regulatorios do Contrato de Concesséo da controlada Ecoporto Santos, em que a Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aquaviarios (“SNPTA”), do Ministério da Infraestrutura indeferiu o pleito de prorrogacao do Contrato sem prejuizo do direito de reequilibrio
dos investimentos concluidos e operacionais em portéineres e outros ativos, a controlada reconheceu um ativo financeiro, correspondente a parcela de atualizacao
monetaria e remuneracao sobre os valores dos ativos que serdo reversiveis. A mensuracao foi realizada de acordo com as premissas estabelecidas na Nota Técnica
da ANTAQ 3/2015/STN/SEAE/MF, que prevé uma taxa WACC regulatéria de 10% a.a. acrescida da variacdo do IGP-M, e previséo de recebimento da indenizacao
de seis meses a um ano apos o final do contrato de concessao, correspondendo em dezembro de 2023 ao valor de R$315.308. Considerando os critérios
estabelecidos no CPC12, o valor foi ajustado a valor presente na data-base de 31 de dezembro de 2020, representando o valor total de R$234.056, sendo que o
valor residual de R$99.778 estava demonstrado na rubrica “Ativo Imobilizado”, assim foi constituido um ativo financeiro de R$134.278 (R$129.152 liquido de PIS/
COFINS). Em 31 de dezembro de 2025, o valor atualizado é de R$342.067 (sendo R$8 o valor residual demonstrado na rubrica “Ativo Imobilizado” e R$342.059
no ativo financeiro). Considerando os 3 aditivos contratuais e a assinatura do contrato de transicao descrito na nota 22.3, com a extensao do prazo de concessao
até maio de 2026, a Companhia passou a “amortizar” o ativo financeiro em virtude da utilizacdo dos referidos investimentos nas operacoes da Companhia. Em 31
de dezembro de 2025 o valor amortizado acumulado era de R$10.410.

10. DEPOSITOS JUDICIAIS
A natureza dos depdsitos judiciais é:

de construcao é reconhecida pelo seu valor justo, assim como os respectivos custos transformados em despesas relativas ao servico de construcao prestado. De
acordo com o ICPCO1 (Interpretacdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis), sempre que uma concessionaria de servicos publicos executa obras, mesmo que
previstas contratualmente, ela realiza servicos de construcao, sendo que estes podem possuir dois tipos de remuneragao, ou por recebimento dos valores do Poder
Concedente (ativo financeiro), ou pela remuneracao da tarifa de pedagio (ativo intangivel). Para essa Ultima modalidade, que é o caso de todas as concessionarias
de rodovias administradas pela Companhia, a receita de construcao deve ser reconhecida pelo seu valor justo, e os respectivos custos transformados em despesas
relativas ao servico de construcdo prestado. Na contabilizacdo das margens de construcdo, a Administracdo da Companhia avalia questoes relacionadas a
responsabilidade primaria pela prestacdo de servicos de construcao, mesmo nos casos em que haja terceirizacdo dos servicos, custos de gerenciamento e/ou
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Natureza:
IV ettt b ettt h b e Lh oLt e b e Lh bt h e ettt eh sttt 14.830 13.783
Tributario ... 6.080 5.837
Trabalhista 9.042 11.815
Desapropriagoes 29.294 28.706
THC2 - Terminal Handling Charge 105.705 99.896
Orgao Regulador . 25.839 26.381
190.790 186.418




Valor | Quarta-feira, 18 de Marco de 2026

>
Demonstragoes

Financeiras 2025

Ecoquovias Infraestrutura
e Logistica S.A. e Controladas

CNPJ n° 04.149.454/0001-80 - NIRE 35.300.181.948

~

ecorodovias

As principais causas que resultaram nos depdsitos judiciais descritos acima, estao divulgadas na Nota 23 Provisdo para perdas ambientais, civeis, trabalhistas e 13. INTANGIVEL
tributarias. Os depdsitos judiciais, que representam ativos restritos da Companhia, correspondem a quantias depositadas e mantidas em juizo até a solucdo dos 13.1 Controladora

litigios aos quais estéao relacionadas. A movimentacao dos depositos judiciais no exercicio estd demonstrada a sequir: Software de terceiros  Direito de uso - CPC06 (R2) Total
Controladora Consolidado Taxa anual de amortizacao - % ........ , -
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 1axa média ponderada de amortizacao - %. s 3.3 @
Saldo no inicio do exercicio. . - 5 186.418 175.980
Adicoes. ~ B 6.260 11.920 i%llck())sesm 31/12/2024 .. 1.3421? 9.528 10-8(531
Baixas ... : - © (1026 (9259 L - (3.820) (3.820)
Atualizacao monetaria. - 1 9.138 7.776  saidos em 31/12/2025.. 1.366 5726  7.092
Saldo no fim do exercicio - - 190.790 186.418 AMORTIZACAO
Saldos em 31/12/2024 .. (1.256) (4.915) (6.171)
11. INVESTIMENTOS Adices.. (44) (1.553) (1.597)
11.1 Em controladas Baixa...... - 3.820 3.820
Controladas diretas Saldos em 31/12/2025 .. SRR (1.300) (2.648) (3.948)
Valores das investidas Percentual de Equivaléncia
31/12/2025 participacao direta - % Investimento patrimonial Em gm ggg%i gg ig;? iégg
Patriménio Resultado . o ’ i
liquido do exercicio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 o Software de terceiros  Direito de uso - CPC06 (R2) __Total
5.086.282 982.250 100 100 5.086.282 3.615.266  982.250 1.005.331 laxaanual de amortizagdo - % ......... . 20,0 -
Ecoporto.. 273.468 26.993 100 100 273468  297.475 26.993 14.617 Taxa média ponderada de amortizacao - %. e 36 @
Termares.. 17.227 6.780 100 100 17.227 22.647 6.780 10.036
EIL-01 19 - 100 100 19 19 - 23 Z‘Z'fé‘ésesem 311272023 . 1338 T8
EiLO4 - : 100 100 - - : T Saldos em 31/12/2024 .. 1345 9.506 10.851
EILO6 6 @ 100 100 6 8 @ (1) AMORTIZACAD
Ecopatio .. 22.357 17.302 100 100 22.357 47.055 17.302 (4.331)  Saidos em 31/12/2023 1209 G274 @482
Lucros nao realizados Ecovias Capixaba.. (630) 53 - - (630) (683) 53 52 AdICOES....oererenn.. (48) (1.641) (1.689)
A movimentagao dos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esté apresentada a seguir: Saldos em 31/12/2024.. RESBUAL (1.256) 4.915) (6.171)
31/12/2024 Dividendos propostos Aporte de capital Reducao de capital Equivaléncia patrimonial 31/12/2025  Em 31/12/2024 ........c..cvuiiiieiteieeeeee et 89 4591  4.680
3.615.266 (301.234) 790.000 982.250 5.086.282  EM 31/12/2023 .. oo 128 814 942
Ecoporto.. 297.475 (21.000) - (30.000) 26.993 273468 13 Consolidado
Termares.. 22.647 (2.200) - (10.000) 6.780 17.227 . . L.
EILO1 19 _ R R R 19 Contratos de Agio Software Intangivel Direito de uso -
EILOG 8 _ R R Q) 6 concessao (a) Ecovias Sul de terceiros andamento () Outros CPC 06 (R2) Total
Ecopatio .. 47.055 (15.000) - (27.000) 17302 22357 2% anual deamortizacio- % ... o - o0 - - @
Lucros n&o realizados - Ecovias Capixaba.... (683) - - - 53 (630) P < % CcusTO !
3.981.787 (339.434) 790.000 (67.000) 1.033.376 5.398.729  Sidos em 31/12/2024 . 24526.031 8561 318775  2.910.351 1598 515.872 28.281.188
A movimentacao dos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada a seguir: Adicoes.. 4.552.190 - 68.859 2.353.864 - 209.291  7.184.204
o } ) ) . o Baixas ... (1.291.974) - M (48.858) - (26.528) (1.367.361)
31/12/2023 Dividendos propostos Reducéo de capital Equivaléncia patrimonial ~_31/12/2024  Reyerszo da provisao para reducao ao valor
3.207.489 (597.554) - 1.005.331  3.615.266  recuperavel (Nota 1.1). 202.659 - - - - - 202.659
Ecoporto.. 372.858 - (90.000) 14.617 297.475  Transferéncias .. 1.974.084 - 7.308 (2.052.864) - - (71.472)
Termares.. 12.611 - - 10.036 22.647  Saldos em 31/1 . ... 29.962.990 8.561 394.941 3.162.493 1.598 698.635 34.229.218
EILO1 402 (406) - 23 19 AMORTIZACAO
EILO6 9 - - 1 8 Saldos em 31/12/2024 .. ... (6.461.247) (7.784) (210.426) - (1.270) (289.523) (6.970.250)
Ecopétio 51.386 - - (4.331) 47.055 0 (971.456) (514) (37.719) - (66) (162.797)  (1.172.552)
Lucros nao realizados - Ecovias Capixaba (735) - - 52 (683) e 1.291.144 N R N N 24.805  1.315.949
3.644.020 (597.960) (90.000) 1.025.727 _3.981.787 Iransferéncias.. (6.779) - () - - - (6.780)
Saldos em 31/12/2025... ... (6.148.338) (8.298) (248.146) - (1.336) (427.515) (6.833.633)
11.2 Os saldos dos &gios na controladora classificados como “outros investimentos societarios” (reclassificados para o intangivel no consolidado) sao os seguintes: RESIDUAL
P Em 31/12/2025... 23.814.652 263 146.795 3.162.493 262 271.120 27.395.585
31/12/2024 Amortizacao 31/12/2025
Direito de CONCESSA0 = ECOVIAS SUL .....uiiiiiciei e 641 (514) 127 Em 31/12/2024... 18.064.784 777 108.349 2910351 328 226343 21.310.938
641 (514) 127 Contratos de Agio Software Intangivel Direito de uso -
L concessao (a) Ecovias Sul de terceiros andamento (c) Outros CPC 06 (R2) Total
31/12/2023 Amortizacao  31/12/2024 1555 anyal de amortizacao - % - - 20,0 - - -
Direito de coNCessA0 = ECOVIAS SUI ..o 1.155 (514) 641 Taxa média ponderada de amortizacdo - %. (b) R 9,1 R 4.1 (d)
1.155 (514) 641 CUSTO
i . Saldos em 31/12/2023 .. 18.825.544 8.561 251.234 4.644.189 1.598 366.411 24.097.537
11.3 Dividendos a receber: Adicdes.. 1.463.619 : 67.903 2.596.623 - 151.856  4.280.001
31/12/2024 Propostos Recebidos 31/12/2025 Baixas.... Q) - (1.171) (21.509) - (2.395) (25.076)
B S 238.766  301.234 (540.000) - Proviséo para reducéo ao valor recuperavel . (41.512) - - - - - (41.512)
EIL-01 6 - - 6 Transferéncias 4.278.381 - 809 (4.308.952) - - (29.762)
Ecoporto.. R 21.000  (21.000) _ Saldos em 31/12/2024.. . 24526031 8.561 318.775 2910351  1.598 515.872 28.281.188
Termares.. - 2200 (2.200) - AMORTIZACAO
Ecopitio . 15000 (15.000) _ Zadl_dczs M 31/12/2023 1o (5.;2;.322) <7.§2) (15232.(5)5? - .22461) (1.;;(9).3;;) (6.;;1.5732;)
238772 339.434 (578.200) 6 Adicoes. (728. 2> G1 : 1322 - (69 ( " 192 ( L 332
31/12/2023 Propostos Recebidos 31/12/2024  Saldos em 31/12/2024 .. ... (6.461.247) (7.784) (210.426) - (1.270) (289.523) (6.970.250)
B St 176.712 597.554  (535.500) 238.766 RESIDUAL
=1 OSSOSO PR OSSPSR 23 406 (423) 6 Em 31/12/2024 18.064.784 777 108.349 2.910.351 328 226.349 21.310.938
176.735 597.960 (535.923) 238.772 Em31/12/2023... 13.092.651 1.291 65.705 4.644.189 394 175.476 17.979.706
11.4 A Companhia apresenta a sequir os principais saldos de suas controladas em 31 de dezembro de 2025: (a)_ Os \t_ens r_ef_erentes ao C(_)ntrato de Concessao compreend_em basi_camente a Ipfraestru_tur_a Rodoviéaria e Direito de Outorga. Em 31 de dezembro de 2025, as
. . » principais adi¢oes nesta rubrica referem-se a: consultorias, pavimentagéo, duplicagdo, marginais, acostamentos, obras de arte especiais, terraplenagem, implantagao
Patriménio Receita Lucro/(prejuizo)  de sistema de arrecadagao e monitoramento de trafego, sinalizacéo, outros, implantacéo de infraestrutura, Onus de Concessdo da Ecovias Raposo Castello e inicio
Controladas diretas Ativo total Passivo liquido liquida liquido do exercicio de operagéo. (b) As taxas médias de amortizacdo em 31 de dezembro de 2025 foram de 3,54% a.a. (2,97% a.a. em 31 de dezembro de 2024). (c) As principais
25 6 19 - 1 adicdes na rubrica “Intangivel em Andamento” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 referem-se as duplicacdes e melhorias, desapropriagoes, restauragéo
11.706.752 6.620.470 5.086.282 515.832 982.251 e reabilitacao de pavimentos, levantamento de parametros, implantacao de drenos de pavimentos, recuperacao de obras de artes especiais, restauracao de passivos
Ecoporto.. 590.251 316.783 273.468 309.343 26.993 e condicionantes ambientais, recuperacao e contencao de encostas, implantacao de passarelas, reabilitacdo do pavimento, trabalhos iniciais nas rodovias, obras
Termares.. . 76.151 58.924 17.227 62.795 6.779  Civis nas pracas de pedagios, e capitalizacdo de encargos, e custos iniciais da Ecovias Raposo Castello. (d) Amortizacéo realizada conforme prazo do contrato de
EIL 04 _ _ _ B _arrendamentos. As adicoes referem-se a novos contratos de locacdes de equipamentos, imoveis, veiculos, CODESP e licenciamento de software. Provisao para
EIL 06 N 6 R 6 ~ ) reducdo ao valor recuperavel: A Administracdo da Companhia contratou uma consultoria externa para avaliar fatores internos e externos que indicassem se os

ativos intangiveis apresentam valores contébeis superiores aos seus valores recuperdaveis, na data-base de 31 de dezembro de 2025. O valor em uso das controladas

Ecopatio . ) 64.269 41.912 22.357 53.196 17.302 foi calculado com base no método do fluxo de caixa descontado (ou DCF), considerando os seguintes critérios: (i) premissas de projecao: as premissas de projecao
Controladas indiretas dos resultados (receitas, custos, despesas, investimentos e capital de giro) e fluxos de caixa futuros (abordagem do FCFF ou Free Cash Flow to Firm), cujas

" 10.321 7.899 2.422 - 553 perspectivas de crescimento baseiam-se no orcamento anual e nos planos de negdcios preparados pela Administracao, bem como em dados de mercado e de
Ecov!as SU! - 343.634 263.675 79.959 654.365 152.733  empresas comparaveis. Essas premissas representam a melhor estimativa da Administracao quanto as condicoes econémicas vigentes durante o prazo de contrato
Ecovias Imigrantes. 4.162.801 3.666.388 496.413  1.947.210 562.924  de cada concessao; (i) Moeda de projecées: BRL nominal, considerando efeitos inflacionérios; (iii) Taxa de desconto: metodologia do WACC, em termos nominais,
RDC..oovviiiis 19.197 18.064 1.133 - (2.338)  depois dos impostos. O WACC (Weigthed Average Cost of Capital) foi estimado com base em premissas de mercado e de empresas comparaveis & Companhia,
Ecovias Leste Paulista 1.954.889 1.405.359 549.530 712.288 130.514  resultando em: (a) WACC para concessionarias de rodovia: 11,70% a.a. (10,37% a 22,61% antes dos impostos, de acordo com o fluxo de cada concessionaria);
Ecovias Capixaba .. 3.008.301 1.169.105 1.839.196 505.108 124.381 e (b) WACC para Ecoporto Santos e Ecopatio: 12,18% a.a. (34,08% antes dos impostos). Com base nos procedimentos realizados relacionados a avaliacao sobre
Ecovias Ponte 777.220 558.189 219.031 226211 25.171 o valor recuperavel dos ativos intangiveis, a Administracdo da Companhia nao identificou ajuste da provisao a ser constituido no resultado do exercicio.
Ecovias Minas Goids.. 2.806.044 1.604.846 1.201.198  602.279 37.949 Adicionalmente, conforme descrito na Nota 1.1, a Companhia realizou a reversdo do montante de R$202.659 relativos a provisdes para reducdo ao valor

e Rio Mi recuperavel registrado em exercicios anteriores, em virtude da assinatura do termo Aditivo ao Contrato de Concessao de sua controlada indireta Ecovias Capixaba.
Ezgx::z ﬁlfrtl\gllr\]/laif\as.. gz%;;?g ;gégzz 1?2?;122 2;;3%8 3{5;%; Capitalizacao de juros No exercicio fmdq em 31 de qezem,bro de 2025, foram capitalizados R$285.595 referentes a encargos financeiros (R$296.215 em 31 de
Ecovias Cerrado ... 1772.042 938142 833.900 439 821 6919 dezembro de 2024) de financiamentos vinculados a intangivel em andamento.

83.024 34516 (37.938
- 6.917

79.602 (3.422)
6.917 6.917

_— . . - Provisdo para manutencao ..
Hardware Maquinas e equipamentos Moveis e utensilios Outros Total  Acordo ANPC ..

Ecovias Noroeste Paulista 3.460.047 2.637.830  822.217 1.583.457 277.822  14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Ecovias Raposo Castello .. 2695127 2.478.275 216.852 527.229 94.457 14.1 Tributos diferidos - consolidado: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém a seguinte composicdo e movimentacao para o exercicio:
Ecovias Araguaia... 5.840.574 3.848.041 1.992.533 816.591 101.998 Balanco patrimonial Resultado
Holding do Araguaia. 2.363.656 1.587.731  775.925 - (54.379) 31/12/2024 _Adicdes Baixas 31/12/2025 31/12/2025
Argovias .. 1.201.508 4 1.201.504 - 37.952  Realizacdo do agio na incorporacéo:
EIL 05 22.806 869 21.937 - 22 Ecovias Sul. 454 - (362) 92 (362)
EDN.. 36.556 2.985 33.571 2331 197 Ecopatio ... 1.446 - (289) 1.157 @ 89)
Argovias 14.045 - - 14.045
12. IMOBILIZADO Provisao para perdas civeis, trabalhistas e tributarias. 30.688 7.543 (7.125) 31.106 418
12.1 Controladora Prejuizo fiscal e base negativa (a) .. 348435 19.446 (101.481) 266.400 (82.035)
)
)

Taxa anual de depreciacao - %.. 20,0 10,0 10,0 - AVP 6nus da concessao. 21.248 31657 (30.063 22.842 1.594
Taxa média ponderada de depreciacéo - % 8,9 74 91 57 Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa - PECLD . 1.789 361 (1.891) 259 (1.530)
Efeito Lei n°12.973/14 - extingao RTT (25.119) - 3.318 (21.801) 3.318
Saldos em 31/12/2024. 2.925 545 534  6.947 10.951 Depreciacao societaria (1.532) - 1.533 1 1.533
AdICOES. ..o 175 1 - 130 306 Juros capitalizados.... (212.302) (81.434) 9.605  (284.131) (71.829)
Saldos em 31/12/2025. 3.100 546 534 7.077 11.257 Direito reequilibrio . (21.604)  23.055  (22.499) (21.048) 556
DEPREC\ACAO OUtros ......cccoe.e 1.217 1.001 (355) 1.863 646
Saldos em 31/12/2024. 2.242) (266) (205) (4.363) (7.076) Lucrodiferido (b) : (7.324) __(665) 2.588 (5.401) 1.923
(268) (40) (49) (397) (754) ReCs diferido - ativo/(passivo) . 234.465 _42.397 (184.959) 91.903
Saldos em 31/12/2025. . @510 (306) (254) (4.760) (7.830) Receita (despesas)deR e CS diferido - {142.562)
RESIDUAL (a) O saldo refere-se ao prejuizo fiscal das controladas: ECS, Ecovias Cerrado, Ecovias Norte Minas e EDN. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, de
Em 31/12/2025.. 590 240 280 2317 3.427 2024 ede 2023, acontrolada direta ECS nao efetuou o registro de novos tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa, devido a mudancas na expectativa
Em 31/12/2024.. 683 279 329 2584 3875 derecuperabilidade. Porém, mesmo néo havendo o registro contabil, fiscalmente o direito ao crédito permanece e néo tem data de expiracéo, conforme determina

L . . N a legislacao brasileira. Em havendo novamente expectativa de recuperabilidade futura, a Companhia procedera com o registro contabil. Adicionalmente, em 31 de
Hardware Magquinas e equipamentos  Méveis e utensilios ~_Outros Total  dezembro de 2025, ap6s estudos de recuperabilidade realizados pela Administracdo da Companhia, a controlada realizou a baixa de uma parcela de R$95.440 de

Taxa anual de depreciacéo - % 20,0 10,0 10,0 - prejuizos fiscais, cuja recuperabilidade poderia ultrapassar um periodo de 10 anos para realizacao. (b) Lucro diferido de valores a receber do Poder Concedente
Taxa média ponderada de depreciacao - % . 9,2 7.2 9,1 5,5 conforme Decreto-Lei n° 1.598/77 (IRPJ), art. 57 da Lei n® 8.981/95 e do art. 3° da IN RFB n° 1.700/17 (CSLL) das controladas Ecovias Araguaia, Ecovias Noroeste
CUSTO Paulista, Ecovias Rio Minas e Ecovias Raposo Castello. Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o lucro, paragrafo 73, a Companhia
Saldos em 31/12/2023. 2.444 533 525 6.755 10257 Possuiem 31 de dezembro de 2025 R$267.331 no ativo nao circulante e R$175.428 no passivo nao circulante (R$368:132 no ativo nao circulante e R$133‘.667
Adicoes. 481 12 9 214 716 No passivo néo circulante em 31 de dezembro de 2024), e registrou débito de R$142.562 de Imposto de Renda e Contribuicao Social no resultado do exercicio. A
Baixas ... - ~ B B Q2 22) Administracao preparou estudo acerca da realizacao futura do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade estimada de geracao futura de lucros tributaveis, no
Saldos em 31/12/2024 5925 545 534 6947 10951 Contexto das principais variaveis de seus negocios, que,podem, portanto, s_ofrer alteracoes. Os estudos_e projecdes da _Compa_nhia preveem que a realizgg_éo dos
DEPRECIACAQ Fobustss, facivts & condzem com o atual contro econdmico, Be scordo comas brelecoes laborades pela Admisracho da Compannia, o mposto de enda
Saldos em 31/12/2023. (1.996) @27) (157) (3.985) (6.365) 3 contribuicao social diferidos ativos serdo realizados nos seguintes anos:
Adicoes.... (246) (39) (48) (378) (711) Consolidado
Saldos em 31/12/2024. . (2.242) (266) (205) (4.363) (7.076) 311272025 31/12/2094
RESlDUAL 2026 (181.289) 26.723
Em 31/12/2024.. 683 279 329 2584 3.875 2027" v (33‘840) (4 ;165)
Em 31/12/2023.. 448 306 368 2.770  3.892 2028:: (7:445> (2:661)
12.2 Consolidado 2029.. (965) 13.864
L. L. 2030.. 20.887 5.430
Maquinas e Moveis e Posteriores a 2030 (a) . 294555  238.034
Hardwares equipamentos utensilios Terrenos Edificaces Benfeitorias Veiculos Instalacdes Outros Total 91.903 234.465
s o onn = 00 T T e — —2 U __£35.500
E:: i;]éuda‘gdpeoizzrrzgzcao & 200 10.0 10.0 10.0 40 250 10.0 (a) Os valores com expectativa acima de dez anos para realizacao estdo relacionados a amortizacao de agio (direito de concessdo), ICPC 01 (R1) Contratos de
de d 8c30 - % 132 39 63 R 40 05 139 66 44 Concesséo, ajustes do RTT (Regime Tributario de Transicao) e juros capitalizados, e serdo amortizados em prazos razoaveis antes do término de cada concesséo.
€ GEpreciacdo = 7o......ooo.... ' ' ' . ' . ' ’ 14.2 Conciliacdo da (despesa) receita de imposto de renda e contribuicdo social: Foram registrados no resultado do exercicio os seguintes montantes de imposto
CUSTO de renda e contribuicao social, correntes e diferidos:
Saldos em 31/12/2024. 965.173 396.991 44.190 8.118 80.520 259.317 28.622 70.253 9.377 1.862.561 Controladora Consolidado
Qd_lgoes. 247.293 28.494 3.498 1.406 4.170 16.216 234 301.311 31422025 31122024 311212025 31/12/2024
aixas ... (165) (5.314) (5 - - - (1.077) - - (6.561) . - eoortry T onsnes Troes o STooaooo
- Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social .. 886.501 904.097 1.793.202 1.720.252
Transferéncias 67.945 10.502 8 - 10 1 - (3) (4) 78.459 Aliquota fiscal vigente 34% 34% 34% 34%
Saldos em 31/12/2025. 1.280.246 430673 47691 8118 80530 260.724 31715 86466  9.607 2235770 | 1ioc e renda e conirbuicao social pela aliauota combinada. 301410) (307393 (609.689) (584.886)
DEPRECIACAO Ajustes para calculo da taxa efetiva:
Saldos em 31/12/2024. (549.929) (313.452)  (24.768) - (63.238)  (247.293) (19.178)  (38516) (6.679) (1.263.053) |ycros nao realizados . - (12.700) (6.850)
Adicoes. (152.512) (16.075)  (2.879) - (3.220) (1.327)  (4.113) (5.172)  (417)  (185.715)  Gratificacoes/PPR diretores (2.488) (1.652) (6.268) (4.544)
Baixas ... 163 5.082 4 - - - 1.076 - - 6.325  Equivaléncia patrimonial 351.348 348.747 - -
Transferéncias.... 2) (208) 3 - - - - - - (207) Despesas indedutiveis . (77) (73) (643) (723)
Saldos em 31/12/2025. (702.280) (324.653)  (27.640) - (66.458) (248.620) (22.215) (43.688) (7.096) (1.442.650) Amortizacao de &gio... (175) (174) (1.170) (3.600)
RESIDUAL Provisao para reducao ao valor recuperavel (a) - - 68.925 (14.114)
Em 31/12/2025.. 577.966 106.020  20.051 8.118 14.072 12.104  9.500 42.778  2.511 793.120  Incentivos fiscais (PAT)............ e - - 3.624 2.775
Em 31/12/2024.. 415.244 83.539  19.422  8.118 17.282 12.024  9.444 31.737 2.698 599.508  Créditos tributarios nao constituidos (b)... (37.727)  (42.500)  (429.909)  (226.473)
i . AVP 6nus da concessao - Ecovias Norte Mi - 2.496 - 2.496
Maquinas e  Moveis e Acordo leniéncia/Nao persecucao civel .. - (164) (464) (6.315)
Hardwares equipamentos utensilios Terrenos Edificacbes Benfeitorias Veiculos Instalacdes Outros Total Provisao para multas................... - - 69.616 -
Taxa anual de depreciacéo - % 20,0 10,0 10,0 - 10,0 4,0 25,0 10,0 - Capitalizagdo juros s/investimentos . - - 8.743 18.117
Taxa média ponderada de Qutros (9.471) 713 (15.799) 17.316
depreciacdo - % ........cc....... 11,0 4.6 7,0 - 4,0 0,7 12,6 8,7 5,0 Despesa de imposto de renda e contribuicao social .. - - (925.734) (806.801)
CUSTO Imposto de renda e contribuicao social correntes - - (783.172)  (781.592)
Saldos em 31/12/2023. 732.415 363.423 37.428 8.068 80.520 256.504  21.247 63.602 9.156 1.572.363  Impostos diferidos.. - - (142.562) (25.209)
Adicoes. 203.841 33.921 6.954 50 - 5.058 7.644 6.651 243 264.362  Taxa efetiva . - - 51,6% 46,9%
Baixas ... - (389) (756) (236) - - (2.245) (278) - 22) (3.926) (a) Refere-se ao estorno da proviséo para reducao ao valor recuperavel da empresa Ecovias Capixaba, que nao gerou tributacéo. (b) Sdo compostos pela Companhia
Transferéncias 29.306 403 44 - - - 9 - - 29.762 ¢ pelas controladas ECS, CECM, RDC, Holding do Araguaia e Ecovias Capixaba' em funcao de nao haver expectativa de rentabilidade futura.
Saldos em 31/12/2024. 965.173 396.991 44.190 8118 80520 259317 28.622 70253  9.377  1.862.561 A respeito da Ecovias Capixaba, conforme descrito na Nota 1.1, a assinatura do Termo Aditivo proporcionou a adaptacao e otimizacao do Contrato de Concessao,
DEPRECIACAO garantindo principalmente a extens&o do contrato por mais 10 anos ao prazo original e geracao de um novo fluxo de caixa para a Concessao, que apontam para
Saldos em 31/12/2023. (455.097) (296.535)  (22.149) - (60.019) (247.162) (16.339) (32.685) (6.216) (1.136.202) a geracao de lucros tributaveis futuros. Dessa forma, na medida em que o novo contrato de concessao agora modernizado e financeiramente adequado seja
Adicoes. (95.211) (17.670) (2.833) - (3.219) (1.713)  (3.117) (5.831) (463) (130.057)  executado, havera evidéncias que atenderao ao estabelecido no CPC 32/IAS 12, no tocante & existéncia de resultado tributavel futuro suficiente para proporcionar
Baixas ... 379 753 214 - - 1.582 278 - N 3206 a recuperabilidade e utilizacdo de crédito tributario ndo constituido até o momento, permitindo assim seu registro contabil. Neste momento, a Administracao da
Saldos em 31/12/2024 ... (549.929) (313.452)  (24.768) - (63.238) (247.293) (19.178) (38.516) (6.679) (1.263.053) controlada decidiu ndo proceder com o registro contabil do crédito de tributos diferidos, e voltara a acessar esse tema na medida em que os termos do aditivo de
RESIDUAL readequacao do contrato de concessao produza_m seus efeitos. Em 31 de dezembro de_ 2025, 0 saldo de crédito 1r|bu§ér|o nao cqnsntuido é de R$52.250.
Em 31/12/2024.. 415244 83.539 19.422 3118 17282 12.024 9444 31737 2698 599508 143 Provisao para imposto de renda e contribuicao social: A movimentacao do exercicio do imposto de renda e contribuicao social esta demonstrada a seguir:
Em 31/12/2023.. 277.318 66.888 15.279 8.068 20.501 9.342 4.908 30.917 2.940 436.161 Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, alguns bens (do ativo imobilizado), classificados na rubrica “veiculos” (caminhdes e reboques), estavam vinculados como Saldo no inicio do exercicio provisao IR/CS .. 129714 158.019

garantia de empréstimos e financiamentos. Para as debéntures n&o existem garantias dessa natureza. A Administracdo nao identificou diferencas significativas na Despesa IR/CS DRE.... 783.172 781.592
vida (til econémica dos bens que integram o seu ativo imobilizado e o de suas controladas. Nao foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo Total de IR/CS pagos . ... _(724.149 (809.897)
recuperacao de ativos tangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. Saldo NO fiM dO eXErCiCIO PrOVISA0 IR/CTS ...ttt ettt 188.737 129.714

continua ...
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15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CONSOLIDADO

Modalidade Companhia Vencimento final Taxa de juros 31/12/2025 31/12/2024
Em moeda nacional:
Finem (a).. Ecovias Capixaba 12/2028 TILP + 3,84% a.a. 78.180 159.657
Ecovias Capixaba 06/2030 TILP + 3,84% a.a. 138.980 97.519
Ecovias Ponte 08/2032 TILP + 3,48% a.a. 44.667 48.072
Ecovias Ponte 12/2032 TILP + 3,48% a.a. 97.594 104.445
Ecovias Ponte 06/2034 TILP + 3,48% a.a. 56.350 58.996
Ecovias Minas Goias 12/2038 TILP + 2% a.a. 372.163 378.410
Finem (d) . . Ecovias Minas Goias 12/2038 TILP + 2% a.a. 105.164 105.072
FINISA - CEF (e).. . Ecovias Minas Goias 12/2038 TILP + 2% a.a. 285.128 289.831
FDCO - CEF (f) Ecovias Minas Goias 04/2036 7,50% a.a. 114.475 125.378
.. Ecovias Norte Minas 06/2043 IPCA +5,23% a.a. 1.021.381 839.790
. Ecovias Norte Minas 07/2026 IPCA +6,52% a.a. 1.066 2.147
Ecovias Norte Minas 09/2026 IPCA + 6,56% a.a. 31 61
Ecovias Norte Minas 07/2026 IPCA +6,52% a.a. 1.822 3.667
Finame (h)... Ecovias Norte Minas 12/2026 IPCA +8,10% a.a. 2.175 4.351
Finem BNDES (i) . Ecovias Araguaia 09/2051 IPCA +7,70% a.a. 914.497 664.919
CCB - FNO BASA (j) Ecovias Araguaia 07/2046 IPCA +2,50830% a.a. 300.328 201.924
Ecovias Rio Minas 07/2047 IPCA +2,92% a.a. 350.701 -
3.884.702 3.084.239
Circulante 192.303 154.266
Nao circulante. 3.692.399 2.929.973
Os vencimentos das parcelas nao circulantes tém a seguinte distribuicado por ano:
31/12/2025 31/12/2024
2026. - 159.923
2027. 207.252 171.259
2028. 221.504 184.119
2029. 205.447 167.409
2030. 198.879 160.548
Posteriores a 2030 ... 2.859.317 2.086.715
3.692.399  2.929.973
A movimentacao do exercicio dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:
31/12/2025 31/12/2024
SaAlAO NO INICIO GO EXEITICIO ...ttt ettt ettt 3.084.239  2.462.598
Adicoes (a) 832.191 676.532
Encargos financeiros (Nota 27).. 343.665 259.593
Pagamento de principal (148.118)  (122.039)
Pagamento de juros (192.445)
Saldo no fim do exercicio 3.084.239

(a) As adicoes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 referem-se a: Ecovias Rio Minas: Em 13 de junho de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria da
controlada indireta Ecovias Rio Minas, foi autorizada a contratacdo da operacao de crédito com o Banco do Nordeste do Brasil S.A, a qual foi celebrada em 27 de
junho de 2025, por meio do “Contrato de Financiamento por Instrumento Particular n® 34.2025.909.66599", com as principais caracteristicas descritas a seguir:
Fonte de recursos: Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE); Objetivo: financiamento de investimentos na concessao objeto do Contrato de
Concessao da Companhia; Valor da operacéo: R$500.000 (quinhentos milhoes de reais), divididos em 2 subcréditos de R$350.000 e R$150.000, respectivamente;
Garantias: (i) Fianca Bancéria para cobertura de 100% do saldo devedor do financiamento, a ser prestada pelo Banco Bradesco, contratada em 19 de agosto de
2025; e (i) Cessao Fiduciaria de fundo de liquidez em conta reserva, em valor equivalente a 4,39% do valor efetivamente desembolsado a ser constituido de forma
prévia e proporcional ao(s) desembolso(s), mantida por todo o prazo de crédito ou até sua total liquidacao a fim de garantir a operacao de financiamento a ser
contratada pela Companhia junto ao BNB. Taxa de juros: IPCA + 2,92%. Prazo final: julho/2047. A entrada dos recursos do 1° subcrédito ocorreu em 30 de
setembro de 2025. As demais adicoes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estao descritas a seguir:

Companhia

Modalidade

Ecovias Minas Goias..
Ecovias Norte Minas..
Ecovias Araguaia...

BDMG - Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Social
Banco da Amazonia - BASA

Montante bruto

1.750
172.498
108.778

(i) Simples, nominativa escritural, ndo conversivel, distribuicao publica.

Ecovias Araguaia

Descricao dos principais contratos de empréstimos e financiamentos bancarios vigentes:

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Social

221.581

Instituicao

Item Empresa financeira indices financeiros exigidos Garantias

a) Ecovias Capixaba BNDES Beneficiaria: ICSD = 1,3 / PL/AT = 20%; Penhor das acdes da Beneficiaria e Fianca Bancéria

(b) Ecovias Ponte BNDES Beneficiaria: ICSD = 1,3/ PL Ajustado/AT = 20%; Penhor das acoes da Beneficiaria e Cessédo fiduciaria de

direitos da concessao e creditérios

(c) Ecovias Minas Goias BNDES Beneficiaria: ICSD = 1,3 / PU/AT = 20%; Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessao fiduciaria de
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado = 4,75; |direitos da concesséo e creditérios e Fianca Corporativa

(d) Ecovias Minas Goiés BDMG Beneficiaria: ICSD = 1,2 / PL/AT = 20%; Penhor das acoes da Beneficidria, Cessao fiduciaria de
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado = 4,75; |direitos da concessao e creditérios e Fianca Corporativa

(e) Ecovias Minas Goias CEF Beneficiaria: ICSD = 1,2 / PUAT = 20%,; Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessao fiduciaria de
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado = 4,75; |direitos da concessao e creditérios e Fianca Corporativa

(f) Ecovias Minas Goiés CEF Beneficiaria: ICSD = 1,2 / PL/AT = 20%; Penhor das acoes da Beneficidria, Cessao fiduciaria de
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado = 4,75; |direitos da concessao e creditérios e Fianca Corporativa

(9) Ecovias Norte Minas BNDES Beneficiaria: ICSD = 1,2 / PL Ajustado/AT = 20%; Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessao fiduciaria de
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado = 4,75; |direitos da concessao e creditérios e Fianca Corporativa

(h) Ecovias Norte Minas Santander _|Beneficidria: Nao exige manutencéo de indices Alienacao do bem.

(i) Ecovias Araguaia BNDES Beneficiaria: EBITDA ajustado Medicéo iniciara em Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessao fiduciaria de
2026; ICSD = 1,30 Medicéo iniciard em 2033 direitos da concessao e creditérios e Fianca Bancéria.

() Ecovias Araguaia BASA Beneficiaria: ICSD = 1,30 Medicao iniciard em 2026 Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessao fiduciaria de

direitos da concessao e creditérios e Fianca Bancaria.

(k) Ecovias Rio Minas BNB Beneficiaria: Comprometimento da Capacidade de Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessao fiduciaria de

Pagamento < 70% direitos da concesséo e creditorios e Fianca Bancéria.

Os contratos requerem a manutencao de certos indices financeiros (“covenants”). Os referidos indices sao medidos semestralmente ou anualmente conforme cada
contrato, com base nas Demonstragoes Financeiras de cada periodo ou exercicio. Conforme demonstrado no quadro abaixo, as controladas da Companhia estao
adimplentes com os indices financeiros (" covenants”) dos referidos contratos. A Companhia apresenta a seguir os indices financeiros exigidos e medidos em 31 de
dezembro de 2025.

Empresa Instituicao financeira Descricao da clausula indice _requerido Medido
) . ICSD - Indice de Cobertura do Servico da Divida = 1,30 5,95
Ecovias Capixaba BNDES . _
Patriménio Liquido / Ativo Total >20% 61,20%
) ICSD - Indice de Cobertura do Servico da Divida = 1,30 1,75
Ecovias Ponte BNDES . o . .
Patrimonio Liquido Ajustado / Passivo Total =20% 29,36%
ICSD - Indice de Cobertura do Servico da Divida = 1,20 1,85
X i » Patriménio Liquido / Ativo Total >20% 42,82%
Ecovias Minas Goias BNDES, BDMG, FINISA e FDCO o . .
ICSD - Indice de Cobertura do Servico da Divida = 1,30 2,01
Divida liquida/EBITDA ajustado (Interveniente ECS) =4,75 3,58
ICSD - Indice de Cobertura do Servico da Divida =13 2,18
Ecovias Norte Minas BNDES Patrimonio Liquido Ajustado / Ativo Total Ajustado =20% 46,77%
Divida liquida/EBITDA ajustado (Acionista ECS) =4,75 3,58
Ecovias Araguaia BNDES Divida liquida/EBITDA ajustado (garantidora ECS) =5,50 3,58
Ecovias Rio Minas BNB e BNDES Divida liquida/EBITDA ajustado (Interveniente ECS) =475 3,58

Os covenants nao financeiros preveem clausulas de vencimento antecipado em razao de eventos nao estritamente financeiros tais como, mas nao se limitando a:
(i) pedido ou decretacao de faléncia ou recuperacao judicial pela Emissora ou terceiros nao elidido no prazo legal; (ii) questoes relacionadas ao inadimplemento de
obrigagoes nao pecuniarias nao curadas em prazo pré-definido; (iii) reducéo de capital ou transformacao do tipo societario sem prévia autorizacdo dos credores;
(iv) fusao, cisao, incorporagéo ou incorporacao de acoes, salvo em casos de reorganizacao societaria dentro do grupo econémico da Companhia; (v) transferéncia
das obrigagoes do instrumento financeiro sem autorizacao prévia do credor; (vi) alienacao de ativos em montante superior ao pré-estabelecido nos respectivos
instrumentos de divida; (vii) destinacao dos recursos de forma diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos de divida. As controladas da Companhia estao
adimplentes com todas as clausulas restritivas descritas acima. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as controladas possuiam créditos nao
utilizados no contrato de financiamento, conforme descrito abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Ecovias Capixaba .. - 457.152
Ecovias Ponte - 154.952
Ecovias Minas Goids.. 36.195 61.595
Ecovias Norte Minas.. 49.818 222.315
Ecovias Araguaia... ... 2435811 2.766.170
ECOVIAS RIO IVIINAS.... ettt ettt h sttt bttt 150.000 -
2.671.823 3.662.184
16. DEBENTURES
A posicao das debéntures est4 resumida a seguir:
Controladora Consolidado

Tipo e Data Vencimento Saldoem Saldoem  Saldo em Saldo em
Companhia Emissdo Série Forma _ emissdo final Taxa contratada  31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _ 31/12/2024
Ecovias Imigrantes 5@ Unica (i) 28/03/2023 28/03/2025 CDI + 2,00% a.a. - - - 927.682
. Ecovias Imigrantes 6 Unica () 15/02/2024 15/02/2033 IPCA +6,095% a.a. - - 1.766.878  1.684.987
(@).. Ecovias Sul 52 Unica () 15/05/2023 15/05/2025 CDI+2,20% a.a. - - - 151.135
(d).. Ecovias Sul 6 Unica () 03/05/2024 28/02/2026 CDI+0,70% a.a. - - 81.874 81.239
(e).. Ecovias Leste Paulista 32 12 () 15/03/2023 15/03/2030 IPCA +7,55% a.a. - - 465.959 483.612
f) .. Ecovias Leste Paulista 32 2@ (i) 15/03/2023 15/03/2035 IPCA +8,15% a.a. - - 787.574 749.916
(9).. Ecovias Ponte 12 Unica () 15/10/2019 16/10/2034 IPCA +4,4% a.a. - - 284.461 281.141
(h).. Ecovias Minas Goias 12 Unica () 15/12/2017 17/12/2029  IPCA + 9% a.a. - - 100.153 108.738
@0)... Ecovias Rio Minas 2 Unica () 11/09/2023 11/03/2025  CDI+2,05%a.a. - - - 469.538
(... Ecovias Rio Minas 32 Unica () 05/04/2024 11/03/2025  CDI+0,40%a.a. - - - 430.285
(k).. Ecovias Norte Minas 22 Unica (i) 15/07/2023 15/03/2043 IPCA +7,10% a.a. - - 561.976 557.037
(... Ecovias Cerrado 22 Unica () 15/08/2023 15/09/2027 IPCA +6,35% a.a. - - 808.399 722.917
(m). Ecovias Araguaia 12 Unica (i) 15/06/2022 15/07/2051 IPCA + 6,66% a.a. - - 679.102 655.703
(n).. Ecovias Noroeste Paulista 1 Unica () 30/03/2023 15/09/2025 CDI+2,50% a.a. - - - 1.433.389
(0).. Ecovias Noroeste Paulista ~ 2°  Unica () 15/12/2023 30/09/2025 CDI+ 1,35% a.a. - - - 818.109
(p).. ECS 75 Unica () 15/06/2018 16/06/2025 IPCA + 7,4438% a.a. - - - 256.512
(.. ECS 8 32 (i) 15/04/2019 15/04/2026 IPCA +5,50% a.a. - - 48.604 93.620
.. ECS 112 Unica () 22/08/2022 23/08/2027 CDI+1,60% a.a. - - - 1.093.156
(s).. ECS 122 Unica () 20/06/2023 20/06/2026 CDI +2,65% a.a. - - 46.100 649.251
). ECS 132 1 (i) 15/09/2023 16/10/2028 CDI+ 1,85% a.a. - - 63.417 223.476
(u).. ECS 132 22 () 15/09/2023 15/10/2030 CDI+2,35% a.a. - - 615.506 609.567
v).. ECS 132 32 () 15/09/2023 15/10/2033 IPCA + 6,8285% a.a. - - 198.972 190.258
(w). ECS 142 12 (i)  15/06/2024 15/06/2031 IPCA + 6,8233% a.a. - - 936.138 891.610
(x).. ECS 142 2@ (i) 15/06/2024 15/06/2034 IPCA +7,1117% a.a. - - 877.399 836.445
y).. ECS 142 32 (i) 15/06/2024 15/06/2039 IPCA + 7,3108% a.a. - - 374.850 357.786
(2).. . Ecorodovias Infraestrutura 6 Unica (i) 07/03/2022 08/03/2027 CDI +2,00% a.a. - 591.598 - 591.598
(aa)... Holding do Araguaia 12 Unica () 15/10/2021 15/10/2036 IPCA + 6,6647% a.a. - - 1.587.483 1.601.975
(ab) Ecorodovias Infraestrutura 72 Unica () 10/11/2025 15/10/2032 CDI+ 1,35% a.a.  1.266.517 - 1.266.517 -
(ac)... Ecovias Imigrantes 7° Unica (i) 25/02/2025 25/02/2032 CDI + 1,25% a.a. - - 1.473.503 -
(ad)... Ecovias Capixaba 22 Unica (i) 15/09/2025 15/09/2026 CDI + 0,75% a.a. - - 674.880 -
(ae) Ecovias Sul 7° Unica (i) 28/04/2025 28/02/2026 CDI +0,80% a.a. - - 76.946 -
(af). Ecovias Minas Goias 2@ 1 (i) 15/08/2025 15/12/2038 IPCA +8,59% a.a. - - 457.336 -
(ag) Ecovias Rio Minas 42 12 () 15/01/2025 15/09/2047 IPCA + 8,3939% a.a. - - 1.399.164 -
(ah)... Ecovias Noroeste Paulista 32 1?2 (i)  15/08/2025 15/12/2047 IPCA + 8,3702% a.a. - - 2.055.731 -
(ai). Ecovias Noroeste Paulista 3? 2° (i)  15/08/2025 15/12/2047 IPCA + 8,3702% a.a. - - 300.839 -
(aj). Ecovias Raposo Castello 1 Unica () 15/02/2025 15/03/2029 IPCA + 8,1773% a.a. - - 2.384.947 -
(ak)... ECS 16 Unica () 15/07/2025 15/07/2031 CDI+1,20% a.a. - - _2.104.217 -
1.266.517 _ 591.598 22.478.925 _ 16.950.682
Circulante 24977 306.829 1.576.749  5.311.270
Nao circulante 1.241.540 284.769 20.902.176 11.639.412

Valor Custos Taxa Pagamento Amortizacao
Ref. Nominal _ Antecipados _efetiva (TIR) de juros Principal Tipo de Garantia Repactuacao
Anuais a partir de
[(5) T 1.630.000 (46.184) 10,79% Semestral Quirografaria Nao
Quirografaria e Fidejusséria na forma de fianca da
). 80.000 (270) 9,29% Semestral No vencimento Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. Nao
Semestral a partir Cessao fiduciaria de direitos da concessao e
(S — 472.000 (22.008)  12,20% Semestral de 2024 creditorios Nao
Semestral a partir Cessao fiduciaria de direitos da concessao e
f) o 708.000 (33.014) 12,86% Semestral de 2030 creditérios Nao
Anual a partir de  Penhor das acdes da Beneficiaria e Cesséo fiduciaria
230.000 (15.468) 9,94% Anual 2022 de direitos da concessao e creditérios Nao
Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessao fiduciaria de
direitos da concessao e creditérios e Fianca
[() BT 90.000 (13.904)  14,59% Semestral Semestral Corporativa Néo
Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessao fiduciaria de
Semestral a partir direitos da concessao e creditérios e Fianca
(K)o 520.000 (6.926) 11,85% Semestral de 2025 Corporativa Néo
Quirografaria e Fidejussoria na forma de fianca da
[ F— 640.000 (18.839) 11,10% No vencimento  No vencimento Ecorodovias Concessoes e Servicoes S.A. Nao
Semestral a partir  Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessao fiduciaria de
(m).. 593.150 (32.034) 11,26% Semestral de 2026 direitos da concesséo e creditorios e Fianca Bancaria. Nao
(q) 66.325 (296)  11,40% Anual 2025 Quirografaria Nao
(s)... 650.000 (6.012) 12,04% Semestral No vencimento Quirografaria Néo
(1) ... 220.000 (3.041) 17,84% Semestral 2027 Quirografaria Nao
(u) 600.000 (8.293) 16,28% Semestral 2028 Quirografaria Nao
(v) 180.000 (2.488) 11,62% Semestral 2031 Quirografaria Néo
(w).. 897.312 (29.867) 10,83% Semestral No vencimento Quirografaria Nao
Anual a partir de
(X) i 842.198 (28.032)  10,89% Semestral 2032 Quirografaria Néo
Valor Custos Taxa Pagamento Amortizacao
Ref......... Nominal ~ Antecipados efetiva (TIR) de juros Principal Tipo de Garantia Repactuagéo
Anual a partir de
[\ - 360.490 (11.999) 10,72% Semestral 2037 Quirografaria Nao
Alienacao Fiduciaria das Acoes. Cessao Fiduciaria de
todos e quaisquer recursos recebidos pela Emissora
decorrentes das distribuicoes oriundas da SPE.
Semestral a partir Fidejussoria na forma de fianca da Ecorodovias
@a)........ 1.400.000 (55.373)  11,84% Semestral de 2024 Concessoes e Servicos S.A. Nao
Anual a partir de
@b)........ 1.250.000 (10.497)  16,30% Semestral 2030 Quirografaria Nao
Anuais a partir de
@c)........ 1.400.000 (4.986) 16,13% Semestral 2030 Quirografaria Nao
Quirografaria e Fidejusséria na forma de fianca da
@d)........ 650.000 (1.885)  15,64% No vencimento ~ No vencimento Ecorodovias Concessoes e Servicoes S.A. Nao
Quirografaria e Fidejussoria na forma de fianca da
(@e)....... 70.000 (204)  15,87% No vencimento ~ No vencimento Ecorodovias Concessoes e Servicoes S.A. Nao
Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessao fiduciaria de
Semestral a partir direitos da concesséo e creditoérios e Fianca
@f)........ 450.000 (6.088) 13,31% Semestral de 2027 Corporativa Nao
Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessao fiduciaria de
Semestral a partir direitos da concesséo e creditorios e Fianca
ag)........ 1.350.000 (36.930) 13,17% Semestral de set/2031 Corporativa Nao
Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessao fiduciaria de
direitos da concessao e creditérios e Fidejussoria na
Semestral a partir forma de fianca da Ecorodovias Concessoes e
ah)........ 2.050.000 (20.149)  13,22% Semestral de 2031 Servicoes S.A. Nao
Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessao fiduciaria de
direitos da concessao e creditérios e Fidejussoria na
Semestral a partir forma de fianca da Ecorodovias Concessoes e
@i)........ 300.000 (2.949) 13,22% Semestral de 2031 Servicoes S.A. Nao
Quirografaria e Fidejusséria na forma de fianca da
(€] - 2.200.000 (44.728)  12,84% No vencimento ~ No vencimento Ecorodovias Concessoes e Servicoes S.A. Nao
Anual a partir de
(@k)........ 2.000.000 (25.032) 16,14% Semestral 2029 Quirografaria Nao
Os vencimentos das parcelas nao circulantes tém a seguinte distribuicdo por ano:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Parcela Custo Total Parcela Custo Total
2027.. . - (1.749) (1.749) 190.000 (199) 189.801
2028.. - (1.751) (1.751) 95.000 (32) 94.968
2029.. - (1.754) (1.754) - - -
2030.. 416.666 (1.658) 415.008 - - -
2031.. 416.667 (1.068) 415.599 - - -
2032.. 416.667 (480) 416.187 - - -
1.250.000 (8.460) 1.241.540 285.000 (231) 284.769
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Parcela Custo Total Parcela Custo Total
2026.. - - - 1.124.400 (37.908) 1.086.492
2027.. 1.190.792 (72.661) 1.118.131 2.227.788 (34.364) 2.193.424
2028.. 727.424 (51.385) 676.039 680.381 (28.298) 652.083
2029.. 3.725.807 (39.622)  3.686.185 577.168 (25.575) 551.593
2030.. 2.173.518 (32.558)  2.140.960 612.186 (23.359) 588.827
Posteriores a 2030 . . 13.400.814 (119.953) 13.280.861 6.637.664 (70.671) 6.566.993
21.218.355 (316.179) 20.902.176 11.859.587 (220.175) 11.639.412
A movimentacao das debéntures no exercicio esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
591.598 988.278 16.950.683 15.504.072
1.237.795 - 11.549.295 4.082.897
Encargos financeiros (Nota 27) 77.079 82.706  2.607.010 1.994.044
Pagamento de principal (593.225)  (380.000) (6.803.323) (2.905.451)
Pagamento de juros . (46.730) (99.386) (1.824.740) (1.724.880)
SaldO NO FIM O EXEITICIO ... 1.266.517 591.598 22.478.925 16.950.682

Os contratos requerem a manutencao de certos indices financeiros (“covenants”). Os referidos indices sao medidos semestralmente ou anualmente conforme cada
contrato, com base nas Demonstracdes Financeiras de cada periodo ou exercicio. Conforme demonstrado no quadro abaixo, as controladas estao adimplentes com
os referidos indices.

Empresa Emissdo Descricdo da clausula indice requerido _Atingido
Ecovias Sul Divida liquida/Ebitda ajustado (Garantidora - ECS) <4,75 3,51
Ecovias Imigrantes.. . 6%e7? Divida liquida/Ebitda ajustado = 3,50x 2,40
Ecorodovias Concessoes e Servicos .8 Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,75x 3,51
Ecorodovias Concessoes e Servigos 112,128,132, 142 Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,75x 3,51
Ecorodovias Concessdes e Servigos 152, 167 Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,75x 3,58
Ecovias Ponte... 12 Patriménio Liquido Ajustado / Passivo Total 220%  29,36%
Ecovias Ponte... 12 ICSD - Indice de Cobertura do Servico da Divida =1,3 1,75
Ecovias Minas Goias.. 1° Patrimonio Liquido / Ativo Total =220% 42,82%
Ecovias Minas Goias.. 12 ICSD - Indice de cobertura servico da divida =1,20x 1,85
Ecovias Norte Minas.. .20 Patriménio Liquido Ajustado / Ativo Total Ajustado =220% 46,77%
Ecovias Norte Minas.. .22 ICSD - indice de Cobertura do Servico da Divida =13 2,18
Ecovias Norte Minas.. .2 Divida liquida/Ebitda ajustado (Fiadora - ECS) <4,75 3,58
Ecovias Cerrado ..... 22 Divida liquida/EBITDA ajustado (Fiadora - ECS) <4,75 3,51
Holding do Araguaia. 12 Divida liquida/EBITDA ajustado (Fiadora - ECS) < 5,50x 3,51
Ecovias Leste Paulista 32 ICSD - Indice de Cobertura do Servico da Divida =1,20 1,57
Ecovias Capixaba ... .20 Divida Liquida / EBITDA Ajustado <4,75 3,58
Ecovias Minas Goias.. .2 Divida Liquida / EBITDA Ajustado =475 3,58
Ecovias Minas Goias.. .20 ICSD - Indice de Cobertura do Servico da Divida =13 2,01
Ecovias Rio Minas... .4 Divida Liquida / EBITDA Ajustado <4,75 3,51
Ecovias Noroeste Paulista . .3 Divida liquida/EBITDA ajustado (Fiadora - ECS) =475 3,58
Ecovias Raposo Castello ..o 12 Divida Liquida / EBITDA Ajustado (Fiadora - ECS) <4,75 3,51

Os contratos de debéntures da Companhia e das controladas ECS, Ecovias Ponte, Ecovias Norte Minas, Holding do Araguaia, Ecovias Rio Minas, Ecovias Cerrado e
Ecovias Raposo Castello, possuem clausulas restritivas de “cross default” que estabelece m a antecipacao das dividas na ocorréncia do ndo cumprimento de
obrigacoes contratuais da Companhia, das préprias controladas e de outras controladas relevantes da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, inexiste
evento de vencimento antecipado de divida relacionado a clausulas restritivas da Companhia e das referidas controladas. Os covenants nao financeiros preveem
clausulas de vencimento antecipado em razao de eventos néo estritamente financeiros tais como, mas nao se limitando a: (i) pedido ou decretacao de faléncia ou
recuperacao judicial pela Emissora ou terceiros nao elidido no prazo legal; (i) questoes relacionadas ao inadimplemento de obrigacdes nao pecuniarias néo curadas
em prazo pré-definido; (iii) reducdo de capital ou transformacéo do tipo societario sem prévia autorizacdo dos credores; (iv) fusdo, cisdo, incorporacao ou
incorporacao de agoes, salvo em casos de reorganizacao societaria dentro do grupo econémico da Companhia; (v) transferéncia das obrigacdes do instrumento
financeiro sem autorizacdo prévia do credor; (vi) alienacdo de ativos em montante superior ao pré-estabelecido nos respectivos instrumentos de divida; (vii)
destinacao dos recursos de forma diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos de divida. A Companhia e suas controladas estao adimplentes com todas
as clausulas restritivas dos referidos contratos.

17. PASSIVO DE ARRENDAMENTO
As obrigacoes financeiras sdo compostas como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo de arrendamento: 3.362 4.745 293.224 242.195
Circulante..... 1.545 1.630 163.717 107.744
Né&o circulante.. 1.817 3.115 129.507 134.451
A movimentacao das informacdes estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial do exercicio .. 4.745 840 242.195 188.259
Adicoes (Nota 13.2.d) 40 5.418 209.291 151.856
BaixXas ......ccccccvvenenn. - - (3.759) (2.395)
Encargos financeiros (Nota 27) 542 430 36.002 25.635
Pagamento de principal ... (1.423) (1.513)  (154.503) (95.525)
Pagamento de juros...... (542) (430) (36.002) (25.635)
Saldo no fim do exercicio . 3.362 4.745 293.224 242.195

O Grupo estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a
sua realidade (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida do Grupo. A tabela
abaixo evidencia as taxas praticadas levando em consideracdo os prazos dos contratos:

Controladora Consolidado
Q0 @1 Lo E ettt 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
13,15% 13,15% 9,71% 9,59%
13,17% 13,15% 9,82% 9,77%
13,17% 13,17% 9,75% 10,36%
13,17% 13,17% 9,98% 10,22%
- 13,17% 9,76% 10,38%
- - 9,69% 10,55%

Controladora Consolidado
Vencimentos das prestacdes 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Menos de 1 ano.. 1.879 2.014 183.821 113.524
Entre 1 e 2 anos.. 836 1.756 83.467 83.688
Entre 2 e 5 anos.. 1.317 2.154 58.935 78.189
Acima de 5 anos.... - - 2.803 4.672
Total valores nao descontados. 4.032 5.924 329.026 280.073
Total juros embutidos.... (670) (1.179) (35.802) (37.878)
3.362 4.745 293.224 242.195

18. PARTES RELACIONADAS
Em 31 de dezembro de 2025, os saldos relativos a operacdes com partes relacionadas estéo apresentados a seguir:
18.1 Controladora

Contrato (se aplicavel) Montantes envolvidos Outras informacoes

Saldo Saldo Posicao
Objeto Companhia Natureza Data inicio _Data final Total A realizar Ativo Passivo _ Vencimento Receita Garantias contratual
Outras partes
[2) I, Itinera Construgdes Ltda. relacionadas 18/03/2025 31/12/2025 169 115 5 - Em até 45 dias 54 N/A Credor
) ISTPRTR Ecoporto Santos S.A. Controlada - - - - - 4.000 Em até 45 dias - N/A Devedor
Saldo em 31 de
dezembro de 2025 5 _4.000 54
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 4 - 51
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Contrato (se aplicavel)

Montantes envolvidos Outras informagdes

A Saldo  Saldo Venci- Posicdo
Objeto  Companhia Natureza _Data inicio _ Data final Total _ realizar Ativo Passivo _mento Receita Custo Intangivel Garantias contratual
Outras partes Em até
a)....... Sinelec SpA relacionadas 19/01/2023 31/12/2024 819 190 - - 45 dias - 27 - N/A  Devedor
CBB Ind.e
Com.de
Asfaltos e
Engenh.
Ltda.|TB
Transportadora Outras partes Em até
b)....... Betumes Ltda. relacionadas 15/12/2020 01/08/2027 468.041 276.318 - 8.625 45dias - - 137.492 N/A  Devedor
Igli do Brasil Outras Partes Em até
[ I Ltda. Relacionadas 01/01/2025 31/03/2026 60 - 5 - 45 dias 60 - - N/A Credor
ICCR Rio Minas Outras Partes Em até
d)....... S.A. Relacionadas 08/03/2024 08/03/2031 6.262.142 5.470.956 - 124.148 45 dias - - 347.592 N/A Devedor
Outras Partes Em até
[ ICCR 135S.A.  Relacionadas 06/12/2022 29/10/2025 1.214.335 35.177 - - 45 dias - - 26.960 N/A Devedor
ICCR Noroeste Outras Partes Em até
). Paulista S.A. Relacionadas 01/11/2024 01/11/2029 1.515.214 1.273.763 - 44379 45 dias - - 247139 N/A Devedor
Outras Partes Em até
[o) R ICCR 153 Relacionadas 18/10/2021 07/01/2057 5.460.933 4.816.248 - 25.884 45 dias - - 48977 N/A Devedor
Itinera
Construgoes Outras partes Em até
h)....... Ltda. relacionadas 18/03/2025 31/12/2025 169 115 4 - 45dias 54 - - N/A Credor
Itinera
Construgoes Qutras Partes Em até
h)....... Ltda. Relacionadas 18/07/2025 31/07/2026 65 32 5 - 45dias 32 - - N/A Credor
Sinelec Brasil Outras Partes Em até
h...... Ltda. Relacionadas 23/07/2025 31/07/2026 43 22 4 - 45 dias 22 - - N/A Credor
Sinelec Brasil  Outras Partes Em até
) I Ltda. Relacionadas 25/10/2023 31/12/2029  12.666 4.649 - 75 45 dias - - 2.489 N/A Devedor
Sinelec Brasil ~ Outras partes Em até
m)...... Ltda. relacionadas 22/01/2025 31/03/2030  36.531 28.039 - 51 45 dias - - 9.054 N/A Devedor
Consorcio Outras partes Em até
) S&M relacionadas 25/07/2025 02/04/2031 396.087 382.852 - 5.268 45dias - - 6.941 N/A~ Devedor
Consorcio NN
Engenhariae  Outras Partes Em até
K)o Consultoria Relacionadas 19/05/2025 31/12/2025 3.996 378 - - 45 dias - - 3.618 N/A  Devedor
Saldo em 31
de dezembro
de 2025 18 208.430 168 27 _830.262
Saldo em 31
de dezembro
de 2024 9 161.996 111 5.367 _607.164

As operacdes com partes relacionadas estdo apresentadas a seguir: (a) A Sinelec S.p.A controlada direta do Grupo ASTM, que é acionista majoritéria indireta do
Grupo EcoRodovias, presta servicos referentes as atividades de investigacao e desenvolvimento, para conceber, implementar e montar site para teste de conceito
(POC) de sistema Multilane Freeflow Tolling (MLFF); (b) A CBB Industria e Comércio de Asfaltos e Engenharia Ltda., e a TB Transportadora de Betumes Ltda., sdo
controladas direta e indiretamente pelo Sr. Cesar Beltrao de Almeida e pela Sra. Cristiane Maria Bonetto de Almeida (seu cénjuge), pertencentes ao Grupo CR
Almeida, que em conjunto com Denise Beltrao de Almeida Cassou, Marcelo Beltrao de Almeida e Maria Fernanda Beltrao de Almeida, possuem em conjunto 8,2%
de participacdo minoritaria, direta e indireta do Grupo EcoRodovias. O objeto dos contratos com a CBB e TB é de fornecimento e transporte de material asfaltico
para as controladas indiretas Ecovias Imigrantes, Ecovias Leste Paulista, Ecovias Minas Goids, Ecovias Cerrado, Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Raposo Castello;
(c) A controlada direta Ecorodovias Concessoes e Servicos, presta servicos administrativos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informacéo, de
engenharia e de compras corporativas; (d) A ICCR Rio Minas S.A., pertence a (i) Itinera Construcdes Ltda. (50,1%), controlada indiretamente pela ASTM, que é
acionista majoritaria indireta do Grupo EcoRodovias; e (i) Crasa Infraestrutura (49,9%), controlada indiretamente pelos Srs. Cesar Beltrdao de Almeida, Denise
Beltrdo de Almeida Cassou, Marcelo Beltrao de Almeida e Maria Fernanda Beltrdo de Almeida, pertencentes ao Grupo CR Almeida, que possuem em conjunto
8,2% de participacao minoritéria, direta e indiretamente do Grupo EcoRodovias. O objeto do contrato é a prestacao de servicos de execucao de obras e servicos
de melhorias operacionais, ampliacao da capacidade e reforco estrutural nas rodovias BR116/RJ, BR116/MG, BR493/RJ, BR465/R), da controlada indireta Ecovias
Rio Minas; (e) A ICCR135 S.A., pertence a (i) Itinera Construcdes Ltda. (50,1%), controlada indiretamente pela ASTM, que ¢ acionista majoritaria indireta do Grupo
EcoRodovias; e (i) Crasa Infraestrutura (49,9%), controlada indiretamente pelos Srs. Cesar Beltrao de Almeida, Denise Beltrdo de Almeida Cassou, Marcelo Beltrao
de Almeida e Maria Fernanda Beltrao de Almeida, pertencentes ao Grupo CR Almeida, que possuem em conjunto 8,2% de participacdo minoritaria, direta e
indiretamente do Grupo EcoRodovias. O objeto do contrato é a prestacao de servicos de execucdo de obras e servicos de melhorias operacionais, ampliacdo da
capacidade e reforco estrutural nas rodovias BR135/MG, MG231/MG e LMG754/MG, da controlada indireta Ecovias Norte Minas; (f) A ICCR Noroeste Paulista S.A.,
pertence a (i) Itinera Construgdes Ltda. (50,1%), controlada indiretamente pela ASTM, que é acionista majoritaria indireta do Grupo EcoRodovias; e (i) Crasa
Infraestrutura (49,9%), controlada indiretamente pelos Srs. Cesar Beltrao de Almeida, Denise Beltrdo de Almeida Cassou, Marcelo Beltrao de Almeida e Maria
Fernanda Beltrao de Almeida, pertencentes ao Grupo CR Almeida, que possuem em conjunto 8,2% de participacao minoritaria, direta e indiretamente do Grupo
EcoRodovias. O objeto do contrato é a prestacao de servicos de execucao de obras e servicos de melhorias operacionais, ampliacdo da capacidade e reforco
estrutural; (g) A ICCR153 S.A., pertence a (i) Itinera Construcdes Ltda. (50,1%), controlada indiretamente pela ASTM, que é acionista majoritéria indireta do Grupo
EcoRodovias; e (i) Crasa Infraestrutura (49,9%), controlada indiretamente pelos Srs. Cesar Beltrdo de Almeida, Denise Beltrdo de Almeida Cassou, Marcelo Beltrao
de Almeida e Maria Fernanda Beltrao de Almeida, pertencentes ao Grupo CR Almeida, que possuem em conjunto 8,2% de participacdo minoritéria, direta e
indiretamente do Grupo EcoRodovias. O objeto do contrato é a prestacdo de servicos de execucao das obras de conservacdo, manutencao, melhorias e ampliacdo
das rodovias BR-153/414/080/TO-GO da controlada indireta Ecovias Araguaia; (h) Referente a locacado de uma sala comercial na Rua Gomes de Carvalho, 1510, 3°
Andar - Sao Paulo - SP; (i) A Sinelec Brasil Ltda., parte relacionada controlada pela ASTM, que é acionista majoritéria indireta do Grupo EcoRodovias, presta servicos
referentes as atividades de investigacao e desenvolvimento, para prestacao de servicos de desenvolvimento e implantacao da plataforma HS-WIM para a Companhia
e suas controladas indiretas Ecovias Rio Minas, Ecovias Noroeste Paulista, Ecovias Cerrado e Ecovias Capixaba; (j) O Consorcio S&M é formado pelas partes (i) Sinelec
Brasil (70%), controlada indiretamente pela ASTM, que é acionista majoritaria indireta do Grupo EcoRodovias; e (i) Marsao Automacao Rodovidria (30%), que néo
possui participacao direta ou indireta no Grupo EcoRodovias. O objeto do contrato é a execucdo de obras e prestacdo de servicos do empreendimento e
apresentacéo de propostas para futura execucéo de obras junto as concessdes conforme necessidade da controlada direta ECS e das controladas indiretas Ecovias
Noroeste Paulista e Ecovias Raposo Castello; (k) O Consércio NN Engenharia e Consultoria é formado pelas partes (i) Itinera Construgdes Ltda. (50%), controlada
indiretamente pela ASTM, que ¢ acionista majoritaria indireta do Grupo EcoRodovias; e (i) Crasa Infraestrutura (50%), controlada indiretamente pelos Srs. Cesar
Beltrdo de Almeida, Denise Beltrdo de Almeida Cassou, Marcelo Beltrao de Almeida e Maria Fernanda Beltrao de Almeida, pertencentes ao Grupo CR Almeida, que
possuem em conjunto 8,2% de participacdo minoritaria, direta e indiretamente do Grupo EcoRodovias. O objeto do contrato é a prestacao de servicos de assessoria
técnica ampla, compreendendo a gestao, revisao e acompanhamento de Novos Projetos e demais estudos de necessidade da Engenharia; (I) Restituicdo de
dividendos pagos a maior em dezembro/2025; (m) A Sinelec Brasil Ltda., parte relacionada controlada pela ASTM, que é acionista majoritéria indireta do Grupo
EcoRodovias, presta servicos referentes as atividades de investigacao e desenvolvimento, para conceber, implementar e montar site para teste de conceito (POC) de
sistema Multilane Freeflow Tolling (MLFF) da controlada Ecovias Noroeste Paulista; Remuneracao dos administradores: Os administradores séo as pessoas que tém
autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela direcdo e pelo controle das atividades da Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
foram pagos aos administradores beneficios de curto prazo (salarios, participagdo nos lucros, previdéncia privada e plano de opcao com base em acgoes),
contabilizados na rubrica “Despesas gerais e administrativas”. Nao foram pagos valores a titulo de: (a) beneficios pds-emprego (pensoes, outros beneficios de
aposentadoria, seguro de vida pés-emprego e assisténcia médica pds-emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenca por anos de servico e beneficios de invalidez
de longo prazo); e (c) beneficios de rescisao de contrato de trabalho. Em Assembleia Geral Ordinéria, foi definida a remuneracéo global anual dos administradores
da Companhia para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2025 em R$34.069 (R$32.920 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024) considerando
0s encargos sociais, sendo que parte do valor proposto para a remuneragéo de alguns administradores podera ser rateada entre a Companhia e suas controladas,
conforme definido em contrato de compartilhamento de custos. A Administracdo da Companhia convocara AGO dentro dos primeiros quatro meses do ano de
2026, para entre outras coisas, deliberar sobre a remuneracdo dos administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.
Adicionalmente, na mesma AGO, a Administracao propora aos acionistas a retificacdo do valor da remuneracéo global anual dos administradores da Companhia
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 para R$40.856 o qual foi efetivamente pago e refletido nas demonstracoes financeiras. A remuneracao provisionada
aos administradores no exercicio estd demonstrada a sequir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Remuneracao (fixa/variavel).... 15.845 14.585 43.510 39.413
Gratificacdo - - 2.110 -
Outros ... 37 61
Remuneracao com base em acoes (Phantom Stock Option/Restricted Stock) 9.982 476 19.010 (761)
Seguro de vida.... 23 21 92 85
Assisténcia satde 513 439 2.570 2.268
Previdéncia privada 770 708 2.163 1.771
FGTS... 1.447 660 3.543 1.791
INSS (sobre salarios, plano de retencéo e Incentivos de longo prazo -

ILP (Phantom Stock Option - PSO + Phantom Restricted Stock - PRS) 4.939 2.254 12.566 6.236
Diretores estatutarios 33.519 19.180 85.564 50.864
Conselho de Administracao 4.814 4,573 5.160 4918
Comites 1.581 1.497 1.581 1.497
Conselho Fiscal 942 890 942 890
Remuneracao Globa 40.856 26.140 93.247 58.169
19. PROVISAO PARA MANUTENCAO - CONSOLIDADO

31/12/2024 Adicao (custo) Pagamento Efeito financeiro 31/12/2025
Constituicdo da provisao para manutencao.. 2.282.236 134.609 - - 2.416.845
Efeito do valor presente sobre constituicao (481.302) (31.751) - - (513.053)
Realizacao da manutencao........... (1.881.256) - (150.272) - (2.031.528)
Ajuste a valor presente - realizacoes. 409.703 - - 29.389 439.092
329.381 102.858 (150.272) 29.389 311.356
CFCUIANTE ... 129.874 97.166
NGO CIFCUIANTE. ... 199.507 214.190
31/12/2023 Adicéo (custo) Pagamento Efeito financeiro 31/12/2024
Constituicdo da provisao para manutencao.. 2.128.715 153.521 - - 2282236
Efeito do valor presente sobre constituicao (453.168) (28.134) - - (481.302)
Realizacao da manutencao. .. (1.730.302) - (150.954) - (1.881.256)
Ajuste a valor presente - 1ealiZagOes ............ooieiiiiiii e 378.478 - - 31.225 409.703
323.723 125.387 (150.954) 31.225 329.381
Circulante.. 95.295 129.874
Nao circulant 228.428 199.507
20. PROVISAO PARA CONSTRU(;I—\O DE OBRAS FUTURAS - CONSOLIDADO
31/12/2024 Adicao (a) (Intangivel) Pagamento Efeito financeiro 31/12/2025
Constituicao da provisao para obras futuras...............cocooevireiieeiiicne 192.588 49.861 - - 242.449
Efeito do valor presente sobre a constituicao (51.380) (2.730) - - (54.110)
Realizacao da construcao............ (109.699) - (37.233) - (146.932)
Ajuste a valor presente - realizacdes. . 20.951 - - 2.537 23.488
ALUENIZAGEO MONETANIA ... 13.234 - - 907 14.141
65.694 47.131 (37.233) 3.444 79.036
Circulante.. 248 57.404
Nao circulante.. 65.446 21.632
31/12/2023 Pagamento Efeito financeiro 31/12/2024
Constituicdo da provisao para obras futuras. 192.588 - - 192.588
Efeito do valor presente sobre a constitui (51.380) - - (51.380)
Realizacao da construcao. (109.000) (699) - (109.699)
Ajuste a valor presente - realizacoes. 20.883 - 68 20.951
Atualizagdo monetéria 10.966 - 2.268 13.234
64.057 (699) 2.336 65.694
Circulante 46.558 248
Nao circulante.. 17.499 65.446

(a) As adigoes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 referem-se as controladas: (i) Ecovias Sul sendo o valor nominal de R$41.692 descontados a taxa de
10,19% a.a.; e (i) Ecovias Raposo Castello sendo o valor nominal de R$8.169. Nesse caso nao houve Ajuste a Valor Presente (AVP), em virtude de que as obras
serao todas realizadas no curto prazo.

21. OBRIGACOES COM PODER CONCEDENTE - CONSOLIDADO

21.1 Outorgas fixas, varidveis, taxas de fiscalizacdo e outras

31/12/2025 31/12/2024

Parcelas:
FIXas = ECOVIAS NOTE IMIINAS (B).......eeeeee e 1.302.471 1.165.392
Variavel - Ecovias Imigrantes (b).... 2.562 2.256
Variavel - Ecovias Leste Paulista (b) 1.684 799
Variavel - Ecovias Sul (c) 1.175 1.211
Variavel - Ecovias Noroeste Paulista (d) ... 2.188 1.756
Varidvel - Ecovias Raposo Castello (d) .. 1.137 -
Taxa de fiscalizacao - Ecovias Cerrado (e) - 405
Taxa de fiscalizacao - Ecovias Ponte (e) 405 384
Taxa de fiscalizacdo - Ecovias Capixaba (e).... 779 739
Taxa de Fiscalizacao - Ecovias Minas Goiéas (e) - 602
Taxa de Fiscalizacao - Ecovias Rio Minas (e)... 1.867 1.775
Taxa de fiscalizacao - Ecovias Araguaia (e) . 1.139 1.084
Qutras - Ecovias Araguaia (g) ... 1.711.376  1.474.470
Outras - Ecovias Rio Minas (h) 37.030 33.981
Outras - Ecovias Noroeste Paulista (i) 144 3.076
Outras - Ecovias Raposo Castello (i) 2.219 -
Qutras - Ecovias Capixaba (h) 19.915 -
3.086.091 2.687.930
Circulante 137.354 26.376
Nao circulante.. 2.948.737 2.661.554

(a) Conforme contrato de concessao da controlada indireta Eco135 Concessionaria de Rodovias S.A., assinado em 19 de junho de 2018, a outorga sera paga em
348 parcelas mensais no valor de R$5.920 com reajuste pelo IPCA, a partir do 1° més do 2° ano de vigéncia do contrato de concessao, correspondendo a um total
de R$2.060.000 (R$2.312.752, atualizado na data da assinatura do contrato). Em conformidade com o Pronunciamento contabil CPC12 - Ajuste a valor presente,
foi aplicado o conceito de ajuste a valor presente para as obrigacdes com Poder Concedente, considerando uma taxa de desconto de 9,7% a.a. sobre o total da

exceto quando

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

cado de outra forma)

outorga, resultando no valor de R$1.605.947. Em 30 de junho de 2022, a controlada assinou o 1° termo aditivo ao contrato de concessao, com a incluséo de novas
obras e a reducdo no valor da outorga. Concomitantemente, a controlada realizou a revisao da taxa de desconto considerando a taxa WACC real de 8,37%
resultando numa reducéo do passivo. (b) A parcela variavel das controladas indiretas Ecovias Imigrantes e Ecovias Leste Paulista era calculada e paga mensalmente
com base em 1,5% da receita de arrecadacao e receitas acessorias. A partir de setembro de 2025, com a assinatura do TAM 03/2025 da controlada Ecovias Leste
Paulista, o percentual passou a ser de 3% para esta controlada. N&o houve alteracao de percentual para a controlada indireta Ecovias Imigrantes. (c) A parcela
varidvel da controlada indireta Ecovias Sul é calculada e paga mensalmente com base em 1% da receita de arrecadacao de peddgio. (d) A parcela variavel da
controlada indireta Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Raposo Castello ¢ calculada mensalmente a titulo de Onus Variavel (3%) com base na receita de arrecadagao
retida automaticamente da conta centralizadora do Contrato de Concessao e receitas acessérias. (e) As controladas indiretas da Companhia: Ecovias Cerrado,
Ecovias Ponte, Ecovias Capixaba, Ecovias Minas Goiés, Ecovias Rio Minas e Ecovias Araguaia deverao recolher a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
ao longo de todo o prazo da concessao, a verba de fiscalizacdo que sera destinada a cobertura de despesas com a fiscalizacdo da concesséo, tendo inicio no
primeiro més apos a data de Assuncao da Concesséo. A verba anual de fiscalizacao, definida nos Contratos de Concessao, seré distribuida em 12 parcelas mensais
de mesmo valor e recolhida a conta da ANTT até o 5° dia util do més subsequente ao vencido. A verba sera reajustada anualmente, na mesma data e percentuais
dos reajustes da tarifa de pedagio. (f) Para atendimento ao item 8.3 do edital de concesséo n° 01/2021 BR 153/414/TO/GO, a controlada indireta Concessionaria
Ecovias Araguaia celebrou contrato de CUSTODIA DE RECURSOS FINANCEIROS - ID N° 783810 junto ao banco ITAU, cuja versao final foi deliberada pela ANTT no
dia 31 de agosto de 2021. Em 01 de setembro de 2021, foram realizados os tramites de assinatura, e entre os dias 01 e 10 de setembro de 2021, foi finalizado o
aporte em garantia totalizando R$1.072.617, cuja funcdo é garantir a sustentabilidade econémico-financeira da concesséo (em caso de reequilibrios econémico-
financeiros, do acionamento do Desconto do Usuario Frequente e do Ajuste Final de Resultados), cujo saldo remanescente ao final do contrato de concessao sera
transferido a Conta do Tesouro Nacional, de acordo com a clausula 30.12.1 do Contrato de Concessao da controlada. Em 26 de agosto de 2022, a controlada
Ecovias do Araguaia, em conjunto com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - “ANTT", assinou com o Banco Bradesco S.A., contrato de prestacéo de
servicos de depositario, no qual foram definidos os termos para as alocacoes das “Contas Vinculadas”, de acordo com o Contrato de Concesséo. A conta vinculada,
passou a ser conta de aplicacao e receber receita de aplicacoes financeiras. Adicionalmente, conforme clausula 11 do contrato de concessao é realizada a retencéao
sobre a receita bruta auferida, para utilizacao em eventuais futuros reequilibrios contratuais, dos seguintes percentuais: 3% ao longo de todo prazo de concesséo,
e 7% do primeiro ao décimo ano da concesséo. (g) Conforme clausula 12 do Contrato de Concessao da controlada indireta Ecovias Rio Minas, os recursos
vinculados serdo constituidos por transferéncias oriundas da Conta Centralizadora, da Conta de Aporte e da Conta do free Flow para as Contas da Concessao,
com utilizacao destinada exclusivamente as seguintes finalidades: (i) compensacoes decorrentes da ades&o pela Concessionaria ao Mecanismo de Protecao Cambial
ou ao Mecanismo de Compartilhamento de Risco de Preco do Insumo; (i) compensacdes decorrentes do Desconto de Usuario Frequente; (iii) recomposicoes do
equilibrio econémico-financeiro da Concessao; e (iv) pagamento de indenizagoes em funcao da extingao da Concesséo. Sera destinado a Conta de Retencao o valor
correspondente a 4% (quatro por cento) da Receita Bruta, com excecao das receitas do Free Flow, ao longo de todo o prazo da concesséo. O banco depositario
devera transferir 50% (cinquenta por cento) a arrecadacao da Conta do Free Flow, auferida por meio efetivo de pagamento da tarifa cobrada no Trecho
Metropolitano, para a Conta de Ajuste, sendo o restante transferido para a Conta de Livre Movimentac&o. (h) Conforme clausula 34 e apéndice D do Contrato de
Concessédo da controlada indireta Ecovias Noroeste Paulista, 8,5% da Receita Tarifaria depositada na Conta Bancéria Centralizadora deve ser transferido a titulo de
Outorga Variavel, na seguinte proporcao: (a) 20% do valor devera ser transferido a “Conta DUF”, o que corresponde a 1,7% do valor depositado na Conta
Bancaria Centralizadora; e (b) 80% do valor devera ser transferido a “Conta Inadimpléncia”, o que corresponde a 6,8% do valor depositado na Conta Bancaria
Centralizadora. Tais valores serdo destinados & Compensacao dos Descontos de Usuario Frequente - DUF, e a Compensacao de Inadimpléncia de usuérios do sistema
Free Flow. Conforme o caso e disponibilidade de recursos, os montantes depositados nas contas DUF e Inadimpléncia, poderao ser utilizados para outros
reequilibrios econémico-financeiros reconhecidos em favor da Concessionéria, como forma de garantir a solvéncia da SPE e a sustentabilidade da concesséo. (i)
Conforme clausula 12 do Contrato de Concessao da controlada indireta Ecovias Capixaba, os Recursos Vinculados serao constituidos por transferéncias oriundas
da Conta Centralizadora e da Conta de Aporte para as Contas da Concesséo, nos termos previstos no Contrato, por aportes de terceiros, publicos ou privados, ou
provenientes de outros contratos de concessao, conforme decisdo do Poder Concedente, com utilizacdo destinada exclusivamente as seguintes finalidades: (i)
compensacoes decorrentes da adesao pela Concessiondria ao Mecanismo de Protecdo Cambial ou ao Mecanismo de Compartilhamento de Risco de Preco do
Insumo; (i) compensagoes decorrentes do acionamento do Mecanismo de Compartilhamento do Risco de Demanda; (iii) compensacoes decorrentes do Desconto
de Usuario Frequente; (iv) recomposicdes do equilibrio econdmico-financeiro da Concessao; (v) atenuacao dos impactos da Reclassificacao Tarifaria, em caso de
saldo relevante de Recursos Vinculados; (vi) pagamento de indenizagdes em funcao da extincdo da Concessao; e (vii) realizacdo de acoes voltadas ao desenvolvimento
de infraestrutura resiliente, a reducao das emissoes de gases de efeito estufa, ao meio ambiente e a responsabilidade social, além daquelas estabelecidas
explicitamente neste Contrato, e em conformidade com a regulamentacdo da ANTT. Sera destinado a Conta de Retencao o valor correspondente a 2% (dois por
cento) da Receita Bruta ao longo de todo o prazo da concesséo, podendo ser ajustado em razao da aplicacdo dos mecanismos contratuais e dos fatores de
reequilibrio, na forma prevista no contrato. Adicionalmente, a controlada Ecovias Norte Minas devera recolher a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade
de Minas Gerais (SEINFRA), ao longo de todo o prazo da concessao, a verba de fiscalizacdo que serd destinada a cobertura de despesas com a fiscalizacao da
concessao, tendo inicio no primeiro més apos a data de assungdo da concessao. A verba anual de fiscalizacao, definida no Contrato de Concessao, sera distribuida
em 12 parcelas mensais de mesmo valor e recolhida a conta da SEINFRA até o Ultimo dia Gtil do més de competéncia. A verba serd reajustada anualmente, na
mesma data e percentuais dos reajustes da tarifa de pedagio. Adicionalmente as controladas Ecoporto Santos e Termares, realizam pagamentos mensais conforme
demanda para a Autoridade Portuaria de Santos, a titulo de: liberacbes e movimentacdes de contéineres, infraestrutura de atracacao e declaracao de transito
aduaneiro. A movimentacéo do exercicio das obrigacdes com poder concedente estd demonstrada a sequir:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 2.687.930 2.317.942
Custo (Nota 26) .. 158.231 144.772
Efeitos financeiros sobre 146.200 129.786
Reconstituicdo passivo onus fixo 2° aditivo contratual (Nota 21. - 151.092
Rendimento de aplicacdo conta ajuste (liquido IRRF) 181.080 119.997
Retencoes tarifa e conta ajuste (ARTESP/ANTT) 111.668 103.976
Reembolso DUF (Ecovias Rio Minas e Ecovias Araguaia) (24.709) (24.570)
Retencao 12 Parc Infinita Highway/Acordao TCU .......... 17.358 -
Reembolso ANTT isencdes Vilva Graca (Ecovias Rio Minas) X (25.041) (1.641)
Pagamento do principal .. . _(166.626) _(253.424)
Saldo no fim do exercicio 3.086.091 2.687.930
21.2 Principais caracteristicas dos Contratos de Concessao
Abaixo estao apresentados os principais Contratos de Concessao do Grupo, por entidade:
Assinatura Extensao Poder indice  Data de reajuste
Concessao Contrato _Prazo final (Km) _Estado Tipo de Concessdao Concedente Reajuste (anualmente em)
Ecovias Imigrantes (a) 27/05/1998 11/02/2034 176,80 SP Rodovia Estadual 1 IPC-A 01 de julho
Ecovias Leste Paulista (b) . 17/06/2009  21/10/2042 143,50 SP Rodovia Estadual 1 IPC-A 01 de julho
Ecovias Sul (Q) ........... 15/07/1998 03/03/2026 457,30 RS Rodovia Federal 2 6 01 de janeiro
Ecovias Capixaba (d) . 17/04/2013  27/08/2049 466,80 ES/BA Rodovia Federal 2 IPC-A 18 de maio
Ecovias Ponte (e) 18/05/2015  31/05/2045 28,70 RJ Rodovia Federal 2 IPC-A 01 de junho
Ecovias Norte Minas (f). 19/06/2018  18/06/2048 363,95 MG Rodovia Estadual 3 IPC-A 01 de abril
Ecovias Minas Goias (g)... 05/12/2013 07/01/2044 436,60 MG/GO Rodovia Federal 2 IPC-A 12 de abril
Ecovias Cerrado (h) ... 19/12/2019 19/01/2050 437,00 MG/GO Rodovia Federal 2 IPC-A 14 de novembro
Ecovias Araguaia (i) 29/09/2021 08/10/2056 850,70 TO/GO Rodovia Federal 2 IPC-A 03 de outubro
Ecovias Rio Minas (j).. 19/08/2022  20/09/2052 726,9 RIMG Rodovia Federal 2 IPC-A 01 de marco
Ecovias Noroeste Paulista (k 12/04/2023 30/04/2053 600,00 SP Rodovia Estadual 1 IPC-A 01 de maio
Ecovias Raposo Castello (1) . 14/03/2025 29/03/2055 92,00 SP Rodovia Estadual 1 IPC-A 30 de abril
Ecoporto (m)... 12/6/1998  12/6/2023 - SP Instalacao Portuaria 4 N/A N/A
Termares (n). ... 30/4/1991 30/4/2014 - SP Instalacao Portudria 4 N/A N/A
Ecopétio Cubatao (0) ......ccccovvevviiicis 21/12/1999  21/12/2029 - SP  Direitode uso de area 5 N/A N/A
Total 4.780,25

(1) Governo do Estado de Sao Paulo, por intermédio da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo - ARTESP. (2)
Unido Federal, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terretres - ANTT. (3) Governo do Estado de Minas Gerais, através da Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais - SEINFRA-MG. (4) Autoridade Portuéria de Santos - APS. (5) Prefeitura Municipal de Cubatéo. (6) Cesta de indice de
precos setoriais, divulgada pela Fundacao Getulio Vargas (FGV) a saber: (i) INCC: 10%; (i) IGP-M: 10%; (iii) Indice de Terraplanagem (coluna 38 FGV): 10%; (iv)
Indice de Pavimentacao (coluna 37 FGV): 18,01%; (v) Indice de Ligantes Betuminosos (coluna 39e FGV): 1,99%; (vi) Indice de Obras de Artes Especiais (coluna 36
FGV): 20%,; e (vii) indice de Consultoria (coluna 39 FGV): 30%.

Os contratos foram contabilizados como ativo intangivel, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 04 Ativos Intangiveis. (a) Ecovias Imigrantes: Exploracao
mediante a execucao, gestao e fiscalizacao dos servicos delegados, apoio na execucao dos servicos nao delegados e gestao e fiscalizacao dos servicos complementares,
mediante o recebimento de pedagio e de outros servigos prestados aos usuarios, do Sistema Anchieta-Imigrantes, com extenséo total de 176,8 km, e é constituido
basicamente por: (a) Rodovia Anchieta (SP-150 - entre o km 9,7 e o km 65,6); (b) Rodovia dos Imigrantes (SP-160 - entre o km 11,5 e o km 70,0); () Interligacao
Planalto (SP-041 - em uma extensao de 8 km); (d) Interligacao Baixada (SP-059 - em uma extensao de 1,8 km); (e) Rodovia Padre Manoel da Nobrega (SP-055/170
- entre o km 270,6 e o0 km 292,2); e (f) Rodovia Conego Doménico Rangoni (SP-055/248 - entre o km 0 e 0 km 8,4 e entre o km 248,0 e 0 km 270,6). O contrato
foi contabilizado como ativo intangivel. A alteracdo do prazo da concessao sera admitida quando houver a necessidade de recompor o equilibrio-financeiro do
contrato, conforme clausulas contratuais. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de Concessao. Casos
de extincao: Conforme clausula 38 do Contrato de Concessao, a Concessao extinguir-se-a por: (a) advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b)
encampacao; (c) caducidade; (d) rescisao; e (e) faléncia ou extincao da Companhia. Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos
os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados & exploracéo do Sistema Rodovidrio, transferidos a Companhia, ou por ela implantados, no &mbito da Concesséo.
(b) Ecovias Leste Paulista: Exploracao mediante a execucao, gestéo e fiscalizacao dos servicos delegados, apoio na execucao dos servicos nao delegados e gestao e
fiscalizacdo dos servicos complementares, mediante o recebimento de pedagio e de outros servicos prestados aos usuarios, do conjunto de pistas de rolamento do
corredor Ayrton Senna/Carvalho Pinto, suas respectivas faixas de dominio e edificacdes, instalagdes e equipamentos nele contidos, com 143,5 km de extensao,
compreendendo: (i) SP 070 - Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto; (i) SP-019 - Rodovia Hélio Schmidt; (iii) SPI-179/060 - Interligacdo Ayrton Senna x Rodovia
Presidente Dutra; (iv) SPI-035/056 - Interligacao Itaquaquecetuba; e (v) SP-099 - Rodovia dos Tamoios. O contrato foi contabilizado como ativo intangivel. A alteracdo
do prazo da concesséo sera admitida quando houver a necessidade de recompor o equilibrio-financeiro do contrato, conforme clausulas contratuais. Em 17 de
outubro de 2025, a controlada, assinou o Termo Aditivo Modificativo n® 03/2025, “TAM n° 03/2025" ao Contrato de Concessao N°006/ARTESP/2009, que teve por
objetivo viabilizar o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao, por meio da extensao do prazo de vigéncia da concessao em 40 meses e 4 dias,
com encerramento em 21 de outubro de 2042. O reequilibrio econémico-financeiro considerou os investimentos nao previstos no Contrato de Concessao e ja
realizados pela Concessionaria, nas obras do Prolongamento da Rodovia Carvalho Pinto. Casos de extincao: Conforme clausula 35 do Contrato de Concessao, a
Concessao extinguir-se-a por: (a) advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacéo; (c) caducidade; (d) rescisao; e (e) faléncia ou extin¢ao da
Companhia. Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracao do
Sistema Rodoviario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados, no ambito da Concesséo. (c) Ecovias Sul: Explora pelo regime de concessao o denominado
Polo Rodoviério de Pelotas num total de 457,3 km, contendo as seguintes rodovias e trechos: BR-116, trecho entre as cidades de Pelotas e Camaqua, em uma
extensao de 123,4 km; BR-116, trecho entre as cidades de Pelotas e Jaguardo, em uma extensao de 137,1 km; BR-392, trecho entre as cidades de Pelotas e Rio
Grande, em uma extensao de 68,4 km e BR-392, trecho entre as cidades de Pelotas e Santana da Boa Vista, em uma extensao de 128,4 km, mediante a cobranca
de pedagio e a prestacao de servicos inerentes, acessorios e complementares a concessao de servicos publicos. O contrato foi contabilizado como ativo intangivel.
A alteracéo do prazo da concessao sera admitida quando houver a necessidade de recompor o equilibrio-financeiro do contrato, conforme clausulas contratuais.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de Concessao. Casos de extincao: Conforme clausula 13.3 do
Contrato de Concessao, a Concessao extinguir-se-a por: (a) advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisao; (e)
anulacéo; e (f) faléncia ou extincdo da Companhia. Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploracdo do Sistema Rodoviario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados, no ambito da Concessao. A respeito da finalizacdo
do Contrato de Concessao, em 03 de marco de 2026, a Companhia esclarece que as principais rubricas de seu balanco patrimonial: (i) intangivel; (ii) provisao para
manutencao; e (i) provisao para construcao de obras, foram totalmente realizadas conforme suas naturezas até a data de encerramento do Contrato de Concessao.
No que tange a: (i) ProvisGes para perdas civeis, trabalhistas e tributérias; e (i) Tributos Diferidos, os saldos poderdo permanecer em aberto e baixados conforme as
liquidacdes dos referidos processos. A 6% e 72 emissdes de debéntures da Companhia foram quitadas em 02 de marco de 2026, conforme cronograma de
vencimentos. Em 03 de marco de 2026, a Companhia realizou o procedimento de entrega, através de assinatura do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens
para reversao, de todos os bens da Concesséo ao Poder Concedente, tais como: a rodovia e suas faixas marginais, as edificacdes: praca de pedégio, postos de
pesagem de veiculos, bases de atendimento ao usuario, unidades de conservacéo (bens em sua maioria classificados como Ativo Intangivel conforme Nota
Explicativa n® 10), de acordo com a cldusula 14.2 do Contrato de Concessao. Os bens considerados néao reversiveis, tais como: hardwares, maquinas e equipamentos,
moveis e utensilios, veiculos, terrenos e outros (classificados como Ativo Imobilizado conforme Nota Explicativa n® 9) e softwares (classificados como Ativo Intangivel
conforme Nota Explicativa n® 10), serdo vendidos para outras empresas do Grupo EcoRodovias e/ou doados para instituicoes beneficentes até o final do exercicio
de 2026. Em 18 de junho de 2025, foi instaurado o processo para a apuracao dos haveres e deveres da Concessédo. Com o encerramento do Contrato de Concessao,
a ANTT devera proceder com a consolidagéo do saldo contratual no referido processo, conforme previsto na Resolucao n. 6.063/2025 da ANTT. (d) Ecovias Capixaba:
A concessao consiste na exploracdo da infraestrutura e da prestacdo de servico publico de recuperacéo, operacdo, manutencdo, monitoracdo, conservacao,
implantacdo de melhorias e ampliacao da capacidade do sistema rodoviario da Rodovia Federal BR101/ES/BA entre a BA-698 (acesso a Mucuri-BA) até a divisa ES/
RJ com 478,7km, sendo remunerada mediante a cobranca de tarifa de pedagio e outras fontes de receita acessoria. O contrato foi contabilizado como ativo
intangivel. O Contrato de Concessao, podera ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, por até 25 (vinte e cinco anos), nas seguintes hipoteses: (i)
por imposicao do interesse publico, devidamente justificado; (i) em decorréncia de forca maior, devidamente comprovada; e (iii) para recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro, quando exigidos pelo Poder Concedente novos investimentos ou servicos, nao previstos no Programa de Exploracao Rodovidria - PER, ou em
decorréncia de sua alteracdo. Conforme divulgado na Nota 1.1, em 26 de agosto de 2025, foi celebrado o 8° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, para a
otimizacdo e modernizacao do referido Contrato, com vigéncia por mais 24 (vinte e quatro) anos, preservando a continuidade da prestacao do servico publico na
BR-101/ES/BA, conforme condicoes estabelecidas pelo plenario do Tribunal de Contas da Unido - TCU nos Acordaos n° 1.996/2024 e n° 513/2025. Casos de
extincdo: Conforme clausula 33 do Contrato de Concessao, a Concessao extinguir-se-a por: (a) advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b)
encampacao; (c) caducidade; (d) rescisao; (e) anulacao; ou (f) faléncia ou extincdo da Companhia. Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder
Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracao do Sistema Rodoviario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados, no
ambito da Concessé&o. Recursos vinculados: Conforme cldusula 12 do Contrato de Concessao, os Recursos Vinculados serdo constituidos por transferéncias oriundas
da Conta Centralizadora e da Conta de Aporte para as Contas da Concessao, no termos previstos no Contrato, por aportes de terceiros, publicos ou privados, ou
provenientes de outros contratos de concessao, conforme decisdo do Poder Concedente, com utilizacdo destinada exclusivamente as seguintes finalidades: (i)
compensacoes decorrentes da adesdao pela Concessiondria ao Mecanismo de Protecdo Cambial ou ao Mecanismo de Compartilhamento de Risco de Preco do
Insumo; (i) compensagoes decorrentes do acionamento do Mecanismo de Compartilhamento do Risco de Demandaj; (i) compensacoes decorrentes do Desconto
de Usuario Frequente; (iv) recomposicdes do equilibrio econdmico-financeiro da Concessao; (v) atenuacao dos impactos de Reclassificacdo Tarifaria, em caso de
saldo relevante de Recursos Vinculados; (vi) pagamento de indenizagoes em fungéao da extincao da Concesséo; e (vii) realizacao de acoes voltadas ao desenvolvimento
de infraestrutura resiliente, a reducdo das emissoes de gases de efeito estufa, ao meio ambiente e a responsabilidade social, além daquelas estabelecidas
explicitamente neste Contrato, e em conformidade com a regulamentacdo da ANTT. Sera destinado a Conta de Retencao o valor correspondente a 2% (dois por
cento) da Receita Bruta ao longo de todo o prazo da concessao, podendo o percentual ser ajustado em razao da aplicacdo dos mecanismos contratuais e dos fatores
de reequilibrio, na forma prevista no contrato. (e) Ecovias Ponte: Explora pelo regime de concessao a Infraestrutura e a prestacao de servico publico de operacéo,
manutencao, monitoracdo e conservagéo e implantacao de melhorias do sistema rodoviario, mediante a cobranca de tarifa de pedagio, da BR-101/RJ: Trecho de
Acesso a Ponte Presidente Costa e Silva (Niteroi) - Entr. RJ-071 (Linha Vermelha) - “Ponte Rio-Niterdi”, com 28,7km de extensao. O contrato foi contabilizado como
ativo intangivel. O Contrato de Concesséo, podera ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, por até 30 (trinta anos), nas seguintes hipéteses: (i)
por imposicao do interesse publico, devidamente justificado; (i) em decorréncia de forca maior, devidamente comprovada; e (iii) para recomposicao do equilibrio
econémico-financeiro, quando exigidos pelo Poder Concedente novos investimentos ou servicos, nao previstos no Programa de Exploracao Rodoviaria - PER, ou em
decorréncia de sua alteracao. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de Concessao. Casos de extincao:
Conforme clausula 29 do Contrato de Concessao, a Concessao extinguir-se-a por: (a) advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacéo; (c)
caducidade; (d) rescisao; (e) anulacao; ou (f) faléncia ou extincdo da Companhia. Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os
bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracao do Sistema Rodoviario, transferidos & Companhia, ou por ela implantados, no ambito da Concessao.
(f) Ecovias Norte Minas: Explora pelo regime de concessao, a prestacao de servicos publicos de operacdo, gestao, ampliacao, conservacao e realizacao de
investimentos necessarios para a exploracao do sistema rodoviério denominado Lote de Rodovias: (i) BR-135 - iniciando no km 367,65 (inicio da alca do trevo no
entroncamento da BR-135 com a BR-122/251/365 - contorno Montes Claros) e findando no km 668,85 (inicio da alca do trevo do entroncamento da BR-135 com
a BR-040 (A) - Sdo José da Lagoa, com extensao de 301,20km; (i) MG-231 - iniciando no km 41,00 (entroncamento da MG-231 com a LMG-754 - Perimetro Urbano
de Cordisburgo) e findando no km 63,65 (inicio da alca do entroncamento da MG-231 com a BR-040 - Paraopeba), com extensao de 22,65km; e (iii) LMG-754 -
iniciando no km 2,85 (fim da alca do entroncamento da LMG-754 com a Avenida Brasil - Perimetro Urbano de Curvelo) e findando no km 42,95 (entroncamento
da LMG-754 com a MG-231 - Perimetro Urbano de Cordisburgo), com extenséo de 40,10km, perfazendo uma extensao total de 364,0km, bem como a execucao
e gestdo dos servicos delegados, o apoio na fiscalizagéo e gestao dos servicos complementares prestados diretamente pela concessionaria, mediante a cobranca de
pedégio. O contrato foi contabilizado como ativo intangivel. A alteracdo do prazo da concessao serd admitida quando houver a necessidade de recompor o
equilibrio-financeiro do contrato, conforme clausulas contratuais. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram mudancas e/ou aditivos ao
Contrato de Concessao relativos a alteracoes no prazo do contrato de concessao. Em 29 de janeiro de 2025, foi celebrado o Segundo Termo Aditivo (“2° Termo
Aditivo”), com o objetivo de autorizar o reequilibrio econémico-financeiro em razéo do saldo de créditos e débitos dos pleitos apurados no ambito da Primeira
Revisao Ordinéria, assim como o crédito previsto no Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao (“1° Termo Aditivo”), celebrado em 29 de junho de 2022. A
apuracao do saldo de débitos e créditos do 2° Termo Aditivo determinou a revisdo do periodo de desconto de pagamento da outorga de 30 parcelas - definidas
anteriormente, quando da assinatura do 1° Termo Aditivo, referente a inclusdo do Contorno de Montes Claros, para 11 parcelas, contados a partir de fevereiro de
2025. Em 03 de dezembro de 2025, foi celebrado o Terceiro Termo Aditivo (”3° Termo Aditivo”), tendo por objeto: (i) incluir a Agéncia Reguladora de Transportes
do Estado de Minas Gerais “ARTEMIG", como interveniente; (i) a concessao de desconto do valor da outorga pela Concessionaria, nos meses de dezembro/2025
e janeiro/2026, em virtude do processo de Revisao Extraordinaria em andamento. Se necesséria nova prorrogacao do prazo para concluséo da Revisdo Extraordinaria
em curso, novos descontos de outorga poderdo ser concedidos a Concessionaria pelo prazo necessario a conclusao e formalizacdo do reequilibrio econédmico-
financeiro. Casos de extincao: Conforme clausula 43 do Contrato de Concessao, a Concessao extinguir-se-a por: (a) advento do termo contratual (prazo final do
contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisao; (e) faléncia ou extincdo da Companhia; e (f) anulacao. Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao
Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracao do Sistema Rodoviario, transferidos & Companhia, ou por ela implantados,
no ambito da Concessao. (g) Ecovias Minas Goias: Explora pelo regime de concessao o trecho de 436,6 km da BR-050, desde o entroncamento com a BR-040, em
Goids, até a divisa de Minas Gerais com o Estado de Sao Paulo, considerando o contorno existente em Uberlandia, incluindo os elementos integrantes da faixa de
dominio, além de acessos e alcas, edificacdes e terrenos, pistas centrais, laterais, marginais ou locais ligadas diretamente ou por dispositivos de interconexao com a
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rodovia, acostamentos, obras de arte especiais e quaisquer outros elementos que se concentrem nos limites da faixa de dominio, bem como pelas areas ocupadas
com instalacdes operacionais e administrativas relacionadas nos termos do contrato de concessao “Edital n°® 001/2013 Parte VII”. A exploragéo da rodovia se da
mediante a cobranca de tarifa de pedagio. O contrato foi contabilizado como ativo intangivel. O Contrato de Concessao, poderé ser prorrogado, a exclusivo critério
do Poder Concedente, por até 30 (trinta anos), nas seguintes hipoteses: (i) por imposicao do interesse publico, devidamente justificado; (i) em decorréncia de forca
maior, devidamente comprovada; e (iii) para recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro, quando exigidos pelo Poder Concedente novos investimentos ou
servicos, nao previstos no Programa de Exploracao Rodoviéria - PER, ou em decorréncia de sua alteracéo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo
ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de Concessao. Casos de extincao: Conforme clausula 29 do Contrato de Concessao, a Concessao extinguir-se-a por:
(a) advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) resciséo; (e) anulacao; ou (f) faléncia ou extincao da Companhia.
Reversdo dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracdo do Sistema
Rodoviario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados, no ambito da Concessao. (h) Ecovias Cerrado: Exploracao da infraestrutura e da prestacao do servico
publico de recuperacao, operacao, manutencao, monitoracao, conservacao, implantacao de melhorias, ampliagéo da capacidade e manutencao do nivel de servico
do Sistema Rodovidrio composto pelos trechos da BR-364/365/GO/MG, no trecho de entroncamento com a BR-060 (Jatai/GO) e o entroncamento com a LMG-479
(contorno Oeste de Uberlandia/MG), totalizando 437,0 km, mediante a cobranca de tarifa de pedagio e outras fontes de receita. O contrato foi contabilizado como
ativo intangivel. O Contrato de Concessao, poderé ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, nas seguintes hipoteses: (i) por até 5 (cinco) anos, para
fins de reequilibrio econémico-financeiro, em decorréncia de caso fortuito, forca maior, fato da administracao ou fato do principe; ou (i) por até 2 (dois) anos, nos
casos em que houver estudo ou licitaggo em andamento para substituicao do contrato em vigor e nao haja tempo habil para que o vencedor do certame assuma o
objeto do contrato. O prazo do contrato podera ser estendido, justificadamente, a fim de que nao haja descontinuidade na prestacao do servico. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de Concessao. Casos de extincdo: Conforme clausula 29 do Contrato de
Concessao, a Concessao extinguir-se-a por: (a) advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisao; (e) anulacao; ou
(f) faléncia ou extincao da Companhia. Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados a exploracéo do Sistema Rodoviario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados, no ambito da Concessao. (i) Ecovias Araguaia: Exploracao da
infraestrutura e da prestacao do servico publico de recuperagéo, operacdo, manutencao, monitoracao, conservacao, implantacao de melhorias, ampliacao da
capacidade e manutencao do nivel de servico do Sistema Rodoviario BR-153/414/080/TO/GO, composto pelos trechos da (i) BR-153/TO/GO, de 624,1 km, entre o
entroncamento com a TO-070 (Alianca do Tocantins) até o entroncamento com a BR-060 (Anapolis); (ii) BR-414/GO, de 139,6 km, entre o entroncamento com a
BR-080/GO-230(A)/324 (Assuncao de Goids) até o entroncamento com a BR-153/G0-222/330 (Anéapolis); (iii) BR-080/GO, de 87 km, entre o entroncamento com a
BR-414/G0-230(B) (Assuncéo de Goias) até o entroncamento com a BR-153(A)/GO-342(B), mediante a cobranca de tarifa de pedagio e outras fontes de receita. O
contrato foi contabilizado como ativo intangivel. O Contrato de Concesséo, podera ser prorrogado, somente diante de situacdes extraordinarias, a critério exclusivo
do Poder Concedente, por no méaximo 5 (cinco) anos, para fins de reequilibrio econémico-financeiro, em decorréncia de caso fortuito, forca maior, fato da
administracao ou fato do principe. Nos casos em que houver estudo ou licitacdo em andamento para substituicdo de contrato em vigor e nao haja tempo habil para
que o vencedor do certame assuma o objeto do Contrato, o prazo de vigéncia podera ser estendido nos termos da legislacao, a fim de que nao haja descontinuidade
na prestacao do servigo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de Concessao. Recursos vinculados:
Conforme clausula 11 do Contrato de Concessao, os Recursos Vinculados serdo constituidos por transferéncias oriundas da Conta Centralizadora e da Conta de
Aporte para as Contas da Concessao, com utilizacao destinada exclusivamente as seguintes finalidades: (i) compensacées decorrentes da adesao pela Concessionaria
ao Mecanismo de Protecdo Cambial; (i) compensacoes decorrentes do acionamento ao Mecanismo de Mitigacéo; (iii) compensacoes decorrentes do Desconto de
Usuario Frequente; (iv) recomposicoes do equilibrio econdmico-financeiro da Concessao; e (v) pagamento de indenizacdes em funcao da extincdo da Concessao.
Sera destinado a Conta de Retencao o valor correspondente a (i) 3% (trés por cento) da Receita Bruta ao longo de todo o prazo da concessao; e (ii) 7% (sete por
cento) da Receita Bruta do 1° (primeiro) ao 10° (décimo) ano da Concessao. Casos de extincdo: Conforme clausula 30 do Contrato de Concessao, a Concessao
extinguir-se-a por: (a) advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisao; (e) anulacao; ou (f) faléncia ou extincao
da Companhia. Reversao dos Bens: Extinta a Concesséo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracao do
Sistema Rodoviério, transferidos 8 Companhia, ou por ela implantados, no ambito da Concesséo. (j) Ecovias Rio Minas: Exploracao da infraestrutura e da prestacao
do servico publico de recuperacao, operacao, manutencao, monitoracao, conservacao, implantacdo de melhorias, ampliacdo da capacidade e manutencao do nivel
de servigo do Sistema Rodoviario BR-116/465/493/RJ/MG, composto pelos trechos da (i) BR-116/RJ, entre 0 km 2,1 e o km 148,4; e entre 0 km 168,1 e 0 km 214,7,
no Estado do Rio de Janeiro; (i) BR-116/MG, entre o km 408,5 e o km 818,1, no Estado de Minas Gerais; (iii) BR-465/RJ, entre o km 0,0 e 0 km 22,8 no Estado do
Rio de Janeiro e; (iv) BR-493/RJ, entre 0 km 0,0 e 0 km 26,0; e entre 0 km 48,1 e 0 km 123,7, no Estado do Rio de Janeiro, mediante a cobranca de tarifa de pedagio
e outras fontes de receita. O contrato foi contabilizado como ativo intangivel. O Contrato de Concesséo, podera ser prorrogado, somente diante de situacoes
extraordindrias, a critério exclusivo do Poder Concedente, por no maximo 5 (cinco) anos, para fins de reequilibrio econémico-financeiro, em decorréncia de caso
fortuito, forca maior, fato da administracao ou fato do principe. Nos casos em que houver estudo ou licitacdo em andamento para substituicao de contrato em vigor
e ndo haja tempo habil para que o vencedor do certame assuma o objeto do Contrato, o prazo de vigéncia podera ser estendido nos termos da legislacao, a fim de
que nao haja descontinuidade na prestacao do servico. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, n&o ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de
Concessao. Recursos vinculados: Conforme clausula 12 do Contrato de Concessao, os Recursos Vinculados serao constituidos por transferéncias oriundas da Conta
Centralizadora, da Conta de Aporte e da Conta do free Flow para as Contas da Concessao, com utilizacao destinada exclusivamente as seguintes finalidades: (i)
compensacoes decorrentes da adesao pela Concessionaria ao Mecanismo de Protecdo Cambial ou ao Mecanismo de Compartilhamento de Risco de Preco do
Insumo; (i) compensagoes decorrentes do Desconto de Usuario Frequente; (iii) recomposicoes do equilibrio econdmico-financeiro da Concessao; e (iv) pagamento
de indenizacoes em funcéo da extincao da Concessao. Sera destinado a Conta de Retencéo o valor correspondente a 4% (quatro por cento) da Receita Bruta, com
excecdo das receitas do Free Flow, ao longo de todo o prazo da concessao. O banco depositario devera transferir 50% (cinquenta por cento) da arrecadacao da
Conta do Free Flow, auferida por meio efetivo de pagamento da tarifa cobrada no Trecho Metropolitano, para a Conta de Ajuste, sendo o restante transferido para
a Conta de Livre Movimentacao. Casos de extincao: Conforme clausula 31 do Contrato de Concesséo, a Concessao extinguir-se-a por: (a) advento do termo
contratual (prazo final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisao; (e) anulacao; ou (f) faléncia ou extingdo da Companhia. Reversao dos Bens: Extinta
a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracao do Sistema Rodoviario, transferidos a
Companhia, ou por ela implantados, no &mbito da Concessao. (k) Ecovias Noroeste Paulista: Exploracéo do sistema rodoviario denominado Lote Noroeste, mediante
a ampliacdo, operacao, conservagao, manutencdo e realizacdo dos investimentos necessarios, com extensao aproximada de 600 km, e constituido por: (a) lote
recebido em 01 de maio de 2023: (i) SPA 276/310 - a partir do entroncamento com a rodovia SP 310 até o ponto de coordenada 21°47'16.74"5/48°12'46.83" W,
(i) SPA 119/333 - a partir do entroncamento com a rodovia SP 333 até o ponto de coordenada 21°16'17.60"5/48°18'5.55"W; e (i) SPA 147/333 - a partir do
entroncamento com a rodovia SP 333 até o ponto de coordenada 21°25'44.42"5S/48°30'49.62"W; (b) lote recebido em 01 de maio de 2023: (i) SP 310 do km
227+800 ao km 454+300; (i) SP 333 do km 83+020 ao km 212+450; e (iii) SP 326 do km 293+000 ao km 379+266; e (c) lote recebido em 04 de marco de 2025:
(i) SP 323 do km 0+000 ao km 44+100; (ii) SP 326 do km 379+266 ao km 426+300; e (i) SP 351 do km 151+000 ao km 218+020 (o trecho do km 151+000 ao
km 156+090 coincide com o trecho da SP 322 do km 390+500 ao km 395+590). A alteracdo do prazo da concesséao sera admitida quando houver a necessidade
de recompor o equilibrio-financeiro do contrato, conforme clausulas contratuais. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram mudancas e/ou
aditivos ao Contrato de Concesséo. Contas vinculadas a Concessao: conforme cldusula 34 do Contrato de Concessdo, as seguintes contas sao vinculadas a
concessao: (i) conta bancaria centralizadora: de titularidade da Concessionaria, na qual sera depositada a integralidade da receita tarifaria auferida pela
Concessionaria, para fins dos descontos devidos de outorga variavel e 6nus de fiscalizacao; (i) conta de ajuste da Concessao: de titularidade do Poder Concedente,
a qual serdo destinados os recursos decorrentes da aplicacdo do indice de qualidade e desempenho, apurados nos termos do anexo 3, destinada a recomposicao
do equilibrio econémico-financeiro do contrato; (iii) Conta DUF: de titularidade do Poder Concedente, a qual sera destinado 20% (vinte por cento) do valor da
outorga variavel, destinado a compensacao DUF; (iv) conta inadimpléncia: de titularidade do Poder Concedente, a qual sera destinado 80% (oitante por cento) do
valor da outorga variavel, destinada a compensacao da inadimpléncia, caso a conta multa ndo seja suficiente, sendo expressamente vedada a utilizacao dos valores
para eventual compensacao da evasao pelos usuarios das tarifas de pedagio nas pracas de pedagio, cujo risco é assumido pela Concessionaria na forma da clausula
19.1, inciso (vii); (v) conta multa: de titularidade do DER/SP, & qual serdo destinados os recursos arrecadados pela aplicacdo de multas de transito pelo DER/SP
decorrentes de evasao dos usuarios ao pagamento da tarifa de pedagio, nos termos do artigo 209-A da Lei Federal n° 9.503 de 23 de setembro de 1997,
exclusivamente destinada a compensacao da inadimpléncia, sendo expressamente vedada sua utilizagdo para eventual compensacao da evasdo pelos usuarios das
tarifas de pedagio nas pracas de pedagio; e (vi) conta outorga: de titularidade do Poder Concedente, a qual seré destinada a totalidade dos recursos decorrentes da
outorga fixa, incluindo o eventual agio da proposta de preco apresentada pela adjudicataria, paga como condicao de assinatura do contrato, exclusivamente
destinada a garantir eventual devolugéo de recursos a Concessionaria, em caso de extincao antecipada do contrato, nos termos da clausula 6.4, inciso (i). Conforme
o caso e disponibilidade de recursos, os montantes depositados na conta DUF e na conta inadimpléncia, poderao ser utilizados para outros reequilibrios econémico-
financeiros reconhecidos em favor da Concessionaria, como forma de garantir a solvéncia da SPE e a sustentabilidade da concessao, nos termos do apéndice D.
Casos de extincao: Conforme clausula 40 do Contrato de Concessao, a Concessao extinguir-se-a por: (a) advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b)
encampacao; (c) caducidade; (d) resciséo; (e) anulacdo decorrente de vicio ou irregularidade nao passivel de convalidacdo constatada no procedimento ou no ato
de sua outorga; () faléncia ou extincao da Companhia, ou recuperagéo judicial, neste Gltimo caso, que prejudique a execucéo do contrato; (g) caso fortuito e forca
maior tratados neste capitulo; e (h) configuracdo de qualquer das hipéteses de extingdo antecipada elencadas na clausula 6.4 sendo (i) atraso que exceda em 180
(cento e oitenta dias) o prazo estabelecido, nos termos da clausula 6.2, para assinatura do Termo de Transferéncia Inicial, ou verificacao de inviabilidade de assinatura
do Termo de Transferéncia Inicial; (ii) verificacdo, no 24° (vigésimo quarto) més contado da assinatura do Termo de Transferéncia Inicial, da inviabilidade da
contratacao do(s) financiamentos de longo prazo pela Companhia, nos casos em que seja(m) necessario(s) para a viabilidade da Concessao; e (iii) materializacao de
eventos de caso fortuito ou forca maior, quando tais eventos nao forem seguraveis, conforme regramento estabelecido no contrato, e cujas consequéncias
irreparaveis se estendam por mais de 90 (noventa) dias, ou por periodo definido de comum acordo entre as partes, quando da verificacdo de que os efeitos possam
comprometer de forma irreversivel a exploracao da concessao, no termos da clausula quadragésima oitava (considera-se caso fortuito ou forca maior, com as
consequéncias estabelecidas no contrato, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre o desenvolvimento das atividades da
concessao). Reverséo dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracao do
Sistema Rodovidrio, transferidos a Companhia, ou por ela implantados, no &mbito da Concessao. (I) Ecovias Raposo Castello: Concesséo dos servicos publicos de
ampliacdo, operacdo, conservacao, manutencao e realizacao dos investimentos necessarios para a exploracao do sistema rodoviario denominado Lote Nova Raposo,
com extensdo aproximada de 92 km, e constituido por: (i) SP 270 - km 10,940 ao km 34,065 - inicio: 23°34'23,37"S / 46°42'40,50" 0, fim: 23°36'08,45"S /
46°55'42,41"0; (i) SP 029 - km 32,58 ao km 43,70 - inicio: 23°31'5,69"S / 46°55'43,91"0, fim: 23°36'10,64"S / 46°55'6,58"O; (iii) Trecho Cotia - Embu das Artes
- inicio: 23°36'15,33"S / 46°55'28,95"0, fim: BR-116; e (iv) SP 280 - km 13,290 ao km 54,140 - inicio: 23°31'13,62"S / 46°44'52,53"0, fim 23°26'21,65"S /
47°06'25,91"0. A alteracao do prazo da concessao sera admitida quando houver a necessidade de recompor o equilibrio-financeiro do contrato, conforme
clausulas contratuais. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de Concessao. Contas vinculadas a
Concessao: conforme clausula 34 do Contrato de Concesséo, as seguintes contas séo vinculadas a concessao: (i) “conta bancaria centralizadora”: de titularidade
da Concessionaria, na qual seré depositada a integralidade da receita tarifaria auferida pela Concessionéria, para fins dos descontos devidos a titulo de outorga
varidvel e onus de fiscalizacao; (i) “conta de ajuste da Concessao”: de titularidade do Poder Concedente, & qual serdo destinados os recursos decorrentes da
aplicacéo do indice de qualidade e desempenho, apurados nos termos do anexo 3, destinada a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato; (iii)
“conta DUF e demanda”: de titularidade do Poder Concedente, a qual sera destinado 2,5% (dois e meio por cento) do valor da outorga variavel, destinado a
compensacao DUF e ajuste de demanda; (iv) “conta inadimpléncia”: de titularidade do Poder Concedente, a qual sera destinado 0,5% (meio por cento) do valor
da outorga variavel, destinada a compensacao da inadimpléncia, caso a conta multa nao seja suficiente, sendo expressamente vedada a utilizacao dos valores para
eventual compensacao da evasao pelos usuérios das tarifas de pedagio nas pracas de pedégio, cujo risco é assumido pela Concessionéaria na forma da clausula 19.1,
inciso (vii); (v) “conta multa”: de titularidade do DER/SP, & qual serdo destinados os recursos arrecadados pela aplicacdo de multas de transito pelo DER/SP
decorrentes de evasao dos usuarios ao pagamento da tarifa de pedagio, nos termos do artigo 209-A da Lei Federal n° 9.503 de 23 de setembro de 1997,
exclusivamente destinada & compensacao da inadimpléncia, sendo expressamente vedada sua utilizacdo para eventual compensacao da evaséo pelos usuarios das
tarifas de pedagio nas pracas de pedagio; (a) A “conta multa” podera, mediante anuéncia prévia da Concessionaria, ser exclusiva para as multas do préprio sistema
rodovidrio, ou ser substituida por outra conta (a “conta free Flow”), a qual ird contemplar a arrecadacao de multas de transito ocorrida em mais de um sistema
rodovidrio, objeto de contratos de concessao distintos, hipdtese na qual os recursos serdo destinados a assegurar as recomposicoes econémico-financeiras dos
respectivos contratos envolvidos; (vi) “conta desapropriacao II”: de titularidade do Poder Concedente, a qual sera destinado 2,0% (dois por cento) do valor da
outorga variavel, visando a recomposicao da concessionaria no ambito do compartilhamento de riscos relacionados a promocao de desapropriacées, desocupacoes
e servidoes administrativas nas “intervencdes Raposo Tavares”, caso a “conta desapropriacao |” néo seja suficiente; (a) concluidos os processos de desapropriacéo,
desocupacoes e servidoes administrativas nas “intervencdes Raposo Tavares” eventual saldo da “conta desapropriacao II” sera transferido para a “conta DUF e
demanda” e o percentual de 2,0% (dois por cento) do valor da outorga variavel passara a ser depositado na “conta DUF e demanda”; e (vii) “conta outorga”: de
titularidade do Poder Concedente, a qual serd destinada a totalidade dos recursos decorrentes da outorga fixa, incluindo o eventual 4gio da proposta de preco
apresentada pela adjudicataria, paga como condicao de assinatura do contrato; (a) a “conta outorga” podera ser movimentada para eventual devolucéo a
concessionaria, caso qualquer das partes opte pela extingdo antecipada do contrato em caso de atraso superior a 180 (cento e oitenta) dias contados de sua
assinatura para a formalizacao do termo de transferéncia inicial, nos termos da clausula 6.4, inciso |, (notificacdo de rescisao); (b) na hipotese prevista no item (a)
acima, sera transferido a concessionaria o valor depositado na “conta outorga”, bem como eventuais rendimentos decorrentes de aplicacoes financeiras autorizadas;
(o) a notificacao de resciséo sera encaminhada pela ARTESP ao banco depositario no prazo méaximo de 2 (dois) dias contados da formalizacdo da rescisao pela
concessionaria. Caso a ARTESP nao encaminhe a notificacao de rescisao no prazo, a concessionaria podera fazé-lo com cépia a ARTESP e ao Poder Concedente; (d)
encerrando o prazo previsto no item acima e nao tendo sido recebida uma notificacao de rescisao, o saldo da “conta outorga” devera ser movimentado nos
seguintes termos: (d.1) o valor da outorga fixa minima sera transferido para conta indicada pelo poder concedente; e (d.2) o &gio ser& depositado na “conta
desapropriacéo 1”. A “conta desapropriacao |” sera mantida até a conclusao dos processos de desapropriacoes, desocupacdes e servidoes administrativas referentes
as “intervencoes Raposo Tavares”. Concluidos os processos de desapropriagoes, desocupagoes e servidoes administrativas nas “intervencoes Raposo Tavares”
eventual saldo da “conta desapropriacdo |” sera transferido para a “conta DUF e demanda” e/ou para a “conta de ajuste da concessao”, conforme definido pelas
partes. A “conta desapropriacao |” devera ser utilizada prioritariamente em relacdo a “conta desapropriacao II”._Casos de extingdo: Conforme clausula 40.1 do
Contrato de Concesséao, a Concessao extinguir-se-a por: (i) advento do termo final do prazo de concessao; (ii) encampacao; (iii) caducidade; (iv) resciséo; (v) anulacao
decorrente de vicio ou irregularidade n&o passivel de convalidacéo constatada no procedimento ou no ato de sua outorga; (vi) faléncia ou extincao da concessiondria,
ou recuperacao judicial, neste Ultimo caso, que prejudique a execucao do contrato; (vii) caso fortuito e forca maior tratados neste capitulo; e (viii) configuracao de
qualquer das hipoteses de extincdo antecipada elencadas na cldusula 6.4 sendo (i) atraso que exceda em 180 (cento e oitenta dias) o prazo estabelecido, nos termos
da cldusula 6.2, para assinatura do Termo de Transferéncia Inicial, ou verificacdo de inviabilidade de assinatura do Termo de Transferéncia Inicial, ou verificacdo de
inviabilidade de assinatura do Termo de Transferéncia Inicial; (i) verificacdo, no 24° (vigésimo quarto) més contado da assinatura do Termo de Transferéncia Inicial,
da inviabilidade da contratacao do(s) financiamento(s) de longo prazo pela concessionaria, nos casos em que seja(m) necessario(s) para a viabilidade da Concesséo;
e (iii) materializacdo de eventos de caso fortuito ou forca maior, quando tais eventos nao forem seguraveis, conforme regramento estabelecido no contrato, e cujas
consequéncias irreparaveis se estendam por mais de 90 (noventa) dias, ou por periodo definido de comum acordo entre as partes, quando da verificacao de que os
efeitos possam comprometer de forma irreversivel a exploracéo da concessao, no termos da clausula quadragésima oitava (considera-se caso fortuito ou forca maior,
com as consequéncias estabelecidas no contrato, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre o desenvolvimento das atividades
da concessao). Reversao dos Bens: Conforme clausula 49.1 extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados a concesséo, que tenham sido transferidos ou disponibilizados, nos termos do contrato, a concessionaria, livres e desembaracados de quaisquer 6nus ou
encargos, independente de quaisquer notificacdes ou formalidades. (m) Ecoporto: O Contrato de Arrendamento PRES n° 028/1998 (“Contrato”) celebrado entre a
Companhia Docas do Estado de Sao Paulo (“CODESP"), atualmente denominada Autoridade Portuaria de Santos - APS, e o Ecoporto Santos S.A., para exploragao
de instalacdo portuéria com utilizacao de area sob a administracao da CODESP, situada na regigo do Valongo, na margem direita do Porto de Santos, tinha vigéncia
pelo prazo determinado de 25 anos, com encerramento previsto para junho de 2023. O Ecoporto Santos iniciou o processo de prorrogacao antecipada do Contrato
por igual periodo de 25 (vinte e cinco) anos com o Poder Concedente em dezembro de 2014. Em 19 de dezembro de 2019, foi publicada a Resolucao n° 7.549, e
em fevereiro de 2020, o Acérdao n° 14-2020, ambos da Agéncia Nacional dos Transportes Aquaviérios (“ANTAQ"), aprovando o “Estudo de Viabilidade Técnica,
Econoémica e Ambiental”, contemplando, dentre outros, a sugestao de prorrogacao da vigéncia do contrato até o ano de 2048 e o reequilibrio dos investimentos
concluidos e operacionais em portéineres e outros ativos. Apds tal data, o processo foi remetido & Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
("SNPTA"), do Ministério da Infraestrutura para andlise, sendo que, em 26 de fevereiro de 2021, o Secretério da SNPTA (Oficio n°® 81/2021/SNPTA) remeteu
notificacdo ao Ecoporto Santos comunicando o Despacho Decisério n°® 5/2021/SNPTA em que indeferiu o pleito de prorrogacao do contrato, sem prejuizo do direito
ao reequilibrio dos investimentos concluidos e operacionais em portéineres e outros ativos acima mencionados. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
ocorreu a assinatura do contrato de transicdo conforme descrito na Nota 22.3. (n) Termares: O Contrato de Arrendamento PRES n° 005/1991 (“Contrato”),
celebrado entre a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo (“CODESP”), atualmente denominada Autoridade Portuaria de Santos - APS, e a Termares Terminais
Marftimos Especializados Ltda, para arrendamento de éareas de terreno do Porto de Santos, para recebimento, deposito e movimentacao, preferencialmente de
mercadorias pelo sistema “roll-on roll-off”, em 30 de abril de 1991, tinha vigéncia pelo prazo determinado de 10 anos, tendo sido prorrogado por mais 10 anos
através do segundo instrumento de retificacdo e ratificagao, passando o prazo final a ser 30 de abril de 2011. Em 05 de abril de 2011 foi celebrado o quarto
instrumento de retificacao, ratificacdo e aditamento ao contrato a fim de prorrogar o seu prazo de exploracdo por um periodo adicional de 36 meses contado a
partir de 01 de maio de 2011, com vencimento em 30 de abril de 2014. Com o término do prazo contratual, a Termares obteve liminar judicial concedida no ambito
da Acéo Cautelar n° 0028274-03.2014.4.01.3400 em tramite na 6° Vara Federal da Comarca de S&o Paulo a qual garantiu a continuidade das operacoes da
Termares até a conclusao do certame licitatorio ou até a celebracdo de novo contrato entre Termares e a Autoridade Portuéria de Santos. Em 10 de agosto de 2015,
nos termos da Resolucdo ANTAQ 3.419 de 29 de maio de 2014, foi celebrado o primeiro Contrato de Transicao DP-DC/03.2015 com a Autoridade Portuaria de
Santos para continuidade dos servigos de exploracao do arrendamento, com validade de 180 dias, ou até a conclusao do certame licitatorio, o que ocorrer primeiro.
Apos o vencimento deste, foram celebrados sucessivos contratos, estando em vigéncia o vigésimo segundo Contrato de Transicdo de n° DIPRE-DINEG/14.2025, com
validade até 14 de setembro de 2026. Em conformidade com as disposicoes contratuais, na extincao do arrendamento as instalacdes portuarias construidas pela
Empresa serdo revertidas para a Autoridade Portuaria de Santos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, n&o ocorreram mudancas e/ou aditivos ao
Contrato de Transicao. (o) Ecopatio: Direito real de uso sobre parte da gleba de terra com 442.679,36 m?, descrita e confrontada pelo Decreto Municipal n° 7.814,
de 07 de julho de 1999, que regulamentou a Lei Complementar n® 001, de 26 de marco de 1999, onde funciona um terminal intermodal e regulador de fluxo de
caminhdes e cargas com destino ao Porto de Santos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao ocorreram mudangas e/ou aditivos ao Contrato de
Concessao. 21.3 Outros compromissos relativos a concessoes: As concessiondrias estimam os montantes relacionados a seguir, em 31 de dezembro de 2025, para
cumprir com as obrigacdes de realizar investimentos, recuperacdes e manutencoes até o final dos Contratos de Concessao. Esses valores poderao ser alterados em
razao de adequacdes contratuais e revisdes periddicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao, sendo pelo menos anualmente verificados.
As informacoes abaixo tratam-se de estimativas e serdo reconhecidas nas demonstraces financeiras das concessionarias & medida de sua realizacdo.

31/12/2025 (até o fim do prazo de concessao)
Natureza dos custos

Melhorias na infraestrutura  Conservacao especial (manutencdo) Equipamentos Total
Ecovias Sul 1.770 3.409 876 6.055
Ecovias Imigrante 525.625 611.523 49.986 1.187.134
Ecovias Leste Paulista 40.665 242.704 292.457 575.826
Ecovias Capixaba ... 5.249.945 2.094.105 573.062  7.917.112
Ecovias Ponte 189.560 148.278 113.852 451.690
Ecovias Minas Goids 146.324 1.105.768 1232 1.253.324
Ecovias Rio Minas... 7.494.049 3.952.123 1.715.142  13.161.314
Ecovias Norte Minas 71.398 366.325 60.200 497.923
Ecovias Cerrado ... 410.959 1.368.753 15.568  1.795.280
Ecovias Noroeste Paulista . 3.365.466 4.477.902 794.040  8.637.408
Ecovias Araguaia 3.811.495 3.327.620 474.790 7.613.905
Ecovias Raposo Castello 2.958.403 3.894.349 918.790 _7.771.542
Total 24.265.659 21.592.859 5.009.995 50.868.513

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

cado de outra forma)

31/12/2024 (até o fim do prazo de concessao)
Natureza dos custos

Melhorias na infraestrutura  Conservacao especial (manutencao) Equipamentos Total
Ecovias Sul 3.209 31.938 29.913 65.060
Ecovias Imigrantes.. 516.444 752.302 52.555  1.321.301
Ecovias Leste Paulista 39.014 340.897 300.452 680.363
Ecovias 101 *.. 976.997 389.738 452.195 1.818.930
Ecovias Ponte.. 182.288 166.085 111.014 459.387
Ecovias Minas Goias 163.647 1.237.703 6.349  1.407.699
Ecovias Rio Minas... 7.985.906 4.028.662 1.740.323  13.754.891
Ecovias Norte Mina 92.214 840.565 62.646 995.425
Ecovias Cerrado .. 457.736 1.463.273 30.765 1.951.774
Ecovias Noroeste Paulista 3.449.710 4.559.995 979.491 8.989.196
Ecovias Araguaia. 3.768.317 3.323.009 485.681 _7.577.007
Total . 17.635.482 17.134.167 4.251.384 39.021.033

* A partir de 26 de agosto de 2025 passou a se chamar Ecovias Capixaba. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a receita e o custo de construgao
totalizaram R$4.114.804 (R$3.432.607 em 31 de dezembro de 2024), ndo gerando lucros ou prejuizos na prestacéo de servicos de construcao em troca do ativo
intangivel objeto dos Contratos de Concessao. Conforme descrito na Nota 19 Provisao para Manutencao, as controladas da Companhia, tem a obrigacéo de realizar
manutengoes periddicas para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigao
especificada antes de devolvé-la aos Poderes Concedentes ao final dos Contratos de Concessao. Seguros Contratados: As controladas da Companhia, tém cobertura
de seguros considerada suficiente pela Administracao, em virtude dos riscos existentes em suas operacdes. Os Contratos de Concessao obrigam as concessionarias a
contratar e manter coberturas amplas de seguros, visando a manutencdo e garantia das operacdes normais. As apdlices cobrem responsabilidade civil, riscos de
engenharia operacionais, entre eles, problemas na fase de construcao, alteracdes geoldgicas, incéndios e desastres naturais (enchentes e deslizamento de terra),
danos a propriedade e perda de receita pela interrupcéo das rodovias. Em 31 de dezembro de 2025, as principais apdlices e coberturas sao conforme segue:

Natureza Companhia Final Vigéncia Seguradora Valor Garantia
Seguro Garantia - Ampliacao . Ecovias Imigrantes 1/1/2027 Pottencial 97.886
Seguro Garantia - Ampliacéo . Ecovias Leste Paulista 31/12/2026 Fator 57.954
Seguro Garantia - Operacoes . Ecovias Sul 3/3/2026 TOO 1.731
Seguro Garantia - Operagoes . Ecovias Imigrantes 1/1/2027 Pottencial 421.697
Seguro Garantia - Operacoes . Ecovias Leste Paulista 31/12/2026 Fator 158.373
Seguro Garantia - Operacoes . Ecovias Capixaba 31/12/2026 Fator 372.798
Seguro Garantia - Operagoes . Ecovias Ponte 31/12/2026 Fator 288.705
Seguro Garantia - Operacoes . Ecovias Minas Goias 31/12/2026 TOO 264.680
Seguro Garantia - Operacoes . Ecovias Rio Minas 31/12/2026 BMG 780.650
Seguro Garantia - Operagoes . Ecovias Norte Minas 1/7/2026 Pottencial 214.263
Seguro Garantia - Operacoes . Ecovias Noroeste Paulista 31/12/2026 TOO SEGURO 1.514.955
Seguro Garantia - Operacoes . Ecovias Cerrado 31/12/2026 TOO 163.916
Seguro Garantia - Operagoes . Ecovias Araguaia 1/1/2027 Pottencial 507.107
Seguro Garantia - Operacoes . Ecoporto 29/10/2027 Pottencial 79.795
Seguro Garantia Execucao Fiscal /Atualizacao Monetéria. Ecoporto 29/8/2027 Liberty 14.377
Seguro Garantia Execucao Fiscal /Atualizacao Monetari .. Ecoporto 31/5/2026 YELUM 6.240
Seguro Garantia Execucao Fiscal /Atualizacdo Monetaria.................. Ecovias Raposo Castello 29/3/2026 Pottencial 797.978

5.743.105

21.4 Modernizacao regulatoéria relativa ao Termo Aditivo ao Contrato de Concessao - Ecovias Capixaba: A assinatura do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao
trouxe alguns novos aspectos ao Contrato de Concessao da Ecovias Capixaba, ja utilizados em outras Concessionarias do Grupo EcoRodovias, tais como o Desconto
Béasico de Tarifa (DBT), Desconto de Usuario Frequente (DUF), Recursos Vinculados, Retengéo sobre a Receita Tarifaria, entre outros. Abaixo a Companhia apresenta a
descricao dos referidos aspectos: Desconto Basico de Tarifa (DBT): mecanismo no qual os usuarios que utilizarem meios de pagamento eletronico e identificacao
automatica de veiculo (AVI), terdo direito a um desconto incondicional de 5% (cinco por cento) sobre a tarifa de pedagio. Desconto de Usuario Frequente (DUF): a
concessionaria devera assegurar a aplicacao do Desconto do Usuario Frequente, restrita aos usuarios que disponham de Sistema de Cobranca Eletronica (AVI) e
trafeguem em veiculos das categorias 1, 3 e 5 (veiculos de passeio), consoante indicado na tabela de Multiplicadores de Tarifa, de acordo com a quantidade de
passagens realizadas em uma mesma praca de pedagio, no mesmo sentido de fluxo e dentro de um mesmo més calendario. Recursos vinculados: Conforme a clausula
12 do Contrato de Concessao, os Recursos Vinculados serdo constituidos por transferéncias oriundas da Conta Centralizadora e da Conta de Aporte para as Contas
da Concessao, nos termos previstos no Contrato, por aportes de terceiros, publicos ou privados, ou provenientes de outros contratos de concessao, conforme decisao
do Poder Concedente, com utilizacao destinada exclusivamente as seguintes finalidades: (i) compensacdes decorrentes da adesao pela Concessionaria ao Mecanismo
de Protecdo Cambial ou ao Mecanismo de Compartilhamento de Risco de Preco do Insumo; (ii) compensacdes decorrentes do acionamento do Mecanismo de
Compartilhamento do Risco de Demanda; (iii) compensacdes decorrentes do Desconto de Usuario Frequente; (iv) recomposicoes do equilibrio econémico-financeiro
da Concessao; (v) atenuacao dos impactos da Reclassificacao Tarifaria, em caso de saldo relevante de Recursos Vinculados; (vi) pagamento de indenizacdes em funcao
da extincao da Concessao; e (vii) realizacao de agoes voltadas ao desenvolvimento de infraestrutura resiliente, a redugéo das emissdes de gases de efeito estufa, ao
meio ambiente e a responsabilidade social, além daquelas estabelecidas explicitamente neste Contrato, e em conformidade com a regulamentacao da ANTT. Sera
destinado a Conta de Retencao o valor correspondente a 2% (dois por cento) da Receita Bruta ao longo de todo o prazo da concesséo, podendo ser ajustado em razao
da aplicacao dos mecanismos contratuais e dos fatores de reequilibrio, na forma prevista no contrato. 21.5 Reconhecimento de desequilibrio contratual Ecovias Leste
Paulista: Em 27 de marco de 2018 foi publicada a deciséo favoravel a Ecovias Leste Paulista, em 12 instancia, da acao judicial relativa ao desequilibrio contratual
referente a alteracao do projeto do prolongamento da Rodovia Carvalho Pinto sob concessao da Ecovias Leste Paulista. A Fazenda Publica do Estado e a ARTESP
recorreram desta decisao em 11 de maio de 2018. Em 08 de junho de 2020 o acérdao do TJSP negou provimento ao recurso do Estado/ARTESP, que néo recorreu da
deciséo (certidao de transito em julgado publicada em 18 de agosto de 2020). Em dezembro de 2020 o processo administrativo referente ao reequilibrio foi retomado
pela Ecovias Leste Paulista junto a ARTESP. Dois temas foram pautados na ARTESP em relacao ao desequilibrio, um deles ja superado com a evolucao das agendas
realizadas: (i) valor das obras realizadas: tema superado com o convencimento da ARTESP e reconhecimento do desequilibrio gerado; e (i) tracados: tema ainda em
discussao na agéncia para deliberacao sobre qual a diferenca entre tracados devera ser utilizada para calculo do desequilibrio final. Em 05 de maio de 2022 foi
publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo a decisao do conselho diretor da ARTESP - Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte de
Sao Paulo, que reconheceu o desequilibrio contratual da controlada Concessionéria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas, causado pelo
acréscimo da Obra do Prolongamento da Rodovia Carvalho Pinto no trecho de Taubaté. O valor reconhecido é de R$52.877 (data-base: julho/2008). Em 17 de
outubro de 2025, foi celebrado o 3° Termo Aditivo e Modificativo, por meio do qual foi promovido o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao
com a prorrogacao do prazo contratual por 1.222 (mil duzentos e vinte e dois) dias. Em 15 de outubro de 2025, foi publicado no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo
“DOESP”, que o Conselho Diretor da ARTESP aprovou, em 14 de outubro de 2025, a minuta e autorizou a celebragéo do Termo Aditivo Modificativo n°® 3/2025 “TAM
n° 3/2025" ao Contrato de Concessdo N°006/ARTESP/2009 da controlada indireta Ecovias Leste Paulista, que tem por objetivo viabilizar o reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Concessao, por meio da extensao do prazo de vigéncia da concesséao em 40 meses e 4 dias, com encerramento em 21 de outubro de 2042.
O referido aditivo foi assinado em 17 de outubro de 2025.

22, INFORMACGES SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAO

22.1 CECM e RDC: Em 11 de julho de 2019, o Estado do Parana e o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana (DER/PR) ajuizaram a Acao Civil
Publica n° 5035770-05.2019.4.04.7000/PR, contra a CECM, suas sociedades relacionadas, a Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. e a Companhia, e contra a
Associacao Brasileira de Concessionarias de Rodovias, alegando nulidade do contrato de concesséao e seus aditivos em decorréncia de atos investigados na Operacao
Integracéo. O pleito deduzido na acao destina-se a reparacao de supostos danos materiais (estimados em R$4.495.904) e morais (estimados em R$500.000), e
aplicacao de penalidades previstas na Lei Anticorrupcao. O MPF apresentou manifestacao requerendo a observancia do acordo de leniéncia firmado, sendo contrario
ao deferimento de medida cautelar contra as lenientes. A liminar requerida pelo Estado foi indeferida em primeira e segunda instancias. O processo foi suspenso em
julho/23 e remetido para o setor de conciliacdo, antes de dar inicio a fase de producao de provas. Em 12 de agosto de 2019, a Companhia e suas Controladas ECS e
as Concessionarias do Parana (CECM e RDC), celebraram Acordo de leniéncia com o Ministério Publico Federal no &mbito da Operacao Integracdo. O Acordo foi
homologado pela 5* Camara de Coordenacao e Revisdo do MPF, assim como pelo Juizo da 12 Vara Federal de Curitiba, processo n® 5072227-36.2019.4.04.7000,
sendo que, na visdo da Companhia e de suas Controladas, as obrigacoes estabelecidas foram cumpridas, inclusive as obrigacoes assumidas no Acordo, na clausula 62,
itens “I” (implementar um programa de integridade efetivo e robusto) e “m” (sujeitar-se a monitoramento independente) face a entrega, em 30 de junho de 2023,
do Relatorio de Certificacao pela Monitora Independente, que ensejou a declaracao de cumprimento emitida pelo MPF, em 15 de maio de 2023. As obras eleitas como
prioritarias foram concluidas e liberadas ao trafego, com anuéncia do DER/PR. Aguarda-se o fechamento conjunto (pelo DER/PR, MPF e Companhia) das medicoes das
obras executadas. Embasada em pareceres juridico e técnico, a Companhia provisionou R$10.124 em novembro de 2023 a titulo de eventual saldo residual para
atingir a integralidade dos investimentos previstos no Acordo. Em agosto de 2020, foi proposta por CECM e RDC a Acao Ordinaria - 5040685-63.2020.4.04.7000 -
1VF Curitiba - visando atacar a alteracao da metodologia adotada pelo DER/PR na aplicacao de autos de infracdo. Foi deferida liminar favoravel as Concessionarias
para que o DER/PR nao impusesse qualquer penalidade, em vista de que houve irrazoavel alteracéo de critério da fiscalizacdo. O processo foi suspenso em julho de
2023 e remetido para o setor de conciliacdo. Seguindo esse mesmo contexto, a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Infraestrutura do Parana -
AGEPAR, em 10 de novembro de 2020, proferiu decisdes em processos administrativos de autotutela em face das Concessionarias em razéo do entendimento de que
os critérios referentes aos calculos de depreciacao e degrau de pista dupla haviam sido realizados de maneira equivocada. Com isso determinou-se a realizacao de
estudos, pelo DER, de nova base tarifaria para restabelecimento da equacao contratual. CECM e RDC propuseram acoes judiciais para anular tais decisoes, ambas com
sentencas proferidas favoravelmente a tese das Concessionarias. A AGEPAR interpds recurso de ambas as sentencas. O processo foi suspenso em julho de 2023 e
remetido para o setor de conciliacao antes do julgamento dos recursos. Com base nos mesmos processos administrativos de autotutela perpetrados pela AGEPAR foi
apresentada denuincia, pelo Dep. Estadual Soldado Fruet, junto ao TCE, contra CECM e RDC e demais Concessionarias do anel de integracao do Parana. Inicialmente,
a liminar foi deferida pelo Relator, que declarou inidoneidade das concessionarias e proibicdo de contratar com o Estado do Parana até o julgamento do mérito. A
liminar foi atacada por recurso pelas Concessiondrias, que foi acolhido pelo Colegiado do TCE (publicada em 08 de novembro de 2022), revogando a decisdo. O
Conselheiro Relator determinou a intimagéo das empresas que integram o Grupo Econémico das Concessionérias, em razao do encerramento de vigéncia dos
Contratos de Concessao. Atualmente, o processo no TCE se encontra suspenso por deciséo proferida em processo judicial movido por terceira concessionaria que
também é parte no processo do TCE. Em marco de 2024 a RDC, suas sociedades relacionadas, a Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. e a Companhia foram citadas
na Acao Civil Publica n° 5000198-46.2023.4.04.7000/PR, ajuizada em 05 de janeiro de 2023, pelo Estado do Parana e Departamento de Estradas de Rodagem do
Estado do Parana (DER/PR), em face também da Associacao Brasileira de Concessionarias de Rodovias, alegando nulidade do contrato de concessao e seus aditivos
em decorréncia de atos investigados na Operacao Integracao. O pleito deduzido na acao destina-se a reparacao de supostos danos materiais (estimados em R$
4.284.248) e morais (estimados em R$ 500.000), e aplicacao de penalidades previstas na Lei Anticorrupcao. O processo esta suspenso por conta da remessa ao setor
de conciliaggo. O prazo de defesa sera iniciado posteriormente a essa etapa conciliatéria. O processo foi distribuido por dependéncia a Acao Popular, proposta em face
da RDC pelos Deputados Estaduais Arilson Chiorato e Mauricio Thadeu de Mello e Silva, Estado do Parana e Departamento de Estradas de Rodagem do Parana
(processo n° 5056314-43.2021.4.04.7000/PR). Nesta Acao Popular, que também esté no setor de conciliacéo, se pleiteia a condenagéao por suposto desequilibrio ao
Contrato de Concessao em razéo da metodologia adotada em aditivos firmados para revisdo do denominado degrau de pista dupla, bem como da depreciacao dos
investimentos. Baseada no parecer juridico dos advogados externos, a Companhia classifica a probabilidade de perda de ambas as agoes como remota. 22.2 Ecovias
Sul: Pavimento: Acdo judicial proposta pela Concessionaria em 22 de marco de 2021 em que discute a ilegalidade dos atos praticados pela ANTT quanto aos critérios
de apuracéao do cronograma de investimentos das obras de recuperagéo e manutencao do pavimento incorporadas ao Contrato pelo 6° Termo Aditivo. Em suma, a
partir de 2020 a ANTT alterou os critérios para a aceitacao das obras incluidas pelo Aditivo e, com base nesse novo entendimento, revisou avaliacdes de anos
anteriores para apontar inexecucdes de obras que j& haviam sido aceitas, acarretando em elevados indices de inexecucdo. Como consequéncia disso, iniciou processos
administrativos para a aplicagao de multas & Concessionaria estimadas em R$26.661, determinou o refazimento das obras que haviam sido aceitas entre 2016-2019
e apurou desconto tarifario correspondente a 3,17% a ser aplicado no processo de Revisdo Ordindria da Tarifa de 2021. Nesse contexto, a Concessionaria pleiteou,
cautelarmente, que o Judiciario suspendesse as decisoes emitidas pela Agéncia que concluem i) pela aplicacdo de desconto na tarifa basica de pedégio; ii) pela
aplicagao de penalidades e; iii) pelo refazimento de obras, com base nessa alteracao de entendimento. No mérito, a Concessionéria requereu a declaracéo de que as
obras executadas atenderam as regras contratuais estabelecidas no 6° Termo Aditivo ao Contrato. Em 11 de junho de 2021, apds ouvir a ANTT, o Judiciario
reconheceu liminarmente os argumentos da Concessionaria e determinou que a ANTT se abstenha, até a sentenca, de a) exigir e/ou impor novas sancoes a requerente
e a aplicar reducao tarifaria com fundamento nos fatos levados ao juizo; e b) exigir o refazimento das obras realizadas a partir do 6° Termo Aditivo até que seja
proferida sentenca nos autos. Em 01 de outubro de 2021, o TRFO1 negou provimento ao agravo de instrumento da ANTT e manteve a decisao liminar. Em 01 de
dezembro de 2023 foi proferida sentenca que confirmou a inadequacao dos atos praticados pela ANTT em violacao ao Termo Aditivo celebrado entre as partes. A
sentenca referendou a medida cautelar concedida e determinou que a Agéncia “deixe de aplicar a nova orientacao, mantendo-se a fiscalizacao apenas com base em
parametros de desempenho, bem como deixe de aplicar a nova orientacéo de forma retroativa para os anos de 2016-2019"”. A ANTT apresentou recurso de apelacao
em 20 de fevereiro de 2024. Atualmente, aguarda-se julgamento do recurso interposto pela ANTT. Reajuste tarifario: Em 26 de dezembro de 2023 foi publicada a
Deliberacao ANTT n° 443/2023, de 21 de dezembro de 2023, que aprovou a 19 Revisao Ordinéria e 167 Revisao Extraordinéria, bem como a 20? Revisao Ordinéria,
referente aos reajustes anuais de 2023 e 2024, retomando-se a regularidade regulatéria do Contrato de Concessao. Os referidos processos de Revisao Ordinaria
reequilibraram as perdas de receita decorrentes da suspensao e atrasos na aplicacao dos reajustes tarifarios anuais de 2021, 2022 e 2023 em suas respectivas datas-
bases, acarretando no incremento da tarifa em 28,9% a partir de 1° de janeiro de 2024. O atraso na implementagéo dos referidos reajustes gerou uma perda de
receita, agora reequilibrada em favor da Concessionaria, reconhecida contabilmente até a data de 30 de outubro de 2023. Os respectivos montantes reconhecidos
foram de R$78.582, em 31 de dezembro de 2022, e R$51.436, no periodo encerrado em 30 de outubro de 2023. No processo de reajuste tarifario de 2026, a ANTT
reconheceu um valor de recomposicao de R$80.611 decorrente da manutencao da tarifa de 2024 ao longo de 2025, que depois da compensacao do VL/VP (fator
multiplicador de tarifa pela diferenca de veiculo leve/veiculo pesado), para o trafego real (conforme determinacéo do TCU - Acérdao 2.275/2021), gerou crédito a ser
recomposto de R$59.002 em favor da Concessionaria. Esse montante devera ser liquidado por meio de procedimento de haveres e deveres, depois da conclusao do
Contrato. 22.3 Ecoporto: O prazo do Contrato de Arrendamento PRES n° 028/1998 (“Contrato”) celebrado entre a Autoridade Portuéaria de Santos S.A. (“APS") e o
Ecoporto Santos S.A., para exploracao de instalacdo portuéaria se encerrou em 12 de junho de 2023, ocasido em que o Ecoporto ingressou com agéo judicial em face
da Uniéo, tendo como objeto a manutencao da vigéncia do Contrato até decisao final sobre pedido de prorrogacao (formulado no processo administrativo n®
50300.000038/2014-80). A referida agéo (n°1049793-02.2023.4.01.3400 - 13* Vara Federal Civel da SIDF) teve o pedido de tutela de urgéncia indeferido, inclusive
pelo TRF1 (Agravo de Instrumento n. 1020192-63.2023.4.01.0000), que entendeu que cabe & autoridade administrativa analisar, no ambito do processo
administrativo de prorrogacdo do Contrato, a conveniéncia e a oportunidade de tal pretensao. Em 12 de junho de 2023, o Ministro de Portos e Aeroportos, ciente do
teor das referidas decisoes judiciais, proferiu o Despacho Decisério n° 4/2023/ASSAD-MPOR/GAB-MPOR, mantendo, cautelarmente, a vigéncia do Contrato,
assegurando a continuidade das operacoes pelo prazo de até 180 dias, ou até que haja uma definicao da politica publica sobre a destinacéo da area. A Autoridade
Portuéria de Santos S.A. (“APS"), com base na delegacdo de competéncias formalizada por meio do Convénio de Delegacdo de Competéncias n° 001/2023,
prorrogou a medida cautelar que suspendeu o encerramento da vigéncia do Contrato, em 09 de dezembro de 2023 (Portaria DIPRE n° 209.2023) e em 04 de junho
de 2024 (Portaria DIPRE n° 84.204). Em 02 de dezembro de 2024, nos termos da Deliberacdo DG n° 110-2024-ANTAQ e da Decisao DIREXE n° 554.2024-APS, foi
celebrado o Contrato de Transicdo DIPRE-DINEG/11.2024 entre o Ecoporto e a APS, garantindo a manutencao das operacoes portuarias e de armazenagem de carga
realizadas pelo Ecoporto, pelo prazo de 180 dias. Em 29 de maio de 2025, nos termos da Deliberacao DG n° 40-2025-ANTAQ e da Decisdo DIREXE n° 265-2025-APS,
foi celebrado o Contrato de Transicao DIPRE-DINEG/11.2025 (“Contrato de Transicao”) entre o Ecoporto e a APS, garantindo a manutencéo das operacdes portuarias
e de armazenagem de carga realizadas pelo Ecoporto, pelo prazo de 1 (um) ano. Nao existem valores a serem reconhecidos e/ou provisionados pelo fim do contrato
de arrendamento, uma vez que os valores ja foram reconhecidos em exercicios anteriores. Destacam-se ainda as decisdes administrativas favoraveis e definitivas sobre
o direito do Ecoporto ao reequilibrio econédmico-financeiro do Contrato em virtude dos investimentos realizados e ndo amortizados (Portéineres), no montante de
R$94.304, com data-base em dezembro de 2016 (Acérdao ANTAQ n® 14-2020; Resolucao ANTAQ n° 7.549/2020; Despacho Decisério n°® 5/2021/SNPTA; Acérdao
ANTAQ n° 301/2022 e Despacho n°® 34/2022/SNPTA). Consta na Minuta do Edital referente ao arrendamento do Terminal Tecon Santos 10 a obrigacéo de o futuro
arrendatéario arcar com o ressarcimento ao Ecoporto em decorréncia do processo de reequilibrio econémico-financeiro (Acérdao n® 301-ANTAQ e Parecer SOG/
ANTAQ S/N, de 25/11/2022). A minuta do edital foi analisada pelo Tribunal de Contas da Unido, que recomendou ajustes técnicos para garantir a livre concorréncia.
Esses ajustes estao sendo implementados pelo Ministério de Portos e Aeroportos. Quanto ao reconhecimento do pleito de reequilibrio contratual decorrente dos
prejuizos auferidos pela entrega de area menor e fragmentada (136.444 m2) comparada aquela prevista no edital (170.000 m2), o Ecoporto ajuizou, em 28 de
setembro de 2022, acao anulatoria em face da Unido e da Antag, tendo como objeto o reconhecimento do referido pleito. A acao judicial tramita sob n° 1064487-
10.2022.4.01.3400, na 172 Vara Federal Civel da SIDF e foi julgada improcedente sob o fundamento de que nao ha direito a reequilibrio pelo reordenamento de
areas, conforme intimacao de sentenca ocorrida em 1° de abril de 2024. O Ecoporto e a Unido Federal recorreram da decisdo. Os recursos estdao pendentes de
apreciacao. Faz-se referéncia, ainda, a duas acoes judiciais em tramite na 4° Vara Federal Civel da Comarca de Santos (processos ns.5006237-92.2022.4.03.6104 e
5004980-32.2022.4.03.6104), questionando a cobranca decorrente da aplicacao, pela APS, da clausula de revisao quinquenal da Movimentacao Minima Contratual
(MMCQ), no valor atualizado de R$88.347. Foram deferidas medidas liminares para determinar a suspensao da exigibilidade do valor cobrado. Em 26 de setembro de
2023 foi realizada audiéncia de conciliagdo. Os processos judiciais foram suspensos para tentativa de conciliacao entre as Partes e assim permanecem. 22.4 Ecovias
Capixaba: Em 11 de abril de 2019, a Policia Federal cumpriu mandado de busca e apreensao na controlada indireta Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A. em Serra
- ES, no ambito da “Operacao Infinita Highway" . De acordo com informacdes divulgadas pela Policia Federal, a investigacao foi realizada com o apoio do Tribunal de
Contas da Uniéo e teve foco na apuracao de eventuais irregularidades relacionadas a laudos técnicos sobre a situacao da rodovia. A Companhia instaurou uma
investigacao interna com o objetivo de apurar os fatos e contou com apoio profissional externo para os trabalhos. No relatério de avaliacdo forense, estes profissionais
externos apontam que nao constam documentos no inquérito que sustentem a tese de que funcionarios da ANTT sabiam de supostas alteracoes realizadas pela
Ecovias Capixaba nos relatérios de monitoracao, que a investigacdo nao apresentou documentos que comprovem a suposta relacao ilegal entre a Ecovias Capixaba e
representantes da ANTT, bem como que nao constam provas de que os relatorios de monitoracdo supostamente alterados tenham sido utilizados para obtencéo de
financiamentos junto ao BNDES. As investigacoes realizadas no ambito da Operacao Infinita Highway resultaram em 3 (trés) desdobramentos para a controlada. Em
25 de junho de 2022, a controlada tomou conhecimento da Acao Civil Publica n® 5016859-74.2022.4.02.5001/ES, movida pelo Ministério Publico Federal. A acao
tem por finalidade a aplicagcdo de desconto tarifario como meio de ressarcimento das supostas vantagens indevidamente obtidas com a alteracao dos relatérios de
monitoracéo entre os anos de 2014 e 2018 e a aplicacao de dano moral coletivo, no valor de até R$10.000. Em 28 de julho de 2022, a controlada apresentou defesa
na mencionada acao judicial. Em 11 de julho de 2024 foi proferida sentenca que afastou os pedidos de aplicacao de desconto tarifario e de dano moral coletivo. No
entanto, determinou a “proibicao de receber incentivos, subsidios, subvencdes, doacdes ou empréstimos de 6rgaos ou entidades publicas e de instituicoes financeiras
publicas ou controladas pelo poder pablico”, pelo prazo de cinco anos. A sentenca foi mantida pelo TRF2 em 05 de fevereiro de 2025. Apos pedido de esclarecimentos
apresentado ao TRF2, a Concessionaria interpds Recurso Especial ao Superior Tribunal de Justica, em 13 de outubro de 2025, o qual aguarda julgamento de
admissibilidade. Em 25 de julho de 2022, a controlada tomou conhecimento dos documentos do Processo TC 030.292/2017-4, em curso perante o Tribunal de
Contas, que tramitava em sigilo e foi instaurado para apurar os indicios de irregularidades relacionados com a prestacao inadequada de servico publico e a pratica de
fraudes contratuais, em possivel contrariedade a Lei Federal 8.987/1995. Na sequéncia, em 11 de agosto de 2022, a controlada apresentou manifestacao nos autos
na mesma linha da defesa apresentada na Acao Civil Publica n® 5016859-74.2022.4.02.5001/ES, movida pelo Ministério Publico Federal. O prosseguimento do
procedimento ficou suspenso em razéo da solucao consensual objeto do processo n° 033.444/2023-4 - SECEX/Consenso e em 12 de fevereiro de 2025 a Unidades de
Auditoria Especializada em Rodovias e Aviacao (AudRodoviaAviacao) apresentou manifestacao informando que foi celebrado o Termo de Autocomposicao no
processo n°033.444/2023-4 - SECEX/Consenso, recomendando a retirada do sobrestamento do processo e o seu arquivamento. Em 28 de marco de 2025, o ministro
relator proferiu despacho que retirou a suspensao do processo e o remeteu ao AudRodoviaAviacao para promover exame complementar ou ratificar o encaminhamento
dado, com posterior retorno para decisdo. Em 06 de maio de 2025, a AudRodoviaAviacao ratificou a recomendacéo pelo arquivamento do processo. Em 26 de junho
de 2025, o Ministério Publico de Contas apresentou concordancia com a manifestacédo pelo arquivamento do processo, considerando que “verificou-se que as
questoes relacionadas a Operacéo Infinita Highway e aos prejuizos decorrentes da conduta da concessionaria foram tratadas no ambito da solucao consensual

continua ...

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura

de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil .

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 18/03/2026

A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
N ou pelo link

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2026/03/18/ECORODOVIAS1588223018032026.pdf

Hash:177378528117e89bb67d5d478bbe229303c33fff28




Valor | Quarta-feira, 18 de Marco de 2026

>
Demonstragoes

Financeiras 2025

Ecoquovias Infraestrutura
e Logistica S.A. e Controladas

CNPJ n° 04.149.454/0001-80 - NIRE 35.300.181.948

~

ecorodovias

0 AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLID

exceto quando

(Em milhares de re

aprovada nos Acérdaos 1996/2024-TCU Plenario e 513/2025-TCU Plenario, no processo TC n° 033.444/2023-4". Em 06 de agosto de 2025 foi determinado o
arquivamento do processo por meio do Acérdao n° 1824/2025-TCU Plenério, que concluiu pelo arquivamento considerando que “nao subsistem medidas saneadoras
remanescentes nem indicios de danos ao erario que nao tenham sido ja abrangidos pelos instrumentos firmados e monitorados em autos préprios.” Em 06 de
setembro de 2022, a controlada tomou ciéncia do Processo Administrativo n° 50500.140675/2022-41, instaurado pela ANTT para obter maiores informacdes a
respeito dos eventos apurados no ambito do Processo TC 030.292/2017-4. Em 12 de setembro de 2022, a controlada apresentou manifestacao nos autos do referido
processo, também, na mesma linha da defesa apresentada na Acao Civil Pblica n° 5016859-74.2022.4.02.5001/ES, movida pelo Ministério Publico Federal. Houve
reunioes entre a Concessionaria e a ANTT para exposicao dos argumentos da Companhia. Esses entendimentos foram apreciados pelo TCU no ambito do processo
n°033.444/2023-4 - SECEX/Consenso, cuja solucdo consensual enderecou a resolucao das questées. Com o enderecamento da reparacao integral dos supostos
danos (multas e desequilibrios contratuais) no Termo de Autocomposicdo homologado pelo TCU nos Acérdaos 1996/2024 - Plenério e 513/2025 - Plenério, e seu
cumprimento com a celebracao do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, foram encerradas as discussoes no ambito do TCU e da ANTT, persistindo controvérsia
apenas em relacao a ACP n° 5016859-74/2022.4.02.5001/ES, em que se discute a aplicabilidade, ou ndo, de eventual “proibicao de receber incentivos, subvencoes,
doacbes ou empreéstimos de 6rgaos ou entidades publicas e de instituicdes financeiras publicas ou controladas pelo poder publico”, pelo prazo de 5 anos. A
Concessionaria tem adotado as medidas cabiveis perante os Tribunais Superiores, sem prejuizo de discutir em paralelo alternativas de solucdo consensual com o
Ministério Publico Federal. Em razao desses desdobramentos no ambito do TCU e da ANTT, a Companhia solicitou avaliacdo e emissao de opinido legal de seus
assessores a respeito das possiveis consequéncias e riscos deles decorrentes. A avaliacgdo da Companhia e de seus assessores é que referidos procedimentos nao
inovam ou alteram os potenciais riscos e consequéncias da Operacao Infinita Highway, que ja foram objeto de anélise nos pareceres juridicos anteriores. A Companhia
entende que as medidas necessarias para resguardar os seus interesses estao sendo adotadas e que n&o ha informagoes adicionais a serem divulgadas nestas
demonstracdes financeiras. De acordo com o Termo de Autocomposicao descrito na Nota 1.1, a controlada se comprometeu a pagar as multas decorrentes da
Operacao Infinita Highway em 3 parcelas de R$17.358. A primeira parcela foi paga em 20 de agosto de 2025. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo a pagar é de
R$35.338 demonstrado na rubrica “outras contas a pagar” no passivo circulante e ngo circulante.

23. PROVISAO PARA PERDAS AMBIENTAIS, CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIAS

23.1 Causas provaveis: Com base na analise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suas controladas e suportadas por opinido de seus consultores
juridicos, foram constituidas provisdes no passivo nao circulante, para riscos com perdas consideradas provéveis, demonstradas a seguir:

Controladora Trabalhistas (c)  Tributarias (d) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 67 - 67
(+) Complemento de proviséo... (36) 9.114 9.078
(-) Pagamentos - - -
(+) Atualizacdo monetaria (31 7.494 7.463
Saldos em 31 de dezembro de 2025 . - 16.608 16.608
Controladora Trabalhistas () _Tributarias (d) Total

Saldos em 1° de Janeiro de 2024 ..o - 9 9

(+) Complemento de proviséo 41 - 41
(-) Pagamentos.............. (5) (10)  (15)
(+) Atualizacdo monetaria 31 1 32
Saldos em 31 de dezembro de 2024 67 - 67
Consolidado Ambientais (a) _Civeis (b) Trabalhistas (c) Tributarias (d) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.655  364.887 24.116 33.080 423.738
(+) Complemento de proviséo 314 36.860 6.200 10.178 53.552
(-) Pagamentos/baixas ...... 7)  (27.221) (12.628) (108)  (39.964)
(+) Atualizacdo monetaria 844 33.655 2.575 13.433 50.507
(-) Reclassificacoes (e) - (131.014) - - (131.014)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.806 _277.167 20.263 56.583 _356.819
Consolidado Ambientais (a) Civeis (b) Trabalhistas (c) Tributarias (d) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.521  321.330 25.321 7.639 355.811
(+) Complemento de proviséo... - 28.797 11.334 23.043  63.174
(-) Pagamentos/baixas - (39.077) (15.809) (1.008) (55.894)
(+) Atualizacao monetaria 134 53.837 3.270 3.406 60.647
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.655 364.887 24.116 33.080 423.738

(a) Processos ambientais: As controladas da Companhia sdo partes em processos que correspondem principalmente a supostos descumprimentos normativos
ambientais, além de indenizacdes por derramamento de produtos nocivos no Estuario de Santos, nao existindo processos de valor individual relevante. (b) Processos
civeis: As controladas da Companhia sao partes em processos que envolvem, principalmente, pedidos de indenizacéo por perdas e danos decorrentes de acidentes
ocorridos nas rodovias, autuagoes administrativas e agoes relacionadas a desapropriagoes. Os processos relevantes encontram-se destacados a sequir: (i) A controlada
direta Ecoporto promoveu acao cautelar visando obter liminar para suspender os efeitos da decisdo administrativa prolatada pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica (CADE), que considerou ofensiva a ordem econémica a cobranca do servico de Segregacao e Entrega de Contéineres. A cobranca estava sendo realizada
até agosto de 2012 através de autorizacao judicial mediante deposito a disposicao do Juizo de 1° Grau, sendo que a partir de uma publicacéo de decisao contraria ao
Terminal, no més de agosto de 2012, a Companhia decidiu suspender a cobranca, resguardando o direito de cobra-la oportunamente. Em 07 de dezembro de 2017,
por maioria de votos, foi negado provimento aos recursos de apelacao apresentados pela Unido e pela Ecoporto. Foi interposto Recurso Especial, ja admitido para
apreciacao do colegiado, e Recurso Extraordinario, inadmitido. Contra esta decisao, foi apresentado recurso, pendente de julgamento. O Recurso Especial interposto
pela Ecoporto foi distribuido no Superior Tribunal de Justica em marco de 2021. Em dezembro de 2025, foi proferida decisao monocrética pelo Ministro Relator Sérgio
Kukina, negando provimento ao recurso especial interposto. Referida deciséo ainda sera objeto de novo recurso. (i) A controlada direta Ecoporto é parte em processo
classificado como provavel referente a Acao de Cobranca n°1015346-78.2016.8.26.0562, movida por Libra Terminais S.A., visando a cobranca dos valores relativos
a0s servicos de segregacao e entrega de contéineres (THC-2/SSE). Em que pese a tese sobre a legalidade da cobranca dos servicos de segregacao e entrega nao estar
pacificada nos Tribunais Superiores, neste caso especifico do Ecoporto, o Superior Tribunal de Justica negou provimento ao agravo em Recurso Especial interposto pela
Companhia e manteve a condenacéo do Ecoporto. A decisao transitou em julgado e foi iniciada a liquidacao de sentenca, a fim de apurar os valores devidos. (iii) A
controlada direta Ecoporto ajuizou a Acao Declaratoria n°. 5006237-92.2022.4.03.6104 em face da Autoridade Portuaria de Santos, buscando o reconhecimento da
nulidade do processo administrativo e das decisoes nele proferidas que resultaram na reviséo unilateral e retroativa dos valores a titulo de Movimentacdes Minimas
Contratuais (MMC). Foi deferida medida liminar para determinar a suspenséo da exigibilidade do valor cobrado. Em 26 de setembro de 2023 foi realizada audiéncia
de conciliacao. O processo judicial esta suspenso para tentativa de conciliacao entre as Partes. (c) Processos trabalhistas: A Companhia e suas controladas sao parte
em processos envolvendo reclamacdes trabalhistas, de empregados proprios e terceiros, com pedidos de pagamento de horas extras, insalubridade/periculosidade,
intervalo intrajornada e complemento de verbas rescisérias, bem como indenizacoes por acidente de trabalho, néo existindo processos de valor individual relevante.
(d) Processos tributarios: A Companhia e suas controladas sao parte em processos que tratam, principalmente, de discussoes judiciais relativas a langamentos de IPTU,
a Taxa de Fiscalizacao do Funcionamento (TFF), a incidéncia de contribuicdes sociais e a penalidades aplicadas por supostas divergéncias de mercadorias, bem como a
debates sobre aliquotas e bases de célculo de tributos recolhidos. Incluem-se, ainda, exigéncias de IRRF, IRPJ e CSLL decorrentes de glosas de despesas vinculadas a
contratacao de servicos, sendo o processo relevante destacado abaixo: (i) A Companhia figura como parte em Processo Administrativo n® 19515-721.035/2018-41
instaurado, em razao da lavratura de Auto de Infracao e Imposicao de Multa pela Receita Federal do Brasil. As autuagoes referem-se a exigéncia de: (i) IRRF, a aliquota
de 35%, sobre pagamento efetuado no ano-calendéario de 2013; e (ii) IRPJ e CSLL decorrentes da glosa de despesas relacionadas a contratacao de prestacao de
servicos, sob a alegacdo de auséncia de comprovacao dessas despesas. Em 16/12/2019, foi apresentado Recurso Voluntério e, em 23/12/2019, o processo foi
encaminhado ao CARF (Conselho Administrativo de Recursos Fiscais), onde aguarda julgamento. (e) Reclassificacdes: A controlada indireta Concessionéaria Ecovias
Capixaba, em cumprimento ao estipulado no Termo de Autocomposicao celebrado com a ANTT, Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes e a interveniéncia
do Tribunal de Contas da Unido (“TCU"), aderiu a Transacao Extraordinaria para a regularizacdo de débitos com a Unido instituida pela Lei n° 14.973/2024 e
regulamentada pela Portaria Normativa AGU n° 150/2024. Esse mecanismo endereca a resolucao dos passivos regulatérios, inscritos em divida ativa e/ou
judicializados, por meio da aplicacao de 40% de desconto para o pagamento em 12 parcelas mensais. A transacao foi estruturada em duas operacoes: (i) a primeira,
destinada a regularizacao dos débitos inscritos em divida ativa, cujo parcelamento teve inicio em fevereiro de 2025; e (i) a segunda, relativa aos passivos judiciais, cujo
parcelamento teve inicio em outubro de 2025. Registra-se que ambas as operacdes foram integralmente quitadas, de forma antecipada, em 30 de outubro de 2025.
23.2 Causas possiveis: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas eram partes em outros processos ambientais, civeis, trabalhistas e tributérios
envolvendo riscos de perda para a Companhia avaliados como possiveis, portanto, sem a constituicao de provisao, que totalizam:

31/12/2025 31/12/2024

Ambientais 2.046 2.969
Civeis (a).... 1.324.024  1.819.992
Trabalhistas 84.965 57.893
Tributarios (b)... 358.249 399.301
1.769.284  2.280.155

Os principais processos classificados como perdas possiveis séo conforme segue abaixo: (a) Processos civeis: A reducao no montante deve-se principalmente as
movimentacdes da controlada indireta Concessionéaria Ecovias Capixaba, que em cumprimento ao estipulado no Termo de Autocomposicao celebrado com a ANTT,
Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes e a interveniéncia do Tribunal de Contas da Unido (“TCU") realizou o cancelamento e suspenséo de processos
que constituiam o passivo regulatoério da Concessionéaria. O acordo resultou na anulagdo de um volume relevante de Processos Administrativos Sancionadores (PAS),
0 que permitiu a reversao de provisdes e a consequente diminui¢do do passivo das causas possiveis da Companhia. Adicionalmente, os processos administrativos
remanescentes foram suspensos e serao extintos ao final do periodo de transicao (3 anos), condicionado ao cumprimento dos investimentos obrigatorios estabelecidos
para o perfodo. Esta medida mitiga significativamente os riscos regulatérios e fortalece a seguranca juridica das operacées. (b) Processos tributérios: A principal causa
possivel, da controlada indireta RDC, refere-se a exigéncia de IRPJ e CSLL sobre despesas de amortizacao de agio gerado na aquisicdo de participagao societéria
deduzidas pela Companhia entre os anos calendarios de 2010 a 2015. Em 02 de agosto de 2018 a defesa ao Auto de Infracao foi julgada improcedente. Em 18 de
setembro 2019 o Recurso Voluntario apresentado ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”) foi julgado parcialmente procedente. As matérias
julgadas procedentes em favor da RDC nao foram objeto de Recurso Especial por parte da Fazenda Nacional e essa parte da decisao transitou em julgado. Em 07 de
fevereiro de 2024 o Recurso Especial da RDC a Camara Superior de Recursos Fiscais (“CSRF”) foi parcialmente acolhido, afastando as multas de oficio e isolada. A RDC
propds acao judicial voltada a anulacao da decisdo que manteve parte do débito tributario. Ainda, referente ao mesmo tema, mas dos anos calendarios de 2016 a
2019, em 08 de novembro de 2021 a defesa ao Auto de Infragdo foi julgada improcedente. Em 11 de junho de 2024 o Recurso Voluntario apresentado ao “CARF”
foi julgado parcialmente procedente. O inteiro teor da decisao foi disponibilizado em 25 de setembro de 2024 e a RDC pediu esclarecimentos a Camara Julgadora por
meio de Embargos de Declaragéo. Depois de esclarecidos os pontos, a RDC propés acao judicial voltada a anulacao da decisao que manteve parte do débito tributario.

24. PATRIMONIO LiQUIDO
24.1 Capital social: A composicéo do capital social da Companhia esta demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Acionistas Quantidade de acdes Participacdo Quantidade de acdes Participacao
Igli do Brasil Participagoes Ltda 321.627.460 46,189 % 321.627.460 46,189 %
IGLIS.p-A i 44.989.150 6,461 % 39.586.150 5,685 %
Outros (free-float) .. 329.004.616 47,248 % 334.407.616 48,024 %
Acbes em tesouraria 712.998 0,102 % 712.998 0,102 %
Total acoes ordinarias 696.334.224 _100,000% 696.334.224 _100,000%

24.2 Reserva de lucros - legal: E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio ajustado, limitada a 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 o
total de reserva legal é de R$130.539 (R$86.246 em 31 de dezembro de 2024). 24.3 Reserva de lucros - Orcamento de Capital: Constituida nos termos do artigo 196
da Lei n°6.404/76 e do artigo 27, paragrafo primeiro, inciso IV da Resolugdo CVM 80, de 29 de marco de 2022. O saldo da reserva de orcamento de capital em 31 de
dezembro de 2025 é de R$1.856.209 (R$1.225.041 em 31 de dezembro de 2024). O montante de R$631.168, constituido com base no resultado de 31 de dezembro
de 2025, sera referendado na Assembleia Geral Ordinaria que sera convocada pela administracdo nos primeiros quatro meses de 2026. 24.4 Dividendos e juros sobre
o capital préprio - controladora: Aos acionistas sao garantidos dividendos e/ou juros sobre capital proprio de, pelo menos, 25% do lucro liquido do exercicio ajustado,
calculado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram pagos R$214.720 a titulo de dividendos referentes ao
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. O saldo de R$210.406, registrado na rubrica “Dividendos a pagar”, refere-se a: (i) R$210.390 de dividendos
minimos obrigatérios do exercicio de 2025; e (ii) R$17 dividendos a pagar nao reclamados pelos acionistas minoritarios. A Companhia tem expectativa de realizar a
deliberacéo e a destinacao destes dividendos até 31 de dezembro de 2026. O célculo da distribuicao do resultado é como segue:

31/12/2025 31/12/2024

LUCTO [IQUIO O @XETTICIO ...tttk bt h ettt h bttt 885.851 904.097

Constituicdo de reserva legal.. 44.293 45.205)

Base de distribuicdo . 841.558 858.892
Proposta da Administraca

Dividendos minimos obrigatdrios .. 210.390 214.723

Reserva Orcamento de Capital ... 631.168 644.169

24.5 Acdes em tesouraria: O Conselho de Administragdo aprovou quatro programas de recompra de acoes que ocorreram sem reducao de capital social e com a
utilizacao de reservas, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como para revenda, recolocacdo no mercado ou lastro para planos de opgao
com base em acoes da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém 712.998 acoes ordinarias em tesouraria, que calculadas com base na cotacao
de fechamento do ultimo dia de pregéo, em 30 de dezembro de 2025, de R$10,60 (R$4,24 em 30 de dezembro de 2024) representam R$7.558. 24.6 Participacdo de
acionistas nao controladores: A movimentacao do exercicio das participacdes dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido das controladas esta
demonstrado a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio. 263.186 248.274
Aporte de capital (a) 25.200 7.780
Participacao nos lucros do exerci (19.033) 9.354
Dividendos minimos obrigatorios - (2. 222)
Conversao dividendos 2024 - orcamento capital . 2.222

Saldo no fim do exercicio ...........cccccoeiiiis 271.575 263. 186

(a) Os aportes foram realizados pela Perseus Infra Participagdes S.A. (anteriormente denominada GLP X Participacdes S.A.) na controlada Holding do Araguaia, onde
a Perseus possui 35% de participacao.

25. RECEITA LiQUIDA - CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024
Receitas com arrecadacao de PEAAGIO () .. .. ..o euiiiiiiei ittt 7.563.049  6.547.163
Receitas de construcéo (b) 4.114.804  3.432.607
Receitas portuarias (C) ... 527.040 448.170
Receitas acessorias (d) 131.590 140.458
Receitas logisticas (e) 61.921 53.440
Receita bruta total . 12.398.404 10.621.838
Dedugoes da receita .. (793.281) (690.025)
Dedugoes do reconhecimento da receita 84.050 (59.441)
Receita liquida . 11.521.073 9.872.372
Deducodes
COFINS (i) (305.829)  (262.248)
PIS (i (66.297) (56.849)
ISS (ii (417.769) (357.412)
Dedugéo do reconhecimento da receita . . (84.050) (59.441)
Abatimentos . 3.386 (13.516)
877.331 (749.466)

i. Aliquota para: concessionarias 3% e portos e logistica 7,6%. ii. Aliquota para: concessionarias 0,65% e portos e logistica 1,65%. iii. Aliquota média de 5,0%. (a)
As receitas de pedagio sao reconhecidas quando da passagem dos usuarios pela praca de pedagio. (b) A receita relacionada aos servigos de construcao ou melhoria
sob o contrato de concessao de servicos é reconhecida com base no estagio de conclusao da obra realizada. Receitas de operacao ou de construcao sdo reconhecidas
no exercicio em que 0s servicos sao prestados pela Companhia. Quando a Companhia presta mais de um servico em um contrato de concessao de servicos, a
remuneracao recebida é alocada por referéncia aos valores justos relativos aos servicos entregues. Sobre a receita de construcao néo ha incidéncia de tributos. (c) As
receitas de portos sao provenientes de operacoes portudrias, além do manuseio e da armazenagem de cargas de importacao e exportagao, com um terminal préprio
no Porto de Santos. S&o receitas auferidas pelas controladas diretas que atuam no Porto de Santos: Ecoporto Santos e Termares. (d) As receitas acessorias referem-se
a outras receitas das concessionarias de rodovias, por exploracéo da faixa de dominio das rodovias como arrendamento de érea para fibra 6ptica, uso de faixa de
dominio, implantacao e concessao de acessos, locagao de painéis publicitarios e outros servicos previstos no contrato de concesséo. (e) Refere-se as receitas auferidas
pelo Ecopatio Logistica Cubatao Ltda. (f) Refere-se a contraprestacao variavel e abatimento por volume das despesas com vendas das controladas diretas Ecoporto e
Termares, classificadas de acordo com o CPC 47 Receita de Contratos com Clientes.

26. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - POR NATUREZA

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal 44.900 26.863 706.986 622.852
Conservacdo e manutencao 74 724 265.673 314.134
Servicos de terceiros (a). 7.788 5.135 446.182 406.785
Seguros . 1.807 1.680 40.206 31.743
Poder concedente (Nota 21) - - 158.231 144.772
Provisao para manutencao (Nota 19) - - 102.858 125.387

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

cado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custo de construcao de obras - - 4114804 3.432.607
Depreciacoes e amortizagdes (Notas 12 e 13 2.351 2400 1.358.267 984.810
Locacdo de iméveis, méaquinas e empilhadeiras 289 599 27.715 24.354
Outros custos e despesas operacionais (b) 11.783 2.996 228.290 226.386
68.992 40.397 7.449.212 6.313.830

Classificados como:
Custo dos servicos prestados - - 7.055.929 5.963.464
Despesas gerais e administrativas . 68.992 40.397 393.283 350.366
68.992 40.397 7.449.212 6.313.830

(a) Os servicos de terceiros sao basicamente compostos por servicos de consultoria, assessoria, fretes, limpeza, vigilancia, ambulancias, resgates e remocoes.
(b) No exercicio de 2025, o aumento na controladora deve-se a provisao para contingéncias.

27. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras:
Receita de aplicacdes financeiras 8.190 1.944 529.848 452.310
Atualizacdo monetaria depositos judiciais (Nota 10) . - 1 9.138 7.776
Atualizacdo monetaria venda Elog 26 1.347 26 1.347
Atualizacao monetaria ativo sujeito a indenizagao. - - 10.978 20.962
Outras 267 67 25.458 8.803
8.483 3.359 575.448 491.198
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (Nota 16) . (74.343) (81.757) (1.976.261) (1.547.922)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (Nota 15) . - - (242.647) (199.042)
Variacdo monetéria sobre debéntures (Nota 16) - - (552.151) (387.520)
Amortizacao de custos com emissao de debéntures (Nota 16, (2.736) (949) (78.598) (58.602)
Variacdo monetéria sobre direito de outorga (Nota 21).... - - (146.200) (129.786)
Variacdo monetaria e AVP - Acordo N&o Persecucao Cive - (482) (11.315) (15.292)
Ajuste a valor presente - provisdo de manutencao e provisao de obras futuras (Notas 19 e 20). - - (32.833) (33.561)
Variacdo cambial/monetaria sobre empréstimos financiamentos (Nota 15)... - - (101.018) (60.551)
Juros capitalizados - - 285.595 296.215
PIS/COFINS sobre outras receitas financeiras (395) (159) (28.127) (26.110)
Atualizagdo monetaria da provisao para contingéncias diversas (Nota 23) (7.463) (32) (50.507) (60.647)
Atualizacao monetaria outras contas a pagar-........... - - (40.983) (4.462)
Juros sobre arrendamentos - CPC 06 (R2) (Nota 17). (542) (430) (36.002) (25.635)
Qutras (427) (299) (52.861) (40.322)
(85.906) (84.108) (3.063.908) (2.293.237)
Resultado fINaNCIro, QUILO ..o (77.423) (80.749) (2.488.460) (1.802.039)
28. LUCRO POR Agl-\O - CONSOLIDADO
31/12/2025 31/12/2024
Lucro basico e diluido - resultado de operagoes continuadas € deSCONtINUATAS. ...........criiiiiiiiiiie e 1,27 1,30
Lucro bésico e diluido - resultado de 0peragies CONTIMUATAS ..........cuiiiii ittt 1,27 1,30
28.1 Lucro por acao
31/12/2025  31/12/2024
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia . 885.851 904.097
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia de operacdes continuadas . 886.501 904.097
Média ponderada da quantidade de acoes ordinarias emitidas . . 696.334 696.334
Média ponderada das acdes em tesouraria... . 713 713)
Meédia ponderada da quantidade de a¢oes ordinarias em circulacao 695.621 695.621
Lucro basico por acao de operagdes continuadas e descommuadas R$ . 1,27 1,30

Lucro basico por acao de operagoes continuadas - R$
28.2 Lucro diluido: A Companhia nao possui divida conversivel em acoes, dessa forma, nao ha diferenca do lucro basico apresentado acima.

29. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS - CONSOLIDADO

Gestdo de capital: O Grupo EcoRodovias administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam continuar com suas atividades normais,
ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizacao do saldo das dividas e do
patriménio. A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido e pelo patriménio liquido da Companhia. A Companhia revisa anualmente a
sua estrutura de capital. Como parte dessa revisao, considera o custo de capital e os riscos associados.

[ndice de endividamento

. 1,27 1,30

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Divida (a) 1.269.879 596.343 27.959.322 21.442.508
Disponibilidade (b). (41.393) (3.454) (1.629.090) (2.630.822)
Divida liquida 1.228.486 592.889 26.330.232 18.811.686
Patriménio liquido () 4.102.821 3.427.360 _4.374.396 _3.690.546
indice de endividamento liquido 0,30 0,17 6,02 5,10

(a) A divida ¢é definida como empréstimos e financiamentos, debéntures, passivos de arrendamentos a pagar e obrigacées com Poder Concedente (Onus fixo),
circulantes e nao circulantes, conforme detalhado nas Notas 15, 16, 17 e 21. (b) A disponibilidade é definida como caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras
- conta reserva e conta reserva poder concedente, de curto e longo prazo, conforme detalhado nas Notas 5 e 7. (c) O patriménio liquido inclui todo o capital e as
reservas da Companhia, gerenciados como capital. Consideracdes gerais: ® A Administracao da Companhia e de suas controladas elege as instituicoes financeiras
com as quais as aplicacoes financeiras podem ser celebradas, além de analisar a melhor estratégia de limites para a alocagéo de recursos e valores a serem aplicados
em cada uma delas. As aplicacdes financeiras sdo definidas como valor justo. ® Aplicagoes financeiras e aplicagoes financeiras conta reserva: sao formadas por fundos
de investimentos em renda fixa, operacdes compromissadas e certificado de depésito bancério (CDB) remunerados a taxa média ponderada de 102,5% do CDI em
31 de dezembro de 2025 (100,6% em 31 de dezembro de 2024), e refletem as condicoes de mercado nas datas dos balancos patrimoniais. ¢ Clientes, fornecedores
e FIDC: decorrem diretamente das operacdes da Companhia, sao classificados como custo amortizado e estao registrados pelos valores originais, sujeitos a provisao
para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel. ¢ Empréstimos, financiamentos, debéntures, passivos de arrendamentos e obrigacdes com Poder Concedente:
classificados como outros passivos financeiros; portanto, mensurados pelo custo amortizado. Valor justo de ativos e passivos financeiros: Os valores contabil e de
mercado dos principais instrumentos financeiros consolidados da Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2025 sao como segue:

Classificacao - Custo amortizado Saldo contabil _Valor justo
Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa (a 1.186.197 1.186.197
Clientes (b) .. 611.060 611.060
Aplicacdes financeiras e aplicagoes financeiras conta reserva (a 3.813.043 3.813.043
Passivos:

oY gaT=Tal=Te (o) 1=T3N () USROS 558.466 558.466
Fornecedores FIDC (b) 27.624 27.624
Empréstimos e financiamentos (c) 3.884.702 3.656.520
Debéntures (€) .......ccccveevenn. 22.478.925 23.280.967
Passivos de Arrendamentos (e).. 293.224 329.026
Obrigacdes com poder concedente ¢ 1.302.471 2.625.399
Classificacao - Valor justo através do resultado Saldo contabil Valor justo
Phantom Stock Options € Phantom ReSHrICted STOCK (f) ........ooiiiiiiiii oo 23.045 23.045

(a) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e aplicacoes financeiras conta reserva, aproximam-se do valor justo na data do balanco. (b) Os
saldos das rubricas “Clientes”, “Fornecedores” e “Fornecedores FIDC” possuem prazo de vencimento substancialmente em até 45 dias. (c) Os empréstimos,
financiamentos e debéntures estao registrados ao custo amortizado na data do balanco. (d) Calculado excluindo o ajuste a valor presente das parcelas fixas da rubrica
“Obrigacdes com poder concedente”, da controlada Ecovias Norte Minas. (e) Calculado excluindo-se o ajuste a valor presente das parcelas de arrendamento. (f) O
valor refere-se ao Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) para diretores da Companhia e de suas controladas (Phantom Stock Options e Phantom Restricted Stock),
baseado no valor das acdes da Companhia (ECOR3), registrados na rubrica “Obrigacdes sociais e trabalhistas” Gestao de riscos: A estratégia de gestao de riscos
envolve quatro linhas para proteger a Companhia de riscos relevantes:

Risco

Subcategoria
Estratégico... . Inseguranca regulatéria/politica do contrato de concesséo, garantia da rentabilidade dos ativos e capital humano;
Concorréncia nas areas de concessao, seguranca ou interdicao de infraestrutura existente, ciberseguranca e paralizacdo dos sistemas criti-

Operacional . . Cos, gestao da cadeia de suprimentos e subcontratados, cumprimento dos contratos de concessao e seguranga viaria;
Financeiro............ Risco de mercado, risco de crédito, premissas e estimativas contabeis e de planejamento financeiro;
Compliance ......... Corrupcao, fraude, integridade e ndo conformidade com regulamentacdes do setor e/ou legislacoes.

A estratégia formulada pelo Grupo EcoRodovias para efetivar a Gestao de Riscos esta fundamentada no principio de que essa se apoia em dois pilares essencialmente
diferentes e complementares: A Gestao Holistica - Nivel Macro - tem carater eminentemente estratégico, pois esta intrinsecamente ligada a questées como misséo,
Vis&o e objetivos empresariais, ambiente regulatério e competitivo, e capacidade financeira, visando também a compreensao integral dos riscos: considera o potencial
impacto de todos os tipos de riscos sobre todos os processos, atividades, stakeholders, produtos e servicos; A Gestao Individualizada - Nivel Micro - contempla o
conjunto de acbes gerenciais voltadas a identificacdo, anélise, avaliacao, tratamento e monitoramento de um determinado tipo de riscos, principalmente vinculados
a0s processos da organizacao; Com relacao a avaliacdo de riscos considera-se a quantificacdo do impacto no negécio e da probabilidade de ocorréncia de um evento
de risco, assim como a analise de outros impactos. As dimensoes avaliadas em outros impactos incluem: Conformidade Legal, Socioambiental, Reputacional e
Impacto Econdmico. No Grupo EcoRodovias efetua-se a avaliacao do risco residual, ou seja, a exposicao do risco que permanece depois de considerar a efetividade
do ambiente de controle existente na empresa. A Administracdo da Companhia supervisiona a gestao dos riscos financeiros, os quais s&o resumidos abaixo: a) Risco
de mercado: O risco de taxas de juros e inflacao da Companhia e das suas controladas decorre de aplicacdes financeiras e empréstimos em que sao remunerados por
taxas de juros variaveis, que podem ser indexados a variacao de indices de inflacao. A Companhia e suas controladas estao expostas as principais variacoes: ® Taxas de
Inflacdo: indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), relacionado as emissoes de debéntures, empréstimos e financiamentos, obrigacées com o poder concedente
e reajustes tarifarios das principais concessoes rodoviarias; ® Certificado de Depésito Interbancario (CDI) relacionado as emissoes de debéntures, as aplicacoes
financeiras relativas a excedente de caixa investidos em titulos e valores mobilidrios indexados em CDI da Companhia; e ® Taxa de juros de Longo Prazo (TJLP)
relacionado a empréstimos e financiamentos das controladas da Companhia. A exposicdo do Grupo EcoRodovias as taxas de juros de ativos e passivos financeiros esta
detalhada no item gerenciamento de risco de liquidez desta Nota Explicativa. De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas vém
aplicando seus recursos em instituicoes de primeira linha, ndo tendo efetuado operacdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater especulativo. b)
Risco de crédito: O risco de crédito decorre da possibilidade de a Companhia e das suas controladas incorrerem em perdas financeiras decorrentes da inadimpléncia
de suas contrapartes, de instituicoes financeiras de recursos ou de investimentos financeiros. A Companhia mantém contas correntes bancérias e aplicacoes
financeiras com instituicoes financeiras com classificacao de Risco “rating” de no minimo AA, de acordo com critérios objetivos para diversificacao de riscos de crédito.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava valores a receber da empresa CGMP - Centro de Gestao de Meios de Pagamento S.A. de R$320.914
(R$252.432 em 31 de dezembro de 2024), decorrentes de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema eletrénico de pagamento de pedagio, registrados na rubrica
“Clientes”. O fluxo de recebimento dos referidos valores gira entre 30 e 60 dias. c) Risco de liquidez: O risco de liquidez decorre da escolha pela Companhia entre o
capital préprio (retencao de lucros e/ou aportes de capital) e capital de terceiros para financiar suas operacoes. A Companhia gerencia tais riscos através de um modelo
apropriado de gestao de risco e liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacao e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia
gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados,
através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. O vencimento
contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigacoes:

Modalidade 1 ano 2 anos 3 anos 4 anos em diante
Debéntures . 3.024.771 3.175.983 2.461.552 45.261.442
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - 313.009 314.505 315.148 3.730.778
Caixa Econdmica Federal - FINISA/FDCO 53.873 53.080 52.292 454.366
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG 12.901 12.901 12.901 129.010
Banco da Amazonia - BASA ............ 30.918 28.335 27.601 372.474
Obrigacoes com poder concedente. 113.128 118.175 123.448 3.880.030
Finame... 5.439 - - -
Banco do Nordeste - BNB 23.466 41.200 35.568 472.363
Passivo de arrendamento ... 183.821 83.467 37.760 23.978

3.761.326 3.827.646 3.066.271 54.324.441

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo no montante de R$50.723 (ativo circulante de R$217.612 e passivo
circulante de R$268.335), principalmente decorrente de debéntures de curto prazo. A Administracao avaliou a capacidade de liquidagao das obrigacoes de curto
prazo da Companhia, e concluiu sobre a capacidade de continuidade operacional em funcdo da geracéao de caixa prevista para os proximos 12 meses, renegociagao
de dividas e alongamento do prazo para pagamento. Anélise de sensibilidade: Risco de variacdo nas taxas de juros: A anélise de sensibilidade foi determinada com
base na exposicdo as taxas de juros dos instrumentos financeiros ndo derivativos no fim do exercicio. Para os passivos com taxas pos-fixadas, a analise é preparada
assumindo que o valor do passivo em aberto no fim do exercicio esteve em aberto durante todo o exercicio. A anélise de sensibilidade foi desenvolvida considerando
aexposicao a variacao do CDI, IPCA e TILP, principais indicadores das aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos e debéntures contratados pela Companhia
e por suas controladas:

Juros a incorrer

Operacéo Risco Cenario | provavel Cenario Il 25% Cenario Ill 50%
Juros de aplicacoes financeiras (a) . Altado CDI 470.277 587.846 705.416
Juros sobre debéntures (a).. . Altado CDI (1.386.571) (1.597.709) (1.806.135)
Juros sobre debéntures (b) . . Altado IPCA (1.656.929) (1.682.861) (1.708.994)
Empréstimos e financiamentos (b) ... Altado IPCA (140.200) (171.926) (203.652)
Juros sobre obrigacoes com o Poder Concedente (b) ... Altado IPCA (41.891) (42.756) (43.271)
Empréstimos e financiamentos (c) . Alta da TILP (117.641) (141.646) (165.581)
Juros a incorrer, liquidos (2.872.955) (3.049.052) (3.222.217)

Para fins de analise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhla adotou como critério demonstrar o efeito de juros a incorrer para os proximos 12 meses.
As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes:

Indicadores Cenario | - provavel Cenario Il - 25%  Cenario Ill - 50%
CDI@)... 12,90% 16,13% 19,35%
IPCA (b). 4,22% 5,27% 6,32%
TILP (0)... 9,11% 11,38% 13,66%

Fonte: Relatorio da Consultoria MB Associados - Dezembro de 2025. Os resultados obtidos com essas operagoes estao condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administracdo da Companhia e de suas controladas.

30. INFORMAGCOES POR SEGMENTO - CONSOLIDADO

Os segmentos operacionais da Companhia sao reportados de forma consistente com os relatérios internos fornecidos ao principal tomador de decisdes operacionais
(" Chief Operating Decision-Maker - CODM"). Para fins de avaliacao de desempenho é analisado o conjunto de informacdes dos segmentos e alocacao de recursos. A
principal segmentacao dos negocios da Companhia tem como base: 30.1 Concessoes: O modal rodoviario é o mais extenso e desenvolvido dos modais de transporte
do Pais. As concessoes rodovidrias interligam grandes centros industriais, de producéo, de consumo e de turismo nacionais, bem como os dois maiores portos do Brasil
(Santos e Rio Grande), além de darem acesso a outros paises do Mercosul. Dentro desse segmento s&o apresentadas as seguintes concessiondrias: Ecovias Imigrantes,
Ecovias Sul, Ecovias Leste Paulista, Ecovias Capixaba, Ecovias Ponte, Ecovias Rio Minas, Ecovias Norte Minas, Ecovias Minas Goias, Ecovias Cerrado, Ecovias Araguaia,
Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Raposo Castello. 30.2 “Holding” e servicos: Esse segmento apresenta as empresas EILO1, EILO4, EILO5, EILO6, Argovias, EDN e as
“Holdings" ECS do segmento de concessionarias, Holding do Araguaia e a controladora EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. 30.3 Portos: Esse segmento
compreende as operagoes portuarias, além do manuseio e da armazenagem de cargas de importacao e exportacdo, com um terminal proprio no Porto de Santos,
portanto, nesse segmento sao apresentadas as empresas Ecoporto e Termares. 30.4 Logistica: A Companhia detém 100% de participacao no Ecopatio, que tem como
objeto administrar o terminal intermodal e regulador do fluxo de caminhdes de cargas com destino ao Porto de Santos.
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A receita liquida por segmento esta representada da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Concessoes rodovidrias . 92,20% 92,32%
“Holding" e servicos 4,28% 4,04%
Portos... 3,08% 3,19%
Logistica 0,44% 0,44%

O desempenho dos segmentos da Companhia foi avaliado com base nas receitas operacionais liquidas, no lucro liquido do exercicio e no ativo nao circulante. Essa
base de mensuracao exclui os efeitos de juros, imposto de renda e contribuicao social, depreciacdo e amortizacao.

Nas tabelas a seguir ha informacao financeira (combinada) sumarizada relacionada aos segmentos para 31 de dezembro de 2025 e de 2024. Os valores fornecidos
com relacao ao resultado e ao total de ativos sao consistentes com os saldos registrados nas demonstracoes financeiras (combinadas), bem como as praticas contabeis
aplicadas:

31/12/2025 31/12/2025
Ativo total Passivo  Patrimonio liquido Receita Liquida Resultado do periodo
Concessoes rodovidrias . 34.594.124 23.980.570 10.613.554 11.150.090 1.886.053
“Holding” e servicos 20.966.705  9.534.251 11.432.454 518.163 1.851.894
Portos... 666.402 375.707 290.695 372.138 33.772
Logistica 64.269 41.912 22.357 53.196 17.302
Eliminacoes. .. (19.190.213) (1.415.939) (17.774.274) (573.282) (2.922.202)
CONSONAATO ... 37.101.287 32.516.501 4.584.786 11.520.305 866.819
31/12/2024 31/12/2024
Ativo total Passivo  Patrimonio liquido Receita Liquida Resultado do periodo
CONCESSOS FOAOVIANIAS ... 26.160.799 17.725.604 8.435.195 9.542.082 1.593.315
“Holding” e servicos 17.016.145  8.021.689 8.994.456 417.865 1.998.210
Portos... 630.530 310.408 320.122 330.147 24.653
Logistica 81.017 33.962 47.055 45.921 (4.331)
Eliminacoes. (14.592.409)  (486.127) (14.106.282) (463.643) (2.698.396)
Consolidado .. 29.296.082 25.605.536 3.690.546 9.872.372 913.451

31. DEMONSTRA(;GES DOS FLUXOS DE CAIXA

31.1 Caixa e equivalentes de caixa: A composicao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demonstracoes dos fluxos de caixa esta demonstrada na
Nota 5. 31.2 Informagoes suplementares: As informacdes de imposto de renda, contribuigdo social e dividendos pagos estdo demonstradas na movimentacao dos
fluxos de caixa. 31.3 Transacdes que nao envolvem caixa: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia e suas controladas realizaram as
atividades abaixo destacadas, que nao envolveram caixa. Portanto, essas transacoes nao estao refletidas nas demonstracdes dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

Transacao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Direito de uso - CPC 06 (R2) - Adicao. . 40 5.418 209.291 151.856
Direito de uso - CPC 06 (R2) - Baixa ... . - - (3.759) (2.395)
Conta Reserva - poder concedente . - - 260.356 197.762
Provisao para construcao de obras futuras - - 47.131 -
Reconstituicao passivo énus fixo aditivo contratua - 151.092

INISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E

to quando indicado de outra forma)

NSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

32 OPERAGOES DESCONTINUADAS

Em 13 de dezembro de 2017, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de Ac¢es, por meio do qual foram estabelecidos os termos e condicoes para
alienacdo de 100% do capital social da Elog S.A. para a Multilog S.A. O contrato de compra e venda possui cldusula de indenizacao, e prevé a responsabilidade da
Companhia em indenizar a compradora, no caso de perdas sofridas, de eventos ocorridos até a data do fechamento da venda, incluindo quaisquer litigios relacionados
a passivos contenciosos existentes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu em seu resultado R$650, referentes a clausula de indenizacao.

33. FORNECEDORES RISCO SACADO

O Grupo EcoRodovias mantém convénio com o Banco Bradesco para estruturar a operagao de antecipacao de recebiveis com seus principais fornecedores. Nessa
operacao os fornecedores transferem o direito do recebimento dos titulos para o Banco Bradesco em troca do recebimento antecipado do titulo. O Banco, por sua
vez, passa a ser o credor da operacéo e o Grupo efetua a liquidacdo do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. Essa operacéo nao altera
prazos, precos e condicdes anteriormente estabelecidos com o fornecedor. Por nao ter objetivo de financiar aquisicdes de servicos e mercadorias, através de
instituicoes financeiras, esta operacao esta apresentada nas Demonstragdes Financeiras, no passivo circulante, com a nomenclatura “Fornecedores - Risco Sacado”
logo abaixo da rubrica “Fornecedores”. Em 31 de dezembro de 2025, o valor consolidado é de R$0 (R$2.412 em 31 de dezembro de 2024). Os pagamentos totais
efetuados pelas instituicoes financeiras aos fornecedores que participam do acordo de financiamento de fornecedor - risco sacado, em 2025, foram de R$4.579 (em
2024, R$9.532).

34. EVENTOS SUBSEQUENTES

34.1 Transacoes com Partes Relacionadas - Ecovias Imigrantes: Em 06 de janeiro de 2026, a controlada direta Ecovias Imigrantes, celebrou contrato de prestacao de
servicos, na qualidade de contratante, com o Consorcio S-M, formado pelas sociedades Sinelec Brasil Ltda. e Marsao Automacao Rodoviaria Ltda., cujo objeto
consiste na instalacao de equipamentos de Sistemas de Transporte Inteligente (ITS). 34.2 Acordo de Investimento - Motiva x Ecorodovias C&S (ECS): Em 08 de janeiro
de 2026, apods aprovagédo, pela Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, do Acordo de Investimento celebrado entre a
Motiva e a ECS, e tendo sido integralmente verificadas e cumpridas todas as condicoes precedentes nele previstas, foi implementada a operacao de investimento
destinada ao desenvolvimento e a operacdo conjunta de uma plataforma digital para gestdo e processamento de pagamentos de pedagios em porticos com
tecnologia free flow (“Operacao”). Em decorréncia da implementacao da Operacdo, a Motiva e a ECS passaram, a partir desta data, a deter, cada uma, 50% do
capital social da INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., empresa que opera a plataforma PedagioDigital (www.pedagiodigital.com), através de um
aporte de R$868 que a ECS realizou na INOVAP 5. Em 09 de fevereiro de 2026, foi deliberado o aumento de capital social da Joint Venture no valor de R$10.000 (dez
milhoes de reais), mediante a emissao, nesta data, de 16.615.791 (dezesseis milhdes, seiscentos e quinze mil, setecentos e noventa e um) novas agoes ordinarias, ao
preco de emissao de R$0,60184 cada, totalmente subscritas e integralizadas em 10 de fevereiro de 2026 por suas acionistas na proporcao de suas respectivas
participagoes acionarias, ou seja, R$5.000 para a ECS. 34.3 Aporte de capital - EILO5: Em 30 de janeiro de 2026, foi deliberado e integralizado o aumento do capital
social da controlada direta EILO5, no valor de R$1.500 (Um milhdo e quinhentos mil reais), mediante a emissao, nesta data, de 1.500.000 (um milhdo e quinhentos
mil) de novas acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por acdo. 34.4 4° Termo Aditivo ao Contrato SETOP
04/2018 - Ecovias Norte Minas: Em 06 de fevereiro de 2025, a controlada indireta Ecovias Norte Minas e o Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado
de Infraestrutura e Mobilidade - SEINFRA (“Poder Concedente”), e a Agéncia Reguladora de Transportes de Minas Gerais - ARTEMIG, celebraram o Quarto Termo
Aditivo (“4° Termo Aditivo”) ao Contrato de Concessao SETOP 004/2018 da BR-135 (“Contrato de Concessao”), com o objetivo de: suspender o pagamento da
outorga pelo prazo de 90 dias, prorrogavel por igual periodo, em razao do reconhecimento de mérito e valor previsto na Clausula Segunda do referido aditivo,
durante o qual devera ocorrer nova revisao extraordinaria, para analise quanto a incorporagao dos investimentos e custos adicionais, ndo previstos no contrato
original, no contrato de concesséo e no Programa de Exploragéo da Rodovia - PER. 34.5 Aporte de capital - Ecovias Sul: Em 27 de fevereiro de 2026, foi deliberado e
integralizado o aumento do capital social da controlada indireta Ecovias Sul, no valor de R$120.000 (cento e vinte milhdes de reais), mediante a emisséo, nesta data,
de 120.000.000 (cento e vinte milhdes) de novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por acao. 34.6
Encerramento do Contrato de Concesséo - Ecovias Sul: As 00hs de 04 de marco de 2026, foi encerrado o Contrato de Concessao da controlada indireta Ecovias Sul.
O encerramento se d& conforme as condicdes previstas contratualmente. Com o encerramento do Contrato de Concessao, a ANTT deverd proceder com a
consolidacao do saldo contratual no ambito do processo de haveres e deveres, conforme previsto na Resolucao n® 6.063/2025 da ANTT.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros titulares do Conselho Fiscal, todos independentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. realizada em
17 de abril de 2025, desenvolveram, a partir da sua posse, trabalhos de forma abrangente tanto em conjunto como individualmente.

As reunides do Conselho Fiscal realizadas até a presente data contaram sempre com a presenca dos trés membros titulares.

N&o somente, mas também nessas ocasides, documentos e amplo conjunto de informacoes e esclarecimentos foram solicitados pelos membros do Conselho Fiscal
e fornecidos pela Companhia.

Nas reunides, quando solicitadas, foram registradas as presencas de representantes da Administracdo e suas equipes, membros do Comité de Auditoria e de sécio
e gerentes da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para prestacao de esclarecimentos, dentre outros, sobre (i) as operacoes da Companhia e das
controladas; (ii) a dinamica dos negoécios e resultados no periodo; (iii) gestao de riscos e matriz de riscos corporativos; (iv) posicao geral do endividamento,
captacdes de recursos e cronograma de vencimentos; (v) principais indicadores de CAPEX; (vi) relatério de recomendacdes para o aprimoramento de controles
internos, elaborado pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes em conexao com as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2024, sem
apontamento de deficiéncias significativas, acompanhado dos comentéarios e planos de acao da Administracao; (vii) efeitos da relicitacao e aditamento do contrato
de concessao da Ecovias Capixaba; (viii) impactos do inicio das operacdes da Ecovias Raposo Castello; (ix) premissas e demonstrativos de célculo utilizados para
provisao de manutencao e testes de recuperabilidade de ativos (impairment); (x) contabilizacdo para manutencao dos montantes registrados de créditos fiscais
diferidos no exercicio social de 2025; (xi) principais assuntos de auditoria; e (xii) eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2025.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMO

Aos Administradores e Acionistas
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. e suas controladas (“Consolida-
do”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluin-
do as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. e da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exer-

cicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards)

emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a auditorias
de demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Assuntos

Porque
éum PAA?

assunto foi
conduzido

como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracées financeiras individuais e consolidadas e, portanto, n&o expressamos

uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Como o foi conduzido em nossa auditoria

Reconhecimento de receita com arrecadacao de pedagio (Nota 3.6 e 25)

A receita do Consolidado é gerada por um grande volume de transacoes de
baixo valor individual, decorrente de passagem de usudrios pelas pracas de
pedagio da rodovia administrada pela Companhia e suas controladas.

Essas transacoes sao controladas por sistema de passagem proprio que sao
posteriormente sumariadas e inseridas nos sistemas financeiro e contabil da
Companhia e suas controladas. Os valores das tarifas de pedagio sao pactuados
e reajustados anualmente baseados no contrato de concessao.

Essa area foi considerada como umas das principais em nossa auditoria em
virtude da relevancia da receita de arrecadacao de peddagio, do grande volume
de transacdes em distintas pracas de pedéagio, bem como dos processos que
suportam o reconhecimento da receita.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a atualizacdo do
entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela administracao
para reconhecimento da receita de arrecadacdo de pedagios, bem como para a
insercao das informacoes do sistema de passagem nos sistemas financeiro e
contabil.

Efetuamos testes de reconciliacdo entre a receita gerada pelo sistema de
passagem durante o exercicio e os sistemas financeiro e contabil, bem como
com os registros fiscais da Companhia.

Em base amostral, recalculamos o valor da receita por meio de comparacao do
valor da tarifa de pedagio divulgada no Diario Oficial da Unido, com o valor
efetivamente cobrado pela Companhia.

Realizamos procedimentos de auditoria para recalcular os descontos que s&o
aplicados aos usuérios de acordo com as regras estabelecidas no contrato de
concessao, entre outros procedimentos.

Os resultados desses procedimentos nos proporcionaram uma base razoavel de
reconhecimento de receita e estdao consistentes com as informacdes incluidas
nas demonstracées financeiras.

Reducéo ao valor recuperavel do ativo intangivel - contratos de concessao
(Notas 3.2 e 13)

Em 31 de dezembro de 2025, o Consolidado tem registrado em seu ativo
intangivel o montante de R$ 26.977.145 mil referente ao valor contébil dos
investimentos em infraestrutura efetuados em conexdo com o contrato de
concessao. Esses investimentos possuem expectativa de recuperacdo ao longo
da concessao, baseada no recebimento de pedégio por parte dos usuérios.

A capacidade de recuperacdo desse ativo é avaliada com base em projecdes
descontadas a valor presente dos fluxos de caixa futuros, com alto grau de
julgamento em relacdo as estimativas e premissas consideradas pela
administracao que sao afetadas por condicdes macroecondmicas e de mercado.
Entre as premissas que mais impactam o valor recuperavel constam as
perspectivas de crescimento, os ajustes tarifarios, a estimativa de investimentos
e a taxa de desconto utilizada. Variacdes nesses julgamentos e premissas podem
trazer impactos relevantes nas referidas estimativas e, consequentemente, nas
demonstragoes financeiras.

Entre outros procedimentos, efetuamos o entendimento dos controles internos
relevantes para a determinacao do valor recuperavel, incluindo a definicao e
revisao das premissas relevantes adotadas pela administracao.

Adicionalmente, testamos, com o apoio de nossos especialistas internos, a
consisténcia das informacoes e principais premissas utilizadas pela administracao
da Companhia e suas controladas, incluindo as projecdes de crescimento dos
fluxos de trafego, os ajustes tarifarios a estimativa de investimentos e a taxa de
desconto, mediante comparacao com o orcamento elaborado pela administracao
e informacoes e dados publicos e internos.

Avaliamos a competéncia, objetividade e capacidade de especialistas externos
contratados pela administracdo para apoio na determinacdo dos fluxos de
trafego.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios e premissas
utilizados pela administracao sao razoaveis e as divulgacdes consistentes com
dados e informacdes obtidos.

Contrato de Concessao, Processo de Relicitacao e Investigagao

do ério Publico Federal (Nota 1.1 e 22.4)

Durante o exercicio de 2025, a Companhia participou do processo de relicitacao,
no qual sua controlada, EcoRodovias Concessoes e Servicos S.A. (ECS), obteve
sucesso, resultando na celebracdo do Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao da Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A. (Ecovias Capixaba), sua
controlada indireta, em 26 de agosto de 2025, estendendo a vigéncia do
contrato por mais 24 anos.

O referido Aditivo revogou os anteriores e estabeleceu um modelo regulatério
atualizado, no qual foi definido um periodo de transicdo condicionado ao
cumprimento de metas especificas de investimentos e restricoes quanto ao
pagamento de dividendos e a transferéncia do controle acionério, além da
introducado de condicoes relacionadas a: Desconto Bésico de Tarifa (DBT),
Desconto para Usudrio Frequente (DUF), Recursos Vinculados, e Retencao sobre
a Receita Tarifaria, entre outros.

Adicionalmente, conforme descrito na Nota 22,4, o processo envolveu
negociacoes e autocomposicao de litigios, incluindo aqueles relacionados a
“Operagéo Infinita Highway” e outros passivos regulatérios vinculados ao
contrato original.

Os impactos contabeis decorrentes desta transacao, foram mensurados e
reconhecidos nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da
Companbhia, e incluiram:(i) o reconhecimento de provisao atualizada referente
a0s passivos relacionados as investigacoes da “Operacéo Infinita Highway”, bem
como outros passivos regulatérios vinculados ao contrato original; e (i) a
reversdo da provisdo para reducdo ao valor recuperavel dos ativos néo
financeiros, uma vez que o novo aditivo contratual passou a incorporar premissas
que alteraram positivamente as projecdes de valor em uso desses ativos. O
aditivo estabeleceu a vigéncia por mais 24 anos, recomposicao tarifaria,
readequacao da Taxa Interna de Retorno e geracao de novos fluxos de caixa, e
laudo elaborado por consultoria externa confirmou que o valor recuperavel
supera o valor contabil, permitindo a reversao da provisao no montante de R$
202.659 mil.

Este tema foi considerado um dos principais assuntos de auditoria devido a
complexidade na apuracdo das obrigacdes contratuais e aos aspectos
relacionados a forma de encerramento deste assunto.

Nossos procedimentos incluiram: (i) a leitura e andlise dos documentos
relacionados ao processo de relicitacdo que resultou na assinatura do 8° Termo
Aditivo ao Contrato de Concessao, com o objetivo de compreender as alteracoes
contratuais e seus potenciais efeitos sobre as demonstracoes financeiras; e (i) a
avaliacdo do trabalho técnico elaborado pela Administracdo quanto aos
impactos decorrentes desse aditivo, incluindo as premissas utilizadas, a
metodologia de mensuracéo aplicada e a razoabilidade dos valores reconhecidos
apos a assinatura do termo e a mensuracdo e reconhecimento dos outros
passivos regulatérios vinculados ao contrato original.

Em relacdo a reversao da provisao para reducao do valor recuperavel dos ativos,
testamos, com o apoio de nossos especialistas internos, a consisténcia das
informacGes e principais premissas utilizadas pela administracao da Companhia,
incluindo as projecées de crescimento dos fluxos de trafego, os ajustes tarifarios
a estimativa de investimentos e a taxa de desconto, mediante comparagdo com
o orcamento elaborado pela administracdo apés a repactuacao contratual
decorrente da celebracao do 8o Termo Aditivo e informacdes e dados publicos e
internos. Esses procedimentos contemplaram a revisdo da metodologia adotada,
a consisténcia das projecdes e a razoabilidade dos valores reconhecidos a luz das
novas condicdes contratuais.

Avaliamos, também, a competéncia, objetividade e capacidade de especialistas
externos contratados pela administracdo para apoio na mensuracao dos efeitos.
No que se refere aos desdobramentos das negociacdes no ambito da “Operacao
Infinita Highway”, com o suporte de nossos especialistas forenses, realizamos
reunides com a administracdo e seus assessores juridicos internos e externos,
com o objetivo de compreender se todos os impactos decorrentes da
autocomposicdo de litigios nos termos do Aditivo contratual foram
adequadamente apurados, registrados e divulgados nas demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Comparamos as informagoes divulgadas nas notas explicativas com a avaliagéo
e célculos elaborados pela administracdo, bem como com os requisitos de
divulgacéo estabelecidos pela norma contébil.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia para
determinacao dos impactos decorrentes do processo de relicitacdo da concesséo,
bem como as divulgacdes em notas explicativas, sao consistentes com as
evidéncias que obtivemos.
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Os membros titulares do Conselho Fiscal da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A., no exercicio de suas atribuicoes legais e estatutarias, em cumprimento ao
que dispoe a Lei n°. 6.404/1976 e suas alteracdes, examinaram (i) o Relatério da Administracéo, e (i) as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 e respectivas notas explicativas.
O Conselho Fiscal conheceu as Propostas da Administracao relativas a distribuicdo de dividendos e ao orcamento de capital, a serem submetidas a Assembleia Geral.
Foi também examinado o Estudo Técnico referente a manutencao dos montantes registrados de créditos fiscais diferidos na data base de 31 de dezembro de 2025,
em atendimento & Resolucao CVM n°. 109, de 20 de maio de 2022 e ao Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro.
Com base nos documentos examinados, nas analises realizadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo e auditores independentes no decorrer do
exercicio social, e também no Relatorio, desta data, sem ressalva, da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, os membros titulares do Conselho Fiscal
opinam, por unanimidade, que os documentos acima referidos estdo em condicoes de serem apresentados a Assembleia Geral de Acionistas para deliberacao.
Sao Paulo, 17 de marco de 2026.
Sérgio Tuffy Sayeg - Presidente
José Boeing
Paulo Sergio Aldrighi

STRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLI

Outros assuntos - Demonstracdes do Valor Adicionado

As Demonstragoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsa-
bilidade da administracao da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e
contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demons-
tracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sao consistentes em relacao as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

h d

Outras informacoes que ac racoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

as

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexédo com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio est4, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos

controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboracédo de demonstracoes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao ¢ responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segu-
ranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor-
coes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por frau-
de ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagoes falsas intencionais.

*  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacédo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria
para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demons-
tracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou
unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, superviséo e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das

constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos

trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de in-

dependéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando

aplicavel, as acoes tomadas para eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na

auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos

em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto n&o deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspec-
tiva razodvel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 17 de marco de 2026

_-
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Sérgio Eduardo Zamora
Contador
CRC 1SP168728/0-4
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