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HORTIFRUTI de cadadia

Relatério da Administragdo: Quem somos: Iniciamos nossa jornada em 1979
com um propdsito muito claro: prover satide e bem-estar para cada um de nossos
clientes, oferecendo exceléncia em hortifruti e produtos frescos. Nossas raizes
s@o de Minas Gerais, e temos orgulho em dizer que a simplicidade e o respeito
sdo pilares essenciais da nossa Companhia. Em 1984, demos um passo impor-
tante na nossa histdria e expandimos nossa operagao para a cidade de Campi-
nas, no interior do estado de Sao Paulo. Em 1992, abrimos a primeira loja em
Brasilia no Distrito Federal e, em 1995 chegamos a cidade de S&do Paulo. Em
2017 a 2024, tivemos como sécia a Crescera Capital, o Oba Hortifruti (“Compa-
nhia” e/ou “Oba”), razao social Grupo Fartura de Hortifrut S.A., momento impor-
tante na Companhia e passamos por um processo de crescimento acelerado, fo-
cando na profissionalizagdo e governanca da Companhia. Em 2025, apés alguns
anos desta parceria, rompemos a barreira de R$ 3,1 bilndo de receita liquida, e
sabemos que podemos ir muito mais longe. Posicionamos-nos como uma rede
varejista especializada em alimentos pereciveis frescos, onde nosso sucesso e
crescimento estdo apoiados em 3 pilares estratégicos: Experiéncia de compra
unica, Exceléncia operacional e Preocupagao com o produto. Nossa cultura e
nosso “jeito Oba de Ser” sao fundamentais para executarmos com maestria essa
estratégia e nos diferenciarmos no mercado. Em um mundo cada vez mais digital
onde os clientes sao heterogéneos e imprevisiveis, sabemos que NOSso sucesso
e crescimento somente serdo possiveis com um posicionamento muito claro e
com um servico que proporcione encantamento do cliente em toda e qualquer
interag&o, onde, quando e como ele quiser. No competitivo mundo do varejo e dos
negdcios, tao importante quanto saber quem vocé &, é saber quem vocé nao é.
Nos ndo somos supermercado. Somos Oba Hortifruti. Principais Indicadores
Financeiros e Operacionais: O resultado acumulado do ano de 2025 foi marca-
do pela consisténcia dos resultados operacionais, com um primeiro semestre
desafiador, seguido por forte recuperagao no terceiro e no quarto trimestres. A
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Demonstracoes Financeiras para Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

12m25 12m24 Var (%)
Numeros de Lojas 76 73 4,1%
Sao Paulo Capital 33 32 3,1%
S&o Paulo Interior 16 15 6,7%
Campinas 12 12 0,0%
Distrito Federal 13 12 8,3%
Goiania 2 2 0,0%

™ O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou
LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) € uma
medicdo ndo contdbil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instru-
cdo CVM n° 527/12. O EBITDA representa a gerag@o operacional de caixa da
Companhia, ou seja, indica a capacidade da Companhia em gerar caixa a partir
de seus ativos operacionais, conciliada com nossas demonstragoes financeiras. O
EBITDA consiste no lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas
despesas com depreciagdo e amortizagdo. @ A Margem EBITDA corresponde a
divisdo entre o EBITDA e a receita liquida. © O EBITDA Ajustado consiste no
EBITDA de um exercicio ajustado para excluir ou adicionar efeitos do mesmo
exercicio, conforme aplicavel. O EBITDA Ajustado é calculado a partir do EBITDA
adicionado a rubrica de “Outras receitas (despesas) liquidas”. O EBITDA Ajustado
e a margem EBITDA Ajustado ndo sao medidas reconhecidas pelas praticas con-
tabeis adotadas no Brasil nem pela IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para
0s exercicios apresentados e ndo devem ser consideradas como alternativa ao
lucro liquido, ao fluxo de caixa operacional, assim como nao devem ser conside-
radas como indicador de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de cai-
xa como indicador de liquidez da Companhia. ¥ A Margem EBITDA Ajustado
corresponde a divisao entre o EBITDA Ajustado e a receita liquida. ® Venda origi-
nadas por clientes dentro das lojas fisicas. © Vendas originadas por clientes por
aplicativos e telefone. Inclui as modalidades de Delivery, onde o cliente recebe a
mercadoria em casa, ou ‘Click-and-Collect’, onde o cliente origina a compra pelos
canais digitais e retira a mercadoria na loja. Receita liquida: Receita liquida no

Despesas gerais e administrativas: As despesas gerais e administrativas so-
maram R$ 184 milhGes no exercicio social findo em 31/12/2025, ante R$ 195 mi-
lhdes em 2024, uma queda de 6,0% (R$ 11,6 milhdes). Esta queda, equivalente
a 0,9 ponto percentual da receita liquida (de 6,7% para 5,8%) esta relacionado a
uma otimizagao aos investimentos em recursos corporativos e tecnoldgicos, em
linha com a estratégia da companhia e a uma apropriagdo de um beneficio tribu-
tario no exercicio. Outras receitas (despesas) liquidas: Outras receitas (despe-
sas) liquidas no exercicio social encerrado em 31/12/2025 foram de R$ 42 mi-
IhGes comparativamente a (R$ 31 milhdes) em 2024, o que representou um
aumento R$ 11 milhdes ou 35,7% de despesas liquidas. Este aumento das des-
pesas operacionais decorre principalmente das despesas associadas a reestrutu-
racao do parque de lojas realizadas em 2025. Outras receitas (despesas) liquidas
representaram 1,3% e 1,1% da receita liquida nos exercicios findos em
31/12/2025 e 2024, respectivamente. EBITDA e EBITDA Ajustado: O EBITDA
no periodo de doze meses em 31/12/2025 totalizou R$ 351 milhdes, comparativa-
mente R$352 milhdes 2024, o que representou uma diminuicéo de 0,3%. A mar-
gem EBITDA foi de 11,0% em 2025, ante 12,1% no mesmo periodo do ano ante-
rior. Excluidos os efeitos n&o recorrentes, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 393
milhdes em 2025, em comparagdo a R$ 383 milhdes em 2024, o que representa
um crescimento de 2,6%. A margem EBITDA Ajustado foi de 12,3% em 2025,
frente a 13,2% em 2024. No Quarto trimestre de 2025 (4T25), observou-se recu-
peracao relevante do desempenho operacional, com o EBITDA Ajustado atingin-
do R$ 82,2 milhdes, ante R$ 77,2 milhdes no 4724, um aumento de 6,4%. Esse
avanco reflete a melhora na eficiéncia operacional e o maior controle das despe-
sas nos meses recentes, demonstrando resiliéncia da Companhia em um am-
biente econémico desafiador. Lucro liquido: O lucro liquido no exercicio social
encerrado em 31/12/2025 totalizou R$ 79 milhdes, frente a R$ 83 milhdes no
mesmo periodo de 2024, correspondendo a uma reducao de 4,7%. Essa variagdo
decorre, principalmente, de efeitos ndo operacionais e do maior nivel de despesas
corporativas e administrativas associado a expansao e consolidagdo da estrutura
de suporte a operacéo.

atendimento de todos os nossos pilares estratégicos, que entendemos serem
essenciais para 0 nosso negdcio: Experiéncia de Compra Unica, Preocupacao
com o Produto e Exceléncia Operacional. Onde oferecemos produtos alimenticios
de qualidade, com foco em satide e bem-estar e um comprometimento com o
atendimento ao cliente. Buscamos criar uma experiéncia agradavel de compra de
alimentos para os nossos clientes, oferecendo produtos de qualidade. Além disso,
nosso modelo tem como pilar uma logistica integrada, baseada em clusters ao
redor de um centro de distribuicao regional. Os principais fortalecimentos que
tivemos em 2025 foram: Atendimento ao Consumidor: * Quase 27 milhdes
clientes atendidos; * Reputacao de 7.0/10 pelo indice do Reclame Aqui ao longo
de 2025; » Implementacao de laboratério parceiro para aferir a qualidade dos pro-
dutos. Destaque Importante para o Negocio: * Mais de 76 mil m? areas de ven-
das; ¢ 8 (oito) marcas proprias; ® Abertura da primeira loja FARM em Brasilia;
« Crescimento de 3 (trés) novas lojas na regional de Sao Paulo e Brasilia; ¢ Atingi-
mento da receita liquida de R$3,2 bilhdes; » Crescimento da base de Clientes Bem
Querer de 21,4% e aumento na participagao no faturamento de 6%; * Crescimen-
to da venda de marca prépria de 40,21% das vendas de 2025 em relagéo a
37,19% de 2024, um crescimento de 3,02%. Eficiéncia na Operacgao: * Mais de
70% de toda energia consumida € elétrica no ano de 2025; * Elaborag&o do inven-
tario de GEE dos anos de 2024 e 2025; o Redugao no consumo de gases refrige-
rantes do protocolo de Quioto em 23% em 2025 em comparagao a 2024; o Ges-
tdo do combustivel em frota prépria, com acompanhamento periédico de
emissoes. ® Envio de 16% de todo residuo gerado para compostagem; * Redug&o
na destinagéo de residuos classe | e Il em -4%,; ¢ Parceria para a rastreabilidade
dos produtos do campo a gondola - Paripassu. Gestao de Pessoas e Comuni-
dades: O Grupo segue empenhado em promover politicas de diversidade e de
inclus&o: * Aumento de 17% na forga de trabalho feminina em relagdo ao ano an-
terior;  Crescimento na contratacéo de 221% para profissionais acima de 50 (cin-
quenta) anos; ¢ Crescimento de 8,23% na participacéo de pessoas com deficién-
cias (PcDs) no quadro funcional; « 93 contratacdes de imigrantes, sendo, 37
refugiados. Outros destaques na drea de Gestdo de pessoas: * 61 mil horas de

i ilienci Ari i 5 i Em milhoes de reais 12M25  12M24 itaca i igatori a igatori i
Companhlg manteve sua resﬂlenc@ gm um cenario de inflagéo elevada ? Juros oy ercicio social encerrado em 31/12/2025 totalizou R$ 3.192 bilhdes comparativa- ( L ) L gg‘.?/a_c."g@“ e_érelrt\amsnttosb(o”k]) rigatorios & nao o_brlgatonos),Vt():_;&?‘:lfgemo de
altos, que impactaram o custo do crédito e o poder de compra dos consumidores. ihG Resultado liquido do exercicio 79 83 0, * Zero acidentes de trabalno com consequencia grave ou obito; ® Frograma

o - o ; mente a R$ 2.903 bilhdes em 2024, o que representou um aumento de R$ 289 i de avaliagdo de desempenho, ampliando a participagéo de funcionarios com
Esse contexto exigiu adaptagdes estratégicas para fortalecer o relacionamento  milhaes ou 10,0%. Esse crescimento foi conquistado com forte crescimento no  (+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 41 45 v Qt o 55T P i pli i I'p P Qt ad iy
com os clientes e estimular o fluxo em lojas fisicas e canais digitais. Seguimos mesmas lojas, acima da inflagdo (+10,9%), bem como com crescimento da parti-  (+) Resultado financeiro, liquido 91 9o  crescimento de 57, © 1axa de retencao apos licenca maternidade e paternidade
! - i ) N > O PP o : ~ D P tizacdo 56 48 MO periodo 12 meses de 80% e 74%, respectivamente. Nos aspectos sociais o
firmes em nosso propésito de crescimento sustentavel nas vendas, impulsionado ~ cipacéo dos canais digitais, chegando a 6,3% da receita. Alguns fatores essen- ~ (+) epreclagao e amortizagao Grupo realizou agdes, incluindo sua primeira campanha de loyalty com viés social
pela expans&o e maturagdo do parque de lojas, além da maior participagéo dos  Ciais no atingimento desses resultados foram: (i) estratégia de mix de produtos e (+) Depreciagzo do ativo de direito de uso (nota 17.a) 85 8 Cp coes, primer P Ve ocial.
. ior i v : i i inae (i = ampanha Selos de Desconto - Cole¢do Snoopy Abrace o Frescor, realizada
canais digitais no total de receitas. Em 31/12/2025, operamos com 76 lojas, 2 (Talor |n|t er&sndadg prc:jm%:g:"\r}le'al nas pr mqp:als %atggtzjnas, (i mituragao e ?(a?ho EBITDA 3501 35:2 de 02/06 a 21/09, apresentou uma linha inédita de produtos colecionaveis e licen-
centros de distribuicao e 1 frigorifico proprio. A tabela a seguir apresenta uma o Sooa @ a8 8G0eS de L ;i) maior intensidade de campanhas de marketing - Margem EBITDA . 1,0%  121%  Ciados. Parte da arrecadagao foi destinada ao Centro Infantil Boldrini, referéncia
< . AR ) S . . programa de Selos” para fidelizag&o de clientes; (iv) maior participagéo do mode-  (+) Despesa pré operacional 1 12 10 A Z . h h ; o
selegéo de informagdes financeiras e operacionais derivadas das nossas informa- | J«g3m no ; A " " no tratamento do cancer infantojuvenil, totalizando mais de R$ 550 mil doados. A
z - o - o TeS T parque de lojas, que oferecem uma experiéncia mais completa a0s  (+) Despesas de Reestruturagéo 2 1 4 P .
gOes contdabeis intermedidrias, consolidadas, para os exercicios indicados: nossos consumidores e possuem maior escala; Lucro bruto: Lucro bruto no exer- i entrega ocorreu em 30/10, com evento nas dependéncias do hospital. Campanha
0S C p : ) ruto: ) EX¢ (—) Outras (receitas) despesas 19 17 ; i ~
> ° _ do Agasalho 2025, realizada entre junho e setembro, foram arrecadadas 5 tonela:
12M25 12M24 Var (%) cicio social encerrado em 31/12/2025 foi de R$ 1.290 bilhdes (R$ 1.195 milhdes (-) (Receita) despesa na alienagao de bens permanentes 9 1 N c
. em 2024), 0 que representou um aumento de R$ 95,4 milhdes ou 8,0%. Além de © das de roupas e cobertores, quase o dobro do volume do ano anterior. Por meio
Receita Bruta 3.493 3.166 108% g ; e Bod Fatadae At EBITDA Ajustado 393 383 da parceria com o Sesc Mesa Brasil, mais de 20 unidades do Oba Hortifruti no
P o oda contribui¢do do maior volume de vendas, fruto das agdes listadas acima, que PP ” g ~ .
Receita Liquida 3.192 2.903 10,0% . Aol : Receita liquida 3192 2903  gstado de Sdo Paulo doaram, em 2025, mais de 187 toneladas de alimentos;
L brut 1290 1195 79% incrementaram frequéncia de compra e volume da cesta dos clientes, outros fato- Margem EBITDA Ajustad 12,3% 13.2% D © ) ) b s )
MUC"O rléo i o 4o 08 °  res merecem destaque nesse ganho expressivo de margem: (i) gestao de mix, —-a9¢ justado »37% »2% _ contribuindo para o combate a fome e & redugéo do desperdicio. Ao longo de
E;I?SIT‘“ e 35: 352° © ())gf/’ precificagao e ofertas, que minimizaram os efeitos da pressao inflacionaria sobre Refere-se a despesas que ocorrem antes da abertura das novas lojas e CD 2025 outras esferas de ESG foram trabalhadas, incluindo o processo de elabora-
M EBITDA @ 11.0% 12,19 1 1 197 as margens; (i) intensidade comercial com importante participacao de: parcerias  (pré-operacdo), tais como as taxas de abertura, contratacdo de pessoal e comu- a0 do relatdrio de sustentabilidade em conformidade a norma GRI. Esta jornada
ES.’?ST Ajustado © 393 563 a 2)25 com os fornecedores nas agGes promocionais e recomposicio de margens, e nicagao visual das lojas entre outras. @ Refere-se a gastos com reestruturagio € longa e estamos constantemente amadurecendo e melhorando todos os nos-
M E];?rDAoA' tado @ 1239, 13,09, 09)] °  produtos de marca propria, que possuem margens superiores; e (jii) avangos sig- organizacional do Grupo, como consultorias, readequagdes logisticas, rescisdo SOS pilares sustentaveis, por isso, reiteramos nosso compromisso com a transpa-
L argerll} ! Justado s o o, ig; nificativos na gestao de portfélio, com evolug&o no mix desenvolvido nas centrais  de pessoal que abrange todas as areas operacionais e administrativas. Fortaleci- éncia e seriedade que o tema merece. Auditores independentes: As demons-
ucro Liquido 7 > 157 " de produgéo da Companhia, incrementando geragéo de caixa. Despesas com mento em ESG: O Grupo vem trabalhando com préticas que trazem a sustenta- ~tragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo Fartura de Hortifrut S.A.
Margem Liquida 2.5% 29% _ (0A)PP.  yendas e distribuigdo: Despesas com vendas e distribuigdo no exercicio social  bilidade na premissa e vanguarda ao longo dos 46 anos, onde o foco é oferecer (“Companhia’) foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes Ltda.
Receita Liquida Total 3.192 2.903 10,0%  encerrado em 31/12/2025 alcangaram R$ 853 milhes comparativamente aos R$ ~ exceléncia em hortifruti, alimentos pereciveis e especiais, diariamente, a cadaum  (KPMG”). A contratagao de auditores independentes esta fundamentada nos
Receita Liquida Canal Fisico © 2.991 2.729 9,6% 750 milhdes em 2024, representando um aumento de R$ 102,5 milhdes ou dos clientes, para levar satide e bem-estar. Estamos empenhados constantemen-  principios que resguardam a independéncia do auditor que consistem em: a) o
Receita Liquida Canais Digitais © 201 174 15,5%  13,7%. O crescimento decorre, principalmente: (i) do aumento das vendas e a te para que os produtos vendidos nas gondolas sejam entregues com extrema  auditor nao deve auditar seu proprio trabalho; b) nao exercer fungoes gerenciais;
Share da Venda Digital 6,3% 6,0% 0,3p.p. maturagdo das novas lojas, que ainda apresentam menor margem de contribui- qualidade, mas jamais deixando de dar a devida importancia na forma que sdo € ¢) ndo advogar pela Companhia ou prestar qualquer servico que possa ser
Vendas Mesmas Lojas (Bruta) 3.378 3.036 11,3%  ¢Ao; (ii) inflagdo elevada no periodo. As despesas com vendas e distribuigdo produzidos. Por isso, nossa responsabilidade € a busca constante de produtores ~ considerado proibidos pelas normas vigentes.
Vendas Mesmas Lojas (Liquida) 3.087 2.784 10,9% representaram 26,7% da receita liquida em 2025. que visam a mesma missdo, visdo e valores da Companhia, buscando o A Administracao
Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Bemonsitacossidosifiuxosidalcabal :
Ativo Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Passivo Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 —__Controladora ____Consolidado Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 9 82213 241120 82213 241419  Fornecedores 18 224773 163266 224773  163.266 ) Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 - Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
AplicagGes financeiras 10 - 2598 — 2598 Empréstimos, financiamentos Fluxos de caixadas Juros pagos no empréstimos,
Instrumentos financeiros e debéntures 19 146687 194.064 146687 194.064 @tividades operacionais financiamentos & debéntures,
derivativos 29d 21432 36093 21432 36.093 Instrumentos financeiros Resultado antes do e passivo de
Contas a receber de clientes 11 188.899 205123 188.899 205.123 derivativos 29d 17660 18501 17.660 18591  impostoderendae _arendamento 17.be 19 (153.789) (128.606) (153.789) (128.606)
Estoques 12 227167 195005 227.167 195095 Passivodearmendamento  17b 98516 93891 98516 93891 dacontribuicdo social 120530 127.781 120.547 127.781 Caixa liquido gerado das
Tributos a recuperar 13 54611 30206 54611 30221 Obrigacessociais etrabalhistas 20 ~ 86.797 83807 86.797 84715 Alustes o atividades operacionais 196.274 _215.047 195378 _211.017
Imposto de renda e Obrigagdes tributarias 21300 21565 21300 21.753  Depreciagdoeamortizago 25 55898 47.375 55903 47.388 Fluxodecaixadas
contribuigao social a recuperar 1.367 980  1.367 980  Parcelamentos tributarios 1817 2388 1817 2388  Depreciagdodo , atividades de investimento
Outros créditos 20.065 12.684 20.063 12.835 Imposto de renda e arrendamemo mercanti  17.a/25 84514 86.302 84.514 86.302 Adiantamento para )
Circulante 505.754 _723.899 _595.752 _724.364  contribuicZo social 9809 10.060  9.809 10054  Jurosapropriados do pas- futuro aumento de capital - (3370 - -
Outros créditos = 904 285 904 285 Contas a pagar 22.101 13.061  22.101 13.061 sivo de arrendamento 17b/26 41939 43757 41.939 43.757 A_qws@go de ativo )
Investimentos tempordrios 15 457.239 391.513 457.239 391.513  Outros passivos 1248 1545 1248 1561  hesutadode imobiizado/intangivel (82.277) (100.276) - (82.240) (100.276)
Depositos judiciais 47254 34996 47.254 34.996 Circulante 630.708 _602.238 _630.708 _603.334  _eduivaléncia patrimonial @) 8775 - ~  Resgate de aplicacdo financeira 2598 3994 2598 3994
Imposto de renda e Provisao para passivo a - - Baixa de ativo imobilizado Realizagao de investi-
contribuicéo social diferidos  27c  303.861 321.483 303.863 321.485  descoberto em controlada - 592 - - _eintangivel 6974 1211 6969  1.211  mentostemporarios 15 - (351.920) - (351.920)
Tributos a recuperar 13 52962 46776 52962 46.776 Empréstimos, financiamentos Baixa de arendamento  17.aeb  (552)  (598)  (552)  (598) Aumento de capital social
Muituo a receber com e debéntures 19 656983 771.884 656988 771.884  Provisdopara em controladas (635) - - -
partes relacionadas 14 91 - 91 — Passivodearendamento  17b 355309 371.903 355309 371.903  Processos judiciais 22 (4291) 4612 (4291) 4612 Valor recebido de haveres
Realizével a longo prazo 862311 _795.053 _862.313 _795.055 Parcelamentos tributérios 2538 221 2538 221  Constituigao (reversao) de per- em distrato de controladas 75 - - -
Ativo de direito de uso 17.a~ 384.220 404.705 384.229 404705 Provisdo para das estimadas de estoques 12 697  (9.250) 697 (9.250)  Muituo a receber com
Imobilizado 16 527.344 505891 527.344 505.928  processos judiciais 22 4736 12555 4736 12555 COonstiticdo (reversao) de perdas partes relacionadas ©n - e -
Intangivel 11522 14085 11522  14.055 Outros passivos 1794 2391 1794 2391  Porredugdoao valorrecu- Caixa liquido aplicado
Nio circulante No circulante 1.021.365 1.159.546 1.021.365 1.158.954 peravel do contas a receber 11 87 (21) 87 (21) nas atividades de investimento (80.330) (451.572) (79.733) (448.202)
1.785.406 1.719.704 1.785.408 1.719.743  Total do passivo 1.652.073 1.761.784 1.652.073 1.762.288 *ur0s provisionados, variagdo Fluxo de caixa das atividades
Total do ativo 2.381.160 2.443.603 2.381.160 2.444.107 Capital social 23a 109.006  91.438  109.006 cambial, amortizagao do custo de de financiamento
" Reservasdecapital 23b 20000 20000  20.000 transagao de emprésfimos e finan- Dividendos pagos
Demonstracdes do resultado Ajuste de avaliagio ciamentos, atualizagdo monetaria no exercicio 23.f (35.991) - (35.991) -
Controladora Consolidado patrimonial _ 149 (3.993) 149 (3.993) e rendimentos financeiros 22.369 105564 22.369 105.564 Pagamento de arrenda-
) Nota  31/12/25 _ 3112/24 _ 3112/25 _ 31112/24  Roqerva de lucros 23c 599932 574374 599.932 574.374 In_strume_ntos o mentoﬂmercantll . 17.b (75.455) (75.731) (75.455) (75.731)
Receitas de vendas 24 3.192.356 2.903.190 3.192.356 2.903.190  patriménio liquido 729087 681.819 729.087 681.819 flngnzfelros derlvatlvos 29.d 43645 (32.133) 43.645 (32.133) Cap_ta(;oe_s de empreshrrlos
Custos das vendas 25 (1.902.332) (1.708.566) (1.902.332) (1.708.565) Total do passivo e - - Proviséo para bonus 20 _ 25.029 _ 23.731 25.191 23.731 e financiamentos e debéntures 19 — 865.000 — 865.000
Lucro bruto 1.290.024 1.194.624 _1.290.024 _1.194.625 patriménio liquido 2.381.160 2.443.603 2.381.160 2.444.107 s . . 396.807 402.106 397.018 398.344 Pagamentp clio prlnmpal
Despesas com = - - = \Variacoes dos ativos e passivos de empréstimos e finan-
vendas e distribuicdo 25 (852.683) (750.160) (852.716) (750.160) Demonstracoes do resultado Contas a receber de clientes 16.137  (5.939) 16.137  (5.939) ciamentos e debéntures 19 (139.343) (379.299) (139.343) (379.299)
Despesas gerais e Controladora Consolidado Estoques (32.769) (3.343) (32.769) (3.343) Custo de transacao de
administrativas 25 (183.805) (191.588) (183.724) (195.385) Nota _ 31/12/25 _ 31/12/24 _ 31/12/25 _ 31/12/24 Tributos a recuperar (30.591) (11.679) (30.576) (11.685) empréstimos e financia-
Provisao/Reversao por Lucro do exercicio 79.117 83.043 79.117 83.043 Dep6sitos judiciais (12.258)  (9.088) (12.258)  (9.088) mentos e debéntures 19 (422)  (9.648) (422)  (9.648)
perda por reducao ao Lucro atribuivel a Qutros créditos (8.000) (1.273) (7.847) (1.186) Pagamento de instrumentos
valor recuperavel do acionistas controladores 79.117 83.043 79.117 83.043 Imposto de renda e financeiros derivativos 29.d (23.640) (16.561) (23.640) (16.561)
contas a receber 25 87) 21 87) 21 Lucro atribuivel a acionistas contribuic@o social a recuperar (387) (980) (387) (980) Caixa liquido gerado pelas
Outras receitas nao controladores - - - - Fornecedores 62.150 2313 62.150 2.313 (aplicado nas) atividades
(despesas), liquidas 25 _ (42.438) _ (31.292) _ (42.437) _ (31.291) Lucro liquido do exercicio 79.117 83.043 79.117 83.043 Contas a pagar 9.040 (852) 9.040 (852) de financiamento (274.851) 383.761 (274.851) _383.761
Resultado antes do Lucro basico por Obrigacdes sociais e trabalhistas (22.039) (19.216) (23.109) (19.651) Aumento (reducao) de caixa e
resultado financeiro lote de mil agoes no Obrigagdes tributarias 1.481 3.183 1.293 3.272 equivalentes de caixa (158.907) 147.236 (159.206) 146.576
e impostos 211.011 221.605 211.060 217.810 fim do exercicio-R$ 28 28,45 29,86 28,45 29,86 Pagamentos de Caixa e equivalentes de
Equivaléncia patrimonial 32 (3.775) - - - processos judiciais 22 (2.439) (2.688) (2.439) (2.688) caixa no inicio do exercicio 9 241.120 93.884 241419 94.843
Receitas financeiras 26 167.453 155366 167.459  155.392 Bemonsiacoes]to ’es“"‘gm ‘;‘brlazge"‘e Consolidado OUlos passivos (894) 3290  (900) 3293  Caixae equivalentes de
Despesas financeiras 26 (257.966) (245.415) (257.972) (245.421) ontro'acora ONSoliCado  civa gerado pelas operacées 376.238 355.834 375.353 _351.810 caixa no final do exercicio 9 82213 241120 _ 82213 241.419
Resultado financeiro, - - _Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Imposto de renda e Aumento (reducao) de caixa e
liquido (90.513) _ (90.049) _ (90.513) _ (90.029) Lucro liquido do exercicio 79117 83043 79.117 83.043 contribuigio social pagos (26.175) (12.181) (26.186) (12.187)  equivalentes de caixa (158.907) 147.236 (159.206) 146.576
Resultado antes do =~ T T Outrosresultados abrangentes a = oz
i serem reclassificados para o resul- Demonstra_qoes Golvaloraciconado .
imposto de rendae tado em periodos subsequentes Controladora Consolidado Controladora Consolidado
da contribuicdo social ~___120.530 _ 127.781 _ 120.547 _ 127.781 P : d 3112/25  31/12/24 _ 3112/25 _ 31/12/24 3112/25 3112/24 3112/25 31112/24
Imposto de renda e contri- Hedge de fluxo de caixa 23.ge29.d 6.275 (292) 6.275 (292) Receitas Valor adicionado
buigdo social corrente 27.a (25.924)  (22241)  (25.941)  (22.241)  Efeito tributério sobre o Receita de servicos 3.927 2.822 3.927 2822  total a distribuir 1.274.668 _1.172.071 _1.274.606 _1.175.819
Imposto de renda e contti- hedge de fluxo de caixa 270 _(2139) 99 _(2.133) 99 Receitas de vendas 3.483.807 3.163270 3.483.807 3.163.270 Distribuigdo do valor adicionado
buicao social diferido  27.a  (15.489)  (22.497)  (15.489)  (22.497) Resultado abrangente do exercicio 83.250 _82.850 _83.259 _82.850 perda por reducdo ao valor recu- Pessoal 470.460 420.041 470.449  423.245
Demonstracdes das mutacoes do patrimonio liquido peravel do contas a receber 87) 21 (87) 21 Remuneracao direta 412512 371.051 412488  373.876
Capital social Reserva de lucros 3.487.647 _3.166.113 _3.487.647 _3.166.113 Beneficios 30.252 25.074 30.268 25.264
Reserva Reserva de Reservade Ajustede Lucros Patrimonio Insumos adquiridos de terceiros FGTS 27.696 23.916 27.693 24.105
Capital Reserva de beneficio beneficio fiscal Reserva  retengdo avaliagdo acumu-  liquido ~Custo das mercadorias e Impostos, taxas e contribuigdes 429.679  394.663  429.623  395.201
Nota social de capital fiscal do d4gio __ - subvencdo legal __de lucro patrimonial _ lados total servicos vendndos ) (1.837.806) (1.640.226) (1.837.806) (1.640.226) Federals_ 195.653  189.381 195597  189.919
Saldos em 1°/01/2024 91.438  20.000 36.817 382.667 18.288 53.559 (3.800) - 598.969 Materiais, energia, servico Estaduais 221.990 195717 221.990 195717
Lucro liquido do exercicio _ _ _ _ _ _ _ 83.043 83.043 Pdedtercelros e out[osd (372.651) (352.584) (372.652) (352.624) Rl\él;mgzzz o de 12.036 9.565 12.036 9.565
] _ _ _ _ _ _ _ erda e recuperagéo de u
:a%ifs ft'::‘g :jbi:"éahe oo @92 @92) " alores ativos (6.092) (44.836)  (6.124) (44.836)  capitais de terceiros 205412 274.324 205417  274.330
o e o oabn 9 B B B B B B % B g9 Valor adicionado bruto 1.271.098 _1.128.467 1.271.065 1.128.427  Juros 256318 244.040  256.324  244.046
U X Depreciacdo e amortizagdo ~ (140.413) (133.677) (140.417) (133.690)  Aluguéis 35022 26475 35022 26475
L ~  Valor adicionado liquido Outras 4.072 3.809 4.071 3.809
Destinagéo do lucro: = produzido pela Companhia_1.130.685 _ 994.790 _1.130.648 _ 994.737 Remuneragéo de
Reallza’Q'ao Fja reserya.de Valor adicionado recebido capitais proprios 79.117 83.043 79.117 83.043
beneficio fiscal do agio 23.d - - (4.909) - - - - 4.909 - em transferéncia Realizagao da reserva de
Constituicao da reserva de beneficio Receitas financeiras 168.781 157.085 168.787 157111 beneficio fiscal do &dgio (4.909) (4.909) (4.909) (4.909)
fiscal - subvencéo fiscal 23.e = = = 87.952 = = — (87.952) — Resultado de equivaléncia Realizagao da reserva de bene-
Saldos em 31/12/2024 91.438 20.000 31.908 470.619 _ 18.288 53.559 (3.993) - 681.819 patrimonial 32 (3.775) - - ficio fiscal - subvencao fiscal 84.026 87.952 84.026 87.952
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 79117 79.117 Outros (24.830) 23.971 (24.829) 23.971  Valor adicionado distribuido _1.274.668 _1.172.071 _1.274.606 _1.175.819
:;et_itget d: ?ED.(O debca|xah q 239 B B B B B B 6.275 B 6.275 controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagdo  contribuigao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com im-
del ﬁ Ml L:jano sobre o hedge 23 _ _ _ _ _ _ 2133 _ 2133 de nao controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido re-  posto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda e contri-
€ fluxo de caixa -9 (2133) (2133) ferentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de bui¢&o social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao
L ~  controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de
Dfest.ma_q?o do |f-"_=f°= ~— antiga controlada, essa participagéo é mensurada pelo seu valor justo na data em negécios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
Distribuicao de dividendos 23.f - - - - - (35.991) - - (35.991) quehdaperda de controle. Transagées eliminadas na consolidagéo: Saldos e  resultados abrangentes. O Grupo determinou que os juros e multas relacionados
Realizagao da reserva de transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas deriva- ao imposto de renda e a contribui¢cao social, incluindo tratamentos fiscais incertos,
beneficio fiscal do agio 23d - - (4.909) - - - - 4909 - das de transacdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos néo atendem a definigo de imposto de renda e, portanto, foram contabilizados de
Constituicao da reserva de de transagbes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao elimi- acordo com o CPC 25/IAS 37 - Provis6es, Passivos Contingentes e Ativos Contin-
beneficio fiscal - subvencao fiscal 23.e - - - 84.026 - - — (84.026) — nados contra o investimento na proporgao da participacao do Grupo na investida. gentes. Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente: A des-
Conversao da reserva de Perdas nao realizadas s&o eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao pesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a recuperar estimado sobre o
lucros para aumento de capital 23.a 17.568 - - - - (17.568) - - — realizados, mas somente na extens@o em que nao haja evidéncia de perda por lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
Saldos em 31/12/2025 109.006 20.000 26.999 554.645 18.288 — 149 — 729.087 reducdo ao valor recuperavel. b. Moeda estrangeira: Transacées em moeda com relacao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pa-
- — — E— . estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira s@o convertidas para as respec- gar ou a recuperar é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo
Notas exf vas da Admir cao as demonstracoes financeiras

1. Contexto operacional: O Grupo Fartura de Hortifrut S.A. (“Companhia”) € uma
sociedade por acdes, constituida e com inicio de suas atividades operacionais no
ano de 2002, com sede na Avenida Américo Ribeiro dos Santos, s/n° - Lote Gleba
06 B, Parque Bandeirantes | (Nova Veneza), na cidade de Sumaré, Estado de Sao
Paulo. As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, abrangem a
Companhia e sua subsididria (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo
tem como atividade principal o comércio varejista de produtos alimenticios e ope-
ra através de unidades comerciais localizadas nos estados de Sao Paulo, Goias e
no Distrito Federal, bem como por canais digitais. A Companhia atua, somente, no
segmento varejista e sua demonstragao de resultado reflete essa atividade. Desta
maneira, a Administracao acredita que sua demonstragao de resultados, e as
demais informagdes constantes nestas notas explicativas, apresentam as infor-
macoes requeridas sobre seu Unico segmento operacional. Em 31/12/2025, o
Grupo apresentava capital circulante liquido negativo de R$ 34.953 (positivo de
R$ 121.661 e R$ 121.030 em 31/12/2024), controladora e consolidado, respecti-
vamente. O Grupo apresenta um lucro liquido no exercicio de R$79.117 (R$
83.043 em 2024) e um fluxo de caixa operacional positivo. O capital circulante li-
quido negativo ocorreu principalmente pelas rubricas de caixa e equivalentes de
caixa, onde tivemos uma reducao de R$ 158.907 comparativamente ao exercicio
de 2024 devido a nao realizacéo de captagao de empréstimos e financiamentos
no ultimo trimestre de 2025, quando usualmente capitdvamos em novembro ou
dezembro do ano anterior para custear as liquidagdes do ano subsequente, con-
tudo, em virtude das condicoes de mercado, foi captado em janeiro de 2026 o
montante de R$ 150 milhdes com vencimento de longo prazo; e em fornecedores
onde tivemos um aumento de R$ 158.907 comparativamente ao exercicio de
2024 devido ao acordo firmado com os fornecedores no més de dezembro para a
postergacao do vencimento das duplicatas a pagar, visando a retencao de caixa
para o final do exercicio de 2025. A Administracdo entende que nao existe risco
de continuidade operacional, uma vez que, apresenta patriménio liquido positivo,
caixa liquido gerado das atividades operacionais positivos e lucro liquido recor-
rentes. 2. Relagao de entidades controladas: Segue abaixo a relagao da entida-
de controlada pela Companhia:
Participacao em
31/12/2025 (%)

Participacdo em

Controlada 31/12/2024 (%)

Fresh Labs Ltda. 100,00

A controlada Fresh Labs Ltda. (“Fresh Labs”), foi constituida em 03/11/2021 e teve
suas atividades encerradas em 2025, sendo baixada em 26/12/2025. A controla-
da tinha como atividade principal “intermediacéo e agenciamento de servicos e
negodcios em geral, exceto imobiliarios”. 3. Base de preparacao: As demonstra-
coes financeiras consolidadas e individuais foram preparadas de acordo com as
Normas Contabeis Internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo In-
ternational Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e as normas da Comissao de Va-
lores Mobilidrios (CVM). A emissao das demonstragdes contdbeis foi autorizada
pela Administragdo em 30/03/2026. Ap6s a sua emissao, os acionistas devem
aprovar quaisquer mudancgas subsequentes nas demonstracoes financeiras. To-
das as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somen-
te elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Admi-
nistragao na sua gestao. 4. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Essas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arrendados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 5. Uso de estima-
tivas e julgamentos: Na preparacao destas demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas, a Administracao utilizou julgamentos e estimativas que afetam

a aplicagao das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estima-
tivas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes
das estimativas s@o reconhecidas prospectivamente. a. Incertezas sobre pre-
missas e estimativas: As informag6es sobre as incertezas relacionadas a pre-
missas e estimativas em 31/12/2025 que possuem um risco significativo de resul-
tar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo
ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa 22
- reconhecimento e mensuragao de provisoes para processos judiciais: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e * Nota
explicativa 27 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lu-
cro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos
fiscais possam ser utilizados. b. Mensuracao do valor justo: Uma série de poli-
ticas e divulgacdes contabeis do Grupo requer a mensuragao de valor justo para
ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. O Grupo estabeleceu uma estru-
tura de controle relacionada & mensuragao de valor justo. Isso inclui uma equipe
de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensura-
¢oes significativas de valor justo, com reporte diretamente ao Diretor Financeiro. A
equipe de avaliacdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e
ajustes de avaliagao. Se informag&o de terceiros, tais como cotagoes de correto-
ras ou servigos de pregos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe de ava-
liagao analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclus@o de que
tais avaliacdes atendem os requisitos das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliagbes devem ser classificadas. Ao men-
surar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s&o classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técni-
cas de avaliacao da seguinte forma. * Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os pre-
¢os cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). Nivel 3: inputs, para
o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracdes financeiras em
que ocorreram as mudancas. Informacdes adicionais sobre as premissas utiliza-
das na mensuragao dos valores justos estdo incluidas na seguinte nota explicati-
va: * Nota explicativa 29 - instrumentos financeiros. 6. Base de mensuracao: As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico, com excegédo dos seguintes itens materiais, que sdo men-
surados a cada data de reporte e reconhecidos nos balancos patrimoniais: ® os
instrumentos financeiros derivativos s@o mensurados pelo valor justo; ¢ os instru-
mentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do resul-
tado sdo mensurados pelo valor justo. 7. Politicas contabeis materiais: O Grupo
aplicou as politicas contébeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagao ao
contrario. a. Base de consolidagao: Co lada: O Grupo controla uma entidade
quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de
seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de contro-
ladas sé&o incluidas nas demonstrages financeiras consolidadas a partir da data
em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes finan-
ceiras de controladas s@o reconhecidas por meio do método de equivaléncia pa-
trimonial. Perda de controle: Quando a entidade perde o controle sobre uma

tivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas
das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moe-
das estrangeiras na data do balanco sao reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndao monetarios que sao mensu-
rados pelo valor justo em moeda estrangeira s@o reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi determinado. ltens nao
monetarios que sao mensurados com base no custo histérico em moeda estran-
geira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transagéo. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes da converséo séo geralmente reconhecidas no
resultado. c. Reconhecimento de receita de contrato com cliente: Receita de
vendas de mercadorias: As receitas sdo provenientes basicamente das vendas
de produtos de varejo, as quais sao pulverizadas, descentralizadas e ocorrem em
grande volume. Portanto, a receita da venda dos produtos no comércio varejista,
diretamente ao consumidor final, é reconhecida no momento efetivo da venda,
que é substancialmente o momento em que a obrigagdo de desempenho é aten-
dida. A receita é reconhecida quando os produtos sao entregues e faturados. As
vendas direto ao consumidor permitem ao cliente devolver os produtos. Portanto,
de acordo com o CPC 47/IFRS 15 - Receitas de contratos de clientes, o valor da
receita reconhecida deve ser ajustado para as devolugbes esperadas, que sao
estimadas com base nos dados histéricos. Nessas circunstancias, um passivo de
devolugdo e um direito de recuperar o ativo a ser devolvido devem ser reconheci-
dos. A Administragéo avaliou as devolugGes esperadas e identificou um valor ima-
terial e, portanto, ndo estdo refletidas nessas demonstragbes financeiras.
d. Beneficios a empregados: Participacdo nos lucros: O Grupo reconhece um
passivo e uma despesa de participagdo de empregados no resultado, além de
uma provis@o quando estiver contratualmente obrigada ou houver uma prética
anterior que tenha gerado obrigacao néo formalizada. A participagéo no resultado
tem como base o atingimento de meta de receita e resultado alcangados. Benefi-
cios de curto prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a
empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do paga-
mento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva
de pagar esse montante em fung&o de servico passado prestado pelo empregado
e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel. e. Receitas financeiras
e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras do Grupo compre-
endem: ¢ receita de juros; * despesa de juros; ® ganhos/perdas liquidos de ativos e
passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (“VJR”);
» ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.
A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos
em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro
ao: * valor contabil bruto do ativo financeiro; ou ¢ ao custo amortizado do passivo
financeiro. No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva
incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com proble-
mas de recuperacao) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de
juros é calculada por meio da aplicacao da taxa de juros efetiva ao custo amorti-
zado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagao depois do re-
conhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recupera-
¢do, o célculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.
f. Imposto de renda e contribuicao social: Imposto de renda e contribuicao
social corrente e diferidos: O imposto de renda e a contribui¢do social do exer-
cicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acresci-
das do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para impos-
to de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de

fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recuperados, que refletem as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver.
Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balan-
co. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos
critérios forem atendidos. Despesas de imposto de renda e contribui¢cdo social
diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relag&o as dife-
rencas tempordrias entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins de
demonstracoes financeiras e os usados para fins de tributacao. As mudancas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa
de imposto de renda e contribuicao social diferida. O imposto diferido ndo é reco-
nhecido para: * diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e
passivos em uma transag&o que nao seja uma combinagéo de negécios no mo-
mento da transacao e (i) ndo afeta o lucro ou prejuizo contabil ou tributavel e (ii)
ndo da origem a diferengas temporarias tributéveis e dedutiveis iguais; * diferen-
cas temporarias relacionadas a investimentos em controladas na extensao que o
Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenca temporaria e
seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em futuro previsivel; e
« diferencas tempordrias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.
Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferen-
cas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que
lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os
lucros tributaveis futuros s@o determinados com base na reversao de diferencas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tri-
butaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serao considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das
diferengas temporarias existentes, com base nos planos de negécios. Ativos fis-
cais diferidos sao revisados a cada data de balanco e s&o reduzidos na extensao
em que sua realizacdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos
s&o mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo so-
bre o lucro, se houver. A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete
as consequéncias tributérias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera
recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo
compensados somente se certos critérios forem atendidos. g. Estoques: Os es-
toques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liqui-
do. Os estoques adquiridos sao registrados pelo custo médio, incluindo os custos
de armazenamento e manuseio, na medida em que tais custos sdo necessarios
para trazer os estoques na sua condi¢do de venda nas lojas. O valor liquido de
realizag@o é o preco de venda no curso normal dos negdcios, deduzidos os cus-
tos estimados necessdrios para efetuar a venda, tais como: (i) tributos incidentes
sobre a venda; (i) custo da mercadoria; e (i) demais custos necessarios para
trazer a mercadoria em condicao de venda. Os estoques séo reduzidos ao seu
valor recuperavel por meio de estimativas para perdas, as quais sao periodica-
mente analisadas e avaliadas quanto a sua adequacéo. h. Imobilizado: Reco-

hecii ) e cdo: Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo
histérico de aquisicdo ou construgdo deduzido de depreciagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).
Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis,
elas sao registradas como itens separados (componentes principais) de imobiliza-
do. Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado s&o reco-
nhecidos no resultado. Custos subsequentes: Custos subsequentes séo capita-
lizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos associados com os

gastos serdo auferidos pelo Grupo. Depreciagdo: A depreciagdo é calculada
continua—%
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—* continuacao

sobre o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais esti-
mados, utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens. A de-
preciagéo é reconhecida no resultado. Terrenos nao sao depreciados. Os méto-
dos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. i. Instrumentos financeiros: (i)
Reconhecimento e c4o inicial: O contas a receber de clientes sdo re-
conhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
e passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar
parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos
que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acres-
cido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VJR”),
os custos de transag&o que sao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emis-
s&@0. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de finan-
ciamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao. (ij) Classificacao e
mensuracdo subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um
ativo financeiro é classificado como mensurado subsequentemente: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimo-
nial; ou ao VJR. Os ativos financeiros néo sao reclassificados subsequentemente
ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios
para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afe-
tados s@o reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior a
mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * Seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um
instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a
seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * Seus termos contra-
tuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros
néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, confor-
me descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos fi-
nanceiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contdbil que de outra forma surgiria.
Avaliagdo do modelo de negdcio: O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do
modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque
isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sao
fornecidas & Administracao. As informacdes consideradas incluem: ¢ As politicas
e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento préatico dessas politicas.
Eles incluem a questéo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco
a obtencéo de receitas de juros contratuais, a manutengédo de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e
a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realiza-
cao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; * Como o desempenho da
carteira é avaliado e reportado & Administragao do Grupo; ¢ Os riscos que afetam
o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele mo-
delo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; ® Como os
gerentes do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao ¢ base-
ada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
* A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos peri-
odos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas fu-
turas. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que
nao se qualificam para o desreconhecimento nao séo consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo. Os
ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do re-
sultado. Avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamen-
tos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como
o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos
como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédi-
to associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de
tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. O Grupo
considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avalia-
¢ao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atende-
ria essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo o Grupo considera: * Eventos contin-
gentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ® Termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ¢ O pré-pagamento e
a prorrogagao do prazo; e * Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de
caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).
O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal
e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores
nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode
incluir uma compensacao razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além
disso, com relagéo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior
do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamen-
to por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratu-
ais (que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisao antecipada do
contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento
inicial. Mensuragao subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor

aVJR justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de divi-
dendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo

acusto amortizado utilizando o Método de juros efetivos. O custo

amortizado amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita
de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment s&o reco-
nhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de  Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor

divida a VJORA justo. A receita de juros calculada pelo método de juros efeti-
vos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconheci-
dos no resultado. Outros resultados liquidos sao reconheci-
dos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado
em ORA é reclassificado para o resultado.

Instrumentos Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor

patrimoniais a justo. Os dividendos sao reconhecidos como ganho no resul-

VJORA tado, a menos que o dividendo represente claramente uma

recuperacao de parte do custo do investimento. Outros resul-

tados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sao reclas-

sificados para o resultado.
Passivos financeiros: Os passivos financeiros foram classificados como mensura-
dos ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como man-
tido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconheci-
mento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR s@o mensurados ao valor
justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cam-
biais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos fi-
nanceiros: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transag&@o na qual substancialmente todos os riscos e benefi-
cios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titulari-
dade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.
Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreco-
nhece um passivo financeiro quando os termos sédo modificados e os fluxos de
caixa do passivo modificado s@o substancialmente diferentes, caso em que um
novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor
contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado.
(iv) Compensacéao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o va-
lor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o Gru-
po tenha atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e
tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liqui-
dar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros derivativos e
contabilidade de hedge: Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de
hedge: Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apés o reco-
nhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagoes
no valor justo s@o normalmente registradas no resultado. Mais informacoes sobre
as politicas contabeis do Grupo e as atividades de gerenciamento de risco rela-
cionadas a instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge sao
fornecidas na Nota 29.d. Hedges de fluxo de caixa: Quando um derivativo é de-
signado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a por¢éo efetiva das
variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abran-
gentes e apresentada na conta de Ajuste de avaliacao patrimonial. A porcao efe-
tiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se a
mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com
base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porgao nao efetiva das
variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.
O Grupo designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos con-
tratos de cambio a termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de
fluxo de caixa. A mudanca no valor justo do elemento futuro de contratos a termo
de cambio (forward points) é contabilizada separadamente como custo de hedge,
reconhecida em outros resultados abrangentes em um componente separado no
patriménio liquido. Quando a transacao objeto de hedge prevista resulta no reco-
nhecimento subsequente de um item nao financeiro, tal como estoques, o valor
acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge s&o incluidos di-
retamente no custo inicial do item nao financeiro quando ele é reconhecido. Com
relacdo as outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de
hedge e o custo da reserva de hedge sao reclassificados para o resultado no
mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que
s8o objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe de atender aos
critérios de contabilizagdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja
vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada pros-
pectivamente. Quando a contabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for descon-
tinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patriménio
liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transagdo que resulte no
reconhecimento de um item n&o financeiro, ele for incluido no custo do item nao
financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo
de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos a
medida que os fluxos de caixa futuros esperados que s@o objeto de hedge afeta-
rem o resultado. Caso os fluxos de caixa futuros que s&o objeto de hedge ndo
sejam mais esperados, os valores que foram acumulados na reserva de hedge e
o custo da reserva de hedge sdo imediatamente reclassificados para o resultado.
j- Reduc@o ao valor recuperavel (Impairment): (i) Ativos financeiros: Instru-
mentos financeiros: O Grupo reconhece perdas por reducdo ao valor recuperavel
do contas a receber sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. O
Grupo esta inserido no segmento de hortifrutigranjeiros e os recebimentos pelas
vendas de produtos sao valores em espécie ou através de administradoras de
cartdes de débitos e créditos. O Grupo mensura a provisdo para perda em um
montante igual & perda de crédito esperada para a vida inteira. As provisdes para
perdas com contas a receber de clientes (incluindo recebiveis de arrendamentos)
e ativos de contrato séo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao esti-
mar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razoaveis e
passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo ex-
cessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base
na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagdo de crédito e considera informa-
¢oes prospectivas (forward-looking). O Grupo presume que o risco de crédito de
um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 90
dias de atraso. O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
* é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacoes de crédi-
to ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver algu-
may); ou ¢ o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias. O periodo méximo
considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual o Grupo esté exposto ao risco de crédito. Mensuragao das
perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas s@o estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sao
mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou
seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). As perdas de crédito
esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos
financeiros com problemas de recuperacao: Em cada data de balanco, o Grupo
avalia os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado. Um ativo finan-
ceiro possui “problemas de recupera¢ao” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Notas expli da A
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperag@o
inclui os seguintes dados observaveis: ¢ dificuldades financeiras significativas do
devedor; * quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de
mais de 90 dias; * reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condicées que
nao seriam aceitas em condi¢des normais; * a probabilidade que o devedor entra-
ra em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira; ou ¢ o desa-
parecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresentagdo da provisao para perdas de crédito esperadas no balango patrimo-
nial: A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amor-
tizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. A provis@o para perdas é
apresentada em linha separada na demonstragéo de resultado do Grupo (Perdas
por redugdo ao valor recuperavel do contas a receber). Baixa: O valor contébil
bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa razo-
avel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo nao
espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o
cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacao dos valores devi-
dos. k. Arrendamentos: No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato
€ ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o
contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um pe-
riodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um contrato transfe-
re o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo utiliza a definicao
de arrendamento no CPC 06 (R2)/IFRS 16. Como arrendatario: No inicio ou na
modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestacao no contrato a cada componente de arrendamento
com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de
propriedades, o Grupo optou por nao separar os componentes que nao sejam de
arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e nao arrenda-
mento como um Unico componente. O Grupo reconhece um ativo de direito de
uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de
direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer paga-
mentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos

incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a
condicao requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arrendamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequente-
mente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo
do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do
ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opcao de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo
subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além
disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao
ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do
passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente
ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao séo efetuados na
data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa nd@o puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre em-
préstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre
empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e
fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arren-
dado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de
arrendamento compreendem o seguinte: ® pagamentos fixos, incluindo pagamen-
tos fixos na esséncia; * valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario,
de acordo com as garantias de valor residual; e ® o prego de exercicio da opgao de
compra se o0 arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao, e
pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamen-
to refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. O passi-
vo de arrendamento & mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando h& uma alteracao nos pagamentos futuros
de arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracao
nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, se o Grupo alterar sua avaliagdo se exercerd uma opgao de compra,
extensdo ou rescis@o ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é
efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou
€ registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido
reduzido a zero. O Grupo apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a
definicao de propriedade para investimento em rubricas especificas no balango
patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo valor: O Grupo optou por ndo
reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrenda-
mentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equi-
pamentos de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associa-
dos a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do
arrendamento. I. Mensuracao do Valor Justo: Valor justo é o preco que seria
recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transagao nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuracao, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o
Grupo tem acesso nesta data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (non-performance). Uma série de politicas contébeis e divulga-
coes do Grupo requer a mensuragao de valores justos, tanto para ativos e passi-
vos financeiros como n&o financeiros. Quando disponivel, o Grupo mensura o
valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo para
esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transacgoes para
o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer in-
formagbes de precificagéo de forma continua. Se nao houver um prego cotado em
um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de
dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis.
A técnica de avaliagcao escolhida incorpora todos os fatores que os participantes
do mercado levariam em conta na precificacéo de uma transag&o. Se um ativo ou
um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de
venda, o Grupo mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com
base em precos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento
financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o preco da transacgao - ou
seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo determinar que
o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transacao e o valor justo
n&o é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagéo para a qual quaisquer
dados nao observaveis s&o julgados como insignificantes em relagdo a mensura-
¢do, entdo o instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo
ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o
preco da transacao. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado
numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que
a avaliacao é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a tran-
sacao € encerrada, o que ocorrer primeiro. m. Provisdes para processos judi-
ciais: Uma provisdo de contingéncias é reconhecida quando, por resultado de
eventos passados, ha uma obrigagdo presente provavel de uma saida de recurso.
No caso de passivo contingente, isto € uma obrigacao possivel que resulte de
eventos passados e cuja existéncia seré confirmada apenas pela ocorréncia ou
ndo de um ou mais eventos futuros incertos néo totalmente sob o controle do
Grupo, apenas a divulgacdo em suas demonstragoes financeiras é efetuada.
n. Lucro por acao: A Companhia efetua os célculos do lucro por lote de mil agdes
utilizando o nimero médio ponderado de acgdes totais em circulagdo, durante o
exercicio correspondente ao resultado. 8. Normas e interpretacdes ainda nao
efetivas: Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios
iniciados ap6s 1°/01/2025. O Grupo nao adotou as seguintes normas contabeis
na preparagao destas demonstracoes financeiras. a. IFRS 18/CPC-51 Apresen-
tacao e Divulgacao das Demonstracoes Contabeis: O IFRS 18/CPC 51 subs-
tituird o CPC 26/IAS-1 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1°/01/2027. O novo padrao
introduz os seguintes novos requisitos principais. ® As entidades sao obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de
lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financia-
mento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades tam-
bém sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido.
O lucro liquido das entidades ndo mudara. « As medidas de desempenho defini-
das pela administragao (MPMs) sao divulgadas em uma tnica nota nas demons-
tracdes financeiras. * Orientacdes aprimoradas séo fornecidas sobre como agru-
par informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades
sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para
a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto. O Grupo ainda esta no processo de avaliagédo do impacto do
novo padrao, particularmente com relagéo a estrutura da demonstracao de lucros
e perdas do Grupo, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicio-
nais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre como
as informagOes s&@o agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como ‘outros’. b. Outras Normas Contabeis: Nao se espera
que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo: * Auséncia de conversibilidade
(alteragdes ao CPC 02/IAS 21); « Classificacdo e mensuragéo de instrumentos fi-
nanceiros (alteracdes IFRS 9/CPC 48 e IFRS 7/CPC 40).

9. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Caixa 2301 2236 2301 2236
Bancos conta movimento 5559 9593 5559  9.892
Numerérios em transito 15 275 15 275

Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (i) _74.338 229.016 _74.338 229.016

82.213 241.120 _82.213 241.419
0 As aplicagdes financeiras estao representadas por Operacdes compromissadas
que sao titulos emitidos pelas instituicdes financeiras, cujos rendimentos estao
atrelados a variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario com média de ren-
tabilidade entre 90% a 95% do CDI em 31/12/2025 (94% a 104,5% do CDI em
31/12/2024) e possuem liquidez imediata. As receitas geradas por estes investi-
mentos sao registradas como receita financeira.
10. Aplicagées financeiras:

Controladora e consolidado
31/12/25 3112/24
BR Renda Fixa CP Corporate Agil © — 2.598
- 2.598
O Grupo apresenta aplicagdes financeiras em fundos de investimento com o
Banco do Brasil que correspondem a porgao minima de 5,00% de garantia do fi-
nanciamento obtido junto a0 mesmo, conforme detalhado na nota explicativa 15.g.
A aplicagdo apresentou uma remuneragdo acumulada em 31/12/2024 de
8,0881%, onde devido a liquidacao do contrato de empréstimos em 28/12/2024
houve o resgate integral da aplicacao em janeiro de 2025.
11. Contas a receber de clientes: Controladora e consolidado

31/12/25 3112/24
Duplicatas e cheques a receber 2.151 812
Duplicatas a receber com
partes relacionadas (Nota 14) 627 623
Outras contas a receber 13.520 11.614
Administradoras de cartao 172.700 192.086
Sub-total 188.998 205.135
(—) Perdas por redug&o ao valor
recuperavel do contas a receber (99) (12)
Total 188.899 205.123

As operacoes com administradores de cartao sao registradas liquidas das comis-
sOes pagas as respectivas administradoras, registradas nas demonstragoes do
resultado como despesas com vendas e distribuicdo. A exposicdo méaxima ao
risco de crédito na data de apresentagao das demonstracdes financeiras é o valor
contdbil de cada classe de contas a receber. O Grupo reconhece as perdas por
reducdo ao valor recuperavel do contas a receber apds andlise individualizada
dos clientes. Além disso, o Grupo tem como politica reconhecer como perda os
saldos vencidos h& mais de 90 dias cujo recebimento n&o liquido é certo, exceto
para o contas a receber com partes relacionadas. O saldo vencido a mais de 90
dias demonstrado no aging-list abaixo e sem provisionamento refere-se principal-
mente aos saldos a receber com partes relacionadas, a qual a Administragao
avalia que sao recuperdveis e nenhuma estimativa de perda foi necessaria.
O Grupo possui perdas estimadas de crédito no montante de R$ 99 em
31/12/2025 (R$ 12 em 31/12/2024), controladora e consolidado, conforme movi-
mentag&o a seguir:
Controladora e Consolidado

31/12/25 3112/24
Saldo inicial 12 33
Perdas por redugéo ao valor recuperavel do exercicio 96 11
Baixa do contas a receber 9) (32)
Saldo final 99 12

Abaixo segue o aging listdo contas a receber de clientes e outras contas a receber:
Controladora e consolidado

31112/25 3112/24
A vencer 187.564 204.719
Vencidos:
30 dias 1.233 334
60 dias 56 54
90 dias 8 13
120 dias 0 0
180 dias 23 5
Acima de 180 dias 114 10
Total 188.998 205.135

acao as demonstracdes financeiras do Grupo Fartura de Hortifrut S.A.

12. Estoques: Controladora e consolidado

31112/25 3112/24
Mercadorias para revenda 201.751 175.055
Material de embalagem e uso e consumo 4.049 4.575
Importagao em andamento 14.013 11.306
Almoxarifado 7.354 4.159
227.167 195.095

As perdas estimadas de estoques foram realizadas de acordo com percentual de
perda histdrica aplicado sobre os saldos em aberto. A perda liquida constituida
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas no exercicio foi de
R$1.795 (R$ 1.098 em 31/12/2024) e foi aplicada aos estoques de mercadorias
para revenda, conforme apresentada a seguir:

Controladora e consolidado

31/12/25 31112/24
Saldo inicial 1.098 10.348
Constituigao 2.974 12.922
Realizagao da perda (2.277) (22.172)
Saldo final 1.795 1.098

Controladora Consolidado

13.Tributos a recuperar:
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

ICMS - Imposto sobre circulagao de

mercadorias e servicos (a) 27557 24350 27.557 24.350
PIS e COFINS a recuperar (a) 68.286 42.796 68.286 42.796
INSS a recuperar 9.149 6233 9.149 6.233
Outros 2581 3603 2581 3618

107.573 _76.982 107.573 _ 76.997
Ativo circulante 54611 30.206 54.611 30.221
Ativo nao circulante (b) 52.962 46.776 52.962 46.776

(a) O valor corresponde a créditos tributarios extemporaneos de ICMS, PIS, CO-
FINS, onde serdo compensados com impostos a pagar. Os demais saldos corres-
pondentes ao ICMS registrados nessa rubrica sdo decorrentes da operagéo do
Grupo, bem como o crédito de PIS e COFINS oriundo da exclusao de ICMS. (b) O
valor correspondente a longo prazo refere-se majoritariamente aos avos de ICMS
a recuperar incidentes sobre compra de ativo imobilizado, bem como aos créditos
extemporaneos de PIS e COFINS, referente a pagamento a maior.

14. Partes relacionadas: a. Controladora e consolidado: (i) Contas patrimoniais - Ativo e Passivo:

Impacto nas contas patrimoniais

31/12/25 3112/24
Contas Investimentos Mutuos Passivode Forne- Contas Investimentos Passivode Forne-
areceber temporarios a arrendamento cedores areceber temporarios arrendamento cedores
(nota 11) (nota 15) receber (nota 17.b) (nota 18) (nota 11) (Nota 11) (nota 17.b) (nota 18)
CRAL Empreendimentos e Participagdes Ltda. (i) - - - (35.534) - - - (43.879) -
CABEF Empreendimentos e Participacdes Ltda. (i) - - - (14.207) - - - (13.962) -
Alex Alves dos Santos de Brito (i) (ii) 22 - - 3) - 12 - (59) -
Carlos Roberto Alves (i) 3 - - - - 6 - - -
Comércio Atacadista de Frutas e
Legumes Global Ltda ME (ii) - - - - - - - - (10)
Raimundo Desiderio Alves Caetano (i) (ii) 1 - - (180) - 6 - (354) -
FCA Comércio de Alimentos Ltda. (ii) - - - - - - - - 9)
Jequitiba Comercial Agricola Ltda. (ji) - - - - (4) - - - -
Sevla Construtora e Incorporadora Ltda. (iii) - - - - - 7 - - (402)
Mooca Administradora de Aluguéis Ltda. (i) (ii) - - - (23.546) (163) - - (27.429) (430)
Super Varejao Caraca Ltda. (ii) 601 - - - - 592 - - -
CR Alves Participagdes Ltda. (i) - - - (29.885) - - - (33.738) -
AC Brito Participagoes. (i) - - - - 3) - -
Alvees Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) - - - (10.402) - - - (9.849) -
CRALA Empreendimentos e Participagdes Ltda. (iv) - 457.239 91 - - - 391.513 - -
627 457.239 91 (113.757) (170) 623 391.513 (129.270) (851)
(ii) Contas do resultado: Impacto no resultado
31112/25 31112/24
Receitas
financeiras Receitas
sobre IFRS 16/ IFRS 16/  financeiras
Vendas investi- CPC 06 Vendas Compras CPC 06 sobre
de Juros com mentos (R2) - de de (R2)- investimentos
merca- Outros  mutuos temporarios Deprec. merca- Outros merca- Deprec. temporarios
dorias servicos _(Nota 26) (Nota 26) _ +juros _dorias servicos _ dorias _+ juros (Nota 26)
CRAL Empreendimentos e Participagoes Ltda. (i) - - - - 17.194 - - - 13.990 -
CABEF Empreendimentos e Participagdes Ltda. (i) - - - - 3.222 - - - 4369 -
Luiz Las Casas Alves (ii) 3 - - - - 2 - - - -
Alex Alves dos Santos de Brito (i) (ii) 168 - - - 18 72 16 - 16 -
Carlos Roberto Alves (ji) 51 - - - - 57 14 - - -
Comeércio Atacadista de Frutas e
Legumes Global Ltda ME (ii) - - - - - - - 87 - -
Raimundo Desiderio Alves Caetano (i) (ii) 53 - - - 209 39 - - 174 -
FCA Comércio de Alimentos Ltda. (i) - - - - - 34 - - - -
Jequitiba Comercial Agricola Ltda. (ii) - 151 - - - 71 136 - - -
Sevla Construtora e Incorporadora Ltda. (iii) 15 - - - - 7 79 - - -
Mooca Administradora de Aluguéis Ltda. (i) (ii) - 938 - - 11.963 - 506 - 11.204 -
Super Varejao Caraca Ltda. (ii) 6.247 - - - - 5674 - - - -
CR Alves Participagdes Ltda. (i) - - - - 9.954 - - - 8.043 -
Alvees Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) - - - - - - - - 7.298 -
Viana e Silva Ltda. (ii) - - - - - - - 33 - -
AC Brito Participagoes. (i) - 4 - - 15 - - - - -
CRALA Empreendimentos e Participagdes Ltda. (iv) - - 11 65.726 - - - - - 39.593
6.537 1.093 11 65.726 _ 42.575 _ 5.956 751 120 _ 45.094 39.593

b. Natureza das transacdes com partes relacionadas: (i) Refere-se a saldo a
pagar decorrente de contratos de aluguel (arrendamento mercantil) das lojas, cujo
prazo de aluguel é de 5 a 10 anos, com pagamentos mensais. Em 31/12/2025, o
saldo total do passivo de arrendamento com partes relacionadas é de R$ 117.323
(R$ 129.270 em 31/12/2024); (ii) Refere-se a compra e venda de mercadorias
com prazo médio de pagamento e recebimento de 30 dias e outras contas a rece-
ber e a pagar vinculadas com taxas condominiais e Imposto sobre a Propriedade
Predial e Territorial Urbana (IPTU); (iii) Refere-se aos servicos prestados de enge-
nharia para a construcao das novas lojas e reformas nas lojas existentes confor-
me termos e condigdes acordadas entre as partes. (iv) Refere-se a notas comer-
ciais escriturais conforme detalhamento Nota 15 e mutuo a receber. As operagdes
com partes relacionadas, apresentadas nos quadros acima sao resultados princi-
palmente de transacdes que a Companhia tem junto aos seus principais acionis-
tas e suas controladoras mantém entre si e com outras entidades relacionadas, e
foram registradas nos termos e condigdes citados acima acordado entre as par-
tes. c. Honorarios dos profissionais chaves da Administracao: O Grupo con-
sidera como “profissionais-chaves da administracéo”, os integrantes da sua dire-
toria e conselho. A remuneracao dos referidos profissionais, estd composta por
despesas que incluem salarios, encargos sociais, pré-labore e bénus no montan-
te de R$ 22.244 no exercicio findo em 31/12/2025 (R$ 18.905 no exercicio findo
em 31/12/2024) nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
15. Investimentos temporarios: Encargos Controladora
financeiros e consolidado
Moeda anuais Vencimento 31/12/25 31/12/24
Notas Comerciais
Escriturais (b) (Nota 14)
Ativo nao circulante

R$ CDI +2,10% jan/30 457.239 391.513

457.239 391.513

16. Imobilizado: a. Composicao: Controladora Taxas anuais

O modelo de negécio da Companhia é somente coletar fluxos de caixa, através
do recebimento do principal mais juros. A seguir apresentamos os montantes a
receber de investimentos temporarios de longo prazo por ano de vencimento
(aging list) em 31/12/2025:

Ano de vencimento 31/12/25
Acima de 2027 457.239
457.239

a. Movimentacao dos investimentos temporarios:
Controladora e consolidado

31/12/25 3112/24
Saldo inicial 391.513 -
Investimento realizado - 351.920
Rendimento apropriados (nota 26) 65.726 39.593
Saldo final 457.239 391.513

b. CRALA Empreendimentos e Participacoes Ltda.: Em 31/01/2024, em Reu-
nido do Conselho da Administragéo foi aprovado o investimento na emisséo de
Nota Comercial Escritural no valor de R$ 350.000 emitida pela empresa CRALA
Empreendimentos e Participacdes Ltda., que possui 0 mesmo controlador da
Companhia. O valor da emiss&o foi atualizado para R$ 351.920 conforme clausu-
la do contrato que previa atualizag&o pela taxa DI do dia 31/01/2024 até a data de
desembolso que ocorreu em 21/02/2024. A Nota Comercial Escritural tem prazo
de vigéncia de 6 anos contados da data de emissao, em 31/01/2024, com venci-
mento previsto para 31/01/2030. O valor do principal sera recebido em parcela
Unica no vencimento da operacdo e os juros pagos mensalmente a partir de
21/09/2026. Sobre o valor incidem juros remuneratérios correspondentes a varia-
¢ao acumulada de 100% do DI acrescidos de sobretaxa de 2,10% ao ano (por
dias Uteis 252).

de Depreciacdo _ Liquido Depreciacdo _ Liquido

depreciacao (%) _ Custo acumulada 31/12/25 Custo acumulada 31/12/24

Instalagdes comerciais 10 192.929 (60.377) 132552 170.482 (48.366) 122.116
Maquinas, equipamentos e ferramentas 7e10 165.650 (48.447) 117.203 141.501 (36.710)  104.791
Veiculos 10e20 28.785 (19.413) 9.372  28.256 (17.587) 10.669
Computadores e periféricos 25 27.892 (16.919) 10.973  26.890 (11.978) 14.912
Méveis e utensilios 8 69.713 (22.705) 47.008  63.250 (17.822) 45.428
Benfeitorias em propriedade de terceiros 3eb5 259.597 (65.521) 204.076 238.684 (40.093) 198.591
Imobilizado em transito - 4.727 - 4.727 2.639 - 2.639
Adiantamento para fornecedores - 1.433 - 1.433 951 - 951
Capitalizagao de juros de empréstimos 11 - - - 8.391 (2.597) 5.794
750.726 (223.382) _ 527.344 _681.044 (175.153) _ 505.891

Consolidado Taxas anuais de Depreciacao _ Liquido Depreciacao _ Liquido
depreciacao (%) _ Custo acumulada 31/12/25 Custo acumulada _31/12/24

Instalagdes comerciais 10 192.929 (60.377) 132552 170.482 (48.366) 122.116
Maquinas, equipamentos e ferramentas 7e10 165.650 (48.447) 117.203 141.501 (36.710)  104.791
Veiculos 10e20 28.785 (19.413) 9.372  28.256 (17.587) 10.669
Computadores e periféricos 25 27.892 (16.919) 10.973 26.954 (12.006) 14.948
Moveis e utensilios 8 69.713 (22.705) 47.008  63.250 (17.822) 45.428
Benfeitorias em propriedade de terceiros 3eb5 259.597 (65.521) 204.076 238.685 (40.093) 198.592
Imobilizado em transito - 4.727 - 4.727 2.639 - 2.639
Adiantamento para fornecedores - 1.433 - 1.433 951 - 951
Capitalizagéo de juros de empréstimos 11 - — - 8.391 (2.597) 5.794
750.726 (223.382) _ 527.344 _681.109 (175.181) _ 505.928

b. Movimentacéo: Controladora

Saldo inicial 01/01/2025 Adicdes Depreciacdo Baixas Transferéncias Saldo Final 31/12/25

Instalagdes comerciais 122.116  27.409 (14.141) (2.825) (7) 132.552
Maquinas, equipamentos e ferramentas 104.791 24.125 (11.674) (851) 812 117.203
Veiculos 10.669 671 (1.918)  (50) - 9.372
Computadores e periféricos 14912  1.018 (4.951) (6) - 10.973
Méveis e utensilios 45428  7.929 (5.248) (301) (800) 47.008
Benfeitorias em propriedade de terceiros 198.591 16.056 (12.749) (2.892) 5.070 204.076
Imobilizado em transito 2639 2.088 - - - 4.727
Adiantamento para fornecedores 951 1.520 — (1.038) - 1.433
Capitalizacdo de juros de empréstimos 5.794 158 (875) (2) (5.075) -
505.891 _ 80.974 (51.556) (7.965) - 527.344

Saldo inicial 01/01/2024 Adicoes Depreciacao Baixas Transferéncias Saldo Final 31/12/24

Instalagdes comerciais 41.002 20.838 (7.675) (21) 67.972 122.116
Maquinas, equipamentos e ferramentas 146.162 37.386 (14.531) (273) (63.953) 104.791
Veiculos 8.494 2750 (1.495) 3) 923 10.669
Computadores e periféricos 4.981 1.270 (3.085) 8) 11.754 14.912
Méveis e utensilios 33.202  9.450 (2.5%6) (17) 5.389 45.428
Benfeitorias em propriedade de terceiros 207.560 26.229 (12.840) (533) (21.825) 198.591
Imobilizado em transito 2.342 297 - - - 2.639
Adiantamento para fornecedores 5403  2.909 — (7.361) - 951
Capitalizacdo de juros de empréstimos 6.656 64 (926) - - 5.794
455.802 101.193 (43.148) (8.216) 260 505.891

Consolidado Saldo inicial 01/01/2025 Adicoes Depreciacdo Baixas Transferéncias Saldo Final 31/12/25
Instalagdes comerciais 122.116  27.409 (14.141) (2.825) (7) 132.552
Maquinas, equipamentos e ferramentas 104.791 24125 (11.674) (851) 812 117.203
Veiculos 10.669 671 (1.918)  (50) - 9.372
Computadores e periféricos 14.948 982 (4.951) (6) - 10.973
Méveis e utensilios 45428  7.929 (5.248)  (301) (800) 47.008
Benfeitorias em propriedade de terceiros 198.592 16.056 (12.750) (2.892) 5.070 204.076
Imobilizado em transito 2.639 2.088 - - - 4727
Adiantamento para fornecedores 951 1.520 — (1.038) - 1.433
Capitalizagdo de juros de empréstimos 5.794 158 (875) (2) (5.075) -
505.928 _ 80.938 (51.557) (7.965) - 527.344

Saldo inicial 01/01/2024 Adicées Depreciacdo Baixas Transferéncias Saldo Final 31/12/24

Instalagdes comerciais 41.002 20.838 (7.675) (21) 67.972 122.116
Maquinas, equipamentos e ferramentas 146.162 37.386 (14.531)  (273) (63.953) 104.791
Veiculos 8.494 2750 (1.495) (3) 923 10.669
Computadores e periféricos 5.031 1.270 (3.099) 8) 11.754 14.948
Méveis e utensilios 33.202  9.450 (2.596)  (17) 5.389 45.428
Benfeitorias em propriedade de terceiros 207.560 26.229 (12.839) (533) (21.825) 198.592
Imobilizado em transito 2.342 297 - - - 2.639
Adiantamento para fornecedores 5403  2.909 - (7.361) - 951
Capitalizagdo de juros de empréstimos 6.656 64 (926) - - 5.794
455.852 101.193 (43.161) (8.216) 260 505.928

a. Garantias: O Grupo ndo possui bens dados em garantias em 31/12/2025 e
2024. b. Teste por reducao ao valor recuperavel (impairment): O Grupo ndo
identificou indicativos que possam gerar duvida de que os ativos imobilizados pos-
sam estar registrados por valor acima ao de sua recuperagao.
17. Arrendamento mercantil: O Grupo registra os arrendamentos como ativo de
direito de uso (ativo imobilizado) e o passivo de arrendamento no seu balango pa-
trimonial. O Grupo arrenda imdveis para instalagdes de lojas. Esses arrendamen-
tos possuem clausula de opgéo de renovacao ap6s periodo de vigéncia. O Grupo
avalia na data do inicio do arrendamento se é razoavelmente certo o exercicio das
opgdes de extensao. A Administracao reavalia se é razoavelmente certo o exerci-
cio das opgoes se houver um evento significativo ou mudancas significativas nas
circunstancias que estejam sob seu controle.

a. Ativo de direito de uso (iméveis): Controladora e consolidado

Saldo em 1°/01/2024 437.554
Novos contratos 59.281
Depreciagao acumulada do exercicio (Nota 25) (86.302)
Baixas arrendamento (Nota 25) (5.828)
Saldo em 31/12/2024 404.705
Novos contratos 67.480
Depreciacéo acumulada do exercicio (Nota 25) (84.514)
Baixas arrendamento (Nota 25) (3.442)
Saldo em 31/12/2025 384.229
b. Passivo de arrendamento: Controladora e consolidado
Saldo em 1°/01/2024 (488.670)
Novos contratos (59.281)
Juros apropriados (Nota 26) (43.757)
Pagamentos - principal 75.731
Pagamentos - juros 43.757
Baixas arrendamento (Nota 25) 6.426
Saldo em 31/12/2024 (465.794)
Novos contratos (67.480)
Juros apropriados no exercicio (Nota 26) (41.939)
Pagamentos - principal 75.455
Pagamentos - juros 41.939
Baixas arrendamento (Nota 25) 3.994
Saldo em 31/12/2025 (453.825)
Circulante 98.516
Nao Circulante 355.309

A seguir apresentamos os montantes a pagar de arrendamento de longo prazo
por ano de vencimento (aging lisf) em 31/12/2025:

Ano 31/12/25
2027 63.640
2028 61.900
2029 52.804
Acima de 2030 176.965

355.309

O Grupo utilizou a taxa de média de desconto aplicada que variam de 6,23% a
15,98% a.a. em 31/12/2025 (6,23% a 15,38%a.a. em 31/12/2024) para os contra-
tos firmados de arrendamento considerando o tempo do contrato, obtidas utilizan-
do como critério a taxa incremental de capta¢&o para um novo financiamento com
prazo e condi¢bes similares.
c. Resumo do passivo de arrendamento por contraparte:

Controladora e consolidado

31/12/25 3112/24

Partes relacionadas (Nota 14) (113.757) (129.270)
Outros (a) (340.068) (336.524)
__ (453.825) _ (465.794)

(a) Os montantes compostos por “outros” referem-se substancialmente a pessoas
fisicas ou juridicas, considerando imobilidrios ou empresas que possuem proprie-
dades para investimentos. O Grupo ndo possui arrendamentos com instituicoes
financeiras. d. Fluxo com projecao de inflagdo (CVM): Embora a metodologia
contabil utilizada pela Companhia esteja em linha com a regra disposta no CPC
06(R2)/ IFRS 16, através do uso da técnica de fluxo de caixa descontado para a
mensuracao e remensuracéo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso
sem considerar a inflacao futura projetada nos fluxos a serem descontados con-
forme vedagao imposta pelo CPC 06 (R2)/ IFRS 16, ela gera distor¢cdes na infor-
magcao a ser prestada devido ao descasamento entre fluxo de caixa e valor pre-
sente, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente
econdmico brasileiro. Deste modo, a Companhia recalculou os valores do passivo
de arrendamento, direito de uso, despesa financeira e despesa com depreciacao
do periodo total de vigéncia dos contratos ativos em 31/12/2025, onde o valor da
inflagdo média ao ano esperada para os préximos anos é 6,63%. Para calcular-
mos a taxa foi utilizada as bases dos juros nominais futuros (DI1F37) e os juros
reais futuros (DAPQ40), esses dados sao retirados do site da Advanced Financial
Network (ADVFN) na data da pesquisa Além da taxa de 6,63%, para fins de cal-
culo de inflagdo do passivo de arrendamento, utilizamos também o IPCA
continua—*
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acumulado da data-base, onde em dezembro de 2025 a taxa era de 5,17%. A tabela abaixo apresenta as diferencas entre a politica contabil adotada pela Adminis-
tragdo da Companhia (“Balanco Patrimonial’) e os valores considerando os fluxos de caixa com a projegao da inflagao (“Nota Explicativa®), conforme sugerido pelo

acao as demonstracdes financeiras do Grupo Fartura de Hortifrut S.A.

exceto se houver alguma alteragdo no montante do Capital Social. Reserva de
retencao de lucros: E destinada a aplicagdo em investimentos com aquisigdes e

A receita liquida por canais de venda esta assim demonstrada:
Controladora e consolidado

Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019 (critério CVM), em 31/12/2025. de capital de giro. Conforme o art. 199 da Lei 6.404/76, exceto as para contingén- 31/12/25 31/12/24
Passivo de arrendamento 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 (jas, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital Vendas de mercadorias digital 201.285 173.862
Contabil - IFRS 16/CPC 06(R2) 327.207 249.269 175315 133.007 92372 69.876 55239 44.080 34.349 26.945 20.176 13014 6730  social. Atingindo esse limite, a assembleia deliberara sobre aplicagao do excesso Vendas de mercadorias fisica 2.991.071 __ 2.729.328
\F/Iu>l<o com projecéo de inflagio (CVM) 443(22637/3 27ﬁ.t§6§3 12%%3/7 13%. 16 4/7 961.%7/1 79:1.285;1 574767/1 45:‘.9235 35;5.%6? 273.%2/7 2%771 /2 1%218;1 2.522;1 na integralizagio ou no aumento do capital social ou na distribuigio de dividen- geceltal!;]l:jldz total P 3(;192.336 _ 2.t903.1 %
‘ariacao ,6% A% ,3% ,6% ,9% ,8% ,6% 2% ,8% ,3% % 1% 4% dos. d. Reserva de beneficio fiscal agio: A reserva de beneficio fiscal constitui- Sazonalidade das operagdes: A receita liquida média de vendas durante o quar-
Direitg (}le uso liquido - saldo final 2026 2027 2028 2029 2030 _ 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 . . janeiro de 2020, deve-se a incgrporagéo reversa da Oba Growth, apos a to trimes:tre é geralmente acima da receita Il'qEJida média de vendas d_urar)te_os
Contabil - IFRS 16/CPC 06(R2) 318.119 236.290 181.637 135.619 98.044 68.413 52.726 42.218 34.140 26.971 21.534 16.512 10.921 ual o beneficio fiscal relativo ao gio apurado na aquisicio do Grupo Fartura foi outros trimestres do ano. Em 2025, o quarto trimestre apresentou receita liquida
Fluxo com projecéo de inflagio (CVM) 364.586 293.858 225.121 168.218 122.449 86.805 71.039 53.315 42.624 33.279 26.044 19.522 12.640 U@ ‘ agio apurado na aquisi; P 10,0% (8% em 2024) superior 2 média dos demais trimestres do ano.
Variaca o o o S ’ o o o o o o o o registrado em contrapartida ao ativo fiscal diferido de R$ 49.089 contra a reserva g .
ariacéo 14,6% 244% 239% 24,0% 249% 269% 34,7% 263% 24,9% 234% 209% 182% 157% ficio fi DR 12/ - 25. Despesas por natureza: Controladora Consolidado
Despesa financeira 2026 2027 2028 2029 2030 _ 2031 _ 2032 _ 2033 _ 2034 2035 2036 2037 _2038 de beneficio fiscal no patrimonio liquido. Em 31/12/2025 o saldo da reserva é de 3112/25 31[12/24 31112/25 31112724
Contabil - IFRS 16/CPC 06(R2) 8297 6787 5090 4390 2761 2056 1640 1403 1.149 1000 995 853 853 H©26.999 (R$31.908 em 31/12/2024). Em 2017, a Crescera - Investment | - Fun- - oo qe mercadorias 1.883.700 1.682.081 1.883.700 1.682.081
Fluxo com projegao de inflagao (CVM) 8413 8413 5562 4451 2799 2.085 1.663 1.423 1.165 1.014 1.009 865 865 dodeInvestimento em Participagdes Multiestrategia, por meio da empresa veicu-  peggq| 600.647 535056 609.617 538.802
Variagao 00% 239% 93% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% loObaGrowth Participacdes S.A.(*Oba Growth"), adquiriu participagdo societdria - propaganda e publicidade 38419 24282 38419 24282
Despesa de depreciacao 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 _2037 2038 na Companhia, o que, apods alocagao do prego de compra, gerou um &gio na Bonificagoes (29.706) (26.575) (29.706) (26.576)
Contabil - IFRS 16/CPC 06(R2) — (70.978) (58.568) (47.045) (36.624) (21.273) (15.058) (11.802) (10.163) (7.826) (6.865) (6.820) (5.787) aquisicao. Houve a incorporagéo da empresa adquirente pelo investimento adqui- Aluguéis de veiculos e maquinarios 10.068 9.695 10.068 9.695
Fluxo com projecao de inflagdo (CVM) — (77.671) (64.075) (51.505) (40.187) (23.522) (18.979) (13.201) (11.365) (8.815) (7.718) (7.669) (6.523)  rido. Em 31/01/2020, o Oba Growth ParticipacSes S.A., que detinha 30% de par-  Ocupagéo 34274 23539 34274 23539
Variagao 00% 94% 94% 95% 97% 106% 26,0% 119% 118% 126% 124% 12,5% 12,7% ticipacéo foi reversamente incorporado pela Companhia. No seu reconhecimento  Transportes e fretes 40.395 53,578 40.395 53578
ant " " mento d usulas, do f " I inicial, as principais condigdes previstas na Lei n° 12.973/14 para aproveitamento  Utilidades e servigos 55.471 56.625  55.471 56.625
18. Fornecedores: Controladora e consolidado ~ constan et o a teq_ua d° %umpn?_en 0 das C a?‘j“ as, de 9(;";61 adew ar qL,Jat_quer fiscal do &gio tinham sido cumpridas. e. Reserva de beneficio fiscal subvengao: Material de uso e consumo 39.380 34.632 39.380 34.632
) 31112/25 3112/24 ‘t’z:i';;g LTA:ZIZSSSa: reifrit(i)varfigﬁ:iss tgr:f\gifis) :gz gjm%:;e;oecrigp;i;m?r A Companhia esta sujeito a determinados incentivos fiscais de ICMS, dentre os  Taxa de administragéo de cartéo 41511 37454 41511 37.454
Eg:::gzgg:zz 32 m::g:gg::z com 215.839 151623 decisdo ou sentenga judicial exequivel ou deciséo arbitral e/ou administrativa defi-  Jua> qegaca-seﬂa isencéo prevista no Convenio ICMS n® 44, de 15.12.1975 ,aj:ﬁgi pg'gs;igozros géggg ggigg 2;;2(2) ggggg
: nitiva, todas de natureza condenatdria; ii) inadimplemento de qualquer obrigagao (*Convénio 44/75") para as operagdes com produtos hortifruigranjeiros, esses i rep ’ ) : )
partes relacionadas (Nota 14) 170 851 > : ; g o - ! beneficios fiscais reduzem a despesa de ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Despesas gerais 25152  30.379 25152  30.379
Fornecedores de imobilizado 8.764 10.792  Pecunidria no mercado financeiro ou de capitais, local ou internacional, de valor - ; ; - . M . Tarifas e tributos 3.055 3.779 3.001 3.817
X - superior a R$ 5.000; iii Imente na tencao do indice obtido da divisioda Mercadorias e Servigos) tais como crédito presumido, reducéo de base de calcu- . _ . . : -
224.773 163.266 perior a .000; iii) anualmente ndo manutencéo do indice obtido da divisdo da & v a0 d ~" Resultado com a alienacéo
19. Empréstimos, financiamentos e debéntures: Divida Liquida (valor calculado em bases consolidadas na Emissora igual i) a 10 @ redugdo de aliquota, apresentando um rqor:tante considerdvel de exclusa:) de ativo fixo 9.253 378 9.285 378
’ Encargos Controladora  S0Ma dos passivos junto a instituigdes financeiras, das operagdes de leasing ope-  das bases de célculo do IRPJ e da CSLL. A Lein® 12.973/14, em seuart. 30, § 3°, oo o0 com o alienaggo de
financeiros  Venci- e consolidado  "acional e financeiro, dos titulos e valores mobilidrios representativos de divida destaca que a transferéncia do valor da receita de subvengdes, através da conta o040 ve mareantil
Moeda anuais mento 31/12/25 31/12/24 €mitidos, diminuido (ii) das disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa) pelo lucros acumulados, para a reserva de incentivos fiscais. A constituicao de reserva (Nota 17.a e b) (552) (598) (552) (598)
347%a EBITDA (significa o lucro consolidado relativo aos 12 Ultimos meses, antes de ju- de subvencao para investimento (reserva de incentivos fiscais) visa cumprir as Depreciagdo e amortizagdo 55.808 47.375 55903  47.388
Linha de crédito em cDI +’2’1 8% ros, impostos, depreciacao e amortizagéo, nao permitindo-se ajustes de efeito ndao  exigéncias da Lei Federal 12.973/2014, art. 30, que dispde que as subvengdes Depreciagéo de ativo de
moeda estrangeira /5,389% a  Out/2026 recorrente (despesas, custos e/ ou receitas) igual ou inferior a 2,5, apurado anual- - para investimento, inclusive mediante iseng&o ou redugo de impostos, concedi- direito de uso (Nota 17.a) 84514 86.302 84514  86.302
(4.1.3.1) (c) R$ CDI+1,80% aFev/2030 170.434 226.447 Mente. Caso o Grupo ndo seja capaz de atender referidos covenants, as dividas  das como estimulo & implantagéo ou expans&o de empreendimento econémicos Reversao por perda por reducdo
cfos oG e G %2 et e amiagh s ol e ol gt a0 lr mcpriico o
Bancério CDI +1,46% - \V ; ) o, cIreto, "~ em reserva de incentivos fiscais esta limitada ao valor do lucro liquido no encerra- receber (Nota 11) 87 (21) 87 (21)
(Linha de Giro) - (d) R$ aCDI+1,90% Mai/2027 38191 63398 SO, g""forlf_“e d_ef'Z'd° a“‘%" ”&_daF';e' d_?z S°°|'edé‘d?s por AOGOeS» 9"0‘9:0 eM  mento do exercicio. Contudo, com a revogagdo do artigo 30 da Lei 12.973/14, Outros receitas e despesas 23777 _ 23251 _ 23775 _ 23.250
CDI + 1,30% Caso de realizagao de uma Operagao Permitida pela Emissora. O vencimento an- h It = trat: t d z licado 2 b = fi 2.981.345 2.681.585 2.981.296 2.685.380
Debéntures (b) R$ aCDI + 1,70°/: Jan/2030 546.618 544.706 tecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross-default  cross-acceleration) dgﬁ:ﬁ.;ﬁ:ﬁ Zc; TSPT Ergf”pﬂé ZGCSVFTKT;‘Z S;{?,adé’ 117051‘}2532?‘52123{3;? Custos das vendas 1.902.332 1.708.566 1.902.332 1.708.565
Debéntures - CRA (b) R$ CDI+1,65% Dez/2027 57.227 82235 dfegg:;i%?g%?rﬁgéjs(g:? ‘:g:;;i%?;ﬂ::ggﬁgsg ioz)‘(ig?:r:g;"ecgzﬁ:lsz 0s valores subvencionados passaram a ser tributados pelo IRPJ e CSLL. f. Distri- Despesas com vendas e distribuicdo  852.683 750.160 852.716  750.160
Notas Comerciais o Fc):re'dito bancdria: As cléusulaspfinanceiras restritivas consistem em: i) manter ate  Pui¢a0 de dividendos: Conforme disposigao estatutaria, a Companhia distribuira pespesas gerals e adminerativas - 183.805 191588 183724 195.985
Escriturais (e) R$  CDI+1,93% Jun/2025 — 60.067 PR = o ' ~ anualmente, desde que haja lucros suficientes para tal, 25% (vinte e cinco por €verso porperda por reducao ao
Custos de transagao (f) R$ — (8.795) (10.905) @& data daliquidacio final das obrigagdes a conta de deposito no Banco do Brasil; cento) do lucro liquido apurado em cada ano, ajustado na forma do artigo 202 da _al0r recuperével do contas a receber 87 (1) 87 (21)
803.675 965948 i) manter volume didrio de agenda de recebiveis realizadas por meio de cartoes de q p @) g Outras receitas (despesas) liquidas _ 42.438  31.292  42.437  31.291

Passivo circulante 146.687 194.064
Passivo néo circulante 656.988 771.884
A seguir apresentamos os montantes a pagar de empréstimos, financiamen-
tos e debéntures de longo prazo por ano de vencimento (aging lisf) em
31/12/2025:

Ano 31112/25
2027 211.583
2028 175.556
2029 175.556
Acima de 2030 100.556

663.251
Custo de transacao (6.263)

656.988

a. Movimentacao dos empréstimos, financiamentos e debéntures:
Controladora e consolidado

31/12/25 3112/24
Saldo inicial 965.948 431.475
Captacédo - 865.000
Juros apropriados (Nota 26) 111.598 91.181
Juros apropriados - Capitalizados 158 150
Variagao cambial (24.946) 49.865
Juros pagos (111.850) (84.849)
Amortizagao do principal (139.343) (379.299)
Custo de transacéo (422) (9.648)
Amortizacao do custo de transacéo (Nota 26) 2.532 2.073
Saldo final 803.675 965.948

b. Debéntures: 3% 4o de d - Direitos creditdrios do
Agronegdcio: Em 09/11/2021, em Reunido do Conselho da Administragdo do
Grupo Fartura de Hortifrut S.A. aprovou o Instrumento Particular da 3* emiss&o de
debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série
unica, para colocag&o privada, com esforgos restritos de distribuicao, as quais re-
presentam direitos creditérios do agronegécio (“Créditos do Agronegécio”), nos
termos do §1°, do artigo 23, da Lei n° 11.076, de 30/12/2004, conforme alterada
(“Lei 11.076”) e do artigo 3° da Instrugao da CVM n° 600, de 1°/08/2018, conforme
alterada (“Instrugdo CVM 600”) no valor de R$100.000, na Data de Emiss&o (“Valor
Total da Emissao”). As debéntures terdo prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos conta-
dos da data de emissao, em 16/12/2021, com vencimento previsto para dezembro
de 2027, ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado das Debéntures, de
Resgate Antecipado total das Debéntures a seu unico critério, ou parcial mediante
oferta de resgate. Serao os juros amortizados trimestralmente sendo que o primei-
ro pagamento ocorreu em 11/03/2022 e do principal ocorreu em 13/12/2023. Sobre
o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, con-
forme o caso, incidirao juros remuneratérios equivalentes ao IPCA acrescido de
6,5332% (seis inteiros e cinco mil, trezentos e trinta e dois décimos de milésimo por
cento) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizagdo dos CRA ou a
Data de Pagamento da Remunerag&o (conforme abaixo definido) imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (“Remuneracao”). Em
conjunto a essa operacao foi feito um SWAP protegendo toda a operacdo onde
sobre este SWAP incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por
cento) da variacao acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos interfi-
nanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
acrescida exponencialmente de uma sobretaxa equivalente a 1,65% (um inteiro e
sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano. Em junho de 2024 o SWAP foi
trocado por outro nas mesmas condigdes, porém capturando diferentes datas de
publicacéo do indice (IPCA) na B3, sem possibilitar descasamentos. Em conse-
quente, ocorreu nova emissao de SWAP, com caracteristicas semelhantes e mes-
mas condi¢oes negociais, mantendo a incidéncia de juros remuneratdrios corres-
pondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias
didrias dos DI - Depdsitos interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas
na forma percentual ao ano, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa equi-
valente a 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano. 47
emissao de debéntures simples: Em 18/01/2024, em Reunido do Conselho da
Administragao do Grupo Fartura de Hortifrut S.A. aprovou o Instrumento Particular
da 4° emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie qui-
rograféria em série Unica, para colocagao privada, com esforcos restritos de distri-
buigao, no valor de R$200.000, na Data de Emissao (“Valor Total da Emiss&o”). As
debéntures terdo prazo de vigéncia de 6 (seis) anos contados da data de emissao,
em 29/01/2024, com vencimento previsto para janeiro de 2030, ressalvadas as hi-
péteses de vencimento antecipado das Debéntures, de Resgate Antecipado total
das Debéntures a seu Unico critério, ou parcial mediante oferta de resgate. Serdo
os juros amortizados trimestralmente sendo que o primeiro pagamento em
29/04/2024 e o principal trimestralmente em 13 parcelas, sendo a primeira em
29/04/2027 e a Ultima no vencimento da operacao. Sobre o Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirao ju-
ros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumu-
lada das taxas médias didrias dos DI - Depésitos interfinanceiros de um dia, “over
extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, acrescida exponencialmente
de uma sobretaxa equivalente a 1,7% (um inteiro e setenta centésimos por cento)
ao ano. 5% emissao de debéntures simples: Em 16/12/2024, em Reunido do
Conselho da Administragdo do Grupo Fartura de Hortifrut S.A. aprovou o Instru-
mento Particular da 5% emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real, em
série Unica, para colocagao privada, com esforgos restritos de distribuicao, no valor
de R$340.000, na Data de Emissao (“Valor Total da Emissdo”). As debéntures terdo
prazo de vigéncia de 6 (seis) anos contados da data de emissao, em 20/12/2024,
com vencimento previsto para dezembro de 2030, ressalvadas as hipdteses de
vencimento antecipado das Debéntures, de Resgate Antecipado total das Debén-
tures a seu Unico critério, ou parcial mediante oferta de resgate. Serao os juros
amortizados semestralmente sendo que o primeiro pagamento ocorreu em
20/06/2025 e o principal semestralmente em 9 parcelas, sendo a primeira em
20/12/2026 e a ultima no vencimento da operagao. Sobre o Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, incidirdo ju-
ros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumu-
lada das taxas médias didrias dos DI - Depésitos interfinanceiros de um dia, “over
extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, acrescida exponencialmente
de uma sobretaxa equivalente a 1,30% (um inteiro e trinta centésimos por cento) ao
ano. c. Linha de crédito em moeda estrangeira (4.1.3.1): Banco [tai: Em
09/11/2021, em Reunido do Conselho da Administragdo aprovou a captagéo no
valor de R$ 100.000 junto ao Banco Itad. O empréstimo tem o prazo de vigéncia de
5 (cinco) anos contados da data de emissao, em 23/11/2021, com vencimento pre-
visto para 27/10/2026. O valor do principal sera amortizado em 13 parcelas trimes-
trais iniciando em 13/11/2023 e os juros pagos trimestralmente a partir de
22/02/2022. Sobre o valor incidem variacdo cambial e juros remuneratérios de
3,4706% (trés inteiros e quatro mil setecentos e seis décimos de milésimo por cen-
to) ao ano. Para essa captagao foi emitido um SWAP da variacao cambial e dos
juros remuneratérios, sobre este SWAP incidirdo juros remuneratérios correspon-
dentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias
dos DI - Depésitos interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa equiva-
lente a 2,18% (dois inteiros e dezoito centésimos por cento) ao ano. Banco San-
tander: Em 19/02/2024, foi dado o aceite e assinatura dos contratos para emissao
no valor de R$ 125.000 junto ao Banco Santander. O empréstimo tem o prazo de
vigéncia de 6 (seis) anos contados da data de desembolso, em 21/02/2024, com
vencimento previsto para 21/02/2030. O valor do principal serd amortizado em 13
parcelas trimestrais iniciando em 22/02/2027 e os juros pagos trimestraimente a
partir de 21/05/2024. Sobre o valor incidem variagdo cambial e juros remuneraté-
rios de 5,389% ao ano. Para essa captacéo foi emitido um SWAP da variagao
cambial e dos juros remuneratdrios, sobre este SWAP incidirao juros remuneraté-
rios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias didrias dos DI - Depdsitos interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, acrescida exponencialmente de uma sobre-
taxa equivalente a 1,80% (um inteiro e oitenta centésimos por cento) ao ano. d.
Cédula de crédito bancario: 3” captacdo Banco do Brasil: Em 09/11/2021, em
Reunidao do Conselho da Administragédo aprovou a captacdo no valor de R$
100.000 junto ao Banco do Brasil. O empréstimo tem o prazo de vigéncia de 6
(seis) anos contados da data de emiss&@o, em 22/11/2021, com vencimento previs-
to para 15/05/2027. Serao amortizadas semestralmente em 8 parcelas, sendo que
o primeiro pagamento ocorreu em 15/11/2023 e os juros semestralmente a partir
de 15/05/2022. Sobre o valor incidem juros remuneratérios pela taxa média do CDI
acrescida de sobretaxa efetiva de 1,46% (um inteiro e quarenta e seis centésimos
por cento) ao ano. e. Notas comerciais escriturais: Banco Votorantim: Em
21/06/2023, em Reunido do Conselho da Administracao aprovou a captagéo no
valor de R$ 60.000 junto ao Banco Votorantim através de uma emissao de Notas
Comerciais Escriturais. O empréstimo tem o prazo de vigéncia de 2 (dois) anos
contados da data de emissdo, em 27/06/2023, com vencimento realizado dia
27/06/2025. O valor do principal foi amortizado em parcela unica na data de venci-
mento da operagao e os juros foram pagos semestralmente a partir de 27/12/2023.
Sobre o valor incidem juros remuneratdrios pela taxa CDI acrescidos de 1,93% (um
inteiro e noventa e trés centésimos por cento) ao ano. A operagéo nao possuia
garantias reais (garantia clean). A operagao exigia a apresentagéo de lastro em
produtos do agronegécio através de notas fiscais de compra de mercadorias em
um periodo competente entre 60 (sessenta) dias antes da emisséo e 120 (cento e
vinte) dias apds a emissao. Em 31/12/2025 essa operagao encontra-se quitada,
conforme fluxo previsto no contrato. f. Custos de transacao: Os custos incorridos
na captagao estdo sendo apropriados ao resultado em fungao da fluéncia do prazo,
com base no método do custo amortizado. A movimentacao desses gastos é a
seguinte:
31/12/25 31/12/24

Saldo no inicio do exercicio 10.905  3.330
Custos incorridos 422 9.648
() Amortizacdes (2.532) _(2.073)
Saldo no final do exercicio 8.795 _10.905
Passivo circulante 2532  2.461
Passivo nao circulante 6.263 8.444

g. Garantias: Cédula de crédito bancdrio: O Grupo ndo possui aplicacao
financeira para o exercicio encerrado em 31/12/2025 (R$ R$ 2.598 em 31/12/2024)
dado em garantia conforme mencionado na nota explicativa 10 (i). h. Avalista: O
Grupo Fartura atua como avalista da Crala Empreendimentos e Participagdes
Ltda. garantindo a solvéncia e o cumprimento das obriga¢des financeiras da mes-
ma. Nao ha risco significativo associado a atuacao do Grupo Fartura como avalista
da Crala. i. Principais compromissos assumidos: Debéntures: Clausulas con-
tratuais restritivas estdo previstas nos contratos. O Grupo monitora de forma

crédito, suficientes para amparar 5,00% do saldo devedor da presente operagao;
iii) inadimplemento de qualquer obrigacéo principal ou acessdria; iv) sofrer faléncia,
liquidag&o judicial ou extra-judicial; v) sofrer protesto cambidrio e; vi) sofrer acdo
judicial ou procedimento fiscal capaz de colocar em risco as garantias constituidas.
Notas comerciais escriturais: Clausulas contratuais restritivas estao previstas
nos contratos. O Grupo monitora de forma constante o adequado cumprimento. As
clausulas, de forma a evitar qualquer vencimento antecipado das obrigacdes pre-
vistas nas cédulas de empréstimos bancdrios. As clausulas restritivas com venci-
mento antecipado automatico consistem em: i) inadimplemento, pela Emissora e/
ou de qualquer Controlada, de qualquer obrigagdo pecunidria decorrente deste
instrumento, incluindo, mas n&o se limitando ao pagamento da remuneragéo nas
respectivas datas de pagamento da remuneracao e de principal, bem como de
quaisquer outras obrigagdes pecuniarias previstas neste Termo de Emiss&o, inclu-
sive, mas nao se limitando, perante o Titular de Notas Comerciais e suas afiliadas,
desde que néo sanado no prazo de 01 (um) dia a contar do vencimento; ii) (a) pe-
dido de autofaléncia formulado pela Emissora e/ou de qualquer Controlada Rele-
vante (conforme definido abaixo) ou decretacao de faléncia da Emissora e/ou de
qualquer Controlada Relevante; ou (b) liquidagao, dissolugao ou pedido de faléncia
formulado por terceiros em face da Emissora e/ou de qualquer Controlada Rele-
vante, ndo elidido no prazo legal, ou se a Emissora e/ou de qualquer Controlada
Relevante, por qualquer motivo, encerrar suas atividades. Para fins deste Termo de
Emissao, sera considerada uma “Controlada Relevante” toda subsididria da Emis-
sora que represente valor superior a 5% (cinco por cento) da receita bruta da Emis-
sora, nos termos de suas demonstragdes financeiras anuais mais recentes; iii)
questionamento judicial, arbitral ou administrativo deste Termo de Emiss&o (e/ou
de qualquer uma de suas disposicdes), quaisquer outros documentos relaciona-
dos a Emissao ou qualquer condicao pactuada no ambito da Emiss&o: (a) pela
Emissora; (b) por quaisquer dos integrantes, atuais ou futuros, do quadro acionario
da Emissora; ou (c) por qualquer administrador da Emissora no exercicio de sua
funcao; iv) declaragdo de vencimento antecipado de quaisquer dividas financeiras
ou de mercado de capitais da Emissora, local ou internacional; v) inadimplemento
de qualquer obrigagéo de execucao por quantia certa e liquida, em montante indi-
vidual ou agregado, igual ou superior a R$ 3.000, salvo: (1) se no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis da determinacao da respectiva medida a Emissora comprovar a obten-
¢ao de qualquer medida judicial suspendendo a respectiva execucéo do titulo judi-
cial ou arbitral; e (2) se no prazo legal tiver sido apresentada e aceita garantia em
juizo, conforme aplicavel; vi) transformacéao da forma societaria da Emissora, des-
de que tal transformacao impacte a capacidade de cumprimento de obrigagdes
pela Emissora em relagéo a presente Emissao; vii) ndo utilizacao, pela Emissora,
dos recursos liquidos obtidos com a Emisséo para a Destinagao de Recursos,
conforme previsto neste Termo de Emissao; viii) reducao do capital social da Emi-
tente, exceto se para absorgao de prejuizos ja comprovadamente conhecidos na
data da celebracao deste instrumento, sem o consentimento prévio por escrito do
Titular das Notas Comerciais Escriturais; ix) inadimplemento ou declaragéo de ven-
cimento antecipado de quaisquer obrigacdes pecunidrias (que néo as previstas
nos itens “iv’ e “v” acima) da Emissora, em valor individual ou agregado, igual ou
superior a R$ 3.000; x) se a Emissora alienar, direta ou indiretamente, total ou
parcialmente, quaisquer bens de seu ativo, que represente, em uma operagao ou
num conjunto de operagdes, valor igual ou superior a 5% (cinco por cento) do pa-
triménio liquido da Emissora, apurado com base na demonstragéo financeira audi-
tada mais recente da Emissora; xi) caso quaisquer documentos referentes a Emis-
s@o sejam revogados, rescindidos, se tornarem nulos ou deixarem de estar em
pleno efeito e vigor ou deixar de ser exequiveis conforme decisao judicial sujeita a
execugao; xii) alteragéo do objeto social da Emissora que descaracterize a ativida-
de principal da Emissora tal como descrita no seu respectivo estatuto social na
Data de Emissao (“Atividade Principal”), exceto se aprovado pelo Titular de Notas
Comerciais Escriturais; xiii) transferéncia ou qualquer forma de cessao ou promes-
sa de cessao a terceiros, pela Emissora, das obrigagoes assumidas neste Termo
de Emissao, sem a prévia autorizago do Titular de Notas Comerciais Escriturais;
xiv) alterag&o ou transferéncia do controle direto ou indireto, cisao, fuséo, incorpo-
racao de acdes, criagdo de subsidiarias ou qualquer forma de reorganizacgao socie-
taria da Emissora que corresponda a alteracao do capital social em valor igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Emissora, exceto quando
previamente aprovada pelo Titular de Notas Comerciais Escriturais; ou; xv) conces-
s@o de mutuos ou quaisquer espécies de empréstimos, inclusive por meio da emis-
s@o de valores mobilidrios, pela Emissora para qualquer outra sociedade, em
montante individual ou agregado, igual ou superior a R$ 3.000, exceto se previa-
mente autorizada pelo Titular de Notas Comerciais Escriturais.

20. Obrigagoes sociais e trabalhistas: Controladora Consolidado
3112/25 31112/24 31/12/24 31112/24

Salarios e ordenados 11.056 11.800 11.056 11.871
Provis&o para bonus 16.240 16.402 16.240 16.917
Outras obrigagoes 3748 4872 3748 5.011
INSS a recolher 11.622 11.062 11.622 11.073
FGTS a recolher 2884 2698 2884 2719
Férias e encargos sociais a incorrer 41247 36.629 41.247 36.801
13° salario a incorrer - 344 - 323
86.797 _ 83.807 _86.797 _84.715

A movimentag&o do saldo de proviséo de bonus segue conforme demonstrado a
seguir:

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Saldo inicial em 1° de janeiro 16.402 15.016 16.240 15.674
Proviséo para bonus do exercicio 25.029 23731 25.191 24.160

Baixas por liquidagao
Saldo inicial em 31 de dezembro
21. Obrigacoes tributarias

(25.191) (22.345) (25.191) (22.917)
16.240 _ 16.402 _ 16.240 _ 16.917

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

ICMS - Imposto sobre circulagao

de mercadorias e servigos - a pagar 9.909 10918 9.909 10.918

Contribuicéo para financiamento
da seguridade social 214 348 214 348
Programa de integracao social 40 65 40 65
Imposto de renda retido na fonte 6.223 4.047 6.223 4234
IPTU a pagar 2.180 4.070 2.180 4.070
Outros tributos 2734 2117 2734 _ 2.118
21.300 _21.565 _21.300 _ 21.753

22. Provisao para processos judiciais: O Grupo é parte em processos tributa-
rios, trabalhistas, civeis, entre outros, e esta discutindo essas questdes tanto nas
esferas administrativa quanto judicial. Para as agdes classificadas como probabi-
lidade de perda provével é constituida provisdo para o valor estimado de perda,
conforme segue:

Controladora e consolidado

31/12/25 3112/24

Provisdes trabalhistas 4.145 11.359
Provisdes civeis 554 661
Provisdes tributarias 37 535
4.736 12.555

Movimentagao da proviséo para processos judiciais e dos depésitos judiciais:
Controladora e consolidado

31/12/25 3112/24

Saldo inicial provisao para processos judiciais 12.555 8.230
Constituigao/reversao da provisao

para processos judiciais (4.291) 4.612

Pagamentos realizados durante o exercicio (2.439) (2.688)

Constituigdo/reversao da atualizagdo monetaria (1.089) 2.401

Saldo final provisao para processos judiciais 4.736 12.555

a. Processos com perdas possiveis: O Grupo possui agdes de natureza civeis,
trabalhistas, entre outras, envolvendo risco de perda classificado como possivel
pela Administragéo e por seus consultores juridicos externos, portanto, nenhuma
provisdo foi constituida, demonstramos abaixo os valores envolvidos:

31/12/25 31/12/24

Civeis 63 612
Trabalhistas (i) 18.784 16.293
Saldo final 18.847 16.905

(i) O Grupo detém o valor de R$ 18.784 milhdes de processos trabalhistas classifi-
cados como possiveis, ndo baseados em fatos e causas juridicas semelhantes e
pedidos que nao atribuem riscos de imagem ou aos negdcios da Companhia, ndo
sendo classificados como “processos trabalhistas individualmente relevantes” ou
ainda como “processos repetitivos ou conexos que sejam relevantes em conjunto”.
23. Patriménio liquido: a. Capital social: Em 31/12/2025 o capital social Com-
panhia é de R$ 109.006 (31/12/2024 de R$ 91.438), dividido em 2.781.220 agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integraliza-
das, conforme demonstrado abaixo:
31/12/25
Participacéo Valor (*) Participacao

3112/24
Valor

Carlos Roberto Alves 54,88% 59.822 54,88% 50.181
Crala Empreendimentos e
Participacoes Ltda. 30,00% 32.703 30,00% 27.431
Raimundo Desiderio Alves Caetano 7,00%  7.630 7,00% 6.401
CABEF Empreendimentos e
Participacdes Ltda. 3,50% 3.815 3,50% 3.200
Luiz Las-Casas Alves 3,22% 3510 3,22% 2.944
Alex Alves dos Santos Brito 1,40% _ 1.526 1,40% _1.281
100% 109.006 100% 91.438

(*) No dia 19/12/2025 foi aprovado a conversao do saldo de Reserva de Lucros no
montante de R$ 17.568.515,37 (dezessete milhdes, quinhentos e sessenta e oito
mil, quinhentos e quinze reais e trinta e sete centavos) em aumento do Capital
Social da Companhia, que passou a ser no valor de R$ 109.006.556,93 (cento e
nove milhdes, seis mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e noventa e trés cen-
tavos), sem alteracao do niimero de acoes. b. Reserva de capital: Sujeito as limi-
tagdes previstas no Artigo 199 da Lei das Sociedades por Acoes, o saldo rema-
nescente do lucro liquido apés as deducdes legais aplicaveis podera ser alocado
a constituicao de reserva de capital com a finalidade de expansao das atividades
da Companhia, se aprovado em assembleia geral de acionistas. c. Reserva de
lucros: Reserva legal: Constituida a razao de 5% sobre o lucro liquido apurado
em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/1976, até o li-
mite de 20% do capital social ou quando o saldo desta reserva, somado ao mon-
tante das reservas de capital, atingir 30% do capital social. A reserva legal somen-
te pode ser utilizada para aumento do capital social ou para absorgao de prejuizos.
Em 31/12/2023 a Companhia atingiu o limite de 20% do capital social para fins de
constituicao de reserva legal conforme estabelecido no artigo 193 da lei 6.404/76,
desta forma, nao realizara mais designacao a partir do exercicio social de 2024,

Lei das Sociedades por A¢des.
31/12/25 31/12/24
79.117  83.043

79117 83.043

Lucro do exercicio

(-) Reserva legal (5%) (*)

Base de célculo de dividendos

Dividendos minimos obrigatérios - 25% (agoes ordinarias) (i)
(i) Através da ata de Reuniao do Conselho da Administragéo (RCA) para os exer-
cicios de 2024 e 2025 e Assembleia Geral Ordinaria (AGO) para o exercicio de
2025, foi deliberado pela néo distribui¢do de dividendos, com anuéncia de todos
os acionistas de forma irrevogavel e irretratavel. (*) Em 31/12/2023 o Grupo atingiu
o limite de 20% (vinte por cento) do capital social conforme estabelecido no artigo
193 da lei 6.404/76. Movimentacao de dividendos a pagar:
Saldo em 1°/01/2025

Dividendos distribuidos no exercicio (i) 35.991
Dividendos pagos (i) (35.991)

Saldo em 31/12/2025
(i) Em 31/01/2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) o pa-
gamento de dividendos no montante de R$ 35.991 que refere-se a distribuicéo de
dividendos de lucros apurados em exercicios anteriores, o valor foi liquidado nes-
sa mesma data. g. Outros resultados abrangentes: Hedge de fluxo de caixa:
A Companhia reconhece nessa rubrica a variabilidade dos fluxos de caixa futuros
atribuidos a alteragdes na taxa de cambio USD/BRL oriundas do pagamento de
principal e juros dos passivos financeiros (empréstimos) contratados pela Compa-
nhia, os montantes que foram reconhecidos em outros resultados abrangentes
durante a vigéncia da relagdo de hedge, devem ser reclassificados para o resulta-
do financeiro como ajuste de reclassificagdo no mesmo periodo, ou periodos, nos
quais as transagdes futuras previstas afetarem o resultado. Em 31/12/2025 foram
registrados em Outros Resultados Abrangentes o montante de R$ 4.142, sendo
que R$ 6.275 refere-se ao registro do Hedge de Fluxo de Caixa conforme nota
explicativa 25.c e R$ (2.133) refere-se ao efeito tributario conforme nota explicati-
va 23.c.

24. Receita de vendas:

Controladora e consolidado

31112/25 3112/24
Vendas de mercadorias 3.488.853 3.167.210
Vendas de servigos e demais receitas 3.927 2.822
Receita bruta total 3.492.780 3.170.032
Devolugdes e abatimentos (4.995) (3.850)
Tributos federais, estaduais e municipais (295.429) (262.992)
Receita operacional liquida 3.192.356 2.903.190

2.981.345 2.681.585 2.981.296 2.685.380
26. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31112/25 31112/24 31/12/25 31/12/24
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 19.146 24730 19.153  24.756
Receitas financeiras sobre investimentos
temporarios (Notas 14 e 15) 65.726  39.593 65726  39.593
Juros ativos 3.781 2.563 3.781 2.563
Variagbes cambiais ativa 41990 10.207 41990 10.207
Rendas em operacdes com derivativos
(Nota 29.d) 31.473 67.783 31473 67.783
Outras receitas financeiras 5.337 _ 10.490 5.336 _ 10.490
167.453 _155.366 _167.459 _155.392
Despesas financeiras
Outras despesas financeiras (6.362) (6.434) (6.362) (6.434)
Descontos financeiros (837) (842) (837) (842)
Despesas bancérias (54) (88) (59) (93)
Juros passivos e multas de mora (3.003) (1.696) (3.004) (1.697)
Juros sobre empréstimos e
debéntures (Nota 19.a) (113.077) (89.105) (113.077) (89.105)
Variagdes cambiais passiva (16.523) (61.757) (16.523) (61.757)
Despesas com derivativos (Notas 29.d) (75.118) (35.650) (75.118) (35.650)
Juros sobre arrendamento (Nota 17.b) (41.939) (43.757) (41.939) (43.757)
Juros CRA (Nota 19.a) 1479  (2.076) 1.479  (2.076)
Custos de empréstimos, e financia-
mentos e debéntures (Nota 19.a) (2.532) (4.010) (2.532) (4.010)

(257.966) (245.415) (257.972) (245.421)
Resultado financeiro, liquido (90.513) (90.049) (90.513) _(90.029)
27. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido: a. Valo-
res reconhecidos no resultado do exercicio:
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Despesa de imposto de renda e
contribui¢do social corrente
Despesa de imposto de renda e
contribuicdo social diferido:
Total da despesa de
impostos (nota 27.b)

(25.924) (22.241) (25.941) (22.241)
(15.489) (22.497) (15.489) (22.497)

(41.413) (44.738) (41.430) (44.738)

b. Conciliacéo da aliquota de imposto efetiva:

Resultado de operacdes continuadas antes dos impostos
Imposto utilizando a aliquota de imposto da controladora
Multas ndo dedutiveis

Despesas indedutiveis

Outros

Resultado da equivaléncia patrimonial

Incentivos fiscais (PAT + Redugéao Adicional)

Ganho de capital regime caixa

Baixa de Passivo de Arrendamento

Total do imposto corrente e diferido

c. Movimentacao dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos:

Controladora Consolidado
3112/25 31/12/24 31/12/25 3112/24

% % % %
120.530 127.781 120.547 127.781
(34) (40.956) (34) (43.421) (34) (40.956) (34) (43.421)
(0,3) (336) (0,5) (585)  (0,3) (336) (0,5 (585)
(0,9) (1.056) 0,2 278  (0,9) (1.056) 0,2 278
0,3 349 - - 0,3 332 - -
- 11 (1,00 (1.283) 0,0 11 (1,00 (1.283)
0,2 198 - - 0,2 198 - -
0,2 189 0,1 70 0,2 189 0,1 70
0,2 188 0,2 203 0,2 188 0,2 203

(34,36) (41.413) (35,01) (44.738) (34,37) (41.430) (35,01) (44.738)

Controladora Saldo em 31/12/2025
Saldo liquido em 1° Reconhecido  Reconhecidono  Valor Ativo fiscal Passivo

de janeiro de 2025 no exercicio Patriménio Liquido _liquido diferido fiscal diferido

Perdas por reducao ao valor recuperavel do contas a receber 30 30 - 60 60 -
Perdas estimadas de estoques 373 237 - 610 610 -
Derivativos e variagao cambial 5.143 (1.673) - 3470 3.470 -
Hedge fluxo de caixa (VJORA) 2.057 - (2.133) (76) - (76)
Provis&o para bonus 6.132 (55) - 6.077 6.077 -
Outras diferencas temporarias 1.655 2.317 - 3972 3.972 -
Provis&o para processos judiciais 3.272 (2.477) - 795 795 -
Diferenca entre depreciacao fiscal e contabil (55.554) 390 — (55.164) - (55.164)
Arrendamento (CPC 06-R2/IFRS 16) 23.816 1.856 - 25.672 181.417 (155.745)
Prejuizo fiscal a compensar (ii) 302.651 (11.205) — 291.446 291.446 -
Agio na incorporacao (Nota 23.d/(i)) 31.908 (4.909) — _26.999 26.999 -
Total Imposto liquido (passivo) ativo 321.483 (15.489) (2.133) 303.861 514.846 (210.985)
Saldo em 31/12/2024

Saldo liquido Reconhecido/ Reconhecido Reconhecido Ativo  Passivo

em 1°de realizado no no Passivo - no Patriménio Valor fiscal fiscal

janeiro de 2024 exercicio Programa Litigio Liquido liquido _diferido _ diferido

Perdas por redug@o ao valor recuperavel do contas a receber 37 (7) - - 30 30 -
Perdas estimadas de estoques 3.518 (3.145) - - 373 373 -
Derivativos e variagao cambial 4.733 410 - - 5.143 5.143 -
Hedge fluxo de caixa (VJORA) 1.958 - - 99 2.057 2.057 -
Proviséo para bonus 5.661 471 - - 6.132 6.132 -
Outras diferencas temporarias 2.537 (882) - - 1.655 1.655 -
Provis&o para processos judiciais 2.800 472 - - 3.272 3.272 -
Diferenca entre depreciacao fiscal e contabil (46.761) (8.793) - —  (55.554) - (55.554)
Arrendamento (CPC 06-R2/IFRS 16) 20.388 3.428 - - 23816  152.682 (128.866)
Prejuizo fiscal a compensar 313.305 (9.542) (1.112) - 302.651 302.651 -
Agio na incorporagéo 36.817 (4.909) - - 31.908 31.908 -
Total Imposto liquido (passivo) ativo 344.993 (22.497) (1.112) 99 321483 _ 505.903 _ (184.420)
Consolidado Saldo em 31/12/2025
Saldo liquido Reconhecido Reconhecido Ativo  Passivo

em 1°de Reconhecido no Passivo - no Patriménio Valor fiscal fiscal

janeiro de 2025 _no exercicio Programa Litigio Liquido liquido _ diferido _ diferido

Perdas por redug&o ao valor recuperével do contas a receber 30 30 - - 60 60 —
Perdas estimadas de estoques 373 237 - - 610 610 -
Derivativos e variagdo cambial 5.143 (1.673) - - 3.470 3.470 -
Hedge fluxo de caixa (VJORA) 2.057 - - (2.133) (76) - (76)
Provis&o para bénus 6.132 (55) - - 6.077 6.077 -
Outras diferencas temporarias 1.657 2317 - - 3.974 3.974 -
Provis&o para processos judiciais 3.272 (2.477) - - 795 795 -
Diferenca entre depreciacao fiscal e contabil (55.554) 390 - - (55.164) - (55.164)
Arrendamento (CPC 06-R2/IFRS 16) 23.816 1.856 - - 25672  181.417 (155.745)
Prejuizo fiscal a compensar (ii) 302.651 (11.205) - — 291446  291.446 -
Agio na incorporagéo (Nota 23.d/(i)) 31.908 (4.909) - - 26.999 26.999 -
Total Imposto liquido (passivo) ativo 321.485 (15.489) - (2.133) _ 303.863 _ 514.848 _(210.985)
Saldo em 31/12/2024

Saldo liquido Reconhecido/ Reconhecido Reconhecido Ativo Passivo

em 1°de realizado no no Passivo - no Patriménio Valor fiscal fiscal

janeiro de 2024 exercicio Programa Litigio Liquido liquido diferido _diferido

Perdas por redug&o ao valor recuperavel do contas a receber 37 (7) - - 30 30 -
Perdas estimadas de estoques 3.518 (3.145) - - 373 373 -
Derivativos e variagcao cambial 4.733 410 - - 5143 5.143 -
Hedge fluxo de caixa (VJORA) 1.958 - - 99 2.057 2057 -
Provis&o para bonus 5.661 471 - - 6.132  6.132 -
Outras diferencas temporarias 2.539 (882) - - 1.657 1.657 -
Provis&o para processos judiciais 2.800 472 - - 3272 3272 -
Diferenca entre depreciacao fiscal e contabil (46.761) (8.793) - - (55.554) — (55.554)
Arrendamento (CPC 06-R2/IFRS 16) 20.388 3.428 - - 23.816 152.682 (128.866)
Prejuizo fiscal a compensar 313.305 (9.542) (1.112) - 302.651 302.651 -
Agio na incorporagao 36.817 (4.909) - - 31.908 _31.908 -
Total Imposto liquido (passivo) ativo 344.995 (22.497) (1.112) 99 321.485 505.905 (184.420)
(i) A expectativa da Administracao quanto a realizagéo total dos créditos fiscais Controladora e consolidado
referente ao beneficio do agio (fundamentado em perspectiva de resultados futu- 31/12/25 31/12/24
ros) reconhecido em fungéo da incorporagao reversa, a ser amortizado para fins  Lucro liquido do exercicio 79117 83.043
tributérios, esta prevista para ocorrer da seguinte forma: Quantidade média ponderada de agdes (milhares) 2.781 2.781
Lucro basico por lote de mil agdes 28,45 29,86

Compensacao

Ano Beneficio fiscal (4gio)
2026 4.909
2027 4.909
2028 4.909
A partir de 2029 12.272

26.999

Em 2021, a Companhia iniciou o processo de amortizagdo do &gio para fins de
beneficios fiscais considerando o prazo de 10 anos e o montante total amortizado
até 31/12/2025 corresponde a R$ 22.089. A Lei n° 6.404/76, em seu art. 170, § 2°,
destaca que a capitalizagao da parcela da reserva especial referida no caput des-
te artigo, correspondente ao beneficio fiscal, somente podera ser realizada ao
término de cada exercicio social e na medida em que esse beneficio represente
uma efetiva diminuigao dos tributos pagos pela Companhia. (i) Em 31/12/2023, a
Companhia reconheceu ativo fiscal diferido no montante de R$ 313.305 decorren-
te de prejuizo fiscal e base negativa apurados, sendo que, R$ 299.596 refere-se
a incentivos e beneficios fiscais de ICMS decorrentes das subvengoes para inves-
timento, conforme disciplinado pelo art. 30 da Lei n° 12.973/2014, alterado pela
Lei Complementar n® 160/2017 e suportados pelos assessores juridicos da Com-
panhia. A expectativa da Administracdo quanto a realizacao total dos créditos fis-
cais referente ao prejuizo fiscal (fundamentado na estimativa de geragéo de lu-
cros tributaveis futuro) esta prevista para ocorrer em até 17 anos, da seguinte
forma:

Compensacao

Ano Prejuizo fiscal
2026 12.311
2027 17.298
A partir de 2028 261.837

291.446

Em 31/12/2025 a Companhia utilizou-se de R$ 21.861 acumulado (R$11.206 é
em 31/12/2025 e R$10.654 em 31/12/2024), que corresponde a limitagao de 30%
para a compensagao do prejuizo fiscal e da base negativa de CSLL). 28. Lucro
liquido por acao: O lucro basico por lote de mil agdes é calculado mediante a
divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Sociedade, pela quantidade média
ponderada de agdes emitidas durante os exercicios findos em 31/12/2025 e 2024:

N&o ha diferenca entre lucro basico diluido por acdo, pois ndo houve durante os
exercicios findos em 31/12/2025 e 2024, instrumentos patrimoniais com efeitos
dilutivos. 29. Instrumentos financeiros: a. Pratica contabil: Variacdes nas taxas
de juros e cambio expdem a Companhia e suas controladas a riscos que podem
afetar seus desempenhos financeiros. Com o objetivo de mitigar tais riscos, a
Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos que podem ou nao ser
designados para hedge accounting e, se designados, sao classificados como he-
dge de fluxo de caixa. (i) Instrumentos financeiros derivativos ndo designa-
dos como hedge accounting: A Companhia pode contratar instrumentos finan-
ceiros derivativos que nao sejam designados para hedge accounting quando os
objetivos da Gestao de Risco nao necessitem de tal classificag@o. As operagdes
nao designadas como hedge accounting apresentam a variacao de seu valor jus-
to contabilizadas diretamente no resultado financeiro.

b. Instrumentos financeiros por categoria:

Ativos mensurados pelo

valor justo por meio de resultado
Controlada Consolidado
Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 _31/12/24

Ativos, conforme o
balango patrimonial

Aplicacoes financeiras 10 - 2.598 - 2.598
Instrumentos financeiros
derivativos 29.c _ 21432 _ 36.093 _ 21.432 _ 36.093
21.432 _ 38.691 21.432 _ 38.691
Ativos mensurados
ao custo amortizado
Controlada Consolidado
Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Ativos, conforme o
balancgo patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 9 82213 241120 82213 241.419
Contas a receber de clientes 11 188.899 205.123 188.899 205.123
Investimentos Temporarios 15 457239 391513 457239 391.513
Mutuo a receber com
partes relacionadas 14 91 - 91 -
_728.442 837.756 _728.442 _838.055
749.874 _876.447 _749.874
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—* continuagao

Passivos mensurados pelo

valor justo instrumentos de hedge
Controlada Consolidado
31/12/25 31/12/24 31112/25 31/12/24

Nota

Passivos, conforme o
balanco patrimonial
Instrumentos

financeiros derivativos 29.c 17.660 18.591 17.660 18.591
Passivos mensurados
ao custo amortizado
Controlada Consolidado
Passivos, conforme o

balanco patrimonial 31/12/25 31/12/24 3112/25 3112/24

Empréstimos, financiamentos
e debéntures 19 803.675 965.948 803.675 965.948
Passivo de arrendamento 17.b  453.825 465794 453.825 465.794
Fornecedores 18 224773 163.266 224.773 163.266
Contas a pagar - 22101 13.061 22.101 13.061
Outros passivos - 1.248 1.545 1.248 1.551
1.505.622 1.609.614 1.505.622 1.609.620
282 1.628.2 1

Encontra-se a seguir uma comparagéo por classe do valor contabil e do valor
justo dos instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstra-
¢oes financeiras:
Controladora 31/12/25 31112/25 31/12/24 31112/24

Valor  Valor  Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativos financeiros

Notas expli da A
Consolidado 31/12/25 31/12/25 31/12/24 31/12/24
Valor  Valor  Valor Valor

contabil justo contabil justo
Ativos financeiros

Aplicacoes financeiras - - 2598 2598
Instrumentos financeiros derivativos 21432 21432 36.093 36.093
Caixa e equivalentes de caixa 82213 82213 241.419 241.419
Contas a receber de clientes 188.899 188.899 205.123 205.123
Investimentos temporarios 457.239 457.239 391.513 391.513
Mutuo a receber com partes relacionadas 91 91 - -
Passivos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos 17.660 17.660 18.591 18.591
Empréstimos, financiamentos e debéntures 803.675 803.675 965.948 965.948
Passivo de arrendamento 453.825 453.825 465.794 465.794
Fornecedores 224.773 224.773 163.266 163.266
Contas a pagar 22.101 22101 13.061 13.061
Outros passivos 1248 1248  1.551 1.551

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instru-
mento poderia ser trocado em uma transagéo corrente entre partes dispostas a
negociar, e ndo em uma venda ou liquidagao forgada. Os seguintes métodos e pre-
missas foram utilizados para estimar o valor justo: ® Caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber e fornecedores se aproximam de seu respectivo valor contabil em
grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos. ¢ O valor
justo dos instrumentos financeiros derivativos é obtido utilizando técnicas de avalia-
¢&o com dados observaveis no mercado. Vide nota 25.d para mais detalhes. * Os
contratos de empréstimos e financiamentos e debéntures sdo instrumentos consi-
derados pelo valor nominal atualizado até a data de vencimento, que possuem ca-
racteristicas a indexacao pela DI + taxas prefixadas. A Administracéo entende que
todos os instrumentos financeiros estdo classificados no nivel 2, exceto caixa e

acao as demonstracdes financeiras do Grupo Fartura de Hortifrut S.A.

f. Gestao de risco financeiro: (i) Consideracées gerais; O Grupo participa em
operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar aos
fornecedores e empréstimos, financiamentos e debéntures, com o objetivo de ad-
ministrar a disponibilidade financeira de suas operagdes. (ii) Gerenciamentos de
riscos: O Grupo estd exposto aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade
de ndo ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, aos ris-
cos de mercado, decorrentes de variagdes de taxas de juros e ao risco de crédito,
decorrente da possibilidade de inadimplemento de sua contraparte em aplicagdes
financeiras e contas a receber. O Grupo adota procedimentos de gestao de riscos
de liquidez, de mercado e de crédito, através de mecanismos do mercado financei-
ro que buscam minimizar a exposi¢ao dos ativos e passivos do Grupo, protegendo

Controladora e Consolidado

a rentabilidade dos contratos e o patriménio. Risco de liquidez: A previsao de fluxo
de caixa é realizada pelo Grupo, sendo sua proje¢do monitorada continuamente, a
fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos
contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento as necessidades
operacionais do negécio. O excesso de caixa gerado pelo Grupo € investido em
contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depdsitos de curto
prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez sufi-
ciente para fornecer margem, conforme determinado pelas previsdes acima men-
cionadas. A tabela a seguir analisa os passivos financeiros e instrumentos financei-
ros derivativos do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa contratados:

Fluxo de caixa contratuais

Valor Menos de Entre um Entre trés Entre seis
Nota contabil Total um ano e dois anos e cinco anos _ a oito anos
Em 31/12/2025
Empréstimos e financiamentos e debéntures - 799.903 1.066.202 219.723 296.100 550.379 -
Fornecedores 18 224.773 224.773 224.773 - - -
Passivo de arrendamento 17.b 453.825 453.825 93.891 125.540 155.007 79.387
Contas a pagar - 22.101 22.101 22.101 - - -
Em 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos e debéntures - 948.446 1.436.457 283.702 262.837 781.000 108.918
Fornecedores 18 163.266 163.266 163.266 . - -
Passivo de arrendamento 17.b 465.794 465.794 93.891 90.650 131.784 149.469
Contas a pagar - 13.061 13.061 13.061 - - -

O Grupo mantém um monitoramento do risco de liquidez através da gestdo de

- Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo, o Grupo apresenta na andlise de sen-

Aplicacdes financeiras — — 2598 2598 equivalentes de caixa que ndo possuem classificagao, onde considera que os valo- " o £ ; ; o . P . . .
InZtrur?]entos financeiros derivativos 21432 21432 36003 36003 'eSjustos estdo bem proximos aos seus valores contabeis. N&o foram identificadas seus re%ursos dg;;;x%e %ﬁlﬁazgggzssfmargelras, e aprefentou urlg crg\smm_ento sibilidade trés cendrios, sendo um provavel e dois que possam representar efeitos
) - - ’ : : : mudancas significativas nas premissas, que possam impactar na alteragdo de valo- o> Vencas em £02s. Em » 0 Arupo apresenta um saido de caixa € - adversos. Como cenario provavel (cendrio ) na taxa de juros, foram consideradas
Caixa e equivalentes de caixa 82213 82213 241120 241120 Qualidade do crédito dos ativos financeiros: O Grupo mantém seus ativos  eduivalentes de caixa de R$ 82.213. Quanto aos recebiveis foram avaliadas todas 5 taxa CDI anual de 31/12/2025 com redugao de 25%, para o cenario Il considera-
N ©! up ém seus S - A = Ny -
Conta_s areceber de C!'?”‘es 188.899 188.899 205.123 205.123  financeiros em instituigdes financeiras com instituicdes que apresentam ratings 25 medidas para potenciais riscos de nao serem quitados. Onde o prazomédio de - g¢ 5 redugéo de 50%, o cenario Ill considera-se o aumento 25% e o cendrio IV
Investimentos temporarios ) 457.239 457.239 391.513 391513  AAA em sua maioria, baseado nas avaliagdes das principais agéncias de rating. A recebimento nao foi alterado e o maior percentual de recebimento das vendas o, njdera-se o aumento de 50%. Como cendrio provével (cendrio I) na taxa de
I\P/Iutu? a refc_eber com partes relacionadas 91 91 quglidade d% l;rceigito dgs etltivosf fi[\an;eié:os ?aue '?éao estdo X\t/encaidos ou {'rgﬁ;aized Sc:u;r:zssogpoErxr:g:is; :aa"t:;zz ;‘: g:bt';?;: 3':?322::5"?:52%;? Ct;if:lf%"gz;gg juros, foram consideradas a curva futura do IPCA de 31/12/2025 com redugao de
'assivos financeiros poade ser avali; mediante reterenci S classilicagoes exiernas de credito (se - 9. . o, £ . ~ ~ o, £ . ~
i i ivati houver) ou as informagdes historicas sobre os indices de inadimpléncia de contra- ~ esté exposto ao risco de variacdo de taxas de juros, e ao indice de inflagéo, o que 25%, para o cendrio |l copsldera se ‘? reducao de 50%, o cenario Il con5|derzj\ _se
:;strumgntos ;!nangelros derlva(;tw;hs a;;gsg 8(1)226732 9:5232&13 9(1522?1{13 partes, conforme nota%xplicativa 11.As operacdes que sujeitam o Grupo a concen-  pode causar um aumento em sua despesa financeira com o provisionamento de  © @umento 25% e o cenario IV considera-se o aumento de 50%. Para a analise
mpréstimos, financiamentos e debéntures 803. ’ ’ : tragao de risco de crédito residem nas contas correntes bancarias e aplicagdes fi-  juros futuros. (i) Andlise de sensibilidade: Os instrumentos financeiros podem d0s efeitos da variagao cambial, consideramos a base PTAX de 31/12/2025 com
Passivo de arrendamento 453.825 453.825 465.794 465.794 ! p 2 i i : 5
F " 224'773 224'773 163l266 163.266 ngnceiras, ondg [¢) Grupp fica exposto ao r[soo da instituicao finance’irg envolv!da, sofrer variagdes de valor justo em decorréncia da flutuagéo da Taxa de Juros (De- reducéo de 10% para o cenario |, para o cenario Il considera-se a reducgao de
Comtece ores 22-101 22-101 13l061 13.061 visando gerenciar este risco, 0 Grupo mantém contas correntes bancarias e aplica-  pésitos Interfinanceiros (DI) e variagio cambial), principais exposicoes de riscode  25%, 0 cendrio IIl considera-se o aumento 10% e o cenario IV considera-se o
ontas a pagar . . I . goes financeiras com instituicoes de primeira linha que apresentam ratings baseado  mercado da Companhia. As avaliagdes de sensibilidade dos instrumentos finan-  aumento de 25%. As taxas consideradas foram:
Outros passivos 1248 1248 1.545 1.545 nas avaliacdes das principais agéncias de rating. ceiros a estas variaveis s3o apresentadas a seguir: Selegdo dos riscos: O grupo  Risco Referéncias
d. Instrumentos financeiros derivativos: Em 31/12/2025 e 2024, o Grupo possuia os instrumentos financeiros derivativos conforme segue: selemonoy 0s riscos de mercgdo que mais podem afetar os valores dos |r)str~u- Juros DI - Aumento 14,90%
P . mentos financeiros por ela detidos, como sendo a taxa de juros (DI) e variagdo IPCA 517%
—__Valor de referéncia Valor justo Ganho/Perda -\ ial. Em atendiment ronunciamento contabil CPC 40 (IFRS 7) Cambio (USD 53186
Instituicdo Tipo de contrato Exposicio __ 3112/25 312024 31/12/25 _ 31/12/24 __ 31[2/25  31/12/24 ©°ambial. Em atendimento ao pronunciamento contdl ( ) Cambio (USD) ,
Ganho - - L . . N ; . e a
Banco Votorantim Swap IPCA 56.093 80.741 48.168 72.566 7.925 8175 .(Il) Analls'e de sensibilidade de varlagt?tles na taxa de juros - DI: A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposicao a variacao da taxa de
Banco Santander Swap usD 145,591 160.885 132.084 132.967 13.507 27.918  Juros DI, é apresentada na tabela a seguir:
_ 21432 36.093 Ganho/(Perda)
Perda 31/12/25 Cendrio | Cenario Il Cenario lll Cenario IV
Banco ltat Swap usD 30.550 67.628 48.210 86.219 (17.660) (18.591) Adverso Adverso Adverso Adverso
(17.660) (18.591)  Instrumento Vencimento Risco Accrual _ MTM Provavel Extremo _Provavel _Extremo
3.772 17.502 Aplicagdes Financeiras maio/26  Variagdo DI 70.009 70.009 (136) (229) 55 151
A mensurag&o da marcacao a mercado do Swap foi realizada considerando o efeito das variagdes dos indexadores das pontas passivas e ativas, com base em infor-  Investimentos Temporarios jan/30  Variacdo DI 391.513 481.847 59.643 118.472 (60.524) (121.989)
magao de mercado disponivel a época. Instrumentos financeiros designados para hedge accounting: Como procedimento de gestéo de seus riscos de mercado, Cédula de Crédito Bancario (Linha de Giro) mai/2027  Variagdo DI 38.191 38.645 1.113 2.245 (1.096) (2.175)
o Grupo Fartura administra as suas exposicdes em moeda estrangeira por meio da contratagdo de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos atrelados ao | inha de crédito em moeda estrangeira (4.1.3.1 e Finimp) ~ Out/2026 a Fev/2030  Variagao DI 174.813 173.593  43.426 86.852 (43.426) (86.852)
dolar, considerando a previséo de pagamento. A partir de 2022, a Companhia designa formalmente para hedge accounting de fluxos de caixa os instrumentos deri-  Debéntures (5* Emisséo) dez/30  Variagdo DI 341.231 352.078  25.271 50.933 (24.897)  (49.436)
vativos para protegao da variabilidade dos fluxos de caixa futuros atribuiveis a alteragGes na taxa de cambio USD/BRL oriundas do Pagamento de principal € juros  pebéntures (42 Emiss&o) jan/30  Variagdo DI 205.387 212.747 14143 28614 (13.832) (27.367)
dos passivos financeiros (empréstimos) contratados pela Companhia. A estrutura de hedge accounting consiste nas estratégias de gestéo de risco do Grupo Fartura  pepentures (3* Emisséo) dez/27 Variagdo IPCA  49.301 57.190 1.761 3506  (1.778) (3.574)

que busca a convergéncia de seu custo de captacao para o Certificados de Depésito Interbancario (CDI).

Modalidade Prazos Indexador ativo Indexador passivo Valor
4.1.31 Nov/2023 a Out/2026 A Cambial + 3,6818% 100% CDI + 2,18% Notional USD 4.860
4.1.31 Fev/2027 a Fev/2030 A Cambial + 5,3890% 100% CDI + 1,80% Notional USD ~ 25.199

A movimentac&o dos instrumentos financeiros derivativos esta demonstrada abaixo:

Derivativos nao designados Instrumentos financeiros

Hedge de Fluxo de Caixa como hedge accounting 31/12/25 31/12/24
Saldo inicial (18.591) (40.002) 36.093 9.102 17.502 (30.900)
Ganhos (perdas) reconhecidos no resultado (Notas 26)  (28.984) 5.968 (14.661) 26.165 (43.645) 32.133
Ganhos (perdas) reconhecidos no ORA 6.275 (292) - - 6.275 (292)
Recebimento (pagamento) em caixa 23.640 15.735 - 826 23.640 16.561
Saldo final (17.660) (18.591) 21.432 36.093 3.772 17.502

e. Gestao de capital: O Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total.
A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures, certificados de Recebiveis Agricolas (incluindo de curto e longo
prazos) e passivos de arrendamento, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. O capital total é apurado através da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida. Os indices de endividamento em 31/12/2025 e 2024 podem ser assim suma-

rizados:
Controladora Consolidado
Nota 31/12/25 31112/24 31/12/25 3112/24
Total dos empréstimos, financiamentos e debéntures 19 803.675 965.948 803.675 965.948
Total do passivo de arrendamento (*) 17b 453.825 465.794 453.825 465.794
Caixa e equivalentes de caixa 9 (82.213) (241.120) (82.213) (241.419)
Aplicacoes financeiras 10 - (2.598) - (2.598)
Divida liquida 1.175.287 1.188.024 1.175.287 1.187.725
Total do patriménio liquido 729.087 681.819 729.087 681.819
Total do capital préprio e de terceiros 1.904.374 1.869.843 1.904.374 1.869.544
Indice de alavancagem financeira - % 62% 64% 62% 64%

(*) Nao considerado para fins de célculo dos compromissos assumidos nas captacoes de empréstimos e financiamentos e debéntures.

Alex Alves dos Santos Brito
Presidente

Aos acionistas e administradores do Grupo Fartura de Hortifrut S.A. - Suma-
ré - SP. Opiniao: Examinamos as demonstracgdes financeiras individuais e conso-
lidadas do Grupo Fartura de Hortifrut S.A. (“Companhia”), e sua controlada, que
compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragoes individuais e consolidadas do resultado,
do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes eluci-
dativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada do Grupo Fartura
de Hortifrut S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢é@o a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e
sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conse-
lho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financei-
ras de entidades de interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as
demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido se-
parada sobre esses assuntos. Reconhecimento da receita de vendas: Veja as
Notas 7.c e 24 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria: As receitas da Companhia s&o provenientes
basicamente das vendas de produtos de varejo, as quais sdo pulverizadas, des-
centralizadas e ocorrem em grande volume. A receita é reconhecida quando o
controle sobre os produtos é transferido para os clientes e desde que ndo haja
nenhuma obrigacdo de desempenho ndo satisfeita que possa afetar a aceitacdo
dos produtos. A receita é reconhecida no momento efetivo da venda, quando do
faturamento, que ¢é substancialmente o momento que a obrigagdo de

Alexandre Otomo de Almeida
Diretor Financeiro

(iii) Risco da taxa cambial: O risco da taxa de cambio resulta das transagoes de

importag@o de mercadorias e contratagao de empréstimos e financiamentos em

moeda estrangeira em decorréncia de volatilidade da moeda estrangeira, porém, o Grupo mitiga e gerencia este risco por meio da contratacao de derivativos finan-

ceiros apenas para fins de protegéo, buscando neutralizar a volatilidade do cambio.

(iv) Andlise de sensibilidade de variagoes taxa de cambio: A sensibilidade de

cada instrumento financeiro, considerando a exposicao a variagdo da taxa de cambio, é apresentada na tabela a seguir:

Ganho/(Perda)

31/12/25 Cenario | Cenario Il Cenairio lll Cenario IV

Instrumento Vencimento _Risco Accrual _ MTM Adverso Provavel Adverso Provavel Adverso Provavel Adverso Provavel
Linha de crédito em

moeda estrangeira Out/2026 a Fev/2030 Cambio 174.813 173.593 17.370 26.056 (17.370) (43.426)

Derivativos Out/2026 a Fev/2030 Cambio 468.340 465.149 (17.388) (26.082) 17.388 43.470

A Administragdo desses instrumentos financeiros é efetuada por meio de
estratégia operacional, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. O
procedimento interno consiste em acompanhamento permanente da taxa
contratada versus as taxas de mercado vigentes. As andlises de sensibilidade
acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudancas em variaveis de
mercado nos instrumentos financeiros do Grupo. As andlises de sensibilidade sao
estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagcao aos eventos
futuros. A Administracdo do Grupo revisa regularmente essas estimativas e
premissas utilizadas nos calculos. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores distintos daqueles apresentados
anteriormente, resultado da subjetividade no processo utilizado na preparagéao
das andlises e as mudangas inerentes de mercado. a. Empréstimos,
financiamentos e debéntures: Os empréstimos e as debéntures, classificados
como passivos circulantes e ndo circulantes, tém seu valor contdbil préximo ao
valor de mercado.

Pedro Henrique Barboza
Diretor de Controladoria

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras
Os Diretores do Grupo Fartura de Hortifrut S.A., sociedade por acoes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia - CNPJ/ME sob o n° 04.972.092/0001-22, com sede na Avenida Americo Ribeiro dos Santos, s/n - Lote Gleba 06B, Parque Bandeirantes | (Nova Veneza), na cidade de Sumaré,
Estado de Sao Paulo, CEP 13181-715 (“Companhia”), declaram, nos termos do artigo 31, §1°, inciso II, c/c o artigo 27, §1°, inciso VI, ambos da Resolugao CVM 80/2022, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (a) revisaram, discutiram e concordaram com as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, autorizando a sua conclusao nesta data.

Sumaré (SP), 30 de margo de 2026
Declaracao dos Diretores sobre o relatério dos auditores independentes sobre as Demonstracoes Financeiras
Os Diretores do Grupo Fartura de Hortifrut S.A., sociedade por agoes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia - CNPJ/ME sob o n® 04.972.092/0001-22, com sede na Avenida Americo Ribeiro dos Santos, s/n - Lote Gleba 06B, Parque Bandeirantes | (Nova Veneza), na cidade de Sumaré,
Estado de Sao Paulo, CEP 13181-715 (“Companhia”), declaram, nos termos do artigo 31, §1°, inciso I, c/c o artigo 27, §1°, inciso V, ambos da Resolugao CVM 80/2022, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (a) revisaram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatorio dos auditores indepen-
dentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, autorizando a sua divulgag&o nesta data.
Sumaré (SP), 30 de margo de 2026

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

desempenho é atendida. Devido a relevancia dos valores envolvidos e do volume
de transagoes, consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria.
Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, mas nao se limitaram a: - Entendimento do processo relacionado ao
reconhecimento da receita; - Teste analitico substantivo da receita, através da mo-
vimentag&o das entradas de caixa relativas a vendas; - Testes documentais, por
meio de amostragem, a fim de validar as informacdes relevantes utilizadas para o
teste substantivo da receita; e - Avaliacao se as divulgacdes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas consideram as informagdes relevantes.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos aceitével o reconhecimento da receita de vendas, assim como as
respectivas divulgacdes no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2025. Outros assuntos - Demonstracdes do valor adicionado: As
demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade
da administragdo da Companhia, e apresentadas como informag&o suplementar
para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras
da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demons-
tragOes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros conta-
beis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os crité-
rios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagéo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Ou-
tras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individu-
ais e consolidadas e o relatorio dos auditores: A administracdo da Companhia
é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao. Nossa opiniéo sobre as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administrag@o e ndo expressamos qual-
quer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa res-
ponsabilidade é a de ler o Relatério da e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com
0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar dis-
torcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comu-
nicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras individu-
ais e consolidadas: A administragéo é responsavel pela elaboracao e adequada

apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis in-
ternacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
racao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao
é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstragdes finan-
ceiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e sua con-
trolada ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Com-
panhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragoes financeiras. Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as de-
monstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini@o. Seguranca razoavel € um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorren-
tes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resul-
tante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envol-
ver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou repre-
sentagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada. - Avalia-
mos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao. - Concluimos

30. Demonstracéo do fluxo de caixa: A seguir demonstramos os efeitos de tran-
sacoes que nao afetaram o caixa:
Controladora e consolidado

Adicoes de ativo de direito de uso

3112/25 31/12/24
(67.480) (111.894)

Imobilizado - Adigdes (395) (3.744)
Imobilizado - Baixas 1.038 6.520
Efeito no caixa liquido das atividades de ir itos (66.837) (109.118)
Adicdes de passivo de arrendamento 67.480 111.894
Instrumentos financeiros 2133 855
Outros resultados abrangentes 4.142 1.661

Efeito no caixa liquido das atividades de financiamentos_ 73.755 _114.410

31. Eventos subsequentes: Captacao de empréstimos: Em 08/01/2026 foi re-
alizada a captac@o de empréstimos junto ao BTG Pactual no valor de R$ 150.000
milhdes, com taxa CDI+ 2,35% a.a, e vencimento final em 08/01/2029. Mutuo a
receber: No dia 02/02/2026 foi realizado a titulo de mutuo a receber junto a sécia
Crala Empreendimentos e Participagdes Ltda. no montante de R$ 36,341 milhdes.

Fernanda Nave Catanio
Contadora - CRC: SP-295308/0-0

sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incer-
teza relevante em relagao a eventos ou condi¢bes que possam levantar divida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagédo em
nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua controla-
da a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresen-
tac&o geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas repre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresentag@o adequada. - Planejamos e executamos a auditoria do
grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
magbes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base
para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executa-
do para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com
os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as acbes tomadas para elimi-
nar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes fi-
nanceiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de audi-
toria, @ menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do as-
sunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagado podem, dentro de uma perspectiva razodvel, supe-
rar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Campinas, 30 de margo de 2026

Fabio Antonio
Contador -CRC 1SP255184/0-6
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