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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas, Ao apresentar os resultados de 2025, a Neoenergia Santa Luzia Transmiss&o de Ener-
gia S.A. reafirma seus principios de sustentabilidade corporativa, sempre na busca do equilibrio entre pros-
peridade econdmica, responsabilidade ambiental e progresso social, com base em uma gestdo eficiente,
integra e ética.

1. ANEOENERGIA SANTA LUZIA TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A.

A Neoenergia Santa Luzia Transmissdo de Energia S.A. (“Companhia”), controlada pela Neoenergia Trans-
missdo S.A, tem por objeto social desenvolver, dentre outras, atividades de estudo, planejamento, projegao,
construgdo, operagao, manutencgéo e exploragédo de sistemas de transmisséo de energia elétrica, linhas,
subestagdes e centros de controle, bem como da respectiva infraestrutura e servigos ligados a essas ati-
vidades.

Em 25 de agosto de 2023, a Neoenergia S.A. (antigo controlador) transferiu para Neoenergia Transmissdo
S.A (atual controlador) a totalidade de sua participagdo societaria na Companhia, em troca da integralida-
de da participagao societaria na Neoenergia Transmissdo S.A. Em 29 de setembro de 2023, a Neoenergia
S.A. alienou 50% da participagao societaria de sua entdo controlada Neoenergia Transmissdo S.A. Como
consequéncia, a Neoenergia Transmissao S.A. torna-se controlada em conjunto da Neoenergia S.A. e da
Warrington Investment Pte. Ltd.

1.1. Estrutura Societaria

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura societaria da Companhia era a seguinte:

Neoenergia Transmissao

100%

Neoenergia Santa Luzia

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 22 de dezembro de 2017, a Companhia venceu o leildo ANEEL 02/2017 adquirindo o direito de cons-
truir, instalar e manter as seguintes Linhas de Transmissao e Subestagdes: nos estados do Ceara e Paraiba,
compostas pela Linha de Transmissdo Santa Luzia Il - Campina Grande lll, em 500 kV, circuito simples, com
extensdo aproximada de 125 km, com origem na Subestagéo Santa Luzia Il e término na Subestagdo Campina
Grande lll; pela Linha de Transmissdo Santa Luzia Il - Milagres Il, em 500 kV, circuito simples, com extensdo
aproximada de 220 km, com origem na Subestagdo Santa Luzia Il e término na Subestagédo Milagres Il; pela
Subestagao Santa Luzia Il 500 kV.

Em 2025, a taxa de disponibilidade da Companhia foi de 100% (100% em 2024). O limite estabelecido pelo
Operador Nacional do Sistema (ONS) estipula como normal a disponibilidade entre 95% e 98%. Este indica-
dor baliza a qualidade do servigo aferida pela ANEEL através da disponibilidade do sistema de transmissao.
Em 2025, a Companhia esteve com disponibilidade acima do limite superior definido pela ONS:

100,00%

100,00% 100,00%

2023 2024 2025

3.ATIVOS EM OPERAGAO
3.1. Linhas de transmiss&o em operagdo

Linhas de Transmissdo em Operacéo - Caracteristicas Fisicas

Capacidade Inicio

. . ox P Tensdo Extensdo = = Vencimento
Linha de Transmissdo  Circuito (kV) (k Tranaf;:;r)at;ao gg;r;%?:l da Outorga
LT 500 KV Santa Luzia
Il - Campina Grandelll  Simples 500kV 124 N/A 28/06/2021 08/03/2048
LT 500 KV Santa Luzia
Il - Milagres Il Simples 500kV 222 N/A 07/11/2021 08/03/2048

3.2. Subestagdo em operagao
Subestacdo em Operacéo - Caracteristicas Fisicas

Tenséo (kV) I"'%‘;ggre;;?“
500kV

28/06/2021

Subestagdo
SE Santa Luzia ll

Vencimento da Outorga
09/03/2048

4.RECEITA ANUAL PERMITIDA

A Receita Anual Permitida (RAP) para o ciclo 2025/2026 é de R$84.278 mil (R$80.021 mil para o ciclo
2024/2025), corrigida anualmente pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA e o prazo de con-
cessdo é de 30 anos.

Linhas de Transmissao e Subestac6es em Operagao - Caracteristicas Financeiras

Ano de

. P Propriedade RA Mésbase indice de
Linha de Transmissao (%) (R$ mil) De%r:g da reajuste  Corregéo
LT 500 KV Santa Luzia Il - Campina
Grande lll .
LT 500 KV Santa Luzia Il - Milagres Il 100% 84.278 2028 Junho IPCA
SE Santa Luziall

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Os comentarios da Administragao sobre o desempenho econémico-financeiro e o resultado das operagdes
devem ser lidos em conjunto com as demonstragoes contabeis e notas explicativas.

5.1. Resultado Econémico-Financeiro

Receita liquida 125.310 105.403 19.907 19%
[MARGEM BRUTA 125.310 105.403 19.907 19%)
Custo de operagéo (8.406) (5.215) (3.256) 63%
Qutras receitas (despesas) gerais e administrativas (1.392) (950) (377) 37%
=Despesa Operacional (9.798) (6.165) (3.633) 59%
PECLD (210) 174 (384) -221%
[EBITDA 115.302 99.412 15.890 16%)
Depreciacdo (252) (154) (98) 64%
Resultado Financeiro (41.224) (36.348) (4.876) 13%
IR/CS (25.091) (20.212) (4.879) 24%
[Lucro LiQuibo 48.735 42.698 6.037 14%)

A margem bruta e as despesas operacionais da Companhia no ano alcangaram respectivamente R$ 125.310
mil, +19% vs. 2024 e -R$ 9.798 mil, +59% vs. 2024, explicadas pela atualizagédo da inflagdo da RAP realizada
no modelo de célculo do ativo contratual.

Como resultado dos efeitos descritos, o EBITDA encerrou o ano em R$ 115302 mil, aumento de 16%, em
relagdo ao ano de 2024.

O resultado financeiro foi negativo em R$ 41.224 mil em 2025 (+13% vs. 2024). A variagdo deve-se principal-
mente a reducgdo de encargos de divida e redugao dos rendimentos de aplicagéo financeira.

Considerando os fatores acima mencionados, a Companhia registrou lucro liquido no ano de 2025 de
R$ 48.735 mil, aumento de 14% em relagdo ao ano anterior.

6.ESTRUTURA DE CAPITAL

6.1. Perfil da Divida

Em dezembro de 2025, a divida bruta da Companhia, incluindo empréstimos e encargos, foi de R$ 502.478
mil (divida liquida R$ 480.424 mil), apresentando um aumento de 1% em relag&o a dezembro de 2024, quando
a divida bruta foi de R$ 502.151 mil (divida liquida R$ 484.185 mil).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia contava com 95,3% da divida bruta contabilizada no longo prazo
(96% em 2024).

DISCLAIMER

Esse documento foi preparado pela Neoenergia Santa Luzia, visando indicar a situag&o geral e o andamento
dos negdcios da Companhia. O documento € propriedade da Neoenergia Santa Luzia e ndo devera ser utili-
zado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagéo escrita da Neoenergia Santa Luzia.

A informagao contida neste documento reflete as atuais condigdes e nosso ponto de vista até esta data,
estando sujeitas a alteragdes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas e proje¢des
da Neoenergia Santa Luzia sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas,
podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e antecipa-
dos, ndo podendo a Companhia garantir a sua realizagao.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administragdo na gestdo da Com-
panhia, estdo evidenciadas neste documento e nas Demonstragdes Financeiras.

) DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

DIEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

) BALANGCO PATRIMONIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

_Notas 2025 2024 2025 2024
R ita operaci L, liquid 3 125.310 105.403 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Custos (8.494) (5.303) Lucro liquido do exercicio 48.735 42.698
Custos de operagao 4 (8.494) (5.303) Ajustado por: L
Lucro bruto 116.816 100.100 Depreciagéo e amortizag&o 252 154
Perdas de crédito esperadas 8.1 (210) 174  Irbutossobreolucro 25091 207212
Outras receitas (despesas) gerais e administrativas 4 (1.556) (1.016) RisultaQO f”:\i"g:gﬁgi%‘gdg‘?m, N224 36348
I&:ZL‘:&Z‘::?;‘:: caelir ° 5 % % Contas a receber de clientes e outros (592) 13
Receitas fi " —(—)2 549 —(—18 %45 Concesséo servigo publico (ativo contratual) (51.27¢6) (32.002)
eceitas financeiras ! . Fornecedores e contas pagar de empreiteiros 1.833 (620)
Despesas flnancewe_as . . (43.969) (45.133) Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos 9) -
Outros resultados financeiros, liquidos 196 140 Outros tributos a recuperar (recolher), liquidos 6191 1991
Lucro antes dos tributos 73826 62910 Provis&es, liquidas dos depositos judiciais 419 (302)
Tributos sobre o lucro 611 ___ (25.091)  (20.212) Outros ativos e passivos, liquidos (2.247) 656
Corrente (59) (205) Caixa gerado nas operagdes 69.621 69.271
Diferido (25.032) (20.007) Encargos de dividas pagos (20.453) (20.381)
Lucro liquido do exercicio 48.735 42.698 Rendimentos de aplica¢des financeiras 2.389 7734
P = : P : Tributos sobre o lucro pagos - (200)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Caixa gerado pelas atividades operacionais 51.557 56.424
— Fluxo de caixa das atividades de i iment
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE Aqisigo de imobilizado e intangivel __ - 0059)
; Aplicagao de titulos e valores mobilidrios (748) (726)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Resgate de titulos e valores mobiliarios 31 1428
(Valores expressos em milhares de reais) Caixa gerado ( mido) nas atividades de investimentos 2.363 (353)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de principal dos empréstimos e financiamentos (22.067) (20.657)
2025 2024 Remunerac&o paga ao acionista _ (26900)  (96.449)
Lucro liquido do exercicio 48.735 42.698 A Cai);a i ) clnas atividade: dle "t ciame . _(% _(%)
R _ Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa no exercicio X (61.035)
'E)utr?s n?SUl.tadOS abrangentes Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6750 67785
abr do ____ 48735 42.698 Caixae equivalentes de caixa no final do exercicio 11.703 6.750
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
Reservas de Lucros
Reservade Reserva especial de
Nota Capital social Reserva legal lucros arealizar __dividendos néo distribuidos _Lucros acumulados Total
Saldos em 31de dezembro de 2024 114.059 13.531 75.388 2 - 233.400
Lucro liquido do exercicio - - - - 48735 48.735
Destinagéo do lucro liquido:
Remuneragéo ao acionista 13.2 - - (39.422) - (1.575)  (50.997)
Constituicdo de reserva de lucros 133 - 2437 - 34.723 (37.160) -
Saldos em 31de dezembro de 2025 114.059 15.968 35.966 65.145 -_ 231138
Saldos em 31de dezembro de 2023 X 11.396 113.832 48.556 - 287.843
Lucro liquido do exercicio - - - - 42.698 42.698
Destinagdo do lucro liquido:
Remuneragéo ao acionista 13.2 - - (38.444) (48.556) (10.141) (97.141)
Constituicdo de reserva de lucros 133 - 2135 - 30.422 (32.557) -
Saldos em 31de dezembro de 2024 114.059 13.531 75.388 30.422 - 233.400

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Constituida em7 de abril de 2017, a Neoenergia Santa Luzia Transmiss&o de Energia S.A. (“Santa Luzia” ou “Com-
panhia”), com sede e foro na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, ¢ uma sociedade anénima de capital
fechado, subsidiaria integral da Neoenergia Transmiss&o S.A, que tem por objeto social principal desenvolver,
operar e explorar a concessao de servigo publico de transmissdo de energia elétrica para a construgdo, monta-
gem, operagdo e manutengao de instalagdes de transmissao de energia do sistema interligado nacional. Em 22
de dezembro de 2017, a Companhia venceu o leildo ANEEL 02/2017 adquirindo o direito de construir, instalar e
manter as seguintes Linhas de Transmiss&o e Subestagdes: nos estados do Ceard e Paraiba, compostas pela Li-
nha de Transmiss&o Santa Luzia Il - Campina Grande lll, em 500 kV, circuito simples, com extensdo aproximada
de 125 km, com origem na Subestagdo Santa Luzia Il e término na Subestagdo Campina Grande lIl; pela Linha de
Transmissdo Santa Luzia Il - Milagres II, em 500 kV, circuito simples, com extensao aproximada de 220 km, com
origem na Subestagdo Santa Luzia Il e término na Subestagao Milagres II; pela Subestagdo Santa Luzia Il 500 kV.
A Receita Anual Permitida (RAP) para o ciclo de 2025/2026 é de R$84.278 (R$80.021 para o ciclo 2024/2025),
corrigida anualmente pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA e o prazo de concesséo € de 30 anos,
a partir da assinatura do contrato de concesséo, datado de 08/03/2018. 1.1. Gest#o de riscos: As Diretrizes
e Limites de Gestdo de Riscos, aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Neoenergia S.A. em abril de
2025, compostas pelas Diretrizes de Gestao dos Riscos Corporativos e pelas Diretrizes de Gestdo dos Riscos
especificos para cada Negdcio, estabelecem os principios basicos e o marco geral de atuagéo para o controle
e gerenciamento dos riscos aos quais estd exposto o Grupo Neoenergia e que devem ser aplicados de acordo
com o disposto no Propdsito e Valores do Grupo Neoenergia. O processo de gestdo de riscos adota como
fonte as principais boas préaticas de mercado e diretrizes do COSO ERM e ISO 31000, assim como as premissas
regulatorias e de érgaos que abrangem o setor de energia elétrica, em consonancia com as regulamentagdes
emitidas pela ANEEL. A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado do Grupo
Neoenergia é composta pelo Conselho de Administragéo, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria Financeira,
Auditoria Interna e Gestao de Risco, Comité de Auditoria, além das estruturas Governanga e de Controles In-
ternos. Este sistema de gerenciamento de riscos estd aderente ao modelo do atual acionista controlador e sua
politica global de riscos. 1.1.1. Riscos financeiros e mercado: As Diretrizes e Limites de Riscos Financeiros se
aplicam a todos os negdcios que integram o grupo Neoenergia, dentro dos limites previstos aplicaveis as ativi-
dades que geram exposigao a riscos financeiros, devendo ser reproduzida por suas controladas, observando
seus respectivos estatutos sociais e a legislagao aplicavel. Estao incluidas diretrizes e limites especificos para
gerenciamento de risco cambial e de commodities, risco de taxas de juros e indices de pregos, risco de liquidez
e risco de solvéncia, assim como a utilizagdo de instrumentos derivativos para fins protegéo, cuja utilizagédo
para fins especulativos é expressamente proibida. A aprovagéo de operagoes envolvendo derivativos é rea-
lizada por algada competente conforme Politica de Limites e Algadas da Neoenergia e de suas controladas.
As principais diretrizes em relagéo a estratégias de hedge, sdo: « Todo instrumento de divida denominado ou
indexado a@ moeda estrangeira devera ter sua exposigdo cambial protegida (convertida para Reais) por meio
de operagdes de hedge; « O risco de cdmbio e de commodities devera ser controlado e mitigado para todos os
projetos de investimento, independentemente do valor; - Instrumentos ndo-divida com desembolsos sujeitos a
exposigdo cambial deverdo ser avaliados e, se considerado necessario, deverdo ser realizadas operagées de
hedge para mitigar o risco cambial; « Avaliar o risco das dividas em moeda local e, se considerado necessario,
contratar operagdes de hedge para mitigar o risco de taxa de juros, de acordo com o perfil desejado das dividas
pré-fixadas e flutuantes e considerando tanto a indexagdo natural a indices de pregos nas receitas e custos
quanto a composigao de indices de juros que remuneram carteira de aplicagdes; « A contratagdo de derivativos
é dedicada Unica e exclusivamente para fins de hedge, assim como ndo é permitida a contratagéo de derivativos
‘exoticos’ ou ‘alavancados’. A estratégia da Companhia foi desenvolvida através da visdo integrada dos riscos
aos quais esta exposta, considerando ndo apenas o risco de mercado, gerado pelas possiveis mudangas nos
precos e cotagdes das varidveis ativas e passivas nas quais mantém posigoes, e o risco de liquidez, mas tam-
bém o risco de crédito, proveniente de obrigagbes assumidas por terceiros para com a Companhia, entre outros.
Riscos Origem da exposigdo Gestdo
Empréstimos e financiamentos e
outros instrumentos financeiros
gue ndo sdo denominados em BRL.
Passivos atuariais, empréstimos e
financiamentos indexados a dife-
rentes taxas de juros incluindo, mas
néo se limitando, a SOFR e CDI.
Volatilidade dos pregos de
commodiities metalicas e energia
elétrica, e outros produtos.
Recebiveis, transa¢des com deri-
vativos, garantias, adiantamentos
a fornecedores e investimentos

Risco de taxa de cambio Operagdes de swap e a termo

Operagdes de swap, gestdo de limite
de exposigdo de ativos e passivos
por componente de taxa de juros e
indices inflacionarios.

Contratos de longo prazo com fixa-
G¢do de pregos aderentes as proje-
¢Oes internas; ou operagdes a termo.
Diversificagdo da carteira e politicas
para monitoramento de indicadores
de solvéncia e liquidez das contra-

Risco de taxa de juros
(incluindo indices inflacionarios)

Risco de pregos de produtos

Risco de crédito

financeiros. partes.
: P Obrigagdes contratuais ou Disponibilidade de linhas de crédito
Risco de liquidez assumidas. rotativo.

Monitoramento dos covenants fi-
nanceiros e da situagdo econémico-
-financeira da Companhia.

A Administracdo entende que esta adequada e alinhada as melhores praticas de mercado quanto a estrutura ope-
racional e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das diretrizes de Riscos Financeiros e
de Crédito. Risco de taxa de juros e indices de pregos: Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financei-
ras causadas pela exposigéo a variagdo de taxas de juros e/ou indices de prego, tanto no mercado brasileiro quan-
to no mercado externos (ex: CDI, TJLP, TLP, SOFR, IPCA e IGP-M, dentre outros). O resultado desta exposi¢do
influencia o montante de encargos financeiros de divida e rendimentos das aplicagdes financeiras que impactam
o resultado e o fluxo de caixa das operagdes. Por consequéncia, a Companhia busca manter o equilibrio entre os
ativos e passivos indexados a indices de pregos de alta correlagao, buscando mitigar eventuais riscos decorrentes
da inflagdo. A Companhia monitora continuamente as taxas mercado com o objetivo de avaliar a eventual neces-
sidade de contratag&o de protegéo contra o risco de volatilidade dessas taxas. Risco de prego de commodities:
Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas por elevagao dos pregos das commodi-
ties que s&o utilizadas pela Companhia em suas atividades operacionais. Commodiities metalicas: variagdes nos
pregos de commodiities metélicas podem impactar a rentabilidade dos projetos de infraestrutura, resultante no
aumento de prego nos contratos dos fornecedores, implicando em maior necessidade de caixa para honrar os
compromissos assumidos pela Companhia. Risco de liquidez: O risco de liquidez é associado a possibilidade, da
Companhia ndo honrar com seus compromissos nos respectivos vencimentos. A gestdo financeira adotada pela
Companhia busca constantemente a mitigagéo do risco de liquidez, tendo como principais pontos o alongamento
de prazos dos empréstimos e financiamentos, ndo concentragao de vencimentos, diversificagdo de instrumentos
financeiros. O permanente monitoramento do fluxo de caixa permite a identificagdo de eventuais necessidades
de captacdo de recursos com a antecedéncia necessaria para a estruturagdo e escolha das melhores fontes. A
Companhia gerencia o risco de liquidez alocando o excedente de caixa em aplicagbes financeiras de liquidez
diaria e mantendo adequadas reservas de recursos e linhas de crédito aprovadas com algumas das principais
instituicdes financeiras do pais, além da capacidade de geragdo de caixa da empresa para honrar com os com-
promissos assumidos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e equiva-
lentes de caixa e titulos e valores mobilidrios, em montante adequado a cobertura dos seus ciclos operacionais e
financeiros. Os fluxos das obrigagdes da Companhia, por faixa de vencimento, estdo sendo apresentados em suas
respectivas notas explicativas. Em destaque para as informagdes de empréstimos e financiamentos (veja nota 11).
Risco de solvéncia: O risco de solvéncia esta vinculado a possibilidade de deterioragdo da situagcdo econémico-
-financeira que resulte na piora da qualidade de crédito ou na quebra de covenants financeiros que possam gerar
o vencimento antecipado das dividas, gerando impacto na classificagdo de crédito (rating), no custo da divida e
na liquidez. 1.1.2. Gestéo de risco de crédito: O risco de crédito refere-se a possibilidade, da Companhia incorrer
em perdas financeiras ou econdmicas devido ao ndo cumprimento de obrigagdes financeiras ou contratuais de
terceiros, como inadimpléncia ou ‘ndo performance’ de contrapartes. Risco de crédito de contrapartes comer-
ciais: O risco de a Companhia incorrer em perdas resultantes do ndo recebimento de valores faturados de suas
contrapartes. Para reduzir este risco e auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia monitora
o volume das contas a receber de clientes, solicita garantias e realiza agbes de cobranga em conformidade com a
regulamentagdo do setor elétrico, quando aplicavel. Além disso, para as contrapartes de comercializagdo de ener-
gia, sdo adotados critérios especificos quanto a avaliagdo da sua capacidade de crédito e aprovagado de limites.
Risco de crédito de instituigdes financeiras. Para as operagdes envolvendo caixa e equivalentes de caixa e titulos e

Passivos financeiros, obrigagdes

Risco de solvéncia contratuais ou assumidas.
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valores mobilidrios, a Companhia segue as disposigdes da sua Diretriz de Risco de Crédito que tem como objetivo
amitigagdo do risco através da diversificagdo junto as instituigdes financeiras que possuam boa qualidade de cré-
dito (rating). E realizado o acompanhamento da exposi¢do com cada contraparte, sua qualidade de crédito e seus
ratings de longo prazo publicados pelas agéncias de rating. O quadro a seguir apresenta os ratings de longo prazo
em escala nacional publicados pelas agéncias Moody's, S&P ou Fitch para as principais instituiges financeiras
com as quais a Companhia mantinha opera¢des em aberto em 31 de dezembro de 2025.

Ratings de longo prazo em escala nacional Moody’s S&P Fitch
BNDES AAA AAA AAA
Itau AAA - AAA
Bradesco AAA AAA AAA
Banco do Brasil AAA - AAA

1.1.3. Risco regulatério: Ambi Regulatério: A Companhia esta sujeita a aplicagédo de penalidades re-
gulatdrias caso ocorra descumprimento das obrigagdes inseridas nas clausulas do contrato de concessdo e
nas resolugdes emitidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Os procedimentos, parametros
e critérios para aimposigéo de penalidades aos agentes do setor de energia elétrica e as diretrizes gerais da
fiscalizacdo da Agéncia, estéo previstos na Resolucdo Normativa n° 846/2019, podendo a multa atingir até
2% da receita operacional liquida da Companhia, a depender da infragdo cometida. 1.1.4. Gestdo de demais
riscos associados: Casos fortuitos e de forga maior: Os contratos de concessdo de transmissédo esta-
belecem que, em caso de evento de forga maior ou caso fortuito (art. 393 do Cédigo Civil), a transmissora
ndo sera responsabilizada pelo ndo cumprimento das obrigagdes contratuais durante o periodo do evento.
Indisponibilidades de servigo devido a sabotagem, terrorismo, calamidades publicas, forga maior ou caso
fortuito, reconhecidas pela ANEEL, ndo estdo sujeitas a penalidades contratuais. A ANEEL é responsavel por
apurar e caracterizar a existéncia de excludente de responsabilidade e nexo de causalidade em situagdes de
forga maior, incluindo greves ilegais, suspensdes judiciais, embargos administrativos, ndo emisséo de licen-
Gas por motivos ndo imputaveis a transmissora e invasdes em areas de obras. A auséncia de regras objetivas
para o acolhimento de pleitos de forga maior pela ANEEL representa um risco regulatério, podendo resultar
em penalidades, multas, frustragdo de receitas, sobrecustos e desequilibrio econémico-financeiro do con-
trato. Inadimpléncia Extraordinaria: A Lei n° 14.120/202] estabeleceu a eliminagéo gradual do beneficio de
reducgdo de até 50% nas Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribuigdo (TUSD) e Transmissédo (TUST) para
centrais geradoras de fontes renovaveis. O beneficio foi preservado apenas para os empreendimentos que
solicitassem outorga ou alteragdo técnica em até 12 meses da publicagdo da norma e que iniciassem ope-
ragdo comercial em até 48 meses. Esse marco regulatério desencadeou um movimento intenso de pedidos
de outorga — a denominada “Corrida do Ouro” — especialmente para usinas edlicas e solares. Contudo,
parcela relevante desses projetos ndo evoluiu por insuficiéncia financeira ou técnica, resultando em atrasos
de entrada em operagao comercial, inadimpléncia dos titulares de Contratos de Uso do Sistema de Trans-
missdo (CUST) e impactos sobre a receita das transmissoras. Com o objetivo de mitigar novos episodios
de inadimpléncia e reforgar a seguranga econdmico-financeira do segmento, a ANEEL adotou medidas de
controle. De maneira complementar, publicou, em junho de 2025, a Resolugdo Normativa n° 1.125/2025, que
instituiu metodologia para verificagdo do “méaximo esforgo” das transmissoras na cobranga dos encargos
rescisérios dos CUST. O regulamento reforga a atuagdo diligente das transmissoras e estabelece meca-
nismos de controle alinhados as agdes conduzidas pelo ONS e demais agentes setoriais. A Companhia ja
esta aplicando integralmente as medidas previstas na REN n° 1125/2025, atuando de forma tempestiva e
rigorosa na gestéo e cobranga dos encargos, contribuindo para a redugao do risco de inadimpléncia e para a
preservagéo do equilibrio econémico-financeiro das concessdes. 1.1.5. Seguros: A Companhia mantém co-
berturas de seguros, compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas, para salvaguardar os ativos e
negdcios de eventuais sinistros. A especificagado por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais
seguros contratados pela Companhia estdo demonstradas a seguir:

Riscos Data da vigéncia Importancia segurada
Responsabilidade Civil Ambiental 31/05/2025 a 31/05/2026 36.000
Responsabilidade Civil Geral - Operagdes 31/05/2025 a 31/05/2026 100.000
Veiculos - Operacional 31/05/2024 a 31/05/2026 1.000
Risco Operacional - Subestagdes e Usinas 31/05/2025 a 31/05/2026 411497
Terrorismo 01/06/2025 a 01/06/2026 40.497

2.BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras da Companhia (demonstragdes financeiras) foram pre-
paradas e estdo apresentadas de acordo com as normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). A Companhia também se utiliza das orientages contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais. As demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no custo histérico e ajustadas para refletir o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo
valor justo. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragées financeiras, e apenas essas informa-
¢Oes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administragdo da Companhia. A
emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo da Companhia, em 04 de margo de
2026. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. O real brasileiro € amoeda funcional da Companhia. As
transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio em vigor na data da transagdo
e convertidas pela taxa de cambio vigente na data do balango. Ganhos e perdas cambiais pela atualizagdo de
ativos e passivos sdo reconhecidos no resultado financeiro. 2.3. Politicas contabeis materiais e estimativas
criticas: As politicas contabeis materiais e estimativas criticas aplicadas a estas demonstragdes financeiras
estdo incluidas nas respectivas notas explicativas, quando relevantes. As politicas contabeis materiais s&o con-
sistentes em todos os exercicios apresentados, exceto pela implementacéo das novas normas, interpretagéo e
orientagdes relacionadas na nota 2.5. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: A preparagdo das demonstragdes
financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para determinadas operagdes que refletem no reconheci-
mento e mensuragdo de ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sdo baseadas no histérico
e outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas periodicamente pela Administragéo. Os resultados
reais podem divergir dos valores estimados. As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Compa-
nhia na preparagédo destas demonstragdes financeiras estdo apresentados nas seguintes notas:

Nota Estimativas e julgamentos significativos
614 Tributos sobre o lucro diferidos

82 Perdas de crédito esperadas

92 Concessao do servigo publico (ativo contratual)
122 Provis&o para processos judiciais

2.5.Novas normas e interpretagd i enéo vig Os principais normativos alterados, emitidos
ou em discussao pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) que s&o aderentes e potencialmente relevantes ao contexto operacional e financeiro da
Companhia sdo os seguintes: a) Alteragdes em prc i t tabeis com vigéncia em 2025:

Datade
Norma Descrigdo da alteragdo vigéncia
Resolugao CVM n®
223/ OCPC10: Cré- O objetivo desta orientacdo contabil & estabelecer os requisitos
ditos de Carbono para o reconhecimento, mensuragéo e divulgagéo de créditos de 01/01/2025
(tCO2e), Permissdes carbono (tCO2e), permissdes de emissdo (allowances) e créditos aplicaca o’
de emisséo (allo- de descarbonizagao (CBIO) das entidades atuantes no mercado de y etrogp o c%v a

wances) e Crédito  capitais brasileiro. Consequentemente, visa reduzir a diversidade de
de Descarbonizagdo praticas contabeis adotadas nas demonstragdes financeiras.
(CBIO).

A Companhia ndo identificou impactos relevantes na aplicagéo inicial em suas demonstragdes financeiras.

Notas 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 1.703 6.750
Contas a receber de clientes e outros 8 10.251 9.658
Titulos e valores mobilidrios 10.351 1.216
Tributos sobre o lucro a recuperar 6.1.3 541 2130
Qutros tributos a recuperar 1246 1265
Estoques 5183 3.316
Concesséo do servigo publico (ativo contratual) 9 83.922 80.858
Outros ativos 2.809 1.546
Total do circulante 126.006 116.739
Nao circulante
Depositos judiciais 12.1.c 4.316 4109
Concesséo do servigo publico (ativo contratual) 9 910.878 862.666
Imobilizado 3.049 3136
Intangivel 143 308
Total do ndo circulante 918.386 870.219
Total do ativo 1.044.392 986.958
Passivo
Circulante
Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 10 19.650 18.013
Empréstimos e financiamentos n2 23707 22.286
Saldrios, beneficios a empregados e encargos a pagar - 9
Qutros tributos e encargos setoriais a recolher 6.2 983 1.032
Dividendos a pagar 13.2 26.301 2203
Qutros passivos 5446 2648
Total do circulante 76.087 46.191
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos n2 478771 479.865
Tributos sobre o lucro diferidos 6.1.2 160.029 134.999
Qutros tributos e encargos setoriais a recolher 6.2 93.598 88.771
Provisées 12 4.527 3.600
Qutros passivos 242 132
Total do ndo circulante 737.167 707.367
Patriménio liquido 13
Atribuido ao acionista da Companhia 231138 233.400
Total do patriménio liquido 231.138 233.400
Total do passivo e do patriménio liquido 1.044.392 986.958
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
b) Alteragées em pr t tabeis com vigéncia a partir de 01/01/2026
Norma Descrigao da alteragdo Vigéncia
IFRS 7 (CPC 40): As emendas estabelecem requerimentos de divulgagéo relativos
Divulgacdo de a: (i) investimentos em participacéo societaria mensurados a valor 01/01/2026,
instrugmgnt os justo através dos outros resultados abrangentes, e (ii) instrumentos aplicagéo
financeiros/ financeiros com caracteristicas contingentes que ndo se relacionam  retrospectiva
diretamente com riscos e custos basicos de empréstimo.
IFRS 9 (CPC 48): As emendas estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidagao
Classificagédo e de passivos financeiros por meio de sistema de pagamento 01/01/2026,
mensuragao de eletrénico; e (i) avaliar as caracteristicas contratuais do fluxo de aplicagédo
instrumentos caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles com caracteristicas retrospectiva
financeiros ambientais, sociais e de governanga (‘ASG’ ou ‘ESG’).
A IFRS 18 (CPC 51) introduz trés categorias definidas para receitas
e despesas - operacionais, de investimento e de financiamen-
to - para melhorar a estrutura da demonstragéo de resultados e
exige que todas as entidades fornegam novos subtotais definidos,
incluindo o lucro operacional. A estrutura melhorada e os novos
IFRS 18 (CPC 51): subtotais dardo aos investidores um ponto de partida consistente
Apresentagéo e para analisar o desempenho das companhias. A IFRS 18 (CPC 51) 01/01/2027,
divulgagdo das também exige que as companhias divulguem explicagdes sobre as aplicagédo
Demonstragdes medidas especificas que estdo relacionadas com a demonstragao retrospectiva
Financeiras dos resultados, referidas como medidas de desempenho definidas

pela Administragd@o. Os novos requisitos irdo melhorar a disciplina e
a transparéncia das medidas de desempenho definidas pela Admi-
nistragdo e provavelmente torna-las sujeitas a auditoria.

AIFRS 18 (CPC 51) substituira a IAS 1/ CPC 26: Apresentacéo das
Demonstragdes Financeiras.

A Companhia espera impactos substanciais na elaboragdo da Demonstragdo de Resultado e da Demons-
tragao dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicagdo da IFRS 18/CPC 51. A Companhia esta analisando os
possiveis impactos referentes a este pronunciamento em suas demonstragdes financeiras. Em relagdo aos
demais normativos em discusséo no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exercicio futuro,a Com-
panhia estd acompanhando as discussdes e até o momento nao identificou a possibilidade de ocorréncia
de impactos significativos.

3.RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
A composicdo da receita liquida por natureza e suas dedugdes, € conforme quadros a seguir:

2025 2024
Remuneragéo do ativo contratual 100.043 96.720
Construgdo de infraestrutura da concesséo 29.687 -
Receita de operagao e manutengédo 8.207 7.844
Contrato de conexdo ao sistema de transmisséo ("CCT") 316 381
Ganho (perda) na RAP 1037 12587
Receita operacional bruta 139.290 117.532
(-) Dedugdes da receita bruta (nota 3.1) (13.980) 12.129.
Receita operacional liquida 125.310 _ 105.403
3.1. Dedugdes da receita bruta
2025 2024
Tributos
Qutros tributos indiretos - correntes (8.141) (8.107)
Outros tributos indiretos - diferidos (4.743 (2.960
(12.884) (11.067)
Encargos setoriais
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (788) (764)
Taxa de Fiscalizagdo de Servigo de Energia Elétrica - TFSEE (308 (298
(1.096) (1.062)
Total __(13.980) _ (12.129)

3.2. Politica contabil material: A receita é reconhecida quando o controle de cada obrigagdo de de-
sempenho é transferido ao cliente e pode ser mensurada de forma confidvel, que geralmente ocorre no
momento da entrega do produto ou da prestagdo do servigo. A receita € mensurada pelo valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber por cada obrigagdo de desempenho, considerando estimativas de
contraprestacgoes varidveis, tais como restituigdes, concessdes de pregos, incentivos, bénus de desempe-
nho, penalidades ou itens similares. A receita de construgdo de infraestrutura da concessao é reconhecida
ao longo do tempo, de acordo com a satisfagdo das respectivas obrigagdes de desempenho estabelecidos
entre o cliente e a Companhia, considerando o atendimento de um dos seguintes critérios estabelecidos
pela norma: (i) o cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios gerados; (i) a obrigagéo de de-
sempenho cria ou melhora o ativo que o cliente controla a medida que o ativo é criado ou melhorado; (iii) a
obrigagéo de desempenho ndo cria um ativo com um uso alternativo para a entidade e a Companhia possui
direito executavel ao pagamento pelo desempenho concluido até a data presente. Esta receita corresponde
aos custos de construgdo adicionados de uma margem bruta, destinada a cobrir os custos de gestédo ou
execucgao da construgdo dos ativos transmissdo de energia elétrica. A receita de operagdo e manutengéo
& reconhecida mensalmente, a partir da entrada em operagdo comercial, como uma obrigagdo de desem-
penho que é cumprida pela operagdo e manutengéo das linhas de transmisséo. Esta receita é calculada
levando em considerag&o os custos incorridos no contrato de concesséo para estas obrigagdes de desem-
penho, acrescidos de margem. A receita de remuneragao reflete o componente de financiamento do ativo
contratual e é reconhecida ao longo do tempo baseado na taxa de remuneragdo do ativo contratual. Esta
taxa é definida no inicio do projeto e ndo sofre alteragdo ao longo da vida do contrato. A Receita Anual
Permitida (RAP) é revisada anualmente em fungéo da inflagéo, conforme o indice de atualizagéo previsto em
cada contrato de concesséo (IPCA). A parcela de reajuste relativa a variagdo desses indices é considerada
como um componente de contraprestagdo varidvel e os efeitos resultantes da aplicagdo dos novos valores
de RAP no modelo de célculo do ativo contratual séo imediatamente reconhecidos no resultado, no grupo
de receita operacional. A Companhia observou as orientagdes do Oficio-Circular n° 04, divulgado pela CVM,
na elaboragdo das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024, com destaque para a
necessidade de atribuigdo de margens para o reconhecimento das receitas de construgao e de operagéo e
manutengdo da infraestrutura, bem como para a taxa utilizada para a remuneragdo dos contratos de conces-
s80, que deve corresponder a taxa implicita remanescente de cada projeto, apds a alocagdo das margens de
construgdo e de operagdo e manuteng&o, com a adogéo das seguintes politicas contabeis: |. Atribuicédo de
margens de construgdo e de operagao e manutengao no inicio de cada projeto para o reconhecimento das
respectivas receitas. A taxa interna de retorno utilizada para viabilidade dos projetos de transmiss&o varia
entre 16%a.a. e 17%a.a., nominal e antes dos impostos; Il. A remuneragdo do ativo contratual é reconhecida
pela taxa implicita estabelecida no inicio de cada projeto e que é obtida apos a alocagédo das margens de
construgdo e de operagao. A taxa implicita que remunera o ativo de contrato varia entre 6,5%a.a. e 11%a.a.

4.CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
2025

Custosde Outras receitas (despesas)
operacdo gerais e administrativas ___ Total
Pessoal e beneficios a empregados (2) - 2)
Servigos de terceiros (5.474) (322) (5.796)
Depreciagé@o e amortizagdo (88) (164) (252)
Provisdo para processos judiciais - (587) (587)
Impostos, taxas e contribuigbes (19) (333) (352)
Outras receitas e despesas, liquidas (2.91) (150) __ (3.061)
Total (8.494) (1.556) (10.050)

2024
Custosde Outrasreceitas (despesas)

operacdo gerais e administrativas ___Total

Pessoal e beneficios a empregados (37) - (37)
Servigos de terceiros (4.815) (914) (5.729)
Depreciagao e amortizagao (88) (66) (154)
Provisdo para processos judiciais - 240 240
Impostos, taxas e contribuigbes (20) (56) (76)
Outras receitas e despesas, liquidas (343) (220) (563)
Total (5.303) (1.016) _ (6.319)




Valor | Sexta-feira, 27 de Marco de 2026

5.RESULTADO FINANCEIRO

2025 2024
Receitas financeiras
Renda de aplicagdes financeiras 2.389 8.831
Tributos sobre receita financeira (136) (429)
Juros e encargos contas a receber de clientes e outros titulos 1
Atualizagdo de depdsitos judiciais 295 241
2.549 8.645
Despesas financeiras
Encargos sobre instrumentos de divida @ (42.847) (44.756)
Atualizagdo de provisdes para processos judiciais (894) (222
IOF (27) (44)
Qutras despesas financeiras 201) (D)
(43.969) _ (45.133)
Outros resultados financeiros, liquidos
Perdas com variagdes cambiais e monetarias 47) (23)
Ganhos com variagdes cambiais e monetarias 243
196 140
Resultado financeiro, liquido (41.224) (36.348)

O Inclui a parcela varidvel dos juros relacionada a indexadores de prego sobre divida em moeda nacional
(TJLP) e amortizagdo de custos de captagao;

6. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO, OUTROS TRIBUTOS E ENCARGOS SETORIAIS

6.1. Tributos sobre o lucro: Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos sdo representados pelo Imposto
de Renda (IRPJ) e pela Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e sdo calculados com base na ali-
quota de 34% sobre o lucro antes dos impostos (IRPJ - 25% e CSLL - 9%), e consideram a compensagao de
prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio. 6.1.1. Reconciliagao dos
tributos reconhecidos no resultado: A reconciliagéo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e
o valor dos tributos reconhecidos estédo apresentados a seguir:

NEOENERGIA SANTA LUZIA TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A.

e melhorar; e (i) manter e operar a infraestrutura de transmissdo. Ao cumprir essas duas obrigagdes de
desempenho, a Companhia mantém sua infraestrutura de transmissao disponivel para os usuarios e em
contrapartida recebe um fluxo de caixa denominado Receita Anual Permitida (RAP), durante toda a vigéncia
do contrato de concessao. Estes recebimentos amortizam os investimentos feitos nessa infraestrutura de
transmissdo. Eventuais investimentos ndo amortizados geram o direito de indenizagdo do Poder Conce-
dente (quando previsto no contrato de concesséo), que recebe toda a infraestrutura de transmissao ao

2 final do contrato de concess&o. O direito a contraprestag&o por bens e servigos condicionado ao cumpri-

mento de obrigagdes de desempenho e ndo somente a passagem do tempo. Com isso, as contrapresta-
¢Oes passam a ser classificadas como um ativo de contrato, e conforme o cumprimento das obrigagbes de
desempenho sdo subsequentemente reclassificados para a contas a receber de clientes. A infraestrutura
recebida ou construida da atividade de transmisséo é recuperada através de dois fluxos de caixa, a saber:

) (i) Parte através de valores a receber garantidos pelo poder concedente relativa & RAP durante o prazo

da concessao. Os valores da RAP garantida sdo determinados pelo ONS conforme contrato e recebidos
dos participantes do setor elétrico por ela designados pelo uso da rede de transmissao disponibilizada. (ji)
Parte como indenizagdo dos bens reversiveis no final do prazo da concessao, a ser recebida diretamente
do Poder Concedente ou para quem ele delegar essa tarefa. 9.2. Estimativas e julgamentos criticos: Para
mensuragéo do ativo de contratual a Companhia estima os fluxos de caixa futuros em bases nominais no

163 inicio da concessé&o. Sendo as principais premissas: (i) o componente de inflagao a ser adicionado ao fluxo

de caixa da concessao, e (i) a taxa de desconto que reflita o componente de financiamento para o Poder
Concedente, (i) probabilidade de recebimento do direito a indenizagdo dos ativos ndo amortizados ao lon-
go da vigéncia do contrato. O componente inflagéo realizado pode ser significativamente diferente das
estimadas feitas pela Administragdo em relagdo efetiva no momento do recebimento da RAP. A parcela do
ativo contratual vinculada ao direito de indenizagdo, aplicavel aos leildes outorgados até o ano de 2019, é
revisitada sempre que a Administragdo obtém informagdes relevantes, internas ou externas, que possam
impactar a estimativa de probabilidade de recebimento desse componente.

10. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A EMPREITEIROS

2025 2024
Materiais e servigos 19.650 18.013
Total 19.650 18.013

11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

2025 2024
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 73.826 62.910
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislacdo - 34% (25.101 ) (21.389)
Beneficio tributario sobre os juros sobre o capital proprio 1415
Outras adigdes (reversdes) permanentes IO (238)
Tributos sobre o lucro (25.091) _ (20.212)
Aliquota efetiva 34% 32%
Corrente (59) (205)
Diferido (25.032) (20.007)

6.1.2. Tributos diferidos ativos e passivos: Os tributos diferidos ativos e passivos s&o reconhecidos com
base nos prejuizos fiscais e diferengas temporarias entre os valores contabeis para fins das demonstragdes
financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo.

2025 2024

Prejuizo fiscal (inclui base negativa) 24.491 23.596
Diferencgas temporarias:

Margem na construgéo e remuneragao do ativo de contrato (186.118) (159.752)

Outros 1.648 1157

Saldo final do exercicio
Passivo ndo circulante

As variagdes dos tributos diferidos passivos sdo as seguintes:

(160.029) _(134.999)
60.029 34.999

2025 2024
Saldo inicial do exercicio (134.997) (114.992)
Efeitos reconhecidos no resultado (25.032) _ (20.007)

Saldo final do exercicio
6.1.3. Tributos sobre o lucro arecuperar

(160.029) _(134.999)

2025 2024

Imposto de renda - 529 2.004
Contribuigéo social sobre o lucro liquido - CSLL 12 126
541 2.130

Ativo circulante 541 2130

6.1.4. Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: Os tributos sobre o
lucro s&o calculados com base nas aliquotas vigentes no Brasil e reconhecidos considerando as diferengas
temporarias entre os valores contabeis e as bases fiscais dos ativos e passivos, bem como nos prejuizos fiscais
apurados Ativos e passivos fiscais sdo compensados quando existe direito legalmente exequivel para tal com-
pensagado e quando ambos se referem a mesma autoridade fiscal e a mesma entidade tributavel. Os tributos
diferidos ativos reconhecidos nas demonstragdes financeiras baseiam-se em estudos técnicos, preparados
pela Administragdo, que suportam a expectativa de lucros tributarios futuros. Os tributos diferidos passivos
sdo imediatamente reconhecidos nas demonstragdes financeiras. b) Estimativas e julgamentos criticos: E
necessario julgamento critico para determinar as principais premissas utilizadas na mensuragéo dos tributos
diferidos ativos, considerando as premissas e estimativas de fluxos de caixa projetados, o montante dos cré-
ditos tributarios reconhecidos podem ser afetados por fatores incluindo, mas nao limitado a: (i) premissas in-
ternas sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento de produgéo e vendas de energia, pregos
de energia, custos operacionais e planejamento de custos de capital; (ii) premissas externas sobre o cenarios
macroecondmicos, incluindo perspectivas de demanda comercial e 0 ambiente tributario. Essas premissas sdo
elaboradas e fundamentadas pela Administrag&o, considerando os cendrios econémicos, comerciais e tributa-
rios, e est&o sujeitos a alteragdes. A Companhia também aplica julgamento critico na identificagéo de incerte-
zas sobre posigdes tributarias sobre o lucro, que podem impactar as demonstragdes financeiras. As incertezas
sobre tratamento de tributos sobre o lucro representam os riscos de que a autoridade fiscal ndo aceite um
determinado tratamento tributario aplicado pela Companhia. A Companhia estima a probabilidade de aceita-
¢&o do tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com base em avaliagGes técnicas de seus consultores
juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais aplicaveis a legislagéo tributaria vigente, que podem ser
impactados principalmente por mudangas nas regras fiscais ou decisdes judiciais que alterem a analise dos
fundamentos da incerteza, de tal modo que podem surgir disputas com as autoridades fiscais em razdo da
interpretagdo das leis e regulamentos aplicaveis. 6.2. Outros tributos e encargos setoriais a recolher

11.1. Divida liquida: A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus

negdcios no longo prazo. A divida liquida é composta como segue:

2025 2024
Agéncias de fomento 502.478 502.151
Empréstimos e financiamentos 502.478 _ 502.151
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota 7) (11.703) (6.750)
(-) Titulos e valores mobilidrios (10.351) (11.216)

Divida liquida 480.424 _ 484.185
11.2. Empréstimos e financiamentos: As dividas da Companhia sdo compostas por recursos captados,
principalmente, através de agéncias de fomento, principalmente denominadas em Real brasileiro (“R$").
a) Saldos dos contratos por moeda

2025 2024

Denominados em R$
Indexados a taxas flutuantes 503.685 503.493
(-) Custos de transagao _ (1207) _ (1.342)
_ 502.478 502151
Passivo circulante 23.707 22286
Passivo ndo circulante 478.771 479.685

b) Fluxo de pagamentos futuros de divida: A Companhia busca estruturar sua divida em consonancia com o
ciclo financeiro de seus negdcios, observando as peculiaridades de cada empresa e as caracteristicas de suas

concessodes e autorizagdes. Os fluxos de pagamentos futuros da divida de principal e juros sdo os seguintes:

Principal® Juros® Total
2026 23429 20.255 43.684
2027 24.809 20.181 44.990
2028 26134 19.930 46.064
2029 27.544 19.372 46.916
2030 29.034 19.049 48.083
Entre 2031 e 2035 171.009 84.931 255.940
Entre 2036 e 2040 225.340 57783 283.123
2041 em diante 200.629 14.371 215.000
Total 727.928 _ 255.872 _ 983.800

O O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros é calculado com base nas curvas de
taxas de juros (taxas Pré) em vigor em 31 de dezembro de 2025 e considerando que todas as amortizagdes
e pagamentos de juros dos empréstimos e financiamentos serdo efetuados nas datas contratadas. O mon-
tante inclui valores estimados de pagamentos futuros de encargos a incorrer (ainda ndo provisionados) e os
encargos incorridos, ja reconhecidos nas demonstragdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, o prazo
meédio de vencimento do endividamento da Companhia é de 10,84 anos (12,26 anos em 31 de dezembro de
2024). c) Reconciliagéo da divida com o fluxo de caixa e outras movimentagdes

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 502.151 498.433
Efeito no fluxo caixa:
Amortizagdo de principal (22.067) (20.657)
Pagamento de encargo de divida (20.453) (20.381)
Efeito ndo caixa:
Encargos incorridos 42.848 44756
Saldo final do exercicio 502.479 _ 502.151

d) Condigdes restritivas fil (C ): Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui 100%
dos contratos de dividas com covenants. O pr|n0|pal covenants da Companhia é calculado anualmente e
obriga a manter o indice de Cobertura do Semco da Divida acima ou igual ao limite contratual (1,3). A Com-

2025 2024 paphla naq identificou nenhum evento de ndo conformidade em 31 de dezembro de 2025 e 2924 A Compa-

Outros tributos indiretos® T 92717 87.88] nhhia possui covenants ndo financeiros, que devem ser cumpridos e atestados na mesma periodicidade dos
Outros 1,051 1354 covenants financeiros. Nao foram identificados nenhum descumprimento de covenants néo financeiros que
Outros tributos 93.768 89.235 ©f j vencimento antecipado de suas operagdes financeiras. 11.3. Politica contabil material: As divi-

— — ———  daseosoutros passivos financeiros sdo inicialmente registradas pelo valor justo, que normalmente reflete
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 692 469 © valor recebido, liquido dos custos de transagéo (custos diretos de emisséo) e dos eventuais pagamentos,
Outros encargos setoriais 121 99 e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas circunstancias, que
Encargos setoriais 813 568 incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e atualizados pelos méto-
Total outros tributos e encargos setoriais a recolher T 94581  89.803 dos de juros efetivos. Qualquer diferenga entre o valor captado (liquido dos custos da transagdo) e o valor de

——————=—=—""""iquidagao, é reconhecida no resultado durante o periodo em que os instrumentos estejam em andamento,
Passivo circulante 983 1.032 Utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captag&o dos empréstimos e financiamentos
Passivo ndo circulante 93,598 88.77] S&oreconhecidas como custos da transacéo.
O Contempla outros tributos indiretos diferidos sobre as receitas de construgdo da infraestrutura de transmis- 12. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E DEPOSITOS JUDICIAIS
sd0 e da remuneragao do ativo de contrato, que serdo realizados até o término do contrato de concessao.
A Reforma Tributaria brasileira, instituida pela Emenda Constitucional n° 132/2023 e regulamentada pela Lei ___ 2025 2024
Complementar n° 214/2025, promoveu uma reestruturagéo abrangente do sistema tributrio, substituindo ~Provis&o para processos judiciais 4.485 3.300
tributos como ICMS, ISS, PIS, COFINS e IPI pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), pela Contribuicdo Proviséo para obrigagdes ambientais (i) 42 300
sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto Seletivo (IS). Esses novos tributos possuem caracteristicas de 4.527 3.600
ndo cumulatividade e estrutura alinhada ao modelo de Imposto sobre Valor Agregado (IVA). O periodo de  Passivo néo circulante ~ 4527 3600

transi¢do ocorrera entre 2026 e 2032, com efeitos praticos a partir de 2027. Com a substituigdo do PIS e da
COFINS pelo CBS a Companhia passou a classificar o saldo diferido de longo prazo como outros tributos
indiretos diferidos até que haja definigdo da aliquota efetiva da CBS, bem como do entendimento da ANEEL
sobre eventuais impactos decorrentes desse tema sobre a RAP. Somente apds essa definigdo sera possivel
avaliar os impactos no fluxo de recebimento do ativo de contrato decorrentes do regime de gross-up da re-
ceita regulatoria. A Companhia estd monitorando continuamente os desdobramentos da Reforma Tributaria
e avaliando seus potenciais impactos, inclusive no que se refere a conformidade regulatéria, riscos associa-
dos e a aplicagao das novas regras durante o periodo de coexisténcia dos sistemas tributarios. Adicional-
mente, a Companhia concluiu a adaptagéo de seus sistemas e iniciou a emissao de notas fiscais contendo
os valores estatisticos de CBS e IBS, conforme previsto na legislagéo vigente, reforgando seu compromisso
com a adequacgéo tempestiva as exigéncias legais.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024

Caixa e dep0dsitos bancarios a vista 3425 3.307
Certificado de Depdsito Bancério (CDB) 4.314 1487
Fundos de investimento 3964 1.956
1.703 6.750

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo constitui-
das visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneragdo média dessas carteiras em 31
de dezembro de 2025 é de 99,88% (99,90% em 31 de dezembro de 2024) do CDI. A carteira de aplicagdes
financeiras, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é constituida, principalmente por fundos de investimentos
exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, conforme abaixo:

Carteira 2025 2024

Fundos exclusivos

Operagdes compromissadas 3.964 1.956
3.964 1.956

Os fundos de investimentos exclusivos da Companhia representam apenas veiculos de propdsito especifico
controlados pela Neoenergia S.A. Os fundos estdo sujeitos a obrigagdes restritas ao pagamento de servigos
prestados pela administragdo dos ativos, atribuida a operagao dos investimentos, como taxas de custddia,
auditoria e outras despesas, inexistindo obriga¢des financeiras relevantes ou demandas judiciais ou extraju-

(i) Refere-se a provisbes para compensa(;oes ambientais prewstas nas llcen(;as de opera(;ao

12.1. Provisdes para pr iais, passivos cont iais: a) Provisdo para
processos judiciais: A Companhla & parte envolvida em agbes civeis na esfera admunustratuva e judicial, re-
lacionadas a processos de indenizagao fundiaria, decorrentes de divergéncias entre o valor de avaliagdo
da Companhia e o pleiteado pelo proprietario do imével. As provisdes para as perdas decorrentes dessas
acoes sdo estimadas e atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais.

Os processos judiciais provisionados est&o apresentados a seguir:

i Total
Saldos em 31de dezembro de 2024 3.300
Adicbes e reversdes, liquido 331
Atualizagdes monetarias 854
Saldos em 31de dezembro de 2025 4.485 4.485
Saldos em 31de dezembro de 2023 3.498 3.498
Adigdes e reversoes, liquido (420) (420)
Atualizagdes monetarias 222 22
Saldos em 31de dezembro de 2024 3.300 3.300

b) Passivos contingentes: Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisiona-
dos e sdo apresentados a seguir:

2025 2024

Processos civeis (i) 179 157
Processos fiscais (ii) 134 12
313 269

Os processos relevantes cuia probabilidade de perda é considerada possivel sdo conforme segue: (i) Pro-
cessos civeis: refere-se a agdes relacionadas a |nden|za(;ao fundidria. Os valores foram atualizados mone-
tariamente pela variag&o do INPC, acrescido de juros de 1% a.m. (ii) Processos fiscais: Referem-se as agdes
tributarias para discutir a exigéncia de diferencial de aliquota do ICMS para aquisi¢des interestaduais de
mercadorias destinadas ao ativo imobilizado e ao uso e consumo. Os valores foram atualizados moneta-
riamente pela variagdo da taxa SELIC. ¢) Depésitos judiciais: Os depositos judiciais s&o apresentados de
acordo com a natureza das correspondentes causas e estdo correlacionados a processos provisionados.

diciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigagdes. 2025 2024
Processos civeis 2.055 2.020
8.CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS Processos fiscais 5261 2089
2025 2024 ___ 4316 4109
Perdasde Contasa Perdasde Contasa 12.2. Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: As provisdes sdo
crédito receber, crédito receber, reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigag&o presente como resultado de evento passado;
Recebivel _esperadas liquidos _ Recebivel esgeradas liquidos (ii) € provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos sera necesséria para li-
Concessionarias ~ 10750 (499) 10251 9947 (289) 9658 quidar a obrigagao, e (iii) o valor da obrigagdo possa ser estimado de forma confidvel. Os ativos e passivos
10.750 (499) 10.251 9.947 (289) 9.658 contingentes ndo sdo reconhecidos uma vez que constituem obrigagdes presentes cuja saida de recursos
Ativo circulante 10.251 9.658 Ndo é provavel ou para os quais ndo seja possivel fazer uma estimativa suficientemente confiavel do valor
N . L . . — . "~ da obrigag&o, baseado nos pareceres juridicos. Passivos contingentes s&o objeto de divulgagdo em notas
O aging do contas a receber de disponibilizagso do sistema de transmisséo esté apresentado como segue: explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles cujos valores ndo
2025 2024 possam ser estimados. Ja os ativos contingentes s&o objeto de divulgag&o em notas explicativas quando
Perdas de Perdas de a entrada de beneficios econdmicos for tida como provavel. b) Esti tos criticos: Os
crédito crédito processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, serdo resolvidos quando um ou mais eventos
Recebivel _esperadas _ Recebivel _esperadas futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da atuagdo da
Companhia e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos da
A vencer 9.269 (€))] 9.628 (32) Administragdo quanto aos potenciais resultados dos eventos futuros.
Saldos vencidos: 13. PATRIMONIO LIQUIDO
entre 1 e 90 dias 23 (5) 27 (5) - — - - - —
entre 91e 180 dias 139 (55) 52 (21) 13.1. Capital social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$Il4.059 (R$114.059 em
entre 181 e 365 dias 317 12) 42 (33) 3l1de dezembro de 2024, sendo R$243.225 subscritos e R$129.166 a integralizar), dividido em 114.059.058,00
acima de 366 1.002 (296) 198 (198) agdes ordinarias (243.225.016 em 31 de dezembro de 2024), todas nominativas, escriturais € sem valor nomi-
10.750 (499) 9.947 (289) nal,como segue:
8.1. Variagdo das perdas de crédito esperadas - PCE Lote de mil acGes
2025 2024 . Totalde
Acionista acdes % R:
Saldo inicial do exercicio (289) (463) Neoenergia Transmissao S.A. 114.059 _100% _ 114.059
Adicdes (210) (747) Total 114.059 100% _114.059
ReversGes . - 921 13.2.R agdo do acionista: O Estatuto Social da Companhia determina a remuneragao minima de 25%
Saldo final do exercicio (499) 289) do lucro liquido, apds os ajustes de acordo com as prescrigbes legais do Brasil. A remuneragdo ao acionista

8.2. Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: O contas a rece-
ber s&o ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (veja nota 15.1) e sdo reconhecidos quando o
recebimento do valor da contraprestagéo seja incondicional, deduzidos das perdas crédito esperadas. A
Companhia reconhece perdas de crédito esperadas para contas a receber de clientes em montante consi-
derado suficiente pela Administragéo, baseado em estimativas e julgamentos criticos. b) Estimativas e jul-
gamentos criticos: A Companhia mensura as perdas de crédito esperadas para contas a receber de curto
prazo utilizando matriz de perda baseada em histérico de inadimpléncia, ajustada por informag&es atuais e
projecdes futuras, quando aplicavel. Essa abordagem considera as caracteristicas especificas de cada linha
de negdcio. A Companhia ndo apresenta histérico de inadimpléncia relevante e, portanto, a matriz considera
percentuais crescentes de provisao, podendo chegar a 100% para atrasos superiores a 12 meses. Mecanis-
mos da ONS mitigam o risco de crédito, tornando as perdas irrelevantes.

9. CONCESSAO DO SERVIGO PUBLICO (ATIVO CONTRATUAL)

A concessdo da Companhia ndo possui obrigagdes financeiras fixas e pagamentos a serem realizados ao
Poder Concedente. O contrato de concessao outorgado possui prazo de 30 anos e prevé a prorrogagado da
vigéncia, a critério exclusivo do Poder Concedente, mediante requerimento da concessionaria. Em caso de
extingdo da concessdo pelo advento do término do prazo contratual ou outra das hipoteses contratualmen-
te previstas, operar-se-a a reverséo, ao Poder Concedente, dos bens vinculados a infraestrutura vinculada
a prestacdo do servigo, procedendo-se aos levantamentos, avaliagdes e determinagdo do montante de in-
denizagao devida @ Companhia, observados os valores e as datas de sua incorporagéo ao sistema elétrico.
Os ativos vinculados a infraestrutura da concesséo, cujo direito a contraprestagéo esté condicionado a sa-
tisfagao de obrigagao de desempenho, sdo classificados como Ativos de Contrato e apresentam movimen-
tagdo dos saldos como segue:

2025 2024

Saldo inicial do exercicio 943.525  911.522
Realizagdo do ativo contratual pela parcela da RAP do exercicio (81.010) (77.413)
Remuneragao do ativo contratual 100.043 96.720
Adicbes e mensuragéo do ativo contratual 32242 12.695
Saldo final do exercicio 994.800 _ 943.524
Circulante 83.922 80.858
N&o circulante 910.878 862.666

9.1. Politica contabil material: O Contrato de Concesséao de Servigo Publico de Energia Elétrica celebra-
dos entre a Unido (Poder Concedente - Outorgante) regulamentam a exploragdo dos servigos publicos de
transmissdo pela Companhia e estabelecem que, de acordo com o contrato de concesséo, a Companhia
é responsavel por transportar a energia dos centros de geragéo até os pontos de distribuigdo. Para cum-
prir essa responsabilidade, a Companhia possui duas obrigagdes de desempenho distintas: (i) construir

se da sob a forma de dividendos e/ou juros sobre capital proprio (JSCP), baseado nos limites definidos em
lei e no estatuto social da Companhia. A proposta de remuneragéo ao acionista da Companhia foi calculada
da seguinte forma:

A remuneracéo a pagar ao acionista esta apresentada como segue:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 2.203 2135
Dividendos distribuidos @ 50.998 97.141
Imposto de renda retido na fonte - (624)
Dividendos pagos no exercicio (26.900) (26.449
Saldo final do exercicio ___26.301___ 2.203

13.3. Reservas de lucros: a) Reserva legal: Constitui uma exigéncia legal para retengéo de 5% do lucro liqui-
do anual apurado até o limite de 20% do capital social. A reserva s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos
ou para aumento de capital. b) Reserva de lucros a realizar: Possui como finalidade reter parcela do lucro
liquido do exercicio néo realizada em caixa ou equivalente de caixa e que exceda a perspectiva estratégica
da Companhia de distribuicdo de montantes a pagar ao acionista. ¢) Reserva especial de dividendos ndao
distribuidos: Reserva destinada a registrar parcela de dividendos que deixaram de ser obrigatérios em fungdo
da incompatibilidade da distribuigdo com a situacéo financeira da companhia, de acordo com o artigo 202 da
Lei 6.404/1976.13.4. Politica contabil material: O Capital social representa valores recebidos do acionista e
também aqueles gerados pela Companhia que foram formalmente incorporados através de reservas de lu-
cros. O capital social esta representado por agdes ordindrias. As agoes ordinarias séo classificadas como ins-
trumentos de patriménio por ndo exporem a Companhia a obrigagao de entregar caixa ou outros instrumentos
financeiros e deixarem os detentores desses instrumentos (acionista) expostos as variabilidades dos resulta-
dos e fluxos de caixa gerados pela Companhia. Os gastos incrementais diretamente atribuiveis a emisséo de
agdes sdo apresentados como dedugéo do patriménio liquido, como transagdes de capital, liquido de efeitos
tributarios. A remuneragao ao acionista é reconhecida como passivo nas demonstragdes financeiras da Com-
panhia, com base no estatuto social. Qualquer valor acima da remuneragdo minima obrigatéria aprovada no
estatuto social, somente sera reconhecido no passivo circulante na data em que for aprovado pelo acionista.

14. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhla sd0o os acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da adminis-
tragdo da Companhia. As principais transagdes comerciais com o acionista e suas empresas ligadas reconheci-
das como contas a receber e/ou contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas estéo relaciona-
das aos: (i) contratos de uso do sistema de transmissao; (ii) prestagao servigos de operagéo e manutengao; e (iii)
contratos de servigos administrativos. As informagdes sobre transagdes com partes relacionadas e os efeitos
nas demonstragdes financeiras sdo apresentados abaixo: 14.1. Saldo em aberto com partes relacionadas

2025
Subsidiarias da
Acionistas Neoenergia Total
Ativo
Contas a receber e outros (a) 1.263 569 1.832
1.263 569 1.832
Passivo
Fornecedores e contas a pagar de empreiteiros (b) - 383 383
Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar 26.301 - 26.301
26.301 383 26.684
Subsidiarias da
Acionistas Neoenergia Total
Ativo
Contas a receber e outros (a) 1.056 625 1.681
1.056 625 1.681
Passivo
Fornecedores e contas a pagar de empreiteiros(b) - 364 364
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar(c) 2203 - 2203
2.203 364__ 2.567
14.2. T ¢oes com partes relacionad
2025 2024
Subsidiarias da Subsidiarias da

Neoenergia Acionista __Total Neoenergia _Acionista _ Total

Resultado do exercicio

Receita operacional
liquida (a) 6544 3305 9.849 6498 3n5  9.613
Custos dos servigos (b) (4.429) - _(4.429) (3.161) - _(3.161)
2.115 3.305__5.420 3.337 3.115 _6.452
14.3. Principais transagdes com partes relacionadas
Indice de
corregdo / Resultado
Empresa Tipo de remuneragdo Ativo/ do exer-
Item _ relacionada transagao contratval ___Prazo Venclmento (Passlvo) cicio
(a) Norte Energia TUS IPCA T 35anos 3.305
Neoenergia
(a) Coelba TUST IPCA 25 anos 2027 179 2.083
(a) Elektro Redes TUST IPCA 25 anos 2027 147 1712
Neoenergia
(a) Pernambuco TUST IPCA 30 anos 2060 15 1.249
(b) Elektro O&M Oo&M IPCA 5anos 2028 (383) (4.429)
Neoenergia Dividendos
(©) Transmissao Declarados N/A N/A 2026 (26.301) -

14.4. Remuneragao da administragdo (Pessoal-chave): Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o houve
remuneragdo dos Administradores da Companhia. Os honorarios e beneficios dos diretores executivos sdo
pagos e reconhecidos pelo acionista controlador Neoenergia S.A.

15. CLASSIFICACAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

15.1. Classificagédo e agdo dos instr tos fil iros: A Companhia classifica os instrumentos
financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade para qual foram adquiridos. Os instrumen-
tos financeiros estdo classificados e mensurados como segue:

2025 2024
CA VJR CA VJR
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 7739 3964 4794 1956
Titulos e valores mobilidrios - 10.351 - 1.216
Contas a receber de clientes e outros 10.750 - 9.947 -
Outros ativos financeiros 2.578 - 1520 -
21.067 14.315 16.261 _ 13.172
Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 19.650 - 18.013 -
Empréstimos e financiamentos 502478 - 502151 -
Outros passivos financeiros 5.602 - 2716 -
527.730 -_522.880 -

CA - Custo amortizado

VJR - Valor justo por meio do resultado

15.2. Estimativa do valor justo: Para mensuragao e determinagao do valor justo, a Companhia utiliza varios
métodos incluindo abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os par-
ticipantes do mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registra-
dos a valor justo sdo classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir: Nivel 1 - Pregos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos que estio acessiveis
na data de mensuragao; Nivel 2 - Pregos cotados (podendo ser ajustados ou n&o) para ativos ou passivos si-
milares em mercados ativos; e Nivel 3 - Ativos e passivos cujos pregos ndo existem ou que esses pregos ou
técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.
A andlise do impacto caso os resultados reais sejam dlferentes da estlmatlva da Administrag&o esta apre-
sentada na nota 15.7 (andlise de sen5|b|l|dade) 15.3. Instr OS It h pelo valor
justo (“VJR™): O nivel de mensuragao dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo estdo
demonstrados como segue:

Nivel 2
2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 3.964 1956
Titulos e valores mobilidrios 10.351 1.216
14.315 13.172

2 Nao houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuragéo de valor justo.

15.4. Instrumentos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado (“CA"): Instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado que, em virtude do ciclo de longo prazo para realizagé@o, podem possuir o
valor justo diferente do saldo contabil. Abaixo demonstramos o valor justo dos ativos e passivos financeiros
reconhecidos a custo amortizado.

2025 2024
Estimativa de Estimativa de
Saldo contabil _justo (nivel 2) Saldo contabil _ justo (nivel 2)
Empréstimos e financiamentos 502.478 502478 502.151 502.151

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores s&o iguais aos montantes mensurados ao custo
amortizado (saldo contabil). 15.5. Politica contabil material: A Companhia classifica seus ativos e passivos
financeiros que sdo reconhecidos inicialmente a valor justo e subsequentemente mensurados, de acordo com
as seguintes categorias: (i) Ativos financeiros: Ativos financeiros sdo geralmente classificados como men-
surados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por
meio do resultado com base tanto: no modelo de negdcios da entidade para a gestéo dos ativos financeiros;
quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme segue: - Custo amortizado
(CA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus
fluxos de caixa contratuais; - Valor justo por meio do resultado (VJR): todos os demais ativos financeiros. Esta
categoria geralmente inclui instrumentos financeiros derivativos. Os instrumentos mensurados pelo CA e VJR
estdo suscetiveis ao reconhecimento das perdas de créditos esperados. De modo geral, as perdas de crédito
esperadas dos instrumentos financeiros oriundos das operagdes da Companhia (ex: Contas a receber) sdo
mensurados pelo método simplificado, a partir de uma matriz de provisdo que a pondera as caracteristicas dos
instrumentos, idade do titulo, histéricos de perdas e expectativa de perdas futuras. (i) Passivos financeiros:
Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagao incor-
ridos e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas circunstancias,
que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e atualizados pelos mé-
todos de juros efetivos e encargos. Qualquer diferenga entre o valor captado (liquido dos custos da transagdo)
e o valor de liquidagao, é reconhecida no resultado durante o periodo em que os instrumentos estejam em
andamento, utilizando o método de taxa efetlva de Juros As taxas pagas na captagdo do empréstimo sdo
reconhecidas como custos da transagéo. 15.6. M de ¢do: O valor justo dos emprés-
timos e financiamentos classificados no nivel 2 sdo baseados na abordagem de Receita ou na abordagem de
Mercado. 15.7. Andlise de sensibilidade: A andlise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos
financeiros e respectivas exposigdes objeto de protegao, em cenarios probabilisticos dos principais fatores
de risco de mercado aos quais estdo expostos, considerando a volatilidade histdrica observada e mantendo
todas as demais varidveis constantes. A estimativa do valor potencial em risco considera o horizonte projetado
para os proximos 68 dias Uteis (ou 89 dias corridos) a partir de 31 de dezembro de 2025. - Cenario Provavel:
Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de analise, considerando os saldos e eventuais encargos
e juros, estimados com base nas taxas de cdmbio e/ou taxas de juros vigentes no mercado em 31 de dezembro
de 2025. - Cenério ll: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragao de 15% nas varidveis de risco
associadas em relagéo ao cenario provavel. - Cenario lll: Estimativa do valor justo considerando uma deterio-
ragdo de 30% nas varidveis de risco associadas em relagdo ao cenario provavel. A tabela abaixo demonstra a
perda (ganho) devido a variagéo das taxas de juros que podera ser reconhecida no resultado da Companhia no
exercicio seguinte, caso ocorra um dos cendrios apresentados abaixo:

Im-
Exposi¢cdo pacto Impacto

Taxano (Saldo/ Cenario Cenario Cenario
Operacdo Indexador Risco exercicio _Nacional) Provavel ()] (D)}
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras Queda do
em CDI CDI CDI 14,9% 18.629 506 (73) (146)
Passivos financeiros
Divida em IPCA IPCA Alta do IPCA 446%  (503.686) (40.847) (3.005) (6.01)

MEMBROS DA ADMINISTRAGAO

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 48.735 42.698
Reserva legal (2437) (2135)
Lucro ajustado 46.297  40.563
Destinag&o para reserva especial de dividendos ndo distribuidos (34.723) (30.422)
Lucro liquido a distribuir 11.574 10.141
Remuneragao
Minima obrigatoria 1.574 10.141
1.574 10.141
Natureza da remuneragdo
Dividendos 1.574 5979
Juros sobre o capital préprio @ - 4162
11.574 10.141

(1) Para fins de minimo obrigatdrio é considerado o valor do JCP liquido do IRRF. Os valores deliberados ao
acionista da Companhia, por natureza de remuneragao, estdo apresentados como:

Valor Valor por

Deliberacao Natureza da remuneragéo deliberado acdo
2025
Dividendos a partir da reserva de lucros a

AGE de 30 de abril de 2025 realizar 9.000 0,078907
AGE de 30 de abril de 2025 Dividendos intermediarios 1696 0,014869
AGO de 21 de margo de 2025 Dividendos adicionais __ 30.422  0,266722
Total 41.118 _0,360498
2024

AGE de 30 de abril de 2024 Dividendos intermediarios 1937 0,016982
AGE de 05 de agosto de 2024 Dividendos intermediarios 3314 0,029055
AGE de 25 de setembro de 2024 Juros sobre capital proprio 1.870 0,016395
AGE de 11 de novembro de 2024 Dividendos intermediarios 472 0,004138

AGE de 18 de dezembro de 2024 2.292 _ 0,020094

Juros sobre capital proprio
9.885_0,086665

DIRETORIA EXECUTIVA

Mariana Duarte Flaibam
Diretor Financeiro

Fabiano Uchoas Ribeiro
Diretor de Operagées

CONTADORA

Rachel Alves Pascale
CRC-RJ-N°115915/0-3

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Os Diretores da Neoenergia Santa Luzia Transmiss&o de Energia S.A., CNPJ/MF n°. 28.443.625/0001-
47, sociedade por agdes, de capital fechado, com sede na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, na
Rua Ary Antenor de Souza, n° 321, Sala |, CEP 13.053-024, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 27
da Instrugdo CVM n° 80, de 29.03.2022, declaram que: (1) reviram, discutiram e concordam com as demons-
tragdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social findo em 31.12.2025; e (Il) reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no relatoério da Deloitte, relativamente as demonstragdes financeiras
da Companhia, alusivas ao exercicio social findo em 31.12.2025.
Campinas (SP), 04 de margo de 2026.

Fabiano Uchoas Ribeiro

Diretor de Operagdes

Mariana Duarte Flaibam

Diretora Financeira

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da Neoenergia Santa Luzia Transmissao de Energia S.A., Campinas - SP
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Neoenergia Santa Luzia Transmiss&o de Energla SA. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstra-
¢oes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
financeira, da Neoenergia Santa Luzia Transmiss&o de Energia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Ac-
counting Standards Board (|ASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
financeiras no Brasil, e curnprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
aevidéncia de auditoria obtlda é suf|<:|ente e apropnada para fundamentar nossa opinido. Outras Informat;oes que acom-
ham as d eorel do auditor: AAdmlnlstra(;ao da Companhia € responsavel por essas
outras informagdes que compreendem 0 Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
néo abrange o Relatorio da Administragéo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relato-
rio. Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Adminis-
tracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
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base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Admlnlstra(;ao somos requeridos a co-
municar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito. Ry bilidades da Admil ¢do pelas d

financeiras: A Administrag&o é responsavel pela elaborag&o e adequada apresentacdo das demonstragdes flnancelras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo IASB, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras,
a Administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
né&o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes fi-
nanceiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sio consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragbes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
Orisco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude

pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. «
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. « Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administracdo. « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragéo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela-
G&o a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagées nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso rela-
tdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteUdo das demonstragdes financeiras, inclusive asdivulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventosde maneira compativel com o objetivo
de apresentacgdo adequada. Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da épo-
cados trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 4 de margo de 2026

Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRCn°2SP 011609/0-8 “F" RJ

Jonatas José Medeiros de Barcelos
Contador
CRCn°1RJ 093376/0-3
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