
CNPJ no 60.701.521/0001-06
Declarada de Utilidade Pública Federal - Decreto no 86.238/81
A Fundação Bradesco, maior projeto de investimento social privado do país, acompanha cada um de seus alunos da Educação 
Básica por aproximadamente 13 anos, oferecendo todos os recursos necessários para garantir aprendizagem de qualidade e 
oportunidades igualitárias em diferentes regiões do Brasil. Em 2025, a instituição atendeu mais de 42 mil alunos em sua rede de 
40 escolas, além de mais de 2 milhões de acessos na Escola Virtual. 

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

ATIVO
CIRCULANTE............................................ 	 7.717.111	 8.067.263
Caixa e Equivalentes de Caixa............... 	 185.657	 499.684
Ativos Financeiros ao Valor Justo por  
  meio do Resultado................................ 	 6	 1.539.383
Ativos Financeiros ao Custo  
  Amortizado............................................. 	 3.120.273	 3.068.751
Ativos Financeiros ao Valor Justo por  
  meio de Outros Resultados  
  Abrangentes........................................... 	 491.275	 372.285
Despesas Antecipadas........................... 	 54.747	 25.487
JCP a Receber........................................... 	 3.855.204	 2.549.461
Estoques.................................................... 	 5.204	 2.185
Outros Créditos........................................ 	 4.745	 10.027

NÃO CIRCULANTE.................................. 	 94.193.241	 83.176.231
Ativos Financeiros ao Custo  
  Amortizado............................................. 	 18.572.185	 11.665.749
Despesas Antecipadas........................... 	 4.047	 -
Depósitos Judiciais.................................. 	 11.177	 3.907
Investimentos........................................... 	 74.855.464	 70.906.658
Imobilizado............................................... 	 749.672	 598.964
Intangível.................................................. 	 696	 953

TOTAL DO ATIVO.................................... 	101.910.352	 91.243.494

DEMONSTRAÇÃO DO SUPERÁVIT DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA  
EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE  
EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

	 2025	 2024	 	 	 	
RECEITAS...................................................................................................................................................................................................................................................................... 	 8.422.019	 6.099.187
Resultado de Equivalência Patrimonial................................................................................................................................................................................................................... 	 3.434.596	 3.205.951
Juros sobre Capital Próprio....................................................................................................................................................................................................................................... 	 4.919.919	 2.833.741
Dividendos/JCP - Outras Participações................................................................................................................................................................................................................... 	 52.003	 36.532
Outras............................................................................................................................................................................................................................................................................ 	 15.501	 22.963
DESPESAS.................................................................................................................................................................................................................................................................... 	 (1.288.847)	 (1.072.646)
De Educação................................................................................................................................................................................................................................................................. 	 (1.175,200)	 (939.661)
Outras............................................................................................................................................................................................................................................................................ 	 (113.647)	 (132.985)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS................................................................................................................................................................... 	 7.133.172	 5.026.541
Resultados com Ativos Financeiros......................................................................................................................................................................................................................... 	 2.822.432	 1.738.420
SUPERÁVIT LÍQUIDO DO EXERCÍCIO INCORPORADO AO PATRIMÔNIO SOCIAL...................................................................................................................................... 	 9.955.604	 6.764.961

	 2025	 2024	 	 	 	
Fluxo de Caixa das Atividades  
  Operacionais:
Superávit do Exercício......................... 	 9.955.604	 6.764.961
(-) Resultado de Equivalência  
  Patrimonial.............................................. 	 (3.434.596)	 (3.205.951)
(-) Juros sobre Capital Próprio e  
  Dividendos Deliberados....................... 	 (3.820.970)	 (2.870.273)
(+) Depreciação e Amortização............ 	 98.207	 84.502
(+) Outras Provisões............................... 	 6.618	 29.569
(+) Provisões para Passivos  
  Contingentes.......................................... 	 4.668	 12.375
(+) Baixa Líquida de ativo imobilizado.	 631	 -
Superávit Líquido Ajustado............... 	 2.810.163	 815.183
(Aumento)/Redução em Ativos........ 	 (38.314)	 24.127
Despesas Antecipadas........................... 	 (33.307)	 2.514
Outros Créditos........................................ 	 (5.007)	 21.613
Aumento/(Redução) em Passivos.... 	 3.259	 (509)
Fornecedores........................................... 	 4.449	 (12.453)
Obrigações com Empregados............... 	 3.043	 14.708
Outras Obrigações.................................. 	 (4.233)	 (2.764)
Caixa líquido Proveniente das  
  Atividades Operacionais................... 	 2.775.108	 838.801
Fluxo de Caixa das Atividades de  
  Investimentos:
Aquisição de Imobilizado....................... 	 (249.289)	 (192.964)
Juros sobre o Capital Próprio e  
  Dividendos Recebidos.......................... 	 2.697.725	 (223.215)
Aporte em Aplicações Financeiras....... 	 (5.537.571)	 (200.683)
Caixa Líquido Proveniente/ 
  (Utilizado) das Atividades de  
  Investimentos....................................... 	 (3.089.135)	 (616.862)
Aumento/(Redução) Líquida de  
  Caixa e Equivalentes de Caixa......... 	 (314.027)	 221.939				  
Caixa e Equivalentes de Caixa - Início  
  do Exercício............................................ 	 499.684	 277.745
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim  
  do Exercício............................................ 	 185.657	 499.684
Aumento/(Redução) Líquida de  
  Caixa e Equivalentes de Caixa......... 	 (314.027)	 221.939				  

	 2025	 2024	 	 	 	
Superávit Líquido do Exercício......... 	 9.955.604	 6.764.961
Outros Resultados Abrangentes...... 	 676.915	 154.579
Ajuste de Avaliação Patrimonial........... 	 676.915	 154.579
Total do Resultado Abrangente do  
  Exercício................................................. 	 10.632.519	 6.919.540

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO SOCIAL - Em Reais mil

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023..........................................................................................................................................	 85.782.152
Superávit Líquido do Exercício.........................................................................................................................................................	 6.764.961

Ajuste Reflexo de Controladas/Avaliação Patrimonial.................................................................................................................	 (1.432.566)

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024.........................................................................................................................................	 91.114.547
Superávit Líquido do Exercício.........................................................................................................................................................	 9.955.604

Ajuste Reflexo de Controladas/Avaliação Patrimonial.................................................................................................................	 696.708

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025..........................................................................................................................................	 101.766.859

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

	 2025	 2024	 	 	 	 	 2025	 2024	 	 	 	
PASSIVO E PATRIMÔNIO SOCIAL
CIRCULANTE............................................ 	 130.201	 119.464
Fornecedores........................................... 	 46.173	 41.724
Obrigações com Empregados............... 	 77.496	 74.453
Outras Obrigações.................................. 	 6.532	 3.287

 

NÃO CIRCULANTE.................................. 	 13.292	 9.483
Contingências........................................... 	 13.292	 9.483

PATRIMÔNIO SOCIAL............................. 	101.766.859	 91.114.547

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO  
  SOCIAL.................................................... 	101.910.352	 91.243.494

DIRETORIA

Cidade de Deus, Osasco-SP, 8 de junho de 2026.

	 Bruna Carla Nepomuceno Guerra
	 Contadora - CRC SP-242432/O-9

DIRETOR-PRESIDENTE
  Luiz Carlos Trabuco Cappi

DIRETOR VICE-PRESIDENTE
  Alexandre da Silva Glüher

  Denise Aguiar Alvarez
  Marcelo de Araújo Noronha
  Maurício Machado de Minas

DIRETORES
  Rogério Pedro Câmara
  Rubens Aguiar Alvarez
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