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RELATORIO DA ADMINISTRAGAQ
Senhores Acionistas,
A Administracéo da YDUQS Participagdes S.A. (‘Companhia”) apresenta o Relatério da Administracao e
as Demonstragdes Financeiras Consolidadas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacio-
nais de relatdrio financeiro do International Financial Reporting Standards (IFRS”), acompanhadas do
relatdrio do auditor independente.
Perfil corporativo
AYDUQS é uma das maiores empresas de educacao superior no Brasil, segundo o Censo da Educagao
Superior mais recente divulgado pelo INEP (“Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira"). A Companhia, que estd estruturada em trés segmentos — Premium, Ensino Digital e
Presencial - incluindo também a modalidade Semipresencial, atualmente oficializada pelo MEC, retine
marcas reconhecidas nacionalmente, como Estécio, Ibmec, IDOMED e Wyden. O portfélio também con-
templa marcas especializadas em preparagdo para exames e concurso piblicos, incluindo Damasio,
Hardwork Medicina e Grupo Q.
A Companhia mantém seu compromisso com a exceléncia académica, a disciplina financeira e o cum-
primento rigoroso de suas obrigagdes regulatérias. Em 2025, esse direcionamento foi evidenciado pela
melhora consistente dos indicadores operacionais e financeiros, pela expansdo da geragdo de caixa,
pela gestao diligente da estrutura de capital e pelo aprimoramento das préticas de governanga e sus-
tentabilidade.
Mensagem da Administracao
Em 2025, a Ydugs atingiu um marco importante: geramos mais de R$ 1 bilhdo de caixa livre no ano
e entregamos o guidance de R$ 500 milhdes de Fluxo de Caixa do Acionista (FCA). Mais do que um
resultado pontual, entendemos essa performance como reflexo de uma caracteristica estrutural do nosso
modelo: um negécio com forte capacidade de converséo de resultados em caixa. E essa geragao de caixa
que sustenta nossa solidez financeira, amplia nossa liberdade estratégica e viabiliza a entrega consistente
de retorno ao acionista.
Com uma base de caixa mais robusta, avancamos também na qualidade e previsibilidade da receita,
reduzindo volatilidade e potencializando a consisténcia do negécio. Em 2025, implementamos a provisao
para calouros sem engajamento académico e ajustamos o regime de recebimento das mensalidades de
alunos com financiamento privado, entre outras medidas. Os beneficios extrapolam para 2026, quando
esperamos capturar beneficios relevantes, incluindo maior consisténcia de resultados, conversao de caixa
€ reducao de PDD.
Em termos comparaveis, 2025 registrou crescimento de ROL, EBITDA e margem, preservando uma tra-
jetdria consistente. Desde 2019, nossa ROL cresce a um CAGR de 8%, com margens saudaveis (34%
no consolidado de 2025) mesmo atravessando diferentes ciclos de mercado. Entre 2022 e 2025, a Com-
panhia evoluiu de uma fase de queima de caixa para a entrega de R$ 500 milhdes de FCA, apesar de
um cendrio de Selic elevada pressionando o resultado financeiro. Em sintese, seguimos operando um
negécio slido, resiliente e gerador de caixa por vocacao.
0O ano também confirmou tendéncias relevantes do setor e a capacidade da Ydugs de se adaptar
com rapidez e qualidade de execucdo. Em meio a novas regulamentagdes do setor, avancamos no
semipresencial, com crescimento de 61% da base em um ano. Trata-se de um formato no qual temos
capacidade comprovada de entrega, com potencial de expansao e efeito positivo sobre o ticket médio. Na
Medicina, nossa protecao segue sendo a qualidade, que é base central da tese do IDOMED. Mesmo com
aumento de vagas e maior competicdo, crescemos dois digitos, com margem estavel em 50%. Seguimos
com NPS recorde, alta satisfacao e 99% de renovacao, reforcando a forca de um modelo sustentado por
professores, curriculo e infraestrutura diferenciados.
A diversificacdo do nosso portfdlio continua sendo uma vantagem estratégica. Em 2025, o IBMEC se
destacou operacionalmente e ilustra bem como marcas premium contribuem para a qualidade dos re-
sultados. IDOMED e IBMEC, juntas, atingiram 44% do EBITDA da companhia em 2025, com o IBMEC
mais do que dobrando sua contribuicdo nos itimos 3 anos. Além da graduacao, vemos oportunidades
adicionais no Vida Toda, onde o potencial das marcas ainda é enorme.
Esse conjunto de atributos, com portfélio diversificado, forte geracdo de caixa e previsibilidade e con-
sisténcia de resultados, vem acompanhado de um framework de alocacéo de capital claro, com foco
permanente na geragao de valor para o acionista. Mantivemos avancos relevantes na estrutura de capital,
com melhoria continua do endividamento rumo a meta de 1,0x Divida Liquida/EBITDA (estimado para
2027). Em fevereiro de 2026, distribuimos R$ 150 milhdes em dividendos, preservando nossa tradicéo de
distribuicdo anual desde o IPO. Seguimos também com aquisicdes seletivas: em 2025, a Unifametro pas-
sou a integrar o Grupo, adicionando cerca de 8 mil alunos e 60 vagas de Medicina em Fortaleza — com
100% de preenchimento logo no inicio do ciclo de captagao.
Portfdlio, disciplina e geragao de valor: 2025 foi um ano de reafirmacao das fortalezas da Ydugs. Seguire-
mos em 2026 com o mesmo foco — execucao, qualidade académica, disciplina financeira e criacéo de
valor para todos os stakeholders.
Por fim, vale lembrar que estamos a frente de um setor fundamental para o desenvolvimento do pais, que
ainda é um dos mais subpenetrados em ensino superior em todo 0 mundo e que mais transforma a vida
de seu estudante. Estamos muito bem-posicionados para capturar as ondas de crescimento que viréo.
Agradeco a confianga e o apoio continuo.

Desempenho Financeiro

R$ MM 2024 2025 A%
Receita Operacional Bruta 11.429,2 12.523,9 9,6%
Dedugdes da Receita Bruta (6.0774) (7.002,1) 15,2%
Receita Operacional Liquida 5.351,8 5.521,7 3,2%
Custos dos Servicos Prestados (2.086,7) (2.180,0) 45%
Lucro Bruto 3.265,1 3.341,1 2,3%
Margem Bruta (%) 61,0% 60,5% 0,5 p.p.
Despesas Comerciais (1.055,0) (1.044,4) -1,0%
Despesas Gerais e Administrativas (1.342,7) (1.381,5) 2,9%
Outras receitas/despesas operacionais 50,0 (275) n.a.
(+) Depreciag@o e amortizacéo 824,6 815,6 1,1%
EBITDA 1.742,1 1.703,0 2,2%
Margem EBITDA (%) 32,6% 30,8% 1,7 p.p.
Resultado Financeiro (615,2) (7477) 21,5%
Depreciagdo e amortizacdo (824,6) (815,6) -1,1%
Imposto de renda 285 31,4 9,9%
Contribuicao Social 10,4 9,2 11,6%
Lucro Liquido 3412 180,2 -47.2%
Margem Liquida 6,4% 3,3% 3,1p.p.
Receita Operacional Liquida

Ajustada’ 5.364,3 5.521,7 2,9%
EBITDA Ajustado? 1.817,1 1.875,0 3,2%
Margem EBITDA Ajustada 33,9% 34,0% 0,1p.p.
Lucro Liquido Ajustado® 480,0 399,1 -16,9%
Margem Liquida Ajustada 8,9% 72% -1,7p.p.

"Em 2024, ajuste de R$12,5 milhdes na receita, referentes a isengdo de mensalidade por um més aos
alunos do Rio Grande do Sul, apds as enchentes que assolaram o estado em abril daquele ano.

# Em 2025, gjustes no montante de R$172,1 milhoes, sendo: (i) R$571 milhdes nos custos, referente &
reestruturagao do corpo docente; e (i) R$114,9 milhdes nas despesa : (i) recc
de perda por impairment, (i) reestruturacdo corporativa, (iii) multas contratuais em fungéo da entrega
de imdveis, (iv) refis de uma das adquiridas, (v) despesas relacionadas a M&A, (vi) contingéncias e (vi)
outras, impactando o EBITDA.

?Em 2025, um total de R$218,9 milhdes, sendo: (i) R$172,1 milhdes de ajustes em custos e despesas; e
(ii) R$46,8 milhdes distribuidos entre a mais-valia das aquisicoes e impostos.

A Receita Operacional Liquida da Companhia apresentou crescimento de 3,2% em relacéo a 2024. 0
desempenho reflete, principaimente, a expansao do segmento Premium, com destaque para as variagdes
positivas na ROL do Idomed (10,0%) e do Ibmec (22,3%). No Ibmec, a expanséo das diferentes vias de
crescimento (graduacao, pos-graduacao, Ibmec Live, Digital e Certificagdes), contribuiu para o avanco
da receita e para a maior diversificacao do portfdlio. Adicionalmente, a modalidade semipresencial foi um
destaque no periodo, registrando crescimento de 51,1% na ROL vs. 2024, movimento impulsionado pela
oferta da modalidade nos polos, que gerou forte expansao da captacao ao longo do ano.
Aimplementacéo do programa de isencéo de calouros ndo engajados, em 2025, impactou negativamente
a receita liquida dos segmentos Presencial e Digital em R$81 milhdes. O programa traz beneficios como
a diminuicao da volatilidade dos resultados trimestrais e a redugao estrutural da PDD, além de contribuir
para a melhoria do relacionamento com os alunos. Adicionalmente, a queda na adesao ao DIS por parte
dos alunos ao longo de 2025 impactou negativamente a ROL na comparacéo anual (queda de R$73,7MM
na ROL DIS no periodo).

Os Custos dos Servigos Prestados apresentaram aumento de 4,5% na comparagao anual, refletindo,
principalmente, ajustes na estrutura docente em funcéo do novo marco regulatério e maiores despesas
com servicos de terceiros associados a seguranca e limpeza das unidades.

As Despesas Comerciais registraram reducao de 1,0% no ano, beneficiadas, principalmente, pela queda
de 5,5% na PDD, que em 2025 representou 11,5% da ROL (queda de 1,0 p.p. vs. 2024). A reducao na
penetracao da receita DIS, a implementag&o do programa de isencao de calouros ndo engajados e a
operacao de venda de recebiveis realizada no 3725 contribuiram para a melhora do indicador.

As Despesas Gerais e Administrativas apresentaram aumento de 2,9% vs. 2024, impactadas por varia-
¢cdes nas linhas de despesas com pessoal, contingéncias e servicos prestados por terceiros. As despesas
com pessoal, no 4725, apresentaram queda de 19,3% na comparagao anual, fruto de ajustes na estrutura
corporativa implementados pela Companhia ao longo de 2025 com foco em eficiéncia operacional.

O EBITDA ajustado atingiu R$1.875,0 milhdes em 2025, crescimento de 3,2% vs. 2024, com margem
de 34,0%, em linha com o ano anterior. A expanséo reflete o maior peso do segmento Premium no mix,
que alcancou 44% de participagdo no EBITDA consolidado. Vale ressaltar que a expanséo seria mais
expressiva no fosse a provisao para calouros nao engajados, que impactou negativamente o EBITDA
em R$68,2 milhdes no ano.

O Resultado Financeiro liquido foi mais negativo em 21,5% vs. 2024, impactado pelo aumento das
despesas financeiras, sobretudo em funcéo da alta da Selic ao longo de 2025 e da migragéo da base de
alunos de financiamentos privados para 0 modelo de recebimento ao longo da duragéo do curso. Por outro
lado, as receitas financeiras cresceram 23,0%, impulsionadas pela evolugéo nos modelos de cobranca,
ao longo de 2024 e 2025, e pela alta da Selic.

0 Lucro Liquido ajustado totalizou R$399,1 milhdes em 2025, retracao de 16,9% na comparagao com
2024, refletindo os impactos na ROL e no resultado financeiro, conforme mencionado anteriormente.
Regulatério

Avaliagdo: ENADE e visitas in loco

Em 2025, a YDUQS apresentou continuidade de maturidade e governanca regulatéria com relagao as
visitas de avaliagdo in loco dos cursos e das Instituicdes de Ensino Superior (‘IES”), avaliagdo de extrema
relevancia para a consolidacdo da exceléncia académica em termos regulatérios. Todas as visitas de
avaliagdo realizadas pelo INEP/MEC nas |ES e nos cursos YDUQS, em todo o Brasil, receberam con-
ceitos satisfatorios do MEC (3 ou mais em uma escala de 1 a 5). Dessas visitas de avaliacao, 99,63%
receberam conceito 4 ou 5, 0 que atesta a governanga regulatoria, a qualidade académica e a exceléncia

Os resultados do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) dos cursos e |IES que foram
avaliados nos ciclos dos anos de 2024 (Enade das Licenciaturas) e de 2025 (Enade das Licenciaturas e
Enade - Bacharelados e Tecndlogos) ainda nao foram divulgados.

em relagdo ao Enade da Medicina (Enamed), que teve sua 12 edicéo realizada em ou-

tubro de 2025, acreditamos que os resultados divulgados, em janeiro de 2026, néo refletem a qualidade
do ensino entregue pelas nossas instituicdes de ensino e por nossos cursos de Medicina. Por se tratar de
um exame em sua edigo inaugural, o instrumento ainda apresenta aspectos metodoldgicos passiveis de
aprimoramento, conforme debatido pelo setor. Entre os pontos discutidos estdo questoes relacionadas a
amostragem, a0 desenho da avaliagdo e ao processo de aplicagao. Nesse contexto, consideramos que os
resultados devem ser analisados com cautela e em conjunto com outros indicadores académicos e regu-

Rossano Marques
Presidente da YDUQS
Desempenho Operacional
(em mil) 2024 2025 A% do trabalho realizado.
Base Total 1.319,3 1.375.8 43% Avaliagéo: Enade
Presencial 273,6 308, 12,7%
Graduacao Presencial 198,8 189, -4,9%
Graduacao Semipresencial 68,7 1104 60,8% Especif
lestrado e Doutorado 6.1 8 44.6%
Ensino Digital 1.026,1 1.046,0 1,9%
Graduacao 486,0 4702 -3,2%
Vida Toda 540,1 5758 6.6%
Premium 19,6 1, 9,8%
Medicina .9 0, 9,1%
IBMEC 9.7 0, 10,4%

Ao final de 2025, a base total de alunos da Companhia atingiu 1.375,8 mil alunos, representando cresci-
mento de 4,3% em relacdo a 2024. A sequir, destacam-se as principais variagdes no periodo por unidade
de negécio

0 segmento Premium encerrou 0 ano com base total de 21,5 mil alunos, crescimento de 9,8% frente
a 2024. O desempenho foi impulsionado tanto pela evolugéo da graduacao Idomed (Medicina) quanto
pelo Ibmec.

A base de alunos de Medicina totalizou 10,8 mil estudantes, expansao de 9,1% na comparagao anual.
Esse desempenho reflete a maturacéo dos cursos, as expansdes de vagas aprovadas em 2024, a per-
formance positiva da captacdo em 2025 (+6,1% vs. 2024) e 0 aumento do teto do FIES, que passou de
R$10 mil para R$13 mil/més em julho de 2025 — mais alinhado ao ticket médio aplicado pelo do Idomed.
0O Ibmec encerrou 2025 com 10,7 mil alunos, crescimento de 10,4% frente ao ano anterior. Na gradu-
acao, a base expandiu 12,8%, sustentada por ciclos de captagao positivos ao longo do ano e pela matu-
racéo das unidades Faria Lima (SP) e Brasilia (DF). Adicionalmente, a pds-graduacéo, que contempla a
pds presencial e os produtos digitais da marca (Ibmec Online, Live e Certificacdes), registrou crescimento
de 6,6% em sua base de alunos vs. 2024.

0 segmento Digital encerrou 2025 com 1.046,0 mil alunos, crescimento de 1,9% em relacao ao ano
anterior. A evolucao foi impulsionada pela vertical Vida Toda, que expandiu 6,6% no periodo. A retracéo
observada na graduagao digital (-3,2% vs. 2024), foi impactada pela vedagao de determinados cursos na
modalidade, em funcdo do novo marco regulatdrio, e pelo trade-up para o Semipresencial apos o inicio
da oferta desta modalidade nos polos parceiros, no 3T24. Apesar desse cendrio, a Companhia observou
performance positiva nas taxas de renovacao, refletindo os avancos nas iniciativas de retencao e na
melhoria continua da experiéncia académica.
0 F ial registrou i de 12,7% em sua base de alunos, encerrando o ano
com 308 3 mil estudantes. A melhora foi impulsionada pela modalidade Semipresencial, cuja base au-
mentou 60,8% na comparacao anual, passando a representar 37% da base total de alunos do segmento.
0O desempenho decorre: (i) da ampliacdo da oferta nos polos parceiros iniciada no segundo semestre de
2024; (ii) da forte captacdo do curso de Enfermagem, impulsionada pelo efeito “tltima chance” decorrente
das mudancas regulatdrias em 2025; (iii) da migracao ocorrida no 4725 de cursos anteriormente oferta-
dos no Digital; e (iv) da realizaco, pela primeira vez, da captacdo da modalidade no quarto trimestre,
adicionando 6,6 mil alunos no periodo.

latérios, no sendo, isoladamente, suficientes para conclusdes definitivas sobre a qualidade institucional.
Transformagéo da Organizacdo Académica das Instituicoes

Possibilitando oportunidades para expanséo e maior autonomia institucional, oito [ES da YDUQS tiveram
a transformacao de sua organizacéo académica de faculdade para centro universitario apds avaliagdes
in loco e publicacéo de portaria: (i) Centro Universitério Facimp Wyden (MA); (ii) Centro Universitario
Marta Falcao Wyden (AM); (i) Centro Universitério Estacio de Teresina (PI); (iv) Centro Uni:

nhecimento de curso de Medicina da UNESA nos campi, Citta (RJ), Quixada (CE), Caceres (MT), Canindé
(CE) e Acailandia (MA). Esses desempenhos reforcam o padrao de exceléncia académica do IDOMED,
especialmente no que diz respeito a infraestrutura, ao corpo docente e ao projeto pedagdgico do curso.
Sustentabilidade (ASG)

Em 2025, a YDUQS reafirmou sua lideranca na agenda ASG (Ambiental, Social e Governanga), atra-
vés da nova estratégia de Sustentabilidade 2025-2030, que trouxe a novidade do tema de mudangas
climaticas como tema material e reafirmou o papel da Companhia na construgao de um futuro mais
sustentavel através da educacao. A Companhia, que segue como referéncia no setor, passou a integrar o
Sustainability Yearbook da S&P Global e foi reconhecida com a classificagao de Industry Mover, distincéo
concedida as empresas que apresentaram a maior evolucdo de pontuacdo em seu setor na Corporate
Sustainability Assessment (CSA). O reconhecimento evidencia o avango consistente da Companhia na
gestao de riscos em temas ambientais, sociais e de governanca, além do fortalecimento de processos,
metas e transparéncia em sustentabilidade, reforcando seu posicionamento entre as empresas que mais
evoluiram em desempenho ASG no dltimo ciclo avaliado.

Pelo terceiro ano consecutivo, a YDUQS concluiu o reporte ao CDP (Carbon Disclosure Project), adi-
cionalmente, permaneceu no Indice de Carbono Eficiente (ICO2 B3) e no Indice de Sustentabilidade
empresarial da (ISE B3).

Atestando o compromisso com a equidade de género, a YDUQS aderiu ao WEP'S (Women Empowerment
Principles) do Pacto Global da ONU (Organizacdo das Nacdes Unidas) e manteve-se nas carteiras dos
indices de diversidade da B3 e Teva (Mulheres na lideranca), com destaque para a presenca feminina no
Conselho de Administracao e para as metas publicas voltadas para a presenga de mulheres e pessoas
negras em posicao de lideranca.

A Companhia também melhorou seu rating no Sustainalytic e foi classificada como ESG LEADER pela
1SS ESG Corporate. A sustentabilidade, presente na estratégia da YDUQS hé décadas, envolve diversas
areas, lideres e alunos, além de um Comité ASG dedicado. A integragdo entre gestao estratégica, solidez
financeira e pilares ASG fortalece a criacao de valor e a perenidade do negécio, consolidando a empresa
como referéncia em sustentabilidade e governanca.

Pilar Ambiental

AYDUQS integra a gestdo ambiental a sua estratégia corporativa como elemento de eficiéncia operacio-
nal, mitigacao de riscos e geracao de valor sustentavel no longo prazo. A Companhia mantém governanca
estruturada, com Politica de Meio Ambiente e Mudangas Climéticas aplicavel a todas as unidades, além
de monitoramento continuo de indicadores relevantes, como consumo de energia e dgua, gestdo de
residuos, qualidade de efluentes e conformidade regulatéria. Esse acompanhamento é conduzido pelas
areas corporativas de Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente e Facilities, assegurando aderéncia legal
e fortalecimento da cultura sustentavel.

A eficiéncia energética é um dos principais eixos da estratégia ambiental. Atualmente, aproximadamente
92% da energia elétrica consumida pela YDUQS € proveniente de fontes renovaveis - sendo 87%
adquiridos no Ambiente de Contratacéo Livre, com lastro em fontes incentivadas, e 5% oriundos de
geracdo solar distribuida - contribuindo para a reducéo da intensidade de carbono e maior previsibi-
lidade de custos.

Ainda no &mbito climético, a Companhia adota abordagem baseada em mensurago, transparéncia e
mitigaco de emissdes. Em 2025, publicou pelo terceiro ano consecutivo seu Inventdrio Corporativo de
Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE), referente ao ano-base 2024, elaborado conforme o GHG
Protocol e submetido & verificagdo independente. O inventério recebeu, novamente, o Selo Ouro do Pro-
grama Brasileiro GHG Protocol e foi incluido no Registro Publico de Emisses, reforcando a credibilidade,
a transparéncia e comparabilidade das informagdes divulgadas.

AYDUQS também aderiu ao Movimento Ambicao Net Zero, iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil,
comprometendo-se com a publicacao anual do inventério de emissdes (Escopos 1 e 2, com evolugdo para
0 Escopo 3) e com o estabelecimento de metas de reducéo alinhadas a Science Based Targets Iniciative
(SBTi), em linha com a neutralidade de emissdes até 2050.

Como parte da estratégia de descarbonizacéo, a Companhia compensou integralmente 7.137 tCOe refe-
rentes as emissdes dos Escopos 1 e 2 do ano-base 2024, por meio da aquisicéo e cancelamento voluntério
de créditos de carbono certificados do Projeto Corredor dos Senandes, complexo edlico localizado em Rio
Grande (RS), com capacidade instalada de 108 MW e geracéo estimada de 448.365 MWh/ano, registrado
no ambito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) da UNFCCC e destinado & substituicéo de
fontes fosseis por energia renovavel. A iniciativa contribui para o financiamento de infraestrutura de energia
renovavel e reforca o compromisso da YDUQS com a transicdo para uma economia de baixo carbono.

A gestdo ambiental da YDUQS estd integrada & estratégia ASG, orientada por governanca, indicadores
e evidéncias, contribuindo para reduzir a exposicdo a riscos regulatdrios e climaticos, ampliar a eficiéncia
operacional e fortalecer o posicionamento competitivo da Companhia, em alinhamento as expectativas
do mercado de capitais.

Pilar Social

Instituto YDUQS

O Instituto Ydugs consolida as iniciativas de responsabilidade socioambiental das instituicdes de ensino
do Grupo, que h& mais de 50 anos apoiam projetos voltados ao esporte, & cultura e a cidadania. Seu
propdsito é empoderar individuos e comunidades por meio da promocéo da cidadania, contribuindo para
a construcdo de uma sociedade mais justas e inclusiva. Atua de forma colaborativa com organizacdes
da sociedade civil e parceiros estratégicos, incentivando o engajamento de alunos, docentes e colabo-
radores.

Suas acdes estdo organizadas em trés frentes: (i) Programas Prioritarios, desenvolvidos e geridos pelo
proprio Instituto; (i) Projetos Institucionais, que abrangem capacitagéo profissional, projetos extensionis-
tas, trote solidério e apoio & formagao no ensino superior; e (iii) Parcerias de Impacto, viabilizadas por
meio de incentivos fiscais.

Nos (ltimos quatro anos, o Instituto impactou mais de 3 milhdes de pessoas, concedeu mais de 2 mil
bolsas e apoiou mais de 300 projetos em todo o Brasil, reforcando o papel das Instituigdes da YDUQS
no desenvolvimento local.

Entre as principais iniciativas, destaca-se o Programa de Transicdo de Carreira, que jé formou mais
de dois mil atletas e atualmente apoia 900 esportistas. Em 2025, foi lancado o piloto do Programa de
Orientacao de Carreira do Atleta, com foco na preparacéo para o mercado de trabalho, reunindo 72 inscri-
tos nas turmas, em encontros voltados ao autoconhecimento, a0 posicionamento profissional, ao planeja-
mento de futuro e ao networking estratégico.

O Instituto também conduz o Programa de Alfabetizacao e Letramento para jovens e adultos, que j&
formou mais de 2 mil alunos em todo o pais. O Programa Rede de Valor, iniciado em 2022, oferece bolsa
auxilio permanéncia a estudantes bolsistas de Medicina, tendo beneficiado mais de 270 alunos. Em 2024,
foi criado o Programa Mediversidade, com o objetivo de promover maior diversidade na formacéo médica,
concedendo bolsas integrais e auxilio permanéncia a estudantes autodeclarados negros, indigenas e
quilombolas. Em 2025, 56 alunos foram contemplados pela iniciativa, reforcando o compromisso com
uma medicina mais inclusiva e diversa.

Colaboradores

Em 2025, os resultados alcancados também refletem o forte engajamento dos colaboradores com o mo-
delo de negdcio e com a cultura organizacional da YDUQS. Ao final do exercicio, a Companhia contava
com cerca de 17 mil colaboradores, entre docentes e profissionais das areas administrativas e de apoio.
No total, a Companhia pagou, em 2025, 0 equivalente a R$1,685 bilhdo em gastos com pessoal e encar-

rio Estacio de Natal (RN); (v) Centro Universitdrio Estacio de Belém (PA); (vi) Centro Universitario
Estacio do Amazonas (AM); (vii) Centro Universitério Estacio de Ourinhos (SP); e
versitario Estcio de Alagoas (AL).

Credenciamento de novas Instituicoes

No ano de 2025, também foram cred duas novas Ir de Ensino Superior: (i) o Instituto
de Educacao Médica, exclusivamente credenciada para a oferta de cursos superiores no formato a dis-
tancia, que foi aprovado com nota 4 na visita de avaliaco in loco (escala de 1 a 5), com sede no municipio
do Rio de Janeiro; e (i) a F Estécio de , exclusi te credenciada para a oferta
de cursos superiores no formato de oferta presencial, que foi aprovado com nota 5 na visita de avaliagao
inloco (escala de 1 a 5), com sede no municipio de Saquarema (RJ).

Autorizacéo de novas Escolas Técnicas

Como uma importante oportunidade de novos negécios e expansao, aprovamos 11 novas escolas téc-
nicas durante o ano de 2025, totalizando 64 escolas técnicas da YDUQS autorizadas a operar no Brasil:
(i) Escola de Educagdo Basica Estacio FSP (RO); (ii) Escola Estacio - Unidade Estacio Macapa
(AP); (ii) Escola Técnica Estécio Natal (RN); (iv) Escola Eslaclo de Educat;ao Bésica Saquarema
(RJ); (v) Escola Unitoledo Wyden de Ed| Técnica e Profi | de Aracatuba (SP); (vi) Escola
Estacio de Educacdo Basica Niterdi (RJ); (vii) Escola Estacio de Belo Horizonte - Unidade Venda
Nova (MG); (viii) Escola Estécio de Juiz de Fora (MG); (i) Centro de Educacéo Profissional Estacio
de Curitiba (PR); (x) Escola de Educacéo Bésica - Estacio FAP (RO); e (xi) Escola Técnica Estacio
Ananindeua (PA).

Novas A

0 IDOMED cresceu com a aqu|5|§ao de mais duas unidades, ampliando a sua presenca em regioes
estratégicas do pais. Em S&o Luis (MA) a antiga Edufor, hoje FATEC/FACISA (aprovada no final de 2024
e integrada no incio de 2025), adiciona o total de 118 vagas anuais. Em Fortaleza (CE), o IDOMED
passa a contar com mais 60 vagas anuais de medicina na Unifametro (aquisicao aprovada pelo CADE
em 09/02/26) . As aquisicdes fortalecem o posicionamento do IDOMED, combinando a experiéncia ja
consolidada com a forca de marcas locais.

Avaliagdes Regulatdrias: visitas in loco IDOMED

Em 2025, o IDOMED conquistou o feito de 100% do resultado das visitas in loco do MEC com conceito
maximo 5 (em uma escala de 1 a 5). Foram visitas de autorizacdo em Niterdi (RJ) e de renovaco de reco-

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Ativo Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante - —
Caixa e equivalentes de caixa 3 501556 186.502 982.314 677472
Titulos e valores mobilidrios 3 5573 117135 495.773 369.443
Contas a receber 4 1.051.289 1.238.974
Partes relacionadas 5 98 23
Despesas antecipadas 6 647 790 39.720 35534
Instrumentos financeiros derivativos 15.358 15.358
Imposto de renda e contribui¢do social a
recuperar 7 11590 33520  70.772  102.520
Outros impostos e contribuicdes a recuperar 7 81784  59.999
Juros sobre capital proprio a receber 510 950 33.011
Dividendos a receber 5 340.586 454.796
Outros 905 31.737
876.823 _793.716 2.768.747 2.516.953
Néo circulante
Realizével a longo prazo
Contas a receber 4 166.282  182.896
Despesas antecipadas 6 35 47 5.404 5.284
Instrumentos financeiros derivativos 113.683 113.683
Depdsitos judiciais 17 396 413 78960  83.689
Impostos diferidos 29 1948 1693 589.527 523.480
Imposto de renda e contribuico social a
recuperar 7 135942 98502 182.362 144.922
Outros impostos e contribuicdes a recuperar 7 95.331  90.386
Outros 31029 _ 33.154
138.321 _214.338 1.148.895 1.177.494
Investimentos
Em controladas 8 5.461.017 5.390.300
Outros 489 444
Intangivel 9 780.070 780.070 3.599.833 3.725.415
Imobilizado 1 2.401.204 2.518.118

6.241.087 6.170.370 6.001.526 6.243
6.379.408 6.384.708 7.150.421 7421
7.256.231 7178.424 9.919.168 9.938

.977
71
424

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Circulante
Fornecedores 1935 3.882 214.338 258.380
Empréstimos e financiamentos 11 962.342 439.041 962.342 439.041
Arrendamentos 12 254.569 258.728
Salérios e encargos sociais 13 474 715 153.894 168.925
Imposto de renda e contribui¢ao social

arecolher 14 183 173 34826  33.427
Outras obrigagées tributarias a recolher 14 355 291  36.564  38.668
Mensalidades antecipadas 97656  85.831
Parcelamentos de tributos 15 3171 3.810
Partes relacionadas 5 483 515
Dividendos a pagar 150.127 81167 150.135  81.167
Desmobilizagéo de ativos 2.396

Preco de aquisicao a pagar 16 34441 52332

Outros 4.199 4258 _24.849 _ 16.181
1.120.098 _530.042 1.969.181 1.436.490

Nao circulante

Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos 11 3.183.057 3.512.048 3.183.057 3.512.048

Arrendamentos 12 1.326.203 1.396.155
Contingéncias 17 284.488 231577
Parcelamentos de tributos 15 5.008 6.649
Desmobilizagéo de ativos 102.050  99.686
Preco de aquisicao a pagar 16 50.963  85.412
Passivo financeiro — opgoes 18 7.869 9.383
Outros 8049 _ 11376 _ 22.307 _ 22.064

3.191.106 3.523.424 4.981.945 5.362.974
Patriménio liquido 18

1.113.035 1.113.035 1.113.035 1.113.035
701045 721191 701045 721191
1.262.562 1406.196 1.262.562 1.406.196

(123.013) (160.793) (123.013) (160.793)

Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Acdes em tesouraria

Ajuste de avaliacéo patrimonial (8.602) (23.594) (8.602) (23.594)
Dividendos adicionais propostos 68.923 68.923
2.945.027 3.124.958 2.945.027 3.124.958

Participagao dos acionistas nao controladores 23.015 _ 14.002
.042 3.138.960

Total do passivo e patrimonio liquido 8 9.938.424

As notas explicativas da Administrac@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhares de reais)

Nota
Em 31 de dezembro de 2023
Opgdes outorgadas 21d
Plano de Outorga de Acdes Restritas 21.c
Pagamento Plano de Outorga de Ages Restritas 21c
Programa de recompra de agdes 18.b
Acdes em tesouraria canceladas 18b
Outros resultados abrangentes
Dividendos adicionais distribuidos
Lucro liquido do exercicio
Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Constituicao de reservas
Dividendos minimos obrigatorios
Dividendos adicionais propostos
Participagéo dos nao controladores
Em 31 de dezembro de 2024
Opgoes outorgadas 21d
Plano de Outorga de Acdes Restritas 21c
Pagamento plano de outorga de agées restritas 21c
Programa de recompra de agdes 18.b
Acdes em tesouraria canceladas 18b

Dividendos adicionais distribuidos

Reverséo de dividendos néo reclamados e prescritos
Outros resultados abrangentes

Lucro liquido do exercicio

Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Constituicdo de reservas

Dividendos minimos obrigatorios

Dividendos intercalares

Em 31 de dezembro de 2025
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Reservas de capital

Listada no Novo Mercado, mais alto nivel de Governanga Corporativa do Brasil, a Companhia observa rigo-
rosamente 0s requisitos legais e regulatrios aplicéveis. A Administragéo é exercida pelo Conselho de Ad-
ministracéo e pela Diretoria Estatutaria, com o apoio de Conselho Fiscal ndo permanente. O Conselho de
Administragao é composto por nove membros independentes, com mandato de dois anos, assessorados
pelos Comités de Gente e Governanga, de Auditoria e Financas e Académico. O Conselho Fiscal, quando
instalado, é formado por trés membros efetivos e 0 mesmo nimero de suplentes, todos independentes,
com mandato de um ano (sendo permitida a reeleicéo). A Diretoria Estatutaria é composta pelo Diretor Pre-
sidente e de Relagdes com Investidores, Diretor Financeiro e Diretor de Ensino, com mandato de dois anos.
0Os 6rgéos da administracao sao formados por profissionais de reputacao ilibada, com expertises multidisci-
plinares, diversidade de nacionalidade, género, formacéo académica e faixa etaria. Informacdes adicionais
estdo disponiveis em www.ydugs.com.br.

Equidade de Género e Igualdade Salarial

Em linha com o disposto no art. 133, §6°, da Lei n° 6.404/76, a Companhia apresenta, a seguir, informagdes
relativas a politica de equidade de género adotada, bem como indicadores de participagao feminina e de
remuneracdo, com base nas informacdes atualmente divulgadas pela Companhia e em dados consoli-
dados no ambito de seus controles internos, conforme também reportado no Formulério de Referéncia.
Politica de equidade de género adotada pela Companhia

Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao daYDUQS

A Companhia adota uma Politica de Diversidade, Equidade e Inclus@o que formaliza seu compromisso
com um ambiente de trabalho justo, inclusivo e diverso, reconhecendo que a pluralidade de perspectivas
fortalece sua cultura organizacional e contribui para a inovacao e a sustentabilidade do negécio. A politica
abrange praticas e diretrizes que garantem igualdade de oportunidades para todos, com foco em promover
a equidade de género, favorecer a inclusdo de pessoas com deficiéncia e LGBTQIAP+, e ampliar a diver-
sidade étnica e racial em toda a organizagdo.

No que se refere a equidade de género, a Companhia dispde de diretrizes especificas que incluem, entre
outras agoes:

«Politicas de igualdade salarial entre géneros;

«Programas de desenvolvimento e aceleragdo da carreira feminina, com foco na ascensé@o de mulheres
aposicoes de lideranca;

« Adogao de praticas de flexibilidade de trabalho pés-licenca para mées, pais e responsaveis adotivos, em
consondncia com principios de equidade e bem-estar; e

«Integracdo desses compromissos as metas e métricas ESG do Grupo, reforcando a governanca e moni-
toramento continuo dos resultados.

A Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao estd disponivel na integra no site da Companhia, no
enderego abaixo:

https://www.ydugs.com.br/Download.aspx?Arquivo=| hwhoeh24NIrGngEszOnO =4linguagem=pt
Participacao de mulheres no quadro de , por nivel hieral

A Companhia apresenta, a seguir, a participacéo de mutheres em seu quadro de colaboradores, segregada
entre posigdes de lideranca e posigdes nao relacionadas a lideranca, de forma consolidada.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 2024
Total de
colaboradores
2.198
14.616

Total de colaboradores _|% de mulheres| % de mulheres|

14.870

Nao-lideranca

Participagao de mulheres em cargos de administracéo
Em relacao aos cargos de administragdo, a Companhia apresenta informacdes sobre a composicéo de
seus 6rgaos de administraco, nos termos da legislagao aplicével, incluindo o Conselho de Administracdo
e a Diretoria.

Para atendimento ao disposto no art. 133, §6°, a Companhia apresenta, de forma consolidada, a quanti-

dade e a proporcéo de mulheres nesses cargos, conforme o quadro abaixo:
Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2024
% de mulheres|Total decargos|% de mulheres
25% 7 29%

[Total de cargo

Diretoria (Estatutdria e Nao estatutdria
Conselho de Administracao

Demonstrativo de remuneracéo por género

Em atendimento a legislaco aplicével, a Companhia divulga os Relatdrios de Transparéncia Salarial e
de Critérios Remuneratérios, elaborados pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), com base em
informagbes extraidas do eSocial, conforme metodologia definida por aquele drgao.

Tais relatérios s&o elaborados por CNPJ, considerando as empresas com 100 (cem) ou mais colabora-
dores, nos termos da regulamentaco vigente, e apresentam dados comparativos de remuneracao entre
mulheres e homens, considerando grupos ocupacionais € funcdes semelhantes. A Companhia disponibili-
za esses relatorios em seus canais institucionais, conforme exigido pela legislagéo.

Para fins do Relatorio da Administragao, a Companhia apresenta, a seguir, informagdes consolidadas
sobre remuneracéo por género, contemplando remuneracao fixa, variavel e eventual.

As informagdes estao organizadas por nivel hierérquico, com base nos Grandes Grupos da Classificacao
Brasileira de Ocupacdes (CBO), refletindo os critérios utilizados para enquadramento funcional e reporte

interno da Companhia.
Exercicio social findo em 31 de dezembro de
5

Razéo MH Razéo MH
Dirigentes e Gerentes 62,78 65,43%
Profissionais em Ocupacdes Nivel Superior 85,37 85,10%
écnicos de Nivel Medlo 84,81 88,11%
79,28% 81.11%
92,13% 89.76%
|Trabalhadores dos servwgos, vendedores do comércio em
lojas e mercados? 100,19% 114,16%
[Trab. em Atividade Operacionais® N/A N/A

' Considera cargos como: Assistente de Laboratorio e Auxiliar de Servigos Gerais.

2 Considera cargos como: Agente Comunitario, Auxiliar de Servigos Gerais e Vigia.

3 Nao ha mulheres no Grande Grupo “Trabalhadores em Atividades Operacionais; composto, majoritariamente,
pelo cargo de Eletricista.

Auditores independentes
Em atendimento & Resolugao CVM n° 162/2022, que trata da prestacao de outros servicos pelos auditores
independentes, a Companhia esclarece que sua politica de relacionamento com auditores independentes

a0 longo do ciclo anual. Mais de 900 gestores possuem metas atreladas a indicadores financeiros e nao
financeiros, refletindo uma abordagem integrada de desempenho. Adicionalmente, 100% dos colabora-
dores administrativos (exceto estagidrios e terceiros) participam de programas de remuneragéo variével
vinculados ao desempenho de suas dreas e aos resultados corporativos. Atualmente, 138 executivos,
incluindo conselheiros, séo elegiveis a programas de Incentivo de Longo Prazo, com remuneragéo ba-
seada em agdes.

Pilar Governanca

AYDUQS mantém o compromisso com a qualidade académica, exceléncia de gestéo, integridade e ética,
promovendo 0 acesso a educacao e geracao de valor sustentavel aos acionistas e a sociedade. A Gover-
nanca é o pilar que sustenta a estratégia ASG (Ambiental, Social e Governanca), assegurando a execucéo
das iniciativas ambientais e sociais, estimulando a inovacéo, o apr continuo de processos e a
promocao da diversidade como diferencial competitivo.

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais, exceto o lucro por acao)

gos sociais. O perfil de colaboradores da Companhia, destaca-se pela sua diversidade de género e idade.  relativa & prestao de servigos nao relacionados & auditoria externa, esté substanciada nos principios que
Distribuicéo por género % preservam a independéncia do auditor. Os auditores independentes da PricewaterhouseCoopers Audito-
Homens 45% res Independentes Ltda. (‘PwCAI") foram contratados para os servicos de auditoria das demonstracdes
[Mulheres 55% financeiras individuais e consolidadas e para o servigo de asseguracao limitada sobre a compilacéo das
Distribuico por faixa etaria % informacdes néo financeiras no Relatério de Sustentabilidade, relativos ao exercicio social encerrado em
(viil Centro Uni- [Abaixo de 30 anos 20,2% 31 de dezembro de 2025. O valor dos honorérios devidos por este trabalho totalizou R$ 2.984.903,00.
Entre 31 e 40 anos 33,6% Servico Honorérios Prazo Natureza
Entre 41 e 50 anos 26,4% Deabril2025a  Revisoes trimestrais e exame das
Entre 51 e 60 anos 13,9% Auditoria R$ 2.798.600,00 marco 2026 demonstracdes financeiras de 2025
Acima de 60 anos 59% Asseguracao limitada sobre a
- - Uiz Asseguracéo Exercicio findoem  compilagdo das informacdes nao
Sistema de Gestdo e Remuneragzo Variavel - Diferente de 31 de dezembro ~ financeiras constantes no Relatério
0 sistema de gestéo desdobra as diretrizes estratégicas em metas claras e mensurdveis, assegurando  A\yditoria e Revisac RS 186.303.00 de 2025 Anual de Sustentabilidade 2025
alinhamento organizacional, disciplina na execucao e foco na geracdo de valor sustentavel. O modelo in- o) RS 2.984.903,00
tegra objetivos estratégicos as operagdes, garantindo consisténcia no acompanhamento da performance s promissdria

A'YDUQS Participacdes S.A. (‘Companhia’), esté vinculada & arbitragem na C&mara de Arbitragem do
Mercado, conforme descrito no Artigo XII constante do Estatuto Social da Companhia.

A Administracéo
Declaracao da Diretoria Executiva
Em cumprimento ao art. 27, da Resolucdo CVM n° 80/2021, os membros da Diretoria Executiva da YDU-
QS Participagdes S.A. (‘Companhia} “YDUQS”), declaram, por unanimidade e sem dissidéncias, que
revisaram, discutiram e concordam com o contelido das Demonstragdes Financeiras da Companhia e
com as opinioes expressas no relatdrio emitido, sem pela Pri oopers Auditores
Independentes Ltda. (‘PwCAr"), relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
Rio de Janeiro, 11 de marco de 2026.
Rossano Marques Leandro, Alexandre De Aquino Pereira e Silvio Pessanha Neto.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

__ Controladora _ Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 2024
Operagdes continuadas seer?tg;je(;
Receita liquida das atividades 23 5521740 5.351785 Receitas 2025 2024 2025 (Nota 2.24.1
Custos dos servicos prestados e — (2.181031) (2.086676)  Senvigos educacionais 5.725.379 5.54&347)
Resultado bruto 3.340.709 3.265.109  Relativas & construgéo de ativos préprios 45173 54636
Receitas (despesas) operacionais Outras receitas 3438 2513
Despesas comerciais (1.044.357) (1.054.972)  Provisdo para perda de crédito esperada 647231) _(669.832)
Despesas gerais e administrativas 25 (11497) (10.668) (1.381545) (1.342.673) B ) 5.126.759 4.933.664
Resultado da equivaléncia patrimonial 8 730520 782496 Insumos adquiridos de terceiros
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 26 _4.077 _3.179 27460) _ 50.036 l\sllate_nals,der}erg\a e outros (gjgg) (gigg) (gggégg) (éggggg)
Resultado operacional 78100 75007 _8GIsAT _9i7s00  Sondes deterceios (422)  (24%) (<311'091; ‘(277'06 4;
Receitas financeiras 27 170241 123663 391742 299.061 Contingéncias { 55'475) l123'759)
Despesas financeiras 27 (712.105) (557467) (1.139.483) _(914.306) (5.731) (5.026) (1.457..808) (1.379:566)
Resultado financeiro liquido (541.864) (433.804) _ (747.741) _(615.245) Valor adicionado bruto (5.731) ~ (5.026) 3.668.951 3.554.098
Lucro antes do imposto de renda e da Depreciagao e amortizagao _(815.619) _(824.641)
contribuicéo social 181236 341203  139.606 302255 Valor ad|t:|onado Ilqmdo produ1|do (5.731) (5.026) 2.853.332 2.729.457
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 29 (20.290) (7812)  Valor adici em
Imposto de renda e contribuicio social diferido 29 255 175 _ 60.861 46.765 gesu!;ac;_o de equivaléncia patrimonial ?ggggg 71:32333 ags 290525
i i - - - — eceita financeira . I ¥ .
/L\::%r&(lj?su;dzcﬁ;g:srcgglgm Outras 4.493 3502 _ (10.703) 47437
presa controladora 181491 341378 181491 341378
Atribuidos aos acionistas néo controladores (1.314) (170) 912275 2601 403586 _ 337962
_— . Valor total a distribuir 911.544 897575 3.256.918 3.067.419
181491 341378 180177 _ 341.208 Dlstrlbulgao do valor adicionado
Lucro liquido por lote de mil agdes — bésico 22 065748 _ 1,17164 a0 do trabalho
Lucro liquido por lote de mil acdes — diluido 22 065173 _1,16403 Remun{eracao direta 4761 4446 1255103 1177050
As notas explicativas da Administragao s@o parte integrante das demonstragées financeiras Beneficios 60 108201 96.790
’ FGTS 86.733 89.749
- 4.761 0.127 3.589
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE Impostos, taxas e contribuigdes I
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais) Federais 13.368 122084  249.165 251545
Controladora Consolidado aiﬁi?;;s 220.693 208.714
225 _ 2024 2025 _ 2024 19366 _ 12084 _469.862 _460.259
Lucro liquido do exercicio 181491 341378  180.177 341208 Remuneraciio de capitais de tercei —_ = —_— ==
Outros resultados abrangentes ¢ pitais de terceiros
; iz P Juros 711924 539.407 1134.096  880.704
Ajuste de avaliacao patrimonial (i) 1514 48.542 1514 48.542 "
Hedge de fluxo de caixa 13478 _ (14211) _ 13478 _ (14211)  Aluguéis N 22.656 21659
Resultados abrangente total 196.483 375.709 _195.169 _ 375,539 . B ) 711924 539407 1156.752 _ 902.363
Resultado abrangente atribuivel aos: ¢do de capitais prop
Acionistas da empresa controladora 375.709 375.709 Lucros retidos do exercicio 181491 341378 181491 341378
Acionistas nao controladores Participagao no controladores nos lucros retidos 413_4 __ (170
Resultado abrangente total 78 77 341208

(i) Referente ao valor justo do contrato de op¢des de compra e venda de acdes da
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes flnancelras

Reservas de lucro

Valor adicionado distribuido
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Gastos Agio na Deségio na Ajuste de Dividendos Patrimdnio Participagao Patrimdnio
Capital c/ emissdo subscricdo alienacao Opcdes Retencéo Acodes em Avaliagao Lucros Adicionais liquido dos nao Liquido
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(106.896) (106.896) (106.896)
1.139.887 26.852, 595.464 (12.141) 117.722 225.558 1.037.004 (123.013, 8.602 2.945.027 23.015 2.968.042

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM

YDUQS PARTICIPAGOES S/A
CNPJ: 08.807.432/0001-10

NOTAS EXPLICATIVAS DA INISTRAGAO AS DE

STRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em

hares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

(d) atualizam as divulgacdes para instrumentos de patrimdnio designados a valor justo por meio
de outros resultados abrangemes (‘FVOCP).

As referidas alteragoes tém vwgenma a pamr de 1° de janeiro de 2026.

«IFRS 18/CPC 51 - nas D essa nova
norma contabil substituira o 1AS 1 - Apresentagao das Demonstragoes Contabe\s, introduzindo
novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de en-
tidades semelhantes e fornecerao informagdes mais relevantes e transparéncia aos usudrios.
Embora o IFRS 18/CPC 51 néo tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas
demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacao e divulgacdo sejam
generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracéo do desempenho financeiro e
ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragéo dentro das demonstra-
coes financeiras. A administragdo esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da apli-
cagao da nova norma nas demonstracoes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliacao
preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:

Embora a adogéo do IFRS 18/CPC 51 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se
que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracao do resultado nas novas
categorias tenha impacto em como o resultado operacional ¢ calculado e divulgado.

Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primérias podem mudar como
resultado da aplicacao dos principios aprimorados sobre agregacao e desagregacéo. Além disso,
como o agio devera ser apresentado separadamente no balango patrimonial, o Grupo desagre-
gara o 4gio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balango patrimonial.

0 Grupo ndo espera que haja mudanca significativa nas informacdes que sdo atualmente di-
vulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacéo de informagdes materiais
permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informages sao agrupadas pode mudar
como resultado dos principios de agregacao/desagregacdo. Além disso, havera novas divulga-
coes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragao; (ii)
abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por funcéo na categoria
operacional da demonstracdo de resultado; e (i) para o primeiro ano de aplicacdo do IFRS 18/
CPC 51, uma reconciliagéo para cada linha da demonstracao de resultado entre os valores re-
apresentados pela aplicaco do IFRS 18/CPC 51 e os valores apresentados anteriormente pela
aplicacéo do IAS 1.

No que se refere & demonstrag@o dos fluxos de caixa, haverd mudancas em como os juros re-
cebidos e pagos séo apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de
financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicacao retrospectiva, isto €,
as informages comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 seréo reapre-
sentadas de acordo com o IFRS 18.

Néo hd outras normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretacdes
IFRIC que ainda n&o entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demons-
tragdes financeiras do Grupo.

15. Consolidagéo

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacida-
de de dirigir as atividades relevantes da investida.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operacées da Companhia e das seguintes
sociedades controladas em 31 de dezembro de 2025:

DE DEZEMBRO (Em mi
Controladora Consolidado
Nota _ 2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes doimposto de renda e da contribuicéo social 181236 341203 139606 302.255
Ajustes do lucro:
23e
Depreciagéo e amortizacao 24 815619 824,641
Amortizacao dos custos de captagdo de empréstimo 6285  10.872 6285 10872
Provisdo para crédito de perda esperada 647231 669.832
Provisdo para perda — Outras contas a receber 1110 (8.001)
Opgdes outorgadas — Provisdo stock options 856 408 27197 14012
Provisdo para contingéncias 17 196485 157285
Juros sobre empréstimos e financiamentos 11 447430 480868 447430  480.868
Juros sobre arrendamentos 12 174842 163514
Atualizago de obrlgaqao com desmobilizagao de ativos 5696 4258
Atualizago de compromissos a pagar 9.203 6.386
(Ganho) Perda na alienagéo de imobilizado e intangivel 6486  (20.733)
Impairment (Goodwill) 44207
Equivaléncia patrimonial 8 (730.520) (782.496)
Atualizacao do contas a receber (4201)  (7658)
Ajuste a valor presente — contas a receber 4 12.737 (1142)
Atualizacao de créditos tributérios (5.066)  (7205) (12982 (15.712)
Derivativos 84525  (63223) 84525  (63.229)
Outros 3.004) 2968 _ (61865) 929)
(18.258)  (16.605) 2.540.381 2516.525
Variagoes nos ativos e passivos:
Aumento em contas a receber (450.847) (678.623)
(Aumento) reduc@o de despesas antecipadas 155 %2 (4.305)  (12471)
(Aumento) reducdo de impostos e contribuicdes a
recuperar 38610 13107 19145 12.320
(Aumento) redugao em depdsitos judiciais 17 17 (72) 4729 (5382
(Aumento) reducao em outros ativos (153) 250 3850 (241)
Aumento (reducao) em fornecedores (2272) 2722 (29.109) 42072
Aumento (reducao) em saldrios e encargos sociais (241) T4 (36931) (85.941)
Aumento (reducao) em obrigagdes tributdrias 7 (2.187) 11826 26900
Aumento em mensalidades recebidas
antecipadamente 1824 18652
Reducao em parcelamento de tributos (2723) (2979
Reducao em condenacdes civeis/trabalhistas/tributérias 17 (143574)  (169.374)
Aumento (redugao) em proviséo com obrigagdes
desmobilizacéo de ativos (10.223) 1003
Aumento (reducao) em outros passivos 87) 729 _ 10235 _ 2313
17845 ~ (1890) 1924278 1664.774
Juros pagos de empréstimo (514.225)  (406.075) (514.225) (406.075)
IRPJ e CSLL pagos (37411) _ (40.230)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais (496.380) _(407965) 1.372.642 1.218.469

Fluxo de caixa das atividades de investimentos:

Aquisicdo de ativo imobilizado (142.019) (137353)

Aquisicdo de ativo Intangivel 9 (318513) (330.393)

Aqulsm;ao de controladas, liquido do caixa obtido

na aquisicdo (101534)

Adiantamento para futuro aumento de capital (5790 (64)

Resgates (aplicagdes) em titulos e valores mobilidrios 111562 (109.420) (126.330) (171536)

Dividendos recebidos 722182 655.718

Preco de aquisicao pago (51459) _ (10.085)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

de Investimento 744 488390 (638.321) _(750.965)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:

Aquisicdo de agdes em tesouraria 18.b (154.442) (146.070) (154442) (146.070)

Dividendos pagos (149.967)  (79.980) (149.958) (80.557)

Valor recebido de empréstimos e financiamento 11 500.000 1618407  500.000 1618.407

Custos de captagao de empréstimos 11 (6450) (15403)  (6450) (15.409)

Amortizaco de empréstimos e financiamentos 11 (211451) (1280.051)  (211451) (1280.051)

Amortizacao de arrendamentos 12 407178) _(388.329)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

de financiamentos 22.310) _ 96.903 _(429.479) _(292.003)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 315.054 177328 _304.842 _175.501

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 186.502 9174 677472 501971

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 501556 _186.502 _982.314 _ 677472
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 8 _304.8 75.501

As transacdes de atividades de investimento e finanmamemos que n&o impactaram caixa estao
apresentadas na Nota 12.

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

1. Informagdes gerais
1.1. Contexto operacional
A YDUQS Participagdes S.A. (‘Companhia’) e suas controladas (conjuntamente, o “Grupo”) tém

como atividades preponderantes o desenvolvimento e/ou administracao de atividades e/ou insti-
tuicbes nas dreas de educagéo de nivel superior, educagéo profissional e/ou outras &reas asso-
ciadas a educacao, a administragéo de bens e negécios préprios, e a participagéo, como sécio ou
acionista, em outras sociedades simples ou empresarias, no Brasil.
A Companhia é uma sociedade anonima com sede localizada na Avenida das Américas, 4.200 -
Bloco 5, Sala 301, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, constituida por subscri¢ao particular de
acdes em 31 de marco de 2007, e atualmente listada no Novo Mercado.
O Grupo possui 31 empresas, incluindo a YDUQS Participacdes S.A, sendo 29 mantenedoras
de instituicdo de ensino superior, constituidas sob a forma de sociedades empresarias de res-
ponsabilidade limitada, e retine uma Universidade, 37 Centros Universitarios e 33 Faculdades,
credenciadas e distribuidas em 25 Estados do pais e no Distrito Federal.
Em 01 de janeiro de 2024, o Grupo realizou uma reestruturacdo societaria envolvendo as se-
guintes empresas:
Sociedade Universitéria de Exceléncia Educacional Rio Grande do Norte Ltda. (‘FATERN"), Nova
Academia do Concurso — Cursos Preparatérios Ltda. (NAC”), Centro Educacional Nossa Cidade
Ltda. (‘FNC”) e Ensine.me Servigos Educacionais Ltda. (‘EnsineMe”) as quais foram incorporadas
em suas controladoras diretas, conforme quadro abaixo:

Incorporada Incorporadora
Sociedade Universitaria de Exceléncia Educacional Sociedade de Ensino Superior, Médio e

Rio Grande do Norte Ltda. (‘FATERN") Fundamental Ltda. (‘IREP")

Nova Academia do Concurso — Cursos Sociedade de Ensino Superior Estécio
Preparatorios Ltda. (‘NAC") de Sa Ltda. (‘SESES")

Sociedade Educacional Atual da
Amazonia (ATUAL)

Centro Educacional Nossa Cidade Ltda. (‘FNC”)

Ensine.me Servicos Educacionais Ltda. Sociedade de Ensino Superior Estécio
“EnsineMe’) de S4 Ltda. (‘SESES")

Em 01 de outubro de 2024, o Grupo realizou uma reestruturacdo societdria incorporando de for-
ma reversa a Athenas Servicos Administrativos LTDA. (ATHENAS") em sua controlada GrupoQ
Educacao S.A. (“Qconcursos’). E uma cisdo parcial da Damésio Educacional Ltda. (‘DAMASIO”),
com versao da parcela cindida referente ao investimento na Wemed Educacdo Médica S.A.
(“Hardwork”), para sua controladora Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (‘SESES”).
Em 01 de outubro de 2025, o Grupo realizou uma reestruturac@o societéria que envolveu:
(i) a cisao parcial da Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. (‘IREP"), com
a incorporacdo da parcela cindida referente ao investimento na GrupoQ Educacdo S.A.
(“QConcursos”) pela Sociedade de Ensino Superior Estécio de Sé Ltda. (‘SESES”); e
(ii) a incorporagao da GrupoQ Educacdo S.A. (“QConcursos”) pela Damasio Educacional Ltda.
(‘DAMASIO”).
A Companhia administra suas operagdes financeiras de forma consolidada, movimentando recur-
sos financeiros entre as empresas com a finalidade de atender os compromissos de curto prazo
ou rentabilizando seus rendimentos financeiros. Dessa forma, a Companhia pode apresentar um
efeito temporal de capital circulante liquido negativo na controladora, o que néo ocorre na visao
consolidada.
O Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 06 de marco de 2026,
autorizou a divulgacéo destas demonstracées financeiras (controladora e consolidado).
1.2. Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025
(a) Aquisicoes Recentes
Em 14 de agosto de 2025, a Companhia celebrou, por meio de sua subsidiaria YDUQS Educacio-
nal Ltda., o contrato de compra e venda para a aquisicao de 100% das quotas representativas do
capital social do Centro Universitario Fametro (“Unifametro”).
0 valor acordado da transagao foi de R$ 62 milhdes, a serem pagos da seguinte forma: (i) R$ 31
milhdes a vista; e (ii) R$ 31 milhdes pagos em cinco anos, com reajuste pelo CDI.
A aquisicao também inclui uma cléusula de Earn-Out, relacionada as vagas adicionais de medici-
na a serem potencialmente adquiridas via Mais Médicos Il (em Maracanati - CE) e via processo
judicial (em Fortaleza -CE), no montante de R$ 1,2 milhao por vaga. O Earn-Out seguira a mesma
forma de pagamento do prego de aquisicéo, sendo 50% & vista e 50% pagos em cinco anos com
reajuste do CDI.
Por meio da portaria n® 664 de 22 de setembro de 2025, a Secretaria de Regulagao e Supervisao
de Educacao Superior (SERES) do Ministério da Educagéo (MEC) autorizou o curso superior de
graduac@o em Medicina, com 60 (sessenta) vagas totais anuais, a serem ofertadas pela Faculda-
de de Medicina Unifametro (“Fametro”).
(b) Reforma tributaria
Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) n° 132, que esta-
belece a Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado
num IVA repartido (“IVA dual’) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e
Servigos (CBS)), que substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS)), que substituird o ICMS e o ISS.
Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidiré sobre a produ-
¢ao, extragdo, comercializacdo ou importagdo de bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio
ambiente, nos termos de lei complementar.
Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagéo, pelo Congresso Nacional, do primei-
ro Projeto de Lei Complementar (PLP) n°® 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O
PLP n® 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Reptblica em 16 de janeiro de 2025,
tornando-se a Lei Complementar n° 214/2025.
Embora a regulamentacéo e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada
no PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentacao da Reforma, ja aprovado no Congresso
Nacional e aguardando sancéo presidencial, parte da tratativa j& foi incorporada e disposta na
citada LC no 214/2025.
Havera um periodo de transicéo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributérios - antigo e
novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir
do inicio do periodo de transicéo, somente serao plenamente conhecidos quando da finalizagao
do processo de regulamentacao dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente,
néo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
1.3. Base de preparacao
As demonstragdes financeiras (controladora e consolidado) foram preparadas conforme as préa-
ticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacoes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas contébeis internacionais
(IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
incluindo as interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations)
ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations), e evi-
denciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras (controladora
e consolidado), e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragao
na sua gestao.
As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstragdes financeiras (con-
troladora e consolidado) estao apresentadas na Nota 2.
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivati-
vos) tem seu custo ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo (Nota 2.2).
A preparagéo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e 0 exercicio de julgamento por parte da administragéo da Companhia no processo de aplicacao
das politicas contébeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e pos-
suem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significati-
vas para as demonstracdes financeiras incluem: provisao para perda de crédito esperada, perda
(impairment) do &gio, transacdes com pagamentos baseados em acdes, provisao para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas, combinac&o de negécios e vida Util dos ativos (Nota 2.22).
A apresentacdo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, € reque-
rida pela legislacdo societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
a companhias abertas.
A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
(R1) - “Demonstrac@o do valor Adicionado” As normas contabeis internacionais (IFRS Accoun-
ting Standards) nao requerem a apresentagéo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas
normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards), essa demonstracdo esta apre-
sentada como informacéo suplementar, sem pre|mzo do conjunto das demonstracdes financeiras.
1.4 Mud: nas politicas a
Normas novas que estao em vigor em 2025
« Alteragoes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conver-
sédo de demonstracdes contdbeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis; adicionando novos
requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em
outra moeda e, quando ndo for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas altera-
coes, 0 IAS 21 somente estabelecia a taxa de cdmbio a ser utilizada quando a falta de conversi-
bilidade fosse temporaria. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025.
A Companhia n&o espera que essas alteragoes tenham um impacto material em suas operacoes
ou demonstragdes financeiras.
Normas novas que ainda néo estédo em vigor em 2025
As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas n&o estao em vigor para o
exercicio de 2025. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, néo é permiti-
da, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Comabels (CPC).
-Alteragoes a0 IFRS 9 e IFRS 7 - Classifi el dell Fi
em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteraqoes ao IFRS 9 - Instrumentos F|nance|ros e IFRS
7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciag&o para responder a questdes praticas recentes, melhorar
o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicéveis a empresas em geral e ndo apenas
a instituicdes financeiras.
As alteragdes:
(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos fi-
nanceiros, com uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema de transferéncia eletrénica de caixa;
(b) esclarecem e adicionam orientac@o para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de
somente pagamento de principal e juros (“SPPI test’), incluindo situagdes de ocorréncia de um
evento contingente;
(c) adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem
alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas
ao cumprimento de metas ESG);

2025 2024
Participacao (%)

Diretas:
Sociedade de Ensino Superior Estécio de Sé Ltda. (‘SESES”) 100%  100%
Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. (‘IREP”") 100%  100%
Sociedade de Ensino Superior Estécio Ribeirdo Preto Ltda. (“Estacio
Ribeirao Preto”) 100%  100%
Indiretas: Participacao (%)
Sociedade Educacional Atual da Amazonia Ltda. (ATUAL) 100%  100%
Sociedade Educacional do Rio Grande do Sul Ltda. (‘FARGS”) 100%  100%
Unisgoluis Educacional Ltda. (‘UNISAOLUIS”) 100%  100%
Sociedade Educacional da Amazonia Ltda. (‘SEAMAY) 100%  100%
Instituto de Ensino Superior Social e Tecnoldgico Ltda. (‘FACITEC”) 100%  100%
Sociedade Educacional de Santa Catarina Ltda. (ASSESC”) 100%  100%
Organizacéo Paraense Educacional e de Empreendimentos Ltda. (‘lESAM”)  100%  100%
Sociedade de Ensino Superior Estécio do Amazonas Ltda. (‘Estacio Amazonas”) 100%  100%
Centro de Ensino Unificado de Teresina Ltda. (‘CEUT") 100%  100%
Faculdades Integradas de Castanhal Ltda. (‘FCAT”) 100%  100%
Sociedade Empresarial de Estudos Superiores e Tecnoldgicos

SantAna Ltda. (‘FUFS") 100%  100%
Sociedade de Ensino Superior Toledo Ltda. (“Unitoledo”) 100%  100%
Damésio Educacional Ltda. (‘DAMASIO”) 97%  100%
YDUQS Educacional Ltda. (‘UNIFANOR") 100%  100%
Instituto de Ensino Superior da Amazonia Ltda. ("FMF") 100%  100%
Sociedade Educacional Ideal Ltda. ("IDEAL") 100%  100%
IBMEC Educacional Ltda. ("IBMEC") 100%  100%
A. Regido Tocantina de Educac&o e Cultura Ltda. ("FACIMP") 100%  100%
Sociedade de Educacéo do Vale do Ipojuca Ltda. ("FAVIP") 100%  100%
Centro de Educacao de Rolim De Moura Ltda. ("FSP") 100%  100%
Centro de Educacao do Pantanal Ltda. (‘FAPAN") 100%  100%
Pimenta Bueno Servicos Educacionais Ltda. (‘FAP”) 100%  100%
Uni&o Educacional Meta Ltda. (‘UNIMETA) 100%  100%
UNIJIPA - Unido Das Escolas Superiores de Ji-Parana Ltda. (‘UNIJIPA) 100%  100%
GrupoQ Educagéo S.A. (“Qconcursos”) 100%
Wemed Educagdo Médica S.A. (‘Hardwork”) 51% 51%
Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira S.A. (“Newton Paiva”) 100%  100%
Sociedade Educacional Fortaleza Ltda. (‘EDUFOR”) 100%  100%

0 exercicio de abrangéncia das demonstracdes financeiras das controladas incluidas na consoli-
dag&o é coincidente com os da controladora e as préticas contabeis foram aplicadas de forma uni-
forme nas empresas consolidadas e so consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.
O processo de consolidagao das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos sal-
dos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada
com as eliminacdes das operacdes realizadas entre as empresas consolidadas, bem como dos
saldos e resultados nao realizados economicamente entre as referidas empresas.
1.6. Combinacao de negdcios
0O Grupo usa 0 método de aquisi¢éo para contabilizar as combinages de negdcios. A contrapres-
tagdo transferida para a aquisicdo de uma controlada € o valor justo dos ativos transferidos, pas-
sivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestacao transferida
inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um contrato de contraprestacao contingente,
quando aplicavel. Custos relacionados com aquisicdo sao contabilizados no resultado do exerci-
cio conforme incorridos. Os ativos identificéveis adquiridos e os ativos e passivos contingentes
assumidos em uma combinacao de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos
na data da aquisicao.
0O excesso da contraprestacéo transferida e do valor justo na data da aquisicao de qualquer parti-
cipacao patrimonial anterior na adquirida em relacéo ao valor justo da participagéo do Grupo nos
ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como &gio (goodwill). Quando a contrapresta-
¢ao transferida for menor que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca
¢ reconhecida diretamente na demonstracao do resultado do exercicio.
Qualquer contraprestagao contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aqui-
sicdo. Se a contraprestacao contingente é classificada como instrumento patrimonial, entéo ela
nao é remensurada e a liquidagéo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contrapres-
tagOes contingentes séo remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as alteracoes
subsequentes ao valor justo sao registradas no resultado do exercicio.
As aquisicoes realizadas em 2024 estéo resumidas a seguir:
Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira Ltda (“Newton Paiva”)
Em 28 de maio de 2024, a Companhia celebrou, por meio de sua controlada direta SESES, o
contrato de compra e venda para a aquisicao de 100% do Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira
Ltda., sociedade mantenedora da instituicéo de ensino superior (‘IES”) Centro Cultural Newton
Paiva, (“Newton Paiva’). O valor acordado da transagdo foi de RS 49 milhdes, a serem pagos
da seguinte forma: (i) R$ 34,3 milhdes a vista; e (i) R$14,7 milhdes pagos em cinco anos, com
reajuste pelo CDI.
A conclus&o da aquisicdo se deu, em 14 de novembro de 2024, com a aprovacéo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”).
A tabela a seguir resume as contraprestacoes pagas, os saldos contabeis dos ativos adquiridos
e passivos assumidos na data de aquisicao e a alocacéo do preco de compra determinada com
base no valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos em novembro de 2024:
Newton Paiva

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 61

Titulos e valores mobilidrios 68
Contas a receber 7221
Impostos e contribuigdes 52
Outros 1,655
9.057
Néo circulante
Realizével a longo prazo
Contas a Receber 2272
Depésitos judiciais 873
Impostos diferidos 1.609
Imobilizado 8.751
Intangivel 2.367
15.872
Total do ativo 24.929
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 2.348
Salarios e encargos sociais 9.569
Obrigagdes tributarias 1.659
Parcelamento de tributos 99
Partes relacionadas 60
Outros 310
14.045
Néo circulante
Exigivel a longo prazo
Fornecedores 22
Provisao para contingéncias 3.708
Outros 3.031
6.761
Patriménio liquido
Capital social 31.937
Prejuizos acumulados 27.814)
4123
Total do passivo e patriménio liquido 24.929
Ativos liquidos adquiridos 4.123
Imobilizado 5.074
Marca 30.372
Carteira 1732
(-) Passivo fiscal diferido (12.641)
Agio (Goodwill) 20.394
Total da contraprestacao 49.054
Fluxo de caixa no momento da aquisicao
Caixa (a vista) 34.300
Parcelamentos 14.754
Total da contraprestacao 49.054

Sociedade Educacional Fortaleza Ltda. (‘EDUFOR”)

Em 06 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou, por meio de sua controlada direta IREP, o
contrato de compra e venda para a aquisicao de 100% da Sociedade Educacional Fortaleza Ltda.
“EDUFOR"). O valor acordado para a transacao foi de R$145 milhdes, com a seguinte estrutura
de pagamento: (i) R$ 72,5 milhes a vista; e (ii) R$ 72,5 milhdes a serem pagos em cinco parcelas
anuais, corrigidas pelo IPCA acumulado. A aquisicao também inclui uma cldusula de earn-out
relacionada as possiveis vagas adicionais de medicina no valor de R$1 milhéo por cada eventual
nova vaga autorizada pelo MEC até 2027.

A tabela a seguir resume as contraprestacdes pagas, os saldos contabeis dos ativos adquiridos
e passivos assumidos na data de aquisicao e a alocacéo do preco de compra determinada com
base no valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos em dezembro de 2024:

Edufor
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1911
Titulos e valores mobiliarios 4.751
Contas a receber 977
Impostos e contribuicdes 2421
Outros 196
10.256
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Imobilizado 11.391
11.391
Total do ativo 21.647
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Arrendamentos 909
Fornecedores 691
Salarios e encargos sociais 1603
Obrigacdes tributarias 3.358
Mensalidades recebidas antecipadamente 1988
Outros 654
9.203
Néo circulante
Exigivel a longo prazo
Arrendamentos 6.595
Parcelamento de tributos 329
6.924
Patriménio liquido
Capital social 60
Reservas de lucros 5.460
5.520
Total do passivo e patriménio liquido 21.647
Ativos liquidos adquiridos 10.025
Imobilizado 1.185
Carteira 17.567
Marca 2.037
Acordo de ndo competicao 291
(-) Passivo fiscal diferido (7.167)
Agio (Goodwill) 111.092
Total da contraprestacéo 135.030
Fluxo de caixa no momento da aquisicao
Parcela a vista 72.500
Parcelas Diferidas 72.500
Ajuste & Parcela Diferida 3.285
AVP - Parcela Diferida (13.255)
Earn-out (i) =
Total da contraprestacéo 135.030

(i) A aquisicio da Edufor inclui uma clausula de eam-out relacionada as possiveis vagas adi-
cionais de medicina no valor de R$1 milhdo por eventual nova vaga autorizada pelo MEC até
2027. A Companhia avaliou, na data de aquisicao, a conjectura que envolve a autorizacao de tais
vagas e mensurou que o valor justo dessa contraprestac@o contingente é zero, dado a remota
probabilidade de ocorréncia.

2. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacéo dessas demonstragdes financeiras es-
tdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresen-
tados, salvo disposicao em contrario.

2.1. Consolidagao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras
consolidadas.

Controladas
Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo
detém o controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle
é transferido para o Grupo. A consolidagao é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa
de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisi-
¢&o de controladas em uma combinagao de negécios séo mensurados inicialmente pelos valores
justos na data da aquisi¢éo. Custos relacionados com aquisicdo s&o contabilizados no resultado
do exercicio conforme incorridos.

Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do Grupo s&o elimi-

nados. Os prejuizos nao realizados também s&o eliminados a menos que a operagao forneca evi-

déncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas sao

aheradas quando necessario, para assegurar a conS|stenC|a com as politicas adotadas pelo Grupo.
com participagoes de nao

0o Grupo trata as transa(;oes com participagées de néo controladores como transagdes com pro-
prietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participacdes de nao controladores, a diferenca
entre qualquer contraprestacao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos
da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacdes para
participacdes de nao controladores também sao registrados diretamente no patriménio liquido, na
conta ‘Ajustes de avaliacao patrimonial’

2.2. Instrumentos financeiros
Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao
Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensu-
rado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor
justo por meio do resultado.

A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a ges-
tao desses ativos financeiros. Todos os ativos financeiros séo reconhecidos a valor justo, acresci-
do, no caso de ativos financeiros néo contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos
de transacdo que sao atribuiveis & aquisicao do ativo financeiro.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro cate-

gorias:

« Ativos financeiros ao custo amortizado;

« Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagéo
de ganhos e perdas acumuladas;

o Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumuladas no momento de seu desreconhecimento (ins-
trumentos patrimoniais); e

« Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi-
¢oes forem atendidas:

« 0 ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

«Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal
em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado s&o subsequentemente mensurados usando 0 método
de juros efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperével. Ganhos e perdas s&o reconheci-
dos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel.
Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e depdsitos judiciais.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

instrumentos de divida
A Companhia avalia os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes se forem atendidas ambas as condicdes a seguir:

« 0 ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

*Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixabque constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal
em aberto.

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a re-
ceita de juros, a reavaliacdo cambial e as perdas ou reversoes de reducéo ao valor recuperavel
sa0 reconhecidas na demonstragéo do resultado e calculadas da mesma maneira que para os
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteragées restantes no valor justo sao
reconhecidas em outros resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanca
acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é reclassificada para
o resultado.

Aivos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

(instrumentos de patriménio

No reconhecimento inicial, a Companhia pode optar, em caréter irrevogavel, pela classificacéo de
seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes quando atenderem & definico de patrimdnio liquido nos termos do CPC 39 - Instrumentos
Financeiros: Apresentagéo e nao forem mantidos para negociagao. A classificagéo é determinada
considerando-se cada instrumento, especificamente.

Ganhos e perdas sobre estes ativos financeiros nunca sao reclassificados para resultado. Instru-
mentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes néo
estao sujeitos ao teste de redugéo ao valor recuperdvel.

A Companhia ndo possui ativos financeiros (instrumentos de patrimdnio) ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos
para negociacao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado ou ativos financeiros a serem obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos
financeiros séo classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo
de venda ou recompra no curto prazo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que néo sejam exclusivamente pagamentos do principal e
juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente
do modelo de negdcios.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango patrimo-
nial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao
do resultado.

Os ativos financeiros da Companhia classificados valor justo por meio do resultado incluem titulos
e valores mobiliarios.

Desreconhecimento (baixa;

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado principalmente (ou seja, excluido do resultado
do exercicio) quando: os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; a Companhia
transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagéo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de
um acordo de repasse; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, ou (b) a Companhia nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos
e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Reducéo do valor recuperdvel de ativos financeiros

As exposicoes de crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco de crédito desde
o reconhecimento inicial, s@o provisionadas como resultado de eventos de inadimpléncia possi-
veis nos préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes de
crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, & necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida remanes-
cente da exposi¢éo, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito
esperada vitalicia).

Para o contas a receber, dado a natureza dos recebiveis da Companhia e da sua politica de
risco de crédito utilizados, a Companhia néo identificou nada adicional de impacto relevante que
pudesse afetar suas demonstracoes financeiras consolidadas.

Esta metodologia é aplicavel aos instrumentos financeiros classificados como custo amortizado
ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes (com excecdo de investimentos em
instrumentos patrimoniais).

Para os demais ativos financeiros passiveis de andlise de redugao ao valor recuperavel nao foi re-
conhecida nenhuma perda esperada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, pois de acor-
do com a avaliacdo da Companhia além do risco associado ser baixo, nao hd histérico de perdas.
Um ativo financeiro é baixado quando ndo hé expectativa razodvel de recuperacéo dos fluxos de
caixa contratuais.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Passivos financeiros sdo classificados, como reconhecimento inicial, como passivos financeiros
a valor justo por meio do resultado, debéntures e empréstimos e financiamentos, arrendamentos
ou contas a pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme apropriado.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo €, no caso de debéntures e em-
préstimos e financiamentos e contas a pagar, sdo acrescidos do custo da transagéo diretamente
relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar, debéntures e empréstimos e
financiamentos e arrendamentos.

Mensuracao subsequente

Apds o reconhecimento inicial, os passivos da Companhia sdo mensurados subsequentemente
conforme os critérios detalhados abaixo:

« Debéntures, Empréstimos e financiamentos: sujeitos a juros s&o mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reco-
nhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o
processo de amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos.

 Arrendamentos: sdo mensurados ao valor presente, sendo os pagamentos de arrendamentos
descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.

« Contas a pagar: mensurado a valor justo da contraprestagao recebida ou contrato firmado.
Desreconhecimento (baixa;

Um passivo financeiro ¢ baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos subs-
tancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituigdo ou alteragao ¢ tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um
novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contébeis, reconhecida na demons-
trag&o do resultado.

2211 fi i e contabilidade de hedge

A politica de gerenciamento de riscos de mercado da YDUQS prevé a contratagao de derivativos
para proteger a Companhia contra riscos de variagéo cambial, taxa de juros em moeda estrangei-
ra, indice de inflagao local e juros prefixados.

Além disso, a Companhia pode preferir se capitalizar por meio de emissao de divida atrelada
ao IPCA e com isso se proteger contratando um Swap, podendo assim ficar exposta de forma
sintética em CDI ou CDI mais uma taxa prefixada. Assim como na relagéo de protegao de variagéo
cambial a Companhia opta por proteger 100% da exposicao.

Ao contrair dividas em moeda estrangeira, opta por se proteger contra riscos de variagéo cambial
e taxa de juros flutuante em moeda estrangeira contratando Swaps, ficando exposta sinteticamen-
te em CDI (ponta passiva do swap). A relacéo de protecéo derivativo / divida é da ordem de 1 para
1, ou seja, o indice de hedge atribuido para esse tipo de protecéo é de 100%.

Para que a relacao de protecdo atenda aos critérios de qualificacao é necessario que todos os
critérios sejam atendidos:

(Eli) arelacao de protegdo consiste somente de instrumentos de hedge elegiveis e itens protegidos
elegiveis;

(b) no inicio da relacao de protecao, exista designacéo e documentacao formal da relagéo de
protecdo e o objetivo e a estratégia de gerenciamento de risco da Companhia para assumir o
hedge. Essa documentaco deve incluir identificacdo do instrumento de hedge, do item protegido,
da natureza do risco que estd sendo protegido e de como a Companhia deve avaliar se a relacao
de protecdo atende aos requisitos de efetividade de hedge (incluindo sua andlise das fontes de
inefetividade de hedge e como determinar o indice de hedge);

(c) a relago de protecdo atende a todos os seguintes requisitos de efetividade de hedge:

(i) existe relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge;

(il) o efeito de risco de crédito ndo influencia as alteracdes no valor que resultam dessa relacao
econdmica;

(iii) 0 indice de hedge da relag@o de protegdo é o mesmo que aquele resultante da quantidade do
item protegido que a Companhia efetivamente protege e a quantidade do instrumento de hedge
que a Companhia efetivamente utiliza para proteger essa quantidade de item protegido.

Tipos de relacao de hedge:

(a) Hedge de Valor Justo: hedge da exposigéo a alteracdes no valor justo de ativo ou passivo
reconhecido ou de compromisso firme nao reconhecido, ou componente de quaisquer desses
itens, que seja atribuivel a risco especifico e que possa afetar o resultado, ou seja, aquele em que
0 que se procura proteger é o risco de alteracdes no valor justo do objeto de hedge. Nesse caso,
existe a alteragdo da mensuragéo do objeto, mas ndo da mensuragéo do instrumento de hedge.
Dessa forma os ganhos e perdas no instrumento de hedge e no instrumento protegido afetam
diretamente o resultado.

(b) Hedge de Fluxo de Caixa: 0 hedge da exposicéo a variabilidade nos fluxos de caixa que seja
atribuivel a risco especifico associado a totalidade de ativo ou passivo reconhecido, ou a um
componente dele ou a transagao prevista altamente provéavel e que possa afetar o resultado. A
ideia é proteger-se da oscilacao do fluxo de caixa associado ao objeto. Neste caso, néo existe a
alteragao da mensuracao do objeto, mas sim da mensuracéo do instrumento de hedge. A forma
de contabilizag&o ocorre da seguinte forma: Parcela efetiva dos ganhos e perdas do hedge (aquela
coberta pela operagéo) vai para o Patriménio Liquido, até que a transacéo se efetive, para, depois,
ser langada no Resultado. A parcela nao-efetiva (nao coberta) vai diretamente para o resultado.
2.2.2. Inefetividade do hedge

A inefetividade de hedge é determinada no surgimento da relago de hedge e por meio de avalia-
¢0es periddicas prospectivas de efetividade para garantir que exista uma relagao econémica entre
0 item protegido e o instrumento de hedge.

O Grupo contrata swaps de taxa de juros com termos criticos que séo similares ao item prote-
gido, como taxa de referéncia, datas de redefinico, datas de pagamento, vencimentos e valor
de referéncia. O Grupo nao aplica hedge a 100% dos empréstimos e, portanto, o item protegido
¢ identificado como uma proporcéo dos empréstimos em aberto até o valor de referéncia dos
swaps. Como houve correspondéncia de todos os termos essenciais durante o ano, a relagéo
econdmica foi 100% eficaz.

A inefetividade do hedge de swaps de taxa de juros pode ocorrer devido:

a0 ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps de taxa de juros que ndo é igualado
pelo empréstimo; e

« diferengas nos termos essenciais entre os swaps de taxa de juros e os empréstimos.

2.2.3. Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos derivativos néo se qualificam para a contabilizacao de hedge. As variagdes
no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos s&o reconhecidas imediatamente
na demonstracéo do resultado no grupo de “resultado financeiro liquido”

.3, de moeda geil
(a) Moeda fi | e moeda de ap
Os itens incluidos nas demonstrages financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (a “mo-
eda funcional’).

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em R$, que é a

moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao do Grupo.

(b) Transagoes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens
s&0 remensurados.

2.4, Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

(a) Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, as contas bancarias e outros investimentos de
curto prazo com alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com baixo risco
de mudanga no valor, que sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto
prazo da Companhia.

(b) Os titulos e valores mobilidrios possuem caracteristica de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado, vencimento de longo prazo, com liquidez imediata e estao re-
gistrados acrescidos dos rendimentos financeiros (resultado), correspondentes ao seu valor justo.
2.5. Contas a receber e mensalidades antecipadas

As contas a receber séo decorrentes da prestacéo de servicos de atividades de ensino e néo
incluem montantes de servicos prestados apés as datas dos balangos. Os servicos faturados, e
ainda néo prestados nas datas dos balangos, s@o contabilizados como mensalidades recebidas
antecipadamente e sdo reconhecidos no respectivo resultado do exercicio de acordo com o re-
gime de competéncia.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o0 uso do método da taxa efetiva de juros menos a
provisao para perda de crédito esperada (‘PCE” ou impairment).

2.6. Perda de crédito esperada

E apresentada como reducao das contas a receber e ¢é constituida em montante considerado
suficiente pela Administracao para fazer face a eventuais perdas esperadas na realizagdo das
contas a receber decorrentes de mensalidades e de cheques a receber, considerando os riscos
envolvidos.

2.7. Investimentos em controladas

Os investimentos em controladas séo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. Nas
demonstracdes financeiras individuais, o agio por expectativa de rentabilidade futura — goodwill e
a mais valia nos ativos identificaveis ao valor justo sao apresentados no investimento.

2.8 Imobilizado

0 imobilizado é mensurado pelo seu custo de aquisico ou construcao, deduzido da depreciagéo
acumulada.

A depreciagéo € calculada pelo método linear &s taxas mencionadas na Nota 10 que levam em
consideracao a vida Util econdmica dos bens.

Os custos subsequentes ao do reconhecimento inicial séo incorporados ao valor residual do
imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os bene-
ficios econdmicos associados a esses itens forem provéveis e os valores mensurados de forma
confidvel. O saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutengées séo
reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

Os itens do ativo imobilizado sao baixados quando vendidos ou quando nenhum beneficio eco-
némico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa
do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor residual do
ativo) sdo reconhecidos na demonstracao do resultado do exercicio em que o ativo for baixado.
Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, tendo como base laudos
de avaliadores externos, se apropriados, ao final de cada exercicio.

2.9. Intangivel

(a) Agio

O agio (goodwill) é representado pelo excedente remanescente apés a alocagéo do valor pago
a todos os ativos e passivos tangiveis e intangiveis identificados da controlada adquirida. No
caso de apuracdo de desagio, 0 montante é registrado como ganho no resultado do exercicio,
na data da aquisicao.

0 4gio ¢é testado anualmente para verificar perdas (impairment). O agio é contabilizado pelo seu
valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas
sobre &gio ndo sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagéo de uma entidade incluem o
valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

0 é4gio ¢ alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A
alocagdo ¢é feita para as Unidades Geradoras de Caixa, representadas por cada instituicdo ou
grupo adquiridos, que devem se beneficiar da combinacao de negécios da qual o 4gio se originou.
(b) Combinacao de Negdcios

(b.1) Carteira de alunos

As relagdes contratuais com alunos, adquiridas em uma combinagéo de negacios, séo reconheci-
das pelo valor justo na data da aquisi¢o. As relagdes contratuais tém vida util definida e séo con-
tabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacéo é calculada
usando o método linear durante a vida esperada da relagao com o aluno.

(b.2) Marca

A marca registrada representa um ativo intangivel de vida definida, dado que é um ativo ndo mo-
netério identificavel, mensuravel e sem substancia fisica. E calculada utilizando a taxa média para
empresas de ensino obtida junto a Royalty Source e Royaltystat. Para determinacao das vidas
Uteis das marcas s&o consideradas a metodologia (Income approach - Relief from Royalty), cujo
célculo é a partir da taxa de royalty sobre a receita liquida projetada ou pela metodologia de repre-
sentagéo da relevancia de 80% ou 90% da projegéo da geracéo do fluxo de caixa dos intangiveis.
(b.3) Mais valia de ativos

Determinado pela diferenca entre a soma do valor justo dos ativos liquidos identificaveis, estabe-
lecido com base no CPC 15 (R1) — Combinagao de negdcios, e o valor contabil do ativo adquirido.
(c) Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir 0s
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos séo amorti-
zados durante a vida (til estimada dos softwares.

Os custos associados a manutencéo de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que séo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes
de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sao reconhecidos
como ativos intangiveis quando os seguintes critérios séo atendidos:

« E tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.

A administracao pretende concluir o software e usé-lo ou vendé-lo.

« O software pode ser vendido ou usado.

« Pode-se demonstrar que ¢ provével que o software gere beneficios econdmicos futuros;

« Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software.

» O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.
Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, in-
cluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela
adequada das despesas indiretas aplicaveis.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa nao séo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados durante
sua vida Util estimada, ndo superior a cinco anos.

2.10. Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como o &gio, ndo estéo sujeitos a amortizacao e
sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducao ao valor recuperavel
(impairment). As revisGes de impairment do &gio séo realizadas anualmente ou com maior frequ-
éncia se eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos & amortizacao sao revisados para a verificacdo de impairment sem-
pre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode néo ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliacéo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC).
Para fins desse teste, 0 4gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa, representadas
por cada instituicao adquirida, que devem se beneficiar da combinacéo de negécios da qual o
4gio se originou.

Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do balango.
Impairment de dgio reconhecido no resultado do exercicio nao é revertido.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita 0 custo médio
ponderado de capital para a indstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido
de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transacao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despe-
sas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo h contrato de venda firme, com base no preco
de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagao mais recente com ativos semelhantes.
2.11. Arrendamentos

O Grupo possui diversos iméveis comerciais alugados para sua area administrativa e unidades
de ensino. Os prazos dos arrendamentos s&o negociados individualmente e contém uma ampla
gama de termos e condicdes diferenciadas. Os contratos de arrendamento néo contém clausulas
restritivas, porém os ativos arrendados nao podem ser utilizados como garantia de empréstimos.
Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento séo inicialmente mensurados ao valor
presente, sendo os pagamentos de arrendamentos descontados utilizando a taxa de juros im-
plicita no arrendamento.

2.12. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidaco do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.
2.13. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reco-
nhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras da Companhia no fim do exercicio, com
base no seu estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado
na data em que ¢ aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.14. Provisao para desmobilizacao de ativos

Representa a estimativa de gastos futuros de restaurac@o das edificagdes alugadas em que as
unidades de ensino do Grupo estao localizadas. Sao reconhecidos no imobilizado pelo seu valor
presente, cuja mensuracao é feita a valor justo, como parte do valor dos ativos que lhes deu
origem, desde que exista obrigaco legal e seu valor possa ser estimado em bases confidveis,
tendo como contrapartida o registro de uma proviséo no passivo da Companhia. Os juros incorri-
dos pela atualizagao da provisao estéo classificados como despesas financeiras. As estimativas
de desmobilizacéo revisadas anualmente sofrem depreciacdo/amortizagdo nas mesmas bases
dos ativos principais.

2.15. Provisdes

As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civil e tributéria) séo reconhecidas quando: (i) o
Grupo tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado
de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideragéo a classe de obrigagbes como um todo. Uma provis&o é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagéo relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessérios para
liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagGes atu-
ais de mercado, do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento
da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
2.16. Tributacéo

As controladas que aderiram ao PROUNI gozam de isencao, pelo periodo de vigéncia do termo
de adesao, com relacdo aos seguintes tributos federais:

*IRPJ e CSLL, instituida pela Lei n® 7.689 de 15 de dezembro de 1988;

* COFINS, instituida pela Lei Complementar n° 70 de 30 de dezembro de 1991; e

* PIS, instituida pela Lei Complementar n® 7 de 7 de setembro de 1970.

As isengdes acima mencionadas s&o originalmente calculadas sobre o valor da receita auferida
em decorréncia da realizagao de atividades de ensino superior, provenientes de cursos de gradu-
acdo e cursos sequenciais de formacao especifica.

AYDUQS Participagdes S.A. (Controladora) ndo goza das isengdes advindas do PROUNI e apura
normalmente os tributos federais.

Imposto de renda e contribuicéo social correntes

O imposto de renda e a contribuicao social correntes foram apurados considerando os critérios
estabelecidos pela Instrucdo Normativa da Receita Federal, especificamente ao PROUNI, que
permitem que os tributos calculados sobre o lucro de exploracao das atividades de graduacao
tradicional e tecnoldgica nao sejam recolhidos aos cofres governamentais.

PIS e COFINS

As regras do PROUNI definem que estao isentas de recolhimento do PIS e da COFINS as recei-
tas oriundas das atividades de graduacdo tradicional e tecnoldgica. Para as receitas das demais
atividades de ensino, incide o PIS e a COFINS as aliquotas de 0,65% e 3,00%, respectivamente
e, para as atividades ndo relacionadas a ensino, incide o PIS a aliquota de 1,65% e a COFINS
a760%.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Impostos diferidos s@o reconhecidos para todas as diferencas tempordrias dedutiveis, créditos e
perdas tributarias nao utilizadas, na extenséo em que seja provavel que o lucro tributével esteja
disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e
perdas tributdrias no utilizadas possam ser utilizados, exceto:

 Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que ndo é uma combinacéo de
negacios e, na data da transagéo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

o« Sobre as diferencas temporarias dedutiveis, associadas com investimentos em controladas,
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as
diferencas tempordrias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel
para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na
extensdo em que ndo sdo mais provaveis que lucros tributéveis estarao disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos bai-
xados sdo revisados a cada data do balango e s&o reconhecidos na extensao em que se torna
provavel que lucros tributdrios futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recupe-
rados. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balango.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é
reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstragéo do resultado. ltens de imposto diferido
s&0 reconhecidos de acordo com a transagéo que originou o imposto diferido, no resultado abran-
gente ou diretamente no patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo relacio-
nados & mesma entidade tributada e sujeitos @ mesma autoridade tributaria.

2.17. Pagamento baseado em agoes

A Companhia concede a seus principais executivos e administradores um plano de remuneragéo
com base em agdes, liquidados com agdes, segundo o qual a Companhia recebe os servigos
destes executivos e administradores e paga a contraprestacao com instrumentos de patrimonio
liquido. O valor justo dos servigos, recebidos em troca da outorga de opgdes, € reconhecido como
despesa. O valor total a ser reconhecido é determinado mediante referéncia ao valor justo das
outorgas de opgdes, excluindo o impacto de quaisquer condicdes de aquisicéo de direitos com
base no servico e no desempenho que nao sao do mercado (por exemplo, rentabilidade, metas
de aumento de receitas e permanéncia no emprego por um periodo especifico). As condicdes de
aquisicao de direitos que ndo sdo do mercado estao incluidas nas premissas sobre a quantidade
de opcdes cujos direitos devem ser adquiridos. O valor total da despesa é reconhecido durante o
periodo no qual o direito é adquirido; periodo durante o qual as condigdes especificas de aquisi-
¢ao de direitos devem ser atendidas.

Na data do balango, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opcdes cujos direitos
devem ser adquiridos com base nas condicdes de aquisicao de direitos que néo sao do mercado.
Esta reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais, se houver, na demonstragéo do
resultado, com um ajuste correspondente no patriménio liquido.
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Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis, séo cre-
ditados no capital social (valor nominal) e na reserva de capital, se aplicével, quando as opges
530 exercidas.
Além do Plano de Opgéo de Compra de Acdes, a Companhia reconheceu a criagao de um Plano
de Outorga de Agdes Restritas, conforme contemplado na remuneragéo global anual dos Admi-
nistradores da Companhia.
2.18. Participacdo nos lucros
O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagéo nos resultados com base em me-
todologia que leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia apds certos ajustes. O
Grupo reconhece uma provisdo quando esté contratualmente obrigado ou quando h& uma prética
passada que criou uma obrigacao néo formalizada (constructive obligation).
2.19. Resultado por agéo
A Companhia efetua os célculos do resultado por lote de mil agées utilizando o nimero médio pon-
derado de acdes ordindrias totais em circulagdo, durante o exercicio correspondente ao resultado
conforme Pronunciamento Técnico CPC 41 — Resultado por agéo (IAS 33). (Nota 22).
0 resultado diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
agdes ordinarias em circulagéo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias poten-
ciais com efeitos diluidores. Para as opges de compra de agdes, é feito um célculo para determi-
nar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o
preco médio anual de mercado da acao da Companhia), com base no valor monetario dos direitos
de subscrigdo vinculados as opcdes de compra de agdes em aberto. A quantidade de agbes
assim calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de agoes em
circulagéo, pressupondo-se o exercicio das opgbes de compra das agoes.
2.20. Capital social
As acdes ordindrias sao classificadas no patriménio liquido.
Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas acdes ou opcdes sao demons-
trados no patriménio liquido como uma deducao do valor captado, liquida de impostos.
Quando alguma empresa do Grupo compra agdes do capital da Companhia (agdes em tesou-
raria), o valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do
imposto de renda), é deduzido do patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia até
que as acdes sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas agdes sdo subsequentemente ree-
mitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transacao diretamente
atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de renda e da contribuicao social, é incluido no
patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.
2.21. Reconhecimento da receita, custos e despesas
As receitas, custos e despesas sao reconhecidos pelo regime de competéncia.
a) Receita de servigos:
A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela prestacéo de
servico de atividade de ensino no curso normal das atividades do Grupo e servigos de educacao
online para alunos em processos seletivos através de planos de assinatura. A receita é apresenta-
da liquida dos impostos, das devolugdes, dos cancelamentos, dos abatimentos e dos descontos. A
Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar
se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esté atuando como principal em
todos os seus contratos de receita.
O Grupo reconhece a receita quando o valor desta pode ser mensurado com seguranca, € pro-
vavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a Companhia e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos.
b) Receitas e despesas financeiras:
As receitas e despesas fir iras incluem princif te receitas de juros sobre aplicacdes
financeiras, despesas com juros sobre financiamentos, ganhos e perdas com avaliaggo ao valor
justo, de acordo com a classmcaqao do titulo, além das variacdes cambiais e monetdrias liquidas.
2.22. Estimativas e j abeis criticos

beis criticas
A preparacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
que a administragdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos
contingentes, na data base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores signifi-
cativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
anualmente.
(a) Perda (impairment) do agio
Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment), para todos os &gios registrados, de
acordo com a politica contabil apresentada na Nota 2.10. Os valores recuperaveis de Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do valor em uso, efetua-

dos com base em estimativas a seguir:
Em percentuais
2025 2024
Margem bruta média (i) 51,1 50,9
Taxa média de crescimento (ii) 35 38
Taxa de desconto (iii) 19,6 15,5

(i) Margem bruta orcada média.

(if) Taxa média de crescimento de receita, usada para extrapolar os fluxos de caixa apds o periodo
orgado.

(iii) Taxa de desconto antes do |mposto aplicada as projecdes do fluxo de caixa (post-tax).

(b)Ti oes com em agoes

A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com agées com funcionarios baseado
no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo
dos pagamentos com base em agdes requer a determinacao do modelo de avaliagdo mais ade-
quado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢bes
da concessao. Isso requer também a determinacao dos dados mais adequados para o modelo
de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opgao, volatilidade e rendimento de dividendos e as
correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos
pagamentos baseados em agdes sao divulgados na Nota 21(b).

(c) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdes para causas civeis, tributérias e trabalhistas. A avaliacao da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no orde-
namento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragGes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisoes de tribunais.

(d) Perda de crédito esperada

O Grupo aplica a abordagem simplificada do IFRS 9 / CPC 48 para a mensuracéo de perdas de
crédito esperadas considerando uma proviséo para perdas esperadas ao longo da vida util para
todas as contas a receber de clientes e ativos de contratos.

Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes e os ativos de
contratos foram agrupados com base nas caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos
dias de atraso. O Grupo concluiu que as taxas de perdas esperadas para as contas a receber de
clientes representam uma aproximagéo razodvel das taxas de perda.

Outra defini¢éo da politica do Grupo determina que os recebiveis, cujo a perda de crédito espera-
da é superior a 12 meses, sao passiveis para o desreconhecimento, diante disso realiza o write-off
do saldo do contas a receber.

(e) Combinacao de negdcios

Em conformidade com as disposi¢des do CPC 15 (R1) - Combinagdes de negdcios, o Grupo
usa 0 método de aquisicao, cuja contraprestacao transferida para a aquisicao de uma controlada
¢ o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos
pelo Grupo. A contraprestacao transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de
um contrato de contraprestac@o contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com aqui-
sicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis
adquiridos e os ativos e passivos contingentes assumidos em uma combinacao de negécios sao
mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao.

2.23. Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresenta-
das de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa,
emitido pelo CPC (IASB).

2.24.D ¢ao do valor “DVA”)

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas con-
troladas e sua distribuicao durante determinado periodo e é apresentada, conforme requerido
pela legislago societaria brasileira, e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparacao das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢ées contidas no
Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1). Em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada pela
Companhia, representada pelas receitas, pelos insumos adquiridos de terceiros e o valor adicio-
nado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicio da riqueza entre pessoal, |mpostos
taxas e contr\bmgoes remuneraco de capitais de terceiros e remuneragao de capnals propr\os
2.24.1 - Reap ao das cifras a D ao do Valor A

O Grupo (Consolidado) procedeu a reapresenta@ao da DVA referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, apresentada para fins comparativos, passando a incluir a linha de “Receitas
relativas & construgao de ativos préprios; com o valor de R$ 54.636, com o objetivo de divulgar os
valores referente aos ativos construidos dentro do proprio Grupo, substancialmente relacionadas
com a producdo de contetdo digital, os quais devem ser reconhecidos como receitas na DVA.
Adicionalmente, foram ajustadas comparativamente as linhas de servigos de terceiros no valor de
(R$ 19.750), remuneragao direta no valor de R$ 24.614, beneficios no valor de R$ 2.565, FGTS
no valor de RS 1.919 e impostos federais no R$ 5.788.

Essas reclassificagdes nao geraram impactos nos saldos de ativos, passivos, patrimonio liquido e
resultado, no contexto das demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, preservando a integridade e a consisténcia dos saldos contabeis apresentados.
2.25. Informacdes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o rela-
torio interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de
decisdes operacionais, responsével pela alocagéo de recursos e pela avaliacéo de desempenho
dos segmentos operacionais, é a Diretoria Executiva, também responsavel pela tomada das de-
cisoes estratégicas do Grupo.

Consolidando o plano de estratégia de modelos multimarcas, em 2021 a Companhia passou a
apresentar o resultado em 3 grandes unidades geradoras, sendo as operagdes: presenciais, en-
sino digital e premium (ticket de alto valor agregado). O resultado da Companhia € acompanhado,
monitorado e avaliado de forma integrada.

3. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

Controladora Consolidado
025 2024 025 2024
Caixa e bancos 150 45 22.318 25.003
LFs privadas 128 49.648 265.599 161.416
CDB 1.869 12.188 71.061
Compromissada 501.278 134.940 _ 682.209 _ 419.992
Caixa e equivalentes de caixa 501.556 186.502 _ 982.314 677.472
Titulos Pablicos Federais 5.573 117135 _ 495.773 _ 369.443
Titulos e valores mobilidrios 5.573 117135 _ 495.773 _ 369.443
Total de caixa e equivalentes de
caixa e titulos e valores mobiliarios 507129 _ 303.637 _1.478.087 _1.046.915

A Companhia possui uma politica de investimentos que determina que os investimentos se con-
centrem em valores mobilirios de baixo risco e aplicacdes em instituicdes financeiras de primeira
linha. Em 31 de dezembro de 2025, as operacdes foram remuneradas com base em percentuais
da variagéo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), com excecéo dos titulos publicos, que
sao indexados a Selic e taxas pré-fixadas.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a totalidade dos titulos e valores mobilidrios da Compa-
nhia classificam-se como “valor justo por meio do resultado”

As aplicacdes em fundos exclusivos sao lastreadas por alocagdes financeiras em cotas de fundos,
CDBs compromissadas e LFs de bancos e emissores de primeira linha com liquidez imediata.
A remuneracao média dos fundos de investimento no ano em 31 de dezembro de 2025 foi de
101,5% do CDI (104,2% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

4. Contas a receber

Consolidado

2025 2024

Mensalidades de alunos 1476.191  1.724.001
FIES (a) 61.953 65.696
Convénios e permutas 41722 40.156
Cartdes a receber (b) 162.187 164.256
Acordos a receber 244.288 247.826
1.986.341  _2.241.935
PCE (703.139) ~ (776.327)
Valores a identificar (12.346) (3.190)
(-) Ajuste a valor presente (c) 53.285 40.548)
1217571 _1.421.870

Ativo circulante 1059563  1238.974
Ativo nao circulante 166.282 182.896
1217571 _1.421.870

(a) As contas a receber do FIES (Fundo de Financiamento Estudantil) estao representadas pelos
créditos educacionais, cujos financiamentos foram contratados pelos alunos junto a Caixa Econd-
mica Federal - CEF e ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo - FNDE, sendo os re-
cursos financeiros, repassados pela CEF e Banco do Brasil em conta corrente bancaria especifica.
O referido montante tem sido utilizado para pagamento das contribuicdes previdenciarias e impos-
tos federais, bem como convertidos em caixa por meio de leildes dos titulos do Tesouro Nacional.
Risco FIES:
As obrigagdes atreladas ao risco FIES s&o reconhecidas em outros passivos néo circulantes:
(i) Para alunos FIES com fiador foi constituida provisao para o percentual de 2,25% do faturamen-
to com essa caracteristica, considerando as premissas de 15% de exposicdo ao risco de crédito
sobre uma estimativa de 15% de inadimpléncia.
(ii) Para o risco ndo coberto do FG-FIES, com ades&o realizada até marco de 2012, foi constituida
provisdo sobre os 20% de responsabilidade das mantenedoras (sendo que o Fundo Garantidor é
responsével pelos 80% restantes) considerando os 15% de exposi¢éo ao risco de crédito sobre
uma estimativa de 15% de inadimpléncia, ou seja, 0,45%.
(iii) Para o risco ndo coberto do FG-FIES, com adesdo realizada a partir de abril de 2012, foi cons-
tituida provisao sobre os 10% dos créditos de responsabilidade das mantenedoras (sendo que o
Fundo Garantidor é responsavel pelos 90% restantes) considerando os 15% de exposicao ao risco
de crédito sobre uma estimativa de 15% de inadimpléncia, ou seja, 0,225%.
Em 31 de dezembro de 2025 a provisao de risco FIES ¢ de R$ 997 (R$ 996 em 31 de dezembro
de 2024).
(b) Parte substancial dos saldos de cartdes a receber é decorrente de mensalidades, negociagdes
em atraso e os programas de assinatura.
(c) O ajuste a valor presente é calculado com base na taxa NTN-B 2026. Em 31 de dezembro de 2025
soma R$ 53.285 (R$ 2.090 referentes ao PAR e R$ 51.195 & Parcela Leve - antigo DIS) e em 31 de de-
zembro de 2024 soma RS 40.548 (R$ 3.575 referentes ao PAR, R$ 36.973 & Parcela leva — antigo DIS).
O saldo dos valores a receber a longo prazo em 31 de dezembro de 2025 esta relacionado ao PAR
(Programa de Parcelamento Estécio) e a Parcela Leve (antigo DIS - Diluigdo de mensalidade). A
composicao por vencimento é a seguinte:
Consolidado
2024

2025
2026 148.792
2027 126.988 71191
2028 79.408 36.809
A partir de 2029 45.320 5.992
(-) Ajuste a valor presente (43.663) (32.114)
(-) Provisao para perda de crédito esperada 41.771) 47774)
Ativo néo circulante 166.282 182.896

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura o

CNPJ: 08. 807432/0001 10

A composigao por vencimento dos valores a receber é apresentada a seguir:
Consolidado
2024

2025 _ % %
FIES 61953 3 65.696 3
A vencer 752.863 39 855283 38
Vencidas até 30 dias 275241 14 315686 14
Vencidas de 31 a 60 dias 115.252 6 135.515 6
Vencidas de 61 a 90 dias 108.670 5  136.329 6
Vencidas de 91 a 180 dias 189.521 9 237097 11
Vencidas de 181 a 360 dias 482841 _24 _ 496.329 _ 22
A composigéo por vencimento dos acordos a receber € apresentada a seguir:
Consolidado
2025 % 2024 %
A vencer 70131 29 88871 36
Vencidas até 30 dias 24732 10 21298 9
Consolidado
2025 % 2024 %
Vencidas de 31 a 60 dias 22.663 9 20.573
Vencidas de 61 a 90 dias 23.196 9 21.027 8
Vencidas de 91 a 180 dias 40.722 17 38.720 16
Vencidas de 181 a 360 dias 62.844 26 _ 57337 _23
244.288 100 _ 247826 100

A movimentacdo na provisdo para perda de crédito esperada (PCE), no consolidado, segue ie de-
monstrada abaixo:

Saldo em 2023 722.406
Constituicao de provisao 669.832
Constituicao por aquisicao de controlada 6.695
Baixa de boletos vencidos ha mais de 360 dias (622.606
Saldo em 2024 776.327
Constituico 647.231
Baixa de boletos vencidos ha mais de 360 dias 720.419
Saldo em 2025 703.139

4.1 Operacao de cessdo da carteira de recebiveis

Em 29 de setembro de 2025, a Companhia realizou, por meio de instrumento particular, a ope-
racdo de cessao de créditos recebiveis, envolvendo a transferéncia integral dos ativos creditdrios
detidos pelas sociedades controladas: Sociedade de Ensino Superior Estécio de Sa Ltda., So-
ciedade de Ensino Superior Estécio Ribeirdo Preto Ltda. e Damasio Educacional Ltda, sendo a
referida cessao sem coobrigacdo e outras avengas.

0O resumo da transacao e os respectivos valores sao demonstrados a seguir:

71 e icoes a

(a)l to de renda e ao social
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
IRPJ/CSLL saldo negativo (i) 123.952 115.140 174864  183.180
IRRF 23.580 16.882 52.646 38.674
Adiantamentos IRPJ/CSLL - - 25.624 25.588
147532 _ 132,022 _ 253.134 _ 247442
Ativo circulante 11590 33520 70772 102.520
Ativo no circulante 135.942 98.502 _ 182.362 _ 144.922
147532 _ 132,022 _ 253.134 _ 247442

(i) Créditos decorrente de saldos negativos (IRPJ e CSLL), devidamente habilitados na Receita
Federal, através das respectivas obrigacdes acessérias e que sdo utilizados para compensacao
de tributos da Uniao. Sao comgldos mensalmente pela taxa Selic.

(b) Outros imp

e contribuicdes a recuy

Consolidado
2025 2024
ISS 99.352 93.945
PIS e COFINS 76.329 55.045
INSS 779 901
Outros 655 _ 494
177115 _ 150.385
Ativo circulante 81784 59.999
Ativo n@o circulante _ 95331 _ 90.386
177115 _ 150.385
8 Investimentos em controladas
(a) YDUQS Participacdes S.A.
2025 2024
Sociedade de Ensino Superior Estécio de S4 Ltda. (‘SESES”) 4.189.142  3.837045
Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. (‘IREP") 1.185.482  1.470.343
Sociedade de Ensino Superior Estacio Ribeirao Preto Ltda.
(“Estacio Ribeirao Preto”) 86.393

5.461.017
As informagdes das controladas estao representadas a seguir:

202!
Valor bruto da carteira 642.857 IR diferido -
Taxa média de desconto 9761% Sfigio d
Desconto 627.482 " " . aglo de .
Durago média da carteira 4 anos e 4 meses Parti-  Quanti- Patri- incor- Lucroli-
Valor liquido recebido 15.37 cipa- dadede Totalde Totalde ménio poragdo quido do
Valor de contas a receber 642.857 _cfo _quotas __ativos passivos _liquido _Agio _reversa _ Total _periodo
PCE ) . 641.840) SESES 100% 3.911292 5487642 1298.500 4.189.142 4.189.142 401643
Descontos financeiros 1017 |Rep 100% 658507 1799.395 676355 1123.040 62442 1185.482 150644
5. Partes relacionadas Estécio Ribeirdo
e e o
entre a Companhia e suas controladas. Os saldos incluem dividendos a receber declarados pelas - Z580.15 2179.310 5400805 §2442 __ (2:230) 5461017 730520
controladas, além de outras operacdes comerciais e financeiras. Conforme prética estabelecida entre
as partes relacionadas, ndo ha incidéncia de juros ou atualizagéo monetaria sobre os saldos existentes. 2024
0O saldo de contas a receber das controladas refere-se a rateio de despesas organizacionais e R diferido
estdo descritos a sequir: .
(a) Dividendos a receber Controladora , ) ) slégio de Lucro
2025 2024 Parti-  Quanti- Patri- incor- liquido
Ativo circulante cipa- dadede Totalde Totalde mdnio i poragéo do exer-
SESES 168.644  189.368 _cdo _quotas __ativos passivos _liquido _Agio _reversa __ Total __cicio
EEEH i 90.000  19.850  geseg 100% 3557058 5.183.068 1346.023 3837045 3837045 490.368
0 —he i e 100% 916:392 2182270 774369 1407901 62442 1470343 119550
- =———= =—=——— Esf4cio Ribeirdo
(b) Qutras transagdes soontoladora oy, 100% 8325 31045 25903 86142 (2230) 82012 172578
Atvo circuante 1676383 2:346.295 5330088 62442 _(2230)5390300 78249
SESES 80 19 0 quadro abaixo representa a movimentagao global dos investimentos em controladas nos perio-
'CF)‘UE“F;S 13 ; dos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:
~— 98 23 Em31dedezembrode 2023 5.480.837
Passivo circulante = = Equivaléncia patrimonial 782.496
SESES 157 506  Aumento de capital 144.746
FMF 249 Dividendos (juros sobre capital proprio) (107.700)
EA?GS ‘133 o Dividendos a receber (972.072)
utras — 483 515 Saldo de incorporagao (235)
6.D tecinad =C ? Ajuste de avaliacao patrimonial 48542
. Despesas antecipadas T onsoli 2% 2?‘ Opgdes outorgadas 5.802
Antecipacio de férias e encargos 20.466 4179 Plano de agdes restritas 1884
Seguros 7246 7190 Em 31 de dezembro de 2024 5.390.300
Comiss&o de produtos financeiros 6.352 1543 Equivaléncia patrimonial 730.520
Producao de conteudo digital 5.461 13434 Aumento de capital 45.976
E\lxta fde Cfegﬁf)tdi&lmemo -MEC 322? Sggg Dividendos (juros sobre capital proprio) (125.290)
Ost;grma gial 1531 470 Dividendos a receber (578.218)
45124 40818 Aluste de avaliagdo patrimonial 1514
Ativo circulante 39.720 35534 Opcdes outorgadas (17.715)
Ativo ndo circulante 5.404 5284  Plano de acdes restritas __13.930
45124 __40.818_ Em 31 de dezembro de 2025 5461017
(b) Controladas indiretas
2025 2024
Quantidade Total Total Patriménio Combinacao Resultado  Resultado
Mmde ativos d_emmmm Total do exercicio do exercicio
Sociedade de Ensino Super\orTo\edo Ltda (‘Unitoledo”) 00% 15.: 33.507 94711 95.665 (9.323) (6.936)
YDUQS Educacional Ltda. (‘UNIFANOR” 100% 129. 717 1.604.689 266 426 1.338. 263 477965 1.816.228 161619 112.058
Damésio Educacional Ltda. (“DAMASIO”) 97% 346.374  693.330 94.044  599.286 104549 703.835 (2.647) (27.793)
Wemed Educacéo Médica S.A. (‘Hardwork’) 51% 57120 15.274 2.325 12.949 12.949 (1.624) (909)
Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira S.A. (‘Newton Paiva’) 100% 270.762  114.867 113.897 970 970 (18.578) (4.907)
Sociedade Educacional Atual da Amazonia Ltda. (ATUAL’) 100% 468.597  631.619 76.179  555.440 15503  570.943 29.468 32.791
Athenas Servicos Administrativos Ltda (ATHENAS”) 31419
Uniao das Escolas Superiores de JI-PARANA Ltda. (‘UNIJIPA) 100% 21678  54.595 35.184  19.411 54936  74.347 8.854 4.940
Pimenta Bueno Servicos Educacionais Ltda. (‘FAP") 100% 9.850 12.340 8.078 4262 (1.436)  2.826 (933) (1.174)
Centro de Educagao de Rolim De Moura Ltda. ('FSP”) 100% 11.956 22.114 15.025 7089 2.163 9.252 1126 (919)
Unigo Educacional Meta Ltda. (‘UNIMETA) 100% 28.532 52.092 38.014 14.078 33.242 47.320 1640 (735)
Centro de Educagao do Pantanal Ltda. (‘FAPAN") 100% 13.443 74.667 56.526 18.141 51740  69.881 24.268 19.075
GrupoQ Educacao S.A. (‘Qconcursos’) 28.938
Sociedade Educacional Fortaleza Ltda. (‘EDUFOR’) 100% 10.000 81558 67740  13.818 114.429  128.247 29.350
Sociedade Educacional da Amazonia Ltda. (‘SEAMA) 100% 9.453 35975 26.522 9.453 18.035 27488 8.491 10.440
Sociedade Educacional do Rio Grande do Sul Ltda. (‘FARGS”) 100% 15.401 20.563 7504 13.059 8.055 21114 (1.921) (1.551)
Unisaoluis Educacional Ltda. (‘UNISAOLUIS") 100% 4.705 93.197 37715  55.482 27368  82.850 16.243 12.469
Instituto de Ensino Superior Social e Tecnoldgico Ltda. (‘FACITEC") 100% 9.870 87114 54250  32.864 26.654  59.518 22.837 17569
Sociedade Educacional de Santa Catarina Ltda. (ASSESC) 100% 8.651 20.955 24.881 (3.926) 4723 797 (631) 104
Sociedade de Ensino Superior Estcio do Amazonas Ltda. (‘Estacio Amazonas”) 100% 53607  58.978 38.047  20.931 26214 47145 (1.496) (2.125)
Organizagao Paraense Educacional e de Empreendimentos Ltda. (ESAM”) 100% 18.456 57520 18.393  39.127 37480  76.607 8.293 13.329
Centro de Ensino Unificado de Teresina Ltda. (‘CEUT") 100% 17108 42412 24195  18.217 27568  45.785 (7.041) (1.615)
Faculdades Integradas de Castanhal Ltda. (‘FCAT") 100% 12446 26.032 17.188 8.844 20121 28.965 (3.314) (1.182)
Sociedade Empresarial de Estudos Superiores e Tecnolégicos SantAna Ltda. (‘FUFS") ~ 100% 31.383 10.453 7898 2.555 6.255 8.810 (3.605) (4.065)
Instituto de Ensino Superior da Amazonia Ltda. (‘FMF”) 100% 31.065 62.274 20.153  42.121 24.365  66.486 (563) 215
Sociedade Educacional Ideal Ltda. (1DEAL) 100% 42.912 74.151 6.469 67.682 2772 70.454 4.231 1634
IBMEC Educacional Ltda. (‘IBMEC”) 100% 111.181 517910 394.763  123.147 400.658 523.805 118.872 51.311
A. Regido Tocantina de Educacéo e Cultura Ltda. (‘FACIMP”) 100% 7850 41224 31.869 9.355 14196  23.551 7163 14.886
Sociedade de Educagao do Vale do Ipojuca Ltda. (‘FAVIP”) 100% 18.265  146.820 51.846 94.974 35.974 130.948 15.212 27421
g)lste;ﬁ;\f; avalores de dgio & mas valia nas combinages de negocios. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o 4gio apurado nas aquisicoes em investimentos estava
(a) Intangivel - Controladora representado da seguinte forma:
2024 2025 Controladora Consolidado
: o~ . —_ 2025 2024 2025 2024
Custo L __Custo Adicoes _Baixas _Transf. _ Custo o emaquisigdes de investimentos liquido
Agio em aquisicdes de investimentos 780.065 780.065 de amortizagao acumulada:
Direito de uso de software 302 (7) 295 ADTALEM 762.518  762.518
Mais valia 79.704 79.704 HARDWORK 31098 31098
Outros 5 5 UNITOLEDO 50504 94711
860.076 @ 860.069 IREP 12146 112.146
—_— — ————— ATUAL 90.552 90.552
Taxas de Seama 18.035  18.035
amortizagéo Amortizagéo Adicdes Baixas Transf.Amortizacdo  Fargs 8055 8055
Amortizago Séo Luis 27369 27369
Direito de uso de software  20% a.a. (302) 7 (205 e ey e
Mais valia 20 a 33%a.a. (79.704) (79.704) lesam 26797 26797
Total __(80.006) 7 (79.999)  Estdcio Amazonas 26214 26214
Saldo residual liquido 780.070 780.070 Ceut 27568 27568
2023 2024 FCAT 20.120 20.120
Custo o o Custo Adicdes Baixas Transf. Reclass. _Custo A%HE&AS 1 42533 1 éggg
Agio em aquisicdes de investimentos  780.065 780.065  QCONCURSOS 165.666  165.666
Direito de uso de software 90 212 302 EnsineMe 5 5
Mais valia 79.704 79.704  Estacio Ribeirdo Preto 780.065  780.065  780.065  780.065
Newton Paiva 20,394  20.39%4
Outros o 2 212) 5 EDUFOR 1092 114429
: - 780.065 _ 780.065 2.458.059 _2.505.603
Taxasde Amort- Amorti Anualmente, a Companhia realiza testes de impairment sobre os &gios apurados em aquisicdes
amortizacdo _zacao _Adicoes Baixas Transf. Reclass. _zacdo i
Amortizagdo Amorizacko _zaglo Accoes —zaes0 de investimentos, decorrentes da expectativa de rentabilidade futura, sendo a Ultima avaliagao
Direito de uso de software  20% a.a. (90) (212) (302) ©fetuada por conta do encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2025. Essas avaliagoes
Mais valia 20 a 33% a.a. (79.704) (79.704) S0 efetuadas com base em projegdes de resuitados futuros para um periodo de 5 anos, utiizando
Outros 20% a.a. (212) 212 taxa nominal de 3,5% a0 ano como taxa de crescimento na perpetuidade e uma Unica taxa de
Total (80.006) (80.006) desconto nominal de 19,6% para descontar os fluxos de caixa futuros estimados.
Saldo residual liquido 780.065 5 780.070 Quando o valor contdbil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma
(b) Intangivel - Consolidado reducao do saldo contabil deste ativo (impairment). A redug&o no valor recuperével ¢ registrada
2024 2025 O resultado do exercicio.
Adicoes A administracéo determinou a margem bruta orcada com base no desempenho passado e em
por aqui- suas expectativas para o desenvolvimento do mercado. As taxas de crescimento médias ponde-
Custo _sicdes Adicbes Baixas _Transf. Reclas. Custo 'adas utilizadas séo consistentes com as previsGes incluidas nos relatdrios do setor. As taxas de
Custo - T desconto utilizadas correspondem as taxas antes dos impostos e refletem riscos especificos em
Agio em aquisigoes de relag&o aos segmentos operacionais relevantes.
investimentos (i) 2512507 1074 (48.618) 2464983 As premissas-chave foram baseadas no desempenho histdrico da Companhia e em premissas
Direito de uso de macroecondmicas razoéveis e fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro,
softwares 1670.351 155,503 (45.126) 109.822 (6) 1890.544  documentadas e aprovadas pela Administracéo da Companhia.
Produgao de contetido ~ 492.497 2577 49.692  (486) 544.280 Perdas por redugéo ao valor hecidas no
Mais Valia 924.788 (11.929) 912.859 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, como resultado do teste de recuperabilidade do
Intangivel em andamento  155.253 160.432 (159.514) 430 156.601 4gio e das mais valias remanescentes apuradas na aquisicdo da controlada Sociedade de Ensi-
Outros 11,388 10.000 21,388  no Superior Toledo Ltda. (“Unitoledo”), a Companhia reconheceu uma perda por impairment do
5.766.804 _ 10.000 319.586 (105.673) (62) 5.990.655 goodwill no montante de R$ 44.207 registrada na rubrica Outras receitas (despesas) operacio-
Taxas de Adigdes nais, em decorréncia, principalmente, de desempenho operacional inferior ao esperado.
amorti-  Amorti- por aqui- Amort- Apds o reconhecimento da perda, o valor contabil do goodwill alocado a respectiva UGC passou a
zacéo zacio _ sicoes Adices Baixas Transf.Reclas. zacio  S€T de R$ 50.504. A Administragao entende que as premissas utilizadas representam sua melhor
Amortizagéo estimativa com base nas informagdes disponiveis na data da elaboragdo das demonstragdes

Agio em aquisicoes

financeiras.

de investimentos  Indefinida (6.924) (6.924) Alteracdes adversas relevantes nas premissas-chave, tais como taxas de crescimento, margens
Direito de usode 10 a 100% operacionais ou taxas de desconto, poderao resultar em necessidade de reconhecimento de per-
softwares aa.  (1233731) (295.221) 45.125 (1483.827) das adicionais em periodos futuros.
Produgéo de 52a50% 10. Imobilizado
contetido aa.  (280.362) (56.260) (336.622) Imobilizado - Consolidado
o 22100% 2024 2025
Mais Valia aa.  (510.188) (42.717) (552.905) Custo Adicdes _Baixas Transf. _Reclas. _ Custo
5a50% Custo
QOutros aa. 10.184)  _ (360) (10.544)  Terrenos 63431 63431
) (2041389) (394.558) 45126 (2390822)  Eificagdes 325,065 558 5413 (2514) 30852
Saldo residual Ativo de direito de uso (Edificagbes) 2635822 221238 (173.236) 2,683,824
liquido 3.725.415 _ 10.000 _(74.972) (60.548) 62) 3.599.833  Benfeitorias em imdveis de
(i) As baixas referem-se ao reconhecimento da perda por impairment do goodwill no montante terceiros 926380 17640 (29526) 61352 2547 978393
de R$ 44.207, em decorréncia, principalmente, de desempenho operacional inferior ao esperado.  Méveis e utensilios 260974 13889  (1141)  (551) (521) 281650
2023 2024 Computadores e periféricos 295.301 6586 (1008) (127) 33 300.785
Adicées por Méquinas e equipamentos 261102 16784  (466) 28 (8286) 269.162
Custo Custo _ aquisicdo Adicdes Baixas Transf. Reclas. _ Custo  Equipamentos de atividades fisicas 164010 6586 83 (22 8992 179483
Agio em aquisicdes de Biblioteca 222347 429 39 222815
investimentos 2.377.704 134.823 2512527 Instalagbes 99.374 699 (2581) 5 97497
Direito de uso de Construgdes em andamento 31856  93.025 (7) (66.846) (303) 57725
softwares 1475.030 8704 161163 (603) 26.038 19 1670.351  Desmobilizacdo 78968 9287  (7909) 180347
Producdo de contelido ~ 431.150 3.068 58.315  (36) 492.497  Outros 29.305 1840 (95)_ (66) 31050
Mais Valia 856.354 68.434 924.788 5402935 388.561 (216.052)  (819) 59 5.574.684
Iomatngl’vel em andamento 737232 556 166.162 (84.353) 15151322 Taxasde  Depre- Depre-
utros : - : reciacé iagdo Adicoes _Baixas Transf. Reclas. _ciacé
5.221.507 12.267 533.650 _ (603) 17) 5.766.804 preciagh —depreciacdo__clacho Adicbes _Baixas Transt. Recas. _ciacdo
Taxas de Adigoes Edificacdes 167%aa (83.281) (5.743) 101 (88.929)
amorti-  Amorti- por aqui- Amorti-  Ativo de direito de uso
zacdo zacdo _ sicdo Adicoes Baixas Transf. Reclas. _ zacdo  (Edificagdes) 3a100% a.a. (1.278.394) (248.947) 100.379 (1426.962)
Amortizagao Benfeitorias em imoveis de
Agio em aquisigdes terceiros ,11%aa. (548.876) (77480) 23.166 (101) (603.291)
deinvestimentos  Indefinida  (6.924) (6.924)  Maveis e utensilios 8,33%a.a. (188.310) (19.983) 818 551 109 (206.815)
Direito de usode ~ 10a 100% Computadores e periféricos 25%aa. (259.955) (14.616) 1008 127  (19) (273.455)
softwares aa.  (930.522) (7025)(296.802) 603 15 (1283.731)  Maquinas e equipamentos 83%%aa. (164514) (18591) 139 54 876 (182.036)
5a50% Equipamentos de afividades
Produgdo de contelido  a.a.  (230.853) (49.509) (280.362) fisicas 6,67%a.a. (72.400) (12.846) 23 21 (%49) (86.151)
22100% Biblioteca 5%aa. (155.080) (7651) )
Mais Valia aa  (449.929) (60.259) (510.188)  Instalagbes 83%%aa. (6557) (6.206) 2068 )
5a50% Desmobilizagao 3a100%aa. (47605) (7326) 3885 (51.046)
QOutros aa. 6.997) _ (2.875) _ (312) 10.184)  Outros 10a16,67%a.a.__ (20.828) _ (1.672) 90 _ 66 22.358
(1.625.225) _ (9.900) (406.882) _ 603 15 (2.041.389) 2.884.817) (421.061) 131576 819 3 3.173.480)
Saldo residual liquido 3.506.282 _ 2.367 126.768 (2) 3.725.415  Saldo residual liquido 2.518.118 (32.500) (84.476) 62 _2.401.204
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2023 2024
Adicoes
por aqui-
o Custo __sicdo Adicoes _ Baixas Transf. Reclas. _ Custo
usto
Terrenos 63.855 (424) 63.431
Edificacdes 311588 2183 942 10.307 45 325.065
Ativo de direito de uso (Edificacdes) ~ 2.465.180 7530 383,875 (220.763) 2.635.822
Benfeitorias em imdveis de terceiros ~ 862.111 16.552  (5.376) 53.167  (74) 926.380
Mveis e utensilios 243824 10922 16650 (1299) (90)  (33) 269.974
Computadores e periféricos 274652  6.600 15539 (1460)  (39) 3 295301
Maguinas e equipamentos 245440 10923 7220 (2511) 28 2 261102
Equipamentos de atividades fisicas 148913 2.024 13272 (159) (38) (2) 164.010
Biblioteca 215029 6888 430 222.347
Instalagdes 82298 14639 2701  (29%) 32 99.374
Construcdes em andamento 23.885 71650 (130) (63.549) 31.856
Desmobilizagdo 71629 7211 ) 5. 024 78 968
Outros _ 27728 100 _29.305
5.036.132 _61.809 537513 738 ] 041 5.4029%
Adlqoes
Taxasde  Depre- poraqui- Depre:
depreciacdo _ciacdo _sicdo _Adicoes Baixas Transf. Reclas. ciacac
Depreciacéo
Edificacdes 167%aa. (77470)  (87) (5.601) (123)  (83.281)
Ativo de direito de uso
(Edificacdes) 32100% a.a. (1.063.193) (5) (251920) 36.724 (1.278.394)
Benfeitorias em imdveis
de terceiros 11,11%a.a. (481564) (72.958) 5375 12 259 (548.876)
Mveis e utensilios 833%aa. (159.897) (9.359) (20.176) 1062 55 5 (188.310)
Computadores e
periféricos 25%a.a. (235.499) (6.243) (19.659) 1427 33 (14) (259.955)
Magquinas e equipa-
mentos 833%aa. (140.802) (9.574) (16.068) 1923 17  (10) (164.514)
Equipamentos de
atividades fisicas 667%aa. (61451) (1574) (9.568) 131 59 3 (72400)
Biblioteca 5%aa. (140.644) (6.580) (7.856) (155.080)
Instalacdes 833%aa. (52717) (8.296) (4.852) 291 (65.574)
Desmobilizagdo 3a100% a a (43.301) (7558)  2.398 856 (47605)

Outros 16, 67%a a 19.244) 100) _ (1543 _ 2 20.828
2.475.782) (41.818) [4177/59) 49.397 397 8 967 2.884.817
Saldo residual liquido 2.560.350 _19.991 119.754 (187985 6.008_ 2.518.118
O Grupo arrenda diversos direitos de uso, tais como maquinas e equamentos periféricos, mo-
veis e utensilios e aluguel de imdveis, segundo contratos de arrendamento financeiros ndo can-
celaveis. Os prazos dos arrendamentos sao de acordo com a vigéncia contratual e a propriedade
dos ativos ndo pertencem ao Grupo. Todos os arrendamentos do Grupo sé&o reconhecidos pelo
valor presente liquido da operacéo. Vide detalhamento sobre os ativos de direito de uso na nota
explicativa 12.
11. Empréstimos e financiamentos

Controladora/Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 5 2024
Em moeda nacional
Debéntures
Sétima emissdo de debéntures CDI +0,78% a.a. 303.877 302.980
Qitava emissdo de debéntures CDI +0,85% a.a. 520.586 516.454
Nona emissao de debéntures — CRI (1 Série) CDI +0,82% a.a. 289.424 287672
Nona emissao de debéntures — CRI (2¢ Série) CDI +0,90% a.a. 324.126 321730
Nona emissao de debéntures — CRI (3¢ Série) CDI +0,98% a.a. 109.478 119.842
Décima emissao de debéntures CDI +1,25% a.a. 1137617 1.128.808
Décima primeira emissao de debéntures CDI +1,05% a.a. 303.949 303.047
Décima segunda emissao de debéntures CDI +0,70% a.a. 501.740
(-) Custos de captagao 23.924 23.758
3.466.873 __ 2.956.775
Empréstimos e financiamentos
Empréstimo Itad CDI +1,15% a.a. 202.652 202.159
Empréstimo FINEP 6%a.a. 32
202.652 202.191
Em moeda estrangeira
1,18*(SOFRUSD +
Empréstimo Citibank 0,90%(L) e +0,68%(L)) 475.874 792123
4.145.399 _ 3.951.089
Passivo circulante 962.342 439.041
Passivo nao circulante 3.183.057 _ 3.512.048
4145399 _ 3.951.089

A movimentaco de empréstimos e debéntures apresentada a seguir compreende os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Controladora/Consolidado

2025 2024
Saldo Inicial 3.951.089 _ 3.474.346
Captacéo 500.000 1618407
Juros, variacao monetaria 453.715 507190
Variacao cambial (27279) 42.429
Juros pagos (514.225)  (402.614)
Amortizacao do principal (211451)  (1.280.051)
Custos de captacdo de empréstimos 6.450 8.618
Saldo Final 4.145.399 __3.951.089

Os montantes registrados no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:
Controladora/Consolidado

2025 2024
2026 823.890
2027 750.456 751652
2028 a 2031 2.432.601 _ 1.936.506
Passivo néo circulante 3.183.057 __3.512.048
A Companhia e suas controladas ndo oferecem nenhum dos seus ativos em garantia aos seus
empréstimos.

Os valores dos empréstimos do Grupo so predominantemente em reais, contendo dois contratos
em dolar norte-americano (USD).

Em 2025:

*Em 02 de junho de 2025, a Companhia concluiu a alterag&o de termos e condicdes da 82 emis-
sao de debéntures da Companhia. O principal de R$ 500 milhdes tera um prazo de vencimento
de 5 anos a partir da data da assembleia de debenturistas (AGD) e alteracao do custo de CDI +
1,50% a.a. para CDI + 0,85% a.a.

*Em 23 de dezembro de 2025 a Companhia concluiu a contratagdo da sua 12* emissdo de de-
béntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para dis-
tribuicdo publica, em rito de registro automatico de distribuigéo, no valor de R$ 500 milhdes, com
custo de CDI + 0,70% a.a. e vencimento em 4 anos.

Em 2024:

* Janeiro: a Companhia concluiu a contratagéo do 8° empréstimo da linha 4131 junto ao Citibank
de USD 44,0 milhdes (convertidos a R$ 218,4 milhdes em cotagao equivalente ao dia 30.01.2024).
A operagéo foi contratada com SWAP ao custo da Curva Ativa de USD_SOFR + 0,90% a.a. e da
Curva passiva de CDI + 1,5%.

* Fevereiro: a Companhia liquidou integralmente a Quinta emissao de debéntures (22 Série) com
valor de principal de R$ 175 milhdes e juros no valor de R$ 10,9 milhdes.

* Em 18 de abril de 2024 a Companhia concluiu a contratagdo da sua 10% emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirograféria, em série nica,
para distribuigao publica, em rito de registro automatico de distribuicao, no valor de R$ 1,1
bilhdo, com custo de CDI + 1,25% a.a. e vencimento em 5 anos.

* Em 24 de abril de 2024 a YDUQS Participacdes S.A. realizou o Resgate Antecipado
Facultativo, de Debéntures que correspondem a 62 (sexta) Emissao de debéntures simples
da Companhia, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, para distribuicdo
publica com esforcos restritos, em série tnica. Foram adquiridas a totalidade, em circulagéo
a0 montante de principal de R$ 1,1 bilho.

* Em 28 de maio de 2024, a Companhia concluiu a portabilidade de crédito de uma CCB
(Cédula de Crédito Bancario) entre o banco Safra e 0 banco Itad no valor de R$ 200 milhdes
com um prazo de vencimento de 2 anos a partir da data da portabilidade e alteragao do
custo de CDI + 2,18% a.a. para CDI + 1,15% a.a.

* Em 25 de novembro de 2024, a Companhia concluiu a alteragéo de termos e condigdes da
72 emiss@o de debéntures da Companhia. O principal de R$ 300 milhdes tera um prazo de
vencimento de 3 anos a partir da data da assembleia de debenturistas (AGD) e alteracao do
custo de CDI + 1,65% a.a. para CDI + 0,78% a.a.

* Em 29 de novembro de 2024, a Companhia concluiu a décima primeira emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirograféria, em série tnica,
para distribuicdo publica, em rito de registro automético de distribuicdo, no valor total de
R$ 300 milhdes com custo de CDI + 1,05% e vencimento em 7 anos.

Clausulas contratuais restritivas - covenants

Sob os termos das principais linhas de crédito, o Grupo é obrigado a cumprir com a seguinte
clausula financeira:

* A proporcéo da divida liquida em relacao ao EBITDA néo deve ser superior a 3x. Em 31 de
dezembro de 2025, a proporc¢éo da divida liquida em relagao ao EBITDA foi de 1,46x (em 31
de dezembro de 2024 foi de 1,61x).

O Grupo cumpriu com os covenants financeiros e nao financeiros durante o exercicio de

12. Ativos e passivos de arrendamentos

O passivo de arrendamento € decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e o
direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento
mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo, determinados contratos
de curto prazo ou de pequenos montantes.

Os prazos dos arrendamentos sdo de acordo com a vigéncia contratual, abaixo
demonstramos, de forma operacional, a taxa incremental, em termos nominais, para os
prazos dos contratos:

Contratos Curva DI X Pré Prémio de Risco _ TaxaYDUQS Taxa Més
1ab5anos 12,80% 108,90% 13,94% 1,09%
6210 anos 13,14% 108,90% 14,31% 1,12%
11 a 15 anos 13,15% 108,90% 14,32% 1,12%
16 a 30 anos 13,00% 108,90% 14,16% 1,12%
Os contratos de arrendamentos estéo garantidos pelos ativos subjacentes.
Consolidado
2025 2024
Arrendamento a pagar 2.403.714 2.515.747
Juros de arrendamento 822.942) _ (860.864)
1.580.772 _1.654.883
Passivo circulante 254569  258.728
Passivo n&o circulante 1.326.203 _1.396.155
1.580.772 _1.654.883

A reducéo do passivo de arrendamento resulta de pagamentos e de novos contratos e
renovatorias contratuais. A depreciaco e 0s juros sao reconhecidos na demonstragao do
resultado como uma substituicdo das despesas de arrendamento operacional (“aluguel’).
Movimentagao do ativo e passivo dos arrendamentos no exercicio:

Ativo de direito de uso, liquido Consolidado
dlllcagoes Outros

Total

Em 31 de dezembro de 2023 __1.401.987 18.859 _1.420.846
Adicdes por aquisi¢ao T 755 7525
Adicoes 383.875 1. 212 395.087
Baixas (184.039) (184.093)
Depreciacao 251.920) 10. _) 262 727)
Em 31 de dezembro de 2024 1.357.428 19.210 _1.376.638
Adicdes 221238 14.832  236.070
Baixas (72.857) (359)  (73.216)
Depreciacao 248.947) 13.199) _ (262.146)
Em 31 de dezembro de 2025 1.256.862 20.484  1.277.346
Passivo de arrendamento — Consolidado
_dﬁ'cagoes Outros Total
Em 31 de dezembro de 2023 __1648.717 20.016 _1.668.733
Adicdes por aquisi¢ao T 755 7525
Adicoes 383.875 1212 395.087
Baixas (191593) (54) (191.647)
Juros incorridos 161.122 2.392 163.514
Pagamentos 375.467) 12.862) _ (388.329)
Em 31 de dezembro de 2024 __1.634.179 __ 20.704 _1.654.883
Circulante = 249.043 ~258.728
Néo circulante 1.385.136 1.019 _1.396.155
1.634.179 20.704 _1.654.883
Passivo de arrendamento — Consolidado
_dﬁ'cagoes Outros Total
Em 31 de dezembro de 2024 1.634.179 20.704 _1.654.883
Adicdes 221238 14.831 236.069
Baixas (77474) (370)  (77.844)
Juros incorridos 171.449 3.393 174.842
Pagamentos 391.208) 15.970; 407.178)
Em 31 de dezembro de 2025 1.558.184 22.588 _1.580.772
Circulante 243642 10.927 — 254569
Néo circulante 1.314.542 11.661 _1.326.203
1.558.184 22.588 _1.580.772

Os montantes registrados no passivo em 31 de dezembro de 2025 € de 2024 apresentam o
seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora/Consolidado
2025 2024

2025 405.873
2026 413.186 366.003
2027 358.418 327.663
2028 em diante 1.632.110 1.412.849
2.403.714 2.512.388
Juros embutidos 822.942) 857.505)
Passivo n&o circulante 1.580.772 1.654.883
13. Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldrios, verbas indenizatdrias e encargos
sociais a pagar 474 715 99571 117512
Provisao de férias 54.323 _ 51413
474 715 153.894 168.925
14. Obrigagoes tributdrias
(a) Imposto de renda e contribuicao social
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
IRRF a recolher 183 173  28.957 28.642
IRPJ e CSLL a recolher 5.869 _ 4.785
183 173 _34.826 _33.427
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(b) Outras obrigacdes tributérias

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
ISS a recolher 33 32 31337 34.966
PIS e COFINS a recolher 322 259 5.228 3.704
Outros tributos a recolher 1 2
355 291 36.564 38.668
15. Parcelamentos de tributos - -
Consolidado
2025 2024
INSS 5.829 6.737
PIS e COFINS 1.369 2.555
IRPJ e CSLL 402 484
FGTS 184 184
Outros 395 499
8.179 10.459
Passivo circulante 3.171 3.810
Passivo nao circulante 5.008 6.649
8.179 10.459

Mensalmente o saldo de parcelamentos ¢ atualizado pela Selic.
Referem-se basicamente a parcelamentos de tributos junto as Prefeituras, Receita Federal e
Previdéncia Social e os seus vencimentos a longo prazo estdo apresentados abaixo:

Consolidado
2025 2024
2026 1414
2027 2414 2.076
2028 a 2029 2.594 3.159
5.008 6.649
16. Preco de aquisicao a pagar - —I

Consolidado

2025 2024
EDUFOR 48.419 72.726
NEWTON PAIVA 13.670 14.899
QCONCURSOS 9.938 17642
UNITOLEDO 3.479 3.424
ADTALEM 2917 3.289
ATHENAS GRUPO EDUCACIONAL 278 19.027
OUTROS 6.703 6.737
85.404 137.744
Passivo circulante 34.441 52.332
Passivo nao circulante 50.963 85.412
85.404 137.744

Refere-se basicamente ao valor a pagar aos antigos proprietarios, referente as aquisices
das empresas relacionadas e iméveis, sendo corrigido mensalmente por um dos seguintes
indices: SELIC, IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor), IGP-M ou variagéo do
CDI, a depender do contrato.

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado
5 2024
2026 32.837
2027 19.474 17525
2028 16.111 17525
2029 15.378 17525

50.963 85.412
17. Contingéncias -
As controladas sdo partes envolvidas em processos de naturezas civel, trabalhista
e tributéria que estao sendo discutidos nas esferas apropriadas. A Administragéo,

consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos externos, constituiu provisao

CNPJ: 08.807.432/0001-10

determinado na data da outorga e esté sendo reconhecido pelo periodo de aquisi¢ao do direito
(vesting period) até a data dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
(c.3) Agio e desagio na alienacéo de acdes em tesouraria

O &gio e deségio na alienacao de acdes em tesouraria refere-se a diferenca entre o preco
da aquisicao que a Companhia pagou pelas acdes e o valor de alienagao pela utilizacao das
acoes para pagamento do programa de opgdes outorgadas.

O desagio com alienacao das acdes em tesouraria esta representado da seguinte forma em
31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Quantidade
de acoes Allenagao Valor pago _ Deségio
Desagio em 31 de dezembro de 2024 2.854.680 36.995 12.141
Desagio em 31 de dezembro de 2025 _2.854.680 49 404 36.995 12.141

(d) Reservas de lucros

(d.1) Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do
capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Apos
esse limite, a apropriacdo nao mais se faz obrigatéria. A reserva de capital somente podera
ser utilizada para aumento de capital social ou para compensar prejuizos acumulados.
(d.2) Reserva de retencao de lucros

De acordo com o art. 196 da lei das sociedades por acoes, onde a assembleia-geral poderd,
por proposta dos drgaos da administragao, deliberar reter parcela do lucro liquido do exerci-
cio prevista em or¢amento de capital para atender os projetos de investimento e expansao.
(e) Ajuste de avaliagao patrimonial

(e.1) Opgao de compra e venda com acionistas ndo controladores

Referente ao valor justo do contrato de opcdes de compra e venda de agdes da Hardwork,
subscritas em sua totalidade que representa os 49% remanescentes. O valor € mensurado,
anualmente, de acordo com as premissas definidas em contrato. A opcéo esta avaliada em
R$ 7.869 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 9.383 em 31 de dezembro de 2024).

(e.2) Hedge Accounting

Reconhecimento dos efeitos da mensuracao do instrumento de hedge (Hedge de fluxo de
caixa), onde a parcela efetiva dos ganhos e perdas do hedge (aquela coberta pela operacao)
vai para o Patriménio Liquido, até que a transagao se efetive, para, depois, ser langada no
Resultado financeiro.

(f) Dividendos

O Estatuto da Companhia prevé um dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% do
lucro liquido do exercicio ajustado pela constituicdo da reserva legal, conforme preconizado
pela legislacdo societaria.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a apresentacéo dos dividendos e sua respectiva
movimentac&o no exercicio sdo demonstrados a seguir:

Controladora

2025 2024
Lucro liquido do exercicio da controladora 181.491 341.378
Constituicao da reserva legal (i) 9.075, 17.069
Lucro liquido apds destinacao da reserva legal 172.416 324.309
Dividendos minimos obrigatérios (ii) 43.104 81.077
Dividendos adicionais 106.896 68.923
Total dos dividendos (iii) 150.000 150.000

Controladora
2025 2024
274.088.851 289.088.851

10. 534 745) _(11.371.143

Quantidade de agdes em 31 de dezembro
Quantidade de agdes em tesouraria em 31 de dezembro

Dividendos totais por agao em circulagao - em reais 0,56914 0,54012
Dividendos adicionais por agéo em circulagao - em reais 0,40559 0,24818

(i) Constituicao da reserva legal conforme artigo 193 da lei 6.404.

(ii) Dividendos minimos obrigatdrios correspondentes & 25% do lucro liquido apds
destinacao da reserva legal, conforme estabelecido no estatuto social da YDUQS S.A.

(iif) A Companhia deliberou dividendos acima da politica no valor de R$ 106.896, perfazendo
o total de R$ 150.000 de remuneragéo aos acionistas em relagéo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

19. Instrumentos financeiros e analise de sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados com base
em informacoes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagdo apropriadas
para cada situacdo. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagao
dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagao mais adequada.
Como consequéncia, as estimativas aqui apresentadas ndo indicam, necessariamente, os
montantes que poderéo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
informacdes de mercado e/ou metodologias de avaliagdo poderao ter um efeito relevante no
montante do valor de mercado.

Os instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em 31 de dezembro de 2025
encontram-se registrados nas contas patrimoniais e por valores compativeis com aqueles
praticados no mercado.

(a) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

Os valores contabilizados se aproximam dos valores de mercado, tendo em vista que as
operat;oes hnancelras sao de liquidez imediata.

Emp! e finar

Sao mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva.

(c) Contas a receber

Sao classificados como recebiveis e estao contabilizados pelos seus valores contratuais, os
quais se aproximam ao valor de mercado.

(d) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia adotou em 01 de julho de 2024 a metodologia de Hedge Accounting para
reconhecimento das operacdes utilizadas em sua gestao de riscos financeiros relacionados
a riscos de cambio e mercado. Sendo assim, o Grupo designou as operagdes apresentadas
abaixo para hedge accounting de fluxo de caixa e hedge accounting de valor justo.

Os ganhos e perdas decorrentes da variagdo do valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos designados para hedge de fluxo de caixa, enquanto ndo realizados estédo
registrados no patriménio liquido, e o valor de accrual registrados na demonstragéo do
resultado.

As alteragdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados para hedge
de valor justo s&o reconhecidas na demonstragéo do resultado.

E

Abaixo as informacdes relacionadas aos instrumentos financeiros de derivativos mantidos pela Companhia em 31 de dezembro de 2025:

Cendrio elevacéo do IPCA

Operacdes Risco _Cenario (I) Cenério (Il) Cenério (Ill)
CRI-3? Sene Ponta Ativa IPCA + 6,3584% 10,89% 12,02% 13,15%

R$ 109.47 R$ 11.921 RS 13.161  R$ 14.402
CRI- 3 Sene Ponta Passiva CDI +0,98% 16,03% 20,03% 24,04%

R$ 108.628
Posicéo liquida

RS 17.409 R§2176 R§26 113
RS 5.488) _ (RS 8.600) _(RS 11.711)

Cendrio retragao do IPCA

Operacdes Risco _Cenario (I) Cendrio (ll) Cenario (Ill)
CRI - 3¢ Série - Ponta Ativa IPCA + 6,3584% 10,89% 9,76% 8,62%
R$ 109.478 R$ 11921 R$10.681  R$9.441
CRI - 3 Série - Ponta Passiva CDI +0,98% 16,03% 12,26% 8,50%
R$ 108.628 R$ 17409 _R$ 13.323 R$ 9.237
Posicéo liquida (RS 5.488) __ (RS 2.642) R$ 204

A sequir, apresentam-se as variagdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados a taxa Secured
Ovemight Financing Rate (SOFR).A Companhia utiiza como premissa a taxa divulgada na posicéo em 31
de dezembro de 2025 e busca simular de que forma um stress na taxa SOFR poderia afetar a Companhia.
(9) Gestao de Capital

A divida da Companhia em relagdo ao Patriménio Liquido nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 ¢ apresentada a seguir em dados consolidados:

Consolidado

2025 2024

Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 4145399  3.951.089
Arrendamentos (Nota 12) 1580.772  1.654.883

Preco de aquisicao a pagar (Nota 16) 85.404 137.744
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Nota 3) (1.478.087) (1.046.916)
(-) Instrumentos financeiros (Nota 19.d) 15.358) _ (113.683
Divida liquida 4318.130  4.583.117
Patriménio liquido 2.968.042 _3.138.960
Divida liquida sobre patnmonlo 1,46
h)C

1.45

Nao hé ativos e passwos financeiros relevantes sujeitos a compensagdes contratuais em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024.
20. Cobertura de seguros
A Companhia e suas controladas possuem um programa de gerenciamento de riscos com o
objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas
operagdes. As coberturas foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, considerados
suficientes pela Administraéo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operagoes e a orientacao de seus consultores de seguros.
A Companhia e suas controladas possuiam as seguintes principais apdlices de seguro
contratadas com terceiros:
Importancias sequradas
2025 2024

Responsabilidade civil dos diretores 80.000 80.000
Responsabilidade civil 40.000 30.000
Seguro patrimonial (i) 181.540 143.800
Seguro Risco Cibernético 20.000 20.000

(i) Corresponde a prédios, benfeitorias, mdveis, maquinismos, materiais e utensilios, mercadorias

¢ao dos administradores

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o Estatuto Social da Companhia, é de
responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneragao
anual dos administradores. Cabe ao Conselho de Administracéo efetuar a distribuicéo da verba
entre os administradores. Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizadas em 27 de
abril de 2023, foi fixado o limite de remunerac&o global mensal dos Administradores (Conselho de
Administragéo, Conselho Fiscal e Diretoria) da Companhia.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a remunerag&o total (fixa, variavel,

R§Mil € matérias-primas.
Outros s 2LR o
Datade Principal Principal b ()F
Data de Venci- Contratado Contratado Taxa Ponta Ponta Exposicdo Swap (ativo (patriménio
Contratos de Swap Inicio mento (USD) (BRL) Taxa Contratada Swap Ativa _ Passiva __Liquida _/passivo) liquido)
Hedge de fluxo de caixa
Citibank 10/01/23  12/01/26 80.000  422.840 1,18*(SOFRUSD+0,682%)CDI +1,25% 226.250  227.489 (1.239) (1.382) 143
Citibank 10/01/24  30/01/26 44.000  218.407 1,18*(SOFRUSD+0,864%)CDI + 1,50% 248.243  233.144 15.099 14.508 591
Hedge de valor justo
Bradesco 01/12/23  16/12/28 280.431 11,3487% CDI +0,82% 270.005 289.424  (19.419)  (19.419)
XP 01/12/23  15/10/30 105.367 IPCA + 6,3584% CDI +0,98% 109.478  108.627 851 851

em montante considerado suficiente para cobrir as potenciais perdas relativas a esses
processos em curso, conforme descri¢ao a seguir:

(a) Processos trabalhistas: s@o processos movidos por ex-empregados e empregados
atuais, de forma individual ou coletiva, sempre relacionados a relagéo de trabalho em que a
companhia pode ser responsabilizada.

(b) Processos civeis: sao processos e acdes civis publicas em que a Companhia ocupe
o polo passivo, movidas por consumidores/alunos, pessoas juridicas, Ministério Publico, a
Defensoria Publica, e demais érgaos e empresas publicas, as fundagdes ou sociedades de
economia mista, entre outros, com quaisquer valores de causa.

(c) Processos tributarios: sdo processos administrativos e judiciais, em que a Companhia
€ parte, relacionados, dentre os principais estdo a incidéncia de ISS e contribuicdo
previdenciaria.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a provisdo para contingéncias era composta da
seguinte forma:

Consolidado

2025 2024
Depasitos Depdsitos
Contmgenclas judiciais _ Contingéncias judiciais
Civeis 052 32.920 44783 29.940
Trabalhistas 227244 36.181 176.225 43.684
Tributérias 11192 9.859 10.569 10.065
284.488 78.960 231.577 83.689

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a controladora ndo possui
provisdes para contingéncias. O valor de R$ 396 ¢ referente a depdsitos judiciais da
controladora (R$ 413 em 31 de dezembro de 2024).

A movimentacao da provisao para contingéncias est4 demonstrada a seguir:

Civeis Trabalhistas _Tributarias Total
Em 31 de dezembro de 2023 52.324 67.270 20.364 239.958
Adicdes por aquisicao 3.708 3.708
Adicoes 36.741 154.849 4.208 195.798
Reversoes (19.260) (43.228) (9.541) (72.029)
Baixas por pagamentos (32.136)  (130.879) (6.359)  (169.374)
Atualizacao monetaria 7114 24.505 1.897 33.516
Em 31 de dezembro de 2024 44.783 176.225 10.569 231.577
Adicoes 39.382 141134 12.697 193.213
Reversoes (10.565) (23.317) (3.854) (37.736)
Baixas por pagamentos (31.975)  (101.586) (10.013)  (143.574)
Atualizacao monetaria 4.427 34.788 1.793 41.008
Em 31 de dezembro de 2025 46.052 227.244 11.192 284.488

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a despesa com provisdo para contingéncias
reconhecida na demonstracao do resultado estava representada da seguinte forma:

2025 2024
Composicéo resultado
Adicoes 193213 195.798
Reversdes (87.736)  (72.029)
Atualizagao monetaria 41.008 33.516
Provisao para contingéncias 196.485 _ 157.285
Despesas gerais e administrativas (Nota 25) (155.477)  (123.769)
Resultado financeiro (Nota 27) 41.008, 33.516
(196.485) __ (157.285)
Perdas p , Nao pl jas no bal

A Companhia possui processos de naturezas tributdria, civel e trabalhista, envolvendo riscos
de perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagéo de seus
assessores legais. Esses processos ndo séo passiveis de constituicao de provisao conforme
préticas contabeis em vigor.

Consolidado

2025 2004
Civeis 218.648  190.887
Trabalhistas 114.283  140.724
Tributérias 1.581.055 _1.339.143
1.913.986 _1.670.754

Dentre as principais agdes judiciais de perdas possiveis, ndo provisionadas nas
demonstracdes financeiras, a Companhia destaca as que julgamos individualmente
relevantes, ou seja, as que podem impactar de forma significativa o seu patrimonio, a sua
capacidade financeira, os seus negdcios, ou de suas controladas.

Tributarias

ISS - Imposto sobre servicos:

(i) Aco Anulatéria proposta pela SESES, em julho de 2021, em face do Municipio do Rio
de Janeiro que, atualmente, visa afastar a cobranca de ISS, vinculada ao Auto de Infragéo
n® 101.969/2009, referente (a) aos servicos de educagéo de ensino superior entre janeiro
de 2005 e janeiro de 2007, periodo em que a SESES era imune, e (b) as bolsas de estudo
concedidas no &mbito do PROUNI, no periodo compreendido entre fevereiro de 2007 e julho
de 2009. Ainda em julho de 2021, foi proferida decisao liminar para suspender a exigibilidade
da cobranca por parte da Prefeitura, e, atualmente, aguarda-se julgamento de 12 instancia. O
valor total envolvido no caso atualmente é de R$ 808.214.

(ii) Acao anulatdria ajuizada pela SESES, em julho de 2024, em face do Municipio do Rio
de Janeiro, com o intuito de anular débitos de ISS supostamente recolhido a menor, pela
nao inclusao na base de célculo do imposto os valores das bolsas concedidas no bojo do
PROUNI, entre agosto de 2010 e agosto de 2011. O processo aguarda julgamento em 12
instancia. O valor total envolvido no caso atualmente é de R$ 101.938

(iif) Execugéo Fiscal ajuizada, em novembro de 2022, pelo Municipio de Petrdpolis contra
a SESES, referente a supostos créditos de ISS dos periodos de apuragéo de dezembro de
2015 a dezembro de 2019, incidentes sobre as mensalidades dos alunos. O caso aguarda
julgamento de 12 instancia. O valor total envolvido € de R$ 66.464.

(iv) Execucao Fiscal proposta em face da Sociedade Tecnopolitana da Bahia Ltda. (STB),
incorporada pela IREP em junho de 2010, por suposto recolhimento a menor de ISS, em
razao de descontos concedidos no bojo do PROUNI, no periodo de fevereiro de 2007 a margo
de 2011. Sentenca favoravel nos embargos a execugéo de n® 0337731-12.2018.8.05.0001.
Aguarda-se o julgamento de recursos. O valor total envolvido é de R$ 40.611.

(v) Agéo Anulatoria proposta pela SESES em face do Municipio de Vila Velha, com vistas
ao cancelamento de débitos de ISS, decorrentes da alegacao de que teriam sido recolhidos
ou retidos a menor no periodo de 2006 a 2013. Apds decisdo de 12 instancia parcialmente
favoravel aguarda-se o julgamento da 22 instancia. O valor total envolvido é de R$ 25.733.
(vi) Execucao Fiscal ajuizada pelo Municipio de Salvador contra a IREP, referente a supostos
creditos de ISS dos periodos de apuragao de julho de 2012 a novembro de 2013, em razéo
de divergéncias quanto a fixag@o da base de calculo do imposto (dedutibilidade de bolsas
de estudo da base de calculo do ISS). O caso aguarda julgamento de 12 instancia. O valor
total envolvido € de R$ 24.192.

(vii) Ag@o anulatdria ajuizada pela IREP, em fevereiro de 2012, em face do Municipio de
Aracaju, objetivando, em sintese, (a) anular o crédito tributério de ISS decorrente do suposto
nao recolhimento do imposto sobre as atividades de ensino, no periodo de janeiro de 2003 a
janeiro de 2007; e (b) a impossibilidade de cobranga do imposto até o ano de 2007, tendo em
vista que a empresa exercia suas funcoes sem finalidade lucrativa, usufruindo de imunidade
tributéria até entao. Apds acérdao do TUSE que deixou de se debrugar sobre os argumentos
de defesa, a empresa interpds recurso, que aguarda julgamento pelo STJ. O valor total
envolvido no caso atualmente é de R$ 15.038.

Contribuicao previdenciaria

(i) Autos de infragéo lavrados contra a SESES em funcao do suposto descumprimento
de obrigacéo tributaria principal referente ao periodo de fevereiro a dezembro de 2007. A
empresa interpds recurso administrativo requerendo a anulag&o dos autos de infracao ante
a sua manifesta improcedéncia, o qual foi julgado parcialmente procedente. A Fazenda
Nacional ajuizou Execucdo Fiscal para cobranca do respectivo débito que, apds decisdo
de 12 instancia parcialmente favoravel, aguarda julgamento de 22 instancia. O valor total
envolvido é de RS 18.861.

18. Patriménio Liquido

(a) Capital Social

O capital social poderd ser aumentado pelo Conselho de Administracao, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de agdes. Em 31 de
dezembro de 2025 o capital social é representado por 274.088.851 acdes ordinarias
(289.088.851 em 31 de dezembro de 2024), totalizando R$ 1.139.887 em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024.

A composicao aciondria do capital da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
é como segue:

Acdes ordindrias

Acionistas 2025 % 2024 %

Administradores e conselheiros 2.306.849 0,8 1843.350 0,6
Rose Fundo de Investimento 43.398.873 15,8 43.398.873 15,0
Familia Zaher 33.342.000 12,2 33.342.000 11,5
Fourth Sail Capital LP 16.798.900 6,1

Canada Pension Plan Investiment Board (‘CPPIB") 15491411 54
SPX Gestao de Recursos LTDA 16.029.263 5,6

Tesouraria 10.534.745 3,9 11371144 3,9
Free float 167.707.484 61,2 167612.810 _58,0

274.088.851 100 0 289.088.851 100 0
(b) Acbes em tesouraria

Em 02 de setembro de 2024, o Conselho de Administragao aprovou o inicio do 7° programa
de recompras com encerramento em 03 de margo de 2026. O nimero total de agdes
recompradas até 31 de dezembro de 2025 foi de 30.481.800 (trinta milhdes quatrocentos
e oitenta e um mil e oitocentas) acdes ordindrias, equivalente a 10,2% do total das acdes
previstas para o programa.

Quantidade Custo médio __Saldo
Acodes em tesouraria em 31 de dezembro de 2024__ 11.371.144 14,14 160.793
Pagamento de SOP com agdes em tesouraria (1.461.699) (17.068)
Recompra de acoes 15.625.300 9,88 154.442

Cancelamento de agdes (i) 15.000.000; 11,68 (175.154
Acodes em tesouraria em 31 de dezembro de 2025__ 10.534.745 11,68 _123.013

(i) Em 17 de margo de 2025, foi aprovado o cancelamento de 15.000.000 de agoes ordinérias
de emissao da Companhia mantidas em tesouraria, sem redugao do valor do seu capital social.
(c) Reservas de capital
(c.1) Agio na subscricéo de acoes
A reserva de agio refere-se a diferenca entre o preco da subscricdo que os acionistas
pagaram pelas agdes e 0 seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente
poderd ser utilizada para aumento de capital, absorcéo de prejuizos, resgate, reembolso ou
compra de agdes ou pagamento de dividendo cumulativo a agoes preferenciais.
O valor do &gio na subscricao de agdes nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024 é composto da seguinte forma:
Controladora
2025 2024

Reserva de impostos 3 3
Lucros nao distribuiveis (i) 96.477 96.477
Reserva especial de &gio na incorporacao 85 85

Agio na subscricao de acdes 498.899 _ 498.899

595.464 _ 595.464
(i) Lucros auferidos em periodos anteriores a transformacao da Companhia em sociedade
empresarial.
0 agio com a emissao de acdes esta representado da seguinte forma:

2025

Subscricao de 17.853.127 aces (23.305)
Valor pago pelas 17.853.127 acbes 522.204
Agio na emissao de agbes 498.899

(c.2) Opgoes outorgadas
A Companhia constituiu a reserva de capital para opcdes de acdes outorgadas, conforme
mencionado na Nota 21. Como o pronunciamento técnico requer, o valor justo das opgdes foi

Em 1° de outubro de 2025, a Companhia realizou a alteracdo da designacao contabil
do instrumento financeiro derivativo utilizado para fins de hedge do Certificado de
Recebiveis Imobilidrios (CRI) contratado junto & XP, indexado a taxa IPCA + 6,3584% a.a.,
anteriormente classificado como Hedge de Fluxo de Caixa, passando a ser designado
como Hedge de Valor Justo. A nova designacao atende aos critérios de elegibilidade e de
efetividade estabelecidos pelo CPC 48 — Instrumentos Financeiros e os efeitos contabeis
foram reconhecidos de acordo com o tratamento aplicavel aos instrumentos designados
como hedge de valor justo.

(e) Demais instrt ativos e p

Os valores estimados de realizagéo de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes.
19.1 Hierarquia do valor justo

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados a valor justo, conforme método
de mensuracéo:

Consolidado
Nivel 1 5 2024
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Aplicagdes financeiras 959.996 652.469
Nivel 2
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras 495.773 369.443
Instrumentos financeiros derivativos 15.358 113.683
(-) Instrumentos financeiros derivativos (i) (874.776) _(1.199.637)
596.351 __(64.041)

(i) Referente aos empréstimos nona emisséo de debéntures — CRI (1% e 3% Séries) e 4131 no
Banco Citibank.

A mensuragéo dos instrumentos financeiros esta agrupada em niveis de 1 a 3, com base no grau
em que seu valor justo é cotado:

Nivel 1 - pregos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

Nivel 3 - técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve transferéncias decorrentes de
avaliagdes de valor justo entre os niveis 1 e 2, nem para dentro do nivel 3.

19.2 Fatores de riscos financeiros

Todas as operacdes da Companhia s&o realizadas com bancos de reconhecida liquidez, o que
minimiza seus riscos. A administracdo constitui provisao para créditos de liquidacao duvidosa
em montante julgado suficiente para cobrir possiveis riscos de realizagdo das contas a receber;
portanto, o risco de incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de valores
faturados encontra-se mensurado e registrado contabilmente. Os principais fatores de risco de
mercado que afetam o negécio podem ser assim enumerados:

(a) Risco de crédito

Decorre de eventual dificuldade de cobranca dos valores dos servicos prestados.

0O Grupo também esta suijeito a risco de crédito proveniente de suas aplicagdes financeiras.

O risco de crédito relativo a prestacéo de servicos € minimizado por um controle estrito da
base de alunos, pelo gerenciamento ativo da inadimpléncia e pela pulverizagdo dos saldos.
Adicionalmente, a Companhia exige a liquidacao ou negociagdo das parcelas em atraso dos
alunos no reingresso do préximo semestre letivo.

Com relagao ao risco de crédito associado as instituigdes financeiras, a Companhia e suas controla-
das atuam de acordo com a Politica de Investimento, aprovada pelo Conselho de Administragéo. Os
saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e depdsitos judiciais encontram-
-se com instituicdes financeiras com riscos de crédito A a AAA de acordo com as agéncias de crédito
Standard & Poor’s, Fitch ou Moody's. Para caso de dois ou mais ratings, sera considerado o rating
da maioria. Em casos de rating distintos, a Companhia utiliza o maior rating como base.

(b) Risco de mercado

A Companhia estd exposta ao risco inflaciondrio, tendo em vista que parte dos empréstimos
e financiamentos sao indexados ao Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).
Contudo, com o objetivo de mitigar esse efeito no médio e longo prazo, a Companhia acompanha
constantemente 0 mercado e, quando necessério, contrata operacdes com derivativos para
neutralizar os impactos destas oscilagdes.

(c) Risco de taxa de juros

O Grupo esta exposto a oscilagdo da taxa CDI (Certificado de Depdsito Interbancario), que
remunera suas aplicacdes financeiras e suas dividas. Adicionalmente, qualquer aumento nas
taxas de juros poderd elevar o custo dos empréstimos estudantis, inclusive os empréstimos nos
termos do FIES, e reduzir a demanda em relag&o aos cursos.

(d) Risco de taxa de cambio

O resultado do Grupo é suscetivel a sofrer variacdes pela volatilidade da taxa de cambio, em
fungéo dos seus ativos e passivos atrelados a uma moeda diferente de sua moeda funcional.
Entretanto, como a Companhia possui um contrato de Swap para a linha 4131, a exposicéo ao
risco cambial esta substancialmente protegida.

(e) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade do Grupo nao dispor de recursos suficientes para
cumprir com seus compromissos em funcao dos diferentes prazos de liquidacao de seus direitos
e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo é monitorado diariamente pelas areas de
Gestao do Grupo, de modo a garantir que a geracao operacional de caixa e a captagdo prévia
de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengdo do seu cronograma de
compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para o Grupo.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros do Grupo, por faixas de vencimento, corres-
pondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela so os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado
Menos de Entreume Entredoise Acimade
um ano _dois anos _cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 214.338
Empréstimos 962.342  792.205  2.668.774 164.765
Obrigacdes com arrendamento financeiro ~ 254.569  474.588 372,348  1.285.000
Compromissos a pagar 34.441 24.851 49.648
Passivos financeiros — opcoes 7.869
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 258.380
Empréstimos 439.041 1740966  4.055.977 432.712
Obrigacdes com arrendamento financeiro  258.728  249.568 522.792 1733519
Compromissos a pagar 52.332 35.766 63.559
Passivos financeiros — opcoes 9.383

(f) Andlise de sensibilidade

A Deliberagao CVM n® 550, de 17 de outubro de 2008 dispde que as companhias abertas devem
divulgar, em nota explicativa ifica, informagdes qualitativas e quantitativas sobre todos os
seus instrumentos financeiros, reconhecidos ou ndo como ativos ou passivos em seu balanco
patrimonial.

Os instrumentos financeiros do Grupo séo representados por caixa, contas a receber, contas a
pagar, depdsitos judiciais, empréstimos e financiamentos, que estéo registrados pelo valor de
custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos e as aplicagoes financeiras, que sao
registradas pelo valor justo.

Os principais riscos atrelados as operagdes do Grupo estao ligados & variacao do CDI (Certificado
de Depésito Interbancério).

A instrugdo CVM n° 607 de 17 de julho de 2019, dispde sobre a apresentagao de informagdes
sobre instrumentos financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgagao do quadro
demonstrativo de andlise de sensibilidade.

Com relagdo aos empréstimos em reais, referem-se a operagdes cujo valor registrado é préximo
do valor justo desses instrumentos financeiros.

As aplicagbes com CDI estdo registradas a valor justo, conforme cotagdes divulgadas pelas
respectivas instituicdes financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de
depdsito bancario e operacdes compromissadas, portanto, o valor registrado desses titulos nao
apresenta diferenca para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras e nos
empréstimos, ao qual o Grupo estava exposto na data base de 31 de dezembro de 2025, foram
definidos trés cenérios diferentes. A partir desta, foram calculadas variagdes de 25% e 50%,
cendrios |l e Ill respectivamente.

Para cada cendrio foram calculadas as “receitas e as despesas financeiras; nao levando em
consideragao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacdes. A data base utilizada
da carteira foi 31 de dezembro de 2025, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI,
do délar e do IPCA com cada cenério.

Com base na taxa CDI publicada oficialmente pela CETIP em 31 de dezembro de 2025 (14,90%
a.a.), utilizou-se esta taxa como cendrio provavel para o ano.

Cenario elevacéo do CDI

Operacdes Risco Cenério Provavel (I) __Cenério (Il) _ Cenario (Ill)
Aplicagdes financeiras CDI 14,90% 18,63% 22,35%
R$ 1.470.176 R$219.056 R$273.820  R$328.584
CCB - Itati CDI +1,15% 16,22% 19,99% 23,76%
R$ 202.652 (R$32.873)  (R$40.509)  (R$48.144)
Debéntures VIl CDI +0,78% 15,80 19,55% 23,30%

(R$48.001)  (R$59.409)  (R$70.817)
Debéntures VIII CDI +0,85% 15,889 19,63% 23,39%
(R$82.652) (R$102.208)  (R$ 121.765)
Debéntures X CDI +1,25% 16,34 20,11% 23,88%
R$ 1.137617 (RS 185.844)  (R$228.750)  (R$ 271.656)
Debéntures XI CDI +1,05% 16,119 19,87% 23,63%
R$ 303.949 (R$48.955)  (R$60.396)  (R$71837)
Debéntures XII CDI +0,70% 15,709 19,46% 2321%
) (R$78.795)  (R$97615) (RS 116.436)
CRI - 12 Série CDI +0,82% 15,84 19,60% 23,35%
R$ 289.239 (R$45.822)  (R$56.684)  (R$ 67547)
CRI - 22 Série CDI +0,90% 15,93% 19,69% 23,45%
R$ 324.126 R% 51.647, RS 63.829 R$ 76.011
Posicao Liquida RS 355.533) _(RS 435.580) _(R$ 515.629
Cendrio queda do CDI

Operactes __Risco Cenario Provavel (I) __ Cenario (Il) _ Cenario (Il|
Aplicagdes financeiras CDI 14,90% 11,18% 7.45%
R$ 1470.176 R$219.056  R$164.292  R$ 109.528
CCB - Itatl CDI +1,15% 16,22% 12,45% 8,69%
RS 202.652 (R$32.873)  (R$25.237)  (R$ 17602)
Debéntures VIl CDI +0,78% 15,80% 12,04% 8,29%
R$ 303.877 (R$48.001)  (R$36.593)  (R$ 25.186)
Debéntures VIII CDI +0,85% 15,88% 12,12% 8,36%
RS 520.586 (R$82.652)  (R$63.095)  (R$43.538)
Debéntures X CDI +1,25% 16,34% 12,56% 8,79%
R$ 1137617 (RS 185.844)  (R$ 142.938) (R$ 100.032)
Debéntures XI CDI +1,05% 16,11% 12,34% 8,58%
RS 303.949 (R$48.955)  (R$37514)  (R$26.073)
Debéntures XII CDI +0,70% 15,70% 11,95% 8,20%
R$ 501,740 (R$78.795)  (R$59.974)  (R$ 41.153)
CRI - 12 Série CDI +0,82% 15,84% 12,099 8,33%
R$ 289.239 (RS 45.322) (R$34.959)  (R$24.097)
ggl—z@ Série CDI +0,90% . 93% q 12,18% . 8,42%

324.126 _(JM (R$39.464) __ (RS 27282)
Posicao Liquida (RS 355.533) _(RS 275.482) _(R$ 195.435)

A seguir, apresentam-se as variacdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados a taxa de
cambio.

A andlise de sensibilidade relacionada ao risco cambial refere-se a posi¢ao em 31 de dezembro
de 2025. A Companhia utiliza como premissa a taxa de cdmbio divulgada no tltimo Relatério
Focus - BACEN anterior ao fechamento do periodo.

A tabela abaixo representa a andlise de sensibilidade envolvendo o efeito liquido resultante destes
choques na taxa de cambio. Optou-se por manter a ponta ativa do Swap separada da ponta
passiva com intuito de deixar o efeito do derivativo mais evidente.

Cendrio elevacao do ddlar

Operacées Risco _Cenario (I) Cendrio (Il) Cendrio (lll)
4131 - Citi (USD 80MM) - Ponta Ativa USD/BRL _ R$5,44 6,80 8,16
R$ 226.250 R$226.250 R$ 282 813 R$339.376
4131 - Citi (USD 80MM) - Ponta Passiva ~ USD/BRL  R$ 5,44 R$ 6,80 R$ 8,16
R$ 227489 R% 227489 R% 284 361 R% 341.234
Posigéo liquida R$1.239) _ (RS 1. 548 RS 1. 858
4131 - Citi (USD 44MM) - Ponta Ativa USD/BRL ~ R$544  R$9680  R$8,16

R$ 248.243 R$248.243 RS 310. 303 R$ 372. 364
4131 - Citi (USD 44MM) - Ponta Passiva ~ USD/BRL  R$ 5,44 R$ 6,80 R$ 8,16
R$ 233.144 R? 233144 R$291.430 R$ 349.716
Posigéo liquida RS 15.099 RS 18.873 _RS22.648

Cenario retracao do dolar_
Operacées ___Risco _Cenario () Cendrio (Il) Cendrio (lll)
4131 - Citi (USD 80MM) - Ponta Ativa "USD/BRL —__ R$ 5,44 R$ 4,08 R$ 2,72
R$ 226.250 R$226.250 R$ 169 688 R$ 113 125

acbes e 0s respectivos encargos sociais) dos conselheiros, dos diretores e dos principais
executivos da Companhia foi de R$ 58.579 e R$ 52.472, resp te. As Oes estdo
dentro dos limites aprovados em correspondentes assembleias de acionistas.

A Companhia e suas controladas nao concedem beneficios pés-empregos, beneficios de
resciséo de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administragao e seus
empregados, exceto pelo plano de opcéo de compra de agdes descrito na Nota 21 (b).

(b) Plano de opcao de compra de acoes

Na Assembleia Geral Extraordindria de 12 de setembro de 2008, os acionistas aprovaram o
Plano de Opcéo de Compra de Agdes da Companhia (“Plano”), direcionado aos administradores,
empregados e prestadores de servico da Companhia (“beneficidrios’). O Plano é administrado
pelo Comité de Administragéo do Plano, criado pelo Conselho de Administracao especificamente
para este fim em reunido realizada em 1° de julho de 2008. Compete ao Comité, periodicamente,
criar programas de opgéo de aquisicéo de ages e outorgar a listagem de Beneficidrios (revisada
de tempos em tempos) as opces e as regras especificas aplicaveis, sempre observadas as
regras gerais do Plano (“Programa”).

O volume de opgbes de aquisicéo de agdes esta limitado 5% das agbes representativas do capital
social da Companhia na data da aprovacao de cada Programa.

Até 31 de dezembro de 2024 foram criados onze programas de opcao de aquisicéo de acoes,
dos quais seis programas ndo contém estoque de ages a exercer (programas do 1% a0 5% e 99),
todos os outros programas (6° ao 8¢, 10° e 11%) apesar de encerrados, ainda contém estoque de
acoes a exercer.

Em 31 de dezembro de 2025 o ntimero de op¢oes outorgadas, que foram exercidas acumuladas
de todos os programas foi de 13.441.762 acbes (R$ 116.870), sendo 11.218.904 agdes de

g}?;éﬁgg(uw 80MM) - Ponta Passiva  USD/BRL g$754§g R$170.617 RS 113745 Programas encerrados e 2.222.858 agbes de programas ativos. O total de agdes outorgadas,
Posigéo liquida ﬁgm ﬁ@ ﬁ@ subtraido das agdes prescritas é de 16.886.902 agbes (R$ 156.566), sendo 12.042.223 agoes de
™ . programas encerrados e 4.844.679 acdes de programas ativos.
4131 - Citi (USD 44MM,) - Ponta Afiva USDBRL RS54 RS408 RS272 pary og programas opges outorgadas descritos abaixo, com saldo de agBes a consumir, a
RS 248,243 . R$248.243 R$ 186,182 R$ 124121 Companhia utiliza para o calculo do valor justo das opcdes de cada outorga 0 modelo Binomial e
4131 - Citi (USD 44MM) - Ponta Passiva ~ USD/BRL R$ 5,44 R$ 4,08 R$2,72  Jiodelo Black and Scholles.
RS 233144 M RS 174858 RS 116572 Preco de Opcoes Opcoes Saldo de
Posicao liquida _R$15.000 R$ 11324 _ R$7549 [Ano |Programas | emissao | Outorgadas | prescritas |abandonadas | Emitidas | acdes
A seguir, apresentam-se as variagdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados a taxa de  [2013 |6P R$ 15,67 5.090.000] 2.247.000 1.967.146| 866.714 9.140
inflacdo (IPCA). A Companhia utiliza como premissa a taxa calculada pelo Instituto Brasileiro de 014 | 7P RS 23,60 889.000 _394.200 351174 97526 46.100
. L ) ) N ) 015 |8P R$ 13,15 983.000]  463.400 59.587| 458.813 1.200
Geografia e Estatistica (IBGE), ajustada para os 12 meses anteriores ao do més do periodo. 016 [10P RS 15,12|  1.105.779] 554.000 107779 442.000 2.000
Aandlise de sensibilidade relacionada ao risco inflacionario refere-se a posicao em 31 de dezembro {2017 [11P R$ 14,18 991.010]  555.510 73.155| 357.805 4.540
de 2025, e busca simular de que forma um stress na taxa IPCA poderia afetar a Cc hi ofal 9.058.789| 4.214.110]  2.558.841| 2.222.858] 62.980
As premissas utilizadas para célculo de cada outorga, a partir do modelo de Binomial séo descritas a seguir:
Programa Data de Outorga | Fim da Caréncia | Data de Vencimento | Opcdes Outorgadas | Preco do Ativo Base Fair Value Quantidade Prescrita
° Programa Abr17 25/04/2017 5/05/2018 23/04/2028 88.000 4, RS 6,14
© Programa Abri7 25/04/2017 5/05/2019 23/04/2028 88.000 RS 14, R$ 6,84 86.000
* Programa Abr17 25/04/2017 5/05/2020 23/04/2028 88.000 RS 14, R§ 741 132.500
© Programa Abri7 25/04/2017 5/05/202 23/04/2028 88.000 RS 14, R$ 7.86 135.500
© Programa Abr17 25/04/2017 5/05/202 23/04/2028 88.000 R$ 14, R$ 826 137.000
° Programa Jul16 /07/20 /04/2017 /07/2026 208.000 RS 15,12 R$ 6,89 2.000
0° Programa Jul /07/20 /04/20 /07/202 208.000 R$ 15,12 R$ 789 56.000
0° Programa Jul /07/20 /04/2019 /07/20: 208.000 RS 15 R$ 8 53.000
° Programa Jul /07/20 5/04/2020 /07/2026 208.000 R R 83.000
° Programa Jul 16 /07/20 5/04/2021 /07/2026 208.000 R R 4 83.000
0° Programa Jul16 Cons. /07/20 5/04/2017 /07/2026 .890 R$ 15, R$ 6.89 -
| 10° Programa Jul16 Cons. /07/20 5/04/2018 /07/2026 .889 RS 15, R$ 789 -
|92 Programa Abr16 29/04/2016 5/04/2017 /04/2027 0.000 R$ 11, R$ 6,02 20.000
9° Programa Abr16 29/04/2016 5/04/2018 5/04/2027 0.000 R$ 11,87 R$ 6,66 20.000
9° Programa Abr16 Cons. 29/04/2016 5/04/2017 01/05/2019 450.000 R$ 11,87 R$ 3,17 100.000
|9° Programa Abr16 Cons. 29/04/2016 5/04/2018 01/05/2020 450.000 RS 11,87 R$ 443 100.000
P Programa 28/10/2015 5/04/2016 5/04/2026 96.600 R$ 13,15 R$ 545 4.400
P Programa 28/10/2015 5/04/2017 5/04/2027 96.600 R 5 R$ 642 56.800
P Programa 28/10/2015 /04/20 5/04/2028 96.60 R$ 13,15 R$ 720 81.200
P Programa 28/10/2015 /04/2019 5/04/2029 96.60 R$ 13,15 R$ 788 150.200
P Programa 28/10/2015 5/04/2020 /04/2030 96.6 R$ 13,15 R$ 847 173.200
| Programa 7P Out14 4/10/2014 15/04/2015 /04/2025 77.800 R$ 26,83 R$ 858 6.000
| Programa 7P Out14 4/10/2014 5/04/2016 /04/2026 77.800 R$ 26,83 R$ 97 45.000
| Programa 7P Out14 4/10/2014 5/04/2017 /04/2027 77.800 R$ 26,83 R$ 10,64 6.000
| Programa 7P Out14 4/10/2014 5/04/2018 /04/2028 77.800 R$ 26,83 R$ 11,47 110.400
| Programa 7P Out14 4/10/2014 5/04/2019 5/04/2029 77.800 R$ 26,83 R$ 12,24 148.800
| Programa 6P Ago 01/08/2014 5/04/2015 5/04/2025 60.000 R$ 29,16 RS 14,48 16.000
| Programa 6P Ago14 01/08/2014 5/04/2016 5/04/2026 60.000 R$ 29,16 R$ 15,10 28.000
| Programa 6P Ago14 01/08/2014 5/04/2017 5/04/2027 0.000 R$ 29,16 R$ 15,74 28.000
| Programa 6P Ago14 01/08/2014 5/04/2018 5/04/2028 0.000 R$ 29,16 R 38 28.000
| Programa 6P Ago14 01/08/2014 /04/2019 5/04/2029 0.000 R$ 29,16 R 98 44.000
| Programa 6P Ago14 Cons. 01/08/2014 /04/2015 01/08/2024 50.000 R$ 29, RS 14,43 -
| Programa 6P Ago14 Cons. /08/2014 /04/20 01/08/2024 50.000 R$ 29, R$ 15,02 -
| Programa 6P Jul14 /07/2014 5/04/2015 /04/2025 08.000 R$ 29,94 R$ 15,13 -
| Programa 6P Jul14 04/07/2014 5/04/2016 /04/2026 08.000 R$ 29,94 R$ 15,76 80.000
| Programa 6P Jul14 04/07/2014 5/04/2017 /04/2027 08.000 R$ 29,94 R$ 16,41 602.000
| Programa 6P Jul14 Cons. 04/07/2014 5/04/2015 04/07/2024 62.500 RS 29,94 RS 15,09 -
| Programa 6P Jul14 Cons. 04/07/2014 5/04/2016 04/07/2024 62.500 R$ 29,94 R$ 15,69 -
| Programa 6P out13 02/10/20 5/04/2014 5/04/2024 265.000 R$ 16,82 R$ 5,05 5.000
| Programa 6P out13 02/10/2013 5/04/2015 5/04/2025 265.000 R$ 16,82 R$ 5,79 5.000
| Programa 6P ou 02/10/2013 5/04/2016 5/04/2026 265.000 R$ 16,82 R$ 6,40 27.000
| Programa 6P ou 02/10/2013 5/04/2017 5/04/2027 265.000 R$ 16,82 R$ 6,94 88.000
| Programa 6P ou 02/10/2013 /04/2018 5/04/2028 265.000 R$ 16,82 R$ 743 121.500
| Programa 5P 3 01/03/2013 /04/2014 5/04/2024 44.00 R R$ 6,37 -
| Programa 5P 3 /03/2013 /04/2015 /04/2025 44.0 R R$ 702 21.000
| Programa 5P 3 /03/2013 5/04/2016 /04/2026 44.00 R R$ 760 2.000
| Programa 5P 3 01/03/2013 5/04/2017 /04/2027 44.00 R$ 16, R 1 02.000
| Programa 5P 3 /03/2013 5/04/2018 /04/2028 44.000 R$ 16, R 58 23.000
| Programa 4P jan/ 0/01/2013 5/04/2014 /04/2024 60.200 R$ 14,40 R$ 823 7200
| Programa 4P jan/ 0/01/2013 5/04/2015 5/04/2025 60.200 R$ 14,40 R$ 835 7.200
| Programa 4P jan/ 0/01/2013 5/04/2016 5/04/2026 60.200 R$ 14,40 R$ 848 7200
| Programa 4P jan/13 0/01/2013 5/04/2017 5/04/2027 60.200 R$ 14,40 R$ 862 88.200
| Programa 4P jan/13 0/01/2013 5/04/2018 5/04/2028 60.200 R$ 14,40 R$ 875 94.200
As premissas utilizadas para célculo de cada outorga, a partir do modelo Black and Scholles sao descritas a seguir:
Programa Data de Outorga | Fim da Caréncia | Data de Vencimento | Opgdes Outorgadas | Preco do Ativo Base Fair Value Quantidade Prescrita
Programa 4P nov/12 05/11/2012 15/04/2014 15/04/2024 15.000 R$ 13,13 R$ 6,31 -
Programa 4P nov/12 05/11/2012 15/04/2015 15/04/2025 15.000 RS 13,13 RS 6.88 -
Programa 4P ago/12 06/08/2012 15/04/2013 15/04/2023 18.000 R$ 8,66 R$ 2,64 -
Programa 4P jul/12 02/07/2012 15/04/2013 15/04/2023 48.000 R$ 8,10 R$ 2,23 =
Programa 4P jul/12 02/07/2012 14/04/2014 14/04/2024 48.000 R$ 8.10 RS 2,96 -
Programa 4P jul/12 02/07/2012 14/04/2015 14/04/2025 48.000 R$ 8.10 RS 3.46 9.000
Programa 4P jul/12 02/07/2012 14/04/2016 14/04/2026 48.000 R$ 8,10 RS 3,86 9.000
Programa 4P abr/12 02/04/2012 15/04/2013 15/04/2023 234.000 R$ 6,50 R$ 1,12 27.000
Programa 4P abr/12 02/04/2012 14/04/2014 14/04/2024 234.000 R$ 6,50 R$ 1,81 42.000
Programa 4P abr/12 02/04/2012 14/04/2015 14/04/2025 234.000 R$ 6,50 RS 2.26 42.000
Programa 4P abr/12 02/04/2012 14/04/2016 14/04/2026 234.000 R$ 6,50 RS 2,60 60.000
Programa 4P abr/12 02/04/2012 14/04/2017 14/04/2027 234.000 R$ 6,50 RS 2,82 138.000
Programa 4P abr/12 Cons. 02/04/2012 15/04/2013 02/04/2022 180.000 R$ 6,80 RS 1,09 -
Programa 4P abr/12 Cons. 02/04/2012 14/04/2014 02/04/2022 180.000 RS 6,80 R$ 1,78 =
Programa 3P abr/11 20/04/2011 15/04/2012 15/04/2022 165.324 R$ 780 R$ 1,29 12.717
Programa 3P abr/11 20/04/2011 14/04/2013 14/04/2023 165.240 R$ 780 R$ 2,27 38.133
Programa 3P abr/11 20/04/2011 14/04/2014 14/04/2024 165.240 R$ 780 RS 2,92 61.011
Programa 3P abr/11 20/04/2011 14/04/2015 14/04/2025 165.240 R$ 780 RS 3,42 61.011
Programa 3P abr/11 20/04/2011 14/04/2016 14/04/2026 165.240 R$ 780 RS 3.74 83.705
Programa 3P jan/11 03/01/2011 15/04/2012 15/04/2022 183.861 R$ 9,00 RS 1,99 10.170
Programa 3P jan/11 03/01/2011 14/04/2013 14/04/2023 183.807 R$ 9,00 RS 3,02 35.592
Programa 3P jan/11 03/01/2011 14/04/2014 14/04/2024 183.807 R$ 9,00 R$ 3,72 51.072
Programa 3P jan/11 03/01/2011 14/04/2015 14/04/2025 183.807 R$ 9,00 RS 4,25 51.072
Programa 3P jan/11 03/01/2011 14/04/2016 14/04/2026 183.807 R$ 9,00 R$ 4,60 51.072
Programa 3P jan/11 Cons. 03/01/2011 15/04/2012 03/01/2021 30.000 R$ 8,90 RS 2,00 -
Programa 3P jan/11 Cons. 03/01/2011 14/04/2013 03/01/2021 30.000 RS 8,90 R$ 3,03 -
Programa 2P nov/10 Cons. 03/11/2010 15/04/2011 03/11/2020 30.000 R$ 873 RS 2.48 -
Programa 2P nov/10 Cons. 03/11/2010 14/04/2012 03/11/2020 30.000 R$ 873 R$ 3,34 =
Programa 2P jul/10 28/07/2010 15/04/2011 15/04/2021 129.702 RS 6,73 R$ 1,37 39.063
Programa 2P jul/10 28/07/2010 14/04/2012 14/04/2022 129.684 R$ 6,73 R$ 2,19 39.063
Programa 2P jul/10 28/07/2010 14/04/2013 14/04/2023 129.684 RS 6,73 R$ 2,72 48.438
Programa2P iul/10 28/07/2010 14/04/2014 14/04/2024 129.684 R$ 6,73 R$ 3,12 48.438
Programa2P iul/10 28/07/2010 14/04/2015 14/04/2025 129.684 R$ 6,73 RS 3,36 60.936
Programa 2P mai/10 06/05/2010 15/04/2011 15/04/2021 140.625 R$ 6,33 RS 2,52 126.075
Programa 1P mar/10 01/03/2010 15/04/2011 15/04/2021 90.909 R$ 750 R$ 2,43 =
Programa 1P mar/10 01/03/2010 14/04/2012 14/04/2022 90.909 R$ 750 R$ 3,23 -
Programa 1P mar/10 01/03/2010 14/04/2013 14/04/2023 90.909 R$ 750 R$ 3,77 -
Programa 1P mar/10 01/03/2010 14/04/2014 14/04/2024 90.909 R$ 750 R$ 4,18 -
Programa 1P mar/10 01/03/2010 14/04/2015 14/04/2025 90.909 R$ 750 R$ 4,43 -
Programa 1P jan/10 11/01/2010 15/04/2011 15/04/2021 89.112 R$ 8,17 RS 2,96 10.914
Programa 1P jan/10 11/01/2010 14/04/2012 14/04/2022 89.088 R$ 8.17 R$ 3.78 38.181
Programa 1P jan/10 11/01/2010 14/04/2013 14/04/2023 89.088 R$ 8,17 R$ 4,34 38.181
Programa 1P jan/10 11/01/2010 14/04/2014 14/04/2024 89.088 R$ 8,17 R$ 4.76 52.728
Programa 1P jan/10 11/01/2010 14/04/2015 14/04/2025 89.088 R$ 8.17 R$ 5,03 52.728
Programa 1P set/09 29/09/2009 15/04/2010 15/04/2020 174.582 R$ 6,70 R$ 1,78 -
Programa 1P set/09 29/09/2009 15/04/2011 15/02/2021 174.537 R$ 6,70 R$ 2,51 32.727
Programa 1P set/09 29/09/2009 14/04/2012 14/04/2022 174.537 R$ 6,70 RS 3,00 32.727
Programa 1P set/09 29/09/2009 14/04/2013 14/04/2023 174.537 R$ 6.70 RS 3.40 32.727
Programa 1P set/09 29/09/2009 14/04/2014 14/04/2024 174.537 R$ 6,70 RS 3,62 101.814
Programa 1P jan/09 13/01/2009 15/04/2010 15/04/2020 90.915 RS 4.40 R$ 0,57 18.180
Programa 1P jan/09 13/01/2009 15/04/2011 15/04/2021 90.909 RS 4.40 R$ 1.21 72.729
Programa 1P jan/09 13/01/2009 14/04/2012 15/04/2022 90.909 RS 440 RS 1,62 72.729
Programa 1P jan/09 13/01/2009 14/04/2013 15/04/2023 90.909 R$ 440 R$ 1,92 72.729
Programa 1P jan/09 13/01/2009 14/04/2014 15/04/2024 90.909 RS 4.40 R$ 2,11 72.729
Programa 1P jan/09 Cons. 13/01/2009 15/04/2010 13/01/2019 1.363.635 RS 4,40 R$ 0,57 -
Programa 1P jan/09 Cons. 13/01/2009 15/04/2011 13/01/2019 1.363.635 R$ 440 R$ 1,21 -
Programa 1P set/08 30/09/2008 15/04/2009 15/04/2019 663.645 RS 4,68 R$ 0,47 -
Programa 1P set/08 30/09/2008 15/04/2010 15/02/2020 663.633 RS 4.68 R$ 1.12 399.999
Programa 1P set/08 30/09/2008 15/04/2011 15/04/2021 663.633 RS 4,68 RS 1,55 399.999
Programa 1P set/08 30/09/2008 14/04/2012 14/04/2022 663.633 RS 4,68 R$ 1,78 399.999
Programa 1P set/08 30/09/2008 14/04/2013 14/04/2023 663.633 RS 4,68 RS 2,08 399.999
Programa 1P jul/08 11/07/2008 15/04/2009 15/04/2019 703.668 RS 783 R$ 2,36 509.100
Programa 1P jul/08 11/07/2008 15/04/2010 15/04/2020 703.626 R$ 783 R$ 3,15 538.176
Programa 1P jul/08 11/07/2008 15/04/2011 15/04/2021 703.626 R$ 783 RS 3,69 552.720
Programa 1P jul/08 11/07/2008 14/04/2012 14/04/2022 703.626 R$ 783 R$ 4,37 552.720
Programa 1P jul/08 11/07/2008 14/04/2013 14/04/2023 703.626 R$ 783 R$ 3,71 552.720
Programa 1P jul/08 Cons. 11/07/2008 15/04/2009 11/07/2018 60.000 R$ 790 RS 2,35 30.000
Programa 1P jul/08 Cons. 11/07/2008 15/04/2010 11/07/2018 60.000 R$ 790 R$ 3.14 30.000
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(c) Programa Performance Share
O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Acdes Restritas aos Beneficidrios selecionados
pelo Conselho de Administracao, sujeito a determinadas condicdes, com o objetivo de: (a) esti-
mular a expans&o, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades
sob 0 seu controle; (b) incentivar a melhoria da gestao da Companhia e das sociedades sob o
seu controle, conferindo aos beneficidrios a possibilidade de serem acionistas da Companhia,
estimulando-os na otimizag&o de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo
prazo; (c) alinhar os interesses dos beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (d) estimular
a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o seu
controle.
Poderéo ser eleitos como beneficidrios do Plano os administradores e empregados da Companhia
ou de sociedade sob o seu controle, conforme definido pelo Conselho de Administragao.
O numero total de agdes restritas que poderao ser outorgadas no ambito do Plano nao podera
exceder, juntamente com as opcdes efou agdes outorgadas no ambito de outros planos de re-
muneracéo baseada em agoes da Companhia (as quais serdo consideradas no célculo do limite
total aqui estabelecido), o limite total de 3% do capital social da Companhia na data de aprovagéo
de cada Programa.
O prego de referéncia por agéo restrita utilizado para definir a quantidade de agdes restritas outor-
gada a cada beneficirio correspondera & média ponderada das cotagdes das acdes de emissao
de Companhia na B3 S.A. nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de cada Programa.
Cada Programa criado pelo Conselho de Administracao terd um prazo de 5 (cinco) anos, cujas
acdes restritas outorgadas serdo divididas em 5 (cinco) iguais lotes anuais, com o periodo de
caréncia (vesting) ocorrendo anualmente.
Excepcionalmente, com relagdo ao 1° Programa, aprovado pelo Conselho de Administracdo em
2018, o periodo de caréncia (vesting) para os primeiros 20% de acdes restritas outorgadas se
encerrou em 15 de abril de 2019, com a entrega das respectivas agdes restritas aos beneficiarios
em até 30 dias apds o fim do periodo de caréncia (vesting), de modo que o periodo de caréncia
(vesting) para cada um dos demais lotes de 20% se encerrard em 15 de abril de cada ano, com a
entrega das respectivas acdes restritas no mesmo periodo maximo de 30 dias.
Para o Plano de Outorga de Ages Restritas, o valor da provisao do programa no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 é R$ 14.383 (R$ 5.904 em 31 de dezembro de 2024). O valor da
provisdo acumulada em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 45.188 (R$ 59.571 em 31 de dezembro
de 2024).
Em 31 de dezembro de 2025, o nimero de agdes outorgadas que foram entregues foi de
6.839.288 acdes, sendo o total de acdes outorgadas de 12.083.900 acdes.

Adicionais por ~ Adicionais por

Programa__ Qutorgadas ___Dividendos __Performance Entreques _Unvested Canceladas __Prescritas
P 1395500 . 40825 724622 120873 681756
1P- Cons 130,000 9441 139.441

1P-Esp 300.000 28.680 16.157  322.836 22.001

2P 879.000 20041 62471 614.982 86352 260.178
2P - Cons 98.000 3158 94.028 7130
2P-Esp 100.000 3004 10275 108.107 5172

3P 630.000 15.455 565.455 80.000
3P-Cons 98.000 1026 85.026 14.000
3P-Esp 200.000 5620 205.620

4p 100.000 3073 5000 61046 5225 41802
4P - Cons 98.000 3983 87414 14569
5P 80.000 2.760 82.760
6P 1.389.600 438% 30061  882.334 138.280 451882
P 445,000 1277 237491 218.786
8P 460.000 29.026 426.487 62539
9P 100.000 2221 71612 30609
10P 1330.800 45.855 45608 749691 115233 150853 406481
1P 85.000 769 1020 24520 4320 6.769 51180
12P 1.350.000 48561 53193 646011 273460 106029 426254
13P 745,000 33.956 35249 301291 31283 200.080
13P-Esp 1320.000 75.79 35808 442518  649.061 340.025
14P 750.000 35.42 136170 __ 475.740 173518
Total Geral ~ 12.083.900 513.891 344662 6.839.288 _1.918.062 641555 _ 3.543.548

(d) Novo Plano de Outorga de Agdes

Em agosto de 2025, a Companhia deliberou a substituicdo do Segundo Plano de Opcdes pelo
novo plano que tem por objetivo permitir a outorga de Agoes Restritas aos Beneficiarios selecio-
nados pelo Conselho de Administracao, sujeito a determinadas condicdes, com o objetivo de: (a)
estimular a expansao, o éxito e a consecugo dos objetivos sociais da Companhia e das socieda-
des sob o seu controle; (b) incentivar a melhoria da gestao da Companhia e das sociedades sob
0 seu controle, conferindo aos beneficidrios a possibilidade de serem acionistas da Companhia,
estimulando-os na otimizagao de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo
prazo; (c) alinhar os interesses dos beneficiérios com os interesses dos acionistas; e (d) estimular
a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob 0 seu
controle.

Poderéo ser eleitos como beneficidrios do Plano os administradores e empregados da Companhia
ou de sociedade sob o seu controle, conforme definido pelo Conselho de Administragao.

0 montante méximo de agdes abrangidas nao deve exceder o nimero de 6.000.000 (seis milhdes)
de agdes, observados eventuais ajustes decorrentes de bonificagdes, grupamentos, desdobra-
mentos e outros eventos previstos no plano.

0 Conselho de Administragao da Companhia definira, em cada programa, os termos e condi¢ées
para aquisicao do direito dos Participantes do Novo Plano de Outorga de Agbes em relagdo as
agdes a eles outorgadas no ambito do Novo Plano de Outorga de Agdes, dentre as quais deverdo
ser observadas: (i) em relacdo as AgGes Restritas a condicao de permanéncia continua do Bene-
ficidrio como executivo ou empregado da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, durante
periodo de caréncia, o qual (i.a) teré duracdo de 3 (trés) a 5 (cinco) anos contados da data de
outorga, exceto se antecipado pelo Conselho de Administracdo para acomodar situagdes extraor-
dinarias, tais como para retencao extraordinaria e/ou cumprir substituicdes de outorgas de planos
de incentivo de longo prazo anteriores; e (i.b) sera de 2 (dois) anos para membros do Conselho

de Administragao, coincidindo com o prazo do mandato, sendo que os membros que cumularem
cargo na Diretoria estarao sujeitos a regra prevista no item “(i.a)" acima (“Periodo de Caréncia’); e
(ii) em relag@o as Acdes de Performance, (a) o Periodo de Caréncia; e (b) ao atingimento de indi-
cadores de desempenho definidos pelo Conselho de Administragao, conforme diretrizes previstas
no Plano (“Condi¢&o de Desempenho”).
Néo hé prazo de exercicio relacionado aos incentivos outorgados. Caso cumpridas as condi¢des
para recebimento das agdes (sejam Agdes Restritas ou Acdes de Performance), a Companhia
transferird as referidas agdes em tesouraria sem contrapartida financeira pelos Beneficiarios, me-
diante operacao privada nos termos da Resolucdo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 77, de
29 de marco de 2022 (‘RCVM 77”). Alternativamente, o Conselho de Administracdo podera optar
por liquidar a entrega das acdes em dinheiro.
Em 31 de dezembro de 2025, o niimero de agdes outorgadas que foram entregues foi de 893.966
acdes, sendo o total de agdes outorgadas de 4.076.777 agdes.

Adicionais por ~ Adicionais por

Programa _ OQutorgadas __Dividendos __Performance _Entreques _Unvested _Canceladas _ Prescritas
1P25 3.071473 124937 826966  849.886 1519.558
2P25 1.005.304 67000 _ 938.304

Total 4.076.777 124937 893.966 _ 1.788.190 __1519.558

A Companhia reconhece trimestralmente as opgdes de a@oes outorgadas, como reserva de ca-
pital com contrapartida no resultado, em despesas gerais e admir na rubrica pessoal e
encargos sociais. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi reconhecida uma proviséo
de R$ 5.763 (R$ 1.419 em 31 de dezembro de 2024). O valor da provisao acumulada em 31 de
dezembro de 2025 é de R$ 72.534 (R$ 78.297 em 31 de dezembro de 2024).

22. Resultado por agées

0O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e ages utilizados no calculo dos resultados
bésico e diluido por acéo.

(a) Resultado por agoes - basico

Consolidado
2024

Numerador

Lucro liquido do exercicio 181.491 341.378
Denominador (em milhares de acées)

Média ponderada de nimero de agdes em circulagéo 276.042 291.367

Lucro liquido por lote de mil acdes - basico
(b) Resultado por agoes - diluido

0.65748 1.17164

Consolidado
25 2024

Numerador

Lucro liquido do exercicio 181.491 341.378

Denominador (em milhares de acdes)

Média ponderada de niimero de acdes em circulacdo 276.042 291.367

Potencial incremento na quantidade de agdes em funcéo do plano

de opgdes 2433 1.906

Média ponderada ajustada de acdes em circulacdo 278475 _ 293273
Lucro liquido por lote de mil acdes - diluido 0,65173 1,16403

23. Receita liquida de servigos prestados
Consolidado
2024

2025
Receita bruta 12.523.850 11.429.209
Deducdes da receita bruta 7.002.110) (6.077.424
Gratuidades - bolsas de estudo (6.273.675) (5.442.962
Devolucao de mensalidades e taxas 33.156, (29.156,
Descontos concedidos 388.069) (334.247)
Impostos (207078)  (197.085)
Ajuste a valor presente - PAR/ DIS / Credathenas 12.737) 1.142
FIES (i) 87.395) _ (75.116)

5.521.740 5.351.785
(i) Refere-se ao FG-FIES e as taxas de administragao.
24. Custos dos servicos prestados

Consolidado
2025 2024
Pessoal e encargos sociais (1.297.097) (1.204.177)
Energia elétrica, agua, gas e telefone (52.561)  (54.103)
Aluguéis, condominios e IPTU (39.383)  (46.400)
Depreciagéo e amortizagéo (429.145)  (425.436)
Servicos de terceiros - seguranca e limpeza (69.010)  (64.562)
Repasse de polos (282.123)  (278.750)
Outros 11.712) 13.248)
(2.181.031) (2.086.676)
25. Des gerais e
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas comerciais
Provisao para perda de crédito esperada (Nota 4) (647.231)  (669.832)
Publicidade (300.827)  (274.819)
Vendas e marketing (106.217)  (105.636)
Outras

9.918 4.685)
(1.044.357) (1.054.972)

Despesas gerais e administrativas

Pessoal e encargos sociais (5.564)  (5.857)  (387.793)  (366.577)
Servicos de terceiros (3422)  (2.499) (190.991) (172.722)
Manutencéo e reparos (69) (136)  (95.776)  (105.713)
Depreciacéo e amortizacao (386.474)  (399.205)
Convénios educacionais (65.154)  (61.536)
Viagens e estadias (11.820) (11.640)
Provisao para contingéncias (Nota 17) (155.477)  (123.769)
Seguros (1644)  (1.957) (5.245) (6.036)
Conducéo e transporte 7) (5.293) (5.517)
Aluguel de veiculos ( (5 910)

798) 512) 73432)
1147) 1063 1.381.545

Outras
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26. Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora
2025 2024 2025

2024
Receitas de aluguéis 16.025 _ 13.487
Receitas com convénios 3.021 3.021 6.084 5.637
Ganho (perda) na alienagdo de imobilizado (6.486) 21427
Perdas pela nao recuperabilidade de ativos —
Impairment (i) (44.207)
Outras receitas (despesas) operacionais 1.056 158 1124 9.485
4.077 3179 _ (27.460)

(i) Refere-se ao reconhecimento da perda por impairment do goodwill no montante de R$ 44 207
em decorréncia, principalmente, de desempenho operacional inferior ao esperado.
27, Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras

Multas e juros recebidos por atraso 99.063 75.212
Rendimentos de aplicagdes financeiras 4.220 5.874  118.181 83.340
Valor justo dos derivativos (i) 172976 121155 172975 121155
Atualizagao de créditos fiscais e produtos financeiros 5.066 7205 17184 23.369
Outras (1) 7532 16.337
() PIS e COFINS sobre operagdes financeiras (ii) 12.021) _(10.570) _(23.193) _ (20.352)
170241 _123.663 _391.742 _ 299.061

Despesas financeiras

Juros e encargos financeiros (408.896) (300.492) (417786) (307.841)
Atualizagao da provisdo para contingéncias (Nota 17) (41.008)  (33.516)
Descontos financeiros (iii) (68 848)  (79.297)
Variacdo monetaria passiva (15.192)  (11.326)
Valor justo dos derivativos (i) (159.080)  (36.840) (159.080)  (36.840)
Juros sobre empréstimos (136.955) (201 468 (136.955)  (201.468)
Gastos com empréstimos (6. 285) (10. 922 (6.285)  (10.922)
Juros de arrendamento - Direito de uso ( 74 842) (163.514)
Taxas e comissdes — produtos financeiros 1) (46.899)

Outras 889) __ (7.745) 15 371 6) (22 683)
(712.10 5) (557.46' 7) (1.139. 483) (914.306)
(i) Refere-se aos empréstimos captados em moeda estrangeira e os derivativos contratados para
proteger a Companhia da exposicao cambial (swap).

(ii) Refere-se aos encargos sobre receitas financeiras e JCP (Juros sobre Capital Préprio).

(iii) Corresponde aos descontos conced\dos quando das negociacdes de mensalidades em atraso.
28. Resultado por de neg

Consolidado
2025

Presencial Digital _Premium ____Total
Receita Bruta 6.243. 314 4.091. 253 72.189.284 284 12523.851 851
Deductes
Receita liquida (Nota 23)
Custos dos Servicos Prestados (Nota 24)

2273 823 1578 601 1669 316 5521 740
" (935.645) __(319.497) _ (496.744) (1.751.886)

Pessoal e encargos sociais (777482)  (66.751) (452.864) (1.297.097)
Aluguéis, condominios e IPTU (26.566) (262)  (12.555)  (39.383)
Servicos de terceiros (54.547) (93)  (14.370)  (69.010)
Repasse e polos (28.630)  (251.107) (2.386)  (282.123)
Outros (48420)  (1284)  (14569)  (64.273)
Depreciacao e amortizacéo (Nota 24) (288.888) _ (33.050) _ (107.207) _ (429.145)
Resultado bruto _1.049.290 _1.226.054 _1.065.365 _3.340.709
Despesas comerciais (Nota 25) T (522.844)  (426.138) (95.375) (1.044.357)
Despesas gerais e administrativas (Nota 25) (463.705)  (246.716) (284.650) (995.071)
Depreciacao e amortizagéo (Nota 25) (164.940)  (116.520) (105.014) (386.474)
Outras Receitas (despesas) (Nota 26) 29.602) 416 1726 27.460)
Resultado operacional __(131.801) __437.096 582 052 __887.347

— Consolidado
2024

Presencial Digital _Premium Total
5580.284 4.027638 1821287 11.429.209
3.434.173) (2.304.152) _ (339.099) (6.077424)
_2.146.111 _1.723.486 _1.482.188 _5.351.785
—(850.757) __(353.355) _ (457.128) _(1.661.240)

Receita Bruta

Deducdes

Receita liquida (Nota 23)

Custos dos Servicos Prestados (Nota 24)

Pessoal e encargos sociais (710.739)  (73.175) (420.263) (1.204.177)
Aluguéis, condominios e IPTU (33.269) (420)  (12.711)  (46.400)
Servicos de terceiros (48.486) (5.494)  (10.582)  (64.562)
Repasse e polos (6.075) (272.158) (517) (278.750)
Outros (52.188)  (2.108)  (13.055)  (67.351)
Depreciacdo e amortizagao (Nota 24) 295.273) __ (35.087) __(95.076) _ (425.436)
Resultado bruto 1.000.081 _1.335.044 _ 929.984 _3.265.109
Despesas comerciais (Nota 25) (493.865)  (477482) (83.625) (1.054.972)
Despesas gerais e administrativas (Nota 25) (423.270) (261.312) (258.886) (943.468)
Depreciacao e amortizagao (Nota 25) (175.158)  (124.212)  (99.835) (399.205)
Outras Receitas (despesas) (Nota 26) 38.401 7229 4.406 50.036
Resultado operacional 53.811) _ 479.267 __492.04 917500

29. Imposto de renda e contribuicao social

A reconciliacdo dos impostos apurados, conforme aliquotas nominais, e o valor dos impostos
registrados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estdo apresentados
a sequir:

Controladora
_ 2025 _ 2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 181236 341203
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribuic@o social - % 34 3

Imposto de renda e contribuic&o social &s aliquotas da legislacéo 61620) (116.009)
Equivaléncia patrimonial 248.377  266.049
Despesas nao dedutiveis (i) 1723 2449
Juros sobre Capital Proprio (42.599) (36.618)
Prejuizo fiscal nao constituido (145.626) (115.696
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos no resultado do exercicio 255 175

255 175

Consolidado
2025 2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social 139.606  302.255
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribuicdo social - % 34 34
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislacao (47466) (102.767)
Amortizacao fiscal do &gio 14858  14.344
Despesas ndo dedutiveis (i) (146) 1127
Prejuizo fiscal nao constituidos (i) (148.101) (132.407)
Resultado néo tributével (2.452)
Mais valia de ativos 19.355
Incentivos fiscais do programa PROUNI 227480 238.207
Incentivos fiscais — Lei Rouanet 5.670 1.059
Perdas estimadas ao valor de mercado (impairment) (iii) (15.030)
Outras 3.449 2.623
Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos no resultado do
exercicio 40.714  _39.089
IRPJ e CSLL correntes no resultado (20.290)  (7812)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 61004  46.901
IRPJ e CSLL de exercicios anteriores 143 136
_40571 _38.953

(i) Referem-se basicamente a despesas de patrocinios, doacdes e brindes.

(ii) A companhia constitui ativo diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa somente quando ha
expectativa de realizagéo. O saldo total de prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL nao
constituido é de R$ 2.408.805.

(iii) Refere-se a ajuste permanente em virtude do reconhecimento da perda ao valor recuperavel
dos ativos (impairment) da unidade geradora de caixa Unitoledo, no valor de R$ 15.030 (Nota 09).
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui crédito tributario diferido decorrente das dife-
rengas temporarias e prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL no montante de R$ 589.527
(R$ 523.480 em 31 de dezembro de 2024). A composicdo dos créditos tributérios encontra-se
resumida a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Perda de crédito esperada - PCE 102.691  120.406
Arrendamentos 112.016  103.324
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 84.081 77902
Opgodes outorgadas reconhecidas 1.935 1644 78696 76475
Provisdo para contingéncias 95457 77469
Provis&o para desmobilizacao 25569  23.250
Depreciacéo 13 13 26968  18.855
Mensalidades a faturar / cancelar 33626  13.220
Ajuste a valor presente 16.176  10.746
QOutros Ativos 36 3804 10424
Proviso Risco FIES 342 342
Combinagéo de Negdcios - 10.101 8.933
.948 589.527 _523.480
Ativo 1.948
.948

A realizagao do crédito tributério diferido sobre diferengas temporarlas contabilizadas em 31 de
dezembro de 2025 est vinculada a realizagéo da provisao que deu origem ao mencionado cré-
dito.

A Companhia vem adotando medidas que propiciardo o consumo de prejuizo fiscal e base nega-
tiva de CSLL, com consequente realizagao do referido ativo fiscal diferido, tais como as reorgani-
zag0es societarias e suas consequentes melhorias operacionais.

0O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais e base negati-
va de CSLL serao realizados de acordo com a expectativas da Administragéo, conforme segue:

2025

Consolidado

2026 22,073
2027 a 2029 39.961
2030 a 2032 23.047
84.081

30. Evento subsequente

Conforme nota 1.2 (a), a Companhia celebrou, por meio de sua subsidiaria YDUQS Educacional
Ltda., o contrato de compra e venda para a aquisicao de 100% das quotas representativas do
capital social do Centro Universitario Fametro (“‘Unifametro”).

A concluséo da aquisicéo se deu, em 09 de fevereiro de 2026, com a aprovacéo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (“CADE").

Atabela a seguir resume as contraprestagdes pagas e a alocagao preliminar do prego de compra
com base nas melhores estimativas, conforme previsto pelo CPC15 / IFRS 3 — Combinagéo de
Negdcios, que determina que a Companhia finalize o processo de avaliagao dos ativos adquiridos
€ passivos assumidos em até 12 meses a partir da data de aquisicéo.

Unifametro
Ativos liquidos adquiridos 10.066
Imobilizado 6.382
Marca 25.226
Carteira 18.565
(-) Passivo fiscal diferido (17.059)
Agio (Goodwill) 106.309
Total da contraprestacao 149.489
Fluxo de caixa no momento da aquisicao
Caixa (a vista) 74.744
Parcelamentos 74.745
Total da contraprestacao 149.489
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E FINANCAS ESTATUTARIO EXERCICIO 2025

Aos Conselheiros de Administragao da YDUQS Participagdes S.A.

1. APRESENTACAO

0O Comité de Auditoria e Financas estatutdrio (‘CAF” ou “Comité”) da YDUQS Participagdes S.A.
(“YDUQS” ou “Companhia”) é drgéo estatutério desde 31.08.2017, existindo como comité de
assessoramento ao Conselho de Administragao desde 23.07.2008, com a denominagéo de Comité
de Auditoria, que foi alterada para a atual na reunido do Conselho de Administragéo de 28.01.2014.
O ultimo Regimento Interno do CAF foi revisado e aprovado em 16.03.2021.

O CAF se reporta ao Conselho de Administracdo e atua com autonomia e independéncia no
exercicio de suas fungdes, funcionando como drgao auxiliar, consultivo e de assessoramento,
sem poder decisério ou atribuigdes executivas. As funcdes e responsabilidades do CAF sao
desempenhadas em cumprimento as atribuicdes legais e regulamentares aplicaveis, além de
competéncias estatutarias e definidas no seu Regimento Interno. A responsabilidade do CAF
estd relacionada com a revisdo e monitoramento, dentro de sua capacidade de supervisdo, dos
processos de elaborago e publicacdo de relatérios financeiros e de auditoria.

As avaliagdes do CAF baseiam-se nas informagdes recebidas da administragéo da Companhia,
auditores independentes, auditoria interna, responsaveis pelo gerenciamento de riscos e da drea
de controles internos, bem como nas suas proprias analises, decorrentes de sua atuagéo de
superviséo e monitoramento.

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO

No periodo de 01.01.2025 a 31.12.2025, 0 CAF se reuniu 8 (oito) vezes. Essas reuniées envolveram
especialmente os diretores da Companhia, a drea de auditoria interna, controladoria e, sempre
que necessario, a auditoria externa. Além disso, algumas das reunides contaram também com
a participagdo das areas de relagdes com investidores, planejamento financeiro, controles
internos e riscos, compliance, juridico e M&A. As atas das reunides do CAF sao disponibilizadas
no Portal de Governanca da Companhia para os membros dos Conselhos de Administracao e
Fiscal e, nas reunides do Conselho de Administracéo, o Coordenador do CAF relata e enfatiza aos
demais conselheiros, periodicamente e sempre que julgar apropriado, os assuntos relevantes e
pertinentes identificados nas atividades do CAF.

Em 2025, as principais atividades realizadas foram:

* Revis&o, supervisao e recomendagéo do plano de trabalho da auditoria interna;

* Avaliagdo e monitoramento da eficécia dos controles internos e da matriz de riscos;

* Acompanhamento e supervisdo das atividades e da atuagéo da auditoria interna;

* Acompanhamento das averiguacdes e dentncias recebidas via Canal de Dentncias;

* Monitoramento da implementacao dos planos de acao, decorrentes das recomendagdes feitas
pela auditoria interna e auditoria independente;

* |dentificacdo e recomendacdo de melhorias nos processos, durante as discussdes com as
diversas dreas convocadas, bem como acompanhamento e monitoramento das implementagées
dessas recomendagoes;

* Acompanhamento do processo de elaboracéo das demonstragdes financeiras, em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de relatorio
financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS);

* Revisdo das Informagdes Trimestrais — ITRs, do Relatério Anual da Administragdo e das
Demonstragdes Financeiras;

* Andlise do orcamento da Companhia e fluxo de caixa;

* Andlise e recomendacéao da aprovacao de emisso de dividas financeiras;

* Andlise do controle de recebiveis;

* Andlise de propostas de aquisi¢ao de participagdo em outras sociedades/ negdcios;

* Andlise de reestruturagdes societdrias dentro do grupo econémico ao qual a Companhia
pertence.

3. RECOMENDAGOES PARA MELHORIAS NOS PROCESSOS DE NEGOCIOS

Em debates estabelecidos nas reunides de 2025 com gestores de diversas dreas da Companhia,
foram feitas recomendacdes de melhorias para processos de controles e gestao dos negécios.
As pendéncias e respectivos atendimentos as melhorias séo devidamente registrados em atas. O
Comité monitora periodicamente a implementacao dessas melhorias e das adequagdes sugeridas.
4. AVALIAGAO DA EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS

A administracdo da YDUQS é responsével pelo desenho e pela implementacéo de politicas,
procedimentos, processos e praticas de controles internos que propiciem a salvaguarda de ativos,
o tempestivo reconhecimento de passivos, a aderéncia as regras e a integridade e preciséo das
informacdes.

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E FINANCAS SOBRE AS INFORMAGCOES RELATIVAS AO

EXERCICIO SOCIAL DE 2025

Os membros do Comité de Auditoria e Finangas da Companhia, no uso de suas atribui¢des legais, consoante o seu Regimento Interno e nos limites da sua competéncia,

emitiram parecer favoravel e recomendam a aprovacao do Relatério da Administracdo, das Demonstragdes Financeiras e das respectivas Notas Explicativas, relativos ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo havendo qualquer divergéncia entre a Administragdo da Companhia, os auditores independentes e este Comité.

Rio de Janeiro, 5 de margo de 2026

André Pires de Oliveira Dias
Coordenador CAF

Flavio Benicio Jansen Ferreira
Membro do CAF

Nilson Curti
Membro do CAF

Aos Administradores e Acionistas
YDUQS Participagdes S.A.
Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da YDUQS Participacdes S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (‘Consolidado”), que compreendem
0 balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e
0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢ao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas’ Somos independentes em relacédo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamen-
to profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na|
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Assuntos

Por que
umPAA

Comoo
assunto foi
conduzido,

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Reconhecimento de receita de
mensalidades de alunos (Nota 23)

A receita da Companhia consiste basica-
mente na prestagao de servicos de ensino
superior, presencial e a distancia, em cur-
sos regulares oferecidos semestralmente
pela Companhia, além de cursos de exten-
530 e servicos advindos de planos de assi-
natura para cursos especializados. A receita
liquida consolidada totalizou R$ 5.521.740
mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.

A receita é gerada por um grande volume
de transaces com baixo valor individual, o
que requer um ambiente de controles inter-
nos estruturado e que seja efetivo ao longo
de todo exercicio.

Considerando a relevancia da receita para
as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia, em combi-
nagao com o grande esforco de auditoria
sobre esse assunto dada a natureza das
transagdes, consideramos esse tema como
um principal assunto de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre ou-
tros, 0 entendimento e testes da eficcia operacional do
ambiente de controles internos relacionados ao processo
de reconhecimento de receitas de mensalidades de alu-
nos, bem como do ambiente de tecnologia que suporta a
estrutura de controles internos da Companhia.

Testamos a integridade dos dados de faturamento por
meio do reprocessamento das bases analiticas extraidas
do sistema académico e a sua devida reconciliagédo com
0s registros contabeis.

Aplicamos, em base amostral, testes de transagdes sobre
as receitas ao longo de todo o exercicio, inspecionando
0s contratos firmados com alunos, documentos de fatu-
ramento e comprovantes de recebimentos subsequentes.
Tais testes incluiram transaces envolvendo os progra-
mas do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e do
Programa Universidade para Todos (PROUNI), verifican-
do a efetiva elegibilidade e adesao por meio dos contra-
tos dos alunos nos drgaos competentes.

Adicionalmente, também em base amostral, aplicamos
testes sobre os recebiveis a vencer e vencidos da Com-
panhia, inclusive aqueles provenientes de acordos, com
intuito de obter evidéncias das efetivas atividades curri-
culares de alunos, tais como relatérios de frequéncia e
avaliagdes de desempenho realizadas, corroborando sua
efetiva existéncia. Os resultados desses procedimentos
sdo consistentes com as informagdes divulgadas nas
demonstracdes financeiras.

Avaliagdo do valor recuperavel de agio gerado na
combinacao de negdcios (Notas 2.22(a) e 9 (b))

A Companhia apresenta ativo de vida Util indefinida (4gio)
nas suas demonstracdes financeiras consolidadas, cujo
custo totaliza R$ 2.464.983 mil, em 31 de dezembro de
2025. Ativos de vida Uil indefinida sdo testados para
identificar eventual necessidade de reducéo ao valor
recuperdvel (impairment). Essas revisdes sao realiza-
das anualmente ou com maior frequéncia se eventos
ou alteracdes nas circunstancias indicarem um possivel
impairment.

O processo de avaliagdo da recuperabilidade do &gio é
complexo e envolve um alto grau de subjetividade por
parte da administragdo, pois € realizado com base em
projecdes de fluxos de caixa esperados de cada Unidade
Geradora de Caixa (‘UGC") a qual os saldos se relacio-
nam. Essas projecdes consideram premissas em cada
UGC, tais como estimativas de crescimento de receitas,
margem bruta orgada, taxa de crescimento usada na ex-
trapolagéo dos fluxos de caixa na perpetuidade e taxa
de desconto.

A utilizaco de diferentes premissas poderia modificar
significativamente os valores recuperaveis apurados pela
Companhia. Por essa razéo, bem como pela magnitude
dos montantes envolvidos e pela subjetividade dos julga-
mentos adotados, esse assunto permanece como uma
4rea de foco em nossa auditoria.
Mensuracdo da provisdo para
perda de crédito esperada de con-
tas a receber de clientes (Notas
2.22(d)e d)

A Companhia revisa periodicamente
a sua carteira de contas a receber
de clientes, com o objetivo de esti-
mar a necessidade de constituicdo
de provisdo para perda de crédito
esperada, cujo saldo consolidado
em 31 de dezembro de 2025 é de
R$ 703.139 mil.

Nossos procedimentos de auditoria inclui-
ram, entre outros, o entendimento do am-
biente de controles internos dos processos
de mensuragdo do valor recuperavel dos
4gios fundamentados em expectativa de
rentabilidade futura.

Avaliamos a razoabilidade das principais
premissas  operacionais, financeiras e
econdmicas utilizadas pela Administracéo,
a coeréncia Iégica e aritmética das proje-
coes e envolvemos nossos especialistas
em finangas corporativas na reviséo da
modelagem dos fluxos de caixa descon-
tados e das premissas significativas do
célculo, incluindo as respectivas andlises
de sensibilidade.

Adicionaimente, efetuamos leitura das
divulgacdes efetuadas nas notas expli-
cativas.

Nossos procedimentos de auditoria de-
monstraram que 0s julgamentos e as
premissas utilizadas pela Administracao
na mensurago do valor recuperavel dos
ativos sdo consistentes com os dados e
informagdes analisadas em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o
entendimento e testes da eficacia do ambiente de controles in-
ternos relevantes ao processo de mensuragao da proviséo para
perda de crédito esperada.

Avaliamos a razoabilidade dos julgamentos e estimativas cri-
ticas adotadas no modelo utilizado pela administragdo para
a determinagdo da provisao registrada. Efetuamos, também,
testes da integridade da base histdrica de recebiveis utiliza-
da para determinacdo do histdrico real de perdas, bem como
avaliamos a razoabilidade das taxas de perdas esperadas es-
timadas pela administracao, por meio do reprocessamento dos
dados por ela utilizados, por faixa de vencimento, incluindo a
comparagao com o efetivamente verificado em periodos ante-
riores. Confrontamos as datas de vencimento dos recebiveis
informadas na posicao dos recebiveis em aberto, por faixa de
vencimento, em 31 de dezembro de 2025, com a corresponden-
te documentagao-suporte.

Adicionalmente, os nossos procedimentos de auditoria inclui-
ram a discussdo com a administracéo sobre a evolugéo dos
saldos e da consisténcia dos critérios para o exercicio corrente.
Consideramos que 0s julgamentos e premissas criticas ado-
tados pela administragdo para mensurago da provisao para
perda de crédito esperada sdo razodveis e as divulgacoes em
notas explicativas so consistentes com dados e informagdes
obtidos.

A provisdo para perdas de crédito
de liquidacdo duvidosa é mensura-
da com base nas perdas esperadas
para todas as contas a receber de
clientes, utilizando modelo de célculo
simplificado, incluindo as dividas
renegociadas, percentual de perda
esperada e as faixas de vencimentos.
Tendo em vista o grau de julgamento
envolvido e as estimativas criticas
utilizadas na mensuragéo da provi-
sa0, bem como 0 impacto que suas
oscilagdes podem trazer as demons-
tracdes financeiras da Companhia,
mantivemos este tema como um
principal assunto de auditoria.

A auditoria interna é responsavel por aferir o grau de atendimento ou observancia, por todas as
areas da YDUQS, dos procedimentos e préticas de controles internos, garantindo que estes se
encontrem em efetiva aplicacao.
5. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIAS INDEPENDENTES E INTERNA
O CAF mantém um canal regular de comunicacao com os auditores internos e independentes,
permitindo ampla discusséo dos resultados de seus trabalhos, de aspectos contabeis e de
controles internos relevantes e, em decorréncia, avalia como plenamente satisfatdrio o volume
e a qualidade das informagdes fornecidas por esses profissionais, as quais suportam a opinido
do Comité acerca da adequag@o e integridade dos sistemas de controles internos e das
demonstragdes financeiras. Ademais, nao foram identificadas situacdes que pudessem afetar
a objetividade e a independéncia dos auditores independentes e/ou a autonomia dos auditores
internos.
Desde o 12 Trimestre de 2021 a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (‘PwC”)
¢ a firma de auditoria responsavel por examinar as demonstragdes financeiras e emitir opiniao
quanto ao seu preparo em cumprimento as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro IFRS.
O CAF acompanhou as atividades realizadas pela auditoria interna e pelos auditores
independentes, quer por meio da realizacdo de reunides periédicas, quer pela revisdo dos
relatdrios emitidos. Em decorréncia disso, o Comité avalia positivamente a cobertura e a qualidade
dos trabalhos realizados pela auditoria interna e pela auditoria independente concernentes as
demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
6. AVALIACAO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
A administrag@o é responsavel pela definicdo e implementacéo de sistemas de informagdes que
produzam as demonstragdes financeiras da YDUQS em observancia a legislagdo societéria,
graiticlanRcsomébeis, normas da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, do Novo Mercado da
3 e
O CAF se reuniu em diversas ocasides com a diretoria e com 0s responsaveis pela area de
controladoria para andlise dos procedimentos que envolveram o processo de preparacao das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
Por fim, discutiu com os auditores independentes os resultados dos trabalhos, os Principais
Assuntos de Auditoria (PAAs) descritos em seu relatério e as suas conclusdes sobre a auditoria
das demonstracdes financeiras, cuja opinido dos auditores se apresentou sem ressalvas. Os
principais pontos discutidos também se relacionaram com as praticas contébeis adotadas no

Brasil e, ainda, com recomendacdes e demais apontamentos nos relatdrios de controles internos
e apresentagéo das demonstragdes financeiras.
O CAF verificou que as demonstragdes financeiras estdo apropriadas em relagdo as praticas
contabeis e a legislacéo societéria brasileira, bem como as normas da Comisséo de Valores
Mobiliarios — CVM, Novo Mercado da B3 e normas internacionais de relatério financeiro IFRS.
7. CONCLUSOES
Durante a conducao de suas atividades, o CAF nao identificou nenhuma situacao que pudesse
afetar a objetividade e a independéncia da PwC com relagao a YDUQS. Dessa forma, nos
termos do seu Regimento Interno, o CAF informa ao Conselho de Administracdo que ndo tem
conhecimento de nenhum tipo de relacionamento entre a PwC e a YDUQS que possa ter afetado
sua independéncia na execucdo dos trabalhos da auditoria independente das demonstragdes
financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.
O CAF registra, ainda, que no foi identificada nenhuma situagéo de divergéncia significativa entre
a administracao da YDUQS, os auditores independentes da PwC e o proprio CAF em relagao as
Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
As opinides e julgamentos do CAF dependem das informagdes que s@o apresentadas pela
YDUQS, em particular pelos administradores, pelas diretorias de Controladoria (responsavel
também pela Gestéo de Riscos), Financeira, Juridica e de Auditoria Interna (também responsavel
pelo Compliance) e demais diretorias envolvidas, além dos auditores independentes. Neste
sentido, o CAF julga que todos os assuntos pertinentes que Ihe foram dados a conhecer estao
adequadamente divulgados nas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025 acompanhadas do Relatério dos auditores independentes emitido
sem ressalvas, e, portanto, recomenda ao Conselho de Administragéo a aprovacéo das referidas
Demonstragdes Financeiras auditadas.

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2026.

Flavio Benicio Jansen Ferreira
Membro do CAF

Nilson Curti
Membro do CAF

André Pires de Oliveira Dias
Coordenador do CAF

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS INFORMAGOES RELATIVAS AO

EXERCICIO SOCIAL DE 2025

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias consoante as disposicbes do artigo 163 da Lei n.® 6.404/76 e
nos limites da sua competéncia, apés concluirem os trabalhos de verificagdo das Demonstragdes Financeiras da YDUQS PARTICIPAGCOES S.A. referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, com os devidos esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia e baseados no relatério sem ressalvas dos

Auditores Independentes emitido nesta data, (i) opinam favoravelmente a aprovagéo
estao adequadas e em condicdes de serem submetidas a apreciagao dos acionistas;

das Demonstragdes Financeiras, que, acompanhadas do Relatério da Administragéo,
e (i) apds andlise e esclarecimentos prestados pelos administradores da Companhia,

emitem parecer favoravel a proposta da administragéo para o orgcamento de capital e distribuicéo de dividendos do exercicio de 2025, recomendando, também, a apreciacéo e

aprovagéo pelos acionistas da Companhia, nos termos propostos.
Rio de Janeiro, 11

Jorge Roberto Manoel
Presidente do Conselho Fiscal

de margo de 2026.

Pedro Wagner Pereira Coelho
Membro do Conselho Fiscal

Regina Longo Sanchez
Membra do Conselho Fiscal

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Outros assuntos

Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administragéo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins
de normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées
financeiras da Companhia. Para a formacgéo de nossa opinido, avaliamos se essas de-
monstragdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios defini-
dos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado? Em nossa
opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas tomadas em conjunto.

Outras infor que
consolidadas e o relatério do audltor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compre-
endem o Relatério da Administrago.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abran-
ge o Relatério da Administrag@o e nao expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esté, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distor-
cido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que h4 distor¢ao
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagéo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emiti-
das pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres
de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administra-
¢ao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em
seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das de-
monstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela
supervis@o do processo de elaboragéo das demonstragoes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso:

ham as d coes financeiras individuais e

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financei-
ras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagéo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a adequagc@o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas,
em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as di-
vulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes finan-
ceiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de
negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequente-
mente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes signi-
ficativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas
para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de au-
ditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunica-
¢éo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo
para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 11 de margo de 2026
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