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Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil (“Bradesco Leasing” ou
“Institui¢do”), relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

A atuagao da Instituigdo estd plenamente integrada a Rede de Agéncias do Banco Bradesco S.A., mantendo estratégia de diversificagdo dos
negdcios nos varios segmentos do mercado, bem como parcerias com grandes fabricantes, principalmente nos setores automotivo, aeronautico e de
maquinas e equipamentos, o que a destaca como uma das principais arrendadoras no mercado nacional.

No exercicio de 2025, a Bradesco Leasing registrou lucro liquido de R$ 466 milhdes, correspondente a R$ 19.767,43 por agao, e patriménio
liquido de R$ 4.502 milhdes, proporcionando rentabilidade anualizada de 10,35% sobre o patriménio liquido. O total de ativos somou R$ 17.792 mi-
hdes, destacando-se R$ 8.871 milhdes em ativos financeiros e R$ 7.519 milhdes em operagdes de arrendamento mercantil na modalidade de leasing
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

financeiro, registrados a valor presente. A Instituigdo detinha participagao societaria de 1,78% na empresa Serel Participagdes em Imdveis S.A.

A politica de dividendos da Instituigdo assegura aos acionistas o dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, equivalente a 25% do lucro
liquido ajustado, conforme previsto no estatuto social.

Em conformidade com o disposto na Resolugao CVM n2 162/22, da Comissao de Valores Mobiliarios, a Bradesco Leasing possui Politica de
Contratagdo de Auditoria Independente, com diretrizes relacionadas a governanga, transparéncia, conformidade, objetividade e independéncia na
contratagdo e na prestagao dos servigos de auditoria das demonstragdes financeiras da Instituigdo, disseminando a cultura corporativa de observancia
a nao contratagao da mesma empresa para outros servigos que possam configurar eventual conflito de interesses ou comprometer a independéncia
ou a objetividade na execugao de suas atividades.

Agradecemos aos nossos clientes pelo apoio e confianga.

Diretoria

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Dividendos Recebidos 18 18

Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos 18 18
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:

Recursos de Emissao de Titulos - (6.232.191)

Dividendos Pagos (114.123) (205.042)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades De Finar 1ito (M4a23) (6.437.233)
Aumento/(Redugao) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa (10.209) (12.591)
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 10.940 13.322
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 731 731
Aumento/(Redugao) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa (10.209) (12.591)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil (“Bradesco Leasing” ou “Institui¢do”) tem como objetivo a realizagdo de operagdes de arrendamen-
to mercantil, observando as disposi¢des da legislagao vigente.

E parte integrante da Organizagdo Bradesco (“Organizagao”), sendo suas operagdes conduzidas de forma integrada a um conjunto de empresas que
atuam nos mercados financeiros e de capitais, utilizando seus recursos administrativos e tecnolégicos. Dessa forma, suas demonstragdes financeiras
devem ser compreendidas nesse contexto.

2) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), decorrentes da Resolugdo CMN n2 4.818/20 e da Resolugao BCB ne 2/20, incluindo as diretrizes emanadas
das Leis n® 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas
pelas Leis n2 11.638/07 e n2 11.941/09. Para a contabilizagdo das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetério Nacional
(CMN) e do Banco Central do Brasil (Bacen).

A Administragdo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras da Instituigdo evidenciam todas as informagdes relevantes
utilizadas em sua gestao e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente até 31 de dezembro de 2025.

As mudangas nas politicas contdbeis resultantes da adogao das Resolugdes CMN ne 4.966/21 e ne 4.975/21 foram aplicadas prospectivamente na data
de sua adogao inicial.

A Instituigdo optou pela isengao facultada pela Norma de ndo reapresentar informagdes comparativas de periodos anteriores, decorrentes das altera-
¢oes na classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas), nas demonstragdes financeiras individuais,
referentes aos periodos do ano de 2025. Os efeitos decorrentes da aplicagao dos critérios contabeis, estabelecidos pela Resolugdo CMN n2 4.966/21,
foram registrados em contrapartida a conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributarios e os ganhos e perdas nao
realizados registrados no Patriménio Liquido na conta Outros Resultados Abrangentes - ORA, foram ajustados em contrapartida ao valor do ativo em
12 de janeiro de 2025.

A Instituicdo optou pela faculdade prevista no § 52 da Resolugdo CMN ne 4.975/21, de forma que os saldos de estoque referentes a operagdes anterio-
res a 12 de janeiro de 2025 serdo tratados como se a norma tivesse sido aplicada desde 2019, ano em que a normativa de arrendamentos correspon-
dente foi adotada para fins de demonstragdes financeiras em IFRS.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas que sdo revisadas, no minimo, anualmente, tais como a mensuragdo de perdas esti-
madas com instrumentos financeiros; estimativas de valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisoes civeis, fiscais e trabalhistas; e
perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros.

Alguns nimeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Por essa razao, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem nao corresponder a soma aritmética dos nimeros que os antecedem.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 25 de fevereiro de 2026.

As demonstragdes financeiras seguem, em todos os seus aspectos relevantes, principios, métodos e critérios uniformes em relagdo aqueles adotados
para as demonstragdes financeiras anuais do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, exceto pelas politicas contabeis significativas aplicadas
na elaboragao das demonstragdes financeiras consolidadas, em razdo da adogao das Resolugdes CMN n2 4.966/21 e n2 4.975/21 a partir de 12 de janeiro
de 2025, conforme apresentadas a seguir:

a) Moeda funcional e de apresentagio
As demonstragdes financeiras estao apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Instituigdo.
b) Apuragao do resultado

As receitas dos ativos financeiros e as despesas de juros de passivos sao reconhecidas pelo regime de competéncia na Demonstragado do Resultado.
Com relagdo aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao VIORA, bem como as despesas de juros de passivos classificados ao custo
amortizado, a Instituigdo utiliza o método da taxa efetiva de juros, com excegao dos instrumentos de patrimonio.

As receitas de arrendamento mercantil sao calculadas e apropriadas mensalmente pelo valor das contraprestacdes exigiveis no periodo (Portaria MF
n2140/84, do Ministério da Fazenda), considerando o ajuste a valor presente das operagdes de arrendamento mercantil.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda e aplicagdes em depdsitos interfinanceiros, cujo vencimento das
operagdes, na data da efetiva aplicagado, seja igual ou inferior a 90 dias e apresente risco insignificante de mudanga de valor justo. Esses recursos sao
utilizados pela Instituicdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

A composicao das disponibilidades e das aplicagdes registradas em caixa e equivalentes de caixa estd apresentada na Nota 5.

d) Ativos e passivos financeiros
1) Ativos financeiros

A Instituigdo classifica e mensura os ativos financeiros com base tanto no modelo de negdcios para a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas ca-
racteristicas de fluxo de caixa contratual.

A Instituicdo classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao custo amortizado (CA); (ii) mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA); e (iii) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

- Modelo de negécio: Configura a maneira pela qual a Instituigdo administra seu ativo financeiro para gerar fluxos de caixa. O objetivo da Administra-
Gao para um determinado modelo de negédcio é: (i) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais; (ii) manter os ativos para receber os
fluxos de caixa contratuais e venda; ou (iii) manter os ativos para negociagdo. Quando os ativos financeiros se enquadram nos modelos de negdcios
(i) e (i) deve-se aplicar o teste SPPJ (somente pagamento de principal e juros). Os ativos financeiros mantidos sob o modelo de negécios (iii) sdo
Lmensurados ao VIR.

Ativo Nota 2025 Passivo Nota 2025
Disponibilidades 5 731  Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 12.017.554
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado 8.846.925  Recursos de Instituigdes Financeiras 14a 10.316.385
Cotas de Fundos de Investimentos 6 8.846.925  Recursos de Emissdo de Titulos 14b 1.701.169
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 24.506 ProvisGes 15 61.380
Titulos e Valores Mobiliarios, Liquido de Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito.. 7 24506  Outras Provisoes 61.380
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 7.728.599 Impostos Corrente 8.793
Operagdes de Arrendamento Mercantil, Liquido de Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Impostos Diferidos 24 1.072.313
Risco de Crédito 9 7.519.024  Outros Passivos 17 129.784
QOutros Ativos Financeiros 1 209.575  Total do Passivi 13.289.824
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda 12 7.665 Patrimonio Liquido
Investimentos em Coligadas 0 29.371  Capital Social 18a 2.312.267
Créditos Tributarios 24 550.330  Reservas de Lucros 18b 2.189.971
Impostos a Compensar 500.837  Outros Resultados Abrangentes 93
Outros Ativos. 13 103.191  Total do Patriménio Liquido 4.502.331
Total do Ativo 17.792155  Total do Passivo e Patrimonio Liquido 17.792.155
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRA(,’IT\O DO RESULTADO - Em Reais mil DEMONSTRA(}RO DAS MUTA(,'()ES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Acumulado em Outros Lucros/
2° Semestre 31de dezembro Capital Reservas de Lucros Resultados  (Prejuizos)
Nota de 2025 de 2025 Eventos Social Legal Estatutdria Abrangentes Acumulados Totais
Receitas da Intermediagao Financeira 1.261.925 2.288.012 Saldos em 31de dezembro de 2024..................... 2.312.267 352.053 1.510.346 176 - 4174.842
Operagodes de Arrend?mento Mlercantll - 630132 1147.853 Ajustes Iniciais na Adogao das Resolucdes
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios............cccccveeivicciviinnnes 8 631.793 1.140.159 CMN ne 4.966/21 & ne 4.975/21 16612 16612
Despesas da Intermediagio Financeira (847.444) (1.513.547) N°4.966/21€ N 4.975/2 v - - - - (6612) (6612)
Operagdes de Captagdes no Mercado 14c (847.444) (1.513.547)  Saldos em 12 de janeiro de 2025... 2.312.267 352.053 1.510.346 176 (36.612) 4138.230
Resultado da Intermediagdo Financeira 414.481 774.465
R = . . . Ajuste de Avaliagao Patrii Tl e - - - 83 - 83
(Constituigdo)/Reversao de Perdas Esperadas de Ativos Financeiros............... (1.060) 996 Juste le 4va fagao Fatrimonia (®3) (®3)
(Constituigdo)/Reversao de Perdas Esperadas com Operagdes de Arrendamento Lucro Liquido - - - - 466.215 466.215
Mercantil %e (1.060) 996  Destinagdes: - RESErvas......ccuuerucueueererceenens - 21.480 306.092 - (327.572) -
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira Liquido de Perdas Esperadas - Dividendos Propostos .........c...cc...... - - - - (102.031) (102.031)
de Ati Fil i 413.421 775.461
© Ativos Minancetro —— Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.312.267 373533 1.816.438 93 - 450233
Outras Receitas/(Despesas) Operacionai (11.758) (54.695)
Despesas Administrativas 19 (5.925) (12157) Saldos em 30 de junho de 2025. 2.312.267 362.764 1.662.976 123 (36.612) 4.301.518
Despesas Trlbutar.m. N X 20 (37.730) (71.698) Ajuste de Avaliagdo Patrimonial .........cccocvveerienennae - - - (30) - (30)
Resultado de Participagdes em Coligadas 10 1.409 2.589 (quid
Outras Receitas Operacionais 21 34718 74102 -ucrobiquido - - A - 251998 251998
Outras Despesas Operacionais 22 (8191) (20.235) Destinagoes: - RESEIVAS .....c.cvveurerinirerererreesesesrnenenns - 10.769 153.462 - (164.231) -
Provisao Fiscal e Civel 16 3.961 (27.316) - Dividendos Propostos ...........cccc...... - - - - (51.155) (51.155)
Resultado Operacional 401.663 720766 g,1dos em 31 de dezembro de 2025 2.312.267 373.533  1.816.438 93 - 450233
Resultado Nao Operacional 23 (106) 19.606
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro 401.557 740.372 As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 24 149.559 274157 ~ g g
posto de. o (149.559) (274157) DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil
Lucro Liquido 251.998 466.215
Lucro por agio em R$ 10.684,67 19.767,43 2° Semestre de 2025 -Acumulado em 31 de dezembro
Ld s — i Descrigao 2025 % da base 2025 % da base
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras. 1- Receita 1.291.246 294,0 2.335.185 2875
- . . 1.1) Intermediagao Financeira 1.261.925 287,2 2.288.012 2817
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil N b s
A lad 1.2) Reversao/(Provisao) para Perdas Esperadas/
cumulado em . . -
20 Semestre 21 de dezembro Associadas ao Risco de Crédito.........cccoeeueereenensasesnansanes (1.060) (0,2) 996 0,11
de 2025 de 2025 1.3) Outras 30.381 7.0 46177 57
Lucro Liquido do Periodo. 251.998 466.215 2 - Despesas de Intermediagao Financeira (847.444) (192,9) (1.513.547) (186,4)
Itens que podem ser Subsequentemente Reclassificados para o Resultado .. (30) (83) 3 -Insumos Adquiridos de Terceiro: (5.925) (1,3) (12.156) (1,5)
AIF:>iv’os _Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes ((?;gg (?133 Servicos Técnicos Especializados (3.057) 07) (6.418) (08)
- Préprios . )
- De Coligadas e Controladas (37) (117) Juridicas Processuais (784) (0,2) (1.724) (0,2)
- Efeito de Impostos 17 45 Servigos do Sistema Financeiro (1m9) 0,3) (1.998) (0,2)
Total dos Ajustes Nao Incluidos no Lucro Liquido (30) (83) Propaganda, Promogdes e Publicidade .........cccoeeeriricencnicenens (513) o0 (970) (X))
Resultado Abrangente do Periodo 251.968 466.132 Processamento de Dados (167) - (420) ©)
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras. Servigos de Terceiros (185) - (423) 1)
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil Outras ...... (100) - (203) -
4 - Valor Adicionado Bruto (1-2-3) 437.877 99,8 809.482 99,6
Acumulado em 5 - Depreciagdo e Amortizagao - - (1 -
2° Semestre 31de dezembro P N <
de 2025 de 2025 6 - Valor Adicionado Liquido produzido pela Entidade (4-5).. 437.877 99,8 809.481 99,6
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: 7 - Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 1.409 0,2 2.589 0,4
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuig3o Social 401.557 740.372 Resultado de Participagdes em Coligadas 1.409 02 2.589 04
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos 104.872 294.075 8 - Valor Adicionado a Distribuir (6+7)....... 439.286 100,0 812.070 100,0
Constituigdes de Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito.........ovvvrvuncunnns 1.060 (996) 9 - Distribuir Valor Adicionad 439.286 100,0 812.070 100,0
Constituicdo e Atualizagdo Monetéria com Provisdes Civeis e Fiscais (10.820) 22.309 9.1) Impostos, Taxas € CONtribUIGOEs ......cvvucurerereuccrcerersensenee 187.288 42,6 345.855 42,6
Resultado de Participagdes em Coligadas (1.409) (2.589) Federais 168.913 38,4 31.221 38,3
Juros de Recursos de Emissao de Titulos - Debéntures 117.625 278.322 Municipais 18.375 4,2 34634 4,3
Outros (1.584) (2.971) 9.2) Remuneragio de Capitais PrOPrios...mmmmsssssnsnns 251.998 574 466.215 574
(Aumento)/Redugao nas Variagdes em Ativos (1.381.905) (2.493.190) Dividendos Provisionados. 51155 n6 102.031 136
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez - 1.959 Lucros Retidos do Periodo 200.843 458 364184 43,8
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado (684.088) (1.102.849) - - ) - . .
< . As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
Operagdes de Arrendamento Mercantil (696.497) (1.397.437)
QOutros Ativos (1.320) 5137
(Redugio)/Aumento nas Variagdes em Passivo 979.372 7.883.367 ; 'It'este SPPJF O objetivo deste (tjeste é avaliar os tetrmos contrattugis dgs ipst{unlwentos Fg)nanceirostpaga de.terlmiTar se dao origem a fluxos de caixa em
Depésitos e Demais Instrumentos Financeiros 1.015.036 7981681 atas especificas que se enquadram como somente pagamento de principal e juros sobre o montante principal.
Outras Provisde (2.407) (15.886) Neste sentido, o principal se refere ao valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial e juros se referem a contraprestagao pelo valor do
Outros Passi 2(')”4 1é761 dinheiro no tempo, ao risco de crédito associado ao valor do principal em aberto durante periodo especifico e a outros riscos e custos basicos de
utros Fassivos e : i . empréstimos. Os instrumentos financeiros que nao se enquadrarem no conceito mencionado acima sdo mensurados a VJR.
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (53.371) (99.189) X .
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) das Atividades Operacionai: 103.896 6.424.624 Mensurados a valor justo por meio do resultado

Todos os ativos financeiros que ndo atendam aos critérios de mensuragdo ao custo amortizado ou ao VJORA, sao classificados como mensurados
ao VJR, além daqueles ativos que no reconhecimento inicial sdo irrevogavelmente designados ao VJR, caso isso elimine ou reduza significativamente
descasamentos contébeis.

Os ativos financeiros mensurados a VJR sao registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes subsequentes do
valor justo reconhecidas imediatamente no resultado.

Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e os custos de transagao sdo registrados diretamente no
resultado do periodo.

Ganhos e perdas realizados e nao realizados decorrentes de mudangas no valor justo de ativos financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos direta-
mente no resultado em “Ganhos/(perdas) liquidos de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. As receitas de juros de ativos
financeiros mensurados ao VIR sao reconhecidas em “Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios”.

« Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

S3o ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPJ, cujo objetivo seja tanto manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais
quanto para venda.

Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais as receitas ou custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou a sua emis-
sdo e sao mensurados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes, com excegao das
perdas por redugao ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversao, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas
de crédito esperadas sao registradas na Demonstragao do Resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se do método da taxa efetiva de juros. A receita de dividendos é reconhecida na Demonstra-
Gao do Resultado, na rubrica de “Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios” quando a Organizagdo passa a ter direito ao dividendo. Os
ganhos ou perdas originadas das variagdes cambiais em investimentos de titulos de divida classificadas como VJORA sao reconhecidas na Demons-
tragdo do Resultado. Veja Nota 9c para mais detalhes sobre o tratamento de perdas de crédito esperada.

A Instituicdo pode adicionalmente designar de forma irrevogével um instrumento patrimonial, para o qual ndo exista a estratégia de negociagao para
a categoria de Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes. Neste caso, ndo ha registro de quaisquer efeitos na Demonstragao do Resultado de
eventos subsequentes relativos a este ativo, com excegao de dividendos que representam o préprio resultado do investimento.

+ Mensurados ao custo amortizado

S3o ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPJ, cujo objetivo é o de manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sao ativos reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais,
e contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se o método da taxa efetiva de juros. No caso de perda de crédito esperada
é reconhecida uma dedugao do valor contabil do ativo financeiro e é reconhecida na Demonstragao do Resultado.

1) Passivos financeiros

A Instituigdo classifica seus passivos financeiros como mensurados ao custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros, exceto para
os passivos financeiros para negociagao.

Os passivos financeiros para negociagao reconhecidos pela Instituicdo sdo os instrumentos financeiros derivativos que sao registrados e avaliados
pelo valor justo, sendo as respectivas alteragdes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado.

A Instituicdo ndo possui nenhum passivo financeiro designado a valor justo por meio do resultado.

111) Baixa

E realizada a baixa do ativo financeiro quando n3o hé expectativa razoavel de recuperagio, quando os direitos contratuais de seus fluxos de caixa
expiram, ou quando se transferem os direitos de recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre o ativo financeiro e, substancialmente, todos os
riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro também sao transferidos. A Instituigdo efetua a baixa de um passivo financeiro quando suas
obrigagdes contratuais sao pagas, resgatadas, canceladas ou expiradas.

IV) Reestruturagao

Os ativos financeiros reestruturados sdo aqueles em que ha concessdes significativas a contraparte, em decorréncia da deterioragdo relevante de sua
qualidade crediticia, as quais ndo seriam concedidas caso ndo ocorresse tal deterioragdo.

A movimentagao da carteira de reestruturagao esta apresentada na Nota 9d.

V) Determinagdo do valor justo

A determinagéo do valor justo da maioria dos ativos e passivos financeiros é baseada nos precos de cotagdes do mercado ou cotagdes de pregos de
distribuidoras para os instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (Nivel 1).

Para os demais instrumentos financeiros, o valor justo é determinado utilizando-se de técnicas de avaliagdo, as quais incluem uso de transagdes em
mercado recente, método de fluxos de caixa descontados, comparagdo com instrumentos similares para os quais existam precos observaveis no
mercado e modelos de avaliagdo.

Para outros instrumentos mais comumente tratados, a Organizagao utiliza modelos de avaliagao conhecidos, que consideram dados observaveis no
mercado, a fim de determinar o valor justo de instrumentos financeiros (Nivel 2).

Para instrumentos mais complexos, a Organizagao utiliza modelos préprios, que usualmente sdo desenvolvidos com base em modelos de avaliagdo
reconhecidos. Algumas informagdes incluidas nesses modelos podem nao ser observaveis no mercado e sdo derivadas de pregos ou taxas de merca-
do, ou ainda, sdo estimadas com base em premissas (Nivel 3).

O valor produzido por um modelo ou por uma técnica de avaliagdo é ajustado para refletir diversos fatores, uma vez que as técnicas de avaliagao
podem nao refletir adequadamente todos os fatores que os participantes do mercado consideram quando realizam uma transagao.

Os ajustes de avaliagdo sdo registrados levando-se em conta os riscos dos modelos, as diferencgas entre o prego de compra e venda, riscos de crédito e
liguidez, bem como outros fatores. Na opinido da Administragao, tais ajustes de avaliagdo sdo necessarios e apropriados para a correta demonstragao
do valor justo dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial.

VI) Perdas de créditos esperadas

Em relagdo a provisao para perdas de crédito, as Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n° 352/23 estabelecem critérios aplicaveis aos instrumentos finan-
ceiros, inclusive as operagdes de arrendamento mercantil, garantias financeiras prestadas, compromissos de crédito e créditos a liberar.

A Instituigdo apura o risco de crédito e as perdas esperadas de forma coletiva, agrupando os instrumentos financeiros, gerenciados de forma mas-
sificada, em grupos homogéneos de risco conforme sua politica de crédito. Adota-se a metodologia completa de apuragdo de perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, definida no artigo ne 44 das resolugdes supracitadas, sendo obrigatéria para instituicdes do Segmento 1 (S1).

As perdas esperadas sdo apuradas em bases prospectivas para instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao VJORA (com excegao de
investimentos em instrumentos patrimoniais), ativos financeiros mensurados a VJR no nivel 1 da hierarquia de valor justo que sejam titulos privados ou
operagdes com caracteristica de concessdo de crédito, garantias financeiras, compromissos de crédito e créditos a liberar.

Constituigdo de provisdo

A provisdo para perdas esperadas é constituida em seu reconhecimento inicial com base no estégio de risco de crédito do instrumento financeiro,
como despesa do periodo e em contrapartida & adequada conta do ativo para ativos financeiros e arrendamentos mercantis ou do passivo para ga-
rantias financeiras, compromissos de crédito, créditos a liberar e contraprestagées vincendas de operagdes de arrendamento mercantil operacional.
A provisao é constituida sobre o valor contabil bruto dos ativos financeiros, o qual inclui a apropriagao de juros e encargos (accrual) pela taxa efetiva
de juros até o momento que se torne um ativo com problemas de recuperagao de crédito.
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A Instituigdo constitui provisdo para perdas esperadas para compromissos de crédito e créditos a liberar ndo cancelaveis sobre o valor presente da
estimativa da utilizagdo de recursos dos compromissos de crédito e o valor presente dos créditos a liberar.

Quanto a garantias financeiras prestadas, a provisao é constituida sobre o valor presente dos desembolsos futuros estimados de responsabilidade da
instituicdo vinculados a contratos de garantias financeiras prestadas considerando a probabilidade de desembolsos futuros no caso de a contraparte
garantida ndo honrar a obrigagao de acordo com as disposi¢des contratuais vigentes.

A provisao para perdas é revista mensalmente, sempre que ha alteragao na estimativa da perda esperada ou no estagio do instrumento.

Alocagao em estagios

Os instrumentos financeiros sao alocados em um de trés estagios, desde o seu reconhecimento inicial e serdo realocados entre eles a medida que seu
risco de crédito aumente ou diminua, considerando o surgimento de fatos novos relevantes.

Primeiro estagio: Instrumentos que ndo sejam caracterizados como ativos com problema de recuperagao de crédito e cujo risco de crédito ndo tenha
aumentado significativamente. Considera-se que ha aumento significativo do risco de crédito quando ocorrer atraso superior a 30 dias no pagamen-
to do principal ou de encargos. Em casos especificos, admite-se considerar atraso de até 60 dias, conforme evidéncias consistentes e verificaveis.

Para os instrumentos alocados no primeiro estagio, a provisado corresponde a perda esperada apurada pela instituigdo, considerando a probabilidade
de o instrumento se caracterizar como ativo financeiro com problema de recuperagao de crédito nos préximos 12 meses ou durante o prazo esperado
do instrumento, quando este for inferior a 12 meses.

Segundo estagio: Instrumentos cujo risco de crédito tenha aumentado significativamente ou que deixarem de ser caracterizados como ativos com
problema de recuperagao de crédito.

Para os instrumentos alocados no segundo estagio, a provisao corresponde a perda esperada apurada pela instituicao, considerando a probabilidade
de o instrumento se caracterizar como ativo com problema de recuperagdo de crédito durante todo o prazo esperado do instrumento financeiro.

Terceiro estagio: Instrumentos com problema de recuperagado de crédito.

No terceiro estagio, a provisdo corresponde a perda esperada apurada pela instituicao, considerando que o instrumento se caracteriza como um ativo
com problema de recuperagao de crédito.

S3o classificados neste estdgio: os ativos financeiros inadimplidos (mais de 90 dias de atraso), aqueles que tenham indicativo de que a respectiva
obrigagao ndo sera integralmente honrada nas condigdes pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais e os ativos finan-
ceiros reestruturados.

Estes instrumentos tém seu reconhecimento de receitas suspenso (stop-accrual), sendo contabilizadas apenas no seu recebimento, pelo regime de
caixa. Essa abordagem também se aplica a possiveis ganhos obtidos nas reestruturagoes.

Além disto, para ativos inadimplidos (atraso maior que 90 dias) que fazem parte do estégio 3, é constituida provisao para perdas incorridas, como um
componente da provisdo para perdas esperadas. Essa provisao é calculada com base em percentuais, de acordo com as carteiras (C1a C5) e as faixas
de atraso estipuladas na Resolugdo BCB n2 352/23.

Quando houver amortizagao significativa da operagdo ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanga do nivel de risco, podera ocorrer a
reclassificagao da operagdo para categoria de menor risco (cura), resultando no retorno do reconhecimento de receitas (accrual) para os instrumentos
do estagio 3 e reversdes de provisao.

Um ativo financeiro é baixado quando nao ha expectativa razodvel de recuperagao. O registro correspondente é efetuado em contas de compensagao
e controles de identificagdo mantendo-se até o esgotamento de todos os procedimentos de cobranga por um prazo minimo de 5 anos. No caso de
recuperagoes subsequentes ou reestruturagdes de ativos financeiros previamente baixados, os valores recuperados sdo creditados na Demonstragao
do Resultado até o limite do valor baixado anteriormente. Os ativos sdo entdo alocados no terceiro estagio, com provisao para perdas esperadas igual
a totalidade do valor do instrumento.

Os eventuais ganhos provenientes da reestruturagdo somente sao reconhecidos quando efetivamente recebidos, independentemente de serem ope-
ragoes ativas ou recuperadas de prejuizo.

A alocagao em estagios é revista minimamente: mensalmente, no caso de atrasos de pagamento de principal e encargos; a cada 6 meses para instru-
mentos de uma mesma contraparte cujo montante seja superior a 5% do patriménio liquido da institui¢cdo; uma vez a cada 12 meses para os demais
instrumentos, sempre que novos fatos indicarem alteragado significativa da qualidade de crédito; e quando o instrumento for renegociado.

Apuragio

A Instituicdo avalia a perda esperada associada ao risco de crédito dos instrumentos financeiros baseando-se em critérios consistentes e verificaveis,
utilizando técnicas de mensuragao compativeis com a natureza e complexidade dos instrumentos financeiros.

A apuragao do risco de crédito e da perda esperada associada ao risco de crédito pode ser realizada de forma coletiva mediante utilizagdo de modelo

adequado ao tratamento de risco de crédito por carteira. Sdo agrupados instrumentos financeiros que pertengam ao mesmo grupo homogéneo de

risco, definidos na politica de crédito e nos procedimentos de gestao de crédito da instituigdo como operagdes de varejo.

Consideram-se minimamente os seguintes parametros, em termos percentuais:

- Probabilidade de se caracterizar com problema de recuperagao de crédito: Avaliada com base no prazo esperado do instrumento financeiro e
na situagdo econdémica corrente, além de previsdes de alteragdes nas condigdes econdmicas e de mercado.

- Expectativa de recuperagao: Considera os custos de recuperagao, caracteristicas de garantias ou colaterais, taxas histoéricas de recuperagao, con-
cessdo de vantagens a contraparte e previsdes econémicas.

A expectativa de recuperagao corresponde ao quociente entre o valor presente dos fluxos de caixa esperados durante o processo de recuperagao do

crédito e o valor da base de calculo definida.

Ao estimar a expectativa de recuperagao, a Instituigdo observa critérios especificos, como a utilizagdo da taxa de juros efetiva do instrumento no
reconhecimento inicial e a consideragdo dos fluxos de caixa esperados, tanto positivos quanto negativos.

As metodologias e premissas sdo revisadas regularmente para reduzir quaisquer diferengas entre as estimativas de perda e a perda real.

e) Juros

A Instituicdo optou pela utilizagdo da metodologia diferenciada proporcional para fins do reconhecimento de receitas e despesas relativas aos custos
de transagao pela taxa de juros efetiva de operagdes de crédito e demais operagdes com caracteristica de concessao de crédito classificadas na ca-
tegoria custo amortizado, conforme facultado pelo artigo n° 75 da Resolugado BCB ne 352/23.

O calculo da taxa efetiva de juros inclui todas as comissoes, custos da transagdo, descontos ou prémios, que sao parte integrante da taxa efetiva de
juros. Os custos de transagao sao custos incrementais diretamente atribuiveis & aquisigao, emissao ou alienagdo de um ativo ou passivo financeiro.
Adicionalmente a Instituigdo optou para alguns componentes na utilizagdo da materialidade para fins de taxa efetiva de juros, conforme artigo n® 13
da Resolugao BCB n° 352/23.

f) Imposto de renda e contribuigao social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢ao
social e de adigdes temporarias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e as provisdes para as obrigagdes fiscais diferidas sobre superveni-
éncia de depreciagao, ajustes a valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios, atualizagdo de depésitos judiciais, dentre outros, sdo registrados na
rubrica “Impostos Diferidos”, sendo que para a superveniéncia de depreciagdo é aplicada somente a aliquota de imposto de renda.

Os créditos tributarios sobre as adigdes temporérias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais
foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social serdo realizados de acordo com a geragao de
lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributérios sdo reconhecidos contabilmente com base nas
expectativas atuais de realizagdo, considerando os estudos técnicos e anélises realizadas pela Administragdo.

A provisao para Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) é calculada a aliquota-base de 15% sobre o lucro tributével, acrescida do adicional de 10%
sobre a parcela do lucro que exceder o limite legal. A Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é apurada a aliquota de 15%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composigdo dos valores de imposto de renda e contribuigdo social, a demonstragdo dos seus célculos, a origem e previsdo de realizagdo dos cré-
ditos tributarios, estao apresentadas na Nota 24.

g) Imobilizado de uso
Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengao das atividades ou exercidos com essa finalidade.

E demonstrado ao custo de aquisi¢do, liquido das respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida
Util-econémica estimada dos bens, sendo: instalagdes, mdveis, equipamentos de uso, sistemas de seguranga e comunicagdes - 10% a 20% ao ano;
sistemas de processamento de dados - 20% ao ano, e ajustado por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

i. Arrendamentos da Instituigdo (Arrendatario)

Como arrendatario, a Institui¢do avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento, ou seja, se o contrato transmite
o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagao.

A Instituigdo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo
e arrendamentos de ativos de baixo valor.

No inicio de um arrendamento, a Instituigdo reconhece um “passivo de arrendamento” para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito
de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. As despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e as despesas de deprecia-
Gao do ativo de direito de uso sao reconhecidas separadamente.

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo e subsequentemente deduzido da depreciagdo acumulada e de quaisquer perdas acumu-
ladas por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel. O direito de uso também sera corrigido em caso de remensuragao do passivo de arrenda-
mento. A depreciagdo é calculada de maneira linear pelo prazo dos arrendamentos.

O prazo do arrendamento é definido como o prazo ndo canceldvel do arrendamento, juntamente com (i) periodos cobertos por opgao de prorrogar o
arrendamento, se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao; e (ii) periodos cobertos por opgao de rescindir o arrendamento,
se o arrendatario estiver razoavelmente certo de ndo exercer essa opgao. A Instituicdo possui politica descritiva para os prazos de arrendamentos de
Iméveis, que considera o plano de negécio e premissas da administragdo, opgdes de prorrogagao e as leis e normas locais.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados da data inicial,
descontados pela taxa incremental aplicada a cada contrato de acordo com o prazo do arredamento.

Os pagamentos dos arrendamentos incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber e pagamentos varidveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa. Os pagamentos variadveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhe-
cidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condi¢ao que gera esses pagamentos.

A taxa incremental aplicada pela Instituigao leva em consideragao a taxa de captagao livre de risco ajustada pelo spread de crédito.
Subsequentemente, o passivo de arrendamento é ajustado para refletir os juros incidentes sobre os fluxos de pagamento, remensurado para refletir
qualquer reavaliagdo ou modificagdes do arrendamento e reduzido para refletir os pagamentos efetuados.

Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados de acordo com o prazo dos contratos, considerando a taxa nominal
de desconto.

i. Classificagao de risco no exercicio social anterior e a sua nova classificagao, conforme regulamentagao vigente:

Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 47.509.120/0001-82
Sede: Cidade de Deus, s/n¢ - Prédio Prata - 22 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os contratos e arrendamentos de iméveis com prazo indeterminado ndo foram considerados no escopo da Resolugdo BCB n2 178/22, pois se tratam
de locagdes nas quais o contrato pode ser rescindido a qualquer momento sem multa significativa. Dessa maneira, o contrato de aluguel nao foi
considerado como executével.

ii. Arrendamento de curto prazo e baixo valor

A Instituicdo aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos cujo prazo seja igual ou inferior a 12 meses a
partir da data de inicio e que ndo contenham opgao de compra. Também aplica a isengao de reconhecimento de ativos de baixo valor. Os pagamentos
de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa ao longo do prazo do arrendamento.

h) Intangivel

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengao da entidade ou exercidos com essa finalidade.

E composto por:

- Rentabilidade futura/carteira de clientes adquirida e aquisicao de direito para prestagado de servigos bancarios: sao registradas e amortizadas,
quando aplicavel, pelo periodo no qual o ativo devera contribuir, direta ou indiretamente, para o fluxo de caixa futuro, e ajustadas por redugdo ao
valor recuperavel (impairment), quando aplicével; e

+ Software: sao registrados ao custo, deduzido da amortizagao pelo método linear durante a vida Util estimada (20% a 50% ao ano), a partir da data
da sua disponibilidade para uso, e ajustado por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Gastos com o desenvolvimento interno
de software sao reconhecidos como ativo quando é possivel demonstrar a intengao e a capacidade de concluir e utilizar tal desenvolvimento, bem
COMO mensurar com seguranga os custos diretamente atribuiveis ao intangivel. Tais custos sao amortizados durante sua vida Util estimada, consi-
derando os beneficios econdmicos futuros esperados.

i) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas, com influéncia significativa ou participagdo de 20% ou mais no capital votante, sdo avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

A composicao das empresas coligadas esta apresentada na Nota 10.

j) Outros ativos

Em outros ativos estdo classificados os tributos a compensar referente a crédito de imposto de renda e contribui¢do social de exercicios anteriores e
antecipagdes ndo compensadas no préprio exercicio.

Também estdo classificadas nesse grupo as despesas antecipadas que representam as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos
direitos de beneficios ou prestagdes de servigos ocorrerao em periodos futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o regime de compe-
téncia.

Os custos incorridos que estao relacionados com ativos correspondentes, que gerarao receitas em periodos subsequentes, sdo apropriados ao resul-
tado de acordo com os prazos e montantes dos beneficios esperados e baixados diretamente no resultado quando os bens e direitos corresponden-
tes ja ndo fizerem parte dos ativos da Instituicdo ou quando ndo sdo mais esperados beneficios futuros.

Adicionalmente, em outros ativos estdo demonstrados os ativos ndo financeiros mantidos para a venda que sdo bens recebidos em liquidagao de
instrumentos financeiros de dificil ou duvidosa solugado ndo destinados ao préprio uso e bens de uso préprio que serao realizados pela sua venda, que
estejam disponiveis para a venda imediata e que sua alienagao seja altamente provével no periodo de um ano. Os bens recebidos estdo registrados
pelo menor valor entre: o valor justo do bem, liquido das despesas de vendas e o valor contabil bruto do respectivo instrumento financeiro de dificil
ou duvidosa solugao. Os bens préprios estdo registrados pelo menor valor entre: o valor justo do bem, liquido das despesas de vendas e o seu valor
contabil, liquido das provisdes para perdas por redugdo ao valor recuperavel e da depreciagdo ou amortizagdo acumulada.

A composigao dos Outros Ativos esta apresentada na Nota 11.

k) Redugao ao valor recuperavel de ativos (Impairment)

Os ativos, que estao sujeitos a amortizagdo ou depreciagao, sdo revisados para verificar seu valor recuperdvel sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda pela redugao ao valor recuperével é reconhecida pelo excesso do
valor contébil do ativo ou o valor contabil da sua Unidade Geradora de Caixa (UGC) sobre seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo deduzido os custos de venda.

Para finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo aglutinados ao menor grupo de ativos que
gera entrada de caixa de uso continuo, que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupo de ativos (UGC). Para
finalidade de testar o valor recuperavel do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), sujeito a um teste de teto de segmento operacional,
as UGCs para as quais o agio foi alocado sado agregadas de maneira que o nivel no qual o teste de valor recuperavel é aplicado, reflete o nivel mais
baixo no qual o agio é monitorado para fins de reporte interno.

Ao avaliar o valor em uso, sao utilizadas as projegdes de resultados futuros baseados nos planos de negécio e orgamento, e os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflete avaliagdes no mercado corrente
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou UGC.

Ativos corporativos da Instituigdo ndo geram fluxos de caixa separados e sdo utilizados por mais de uma UGC. Esses ativos sdo alocados as UGCs em
uma base razodvel e consistente, e testados para redugdo ao valor recuperédvel como parte do teste da UGC para o qual o ativo esté alocado.

Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs s3o inicialmente alocadas na redu-
Gao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na redugao dos outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de
modo pro rata.

) Depdsitos e demais instrumentos financeiros
i. Captagdes no mercado aberto

Sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis atualizados até a data do balango, reco-
nhecidos em base pro rata die.

A composicado das operagdes estd apresentada na Nota 14.
ii. Despesas associadas as captagdes de recursos
Nas operagdes de captagao de recursos mediante emissao de debéntures, as despesas associadas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o

prazo da operagao e demonstradas como redutoras no passivo correspondente, as composi¢des dos respectivos saldos dessas captagdes estdo
sendo apresentadas na Nota 14.

m) Provisdes, ativos e passivos contingentes - Fiscais e previdencidrias

Oreconhecimento, amensuragao e adivulgagdo das provisdes, das contingéncias ativas, passivas e também das obrigagdes legais sdo efetuados de acor-
do comoscritérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugao CMNNn23.823/09 e pela
Resolugao CVM ne 72/22 sendo:

« Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo

caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagao por recebimento

ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em consideragdo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos ante-

riores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de

recursos para a liquidagdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

« Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sdo reconhecidos, pois a sua existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Admi-
nistragao. Os passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas nao sdo provisionadas e nem divulgadas; e

-« Obrigagdes Legais - Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagdo é a sua legalidade ou constituciona-
lidade e sdo reconhecidas considerando a probabilidade de perda.

O detalhamento dos processos judiciais, bem como a segregagao e movimentagao dos valores registrados por natureza estao apresentados na Nota 16.
n) Resultado recorrente e nao recorrente
Resultado ndo recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com

frequéncia nos exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituigdo e tem previsibilidade de ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros. Os resultados recorrentes e ndo recorrentes estdo apresentados na Nota 29a.

o) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de autorizagao para a sua emissao.

Sao compostos por:

« Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes financeiras; e

- Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que ndo existiam na data-base das demonstragdes financeiras.

Os eventos subsequentes, quando existirem, serdo descritos na Nota 29b e sdo divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 -
Eventos Subsequentes, aprovado pela Resolugao CMN ne 4.818/20.

3) NORMAS, ALTERA(}(T)ES E INTERPRETA(}5ES DE NORMAS
a) Normas, alteragoes e interpretagdes de normas adotadas a partir de 12 de janeiro de 2025

Resolugao CMN ne 4.975/21 - Dispbe sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil pelas instituicdes financeiras e
demais institui¢cdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Resolugdo CMN n2 4.966/21 e Resolugado BCB n2 352/23, aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2025 - Dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis
aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagao e o reconhecimento das operagdes de hedge, substitui entre outras normas a
Resolugao ne 2,682, a Resolugao n2 3.533, a Circular n° 3.068 e a Circular n° 3.082.

Em 16 de novembro de 2022, foi promulgada a Lei n2 14.467, que estabelece novas regras para a dedutibilidade das perdas de créditos decorrentes
das atividades das institui¢des financeiras e das demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Essas regras impactam as
bases de célculo do imposto de renda e da CSLL, a partir de 12 de janeiro de 2025. A principal regra é a aplicagao de fatores para dedugao de operagdes
inadimplidas (operagdes com atraso superior a noventa dias).

Com a publicagao da Lei n2 15.078, em 27 de dezembro de 2024, as perdas relativas aos créditos inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, que nao
tenham sido deduzidas até essa data (estoque), somente poderao ser excluidas na determinagao do lucro real e da base de célculo da CSLL a razao
de um oitenta e quatro avos ou cento e vinte avos, para cada més do periodo de apuragao, a partir de janeiro de 2026. Esta Lei vetou a dedugao das
perdas incorridas no ano de 2025 que excedam o lucro real do exercicio. As perdas nao deduzidas nesse periodo terdao o mesmo tratamento do es-
toque de 12 de janeiro de 2025.

Conforme artigo n2 105 da Resolugdo BCB n® 352/23, segue abaixo a classificagdo de risco no exercicio social anterior bem como o respectivo nivel de provisao para perda esperada associada ao risco de crédito, conforme regulamentagao anterior:

Em 31 de dezembro - R$ mil

Modalidades e niveis de risco - Conforme regulamentagao

Niveis de risco

Conforme artigo n2 105 da Resolugdo BCB ne 352/23, abaixo a classificagdo de risco no exercicio vigente bem como o respectivo nivel de provisdo para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito, conforme nova regulamentagao:

RS mil
Niveis de risco

Total da
carteiraem
12 de janeiro

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 de 2025
Total da carteira em 12 de janeiro de 2025. 6.106.825 40.516 88.511 6.235.852

Saldo de Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito

em 12 de janeiro de 2025 66.257 8.214 40.789 115.260

b) Normas, alteragées e interpretacées de normas aplicaveis em periodos futuros

Em 2023 foram emitidas a Resolugdo CMN n2 5100 e a Resolugao BCB n2 352, normas complementares a Resolugao CMN n2 4.966/21, as quais poster-
garam a vigéncia do Capitulo V, que trata da Contabilidade de Hedge, para 12 de janeiro de 2027.

Em 2024 foram emitidas a Resolugdo CMN n2 5146 e a Resolugdo BCB n° 397, normas complementares a Resolugdo CMN n2 4.966/21, que facultaram o
uso da taxa de juros efetiva repactuada para a apuragado do valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados.

Em 2024, foram emitidas as Resolugdes CMN ne 5.185/24 e BCB n2 435/24, que dispdem sobre a as instituicdes elaborarem o relatério de informagdes
financeiras relacionadas a sustentabilidade. A partir do exercicio social de 2026.

Em setembro de 2025, o Banco Central publicou a Resolugdo CMN n2 5.252, que estabelece os conceitos e critérios contébeis para mensuragao, reco-
nhecimento, baixa e evidenciagao de ativos e passivos de sustentabilidade. A norma entra em vigor em 12 de janeiro de 2027.

0O Banco vem analisando a aplicagdo das referidas normas, e os possiveis impactos decorrentes da adogao estdo sendo avaliados e serdo concluidos
até a data de entrada em vigor das normas.
4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS SIGNIFICATIVOS

Exceto pela mensuragdo da Provisdo para Perdas Esperadas associadas ao Risco de Crédito, as estimativas e julgamentos contabeis significativos
utilizados na preparagao destas demonstragdes financeiras sdo uniformes em relagao aqueles que foram adotados para as demonstragdes financeiras
anuais do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A mensuragao da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito requer o uso de modelos quantitativos e suposi¢des sobre condigdes
econdmicas futuras e comportamento dos instrumentos financeiros.

Vérios julgamentos significativos também sdo necessarios para aplicar os requisitos contdbeis para a mensuragdo da provisao, tais como:

« Determinar critérios para classificagdo dos instrumentos financeiros;

« Agrupar instrumentos financeiros com perfil de riscos semelhantes;

« Selecionar modelos quantitativos e pressupostos apropriados; e

- Estabelecer diferentes cenarios prospectivos e suas ponderagdes.

O processo para determinar o nivel de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito exige estimativas e uso de julgamentos e é
possivel que perdas demonstradas em periodos subsequentes sejam diferentes daquelas calculadas de acordo com as estimativas e premissas atuais.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro - R$ mil
2025

Disponibilidades em moeda nacional
LTotal de caixa e equivalentes de caixa

731
731

anterior AA A B C D E F G H 2024
Total da Carteira em 31 de dezembro de 2024 1.020.507 2.816.078 2.359.457 10.879 9.595 3.538 3.599 403 11.796 6.235.852
Saldo de perdas esperadas associadas ao risco de crédito

em 31de dezembro de 2024 303 14.094 23.610 327 968 1.062 1.800 281 11.796 54.241

6) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Ganhos/
Prazo Perdas ndo
Titulos indeterminado Valor justo realizadas (1)
Cotas de fundo de investimento 8.846.925 8.846.925 -
Total geral 8.846.925 8.846.925 -

(1) Valor de custo atualizado é similar ao valor justo.

7) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025

Ganhos/

Valor de custo Perdas ndo

Titulos 312180 dias Valor justo atualizado realizadas
Letras financeiras do tesouro 24.506 24.506 24.502 4
Total geral 24.506 24.506 24.502 4

8) RESULTADO DE OPERA(;GES COM TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

RS mil

Acumulado em

2° Semestre 31de dezembro

de 2025 de 2025

Receita com rendimentos de cotas de fundos 630.088 1137.049
Receita de juros com aplicagdes em titulos e valores mobilidrios 1.705 3.089
Rendas de aplicagdes em depdsitos interfinanceiros (1) - 21
Total 631793 1.140.159

(1) Refere-se arendas de operagdes de aplicagdes interfinanceiras que foram liquidadas em fevereiro de 2025.
9) OPERACGES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL
a) Total de operagdes de arrendamento mercantil, liquido de provisGes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Pessoa juridica 7.384.376
Pessoa fisica 248.696
Total da carteira 7.633.072
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (114.048)

Total de operagdes de arrendamento mercantil, liquido de provisdes para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito

7.519.024
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6 Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil
1] bradeSCO Empresa da Organizagao Bradesco
|eaS|ng CNPJ 47.509.120/0001-82
Sede: Cidade de Deus, s/n¢ - Prédio Prata - 22 Andar - Vila Yara - Osasco - SP
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO As DEMONSTRA(;&ES FINANCEIRAS
b) Reconciliagdo do valor contabil bruto de operagées de arrendamento mercantil
RS mil
Saldo em
Saldo em 12 de Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Originados/ 31de dezembro
Estagio 1 janeiro de 2025 para Estagio 2 para Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 Liquidados (Write-off) de 2025 (1)
Pessoa juridica 5.896.257 (28.333) (47.457) 880 3.599 1.413.495 - 7.238.441
Pessoa fisica 210.568 (8.284) - 17 - 35.878 - 238179
Total 6.106.825 (36.617) (47.457) 897 3.599 1.449.373 - 7.476.620
(1) Nos ativos alocados no primeiro estagio, nenhum possui atraso superior a 30 dias.
RS mil
Saldo em
Saldo em 12 de Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Originados/ 31de dezembro
Estagio 2 janeiro de 2025 para Estagio 1 para Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 Liquidados (Write-off) de 2025
Pessoa juridica 38.639 (880) (502) 28.333 358 (45.726) - 20.222
Pessoa fisica 1.877 17) (1.766) 8.284 - (26) - 8.352
Total 40.516 (897) (2.268) 36.617 358 (45.752) - 28.574
RS mil
Saldo em
Saldo em 12 de Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Originados/ 31de dezembro
Estéagio 3 janeiro de 2025 para Estagio 1 para Estagio 2 Estéagio 1 Estagio 2 Liquidados (Write-off) de 2025 (1)
Pessoa juridica 88.490 (3.599) (358) 47457 502 (6.563) (216) 125.713
Pessoa fisica 21 - - - 1.766 378 - 2165
Total 88.511 (3.599) (358) 47.457 2.268 (6.185) (216) 127.878
(1) Do total de ativos alocados para o terceiro estagio, R$ 13.257 mil foram decorrentes de operagdes reestruturadas.
RS mil
Saldo em
Saldo em 12 de 31de dezembro
Consolidado 3 estagios _janeiro de 2025 nados/Liquidados (Write-off) de 2025 (1)
Pessoa Juridica 6.023.386 1.361.206 (216) 7.384.376
Pessoa Fisica 212.466 36.230 - 248.696
Total 6.235.852 1.397.436 (216) 7.633.072
(1) Do total das operagdes, R$ 7.476.620 mil possuem baixo risco de crédito em relagdo ao total da carteira.
c) Reconciliagdo de perdas esperadas associadas ao risco de crédito
RS mil
Saldo em
Saldo em 12 de Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Constituicao/ 31de dezembro
Estagio 1 janeiro de 2025 para Estagio 2 para Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 (Reversao) (Write-off) de 2025
Pessoa juridica 64.245 (1154) (670) 53 1.788 2.060 - 66.322
Pessoa fisica 2.012 (207) - 5 - 475 - 2.285
Total 66.257 (1.361) (670) 58 1.788 2.535 - 68.607
RS mil
Saldo em
Saldo em 12 de Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Constituigdo/ 31de dezembro
Estagio 2 janeiro de 2025 para Estagio 1 para Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 (Reversao) (Write-off) de 2025
Pessoa juridica 8.163 (53) (208) 1154 195 (7101) - 2150
Pessoa fisica 51 (5) (34) 207 - 1.238 - 1.457
Total 8.214 (58) (242) 1.361 195 (5.863) - 3.607
RS mil
Saldo em
Saldo em 12 de Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Constituigao/ 31de dezembro
Estagio 3 janeiro de 2025 para Estagio 1 para Estagio 2 Estagio 1 Estagio 2 (Reversao) (Write-off) de 2025
Pessoa juridica 40.777 (1.788) (195) 670 208 298 (216) 39.754
Pessoa fisica 12 - - - 34 2.034 - 2.080
Total 40.789 (1.788) (195) 670 242 2.332 (216) 41.834
RS mil
Saldo em
Saldo em 12 de Constituigdao/ 31de dezembro
Consolidado 3 estagios _janeiro de 2025 (Reversao) (1) (Write-off) de 2025
Pessoa juridica 113185 (4.743) (216) 108.226
Pessoa fisica 2.075 3.747 - 5.822
Total 115.260 (996) (216) 114.048

(1) Composto por liquidagdes antecipadas, vencimentos e modificagdes.

d) Operagdes de arrendamento mercantil reestruturadas

No total de operagdes com perda esperada associada ao risco de crédito estdo incluidas as reestruturagdes, que sdo operagdes que contemplam
alongamento de prazos, concessao de caréncia, redugdo na taxa de juros, e, em alguns casos, desconto parcial do principal.

Reestruturagdes podem ocorrer tanto em fungdo de atrasos nos pagamentos ou de percepgao de que a qualidade do crédito se deteriorou fortemen-
te. O objetivo das reestruturagdes é adequar as operagdes a nova capacidade do cliente de pagar seu débito.

A tabela a seguir demonstra as mudangas efetuadas e a nossa analise da carteira de operagdes de crédito reestruturadas:

RS mil
Saldo inicial em 12 de janeiro de 2025 27.294
Reestruturagao (1) 1.590
Recebimentos/Outros (2) (10.044)
Baixas (455)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 18.385
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 8.587
Percentual sobre a carteira de reestruturagao 46,7%

(1) A Organizagao optou pela utilizagdo do Artigo 71-A previsto na Resolugdo CMN n2 5146 de 26 de junho de 2024, que faculta as instituigdes a uti-
lizagdo até 31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva repactuada para a apuragao do valor presente dos fluxos de caixa contratuais
reestruturados; e

(2) Contempla a liquidagdo de contratos renegociados por meio da realizagdo de novas operagdes.

10) INVESTIMENTOS EM COLIGADAS

Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a rubrica de “Resultado de Participagdo em Coligadas”:

No momento em que a operagao de arrendamento mercantil é modificada, a Administragado considera as condigdes do novo empréstimo e
o vencimento reestruturado, e ndo mais o considera vencido. A partir da data da modificagdo, os juros reestruturados comegam a acumular,
utilizando o método da taxa efetiva de juros, levando em consideragdo a capacidade do cliente quitar o empréstimo, com base na anélise
efetuada pela Administragdo. Se o cliente ndo consegue manter os novos termos negociados, a Administragdo considera cessar o acumulo
a partir desse ponto.

Adicionalmente, quaisquer saldos relativos a operagdes de arrendamento mercantil reestruturadas, que ja tenham sido baixadas e registradas em
contas fora do balango patrimonial, bem como quaisquer ganhos de reestruturagdes, sdo reconhecidos apenas quando recebidos.

e) Perda esperada liquida de recuperagées
Resultado de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito liquida da recuperagao de créditos baixado (“Write-off").

R$ mil
Acumulado em

2° Semestre 31de dezembro
de 2025 de 2025
Constitui¢des/(Reversoes) 1.060 (996)
Recuperagdes (1.401) (2.760)
Despesas com perdas esperadas liquidas de recuperagée: (341) (3.756)

Em 31 de dezembro - R$ mil

2025

Quantidade de

agoes detidas

(em milhares)
257

Patriménio liquido
ajustado
1.679.086

Empresa
Serel Participagdes em IMOveis S.A. (1) (2) e

Capital social
240.000

Resultado da equivaléncia patrimonial
Acumulado em
31de dezembro

Participagdo no Lucro liquido 2° Semestre

capital social ajustado Valor contabil de 2025 de 2025
1,7807% 145.392 29.371 1.409 2.589

(2) Investimento inclui desagio de R$ 528 mil.

11) OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Devedores por depdsitos em garantia 208.535
Tributos antecipados 1.015
Dividendos a receber 25
Total 209.575

12) ATIVOS NAO FINANCEIROS MANTIDOS PARA VENDA
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Provisdes para
redugdo ao valor
recuperavel de

Custo liquido

Custo ativos de provisido
Veiculos 10.035 (3.506) 6.529
Iméveis. 2.000 (864) 1136
Magquinérios 7.871 (7.871) -
Total 19.906 (12.241) 7.665
13) OUTROS ATIVOS
Em 31 de dezembro - R$ mil
2025
Direitos creditérios 101.687
Outros 1.504
Total 103.191
14) DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Depédsitos interfinanceiros
Em 31 de dezembro - R$ mil
1a30 31a60 61a90 91a180 181a 360 Acima de
dias dias dias dias dias 360 dias 2025
- Depdsitos interfinanceiros............. 10.614 9.838 9.344 3.054.186 28.687 7.203.716 10.316.385
Total em 31 de dezembro de 2025 10.614 9.838 9.344 3.054.186 28.687 7.203.716 10.316.385
% 01 01 01 29,6 0,3 69,8 100,0

b) Recursos de emissao de titulos - Debéntures

A Instituicdo mantém registros na CVM de emissao para distribuigcao publica de debéntures escriturais, ndo conversiveis em agdes, da espécie subor-
dinada aos demais credores, remuneradas pela variagao dos “Certificados de depésitos interfinanceiros”, conforme segue:

RS$ mil
Valor
contabil
em 31de
Valor da dezembro
a operagao Vencimento Remuneragio de 2025
Janeiro/2008 6.750.000 2028 100% CDI 289.965
Junho/2011 4.750.000 2026 100% CDI 1.411.204
Total 11.500.000 1.701.169
c) Despesas de captagao
RS mil

Acumulado em

2° Semestre 31de dezembro

de 2025 de 2025
Despesas de debéntures 17.626 278.323
Depésitos interfinanceiros 729.818 1.235.224
Total 847.444 1.513.547

15) OUTRAS PROVISOES
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Provisao para passivos contingentes (Nota 16) 56.073
Provisao para honoréarios de éxito 5125
Outras 182
Total 61.380

16) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
a) Ativos contingentes
N&o sdo reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisdes classificadas como perdas provaveis

A Instituicao é parte em processos judiciais de natureza civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Na constituicdo das provisdes, a Administragdo leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével.

A Administragao entende que a provisao constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.

1 - Processos civeis

S&o pleitos de indenizagao por dano moral e patrimonial. Essas agdes sdo controladas individualmente por meio de sistema e provisionadas, confor-
me, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram aprimorados os pardmetros de mensuragao para o registro da provisao, cujo os critérios
préprios aplicados a cada tipo especifico, os quais podem envolver o valor médio dos processos ou avaliagdo individual, sempre que a perda for
constatada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agdes, similaridade com processos anteriores, complexidade
e posicionamento de tribunais.

1l - Provisdo para riscos fiscais

A Instituicdo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuigdes, os quais estao totalmente provisio-
Lnados. Esses processos, tem acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do Judicidrio e nas esferas administrativas.

(1) A Administragao possui avaliagado que demonstra que a Instituigdo possui controle conjunto na investida pela soma das participagdes mantidas pela Instituicdo, pela controladora e por outras controladas da controladora, inclusive por: representacao no Conselho de Administragao e na Diretoria;
participagdo nos processos de elaboragdo de politica, inclusive em decisdes sobre dividendos; operagdes materiais entre as partes; e intercdmbio de diretores; e

A principal tese é:

Finsocial - Majoragdo de aliquotas - R$ 24.086 mil, trata-se de processo no qual discute-se a constitucionalidade da exigéncia do Finsocial em aliquota
superior a 0,5% e, mesmo depois do provimento da parte favoravel ao banco correspondente a majoragao, ainda se encontra em litigio o calculo do
valor relativo a aliquota de 0,5% de Finsocial devido.

Em geral, as provisdes referentes as agoes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragao dos proces-
s0s no sistema judiciario brasileiro, razdo pela qual ndo foi divulgada a estimativa com relagdo ao ano especifico em que essas agdes judiciais serdo
encerradas.

111 - Movimentag3o das provisdes

R$ mil

Civeis Fiscais Total
Saldo em 12 de janeiro de 2025 43.305 6.361 49.666
Atualizagdo monetéria 1.889 1.214 3103
Constituigdes liquidas de (reversdes e baixas) (1) 4.216 23100 27.316
Pagamentos (24.012) - (24.012)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 25.398 30.675 56.073

(1) Refere-se a constitui¢ao de provisdo de Finsocial.
c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituigdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e,

amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sao realizadas anélises

sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necesséria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contin-
gentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sao reconhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2025, R$ 88.182 mil para
0s processos civeis e R$ 304.694 mil para os processos fiscais.

Os principais processos fiscais com essa classificagdo sao:

- ISSQN de empresas de arrendamento mercantil, em que se discute a exigéncia do referido tributo por outros municipios que nao aqueles onde as
empresas estdo instaladas, para os quais o tributo é recolhido na forma da lei, havendo casos de nulidades formais ocorridas na constituicdo do
crédito tributario, no montante de R$ 78.370 mil; e

- Autuagdes e glosas de compensagdes de créditos de Cofins, langadas apds o transito em julgado favoravel em processo judicial, onde foi dis-
cutida a inconstitucionalidade da ampliagao da base de calculo pretendida para outras receitas que ndo as de faturamento (Lei n® 9.718/98), no
montante de R$ 162.060 mil.

17) OUTROS PASSIVOS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Sociais e estatutarias 102.031
Credores diversos 20.700
Fiscais e previdenciaria 6.303
Outros 750
Total 129.784

18) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social

O capital social, no montante de R$ 2.312.267 mil, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em 23.585 agdes ordinarias, nominativas escriturais,
sem valor nominal.

b) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Reservas de lucros 2189.971
- Reserva legal (1) 373.533
- Reservas estatutarias (2) 1.816.438

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Instituigdo, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado.

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados nao sejam inferio-
res a 25% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagdo societéria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos/juros sobre o capital
préprio, intermedidrios, especialmente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, e,
podendo ainda, autorizar a distribuigado de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substituigao total ou parcial aos dividendos intermedi-
arios, ou, em adigao aos mesmos.

O célculo dos dividendos relativos ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025 estd demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
Lucro liquido do periodo 466.215
Absorc¢ado da adogao das Resolugdes CMN n2 4.966/21 e n2 4.975/21 (36.612)
Base de calcul 429.603
(-) Reserva legal - 5% sobre o lucro 21.480
Base de calculo 408123
Dividendos propostos em 31 de dezembro de 2025 102.031 25,0

(1) Percentual dos dividendos em relagao a base de célculo.
d) Lucro por agao basico
O lucro por agao basico é calculado mediante a divisao do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Instituicao, pela quantidade da média ponderada
de agdes.
Acumulado em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Lucro liquido atribuivel aos acionista 466.215
Numero médio ponderado de agdes 23.585
Lucro por agao basico atribuivel aos acionistas (R$) 19.767,43

e) Lucro por agao diluido
O lucro por agéo diluido ndo difere do lucro por agdo bésico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.
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19) DESPESAS ADMINISTRATIVAS
RS mil
Acumulado em

2° Semestre 31de dezembro
de 2025 de 2025
Servigos técnicos especializados 3.057 6.418
Servigos do sistema financeiro 119 1.998
Juridicas processuais 784 1724
Propaganda, promogao e publicidade 513 970
Servigos de terceiros 185 423
Processamento de dados 167 420
Depreciagao e amortizagao - 1
Outras 100 203
Total 5.925 12157
20) DESPESAS TRIBUTARIAS
RS mil
Acumulado em
2° Semestre 31de dezembro
de 2025 de 2025
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN 18.375 34.634
Contribui¢ao a Cofins 16.650 31.743
Contribuigdo ao PIS 2.705 5158
Outras - 163
Total 37.730 71.698
21) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RS mil
Acumulado em
2° Semestre 31de dezembro
de 2025 de 2025
Atualizagao monetaria sobre impostos a compensar, 20.884 39.354
Reversao de provisdes operacionais 226 11126
Atualizagdo monetaria sobre depdsito vinculado 6.702 10.692
Renda de direitos creditérios (1) 3.621 6.732
Rendas de outros servigos 1.917 3.477
Recuperagdo de encargos e despesas 1.227 2.438
Outras 41 303
Total 34.718 74122
(1) Contempla rendas de direitos creditérios oriundos de agdes judiciais.
22) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
RS mil
Acumulado em
2° Semestre 31de dezembro
de 2025 de 2025
Atualizagdo monetaria 5.324 10.713
Despesas compartilhadas (1) 2.593 5778
Despesa com provisao para obrigagdes solidarias 134 2147
Prejuizo na venda de agdes - 1.250
Descontos concedidos 140 347
Total 8.191 20.235
(1) Refere-se a despesas compartilhadas da estrutura de suporte administrativo do Controlador com a Bradesco Leasing.
23) RESULTADO NAO OPERACIONAL
RS mil

Acumulado em

Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 47.509.120/0001-82
Sede: Cidade de Deus, s/n¢ - Prédio Prata - 22 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos, e da globalizagao dos
negdcios da Organizagao. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das melhores préticas.
A Organizagao exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de decisdes cole-
giadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragao e controle.

A Instituigdo, como parte integrante da Organizagado adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de risco de crédito, de
mercado, de liquidez e operacional.

b) Risco de crédito

Mensuragao do risco de crédito

Periodicamente a Organizagao avalia as perdas de crédito esperadas dos ativos financeiros por meio de modelos quantitativos, que consideram a

experiéncia histérica de perdas de créditos dos diferentes tipos de carteira (que pode variar de 2 a 7 anos), a qualidade e as caracteristicas atuais dos

clientes, das operagdes e dos mitigadores, de acordo com os processos e a governanga interna.

A experiéncia de perda de créditos reais é ajustada para refletir as diferencas entre as condigdes econémicas durante o periodo em que os dados

histéricos foram coletados, condi¢des atuais e a visdo da Organizagao sobre as condigdes econdmicas futuras, que sdo incorporadas na mensuragao

por meio de modelos econométricos, que capturam efeitos correntes e futuros nas estimativas das perdas esperadas. As principais variaveis macroe-

condmicas utilizadas neste processo sao taxas de juros brasileira, taxa de desemprego, indices de inflagdo e indices de atividade econémica.

A estimativa de perda esperada dos ativos financeiros é dividida em trés categorias (estagios):

+ Estégio 1: Ativos financeiros que ndo apresentaram aumento significativo no risco de crédito;

- Estdgio 2: Ativos financeiros que apresentaram aumento significativo no risco de crédito; e

+ Estagio 3: Ativos financeiros que apresentaram indicativos de que ndo serao honrados integralmente.

O aumento significativo no risco de crédito é avaliado com base em diferentes indicadores para classificagdo em estagios, de acordo com o perfil do

cliente, o tipo do produto e o status de pagamento atual, conforme demonstramos abaixo:

Segmento Varejo:

« Estégio 1: Ativos financeiros que estao com as obrigagdes em dia ou vencidas até 30 dias e cuja classificagdo de risco de crédito do cliente seja

baixo risco;

Estagio 2 (Aumento significativo de risco de crédito): Ativos financeiros que estao com as obrigagdes vencidas entre 31 e 90 dias ou cujo rating

interno dos clientes migraram de baixo risco para médio ou alto risco;

Estagio 3 (Descumprimento ou “impaired”): Ativos financeiros que estdo com as obrigagdes vencidas acima de 90 dias ou que apresentaram eventos

falimentares, recuperagao judicial ou reestruturagao de dividas;

Recategorizagao do estagio 3 para estagio 2: Ativos financeiros que regularizaram os valores vencidos e os ratings internos migraram para médio

risco;

Recategorizagao do estdgio 2 para estagio 1: Ativos financeiros que regularizaram os valores vencidos e os ratings internos migraram para baixo

risco; e

Recategorizagao do estagio 3 para o estagio 1: Ativos financeiros que retornaram o pagamento regular levando a reclassificagdo como baixo risco.

Segmento Atacado:

- Estégio 1: Ativos financeiros que estdo com as obrigagdes em dia ou vencidas até 30 dias e cuja classificagdo de risco de crédito do cliente seja
baixo risco;

-+ Estédgio 2 (Aumento significativo de risco de crédito): Ativos financeiros que estdo com as obrigagdes vencidas entre 31 e 90 dias ou cujo rating
interno dos clientes migraram de baixo risco para médio ou alto risco;

« Estégio 3 (Descumprimento ou “impaired”): Ativos financeiros que estao com as obrigagdes relevantes vencidas acima de 90 dias ou que apresenta-
ram eventos falimentares, recuperagao judicial, reestruturagao de dividas ou necessidade de execugao de garantias;

+ Recategorizagdo do estagio 3 para estagio 2: Ativos financeiros que nao atentaram aos critérios do estagio 3 e os ratings internos migraram para

médio risco;

Recategorizagao do estédgio 2 para estagio 1: Ativos financeiros que regularizaram os valores vencidos e os ratings internos migraram para baixo

risco; e

+ Recategorizagado do estagio 3 para o estagio 1: Ativos financeiros que retornaram o pagamento regular levando a reclassificagdo como baixo risco.

As perdas esperadas sdo baseadas na multiplicagdo dos parametros de risco de crédito: Probabilidade de descumprimento (PD), Perda dado o des-

cumprimento (LGD) e Exposi¢ao ao descumprimento (EAD).

O parametro PD refere-se a probabilidade de descumprimento percebida pela Organizagdo sobre o cliente, conforme modelos internos de avaliagao,
que no varejo utilizam metodologias estatisticas baseadas nas caracteristicas do cliente, tais como rating interno e segmento de negécio, e da opera-
Gao, tais como produto e garantia e no caso do atacado utilizam modelos especialistas baseados em informagdes financeiras e analises qualitativas.

O LGD refere-se ao percentual de perda em relagdo a exposigao em caso de descumprimento, considerando todos os esforgos de recuperagao, con-

2° Semestre 31de dezembro
de 2025 de 2025

Ganho na alienagao de outros valores e bens 58 16.21
Resultado na alienagdo de incentivos fiscai - 3.557
Reversao para desvalorizagao de outros valores e bens (164) (162)
Total (106) 19.606
24) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social

RS mil

22 Semestre

Acumulado em
31de dezembro

Resultado antes do imposto de renda e contribuigio social

Encargo total do imposto de renda (25%) e contribui¢do social (15%) as aliquotas vigentes .........
Efeito no calculo dos tributos:

Participagdes em coligadas
Despesas indedutiveis liquidas das receitas nao tributaveis
Outros valores
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo

b) Composicio da conta de resultado do imposto de renda e contribui¢ao social

de 2025 de 2025
401.557 740.372
(160.623) (296.149)

564 1.036
6.052 16.508
4.448 4.448

(149.559) (274.57)
RS mil

22 Semestre

Acumulado em
31de dezembro

forme modelo interno de avaliagdo que utilizam metodologias estatisticas baseadas nas caracteristicas da operagao, tais como produto e garantia.

Clientes com exposigao significativa possuem estimativas baseadas em andlise individuais, que sdo embasadas na estrutura da operagao e no conhe-
cimento de especialista, visando capturar a complexidade e as particularidades de cada operagao.

O EAD refere-se a exposi¢do (valor contabil) do cliente perante a Organizagdo no momento da estimagao da perda esperada. No caso de compro-
missos ou garantias financeiras prestadas, o EAD tera a adigdo do valor esperado dos compromissos ou garantias financeiras prestadas que serdo
convertidos em crédito em caso de descumprimento do cliente.

Exposigdo ao risco de crédito

A tabela a seguir apresenta a exposigdo méaxima ao risco de crédito dos instrumentos financeiros:

Ativos financeiros:

Em 31 de dezembro - R$ mil

2025

Valor bruto

Perda esperada

Disponibilidades 731 -
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 8.846.925 -
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.............cccccceeeeuveunineens 24.506 -
Operagdes de arrendamento mercantil 7.633.072 (114.048)
Outros ativos financeiros 209.575 -
Total do ativo 16.714.809 (114.048)

c) Concentragao das operagdes de crédito

Em 31 de dezembro - R$ mil

2025 %
Maior devedor 249772 33
Dez maiores devedores 1.322.122 17,3
Vinte maiores devedores 1.992.957 26,1
Cinguenta maiores devedores 3.312.659 43,4
Cem maiores devedores 4.592.636 60,2

d) Setor de atividade econémica

Em 31 de dezembro - R$ mil

de 2025 de 2025
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigdo social devidos (54.636) (102.195)
Impostos diferidos:
Constituicao/realizagdo no periodo sobre adigdes e exclusdes temMPOrarias.........ccooeeeriereeencuencrnees (125.172) (325.230)
Constituicao no periodo sobre:
Prejuizo fiscal 30.249 153.268
Total dos impostos diferido: (94.923) (171.962)
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo (149.559) (274.57)
c) Origem dos créditos tributérios de imposto de renda e contribuigao social diferidos
RS mil
Saldo em
Saldo em 31de
12 de janeiro dezembro
de 2025 Constituicao Realizagao de 2025

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito..... 133.870 28.042 (29.191) 132721
Provisdes civeis 17.322 755 (7.918) 10159
Provisdes fiscais 1.528 9.726 - 11.254
Ajuste a valor justo - Ativos financeiros ao valor justo por meio

do resultado (VJR) 662 - (500) 162
Ativos nao financeiros mantidos para venda.. 6.017 68 (489) 5.596
Outros 7697 256 (267) 7686
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias... 167.096 38.847 (38.365) 167.578
Prejuizo fiscal 229.484 153.268 - 382752
Total dos créditos tributarios 396.580 192115 (38.365) 550.330
Obrigagdes fiscais diferidas (NOta 24€) .........cocvveuveureeereeneieecinennns 746.606 326.404 (697) 1.072.313
Créditos tributarios liquidos das obrigagées Fiscais diferidas.... (350.026) (134.289) (37.668) (521.983)

d) Projecao de realizagdo dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias e prejuizo fiscal
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Diferencas temporarias

Prejuizo Fiscal

Imposto Contribuigao Imposto

de renda social de renda Total
2026 14.429 8.658 58.547 81.634
2027 14.779 8.867 51.609 75.255
2028 10.900 6.540 54133 71.573
2029 9.843 5.906 63.784 79.533
2030 9.136 5.482 70.972 85.590
2031 9131 5.479 78.823 93.433
2032 9130 5.478 4.884 19.492
2033 9130 5.478 - 14.608
2034 9129 5.478 - 14.607
2035 9128 5.477 - 14.605
Total 104.735 62.843 382.752 550.330

A projegao de realizagado dos créditos tributarios é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis e contemplam
as regras de perdas incorridas no recebimento de créditos instituidas pelas Leis n® 14.467/2022 e Lei n®15.078/24.

Em31dedezembrode2025,ovalorpresentedoscréditostributarios, calculadosconsiderandoataxamédiadecaptacao, liquidadosefeitostributarios,montaa
R$ 486.936 mil, sendo: R$ 144.675 mil de diferengas temporérias e R$ 342.261 mil de prejuizo fiscal.

Todos os créditos tributédrios da Bradesco Leasing foram devidamente ativados.

e) Obrigagodes fiscais diferidas

RS mil
Saldo em
Saldo em 31de
12 de janeiro dezembro
de 2025 Constituigdo Realizacdo de 2025
Superveniéncia de depreciagao 730.727 325.010 - 1.055.737
Atualizagao de depésitos judiciais 15.873 1.394 (692) 16.575
Total dos passivos diferidos sobre exclusdes temporarias..... 746.600 326.404 (692) 1.072.312
Ajuste a valor de mercado dos titulos em valor justo por meio
de outros resultados abrangentes 6 - (5) 1
Total dos impostos diferidos (Nota 24¢) .........cmcucescsscsseesenee 746.606 326.404 (697) 1.072.313

25) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS (DIRETAS E INDIRETAS)

a) As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sao efetuadas de acordo com a Resolugdo CMN n2 4.818/20 do CMN e a Deliberagdo da
CVM n2 642/10, a Instituicao também dispde de politica de transagdes com partes relacionadas que sdo divulgadas no site de Relagdes com Investi-
dores. Essas operagdes sdo realizadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagdes.
As principais transagdes estao assim representadas:
Em 31 de dezembro - R$ mil
_Controlador (1) Coligadas (2) (3)

2025 de 2025
Ativos
Disponibilidades (Nota 5) 731 -
Dividendos a receber (2) - 25
Passivos
Depésitos interfinanceiros (Nota 14a) (3) 10.200.268 116.117
Recursos de debéntures (Nota 14b) 1.701.169 -
Dividendos a pagar 102.031 -
Outros passivos 2.593 -
RS mil
Controlador (1) Coligadas (2) (3)
Acumulado Acumulado
em 31de em 31de
2° Semestre dezembro 2° Semestre dezembro
de 2025 de 2025 de 2025 de 2025
Resultado
Receitas de intermediagao financeira, - 21 - -
Despesas de intermediagao financeira (3) .......coveeevverneerieerennenne (838.211) (1.490.597) (9.233) (22.950)
Despesas operacionais (2.647) (5.920) - -

(1) O Banco Bradesco S.A. é a entidade controladora direta e a controladora final da Institui¢ao;

(2) A Instituigdo possui controle conjunto na Serel Participagdes em Iméveis S.A. pela soma das participagdes mantidas pela Institui¢do, pela contro-
ladora e por outras controladas; e

(3) Banco Bradesco Financiamentos.

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

Anualmente, na Assembleia Geral Ordinaria sao fixados:

» O montante global anual da remuneragao dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragdo da Organizagao, a ser
pago aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

« A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos fun-
cionarios e administradores da Organizagao.

Nao foi fixada remuneragdo aos Administradores da Instituigdo, tendo em vista que todos ja recebem remuneragdo pelas fungdes que exercem no

Banco Bradesco S.A., controlador direto, em consonancia com a prética da Organizagao.

A Instituicdo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragao em instrumento baseado em agdes, nos ter-

mos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugdo CMN n2 3.989/11, para seu pessoal-chave da Administragao.

26) GERENCIAMENTO DE RISCOS

a) Gerenciamento de riscos

O seguro dos bens arrendados estd vinculado a cladusulas especificas dos contratos de arrendamento mercantil e os possiveis riscos dos bens de uso
Lestéo sob a responsabilidade da Instituigdo.

2025 %
Setor privado. 7.633.072 100,0
Pessoa juridica 7.384.376 96,7
Servigos diversos 2.038.626 26,7
Varejo 963.674 12,6
Holding. 744.015 97
Atacado 685.597 9,0
Atividades imobilidrias e construgao 554.974 73
Transportes e concessao 491575 6,4
Alimenticia 273.070 36
Quimica 179.774 2,4
Siderurgia e metalurgia 98.387 13
Pecudria 96.535 13
Embalagens 95.374 1,2
Automobilistica 92150 1,2
Saude 81.006 11
Energia elétrica 80.512 11
Tecnologia da informagao 43.875 0,6
Demais setores 865.232 11,2
Pessoa Fisica 248.696 33
Total 7.633.072 100,0

e) Risco de mercado

Anilise de sensibilidade

A Instituicdo é parte integrante da Organizagao Bradesco e como boa pratica de governanga de gestao de riscos, possui um processo continuo de
gerenciamento de suas posigdes, que engloba o controle de todas as posigdes expostas ao risco de mercado através de medidas condizentes com
as melhores préticas internacionais. Destacamos, ainda, que as instituigdes financeiras possuem limites e controles de riscos e alavancagem regula-
mentados pelo Bacen.

As propostas de limites de risco de mercado sao validadas em Comités especificos, referendadas pelo Comité de Gestao Integrada de Riscos e
Alocagao de Capital, e submetidas a aprovagao do Conselho de Administragao, conforme as caracteristicas dos negdcios, que sao segregados nas
seguintes carteiras:
Carteira Trading: composta por todas as operagdes realizadas com instrumentos financeiros, inclusive derivativos, detidas com intengdo de negocia-
¢ao ou destinadas a hedge de outros instrumentos da prépria carteira, e que ndo estejam sujeitas a limitagdo da sua negociabilidade. As operagdes
detidas com intengao de negociagao sdo aquelas destinadas a revenda, obtengao de beneficios a partir de variagdo de pregos efetivos ou esperados,
ou realizagao de arbitragem.
Carteira Banking: composta por operagdes nao classificadas na Carteira Trading, provenientes dos demais negécios da Institui¢do e seus respectivos
hedges.
Em 31 de dezembro - R$ mil

Carteira Banking (1)

2025
1 2 3

Taxa de juros em reais .........ccoceeeeecereuennes Exposigoes sujeitas a
variagdo de taxas de juros
prefixadas e cupom de taxas
de juros (74)

(24.531) (47.395)

indices de pregos...........covmrveeeimnrreeeionnnns Exposicoes sujeitas a variagao
de taxas dos cupons de indices
de precos (2

(516) (1.070)

Cupom cambial .....ccccveveveucirinicicrcens Exposigoes sujeitas a variagao
de taxas dos cupons de

moedas estrangeiras 1 86 171

Moeda estrangeira .........ccoocceuviciiiicinnnns Exposigoes sujeitas a

variagdo cambial (810) (20.239) (40.478)

Renda variavel...

Exposicoes sujeitas a variagao

do preco de agbes (447) (11.020) (22.047)

Soberanos/Eurobonds e Treasuries....... Exposigoes sujeitas a variagao
de taxas juros de papéis
negociados no mercado
internacional 35 69

Total sem correlagao (1.326) (56.185) (110.744)

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais.

As andlises de sensibilidade foram efetuadas a partir dos cendrios elaborados para as respectivas datas, sempre considerando as informagdes de

mercado na época e cenarios que afetariam negativamente nossas posigdes, conforme exemplos abaixo:

Cenario 1: Com base nas informagdes de mercado (B3, ANBIMA etc.) foram aplicados choques de 1 ponto base para taxa de juros e 1,0% de variagao
para pregos. Por exemplo: para uma cotagdo Real/Délar de R$ 5,50 foi utilizado um cenario de R$ 5,56, enquanto para uma taxa de juros
prefixada de 1ano de 13,80% foi aplicado um cendario de 13,81%;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25,0% com base no mercado. Por exemplo: para uma cotagao Real/Délar de R$ 5,50 foi utilizado um
cenario de R$ 6,88, enquanto para uma taxa de juros prefixada de 1ano de 13,80% foi utilizado um cenario de 17,25%. Os cenarios para 0s
demais fatores de risco, também, representaram choque de 25,0% nas respectivas curvas ou pregos; e

Cendrio 3: Foram determinados choques de 50,0% com base no mercado. Por exemplo: para uma cotagao Real/Délar de R$ 5,50 foi utilizado um
cenario de R$ 8,25, enquanto para uma taxa de juros prefixada de 1ano de 13,80% foi utilizado um cenério de 20,70%. Os cenarios para os
demais fatores de risco, também, representam choque de 50,0% nas respectivas curvas ou pregos.

27) BALANGO PATRIMONIAL POR PRAZO

RS mil
1a30 31a180 181a 360 Acima de Prazo
dias dias dias 360 dias indeterminado Total

Ativo
Disponibilidades 731 - - - - 731
Ativos financeiros ao valor justo por meio do

resultado (1) - - - - 8.846.925 8.846.925
Ativos financeiros ao valor justo por meio de

outros resultados abrangentes............ . - 24.506 - - - 24.506
Ativos financeiros ao custo amortizado.. 5.639 79.941 204.677 7.438.342 - 7.728.599
Arrendamento mercantil. 5.639 79.941 204.652 7.228792 - 7.519.024
Outros ativos financeiros . - - 25 209.550 - 209.575
Ativos nao financeiros mantidos para venda... 7.665 - - - - 7.665
IMPOSLOS & COMPENSAT ....cueerreereeereersersssnrsssesssnsensns 3149 15.743 18.892 463.053 - 500.837
Créditos tributario: - 40.817 40.817 468.696 - 550.330
Investimentos em coligada - - - - 29.371 29.371
Outros ativos 1.503 - - 101.688 - 103.191
Total em 31 de dezembro de 2025..........ccueuneee 18.687 161.007 264.386 8.471.779 8.876.296 17.792.155
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado 10.614 4.484.572 28.687 7.493.681 - 12.017.554
Recursos de instituigdes financeiras . . 10.614 3.073.368 28.687 7.203.716 - 10.316.385
Recursos de emissao de titulos . - 1.411.204 - 289.965 - 1.701.169
Provisdes - 181 - 61199 - 61.380
Outras provisoe: - 181 - 61199 - 61.380
Impostos correntes 8.793 - - - - 8.793
Impostos diferido - - - 1.072.313 - 1.072.313
Outros passivos 27.753 - 102.031 - - 129.784
Total do patrimonio liquido ..........eecuccccsencunens - - - - 4.502.331 4.502.331
Total em 31 de dezembro de 2025..........ccvvuvcueene 47160 4.484.753 130.718 8.627.193 4.502.331 17.792.155

(1) As aplicagdes em fundos de investimento estao classificadas no prazo de 1a 30 dias.
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28) INSTRUMENTOS FINANCEIROS MENSURADOS A VALOR JUSTO

Para instrumentos financeiros que sdao mensurados pelo valor justo, é requerida a divulgagdo das mensuragdes de acordo com os seguintes niveis
hierarquicos de valor justo:

« Nivel 1

Pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel Tincluem titulos de divida e patrimoniais e contratos
de derivativos, que sdo negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros, que sdo altamente liquidos e ativamente negocia-
dos em mercados de balcao.

« Nivel 2

Dados observaveis, que ndo os pregos de Nivel 1, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares; pregos cotados em mercados ndo ativos;
ou outros dados que sdo observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis de mercado para, substancialmente, todo
o prazo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de derivativos, cujo valor é determinado usando um modelo de pre-
cificagdo com dados, que sao observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos, principalmente, de ou ser confirmados, por dados observéveis
de mercado, incluindo, mas nao limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, pregos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de
cambio.

* Nivel 3

Dados nado observaveis, que sdo suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo dos ativos ou
passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3, geralmente, incluem instrumentos financeiros, cujo valor é determinado usando modelos de precificagao,
metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinagao do valor justo requer julga-
mento ou estimativa significativos da Administragdo. Esta categoria, geralmente, inclui certos titulos emitidos por instituicdes financeiras e empresas
nao financeiras e certos contratos de derivativos. O principal dado ndo observavel utilizado na determinagao do valor justo sdo os spreads de crédito
que variam entre 3% e 20%.

A marcagao a valor justo dos titulos os quais ndo apresentam fonte publica, consistente e regular de divulgagao, a Instituigdo utiliza os modelos
definidos pela CMM (Comissao de Marcagao a Mercado) e disponibilizado através do manual de marcagdo a mercado para cada modalidade de titulo.

Aos Acionistas e Administradores da

Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil

Osasco - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil (“Instituicao”) que compreendem o balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras da Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil, em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos inde-
pendentes em relagdo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico
no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Informagdes comparativas

Chamamos a atengdo para a Nota explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras que descreve que as referidas demonstragdes foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a
dispensa da apresentagado, nas demonstragdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos
anteriores, conforme previsto na Resolugao n2 4.966 do Conselho Monetério Nacional (CMN) e na Resolugdo BCB n2 352 do Banco Central do Brasil
(BCB). Nossa opiniao ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do semestre e
exercicio findos em 31 de dezembro de 2025. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como
um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Avaliagado da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito de ativos financeiros

Conforme descrito nas notas explicativas ne 3, 9 e 26b as demonstragdes financeiras, a Instituicdo possui o montante de R$ 114.048 mil de provisdo
para perdas esperadas (PE) associadas ao risco de crédito de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2025.

A Instituigdo reconhece a perda esperada para a vida toda do contrato em todos os contratos que apresentaram um aumento significativo do risco de
crédito (SICR - Significant Credit Risk) desde o seu reconhecimento inicial ou apresentaram inadimpléncia da contraparte (default) (estagio 2 e 3, res-
pectivamente) e uma perda esperada para 12 meses a partir da data do balango para todos os outros contratos (estagio 1). A Institui¢do calcula a perda
esperada em grupos homogéneos, por meio de modelos ou, para certas exposi¢des significativas, com base em uma avaliagdo individual, estimando
os fluxos de caixa futuros, considerando o valor das garantias relacionadas. Para calcular a perda esperada em grupos homogéneos, a Instituicdo
separa os contratos com base em caracteristicas de risco de crédito comuns e usa estimativas de probabilidade de inadimpléncia (PD - Probability of
Default), o percentual da perda financeira no momento que a operagdo entrou em inadimpléncia (LGD - Loss Given Default) e a exposigao financeira no
momento da inadimpléncia (EAD - Exposure at Default), bem como identifica varidveis macroecondmicas relevantes e estima o impacto das projegdes
das condigdes econdmicas futuras. A Instituicdo projeta multiplos cendrios econdmicos para essas varidveis macroeconémicas e pondera cada cendrio
de acordo com a probabilidade designada a eles.

Identificamos a avaliagdo das provisdes de perdas esperadas como um principal assunto de auditoria, uma vez que a estimativa de perda esperada
envolve incerteza significativa em sua mensuragao, principalmente como resultado da complexidade dos modelos e subjetividade e precisao das
premissas utilizadas. Dentre essas incertezas, estdo: (i) as metodologias e premissas utilizadas para estimar as PDs, EADs e LGDs e a segmentagao
de contratos por caracteristicas de risco de crédito comuns; (ii) os cenarios macroeconémicos futuros e a respectiva ponderagdo de cada cendrio
de acordo com a probabilidade designada a eles; (iii) a identificagdo de aumento significativo de risco de crédito (estagio 2) e ativos problematicos
(estagio 3); e (iv) para a perda esperada avaliada individualmente, os fluxos de caixa futuros, considerando a avaliagao das garantias relacionadas.

Como nossa auditoria abordou esse assunto
Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos abaixo:
+ Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos relacionados ao processo de calculo da PE. Isso incluiu controles rela-
cionados: (i) ao desenvolvimento e aprovagdo da metodologia da PE, incluindo a defini¢do da Instituicdo de aumento significativo no risco de crédito
(estagio 2) e ativos problematicos (estagio 3); (i) a determinagao das metodologias e premissas utilizadas para estimar a PD, EAD, LGD, incluindo
a segmentagao de contratos por caracteristicas de risco de crédito comuns, e os modelos usados para identificar as variaveis macroeconémicas
futuras relevantes e estimar o impacto quantitativo dessas variaveis; e (iii) a validagdo independente dos modelos e definicdo da probabilidade de
cada cenério, utilizados para o célculo da PE; (iv) o calculo da estimativa de PE; e (v) a projegao de fluxos de caixa esperados, incluindo os valores
das garantias relacionadas, para PE calculada individualmente.
Envolvemos profissionais com experiéncia e conhecimento especializados em risco de crédito que nos auxiliaram: (i) na avaliagao qualitativa das
metodologias de PE da Instituigdo através da revisdo dos modelos com base nos requisitos técnicos; (ii) no teste da precisdo das PDs, EADs e LGDs
da Institui¢do, na identificagao das varidveis macroeconémicas relevantes e na estimativa do impacto quantitativo dessas variaveis, inspecionando
as documentagdes dos modelos para determinar se estdo compativeis com suas intengdes de uso; (iii) na avaliagdo da defini¢do de aumento signifi-
cativo no risco de crédito da Institui¢ao, analisando as métricas relevantes utilizadas pela Instituigdo e comparando-as com as praticas regulatérias
e do setor aplicaveis; (iv) na verificagdo da precisao das estimativas de PDs, EADs e LGDs da Instituicao usando dados histéricos e metodologias
definidas pela Instituigao; (v) na avaliagdo da base para a segregagao de operagdes por caracteristicas de risco de crédito comuns usadas na esti-
mativa de PDs, EAD e LGD, observando correlagdes histéricas; (vi) na avaliagdo da razoabilidade das varidveis macroeconémicas consideradas nos
cenarios futuros por meio de analise de regressao da correlagao histérica dessas variaveis e risco de crédito e (vii) execugao de analise quantitativa,
aplicando os percentuais de impacto para cada cenério, os quais foram validados de forma independente.
Comparamos os indices projetados pela Instituigdo nos cendrios macroecondmicos futuros com projecdes independentes de terceiros. Para uma
selegdo de contratos, avaliamos a PE calculada individualmente, avaliamos as premissas e inspecionamos a documentagao relacionada utilizada
pelo Banco para determinar os fluxos de caixa esperados, incluindo os de garantia.

+ Para uma amostra, avaliamos a aderéncia as politicas internas sobre a identificagdo do aumento significativo de risco de crédito e a classificagao
\ dos instrumentos financeiros.

Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 47.509.120/0001-82
Sede: Cidade de Deus, s/n® - Prédio Prata - 2 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Por meio de métodos e modelos matematicos financeiros, os quais capturaram os efeitos e variagdes nos pregos dos ativos objetos da marcagao ao
valor justo ou de similares.
Valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros:
Em 31 de dezembro - R$ mil
2025
Valor justo

Valor contabil

Ativos
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 8.846.925 8.846.925
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes...........c......... 24.502 24.506

Em 31 de dezembro de 2025, a Instituigdo possui na composigao dos titulos e valores mobiliarios aplicagdo em cotas de fundo de investimento (titulos
privados), no montante de R$ 8.846.925 mil e letras financeiras do tesouro (titulos publicos), no montante de R$ 24.506 mil, ambos classificados com
“Nivel 1",

29) OUTRAS INFORMA(;GES

a) Resultados recorrentes e nao recorrentes

De acordo com a Resolugao BCB ne 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuragao de eventos ndo recorrentes da Instituigdo, apresentamos
abaixo o resultado recorrente e ndo recorrente do periodo:

Nosso resultado contéabil em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 466.215 mil, sendo todo este montante tratado como resultado recorrente.
b) Eventos subsequentes
N&o houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.

A DIRETORIA

Silvio José Alves
Contador - CRC 15P202567/0-5

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a perda esperada de ativos financeiros
no contexto das demonstragdes financeiras individuais tomadas em conjunto referente ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025.

Outros Assuntos - Demonstragdo do valor adicionado

A demonstragao do valor adicionado (DVA) referente ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade
da Administragao da Instituicdo, e apresentada como informagao suplementar em relagdo as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as ins-
tituigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstragdes financeiras da Instituigado. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com
as demonstragdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, a demonstragao do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demons-
tragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A administracao da Instituicdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Instituigdo continuar operando, di-
vulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Instituigdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Instituigdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.

- Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela admi-
nistragao.

Concluimos sobre a adequagado do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Instituicao a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos respon-
saveis pela diregao, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado e da época da auditoria e das consta-
tagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicével, as acdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do semestre corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagado publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério, porque as consequéncias
adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

KPME!

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026

Mark Suda Yamashita
Contador CRC 1SP—271754/O—9J
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