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Em um cenério global marcado por volatilidade econémica, transformagdes geopoliticas e crescente
preocupagdo com seguranga alimentar, energética e climatica, torna-se cada vez mais evidente a
relevancia de solucdes sustentaveis, resilientes e escalaveis para atender as demandas da sociedade.

Nesse contexto, o Brasil reafirma sua posicao estratégica no cenario global. A combinagdo entre
competitividade, disponibilidade de recursos naturais, capacidade produtiva e experiéncia consolidada em
energia renovavel coloca o Pais em posicao diferenciada para contribuir de forma relevante para a transigao
energeética e para a seguranca alimentar mundial.

Ao longo de mais de cinco décadas, o setor sucroenergético brasileiro construiu uma trajetéria singular de
inovagao, eficiéncia e visao de longo prazo. O etanol de cana-de-aglcar consolidou-se como uma das
solugdes de descarbonizagao mais maduras e competitivas disponiveis em escala global para a mobilidade
de veiculos leves, inspirando outros paises a ampliar o uso do biocombustivel em suas matrizes energéticas.

A transicao energética tende a avancar com solucdes que conciliem viabilidade econémica, tecnologia
disponivel, aplicacdo imediata e capacidade de escala. Nesse sentido, a experiéncia brasileira demonstra
o potencial de ampliagdo da mistura de etanol anidro na gasolina como solugao pronta, eficiente e de
rapida implementagdo para reduzir emissdes e diminuir a dependéncia de combustiveis fésseis em
diferentes mercados.

Além da mobilidade leve, o etanol também se apresenta como solucao para segmentos de dificil
descarbonizacdo, como navegacgao e aviagao. Na navegagao global, por exemplo, ja estao disponiveis
tecnologias de motorizagado comprovadas e testadas, que reforgam o potencial de desenvolvimento deste
grande mercado.

Ao mesmo tempo, o setor segue ampliando o portfélio de produtos derivados da cana-de-agucar, que,
além do acucar, do etanol e da bioeletricidade, agora também tem o biometano. Trata-se de uma nova
fronteira baseada na economia circular da cana, que transforma residuos do processo produtivo em
energia renovavel de baixissima intensidade de carbono.

C/\) DESEMPENHO OPERACIONAL

A Safra 25/26 foi marcada por um ambiente global desafiador, caracterizado por taxas de juros ainda elevadas,
tensdes geopoliticas, volatilidade cambial e oscilagdes relevantes nos mercados de commodities e energia. No
Brasil, o setor sucroenergético enfrentou uma safra de menor produtividade impactada pelos efeitos climaticos
do ciclo anterior, além de um ambiente de maior pressao sobre pregos ao produtor ao longo de parte
significativa do periodo.

Nesse contexto, a Copersucar manteve sua trajetéria de crescimento e fortalecimento competitivo apoiada
em um modelo de negdcios integrado, diversificado e resiliente, sustentado pela disciplina na gestao de
riscos, inteligéncia de mercado, exceléncia logistica e capacidade de execucao em diferentes geografias e
cadeias de valor.

Mesmo diante de um cenario adverso, a Companhia ampliou sua escala e participagao de mercado pelo oitavo
ano consecutivo, reforgando sua lideranca global na comercializagao de agucar e etanol com destaque para o
desempenho das usinas associadas que cresceram mais um ano acima da média do setor, atingindo um total

Consolidado

de 108 milhdes de toneladas de cana processadas.

Volumes (em milhées) 25/26 24/25 Var. [%]
Acucar (tons)
Vendas no Mercado interno 1,9 2,0 (5,2%)
Vendas no Mercado externo 15,3 13,7 11,7%
Etanol (m3)
Vendas a partir do Brasil* 9,9 9,6 3,1%
Vendas a partir dos Estados Unidos 11,0 9,5 15,8%
Gas natural - EUA (mm btu) 518 523 (1,0%)
Logistica (tons)
Elevagéao portuéria no Brasil 8,5 8,5 -
Transporte de agucar no Brasil 55 55 -

Evolua Etanol contabilizada através de Equivaléncia Patrimonial.

Nesse ambiente, os principais destaques da Safra foram:

* Crescimento das operagdes de originacdo de agucar pela Alvean, com avango relevante frente a
concorréncia;

e Manutengao da lideranga de comercializagdo de agucar no mercado doméstico brasileiro;

* Conclusao do processo para assumir integralmente o controle societario da Evolua Etanol, que encerrou
a Safra com resultado recorde e uma estratégia comercial muito bem executada;

e Captura de oportunidades relevantes no mercado de gas natural pela Eco-Energy, com atuagéo muito
assertiva durante os eventos climaticos extremos ocorridos nos Estados Unidos;

* Primeiro ano completo de atuagéo da Newcom, comercializadora de energia elétrica, com incorporagao
de volumes adicionais de energia das usinas associadas;

¢ Operagao das plataformas logisticas, terminais portuarios, de transbordo e mesas de frete em volumes
relevantes, com exceléncia e segurancga;

e Avango significativo do transporte de acucar utilizando caminhdes movidos a biometano (Projeto
BioRota Copersucar) consolidando a transi¢do do projeto para uma operagao robusta e em escala
comercial - a iniciativa ja realizou 13 mil viagens, percorreu 11 milhdes de quildmetros, transportou 600
mil toneladas de agucar e evitou a emisséo de 8 mil toneladas de CO,eq ao substituir 5 milhdes de
litros de diesel por biometano;

e Sdlido crescimento do CTC com resultado recorde, impulsionado por avancos em pesquisa,
desenvolvimento e pelo lancamento de novas variedades;

* Logum apresentou crescimento do volume entregue aos clientes pelo 5° ano consecutivo ao atingir 4,9
milhdes de m? de etanol transportados.

CA) DESEMPENHO FINANCEIRO

Receitas Consolidadas

As receitas do periodo aumentaram 5,5% em comparagao a Safra 24/25, tendo como principais efeitos:

e Crescimento de 12,5% dos volumes de exportagdo de acgucar que contribuiu para o registro do
maior volume de vendas do produto da histéria da Copersucar, montante pela primeira vez superior a
15 milhdes de toneladas.

* Aumento dos pregos norte-americanos de gas natural que experimentou um inverno mais rigoroso na
Safra 25/26 em funcéo de condigdes climaticas extremas.

* Entrada de novas destilarias parceiras com contratos exclusivos de longo prazo e novos clientes nos Estados
Unidos contribuiram para o aumento de 12% nos volumes de comercializagéao de etanol da Eco-Energy.

Um exemplo concreto da aplicagéao do biometano é a operacao BioRota, desenvolvida pela Copersucar e
que ja transporta 14% do volume de aglcar movimentado pelo modal rodoviario para o Porto de Santos,
utilizando caminhées movidos a biometano em substituicao ao diesel.

Diante desse conjunto de oportunidades e com visao de longo prazo, a Copersucar segue avangando de
forma consistente em sua estratégia, com posi¢ao de destaque nos mercados nacional e internacional por
meio de um modelo de negdcios unico, integrado e colaborativo, que conecta produgao, logistica e destinos
de consumo em mais de 70 paises.

Durante a Safra 25/26, a Companhia ampliou a sua atuacao institucional e participacdo em discussdes
relevantes para o setor, teve presenca ativa na COP30 e contribuiu para importantes agendas regulatdrias,
como a implementagéo da Lei do Combustivel do Futuro, a regulamentacdo do CGOB (Certificado de
Garantia de Origem do Biometano), as discussdes para o aumento da mistura de etanol anidro na gasolina
e o fortalecimento do RenovaBio.

Com sdlida governanga corporativa, disciplina de capital, consisténcia em gestéo de riscos e grande
capacidade de execugao, a Copersucar manteve sua trajetéria de crescimento na Safra 25/26, ampliou sua
participacao de mercado pelo oitavo ano consecutivo e entregou o terceiro melhor resultado de sua
histéria, mesmo em um ambiente extremamente desafiador e marcado por alta volatilidade.

Encerramos a Safra agradecendo a confianga e o apoio de nossos acionistas, clientes, parceiros e
colaboradores, fundamentais para a construcao de uma Companhia cada vez mais forte, inovadora e
preparada para os desafios e oportunidades do futuro.

Seguimos conectando produgéo, logistica e mercados consumidores em diferentes regides do planeta,
com o propésito de nutrir e mover o mundo com a forga do vinculo.

Marcelo Castelli
Presidente do Conselho de Administracao

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido foi uma despesa de R$ 307 milhdes em 25/26, ante despesa de R$ 374
milhdes no mesmo periodo do ano anterior.

Apesar de um ambiente com taxas de juros elevadas e do volume recorde de comercializagéo de acucar, a
Companhia reduziu seu endividamento liquido e antecipou parte de suas vendas fisicas no acucar, o que
contribuiu para um custo financeiro melhor do que a Safra anterior.

A Companhia otimizou sua gestao de capital de giro, caixa e endividamento, promovendo redugao de spreads
médios de captagao, alongamento do perfil de vencimentos e maior eficiéncia financeira.

Ao longo da Safra 25/26, a estratégia financeira foi também de diluicdo dos vencimentos de divida
em diferentes vértices para evitar riscos de concentragdo e, ao mesmo tempo, diminuir spreads de
novas captagoes.

Equivaléncia Patrimonial

Os investimentos em coligadas e controladas, contabilizados através do método de equivaléncia patrimonial,
registraram lucro de R$ 108 milhdes, um acréscimo de 25% frente a Safra 24/25, tendo como principal
destaque a Evolua Etanol, que atingiu o melhor resultado da sua histéria com um retorno sobre o patriménio
liquido de 36%.

Lucro Liquido

A combinacéo dos fatores citados acima resultou em um Lucro Liquido consolidado de R$ 631 milhdes,
crescimento de 56,9% se comparado com a Safra 24/25, que foi de R$ 402 milhdes. Esse é o terceiro maior
Resultado do histérico de 18 anos da Copersucar S.A., o que demonstra a robustez do portfélio de negécios,
sobretudo em um cenario tao desafiador para o setor como foi a Safra 25/26.

EBITDA Ajustado (Sem efeito IFRS 16)

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 1,3 bilhdo na Safra 25/26 com crescimento de 16,9% em relagdo ao periodo
anterior. O desempenho reflete a resiliéncia do modelo de negdcios da Copersucar, sustentado por uma
configuragéo equilibrada de ativos e operacdes, combinando atividades de trading, logistica, distribui¢ao,
comercializagao e servigos em diferentes mercados e geografias.

Endividamento

A Copersucar S.A. encerra a Safra 25/26 mais uma vez com robusta posicdo de caixa e baixa exposicao a
vencimentos de curto prazo. Na gestdo dos seus passivos, a Companhia reduziu seu nivel de divida bruta e
custo médio da carteira.

Como comercializadora de produtos acabados de liquida realizagéo, sendo a grande maioria deles negociados
em bolsa, e transacdes de capital de giro com prazos de pagamento/recebimento de curtissimo prazo, a
Companhia tem como pratica e principal indicador de liquidez, a Divida Liquida de Estoques e Capital de Giro,
cujo resultado liquido é positivo em R$ 607 milhdes, ou seja, a soma dos montantes de caixa, estoques e
capital de giro de curtissima realizag&o é maior do que o total de divida bruta consolidada da Companhia.

A empresa continua com estrutura de capital extremamente eficiente e alta capacidade de distribuicdo de

dividendos.

DESTAQUES FINANCEIROS 25/26 24/25 Var. [%]

Receitas Liquidas 65.781 62.345 5,5%
Resultado Financeiro Liquido (307) (374) (17,9%)
Equivaléncia Patrimonial 108 87 25,3%

Lucro Liquido 631 402 56,9%

EBITDA Ajustado* 1.326 1.134 16,9%

Endividamento Liquido Ajustado** (607) 301 -

* Liquido de Estoques, Capital de Giro e Derivativos
**Sem a adicdo de IFRS 16 e sem consolidagado do endividamento ECE S.A. (Evolua)

C/\)) DESTAQUES ADICIONAIS DA SAFRA

Ampliacao da escala de acesso a producao

A partir da Safra 26/27, as usinas Rio Brilhante e Passatempo (adquiridas pelo grupo Cocal), a Usina
Cresciumal (adquirida pelos grupos Ferrari e Vale do Verdao), a antiga Usina Andrade (adquirida pelo grupo
Viralcool), além de aquisi¢cdes de novas areas de cana e expansdes dos grupos cooperados, ampliardo ainda
mais a escala de acesso a produgao no Brasil da Copersucar S/A.

Sustentabilidade

Nosso inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) no Ecossistema Copersucar, englobando operagoes
préprias e das usinas associadas, totalizou 48 kgCO,eq por tonelada de cana moida, mantendo mesmo
patamar de desempenho de 2024. O etanol comercializado no Brasil e nos Estados Unidos evitou a emissao
de 30 milhdes tCO,eq (o equivalente a emissdo de 14 milhGes de veiculos a gasolina). Foram impactadas
positivamente 1,4 milhdo de pessoas direta e indiretamente por meio de projetos sociais nas comunidades
onde o Ecossistema Copersucar esta inserido.

continua—%
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025 (em milhares de reais)

Consolidado Controladora

Resultados

Safra 25

N

Consolidado Controladora

Ativos Passivos
Nota 2026 2025 2026 2025 Nota 2026 2025 2026 2025
. Passivo Circulante
Circulante Fornecedores 18 4.611.050 3.357.781 976.179 1.587.971
Caixa e equivalentes de caixa 9 1.804.127 1.425.291 1.248.904 1.129.265 Empréstimos e financiamentos 19.a 1.527.496 2.190.862 1.265.228 1.200.379
o . Passivos de arrendamento 19.b 155.865 166.131 1.309 1.162
Aplicages financeiras 10 15.024 119.867 - 99.872 Obrigagées sociais trabalhistas 116.311 67.499 54.146 22.380
Contas a receber de clientes 11 3.674.877 3.700.266 535.103 1.040.307 Provisao de imposto de renda e contribuicdo social 57.165 9.185 46.563 -
Tributos a recolher 20 78.692 112.011 901 1.706
Estoques 12 4.751.396 3.268.595 1.158.997 1.250.401 Tributos a recolher - IRPJ/CSLL 20 90.951 12.476 _ _
Tributos a recuperar 13.a 292.706 99.332 96.049 92.549 Operagbes com bolsa de valores 14 - 28.217 - 28.217
. Adiantamentos de clientes 21 71.476 109.162 45 2.288
Tributos a recuperar - IRPJ/CSLL 13.b 341.440 237.747 276.717 229.824 Dividendos a pagar 25 5.092 6.578 5.992 3818
Adiantamento a fornecedores 213.264 308.315 170 356 Instrumentos financeiros derivativos 23 1.805.534 2.093.592 859.592 1.225.826
~ Outras contas a pagar 262.362 171.344 112.845 100.535
Operages com bolsa de valores 14 575589 653.571 27.832 287 Total passivo circulante 8.782.894 8.324.838 3.322.800 4.174.282
Instrumentos financeiros derivativos 23 2.038.205 1.729.848 933.241 654.375 Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 19.a 4.890.191 4.609.883 4.453.947 4.546.153
Outras contas a receber 126.739 128.784 224.507 65.262 Passivos de arrendamento 19b 482.115 519.372 7.791 9.075
Total ativo circulante 13.833.367 11.671.616 4.501.610 4.562.498 Beneficios a empregados 34 52.190 28.967 - -
; i e Provisdes para contingéncias 22 13.013 13.821 219 300
Ativos fiscals diferidos 1’ 954.088 1.229.698 667.279 934.567 Instrumentos financeiros derivativos 23 197.306 142.520 186.694 57.057
Depésitos judiciais 22 12.477 14.244 243 1.786 Passivos fiscais diferidos 15 394.567 369.185 - -
) . - Outras contas a pagar 235.209 26.887 234.325 24.009
Instrumentos financeiros derivativos 23 210.411 431.672 186.552 416.336 Total do passivo nao circulante 6.264.591 5.710.635 2.882.976 2.636.594
Tributos a recuperar 13.a 60.848 9.184 - 9.184 Patriménio liquido
Capital social 1.744.154 1.724.963 1.744.154 1.724.963
Outras contas a receber 17.560 12.129 827 = Reserva de capital 41.181 35118 41.181 35.118
Total do realizével a longo prazo 1.255.384 1.696.927 854.401 1.361.873 Acdes em tesouraria (41.947) (41.947) (41.947) (41.947)
. Reserva legal 126.791 95.252 126.791 95.252
Investimentos 16 681.457 897.263 5.194.410 4.920.543 Retencao de lucros 3.409 2878 3.409 2878
Imobilizado 17.a 847.667 933.537 7.716 9.716 Ajuste de avaliag@o patrimonial (105.644) (140.774) (105.644) (140.774)
. Dividendo adicional proposto 593.237 377.930 593.237 377.930
Intangivel 17b 269.301 296.519 2.049 1.641 Patriménio liquido atribuivel aos controladores 27 2.361.181 2.053.420 2.361.181 2.053.420
Direitos de uso de arrendamento 17.c 573.722 630.755 6.771 8.025 Patriménio liquido atribuivel aos nao controladores 52.232 37.724 - -
. = Total do patriménio liquido 2.413.413 2.091.144 2.361.181 2.053.420
Total ativo nao circulante 3.627.531 4.455.001 6.065.347 6.301.798 Total do passivo 15.047.485 14.035.473 8.205.776 8.810.876
Total do ativo 17.460.898 16.126.617 10.566.957 10.864.296 Total do passivo e patriménio liquido 17.460.898 16.126.617 10.566.957 10.864.296

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAQAO DE RESULTADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2026 E 2025 (em milhares de reais)

N

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2026 E 2025 (em milhares de reais)

N

Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Nota 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Receitas liquidas 28 65.780.597 62.345.156 13.162.934 15.555.038 'F":‘S’L"“!ng:bfgne;‘::{:;'° 653141 408.235 630.768 401.840

Instrumentos financeiros derivativos 23 482.580 (740.204) 389.573 (343.843) Ajuste acumulado de converséo reflexa (39.846) 738 (39.846) 738

(-) Custo dos produtos vendidos 29 (64.565.499) (60.026.373) (13.255.492) (14.819.688) Variagao cambial de investimento no exterior (344.507) 439.995 (344.351) 439.995
Lucro bruto 1.697.678 1.578.579 297.015 391.507 Non Deliverable Forward Hedge de Investimento 616.739 (730.970) 616.739 (730.970)

Non Deliverable Forward Hedge de Fluxo de Caixa 15.396 6.082 15.749 6.049

Despesas devendas 29 (48.568) (157.004) (21.346) (29.389) Hodgs Accounting b S 9 ( 3435% {86 650) ( 34‘352 (96.592)

Despesas gerais e administrativas 29 (668.388) (580.866) (146.769) (111.946) Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido (215.682) 281.376 (216.017) 281.371

Outras receitas 30 202.241 137.939 54.271 3.272 Resultado abrangente total 688.802 308.826 665.898 302.431

Outras despesas 31 (53.070) (34.149) (28.021) (16.881) Resultado abrangente atribuivel aos:

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras e impostos 1.129.893 944.499 155.150 236.563 Acionistas controladores 665.898 302.431 665.898 302.431
Receitas financeiras 32 1.690.494 2.237.452 1.628.853 2.104.145 R‘;;'Sﬂféis a";‘;ﬁ;g:’:ffo‘;;els 633;2.7,? 30?222 65898 302431
Despesas financeiras 32 (1.997.106) (2.611.952) (1.825.057) (2.280.570) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Resultado financeiro (306.612) (374.500) (196.204) (176.425)

Resultado de equivaléncia patrimonial 16 108.191 86.550 769.203 415.079 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO) ’
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 931.472 656.549 728.239 475.217 DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARQO DE 2026 E 2025 (em milhares de reals) /{l‘

Imposto de renda e contribuigao social correntes 33 (216.747) (179.869) (46.201) . .

Imposto de renda e contribuigao social diferidos 33 (61.584) (68.445) (51.270) (73.377) Consolidado Contioladord
Imposto de renda e contribui¢ées totais (278.331) (248.314) (97.471) (73.377) . - R Zi e 2 Ees
Lucro liquido do exercicio 653.141 408.235 630.768 401.840 I'-\‘j‘:s'?a";g“’;i‘r’_ do exercicio 653.141 408.235  630.768  401.840
Resultado atribuido para Resultado de equivaléncia patrimonial 16 (108.191)  (86.550) (769.293)  (415.079)

Acionistas n&o controladores 22.373 6.395 - - Ganho com variagao cambial em controladas 16 (7.865) (167.876) 339.258 -

Acionistas controladores 630.768 401.840 630.768 401.840 Depreciagao e amortizagao 17 286.032 239.923 4.074 3.968
Lucro liquido do exercicio 653.141 408.235 630.768 401.840 Imposto diferido ) ) 33 61.584 56.751 51.270 73.377

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. J:;‘;Snii;:;‘?éoecsa”;::Sgsd":ra“-‘"zrga":;'::gs e 19 689.831 1 164564 356,476 717196
DEWONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO oo e st bk gt esn PRI
DOS EXERC'C'OS FINDOS EM 31 DE MARQO DE 2026 E 2025 (em milhares de reals) //" Beneficios a empregados 34 232023 “ 8:008) - —

. Mudanga no valor justo dos estoques 45.572 91.303 183.542 105.697
Consolidado Controladora Mudanca no valor justo de instrumentos financeiros derivativos 23 563.260 96.404 579.977  (604.069)
2026 2025 2026 2025 Variagdo cambial de arrendamento e ativos nao circulantes 77.844 37.692 -

Receitas Perdas estimadas 23 (19.874) 111.380 501 (824)
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 66.104.066 62.731.937 13.388.366 15.985.541 Aquisi¢ao de controlada 31 (39.934) - - -
Outras receitas 12.074 (50.540) 82.006 (26.337) Variagéo dos Ativos e Passivos _

Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros 482,580 (740.204) 389.573 (343.843) g;’{‘;;j; receber de clientes e adiantamento de clientes ( 17220'2558 a 1'01514;7257) (59022'12%(; ggg'ggg

Provis&o para crédito de liquidagao duvidosa - Reversado/Constituicao (19.874) (106.253) (501) 825 Impostos a recuperar 64.497 ’ 21 :824 5;.684 17:214

66.578.846 61.834.940 13.859.444 15.526.186 Outras contas a receber (2.684) (24.899)  (159.662) (513)

Insumos adquiridos de terceiros Adiantamento a fornecedor 125.394 (174.955) 186 (57.383)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (63.938.657) (59.453.060) (13.042.290) (14.606.469) Operagbdes com bolsa de valores 49.765 (103.899) (55.762) 41.685
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (307.992) (272.698) (88.416) (81.123) Depésitos judiciais 1.767 779 1.543 (24)
Outras (25.787) (56.106) (3.881) (5.137) Fornecedores (426.917) (1.076.284) (611.792) (1.923.138)

(64.272.436) (59.781.864) (13.134.587) (14.692.729) Obrigacdes sociais e trabalhistas 16.880 22.269 31.766 4.565

Valor adicionado bruto 2.306.410 2.053.076 724.857 833.457 Impostos e contribuicdes a recolher 70.500 176.567 33.007 36.225

Depreciagao e amortizagao (286.032) (239.522) (4.074) (3.968) S:it)r(f;grr::ts) ?)glaaia:;tividades operacionais 3 gggfgf (79:47;101) 1 ggfggg (7(23;1 g;

V;':;uiizzodn:::u':;z;I(:: ;;?ri;zzfgrrenc'a 108.191 86.550 769.093 415.079 Juros sobre empréstimos_e f_in_anciamento pago 19  (362.288) (411.884) (279.245) (385.202)

) ) . ’ : i ’ Imposto de renda e contribui¢ao social pago (140.983) (113.935) (34.143) (34.574)
Receitas Financeiras 1.690.494 2.237.452 1.628.853 2.104.145 Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 2.531.910 239.092 1.187.638 (1.167.087)
Outras 277.625 144.657 48.425 4.122 Aplicagdes financeiras 104.843 86.628 99.872  106.623

2.076.310 2.468.659 2.446.571 2.523.346 Aplicagéo de recursos em investimentos - (62.842)  (329.557) (65.000)

Valor adicionado total a distribuir 4.096.688 4.281.813 3.167.354 3.352.835 Aquisi¢ao de controlada liquido do caixa adquirido no consolidado (99.022) - - -

Distribuigao do Valor Adicionado (4.096.688) (4.281.813) (3.167.354) (3.352.835) Aplicagao de participacéo adicional (22.269) (87.190)  (22.469)  (130.569)

Pessoal Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada direta (900) (900)
Remuneracao direta (318.238) (327.044) (24.776) (27.414) Dividendos recebidos 10.032 10.959 267.992 82.776
Beneficios (197.200) (97.775) (44.857) (24.224) :P:!CEG?O ge recursos em,iTOb",izalm 1; (‘?g-ggg; (*?i-gggi (‘(-2‘3‘8 (2.743)

plicagao de recursos no intangive B . -

FGTS (5(;[5) 3(?:; (ilg ;ég; (7(2?32 (S(igg;; Caixa quuid.o utilizadt.)s_ pelas ativi.clade§ de investimento (77.850) (147.559) 13.961 (9.813)

I Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Impostos, taxas e contribuiges Aumento de capital 19.191 13.120 19.191 13.120
Federais (383.260) (262.977) (135.422) (86.684) Recompra de agdes de emissdes proprias - (41.947) - (41.947)
Estaduais (508.481) (531.392) (502.253) (527.938) Pagamento de passivo de arrendamento 19 (219.627) (204.725) (2.312) (2.295)
Municipais (19.085) (20.908) (324) (310) Dividendos pagos (384.508) (266.601)  (381.748)  (266.601)

(910.826) (815.277) (637.998) (614.931) Operagdes com instrumentos financeiros (613.977) (100.437)  (613.977)  (100.437)

Remuneracao de Capital de terceiros Empréstimos e financiamentos tomados 19 4.518.371 19.935.737 2.196.468 2.715.205
Juros (1.997.106) (2.611.952) (1.825.056) (2.280.570) Pagamentos de empréstimos e financiamentos 19 (5.352.647) (21.007.929) (2.299.582) (2.003.695)
Aluguéis (4.914) (5.784) (1.006) (856) Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento (2.033.197) (1.672.782) (1.081.960) 313.350

@wzo) @ewre (st _ @aisn  gmensedieso ladoom cavas aulerte docoe —sansss (ssion) e fesss)
= o P vari X UIVi IXi
R;::;Zﬁ;ii“ de capital proprio 5902 6577 5902 s817 Caixa e equivalente de caixa em 1° de abril _ 1425291  2.947.170 1129265 1.992.816
) . : . ' ’ Efeito da variagdo cambial sobre caixa e equivalente de caixa (42.027) 59.370 - -
Lucros retidos do exercicio (636.760) (408.417) (636.760) (405.657) Caixa e equivalente de caixa em 31 de marco 1.804.127 _ 1425291 _1.248.904 _1.129.265
Part. néo controladores nos lucros retidos (22.372) (6.395) = = O impacto da consolidagdo da ECE S.A. [Evolua] foi classificado na linha “Aquisicdo de controlada”. Consequentemente, a movimentagéo do
__ (653.141) (408.235) (630.768) (401.840) balango da Evolua n&o é refletida no fluxo de caixa do consolidado.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2026 E 2025 (em milhares de reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

N

Reservas Patriménio
Ajuste de Lucros Dividendo atribuido aos Participacao de
Capital Capital a Reserva Acoes em Reserva Retencao liacao prejuizo: adicional acionistas acionistas nao
social integralizar de capital tesouraria legal de lucros patrimonial acumulados proposto controladores controladores Total
Em 31 de marco de 2024 1.726.880 (15.037) 31.649 - 79.995 2.349 (40.838) - 263.936 2.048.934 25.121 2.074.055
Aumento de capital em espécie 36.947 (23.827) 2.383 - - - - - - 15.503 - 15.503
Pagamento de dividendos adicionais propostos - - - - - - - (263.936) (263.936) - (263.936)
Resultado com alienag@o/cancelamento de agdes em tesouraria - - 1.087 - - - - - - 1.087 - 1.087
Acdes em tesouraria - - - (41.947) - - - - - (41.947) - (41.947)
Realizagao do custo atribuido - - - - - - (530) 530 - - - -
Ajuste exercicios anteriores de controlada - - - - (4.835) - - - - (4.835) - (4.835)
Resultados abrangentes do exercicio:

Ajuste acumulado de conversao reflexa - - - - - - 738 - - 738 - 738
Hedge de investimento liquido em operagao no exterior - - - - - - (51.826) - - (51.826) - (51.826)
Hedge de fluxo de caixa liquido - - - - - - 15.430 - - 15.430 - 15.430
Hedge accounting de swap - - - - - - (63.751) - - (63.751) - (63.751)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 401.840 - 401.840 6.395 408.235

Destinacgao do lucro -
Reserva legal - - - - 20.092 - - (20.092) - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (3.817) - (3.817) - (3.817)
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - (377.930) 377.930 - - -
Retencao de lucros - - - - - 530 - (530) - - - -
Transagbes com nao controladores e efeitos de variagao cambial - - - - - - - - - 6.208 6.208
Em 31 de marco de 2025 1.763.827 (38.864) 35.118 (41.947) 95.252 2.879 (140.776) - 377.930 2.053.420 37.724 2.091.143
Movimento de capital e resultado de parcelamento ingresso de acionistas 11.369 7.822 6.063 - - - - - - 25.254 - 25.254
Dividendos adicionais propostos conforme AGO 24.06.2025 - - - - - - - - (377.930) (377.930) - (377.930)
Realizagado do custo atribuido - - - - - - (530) 530 - - - -

Resultados abrangentes do exercicio:

Ajuste acumulado de conversao reflexa - - - - - - (39.846) - - (39.846) - (39.846)
Hedge de investimento liquido em operagao no exterior - - - - - - 62.847 - - 62.847 - 62.847
Hedge de fluxo de caixa liquido - - - - - - (10.014) - - (10.014) - (10.014)
Hedge accounting de swap - - - - - - 22.674 - - 22.674 - 22.674
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 630.768 - 630.768 22.372 653.141

Destinacgao do lucro -
Reserva legal - - - - 31.538 - - (31.538) - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (5.992) - (5.992) - (5.992)
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - (593.237) 593.237 - - -
Retencao de lucros - - - - - 530 - (530) - - - -
Transagbes com nao controladores e efeitos de variagdo cambial - - - - - - - - - (7.864) (7.864)
Em 31 de marco de 2026 1.775.196 (31.042) 41.181 (41.947) 126.791 3.409 (105.644) - 593.237 2.361.181 52.232 2.413.413

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE MARGCO DE 2026 (em milhares de reais) %

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Copersucar S.A. (“Companhia”), sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede e foro na cidade de Sao Paulo (SP), na
Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.261, tem por objeto social a importagao, exportacdo, comercializagéo, industrializagcdo e armazenagem de
acucar, etanol e derivados, bem como a prestacao de servicos de carga e descarga desses produtos nos mercados nacional e internacional. Suas
atividades compreendem, ainda, a representagdo comercial, logistica terrestre, fluvial e maritima, transporte de cargas, atuagao como operadora
de transporte multimodal, prestacao de servicos técnicos e de consultoria relacionados as suas operagdes, bem como participagao no capital de
outras sociedades. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de marco de 2026,
abrangem a Companhia e suas controladas (“Grupo”). O exercicio social da Companhia e de suas controladas encerra-se em 31 de margo de cada
ano. Seguindo o objetivo estratégico de expandir a base de oferta de produtos de cana-de-agucar no Brasil, na préxima safra serao incorporadas
novas usinas (vide nota explicativa n° 32 de eventos subsequentes). Na safra corrente ocorreu o desligamento da Usina Diana Bioenergia
Avanhandava S.A., cujas acdes de emissdo da Companhia serdo recompradas no inicio da Safra 26/27. No ambito de sua estrutura societéria e

de parcerias estratégicas, destaca-se que, em dezembro de 2025, a Vibra Energia S.A. celebrou contrato para a alienagéo da totalidade de sua
participagéo acionaria na ECE S.A. (Evolua), correspondente a 49,99% do capital social, para a propria Companhia, que ja detinha os 50,01%
remanescentes. A Evolua foi originalmente constituida como uma joint venture entre as partes com o objetivo de atuar na comercializacao de
etanol. A operagao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e resultou na assung¢éo, pela Companhia, da totalidade
do controle societario da Evolua, em linha com a estratégia de fortalecimento de sua atuagado no mercado de biocombustiveis e otimizagao de sua
estrutura de comercializagdo. Ainda no contexto da estratégia de expansao e diversificacao de suas operacdes em solucdes de energia renovavel
e descarbonizagdo, o Grupo constituiu as sociedades CCG S.A. e CDG S.A., voltadas a comercializacao, distribuicdo e logistica de gas natural,
biogés, biometano e derivados. As atividades dessas sociedades incluem operacdes de importacao, exportagdo, comercializagao, distribui¢do,
armazenagem, transporte, carga e descarga, logistica multimodal, representagdo comercial e participagdo no capital de outras sociedades,
reforgando o posicionamento estratégico do Grupo no mercado de biometano e transigao energética.

continua—%
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE MARCO DE 2026 (em milhares de reais) '//(o
2. ENTIDADES DA COMPANHIA

Participacao Participacao

Negdcios Entidades da Companhia Atividade principal Localizacdo aciondria direta aciondria indireta Classificacdo
2026 2025 2026 2025
Copersucar Trading V.B.A. Importacao e exportagao de agucar e etanol. Oranjestad/Aruba 100,000% 100,000% - - Controlada - direta
. Alvean Sugar Intermediagéo e : ; o T . x -
Acucar Agenciamento Ltda. Agenciamento e intermediacao na comercializagao de agucar branco e bruto. Sao Paulo/SP - Brasil 100,000% 100,000% - -
Alvean Sugar, S.L. Originacao, comercializagdo e atuacéo como trading global de agucar branco e bruto. Bilbao - Espanha 100,000% 100,000% - —
ECE S.A. Comercializagao e armazenagem de etanol anidro e hidratado no mercado nacional. Sao Paulo/SP - Brasil 100,000% 50,010% - -
Copersucar North America, LLC Participacéo no capital social da entidade Eco - Energy Global Biofuels LLC. Franklin/TN - Estados Unidos 100,000% 100,000% - . Controlada - direta
Etanol e Comercializagao e logistica de etanol e gas natural nos EUA, Canada e no exterior.
3 R : Fornecimento de solucdes de baixo carbono para a cadeia de fornecimento de energia, . ~ . _ _ I
Gas Natural  Eco - Energy Global Biofuels LLC a0 mesmo tempo em que utiliza sua plataforma para encontrar solucdes de reducao de Franklin/TN - Estados Unidos 96,000% 96,460% Controlada - indireta
emissdes por meio de combustiveis e produtos renovaveis de baixo carbono.
Evolua Etanol Comércio Exterior S.A. Importacao, exportagdo, comercializagdo e armazenagem de etanol. Sao Paulo/SP - Brasil 100,000% 100,000% — — Controlada - indireta
i Distribuicao de etanol por dutos do Brasil, conecta regiées produtoras aos principais N . R " o Controlada em
Logum Logistica S.A. polos consumidores e portos. Rio de Janeiro/RJ - Brasil 30,000% 30,000% 33,907% 33,907% conjunto
Desenvolvimento, construgdo e operacao de dutos para movimentacao de liquidos para
L Uniduto Logistica S.A. comercializagao nos mercados interno e externo, terminais intermodais e terminais Sao Paulo/SP - Brasil 39,074% 39,074% - - Coligada
Logistica portuédrios destinados para exportacao de tais liquidos.
. " 5 . Armazenamento e operacao de terminais de exportacao e transbordo de agucar e de x _ . o o _ _ i
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais outros produtos de origem vegetal, bem como exerce atividades de operador portuario. Sao Paulo/SP - Brasil 100,000% 100,000% Controlada - direta
Sugar Express Transportes S.A. Transporte rodovidrio de agucar. S&o Paulo/SP - Brasil - = 100,000% 100,000% Controlada - indireta
Pesquisa o desenvolvimento de novas tecnologias para aplicagao nas atividades
agricolas, logistica e industrial dos setores canavieiro e sucroenergético, a pesquisa e
CTC Centro de Tecnologia Canavieira S.A. o desenvolvimento de variedades, especialmente o aprimoramento genético da cana- Piracicaba/SP - Brasil 16,932% 16,932% - - Coligada
e de-acucar, o controle de doencas e pragas, com destaque para o controle biolégico e a
g;z’r‘gg?c‘; transferéncia de tecnologias agricolas, industriais e laboratoriais.
e lnovacao Newcom Comercializadora de Energia T o alatr " 5 R ; o o _ _ Controlada em
G Elétrica S.A. Comercializagao de energia elétrica no mercado atacadista. S&o Paulo/SP - Brasil 50,000% 50,000% conjunto
CCG S.A. Comercializagao de biometano. Sao Paulo/SP - Brasil 100,000% - . - Controlada - direta
CDG S.A. Distribuicdo de biometano. Séo Paulo/SP - Brasil 100,000% = = =

Em continuidade ao processo de reorganizagao societaria (vide detalhes na nota 3), houve a aquisi¢éo da totalidade de participagdo em controlada em conjunto da ECE S.A. [Evolua] em 31 de marco de 2026.

3. AQUISICAO DE PARTICIPAGAO EM CONTROLADA EM CONJUNTO (JOINT VENTURE)

Em 31 de marco de 2026, a Companhia adquiriu 49,99% da ECE S.A. [designada “Evolua”] e, por consequéncia, de sua subsididria integral Evolua
Etanol Comércio Exterior S.A., ambas sociedades andnimas de capital fechado com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, que opera
na importacéo, exportacao, comercializacao e armazenagem de etanol. A transac&o consistiu na aquisicao imediata de 49,99% do capital social
da investida, mediante a compra de 224.955.000 acdes detidas pela acionista Vibra Energia S.A., pelo montante total de R$ 258.327, conforme
cronograma de pagamentos estabelecido entre as partes (nota 3.1.b). Até a data da aquisi¢do o investimento era classificado como empreendimento
controlado em conjunto e contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial. A partir da data da aquisi¢do a investida passa a ser classificada
como controlada e, portanto, passa a ser consolidada conforme disposto no CPC 18 (R3)/IAS 28. A operacao foi previamente aprovada pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), com decisao publicada no Diério Oficial da Unido em 15 de janeiro de 2026.

3.1 Composicao do preco pago: O preco de aquisicdo esta demonstrado a seguir:

3.1.a. Composicao do Preco Pago R$
Preco de Aquisicao (258.327)
49,99% de participacao dos ativos e passivos, liquidos ajustados (a) 298.261
Compra Vantajosa (a) 39.934

3.1.b. Forma de pagamento Valor

Pagamento na data de fechamento [14/04/2026 - ja realizada] 64.582
Pagamento 12 parcela - Abril/2027 (*) 64.582
Pagamento 2% parcela - Abril/2028 (*) 64.582
Pagamento 3* parcela - Abril/2029 (*) 64.582
Preco de aquisicao 258.327

(*) Conforme contrato firmado entre as partes, os pagamentos das parcelas serao atualizados pro rata die desde a data-base de fechamento até
a data do efetivo pagamento.

(a) Nos termos do Contrato de Compra e Venda de A¢des (Share Purchase Agreement - SPA), a Copersucar S.A. e a Vibra Energia S.A. acordaram
a aquisicdo em 31 de margo de 2026, considerando o patrimonio liquido na data-base, ajustado conforme as condigoes pactuadas entre as partes.
A transacao resultou em ganho por compra vantajosa, no montante de R$ 71.230, reduzido dos ativos supervenientes no valor de R$ 31.499, com
impacto liquido positivo no resultado de R$ 39.934.

3.2 Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos: A tabela abaixo resume o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
na data da aquisicao.

Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 118.042
Aplicagdes financeiras 15.024
Contas a receber de clientes 733.913
Estoques (i) 1.405.114
Impostos e contribuicdes a recuperar 249.845
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a recuperar 61.666
Adiantamentos a fornecedores 30.342
Operagdes com bolsa de valores 22
Despesas antecipadas 423
Outros ativos 258
Imobilizado 821
Direito de uso 3.156
Intangivel (i) 1.230
Fornecedores (1.680.186)
Empréstimos e financiamentos (169.297)
Obrigacbes sociais e trabalhistas (31.932)
Impostos e contribui¢des a recolher (36.737)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a recolher (23.188)
Adiantamentos de clientes (970)
Dividendos a pagar (195.787)
Instrumentos financeiros derivativos (5.420)
Passivo de arrendamento (3.716)
Outras contas a pagar (6.781)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferido 1.976
Ativos identificaveis e passivos, liquido 463.866

(i) Mensuracao do valor justo: a Administragdo analisou a necessidade de ajustes dos ativos e passivos a valor justo, assim como a existéncia de
ativos intangiveis e concluiu-se que a operacgao nao possui ativos intangiveis, em fungédo do tipo de atividade que pratica e que ndo ha necessidade
de ajuste a valor justo dos ativos e passivos. Portanto, nenhum ajuste a valor justo em relag@o aos ativos intangiveis, como relacionamento com
cliente, acordo de ndo concorréncia e marca foram identificados pelo laudo do PPA [Purchase Price Allocation] na ECE S.A. [Evolua].

3.3 Mensuracao de valor justo: As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as
seguintes:

Ativos adquiridos e passivos

assumidos Descricao Possui ajuste?

A atividade operacional da adquirida estd ligada a comercializagcdo de etanol,
importacao, exportagdo, comercializagido e armazenagem de etanol com distribuidoras.
Por se tratar de operacdes com commodities ndo foi identificado ativo intangivel de

relacionamento com cliente.
O contrato de compra e venda contempla clausula de Nao Concorréncia até 31/03/2027

Em fung&o da atividade operacional da adquirida ser a comercializagado de commodities,
Marca marca nao representa um ativo relevante e nao agrega ao processo de venda. Dessa
forma, néo foi considerado como intangivel.

Valor de reposicao: E o investimento necessario a aquisi¢cao de novos bens, idénticos ou
com caracteristicas e capacidades semelhantes aos bens existentes (objetos da
avaliagdo), indicando-se quanto valeriam caso fossem executados novamente,
mantendo sua concepgao original.

Relacionamento com clientes N&o ha ajustes

Acordo de nao concorréncia N&o ha ajustes

Né&o ha ajustes

Imobilizado Né&o ha ajustes

Valor de mercado: voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de
referéncia, dentro das condi¢des do mercado vigente. Esse valor leva em consideracao
o tempo normal de absor¢do do ativo pelo mercado, sendo caracterizado pelas
premissas e informagdes coletadas, além de Normas Técnicas especificas e vistorias
“in loco”do ativo. O valor a ser apresentado nao representa o valor efetivo de negociagao,
devendo ser assumido como valor de mercado referencial. O valor efetivo de negociacao
é estabelecido caso a caso em um mercado livre de compra e venda.

Estoques N&o ha ajustes

Contas a receber, Empréstimos, Fluxo de caixa descontado: Essa metodologia tem como fundamento a estimativa, a
Fornecedores, Adiantamentos e valor presente, dos fluxos de caixa futuros gerados por um ativo ou do fluxo de
outros ativos e passivos pagamentos de um passivo.

3.4 Receitas e resultados incorporados: Em 31 de margo de 2026, data de aquisicdo do controle, a Companhia passou a consolidar os
resultados da adquirida, reconhecendo, no exercicio findo nessa data, receita liquida proporcional de R$ 38.831 e lucro liquido proporcional de R$
407. Para fins comparativos, considerando os efeitos da aquisicdo desde 1° de abril de 2025, a receita liquida consolidada do exercicio seria de
R$ 18.504.887, e o lucro liquido consolidado seria de R$ 206.091.

4. BASE DE PREPARACAO

a. Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC): As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A emisséo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada
pelo Conselho de Administragdo em 25 de maio de 2026. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, somente elas sao, evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestdo. As estimativas e julgamentos
relevantes com maior nivel de complexidade estdo divulgados na nota 4C. As politicas contabeis materiais aplicadas na preparag@o das demonstragoes
financeiras estdo nas notas explicativas conforme detalhado na nota 8. b. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que constituem a moeda funcional de todas as entidades da Companhia, exceto da
Copersucar North America LLC, Eco-Energy Global Biofuels LLC e Alvean Sugar S.L., cujas informagdes foram convertidas para Reais, a partir de
demonstracdes originalmente elaboradas em Délares Americanos, suas respectivas moedas funcionais e foram arredondadas para o mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. ¢. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia requer que a Administracao faga julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, incluindo passivos contingentes. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar
a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil de certos ativos e passivos em exercicios futuros. As estimativas e premissas séo
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas s@o reconhecidas prospectivamente. As principais estimativas, premissas e julgamentos
contébeis significativos s&o: vida util de ativo imobilizado (nota explicativa n® 17.a), vida util de ativos intangiveis (nota explicativa n® 17.b), estoques
(nota explicativa n° 12), ativos e passivos fiscais diferidos e utilizacdo de prejuizos fiscais (nota explicativa n°® 15), provisdes para contingéncias (nota
explicativa n® 22), instrumento financeiro (nota explicativa n® 23) e arrendamentos mercantis operacionais (nota explicativa n° 35). d. Mensuracao do
valor justo: Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requerem a determinacéo do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os nado financeiros. A Companhia utiliza dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel, e os valores justos sdo
classificados hierarquicamente, conforme técnicas de avaliagao, da seguinte forma: ¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos, passivos e idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de pregos). ¢ Nivel 3: inputs, para este exercicio social nao ha avaliagdes a valor justo realizadas pela Companhia
que se enquadram no Nivel 3 definido pelo CPC 46/IFRS 13. A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Quando aplicével os valores justos, as informagoes adicionais sobre
as premissas utilizadas na apuragéo sao divulgadas em notas explicativas especificas aquele ativo ou passivo.

5. BASE DE MENSURACAO

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico com exceg@o dos seguintes itens materiais
reconhecidos nos balancos patrimoniais: ¢ Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo; * Os instrumentos financeiros
nao derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo; ¢ Titulos de divida e patrimoniais a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) mensurados pelo valor justo;  Imobilizado € mensurado pelo custo de aquisicdo e do custo
atribuido; * Estoques séo apurados a valor justo menos despesas de vendas, por meio de marcagédo a mercado.

6. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

Aplicamos de modo consistente as principais politicas contabeis nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A Companhia e suas
controladas ndo realizaram quaisquer alteragdes em suas politicas contabeis em relagdo as aplicadas nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas para o exercicio encerrado em 31 de marco de 2026. As politicas contabeis materiais estdo descritas nas notas explicativas. a Base de
consolidacao: * Controladas: As demonstracdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da
data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contébeis de controladas estéo alinhadas com as politicas
adotadas pela Companhia. Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de controladas séo reconhecidas
por meio do método de equivaléncia patrimonial. * Investimentos em controladas em conjunto: Empreendimento controlado em conjunto (joint
venture) é o acordo contratual em que duas ou mais partes se comprometem a realizagao de atividade econémica que esta sujeita ao controle
conjunto. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora as informacdes financeiras de controladas em conjunto sdo reconhecidas por
meio do método de equivaléncia patrimonial.  Ir imentos em coli : As coligadas sao aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou
indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo controle, sobre as politicas financeiras e operacionais. A influéncia significativa supostamente
ocorre quando a Companhia for titular de 20% ou mais do capital votante da investida sem controlé-la. Porém, o percentual de participacao é um
conceito presumido de influéncia, ou seja, essa premissa pode ser refutdvel. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora os
investimentos em coligadas séo contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial e sdo reconhecidos inicialmente pelo custo. Quando
a participagdo da Companhia nos prejuizos de uma Companhia investida cujo patriménio liquido tenha sido contabilizado exceda a sua participagao
acionaria nessa Companhia registrado por equivaléncia patrimonial, o valor contabil daquela participagao aciondria, incluindo quaisquer investimentos
de longo prazo, é reduzido a zero, e o reconhecimento de perdas adicionais € encerrado. * Transacoes eliminadas na consolidacao: Saldos,
transacoes, receitas ou despesas derivadas de transag&o intragrupo s&o eliminados na preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas.
Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas sao eliminados contra o investimento. As perdas néo realizadas também sao eliminadas
a menos que a operacao forneca evidéncias de uma reducéo ao valor recuperavel (impairment) do ativo. ¢ Participacdo de acionistas nao
controladores: A Companhia elegeu mensurar qualquer participagdo de nao controladores na adquirida pela participagao proporcional nos ativos
liquidos identificaveis na data de aquisicdo. Mudangas na participacao da Companhia em uma subsididria que nao resultem em perda de controle sao
contabilizadas como transagdes de patrimoénio liquido.  Perda de controle: Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo
desreconhece os ativos e passivos e qualquer participacao de ndo controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referente
essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na
antiga controlada, essa participagdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. « Moeda estrangeira: (a) Transagoes
em moeda estrangeira: As transagcdes em moeda estrangeira sao convertidas para Reais (moeda funcional da Companhia) utilizando as taxas de
cambio nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balanco em moeda estrangeira séo convertidos pelas taxas de cambio em vigor na data
de encerramento das demonstracdes financeiras e os ganhos ou perdas de variagdo cambial sdo reconhecidos no resultado financeiro. (b) Empresas
do grupo no Exterior: Para as controladas com moeda funcional dolar, os ativos e passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para Real (moeda
funcional da controladora) as taxas de cambio apuradas na data de apresentagao. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas
para Real as taxas médias de cambio (PTAX de venda) apuradas no exercicio. Para as controladas com moeda funcional reais, as diferencas de
moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacéo sao reconhecidas no resultado do exercicio, uma vez que a moeda funcional
da operacao no exterior é o Real. Essas variagdes cambiais sdo reconhecidas em lucros ou prejuizos nas demonstragdes financeiras individuais da
controladora ou da subsidiaria. Para conversao das transagdes em délar americano (Délar) para a moeda funcional da Companhia (Real) foram
utilizadas as seguintes taxas de cambio tanto para o Consolidado quanto para a Controladora:

Né&o ha ajustes

Taxa média anual Taxa a vista de fechamento
2026 2025 2026 2025

5,4409 5,6125 5,2194 5,7422

BRL/USD

www.copersucar.com.br

7. SEGMENTOS OPERACIONAIS (CONSOLIDADO)

* Comercializagdo de Aculcar - Compra e venda no mercado nacional e internacional de aglcar bruto e branco; ¢« Comercializagdo de Etanol -
Compra e venda no mercado nacional e internacional de etanol anidro e hidratado; * Gas Natural - Compra e venda no mercado internacional de
gas natural através da Eco-Energy, controlada direta da Companhia; ¢ Logistica - Compreende os resultados de prestacao de servigos de logistica,
elevacdo e armazenagem de acucar e etanol; » Transicao Energética e Inovacao - Contempla negdcios e iniciativas voltados a expansao do portfélio
de energia renovavel e solugdes de descarbonizagao, incluindo biometano, biogas, energia elétrica, novos combustiveis e desenvolvimento de
plataformas e parcerias estratégicas relacionadas a transicdo energética. As informacdes selecionadas de resultado por segmento, que foram
mensuradas de acordo com as mesmas praticas contabeis utilizadas na preparagdo das informacgoes consolidadas, conforme segue:

2026 2025
Acucar/Etanol Gas Natural Servicos Total Acucar/Etanol Gas Natural Servicos Total

Receita liquida (a) 55.926.948 9.737.631 598.598 66.263.177 53.498.520 7.562.348 544.084 61.604.952
Custo de vendas (55.286.049) _ (9.047.651) (231.799) (64.565.499) _ (52.581.729) (7.227.380) (217.264) (60.026.373)
Margem bruta 640.899 689.980  366.799 _ 1.697.678 916.791 334.968  326.820 _ 1.578.579

(a) Os valores apresentados como Receita Liquida contemplam a Receita (Despesa) com Instrumentos Financeiros Derivativos ndo realizados
divulgada separadamente nas demonstracdes de resultados. O segmento de Transicao Energética e Inovac@o nao apresenta receita liquida no
exercicio, em razdo do estagio pré-operacional das sociedades CDG S.A. e CCG S.A. (vide nota explicativa 1). A composicdo da receita operacional
liquida consolidada por regidao geogréfica é:

Regiao/Continente 2026 2025
América do Norte 35.717.198 27.243.256
Asia 16.886.231 17.573.054
Europa 6.948.272  9.005.268
América do Sul 4.147.325 4.232.965
Africa 2.448.718 3.264.279
América Central 115.433 286.130

Total 66.263.177 61.604.952

8. NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES VIGENTES E NAO VIGENTES

8.1 Novas Normas: 8.1.1 CPC 51/IFRS 18 - Apresentacao e divulgaciao das demonstragoes contdbeis: Apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027 (1° de abril de 2027 no caso do Grupo). O novo
padréo introduz os seguintes novos requisitos principais. i. As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s&o obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro
liquido das entidades ndo mudarg; ii. As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) s@o divulgadas em uma unica nota nas
demonstragoes financeiras; iii. Orientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além
disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. O Grupo esta em processo de avaliagao do impacto do novo padréo, particularmente
com relagao a estrutura da demonstracao de lucros e perdas, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas. 8.1.2 IFRS
19 - Subsididrias sem responsabilidade Publica: A norma permite que subsididria que ndo tenham responsabilidade publica e que se o seu
controlador final produzir demonstracdes financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS, fornegam divulgagdes reduzidas ao aplicar as
normas contabeis internacionais na elaboragdo das suas demonstracoes financeiras. A IFRS 19 é opcional para subsidiarias elegiveis. A norma
entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027 (1° de abril de 2027 no caso do Grupo). 8.2 Normas vigentes: 8.2.1 Emenda IFRS 7 e IFRS 9 -
Classificacao e Mensuracao de instrumentos Financeiros: As alteragdes abordaréo a diversidade nas praticas contabeis e, assim, tornarao os
requisitos mais compreensiveis e coerentes. Dentre os quais, estdo: i. Classificagdo dos ativos financeiros com ESG e caracteristicas semelhantes;
ii. Liquidacao de passivos por meio de sistemas de pagamento eletronicos. Com essas alteragdes, o IASB também introduziu requisitos adicionais
de divulgacao para aumentar a transparéncia. As alteracdes entrardo em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026 (1° de abril de 2026 no caso do
Grupo) e ndo havera impactos da emenda, considerando a inexisténcia de operagoes desta natureza. 8.2.2 Emenda CPC 02 (R2)/IAS 21 - Efeito
das mudancas e taxas de cambio e conversao de demonstragdes contabeis subsididaria sem responsabilidade publica: As modificacdes
implementadas exigem que as empresas apliquem uma abordagem consistente ao avaliar se uma moeda pode ser trocada por outra moeda e,
quando nao puder, determinar a taxa de cambio a ser usada e as divulgacdes a serem fornecidas. A referida norma foi avaliada e nao foram
identificados impactos da emenda. 8.2.3 ICPC 09 (R3) - Demonstracdes contabeis individuais, demonstracoes separadas, demonstracoes
consolidadas e aplicacao da equivaléncia patrimonial: A Resolugao CVM n° 212/2024 realizou algumas corre¢des de redacao e referéncia no
ICPC 09, com o objetivo de alinhar a redacao da referida norma com o disposto no CPC 18 (R3)/IAS 18, a fim de ajusta-lo as atualizagbes
posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. Foi avaliada essa norma e nao ha impactos da resolugao.
8.2.4 Reforma tributaria: Em dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n° 132/2023, que institui a reforma tributaria sobre o
consumo no Brasil. O novo modelo estd baseado em um sistema de Imposto sobre Valor Adicionado (IVA) dual, composto por: (i) a Contribuicao
sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, que substituira o PIS e a COFINS; e (ii) o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de
competéncia estadual e municipal, que substituird o ICMS e o ISS. Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal,
incidente sobre bens e servicos considerados prejudiciais a satide ou ao meio ambiente. Em janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar
n° 214/2025, que regulamenta parcialmente a referida reforma. Os efeitos da reforma tributaria ainda dependem da regulamentacéo de aspectos
pendentes por meio de Leis Complementares adicionais, bem como da defini¢do das aliquotas aplicaveis. Posteriormente, em janeiro de 2026, foi
publicada a Lei Complementar n® 227/2026, que dispde, principalmente, sobre a criagdo e o funcionamento do Comité Gestor do IBS. Esse comité,
composto por representantes dos Estados e dos Municipios, serd responsavel por coordenar a arrecadagao, fiscalizacado, cobranca, distribuicao
das receitas e a uniformizacao da legislagao do IBS. A referida lei também estabelece o processo administrativo tributério aplicavel a esse sistema
de Imposto sobre Valor Adicionado (IVA) dual. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito de reforma tributéria nas Demonstragoes Financeiras
individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026. A Companhia, por meio de seus assessores tributarios, vem acompanhando as publicagdes
legais e regulamentares relacionadas a reforma tributaria, bem como avaliando seus potenciais impactos. Considerando seu perfil
preponderantemente exportador, com base nas informacdes disponiveis até o momento, a Companhia ndo espera efeitos relevantes em suas
operacoes. De qualquer forma, ao longo da safra 2026/2027, continuaré acompanhando a evolugao do tema e realizara simulagdes de cenarios,
a medida que novas normas e orientagdes forem publicadas.

9. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado Controladora

2026 2025 2026 2025
Caixa 57 66 56 66
Banco - conta movimento 605.835 475.432 157.411 212.230
Aplicagdes financeiras 1.198.235 949.793 _ 1.091.437 916.969
Total 1.804.127 1.425.291 1.248.904 1.129.265

Os saldos de aplicacdes financeiras sdo representados por titulos de renda fixa, em CDB, remunerados substancialmente a 102% (101% em
31 de margo de 2025) e em titulos vinculados com operagdes compromissadas remunerados a 90% do CDI-CETIP (Certificado de Depésito
Interbancério), as quais possuem liquidez diaria e possibilidade de resgate imediato, sem multa ou perda no rendimento. Adicionalmente, os titulos
vinculados com operagdes compromissadas correspondem a 0,2% do saldo de aplicagdes financeiras. Para mais informagdes sobre a exposicao
da Companhia a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja Nota Explicativa n° 23.

> Politica contabil: Caixa e equivalente de caixa estédo representados por numerarios em espécie, depdsitos bancérios disponiveis e aplicagdes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo, com alta liquidez, sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor, que sao
prontamente conversiveis em caixa, conforme disposto no CPC 03 (R2)/IAS 7.

10. APLICAGCOES FINANCEIRAS

Consolidado Controladora
2026 2025 2026 2025
Aplicagbes financeiras 15.024 119.867 - 99.872

Os saldos esté@o aplicados em Certificados de Depésito Bancéario (CDBs), remunerados a taxa correspondente a 101% do CDI-CETIP (90% em 31
de margo de 2025). Em 31 de margo de 2026 a controlada Evolua mantinha aplicagdes financeiras com caréncia, vinculadas a garantias de
operagoes de empréstimos em 2026 no montante de R$ 15.024. A Companhia possui politica financeira que estabelece que as aplicacoes sejam
realizadas em instrumentos com liquidez imediata, conversibilidade em montante conhecido de caixa e baixo risco de mudanca significativa de
valor, ndo sendo permitidas aplicagées com prazo de caréncia para resgate. > Politica contabil: As aplicacdes financeiras sao mantidas com a
finalidade de atender investimentos ou outros fins, sendo estes titulos considerados de liquidez imediata ou conversivel em um montante conhecido
de caixa, em observancia ao CPC 03 (R2)/IAS 7.

11. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado Controladora

2026 2025 2026 2025
Clientes no mercado interno 1.085.505 706.255 358.548 647.846
Clientes no mercado externo 2.693.295  3.099.536 79.409 65.481
Perdas estimadas (153.911) (173.784) (3.493) (2.992)
Partes relacionadas, nota 25 49.988 68.259 100.639 329.972

Total 3.674.877 _ 3.700.266 535.103 1.040.307
Houve redugdo no preco médio de comercializacdo do agucar na safra atual impactando os saldos apresentados na controladora. A exposicao da
Companhia a riscos de crédito, bem como as médias das idades dos saldos, risco de moeda e perdas por reducéo no valor recuperavel relacionadas as
contas a receber de clientes, assim como os critérios para a avaliagdo da “provisa@o para perdas de crédito estimadas”, sao divulgadas na nota explicativa
n° 23. Os valores das perdas estimadas de R$ 3.493 da Controladora, liquidos das Partes Relacionadas, estao dispostas no quadro a seguir:

Controlada direta
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais 92

Alvean Sugar, S.L. 134.768
Copersucar North America, LLC 15.235
Total 150.095
Controlada indireta
Sugar Express Transportes S.A. 31
Evolua Etanol Comércio Exterior S.A. 292
Total 323
Copersucar 3.493
Total Controladora 3.493
Total Consolidado 153.911

A movimentacao da provisao para perdas estimadas encontra-se na nota explicativa n° 23. > Politica contabil: As contas a receber de clientes sao
reconhecidos na mensuracao inicial a valor justo e posteriormente pelo seu custo amortizado, na data em que foram originados, menos a estimativa
de provisao para perdas de crédito esperadas (PECLD). A provisdo para perda é constituida com base em uma matriz de perda esperada adotada
pelo Grupo que considera o agrupamento dos clientes com caracteristicas de inadimpléncia similares com classificacdo do risco do cliente
mensurada internamente, conforme previsto no CPC 48/IFRS 9.

12. ESTOQUES

Consolidado Controladora
2026 2025 2026 2025

Acucar 2.478.719 2.587.944 1.153.955 1.244.872
Etanol 2.185.301  587.782 - -
RIN/LCFS 60.921 7.383 - -
Gés Natural 8.982 68.133 - -
Almoxarifado, embalagem e outros 17.473 17.353 5.042 5.529
Total 4.751.396 3.268.595 1.158.997 1.250.401

Na safra 2026 houve o aumento no volume de estoque do etanol decorrente da consolidacdo da empresa ECE S.A. (Evolua). Os estoques de
produtos comercializaveis, acucar, etanol, gasolina (e derivados de gasolina), RINs e LCFS (Renewable Identification Number e Low Carbon Fuel
Standard) sao valorizados pelo seu valor justo com base em pregos de mercado (“mark to market’) menos os custos para venda. Mensalmente é
realizada a comparagdo do custo de aquisicao, sem incluir gastos com frete, armazenagem e impostos recuperaveis, e o prego, na data-base,
equivalente no mercado. Os precos de referéncia s@o publicos e sdo obtidos de mercados ativos, como segue: ® Precos de contratos de actcar
bruto negociados na Bolsa de Mercadorias ICE - Intercontinental Exchange (contrato Sugar #11)/NYBOT;  Precos de contratos de aguicar no
mercado interno divulgados pela CEPEA/ESALQ - Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada, departamento da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz (Universidade de S&o Paulo - USP); » Precos de etanol anidro e hidratado divulgados pela CEPEA/ESALQ - Centro de
Estudos Avangados em Economia Aplicada, departamento da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Universidade de Sao Paulo - USP);
* Precos de etanol anidro dos contratos balcao, base Ethanol (Platts) T2 FOB Rotterdam, divulgados pela CME Group; ® Precos de etanol anidro
dos contratos balcéo, base Chicago Ethanol (Platts) Swap Futures, divulgados pela CME Group; ¢ Precos de RIN/LCFS, Renewable Identification
Numbers/Low Carbon Fuel Standards, de diferentes expiragdes conforme publicados pela OPIS - Oil Price Information Service/Heating Oil Bio
Reference; * Prego do gas natural - Nymex henry hub gas futures, divulgados pela CME Group. O valor do ajuste é contabilizado na rubrica de custo
das vendas no resultado do exercicio. Os pregos referéncia para o valor justo dos estoques s@o os seguintes, para cada exercicio em Reais:

Commodity indice Mercado Unidade 2026 2025
Acucar Bruto Sugar #11 (ICE/NYBOT) b 15,29 19,35

Acucar Branco Acucar Cristal (CEPEA/ESALQ) R$/Ton 2109,20 2794,40
Etanol Anidro Etanol Anidro (CEPEA/ESALQ) R$/m® 3283,40 3178,40
Etanol Hidratado Etanol Hidratado (CEPEA/ESALQ) R$/m® 2928,80 2788,00

EUR/m® 767,78 671,56
USD/GL 2,005 1,750

Etanol Anidro (Europa)
Etanol Anidro (EUA)

Ethanol (Platts) T2 FOB Rotterdam (CME Group)
Ethanol (Platts) Chicago Platts (CME Group)
RIN/LCFS OPIS/Heating Oil Reference US$/unidade 1,729 0,852
Gas Natural Nymex henry hub gas futures USD/mmbtu 3,006 4,260
» Politica contabil: Os estoques de commodities destinados a comercializagao sao ajustados ao valor de mercado (“mark to market”) menos os
custos para venda, refletindo os valores vigentes nas cotagdes de mercado na data do balanco. O valor liquido de realizagcdo é o preco de venda
estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda (CPC 46/IFRS 13). As variagcoes do valor
justo dos estoques sdo registradas na rubrica de custo das vendas no resultado do exercicio.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE MARGO DE 2026 (em milhares de reais) '///.
13. TRIBUTOS, IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECUPERAR Movimentacao das diferengas temporérias durante o exercicio:
a. Tributos : o
. Reconhecido no Reconhecida no
Consolidado Controladora Consolidado Outros resultados Outros resultados
2026 2025 2026 2025
_ 2024 Resultado _ abrangentes 2025 Resultado __ abrangentes 2026
ICMS 573.669 88.547 82.470 88547 2024 Resultado abrangentes 2025 Resultado abrangentes 2026
IPI 8.386 9.191 8.386 9.191 Intangiveis 8.689 - - 8.689 - - 8.689
PIS 23.397 9.789 5.113 3.972 - e
COFINS 48023 972 - 6 Variagao cambial diferida (17.737) 123.494 - 105.757 (80.925) — 24832
Outros 79 18 80 18 Provisdes 75.441 (31.359) - 44.082 1.368 — 45450
ﬁgglﬂ;gﬁame % 98-?22 96.049 95-51332 Ajuste a valor justo 4106 (199.165) — (195.059)  172.432 - (22.627)
Total tributos a recuperar 353.554 ~ 108.517 96.049 101.734 Depreciagéo (70.543)  (7.202) - (77.745)  (3.555) - (81.300)
A principal variagdo no consolidado do saldo de ICMS e PIS/COFINS a recuperar decorre, substancialmente, da consolidagdo da empresa Prejuizo fiscal a compensar 191.584 16.272 - 207.856  (97.638) - 110.218
ECE S.A. (Evolua). Custo atribuido (4.489) 273 - (4.216) 273 - (3.944)
b. Imposto de renda e contribui¢ao social Valor justo dos estoques 8.454 35.937 - 44391 133 - 44254
Consolidado Controladora Derivativos (20.016) 18.999 - (1.017) (269) - (1.286)
. 2832333 20422:232 5 82252 1972222 Hedge de investimento no exterior 315.367 - 281.371  596.738 - (216.017) 380.722
CSLL 57730 33.413 48.321 30458 Outros resultados abrangentes (55) - 5 (50) - 335 285
Circulante 341.440 237.747 276.717 229.824 Outras 156.781 (3.597) — 153.183 (157.652) - (28.194)
Total tributos a recuperar IRPJ/CSLL 341.440 237.747 276.717 229.824 Resultado CNA lucros (-) impostos - (22.097) - (22.097) 123.373 - 101.276
> Politica contabil: Os tributos a recuperar sao reconhecidos com base nas legislagoes vigentes, permitindo sua compensagao com débitos c .
il . po . ) - A : . fri ompra vantajosa - - - - (24.218) - (24.218)
tributarios. Esses tributos sdo continuamente revisados para garantir sua realizagao no prazo estimado e em alinhamento com as normas contabeis
aplicaveis (CPC 32/IAS 7). Cut off = = = = 5.094 — _ 5094
14. OPERAG@ES COM BOLSA DE VALORES Total 647.582 (68.445) 281.376 860.513 (61.585) (215.682) 559.521
Referem-se aos saldos em aberto junto as corretoras a receber e a pagar relativos aos valores depositados a titulo de margem minima para garantir R hecid R hecid
as operagdes, bem como aos prémios e ajustes pagos ou recebidos em operagdes com instrumentos derivativos ainda nao liquidados na Bolsa de Contoladora ecogu:_‘:s ?er::lltados ecogu‘::;si::ultados

Valores (vide nota explicativa n° 23).

15. ATIVOS E PASSIVOS FISCAIS DIFERIDOS 2024 Resultado abrangentes 2025 Resultado abrangentes 2026

Tributos diferidos de ativos e passivos foram atribuidos da seguinte forma: Intangiveis 8.689 - - 8.689 - - 8689
Aquisicdes e Variaggo Cambial diferida (17.565) 118075 - 100510  (77.373) - 23138
combinagdes de negacio (i) Provisdes 51.305 (21.604) - 29.701 1.525 - 31.226
. Ativos Passivos Ativo liquido 2026 Passivo Ajuste a valor justo 4.057  (200.253) - (196.196)  172.493 - (23.703)
Consolidado 2026 2025 2026 2025 2026 2025 Ativos Passivos _liquido Prejuizo fiscal a compensar 189.993 16.484 - 206477  (98.727) - 107.745
Intangiveis 8.689 8.689 - 8.689 8.689 Valor just t 454 937 — 44.391 18.01 — 0 404
Variagao cambial diferida 24.832  105.757 - - 24832 105.757 - & c.)rJu.s o dos estoques 8.45 .93 39 8.013 62.40
Provisdes 54062  44.082 (8.612) — 45450  44.082 9.602 - 9.602 Derivativos (791) - - (791) - - (791)
é]ustq a \II:anr Jlusto 118;?3 20;515;:13 (23.800) (196.232) (1212(.)622175; (129057085591) 405 (17.880) (1 7.848(()3& Hedge de investimento no exterior 315.367 - 281.371  596.738 - (216.017) 380.721
rejuizo Fiscal a compensar . . - - . . - _ ~
Depreciagao - — (81.300) (77.745) (81.300) (77.745) - - - Outros . 167.064 81 167.145 40 792
Custo atribuido - - (3.944) (4.216) (3.944) (4.216) - - - Resultado CNA lucro (=) impostos - (22.097) - (22.097) (43.024) - 101.276
Valor justo dos estoques 62.404 44.391 (17.880) — 44524 44.391 - - - i - - - - -
Derivativos 9495 1172 (10781) (2189) (1286) (1.017) 517 - 517 Compra vantajosa (24.218) (24.218)
Hedge de investimento no exterior 380.721 596.738 - 380.721 596.738 - - - Total 726.573 _ (73.377) 281.371 _934.567 _ (51.270) (216.017) 667.279
Outras 3.071 4.702 (31 -265) (17.909) (28.194) (13.207) 257 - 257 Os ativos fiscais diferidos foram reconhecidos, uma vez que a Administragéo analisou suas estimativas de resultados futuros e considerou provavel
ggg&faﬁ:Lgﬁgofui?éa(rlg?msgsms 294 1?: 215 145 (192 81925? (70. é4 ; 101 ggg 144. (35013 1? - 1? que os lucros tributaveis futuros estariam disponiveis, podendo ser utilizados contra despesas tributérias futuras.
Compra vantajosa T ’ (24-218) - (24 218) - - > Politica contabil: Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagédo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de

Cut off -~ ativos e passivos para fins de demonstragoes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos

Total M % M (369.185) w M w M M no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao

(i) Movimentagao societéria descrita na nota explicativa n° 3.2 . - L L = K . Sl < Lo
a diferencas temporarias dedutiveis nado utilizados, na extens@o em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os

Controladora zozgtivos 2025 2::;25“'05 2025 Aﬁ‘;%;';; uido 2028 quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos s&o revisados a cada data de balango e s&o reduzidos na extensao em que sua realizacio nao seja
Intangiveis ~ 8689 8689 - - 8689 8689 mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando
Variagao cambial diferida 23.138 100.511 - - 23.138  100.511 elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco. A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos
Provistes 31.226 29.701 - - 31.226 29.701 anci butari i i iqui i i i
Ajuste a valor justo > —  (23.703) (196.196) (23.703) (196.196) reﬂet.e as f:ons.eql.Jen.mas trlbutarlas decorrentes da maneira sob g (lqu.al a Companhlg espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e
Prejuizo fiscal a compensar 107.745 206.472 - — 107.745 206.472 passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. CPC 32/IAS 12.
Valor justo dos estoques 62.404 44.391 - - 62.404 44.391
Derivativos - - (791) (791) (791) (791) 16. INVESTIMENTOS
Hedge de investimento no exterior 380.721 596.738 - - 380.721 596.738 A Companhia registrou um ganho de R$ 769.293 na controladora e ganho de R$ 108.191 no consolidado em 31 de margo de 2026 (ganho de
Outras 792 752 - - 792 752 R$ 415.07! | R : li 1 202 ivalénci i ial li I
Resultado CNA Lucro (=) Impostos 294,171 215.143 (192 895) 0. 843) 101276 144.300 $ 415.079 _na controladora e de R$ 86 550 no consolidado 9m 31 de margo de 20: ’5.) de equivaléncia patrlr.nonJa Qe suas coligadas, cothro adas
Compra vantajosa (24.218) (24.218) — e empreendimentos controlados em conjunto. O quadro abaixo apresenta um sumario do resultado de equivaléncia em controladas, coligadas e
Total 908. 886 1.202. 397 (241 607) (267.830) 667.279 934.567 empreendimento controlados em conjunto.
2026 Equivaléncia patrimonial
% de  Quantidade de Ativos Ativos nao Total de Passivos  Passivos nao Total de  Patrimoénio Lucro ou
nformacoes financeiras dos investimentos egécio articipacdo acoes/quotas  circulantes circulantes ativos _circulantes circulantes  passivos iquido eceitas espesas prejuizo onsolidado ontroladora
Infi coes fi i dos i i Negdci Partici a oes/ ircul ircul i ircul ircul i liquid: Recei D jui: Ci lidad C lad
Copersucar Trading V.B.A 100,00% 24.253.702 36.508 - 36.508 - - - 36.508 3.510 332 3.842 - 3.842
Alvean Sugar Intermed. e Agenc. Ltda. 100,00% 100.000 5.997 1.531 7.528 3.341 78 3.419 4.109 27.508 (24.149) 3.359 - 3.359
Alvean Sugar, S.L. 100,00% 30.856.612 4.128.337 22.888 4.151.224 2.365.681 39.484 2.405.164 1.746.060 27.115.929  (26.969.051) 146.879 - 146.879
Acucar - - 154.080
ECE S.A. 100,00% 450.000.000 2.553.801 66.055 2.619.856 2.150.814 5176  2.155.990 463.866 21.129.509  (20.923.418) 206.091 102.862 103.270
Copersucar North America LLC 100,00% 100 2.773.077 2.256.640 5.029.717 1.830.804 1.145.706  2.976.510 2.053.207 35.368.776  (34.914.417) 454.359 - 454.359
Terminal de Richmond, VA 50,00% 100 . - . - - — — 13.185 (7.275) 5911 2.955 —
Etanol 105.818 557.629
Logum Logistica S.A. 30,00%  12.246.571.607 128.501 3.525.301 3.653.802 234.910 2.300.831 2.535.741 1.118.061 531.626 (642.250) (110.624) (33.187) (33.187)
Uniduto Logistica S.A. 39,07% 792.092.742 93 112.426 112.519 5 - 5 112,514 - (11.128) (11.128) (4.348) (4.348)
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais 100,00% 2.019.843 164.592 347.104 511.696 197.507 45.780 243.287 268.409 342.156 (286.888) 55.268 - 55.268
Logistica (37.536) 17.733
CTC Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 16,93% 54.307.600 728.342 986.755  1.715.097 166.936 261.068 428.004 1.287.093 551.524 (335.050) 216.474 36.652 36.652
Newcom Comerc. de Energia Elétrica S.A. 50,00% 48.233.083 464.471 123.533 588.004 358.212 124.345 482.558 105.446 1.389.575 (1.383.062) 6.513 3.257 3.257
CCG S/A 100,00% 100.000 70 - 70 - - - 70 1 (31) (30) - (30)
CDG S/A 100,00% 100.000 74 - 74 - - - 74 1 (27) (26) - (26)
Transicdo Energética
e Inovacao 39.909 39.853
Total de equivaléncia patrimonial 108.191 769.293
2025 Equivaléncia patrimonial
% de  Quantidade de Ativos Ativos nao Total de Passivos  Passivos nao Total de  Patriménio Lucro ou
nformacoes financeiras dos investimentos egécio articipacdo acoes/quotas  circulantes  circulantes ativos _circulantes circulantes  passivos iquido eceitas espesas prejuizo onsolidado ontroladora
Inf oes fi iras dos i ti t Negéci Participaca oes/quot irculant irculant ti irculant irculant i liquid Receit D jui (o] lidad Controlad
Copersucar Trading V.B.A. 100,00% 24.253.702 72.620 - 72.620 - - - 72.620 19.130 (30.869) (11.739) - (11.739)
Alvean Sugar Intermed. e Agenc. Ltda. 100,00% 100.000 6.011 1.435 7.446 3.192 43 3.236 4.210 25.633 (21.822) 3.810 - 3.810
Alvean Sugar, S.L. 100,00% 30.856.612 4.862.418 25.943  4.888.360 2.780.931 98.033 2.878.964 2.009.397 32.722.499 (32.486.099) 236.400 - 236.400
Copersucar Europe Espanha 100,00% 60.000 390 - 390 362 - 362 28 9.281 (106.899) (97.618) - (97.618)
Aclcar - 130.853
ECE S.A. 50,01% 225.045.000 3.023.660 213.695 3.237.355 2.491.550 198.152  2.689.701 547.654 14.210.781 (14.022.943) 187.837 93.994 93.994
Copersucar North America LLC 100,00% 100 2.398.586 2.303.351 4.701.937 1.652.802 1.295.232 2.948.034 1.758.9083 25.670.172  (25.516.790) 153.382 - 153.382
Terminal de Richmond, VA 50,00% 100 5.168 9.773 14.941 1.418 1.723 3.141 11.800 11.730 (7.039) 4.691 2.345 -
Etanol 96.340 247.377
Logum Logistica S.A. 30,00%  11.596.571.607 154.503 3.541.994  3.696.497 220.581 2.312.231 2.532.812 1.163.685 462.759 (574.740)  (111.980) (33.594) (33.594)
Uniduto Logistica S.A. 39,07% 786.342.570 160 116.702 116.862 6 - 6 116.856 - (11.289) (11.289) (4.411) (4.411)
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais 100,00% 2.019.843 100.812 358.015 458.827 46.239 185.282 231.521 227.306 344.657 (298.017) 46.640 - 46.640
Logistica (38.005) 8.636
CTC Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 16,93% 54.307.600 683.438 761.725  1.445.163 122.191 197.081 319.272 1.125.891 452.551 (276.874) 175.677 29.530 29.530
Newcom Comerc. de Energia Elétrica S.A. 50,00% 48.233.083 537.764 171.255 709.019 445.487 164.599 610.086 98.933 461.638 (464.269) (2.631) (1.316) (1.316)
Transicao Energética
e Inovacao 28.214 28.214
Total de Equivaléncia Patrimonial 86.550 415.079
O quadro abaixo apresenta a composicdo dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial: Consolidado CoRTGISH6E
Participacdo societaria Patriménio liquido _Patriménio liquido Movimentagao dos investimentos __2026 2025 _ 2026 ___ 2025
Consolidado Controladora CTC Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 217.924 190.630 _ 217.924 _ 190.630
Negécio 2026 2025 2026 _ 2025 2026 2025 Investimento 64.299  64.299  64.299 -
Copersucar Trading V.B.A. 100,00%  100,00% - - 36508 72.620 Aporte de capital - - - 65614
Alvean Sugar Intermediagdo e Agenciamento Ltda. 100,00%  100,00% - - 4.109 4.211 Equivaléncia . 3.257 - 3.257  (1.316)
Alvean Sugar, S.L. 100,00%  100,00% _ — 1.746.060 2.009.397 Agio por expectaglvail de rentabilidade futura’ ) (14.832) - (14.832) -
Acticar _ — 1.786.677 2.086.228 Newcom Comercializadora de Energia Elétrica S.A. 52.723 _ 64.299 52.723 64.299
ECE SA. 100,00%  50,01% 231.777 463.866 231.777 Aporte de capital - - 100 -
Copersucar North America LLC 100,00%  100,00% - —~ 2.000.976 1.716.180 Equivaléncia - - (30) -
Etanol/Gas natural - 231.777 2.464.842 1.947.957 CCGSIA = = 70 =
Logum Logistica S.A. 30,00%  30,00% 335.419 349.106 335.419 349.106 Aporte de capital - - 100 -
Uniduto Logistica S.A. 39,07%  39,07%  A47.248 48.827 47.248  48.827 iq“"/a"f”c'a - - (26) -
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais 100,00%  100,00% - ~ 268409 227.306 CDG S/A » ) = = 74 =
Logistica 382.667 397.933 651.076 625.239 Trans@ao_Energ_ehca e Inova_gao ] o ) ) 270.647 254.929 _ 270.791 _ 254.929
CTC Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 16,93% 16,93% 217.924 190.630 217.924 190.630 }I’otal:los |tnvest|mentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial: Gigg;g 8!1332357) 5.17:;.:1382 4.912.:1!::
Newcom Comercializadora de Energia Elétrica S.A. 50,00%  50,00% 52723 64.299 52723  64.299 nvestimento : - : -
o Equivaléncia 688 187 - -
CCG S/A 100,00% - - - 70 - P . .
CDG S/A 100.00% _ _ _ 74 _ Agio por expectativa de rentabilidade futura 14.832 - 14.832 -
Transigéo energética : Reclassificag@o saldo Coper Europe - - - 26
e inovagéo 270.647 254.929 270791 254.929 Outros in\{estim_entos nao consolidados - avaliados pelo valor justo: 28.143 _12.624 21.024 6.192
Total dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial: 653.314 884.639 5.173.386 4.914.353 Total dos investimentos 681.457 897.263 5.194.410 4.920.543
Outros investimentos nao consolidados - avaliados pelo valor justo: 28.143 12.624 21.024 6.192 17. IMOBILIZADO, INTANGIVEL E DIREITO DE USO EM ARRENDAMENTO
Total dos Investimentos 681.457 897.263 5.194.410 4.920.545 a. Imobilizado:
O quadro a seguir demonstra a composigao dos investimentos liquidos: Taxa de Variagao
Consolidado Controladora Consolidado depreciacao Variagcao cambial das
Movimentago dos investimentos 2026 2025 2026 2025 média a.a. % 2025 Adicoes Baixas Transferéncias cambial investidas 2026
Avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial: (+) Custo
Investimento - - 72620 127.556 Terrenos 38.526 - (234 - (3.004) - 35288
Equivaléncia - - 3.842 (11.739) Construgdes e benfeitorias 4,65%  285.287 548 - 3.019 (23.950) - 264.904
Outros resultados abrangentes de controladas - - 54 296 Maquinas e equipamentos 10,14% 840.732 14.709 (1.729) 23.724 (56.391) 1 821.046
Dividendos propostos (declarados e adicionais) - - - (43.492) Equipamentos de processamento de dados 14,00% 8.520 1.487 (12) 962 (284) 12 10.685
Baixa por mudanca de moeda funcional - - (40.008) - Méveis e utensilios 9,94%  30.726  4.027 (139) 10 (2.523) 6 32.107
Copersucar Trading A.V.V. = - _ 36.508 _ 72.620 Veiculos 11,05% 22519  6.250 (6.933) - (1.801) 11 20.045
Investimento - - 4.211 4.276 Benfeitorias em propriedades de terceiros 7,26% 471.005 4715  (59) 5782 (16.834) 33 464.643
gf“_’g;ar'zg:'i roposios (declarados @ adicionais) - - (33[-35%5; (33;3716(; Obras em andamento 15755 32.110 _ (630) (34.793) (584) —  11.858
I\ ICI I - - . .
Alvean Sugar Intermediacao e Agenci 1to Ltda. - - 4.109 4.211 D L 1.713.070 _63.846 (9.737) (1.295) (105.371) 62 1.660.575
Investimento - — 2.009.397 1.550.452 () Depreciaggo
Equivaléncia _ 146879  236.400 Cc:nst.ru(;oes e penfeltorlas (87.948) (10.787) 33 (51) 7.781 - (90.971)
Outros resultados abrangentes de controladas _ _ 163 738 Mé&quinas e equipamentos (428.809) (44.044) 3.654 (3.430) 28.703 — (443.926)
Variagio cambial _ - (169.695) 237.707 Equipamentos de processamento de dados (56.762)  (1.993) 12 - 245 (12) (7.510)
Dividendos propostos (declarados e adicionais) - - (240.683)  (15.900) Moveis e utensilios (21.687) (2.695) 15 - 1.900 (5) (22.471)
Alvean Sugar, S.L. - - 1.746.060 2.009.397 Veiculos (12.332) (2.535) 399 3.480 978 (10)  (10.020)
Acucar - — 1.786.677 2.086.227 Benfeitorias em propriedades de terceiros (222.995) (22.274) 19 - 7.271 (30) (238.009)
Invelstirrlentlo - 180.214 231.777 180.214 (779.533) (84.328) _4.132 - 46.879 (58) _(812.908)
Equivaléncia - 93.995 103.270 93.995 (=) Valor residual 933.537 (20.482) (5.605) (1.295) _(58.492) 4 _ 847.667
Outros resultados abrangentes de controladas - 4507 (200.738) 4.507 (*) Aquisigao em combinagao de negdcio [Evolua] | Movimentagao societaria descrita nota 3.2. (a) 821
Dividendos prop_o_stos_(declarados e adicionais) — (46.939) - (46.939) (a) Transferido para intangivel (vide nota 17.b).
Compra de participacao - - 329.557 - —
ECE S.A. - 231.777 _463.866 _ 231.777 Taxa de Variagao
Investimento _ — 1.716.180 1.360.509 Consolidado depreciacao Variacdo cambial das
Equivaléncia _ _ 454359 153.382 média a.a. % 2024 Adicdes Baixas Transferéncias cambial _investidas 2025
Variag@o cambial - — (169.563) 202.289 (+) Custo
Copersucar North America LLC - — 2.000.976 1.716.180 Terrenos 32.389 149 _ 1.924 4.063 — 38526
Elt:\?eosltimento 349 1og gg;zg; Zgig?gg 123(73?2; Construgdes e benfeitorias 10,21% 229.967 1.138 - 22441  31.741 — 285.287
Aporte de capital 19500 76.599 19.500 76.599 Méquinas e equipamentos 8,53% 690.511 21.461 (10.235) 64.278 74.554 5 840.574
Equivaléncia (33.187) (33.594) (33.187)  (33.594) Equipamentos de processamento de dados 16,99%  12.013  1.850 (22) (5.365) 204 (2) 8.678
Logum Logistica S.A. 335.419 349.106 335.419  349.106 Méveis e utensilios 8,20% 24.415 2.878 (6) 980 2.452 6 30.726
Investimento 48.827  42.362 48.827 42.362 Veiculos 17,94% 16.464 5.334 (1.295) - 2.000 16 22.519
Aporte de capital 2,769  10.876 2.769 10.876 Benfeitorias em propriedades de terceiros 8,18% 430.853 364 (49) 17.218  22.623 (5) 471.005
UE?;L"seL”(,C;stica A 5:‘7-3242 (‘:‘64;217) (:7-32448& Té4;217) Obras em andamento 67.158 _56.786 _(2.452) (108.916) _ 3.179 - _ 15755
Investimento — — T 207.306 192.335 o 1.503.771 _ 89.961 (14.059) (7.440) 140.817 20 1.713.070
Equivaléncia - - 55268  46.640 (-) Depreciagéo
Outros resultados abrangentes de controladas - - (347) 9) Construgdes e benfeitorias (66.483) (12.235) - (7) (9.224) - (87.948)
Dividendos propostos (declarados e adicionais) - - (13.817) (11.660) Maquinas e equipamentos (357.259) (46.035) 10.258 (8) (35.734) ( ) (428.779)
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais - - _268.409 _227.306 Equipamentos de processamento de dados (8.621) (1.714) - 4,533 (154) (4)  (5.958)
Lr’g's‘:Fa . ?gé-ggg ?zg-ggg ?g;-ggg 7252‘;’-(2)28 Méveis e utensilios (16.989) (2.282) 12 - (2.367) 6) (21.632)
:"j’gft;";znc‘;pnal 0% o5 0% 050 Veiculos (9.250) (2.341) 385 15 (1.175) (13) (12.380)
Equivaléncia 36.652 29.530 36.652 29.530 Benfeitorias em propriedades de terceiros (190.651) (23.619) 97 - (8.666) 2 (222.836)
Outros resultados abrangentes de controladas 674 1.133 674 1.133 (649.252) (88.225) _10.752 4.533 (57.320) (22) (779.533)
Dividendos propostos (declarados e adicionais ) (10.032) (6.063) (10.032) (6.063) (=) Valor residual 854.520 _ 1.736 _(3.307) (2.907) _ 83.497 (2) _933.537
continua—%
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Safra 25

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE MARGO DE 2026 (em milhares de reais) '//(o

Taxa de depreciacdao

Controladora médiaa.a. % _ 2025 Adicdes Baixas Transferéncias _ 2026
(+) Custo
Equipamentos de processamento de dados 25,65% 3.770 85 - 432 4.287
Méveis e utensilios 10,46% 2.065 45 (26) - 2.085
Veiculos 19,02% 4.211 872 (955) - 4128
Benfeitorias em propriedades de terceiros 11,13% 5.932 - (59) - 5.873
Obras em andamento 475 558 - (1.033) -
16.455 1.560 (1.040) (601) 16.373
(-) Depreciagao
Equipamentos de processamento de dados (2.769) (641) - — (3.409)
Méveis e utensilios (871) (192) 7 - (1.056)
Veiculos (997) (804) 366 — (1.436)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (2.102) (673) 19 - (2.756)
(6.739) _(2.310) 392 - (8.657)
(=) Valor residual 9.716 (750) _ (648) 601 7.716

Controladora Taxa de depreciacdo

médiaa.a. % _ 2024 Adicoes Baixas Transferéncias _ 2025
(+) Custo

Equipamentos de processamento de dados 31,02%  3.445 326 - - 3.770
Méveis e utensilios 9,99%  1.965 59 - 41 2.065
Veiculos 12,00% 3.372 2.013 (1.177) 2 4211
Benfeitorias em propriedades de terceiros 11,82%  5.932 - - - 5.932
Obras em andamento 357 345 - (227) 475
15.072 2.743 _(1.177) (183) 16.455

(-) Depreciacao
Equipamentos de processamento de dados (2.170) (598) - — (2.769)
Moveis e utensilios (671) (200) 289 - (582)
Veiculos (696) (590) - — (1.286)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (1.427) (675) - - (2.102)
(4.964) _ (2.063) 289 — (6.739)
(=) Valor residual 10.108 679  (888) (183) 9.716

* Os Imobilizados em construgdo: i. na Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais referem-se as obras e aquisicdes para melhorias operacionais e
de seguranca nos terminais de Santos, Ribeirdo Preto e Sdo José do Rio Preto. ii. Na Eco Energy a construcao de trilhos para escoamento de
etanol e ativos relacionados a energia solar, com previsdo de término para o segundo semestre de 2027; bem como ativos para armazenagem de
gas natural para o segundo semestre de 2026.

b. Intangivel:

Taxa de Variacao

Consolidado depreciacao Variagdo cambial das

Py média a.a. % 2025 Adicoes Baixas Transferéncias cambial _investidas 2026
+) Custo
Software 11,29% 162.563 3.933 (46) 7.465 (10.750) 35 163.200
Marcas 12.732 - - 38 (1.150) - 11.620
Agio 274.318 448 . — (25.004) — 249.762
Relacionamento com clientes e outros 97.367 - - (38) (8.861) — 88.468
Intangiveis em desenvolvimento 5.915 5.257 - (6.169) (184) - 4.819
552.896 9.639 (46) 1.295 (45.949) 35 517.868
(-) Amortizacao
Software (146.414) (11.602) - - 9.430 (31) (148.617)
Marcas (12.656) . - (23) 1.151 — (11.528)
Relacionamento com clientes e outros (97.306) - 23 8.860 — (88.423)
~(256.377) (11 602) - - 19.442 (31) (248.567)
(=) Valor residual 296.519 _ (1.963) (46) 1.295 (26.507) 4 269.301
(*) Aquisicdo em combinag&o de negdcio [Evolua] | Movimentag&o societaria descrita nota 3.2. 1.230
Taxa de Variacao
Consolidado amortizacao Variagdo cambial das
média a.a. % 2024 Adicoes Baixas Transferéncias _cambial _ investidas 2025
(+) Custo
Software 11,29% 144.444 2.598 (69) 2.082 13.888 (379) 162.563
Marcas 11.096 - - - 1.636 - 12.732
Agio 239.049 - (399) - 35.669 - 274318
Relacionamento com clientes e outros 84.718 - - - 12.650 - 97.367
Intangiveis em desenvolvimento 3.632 1.760 - (6) 529 - 5.915
482.938 4.357 _ (468) 2.076 _ 64.371 (379) _ 552.896
(-) Amortizagcao
Software (117.309) (18.671) - - (10.452) 18 (146.414)
Marcas (11.012) - - - (. 644) - (12.656)
Agio - - - - - -
Relacionamento com clientes e outros (84.664) - - - (12.642) - (97.306)
(212.985) (18.671) - - (24.738) 18 (256.376)
(=) Valor residual 269.954 (14.314) _ (468) 2.076 _ 39.633 (361) _ 296.519
Controladora Taxa de amortizacdo 2025 Adicoes Transferéncias 2026
(+) Custo
Software 17,32% 47.079 - 715 47.795
Marcas 137 - - 137
Agio 20 - - 20
Intangiveis em desenvolvimento - 330 (114) 216
47.236 330 601 48.168
(-) Amortizagao
Software (45.596) (523) = (46.119)
(45.596) (523) - (46.119)
(=) Valor residual 1.641 (193) 601 2.049
Controladora Taxa de amortizacdo 2024 Adicoes Transferéncias 2025
Custo
Software 17,32% 46.895 - 184 47.079
Marcas 137 - - 137
Agio 20 - - 20
47.052 - 184 47.236
(-) Amortizagcao
Software (44.943) (652) - (45.595)
(44.943) (652) - (45.595)
(=) Valor residual 2.109 (652) 184 1.641

* Os intangiveis em desenvolvimento referem-se, substancialmente, aos projetos de desenvolvimento e ampliacao de funcionalidade sistémicas,
voltados a melhoria operacional, automagao de processos e suporte as atividades do negécio.

» Politica contabil: « Reconhecimento e mensuracao: Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢éo ou construgao, deduzidos
de depreciacédo e perdas acumuladas de redugéo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Softwares adquiridos como parte integrante de
funcionalidades de um equipamento sao capitalizados como parte do equipamento, conforme CPC 27 (IAS 16) - Ativo Imobilizado. O custo do imobilizado
inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos inclui materiais e mao de obra direta; quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local com condi¢des necessdrias de operagéo, desmontagem e restauragdo do local onde estes ativos estao localizados e
custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis elas séo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sao apurados pela comparagao entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado e séo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas/despesas operacionais no
resultado. Os ativos intangiveis s&o registrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizagdo acumulada e de eventuais perdas por reducédo ao valor
recuperavel, conforme o CPC 04/IAS 38 - Ativo Intangivel » Custos subsequentes: O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido
no valor contdbil do item, caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu
custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro e o custo de manutencao sao contabilizados
no resultado do exercicio conforme incorrido.  Depreciagao: Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estao disponiveis para uso,
ou no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgéo é finalizada e o ativo esta disponivel para uso. A depreciacao &
reconhecida no resultado utilizando-se o método linear em relacao as vidas Uteis estimadas. A depreciagao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o
custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. Teste de perda por reducéo ao valor recuperavel do agio pago por
expectativa de rentabilidade futura: A Companhia avaliou em 31 de margo de 2026, a recuperagéo do valor contabil do &gio na aquisi¢&o da controlada
Eco Energy Global Fuels com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para a Unidade Geradora de Caixa (UGC). O
processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor
estimativa da Companhia, aprovada pela Administragdo. O teste de recuperagao nao identificou necessidade de redug&o ao valor recuperavel desses ativos.
As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a seguir. Os valores atribuidos as principais premissas representam a
avaliacao de tendéncias futuras da Administrag@o foram baseadas em dados histéricos e fontes internas. (i) Receita; (i) Margens brutas; (i) Custos e
despesas; (iv) Investimentos e capital de giro e em produtos; (v) Taxas de desconto/taxa WACC para fluxo caixa descontado. As projecoes foram efetuadas
com base no desempenho passado e em suas expectativas. As taxas médias ponderadas de crescimento utilizadas sao consistentes com as previsdes
incluidas nos relatérios dos setores que a Companhia atua. O valor presente dessas projegdes é maior do que o valor contabil, 0 que confirma que nao tem
necessidade de baixar qualquer valor de &gio ou goodwill. Redugao ao valor recuperavel (Impairment): A Companhia revisa a cada data de apresentagao
para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Isto corre sempre que houver evidéncia objetiva de que tenha ocorrido um evento de perda apés
o reconhecimento inicial do ativo e que o evento de perda tenha um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados daquele ativo que possam ser
estimados de uma maneira confidvel. Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o
montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Ao avaliar a perda por reducéo ao valor recuperavel de forma coletiva, a
Companhia utiliza tendéncias histéricas de probabilidade de inadimpléncia, a base dos clientes por rating conforme andlise da area de crédito, do prazo de
recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administrag@o quanto as premissas se as condigoes econdmicas e
de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugendas pelas tendéncias histéricas. As provnsoes para
perdas de crédito estimadas dos recebiveis advindos da carteira comercial de clientes a receber sao reconhecidas no resultado do exercicio por meio da
rubrica “Despesas de Vendas” como perdas de créditos estimadas em cada exercicio de avaliagdo do valor recuperavel, conforme CPC 48/IFRS 9 -
“Instrumentos Financeiros”. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas
de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes por meio da taxa de desconto antes
de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao exercicio de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC
(Unidade Geradora de Caixa). Os ativos corporativos da Companhia ndo geram entradas de caixa individualmente. Caso haja a indicagéo de que um ativo
corporativo demonstre uma redugéo no valor recuperavel, o valor recuperavel é alocado para a UGC ou grupo de UGCs a qual o ativo corporativo pertence
numa base razoavel e consistente. Uma perda por redugéo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o seu valor
recuperavel. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Perdas no valor recuperavel relacionadas as UGCs sao alocadas inicialmente para
reduzir o valor contébil de qualquer agio alocado as UGCs, e entdo, se ainda houve perda remanescente, para reduzir o valor contabil dos outros ativos
dentro da UGC ou grupo de UGCs em uma base ‘pro rata”. Em 31 de margo de 2026 e 2025, a Companhia n&o identificou indicios de que o valor desses
ativos seja inferior ao valor de realizagéo. c. Direito de uso em arrendamento: A Companhia reconheceu ativos de direito de uso na transicéo para o CPC
06(R2)/IFRS 16 - Arrendamentos, segue o quadro com as movimentacoes:

Imdveise Veiculos Maquinas e

CETECEEED terrenos _evagoes _Armazéns equipamentos Total

(+) Custo 2025 248.721 459.467 360.312 62.890 1.131.390
Adigbes 6.746 60.161 106.841 5889  179.637
Remensuragdes 1.680 (63) - 1.433 3.050
Baixas - (65.961) - (43)  (66.004)
Variag&o cambial (17.041) (40.511) (34.283) (4.021) _ (95.857)

(+) Custo 2026 240.105 413.094 432.870 66.147 1.152.216

(-) Depreciacao

2025 (91.459) _(180.521) (192.754) (35.901) (500.636)
Adicoes (17.547)  (113.283) (47.961) (11.312) (190.103)
Baixas - 65.961 - 43 66.004
Variagao cambial 6.529 18.165 19.134 2.412 46.240
(=) Depreciacao 2026 (102.477) _(209.678) (221.582) (44.758) (578.495)
Valor residual 2025 157.261 278.946 167.558 26.989 _ 630.755
Valor residual 2026 137.628 203.416 211.288 21.390 _ 573.722
Prazo de amortizacao por categoria 8a22anos 1a7anos 3ai18anos 2abanos
Aquisicdes e combinacao de negdcios (i) 3.156
(i) Movimentagao societdria por combinacéo de negdcios (vide nota explicativa 3.2).
ol Iméveis e Veiquos ’ M'Ia’quinas e
terrenos _ evagbes Armazéns equipamentos Total
(+) Custo 2024 182.531 324.198 283.124 56.374 _ 846.227
Adicoes e Remensuracoes 56.359 99.009 37.862 11.696  204.926
Baixas (8.489) (10.823) (3.008) (10.820)  (33.140)
Variag@o cambial 18.606 47.084 42.334 5640 113.664
(+) Custo 2025 249.007 459.468 360.312 62.890 1.131.677
(-) Depreciagcao
2024 (67.615) (105.119) (131.824) (31.399) (335.957)
Adicdes (16.725) (65.044) (40.737) (11.023) (133.529)
Baixas - 4.811 - 9.476 14.287
Variagé@o cambial (7.406) (15.170) (20.192) (2.955) _ (45.723)
(-) Depreciagédo 2025 (91.746) _ (180.522) _ (192.753) (35.901) (500.922)
Valor residual 2024 114.916 219.079 151.300 24.975 510.270
Valor residual 2025 157.261 278.947 167.558 26.989 _ 630.755
Prazo de amortizacao por categoria 6a20anos 3al10anos 4a1llanos 1a8anos
Controladora Imdveis Total
(+) Custo 2025 16.752 16.752
Remensuracoes (13) (13
(+) Custo 2026 16.739 16.739
(-) Depreciacao
2025 (8.727) (8.727)
Adicdes (1.241) 1.241
(-) Depreciagao 2026 (9.968) (9.968)
Valor residual 2025 8.025 8.025
Valor residual 2026 6.771 6.771
Prazo de amortizacéao por categoria 8a12anos

Valor recuperavel do ativo imobilizado: De acordo com o CPC 01 (R1)/IAS 36 - Reducéo ao valor recuperavel dos ativos, a Companhia e suas
controladas avaliam ao final de cada exercicio, eventuais indicativos de desvalorizagdo de seus ativos que pudessem gerar a necessidade de testes
sobre seu valor de recuperagdo. A Administracdo da Companhia e suas controladas nao identificaram qualquer evidéncia que justificasse a
necessidade de realizagado dos testes de provisdo para recuperabilidade em 31 de marco de 2026.

18. FORNECEDORES

Consolidado Controladora
2026 2025 2026 2025
Fornecedores 3.638.953 1.769.284 4.078 -
Partes relacionadas, nota 25 972.097 1.588.498 972.101 1.587.971
Total 4.611.050 3.357.781 976.179 1.587.971

A reducdo do saldo na controladora se deve, principalmente, a redugdo do preco médio do produto aglicar em relagdo ao ano anterior (vide nota
explicativa 12). Os saldos de fornecedores e partes relacionadas correspondem, substancialmente, as obrigagdes a pagar decorrentes da aquisicao
de acucar, etanol e gas natural, realizadas no curso normal das operacées da Companhia e de suas controladas. O aumento do saldo de
fornecedores refere-se a consolidagao da empresa ECE S.A. (Evolua). A exposi¢cao da Companhia a riscos de liquidez relacionados a contas a
pagar, a fornecedores e a outras contas a pagar é divulgada na nota explicativa n° 23. > Politica contabil: As contas a pagar aos fornecedores sao
obrigacdes a pagar por bens ou servigos adquiridos no curso normal dos negécios. A Companhia reconhece suas contas a pagar a fornecedores
no passivo circulante, em razdo do pagamento ser devido em até um ano, ao valor da fatura correspondente.

19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

a. Empréstimos e financiamentos: Esta nota explicativa fornece informacgdes sobre os termos contratuais dos empréstimos com juros, que sao
mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e
liquidez, veja nota explicativa n° 23.

Taxa média Consolidado Controladora

Modalidade anual Ano de

Moeda Indexador de juros vencimento 2026 2025 2026 2025
Adiantamento Contrato de Cambio (ACC) US$ Taxa Pré-fixada 5,70% 2026  97.500 - - -
Capital de Giro US$ Taxa Pré-fixada + SOFR 5,77% 2026 1.196.631 1.662.149 - -
Empréstimo Direto Externo uUss$ Taxa Pré-fixada 5,26% 2027 - 279.500 — 279.500
Empréstimos com partes relacionadas uss$ Taxa Pré-fixada 5,77% 2027 - — 753.885 649.255
NCE-Nota de Crédito de Exportacao US$ Taxa Pré-fixada + SOFR 5,80% 2026 — 551.209 — 551.209
NCE-Nota de Crédito de Exportacao us$ Taxa Pré-fixada 5,26% 2025 - 297.165 - 297.165
Pré-Pagamento de Exportagdo us$ Taxa Pré-fixada 5,39% 2030 919.841 593.413 919.841 593.413
Pré-Pagamento de Exportagéo US$ Taxa Pré-fixada + SOFR 5,51% 2030 268.029 - 268.029 -
Capital de Giro CNY Taxa Pré-fixada 2,92% 2026  86.469  31.934 - -
Capital de Giro CNY Taxa Pré-fixada + SOFR 3,25% 2025 - 9.386 - -
NCE-Nota de Crédito de Exportacao CNY Taxa Pré-fixada 2,65% 2026  71.797 - - -

CDCA - Certificado de Direitos
Creditérios do Agronegécio
CDCA - Certificado de Direitos
Creditérios do Agronegécio R$
CRA-Certificado de Recebiveis
de Agronegécio*
Total de empréstimos e financiamentos

R$  Taxa Pré-fixada + CDI 15,41% 2028 2.278.953 1.904.603 2.278.953 1.904.604

Taxa Pré-fixada 16,66% 2027 836.750 835.825 836.750 835.825
2028 _661.717 _635.561 _ 661.717 _ 635.561
6.417.687 6.800.745 5.719.175 5.746.532
Passivo circulante 1.527.496 2.190.862 1.265.228 1.200.379
Passivo nao circulante 4.890.191 4.609.883 4.453.947 4.546.153
(*) Incluindo os custos da operagéo. Os empréstimos em moeda estrangeira da Copersucar S.A. estao protegidos conforme nota explicativa n® 23
- item Exposicao a moeda estrangeira.
Termos e cronograma de amortizagao da divida: Os termos e condi¢des dos empréstimos em aberto s&o os seguintes

R$ Taxa Pré-fixada + IPCA 17,53%

Consolidado 2 026 ,2025
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Adiantamento Contrato de Cambio (em US$) 97.500 97.500 - -
Capital de Giro (em US$) 1.196.631  1.196.631 1.662.149  2.566.369
Empréstimo Direto Externo (em US$) - - 279.500 534.539
Nota de Crédito de Exportacdo (em US$) - - 848.374 657.806
Pré-pagamento de Exportagé@o (em US$) 1.187.870  1.658.766 593.413 593.413
Capital de Giro (em CNY) 86.469 86.469 41.320 81.360
Nota de Crédito de Exportacao (em CNY) 71.797 71.798 - -
CDCA - Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio (em BRL) 3.115.703  3.189.929 2.740.428 2.735.443
CRA - Certificado de Recebiveis de Agronegdcio (em BRL) 661.717 586.229 635.561 537.315
Total 6.417.687 _ 6.887.322 6.800.745 _7.706.245
Controladora 2 q26 n ,2925 n
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Empréstimo Direto Externo (em USD) - - 279.500 534.539
Nota de Crédito de Exportagéo (em USD) - - 848.383 657.806
Pré-pagamento de Exportacédo (em USD) 1.187.870  1.658.766 593.404 593.404

CDCA - Certificado de Direitos Creditdrios do Agronegécio 3.115.703  3.189.929 2.740.428 2.735.443

CRA - Certificado de Recebiveis de Agronegdcio 661.717 586.229 635.561 537.315
Empréstimos com partes relacionadas, nota 25 753.885 763.460 649.255 191.554
Total 5.719.175 _6.198.384 5.746.532 _5.250.061

Vencimentos do principal e juros dos empréstimos e financiamentos:

Consolidado Controladora
2026 2025 2026 2025
Até 6 meses 1.129.759  1.996.622 243.538 1.006.140
Entre 6 meses e 1 ano 397.738 194.240 1.021.691 194.241

Entre 1 ano e 2 anos 1.466.512  1.649.818
Entre 2 anos e 5 anos 3.423.678 _ 2.960.065 2.987.434 _2.960.065
Total 6.417.687 _ 6.800.745 5.719.175 _5.746.532
A Companhia e suas controladas possuem clausulas restritivas (“covenants”) de natureza nao financeira em seus contratos vigentes de
empréstimos e financiamentos, estando adimplentes em relagéo a tais obrigagdes na data-base das demonstracdes financeiras. Nao ha contratos
vigentes com clausulas restritivas relacionadas a indicadores financeiros, exceto nas controladas Eco-Energy e Alvean, cujos respectivos indices
e condigdes contratuais foram integralmente atendidos. Garantias: Garantias sao fornecidas na contratacao de linhas de financiamentos bancarios
necessarios para manter o equilibrio de caixa da controladora e as controladas, contudo existem garantias recebidas e cedidas a parte relacionada.
Do montante apresentado acima, o valor de R$ 2.401.050 esta garantido por aval da parte relacionada - Cooperativa (vide nota explicativa 25).

(i) Conciliagdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes da atividade de financiamento:

1.466.512  1.586.086

Consolidado Controladora

Empréstimos bancarios e com partes relacionadas
2024 7.166.266 4.704.308

Empréstimos e financiamentos tomados 19.935.737 2.715.205
Pagamento de empréstimos e financiamento (21.007.929) (2.003.695)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (411.884) (385.202)
Total das variagoes nos fluxos de caixa de financiamento (1.484.076) 326.308
Juros e variagado cambial sobre empréstimo 1.111.090 715.915
Outras variagoes 7.465 -
Total das variacoes 1.118.555 715.915
2025 6.800.745 5.746.532
Empréstimos e financiamentos tomados 4.518.371 2.196.468
Aquisicdes combinacdes de negécio nota 3.2 169.297 —
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (5.352.647) (2.299.582)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 362.288) (279.245)
Total das variagoes nos fluxos de caixa de financiamento (1.027.267) (382.359)
Juros, variagao cambial e outros

Juros e variagao cambial sobre empréstimo e outros 644.209 355.001
Total das outras variacoes 644.209 355.001
2026 6.417.687 5.719.175

> Politica contabil: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao
e s&o, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores liquidos captados e o valor de liquidagao é
reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa de juros
efetiva. b. Passivos de arrendamento: A Companhia é arrendataria dos seguintes ativos: ® Area localizada no Porto de Santos de aproximadamente
50.392 metros quadrados, utilizada na armazenagem e exportacao de granéis, onde suas instalagoes estao edificadas com contrato de concessao
até 2036. * Equipamentos para armazenagem e movimentag&o de produtos (Pés carregadeiras e tratores) utilizados nos Terminais de transbordo
em Ribeirdo Preto/SP e Sao José do Rio Preto/SP e Terminal de exportagéo de aglicar em Santos-SP. ¢ Equipamentos para limpeza e sucgao de
residuos (caminh&o para sucg@o e caminhao varredeira) utilizados no Terminal de exportagdo de agticar em Santos-SP. « Imével compreendendo
dois pavimentos do empreendimento denominado Condominio WT Morumbi em Sao Paulo - SP, com drea total de 3.059 metros quadrados,
destinados as atividades administrativas da Companhia, com vigéncia até 2031. ¢ Através de sua controlada indireta Eco-Energy, a Companhia é
arrendatdria de equipamentos para armazenagem e movimentagdo de etanol e gasolina (carros-tanques, caminhdes, vagoes ferrovidrios, tanques
e equipamentos para transbordo), equipamentos para escritério e aluga também um imével na cidade de Franklin-TN-EUA com finalidade
administrativa. As taxas de desconto para o imével na Controladora sdo de 10,94% e em Santos de 9,31% e 12,12% para maquinas e equipamentos.
Na controlada Eco-Energy as taxas de desconto s&o: 8% de iméveis; 7% de vagdes; 7% de armazéns; e 7% de maquinas/equipamentos.

Consolidado Passivo de arrendamento Encargos a apropriar Total
2025 (613.749) (71.754) (685.503)
Variagdo cambial 52.333 1.612 53.945

AdicBes (163.947) 1.533 (162.414)

Baixas 1.822 10 1.832

Remensuragdes (20.223) 938 (19.285)

Pagamentos efetuados 219.066 - 219.066

Encargos apropriados ao resultado - (45.622) _ (45.622)

026 (524.697) (113.283) (637.980)
Curto prazo (155.865)
Longo prazo (482.115)
2024 (525.105) (27.407) (552.512)
Variacao cambial (73.342) 62 (73.280)

Adicoes (220.035) 1.609 (218.426)

Remensuragdes 204.733 (9) 204.724

Encargos apropriados ao resultado - (46.009) _ (46.009)

(613.749) (71.754) (685.503)
Curto prazo (166.131)
Longo prazo (519.372)

Controladora Passivo de arrendamento Encargos a apropriar Total
2025 (14.674) 4.437 (10.237)

Remensuracgoes (55) 68 13

Pagamentos efetuados 2.299 - 2.299

Encargos apropriados ao resultado - (1.175) (1.175)

026 (12.431) 3.330 (9.100)
Curto prazo (1.309)
Longo prazo (7.791)
2024 (15.168) 5193  (9.975)
Adicdes e remensuracdes (1.802) 525 (1.277)
Pagamentos efetuados 2.295 - 2.295
Encargos apropriados ao resultado - (1.280) (1.280)
2025 (14.675) 4.438 (10.237)
Curto prazo (1.162)
Longo prazo (9.075)

> Politica contabil: Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo em troca de contraprestacéo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia
utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamento.

20.TRIBUTOS A RECOLHER E IRPJ/CSLL

_ Consolidado _ __Controladora _
2026 2025 2026 2025
ICMS 36.565 127 - —
COFINS 1.042 1.625 901 1.607
ISS 1.588 1.698 - 99
Impostos em investidas no Exterior (i) 39.497 108.560 - -
Outros - 1 - -
Impostos e contribuicdes a recolher - Circulante 78.692 112.011 901 1.706
IRPJ e CSLL a recolher - Circulante 90.95 2.476 - -
Total 169.64 124.487 901 1.706
Aquisicdo e combinacéo de negdcio, nota 3.1 29.957

(i) Alvean Sugar S.A. e Copersucar North America. O aumento do ICMS a recolher refere-se ao evento societério da Evolua (vide nota explicativa 3.2).
Imposto minimo complementar global: A Companhia avaliou os impactos da Reforma Tributéria Internacional — Regras do Modelo do Pilar 2, inclusive
as alteragdes ao CPC 32/IFRS 12, quando de sua publicacao. Referidas alteracdes introduziram uma excecao obrigatéria temporaria ao reconhecimento
e a divulgagéo de ativos e passivos fiscais diferidos relacionados aos tributos complementares decorrentes das regras do Pilar 2, bem como requerem
divulgacoes especificas sobre a exposicao da Companhia a tais regras. As regras do Pilar 2 s&o aplicaveis, nas jurisdi¢oes relevantes para a Companhia,
de acordo com os respectivos cronogramas de implementacao local, incluindo Espanha e Suica a partir de 1° de abril de 2024, Brasil e Tailandia a partir
de 1° de janeiro de 2025, observada, para fins da Companhia, a avaliagdo de aplicabilidade a partir de 1° de abril de 2025, em razao de seu exercicio
social. No Brasil, a Lei n® 15.079/2024 instituiu o Adicional da Contribui¢&o Social sobre o Lucro Liquido no processo de adaptacao da legislag&o brasileira
as Regras GIoBE. A Companhia realizou e atualizou suas andlises de exposicéo ao Pilar 2 para o exercicio findo em 31 de marco de 2026, considerando
as jurisdicdes nas quais mantém operacdes, controladas. Com base nas informacoes disponiveis até a data de autorizacdo destas demonstracoes
financeiras, as entidades do Grupo localizadas em jurisdicoes relevantes estao sujeitas, em geral, a aliquotas nominais de imposto sobre o lucro iguais
ou superiores a 15%, exceto Hong Kong, cuja aliquota nominal aplicavel permanece inferior a 15%. Para essa jurisdicao, bem como para as demais
jurisdicdes abrangidas, a Companhia avaliou os impactos potenciais considerando as regras aplicaveis, a materialidade das operacdes, a composicao
dos resultados e os mecanismos de safe harbour disponiveis. Com base nas andlises realizadas, incluindo a aplicacao dos critérios de safe harbour
quando aplicaveis, a Companhia n&o identificou exposicéo a tributos complementares decorrentes do Pilar 2 para o exercicio findo em 31 de margo de
2026. Consequentemente, nao houve impactos nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas em decorréncia dessas regras. A Companhia
aplicou a excegdo temporaria obrigatéria prevista no CPC 32/IFRS 12 — Tributos sobre o Lucro e, portanto, ndo reconheceu nem divulgou ativos ou
passivos fiscais diferidos relacionados a eventuais tributos complementares do Pilar 2. As andlises relacionadas ao Pilar 2, incluindo os requisitos de
compliance, monitoramento de legislacéo local, avaliacio de safe harbour e eventuais impactos futuros, continuardo sendo acompanhadas ao longo da
safra 2026/2027. Tais alteragcdes nao tiveram impacto nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em
31 de marco de 2026. > Politica contabil: Os tributos a recolher sao reconhecidos como passivos no momento da ocorréncia do fato gerador, sendo
mensurados com base na melhor estimativa do valor devido conforme a legislagao tributaria vigente. Eventuais encargos, multas e juros sdo reconhecidos
no resultado quando incorridos, em conformidade com o CPC 32/IFRS 12 - Tributos sobre o Lucro.

21. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Consolidado Controladora
2026 2025 2026 2025

Clientes mercado interno 1.030 2.977 45 2.288
Clientes mercado externo (a) 70.446 106.185 - -
Total 71.476 109.162 45 2.288

(a) Valor refere-se, substancialmente, aos adiantamentos recebidos de clientes da Alvean, vinculados a contratos de comercializagao firmados no
curso normal de suas operagdes, os quais serdo realizados mediante a entrega futura dos respectivos produtos. > Politica contabil: Os passivos
de adiantamento de clientes referem-se principalmente ao adiantamento da contraprestacdo recebida dos clientes para a comercializagao de
acucar, para a qual a receita sera reconhecida quando a obrigacao de performance for concluida.
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Safra 25

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE MARGO DE 2026 (em milhares de reais) '//(o

22. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Administrag@o, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analisou as demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes tributarias
e trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso, Como segue:

Consolidado
Provisoes Provisdes Provisdes Total
Provisao para contingéncia Tributarias Trabalhistas Civeis Contingente
2025 11.543 2.279 - 13.821
(+) Adigao 351 457 - 808
(+) Atualizagdo monetéria 62 71 - 133
(-) Reversao por conversdo em renda, pagamento (1.197) (552) - (1.749)
2026 10.759 2.255 - 13.013
Depositos  Depdsitos Depdsitos Total de
Depésitos judiciais Tributarios Trabalhistas Civeis Depésitos
2025 12.224 1.996 23 14.244
(+) Adigao - 397 - 397
(-) Reversao por liquidagcao/pagamento (1.544) - - (1.544)
(—) Reversao por conversao em renda, pagamento (292) (329) - (620)
2026 10.389 2.064 23 12.477
Contingéncias liquidas dos depésitos judiciais
2025 (682) 283 (23) (423)
2026 370 190 (23) 536
Consolidado
Provisdes Provisdes Provisdes Total
Provisao para contingéncia Tributarias Trabalhistas Civeis Contingente
2024 13.220 3.093 - 16.313
(+) Adicao 805 339 - 1.144
(+) Atualizagdo monetaria 237 (153) - 84
(-) Reversao por conversao em renda, pagamento (2.719) (1.001) - (3.720)
2025 11.543 2.279 - 13.821
Depésitos Depésitos Depésitos Total de
Depésitos judiciais Tributarios Trabalhistas Civeis Depésitos
2024 12.307 2.715 - 15.023
(+) Adigao 1 436 23 460
(-) Reversao por conversé@o em renda (85) (1.156) - (1.240)
2025 12.224 1.996 23 14.244
Contingéncias liquidas dos depdsitos judiciais
2024 913 378 - 1.290
2025 (682) 283 23) (423)
Controladora
Provisao Provisao  Provisao Total
Provisao para contingéncia Tributarias Trabalhistas Civeis Contingente
2025 - 300 -
(-) Reversao por conversao em renda, pagamento - (81) - (81)
2026 - 219 - 219
Depésitos Depésitos Depositos Total de
Depésitos judiciais Tributarios Trabalhistas Civeis Depositos
2025 1.544 219 22 1.785
(+) Adigao - - 2 2
(-) Reversao por liquidagcao/pagamento principal (1.544) - - (1.544)
2026 - 219 24 243
Contingéncias liquidas dos depésitos judiciais
2025 (1.544) 81 (22) (1.485)
2026 - (86) (24) (24)
Controladora
Provisao Provisdao  Provisao Total
Provisao para contingéncia Tributarias Trabalhistas Civeis Contingente
2024 - 219 -
(+) Adigao - 78 - 78
(+) Atualizagdo monetéria - 3 - 3
2025 - 300 - 300
Depositos Depdsitos Depositos Total de
Depésitos judiciais Tributarios Trabalhistas Civeis Depésitos
2024 1.54 219 - 1.762
(+) Adicao — 23 54
2025 1.544 219 23 1.786
Contingéncias liquidas dos depésitos judiciais
2024 (1.543) - - (1.543)
2025 (1.544) 81 23) (1.487)

A Companhia é parte em outros processos de natureza tributaria, civel e trabalhista que, com base na avaliagcdo de seus assessores juridicos, sé@o
classificados como de risco de perda possivel, para os quais ndo foi constituida provisdo, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Consolidado Controladora

2026 2025 2026 2025
Trabalhistas 59.249 92.844 49.524 83.454
Tributérios 250.073 260.757 188.405 177.897
Ambiental | Civel 15.555 45.675 12.254 31.692
Total 324.877 399.276 250.183 293.043

A Companhia possui processos com o prognostico de perda possivel de natureza tributaria, consistentes em R$ 47.953 (R$ 42.301 em 31 de
margo de 2025), da tese redugao de base de célculo do ICMS, R$ 80.038 (R$ 74.185 em 31 de margo de 2025) originado do auto de infragdo de
cotas de importagéo, Imposto de Renda sobre lucros no exterior de R$ 38.980 e demais processos de R$ 21.434 (R$ 60.421 em 31 de margo de
2025).

> Politica contabil: Uma provisdo é reconhecida quando a Companhia possui uma obrigagéo presente, legal ou construtiva, decorrente de
evento passado, para a qual é provavel a saida de recursos que incorporam beneficios econémicos para a sua liquidacao, e cujo valor possa ser
estimado de forma confidvel, conforme estabelecido pelo CPC 25/IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a. Classificacado dos instrumentos financeiros e valor justo
Durante os exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025, nao foram realizadas reclassificacdes de instrumentos financeiros. Valor justo
versus valor contabil: Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balanco
patrimonial, sdo os seguintes:

Consolidado Valor Contabil Valor Justo
Hierarquia 2026 2 2026
Valor justo (a)
Aplicagdes financeiras (notas 09 e 10) Nivel 2 1.213.259 1.069.660  1.213.259 1.069.660
Derivativo de bolsa de valores - ativo (nota 14) Nivel 1 575.589 653.571 575.589 653.571
Instrumentos financeiros derivativos ndo realizados - ativo Nivel 2 2.248.616  2.161.520 2.248.616 2.161.520
Derivativo de bolsa de valores - passivo (nota 14) Nivel 1 - (28.217) - (28.217)
Instrumentos financeiros derivativos ndo realizados - passivo Nivel 2 (2.002.840) (2.236.112) (2.002.840) (2.236.112)
Custo amortizado
Banco - conta movimento 605.835 475.432 605.835 475.432
Caixa 57 66 57 66
Contas a receber de clientes 3.674.877  3.700.266  3.674.877  3.700.266
Adiantamentos a fornecedores 213.264 308.315 213.264 308.315
Outras contas a receber 144.299 140.913 144.299 140.913
Fornecedores 4.611.050 3.357.781 4.611.050 3.357.781
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 6.417.687 6.800.745 6.887.322 6.744.724
Adiantamentos de clientes 71.476 109.163 71.476 109.163
Dividendos a pagar 5.992 6.578 5.992 6.578
Outras contas a pagar 497.571 198.230 497.571 198.230
Controladora Valor Contabil Valor Justo
Hierarquia 2026 2025 2026 2025
Valor justo (a)
Aplicagdes financeiras (notas 09 e 10) Nivel 2 1.091.437 1.016.841 1.091.437 1.016.841
Derivativo de bolsa de valores - ativo (nota 14) Nivel 1 27.832 287 27.832 287
Instrumentos financeiros derivativos ndo realizados - ativo Nivel 2 1.119.793  1.070.711 1.119.793 1.070.711
Derivativo de bolsa de valores - passivo (nota 14) Nivel 1 - (28.217) - (28.217)
Instrumentos financeiros derivativos nao realizados - passivo Nivel 2 (1.046.286) (1.282.883) (1.046.286) (1.282.883)
Custo amortizado
Banco - conta movimento 157.411 212.230 157.411 212.230
Caixa 56 66 56 66
Contas a receber de clientes 535.103 1.040.307 535.103 1.040.307
Adiantamentos a fornecedores 170 356 170 356
Outras contas a receber 224.924 65.262 224.924 23.157
Fornecedores 976.179  1.587.971 976.179  1.587.971
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 5.719.175 5.746.532 6.198.384  5.706.361
Adiantamentos de clientes 45 2.288 45 2.288
Outras contas a pagar 347.170 124.544 347170 124.544

(a) A tabela acima fornece uma analise dos instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo apés o reconhecimento inicial, agrupados
nos Niveis 1 e 2, com base no grau observavel do valor justo. As descri¢des das hierarquias estdo demonstradas na nota 4d. Os valores justos se
equiparam, substancialmente, aos valores contabeis apresentados no balango patrimonial, com excecao dos empréstimos mencionados acima. O
valor justo foi calculado com base em fontes de mercado (Bloomberg/B3, gem como, em metodologias utilizadas pelo mercado (estimativa de
liquidag&@o das operagdes para cada vencimento com base em taxas futuras prOJetadas e divulgadas pelo mercado, descontadas a valor presente
por uma taxa livre de risco, risco de crédito ou pregos de mercado correspondentes aos vencimentos de cada operacéo estimados para aquela
data). Para as operagoes de Opcoes sdo mensuradas por modelo de precificagéo de opgdes (Black). > Politica contabil: A Companhia reconhece
os instrumentos financeiros quando se torna parte das disposi¢des contratuais. Os ativos financeiros séo classificados e mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo, conforme o modelo de negdcios e as caracteristicas dos fluxos de caixa. Os passivos financeiros séo, em geral,
mensurados ao custo amortizado. b. Gerenciamento de riscos: A Companhia, seguindo as melhores praticas de mercado, possui um sistema de
gerenciamento de riscos que identifica, avalia e protege-a de riscos financeiros, riscos de mercado - tais como prego de commodities, taxa de juros
e cambio - risco de liquidez e risco operacional, aos quais entende que estd exposta devido a natureza dos negécios e estrutura operacional.
A Administragdo da Companhia define em Politica Global de Riscos e Politica Financeira as estratégias de atuacao, limites de risco e uso de capital,
bem como as regras de monitoramento e reporte. As politicas de gestao de riscos sdo revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao
anualmente. Como parte da estrutura de governanca da Companhia, a area de Gestao de Riscos reporta-se ao CFO - Chief Financial Officer e é
responsavel por calcular, monitorar e reportar os principais riscos incorridos pela Copersucar as areas de negécio, Diretoria Executiva e Comité de
Auditoria, Gestao de Riscos e Financas. Comité de Auditoria, Gestao de Riscos e Financas: A Companhia esta alinhada as melhores praticas
de Governanga Corporativa, possui um Comité de Auditoria, Gestao de Riscos e Finangas que assessora o Conselho de Administracdo nos temas
de financas, auditoria, riscos e controles internos. O Comité é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, todos integrantes ou indicados do
Conselho de Administragé@o e/ou Conselho Consultivo, eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, permitindo-se a reeleicao. Os membros retinem-
se mensalmente, podendo ocorrer convocagdes extraordindrias. Qualquer alteragdo na Politica Global de Riscos ou nas Politicas Financeiras deve
ser recomendada pelo Comité e aprovada pelo Conselho de Administragdo. A area de Auditoria e Controles Internos é responsavel por avaliar o
ambiente de controles internos da Companhia e propor melhorias neste ambiente, quando necessério. Risco de crédito: E o risco de prejuizo
financeiro da Companhia caso uma contraparte falhe em cumprir com suas obrigagoes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de
clientes. Para reduzir esse risco, a Copersucar estabelece um limite de crédito para as compras a prazo e para isso adota como pratica a analise
detalhada da situagao patrimonial e financeira de seus clientes, além de acompanhar permanentemente o saldo devedor dos clientes. A Companhia
possui um Comité de crédito composto pela diretoria comercial, financeira, e gestao de riscos que avaliam as solicitagdes de crédito. As analises
possuem validade de até um ano e sdo compostas, basicamente, por trés parametros: (i) analise quantitativa que contempla avaliagéo criteriosa
dos indices econdémico-financeiros, relativos aos balangos patrimoniais dos Ultimos trés exercicios fiscais; (i) analise qualitativa que deve conter
consultas aos 6rgaos fiscais, consulta as informagdes restritivas e de comportamento de pagamento, representatividade do cliente no setor em que
atua, tempo de atuagdo no mercado, referéncias comerciais; e (iii) analise de garantias, examinados pelas areas Financeira e Juridica e solicitado
sob o critério da discricionariedade de sua administracdo. Contas a receber de clientes: A Administracdo busca mitigar o risco de crédito
acompanhando os prazos de financiamento das vendas por segmento de negécio. O prazo médio de recebimento para os clientes de agucar é de
40 (quarenta) dias para o mercado interno e 30 (trinta) dias para o mercado externo, 15 (quinze) dias e 30 (trinta) dias, respectivamente para os
clientes de etanol. A exposicdo maxima do risco do crédito estd substancialmente concentrada nos instrumentos financeiros abaixo:

Consolidado Controladora

2026 025 2026
Aplicacgdes financeiras (notas 09 e 10) 1.213.259  1.069.660 1.091.437 1.016.841
Banco - conta movimento 605.835 475.432 157.411 212.230
Contas a receber de clientes 3.674.877  3.700.266 535.103 1.040.307
Adiantamentos a fornecedores 787.294 308.315 170 356
Operagdes com bolsa de valores 575.589 653.571 27.832 287
Instrumentos financeiros derivativos n&do realizados - ativo 2.248.616 2.161.520 1.119.793 1.070.711
Outras contas a receber 144.300 140.913 224.924 65.262

As operagoes de aplicacdes financeiras seguem regras estabelecidas na politica financeira, de concentragao maxima e rating minimo de instituicao
financeira de primeira linha (classificados em AAA e AA em sua maioria), estando entdo pulverizadas em diversas instituicdes financeiras
classificadas como grau de investimento pelas agéncias de rating, tais como Moody’s e S&P.

Agéncia classificada
Fitch Rating

Rating de longo prazo
AAA, AA+, AA, AA-, A+, A, A-
Moody’s Investors Service Aaa, Aal, Aa2, Aa3, A1, A2, A3
Standard & Poor’s AAA, AA+, AA, AA-, A+, A, A-
Perdas por reducao no valor recuperavel: A Companhia possui saldos referentes ao contas a receber de clientes para a avaliagdo de perdas
esperadas, o qual é aplicada a metodologia simplificada através de uma matriz de proviséo aglutinado o contas a receber por caracteristicas
comuns dos clientes, como o “aging list’ e rating de crédito, permitindo a andlise do comportamento dessas carateristicas, combinada com valores.
Movimentacao da “provisao para perdas de crédito estimadas”:

Consolidado Controladora

2026 2025 2026 2025

Saldo Inicial (173.785) (62.405) (2.992) (3.816)

(Estorno) Recebimento 735 1.807 1.034 561

Reversao (Constituicao) do exercicio 19.139 (113.187) (1.535) 263

Saldo Final (153.911) _ (173.785) (3.493) (2.992)

Aging list contas a receber
Consolidado 2026 Controladora 2026
Mercado Mercador Mercado  Mercador

Interno Externo Total Interno Externo Total

Nao vencidos 1.133.196 2.278.626 3.257.909 Nao vencidos 440.900 51.685 489.092

Vencidos ha 0-30 dias 56.288 95.099 151.386 Vencidos ha 0-30 dias 8.787 - 8.787

Vencidos ha 31-120 dias 24.367 46.668 71.035 Vencidos ha 31-120 dias 24.367 - 24.367

Acima de 120 dias 12.857 181.689 194.546 Acima de 120 dias 12.857 - 12.857

Total 1.226.707 2.602.081 3.674.877 Total 486.911 51.685 538.596

Aging list perdas estimadas
Consolidado 2025 Controladora 2025
Mercado Mercador Mercado  Mercador

Interno Externo Total Interno Externo Total

N&o vencidos 849 1 850 Nao vencidos 435 1 436

Vencidos ha 0-30 dias 16 . 16 Vencidos ha 0-30 dias 16 - 16

Vencidos ha 31-120 dias 23 2512 2.535 Vencidos ha 31-120 dias 23 - 23

Acima de 120 dias 3.018 147.491 150.510 Acima de 120 dias 3.018 - 3.018

Total 3.906 150.004 153.911 Total 3.492 1 3.493

www.copersucar.com.br

A despesa com a constituicao das perdas de créditos estimadas foi registrada na rubrica “Despesas de Vendas” na demonstracéo do resultado.
Quando nao existe expectativa de recuperag@o do montante provisionado, os valores creditados na rubrica séo realizados contra a baixa definitiva
do titulo, e esta provisdo torna-se dedutivel de tributos. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes dentro do prazo de vencimento, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas ou
risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. Para tal, a politica financeira estabelece condi¢cdes de caixa minimo, instrumentos permitidos para
aplicacéo e liquidez desses instrumentos. A seguir estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
incorridos e excluindo o impacto de acordos de negociagédo de moedas pela posigao liquida.

Consolidado Fluxo 6meses De6ai12 Entrele De2a Mais de
2026 de caixa ou menos meses 2 anos 5 anos 5 anos
Fornecedores 4.611.050 4.611.050 - - - -
Empréstimos e financiamentos 7.736.827  1.055.462 569.360 1.867.173 4.244.832 -
Passivo de arrendamento 802.443 101.404 89.658 168.436 257.383 185.562
Adiantamento de clientes 71.476 71.476 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos nao realizados:
- Swap 432.831 - 183.699 56.478 192.654 -
- Futuro de commodity 953.119 456.286 434.251 48.606 13.976 -
Dividendos a pagar 5.992 - - - - -
Outras contas a pagar 497.573 262.364 - 235.209 - -
Consolidado Fluxo 6meses De6al12 Entrele De2a Mais de
2025 de caixa ou menos meses 2 anos 5 anos 5 anos
Fornecedores 3.357.781 3.357.781 - - - -
Empréstimos e financiamentos 8.321.163  2.059.281 365.077 1.916.198 3.980.607 -
Passivo de arrendamento 880.189 108.224 102.142 170.219 273.894 225.710
Adiantamento de clientes 109.163 109.163 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos nao realizados:
- NDF 1.066.403 962.820 84.877 18.705 1 -
- Swap 109.064 537 11.622 21.257 75.649 -
- Futuro de commodity 1.010.775 412.050 499.719 91.388 7.618 -
Outras contas a pagar 198.231 171.344 - 26.887 - -
Controladora Fluxo 6meses De6al12 Entrele De2a Mais de
2026 de caixa ou menos meses 2 anos 5 anos 5 anos
Fornecedores 976.179 976.179 - - - -
Empréstimos e financiamentos 6.453.728 338.539 569.360 1.867.173 3.678.656 -
Passivo de arrendamento 12.431 1.184 1.184 2.368 7.103 592
Adiantamento de clientes 45 45 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos nao realizados:
- Swap 404.026 - 154.894 56.478 192.654 -
- Futuro de commodity 31.054 - - 31.054 - -
Outras contas a pagar 347171 112.846 - 234.325 - -
Controladora Fluxo 6meses De6ail12 Entrele De2a Mais de
2025 de caixa ou menos meses 2 anos 5 anos 5 anos
Fornecedores 1.587.971 1.587.971 - - - -
Empréstimos e financiamentos 6.617.693  1.068.798 365.077 1.203.211  3.980.607 -
Passivo de arrendamento 14.674 1.174 1.174 2.348 7.044 2.935
Adiantamento de clientes 2.288 2.288 - - -
Instrumentos financeiros derivativos nao realizados:
-NDF 1.056.363 958.611 79.849 17.904 - -
- Swap 104.880 537 11.622 17.073 75.649 -
- Futuro de commodity 69.129 7.668 47.919 13.542 - -
Outras contas a pagar 124.544 100.535 - 24.009 - -

Risco de mercado: Risco de mercado representa a possibilidade de perdas financeiras que a Companhia esta exposta, oriunda das variagdes nos
precos e/ou taxa de mercado, sejam elas, volatilidade sobre os precos das commodities, taxas de cambio ou taxas de juros (interna ou externa).
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é controlar, monitorar e/ou mitigar todas as exposicoes a esses riscos para que fiquem dentro
de parametros aceitaveis, definidos pelo Conselho de Administragao. A Companhia compra e vende derivativos para fins de protegao de suas
exposicdes (hedge), bem como cumpre com suas obrigagdes financeiras para gerenciar adequadamente seus riscos de mercado. Todas estas
agoes sao conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas na Politica Global de Riscos da Companhia que, por sua vez, é estabelecida pelo
Comité de Auditoria e Risco e aprovadas pelo Conselho de Administracéo. Risco cambial: A Companhia esta sujeita ao risco cambial decorrente
de diferencas de moeda nas quais as vendas, compras, empréstimos e investimentos sdo denominados, e a respectiva moeda funcional da
Companhia, no caso o Real. A Companhia utiliza Contratos de Balcao para proteger seu risco de moeda. Quando necessdrio esses contratos sao
renovados no vencimento. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo gerenciados pela sua exposi¢ao liquida, por
meio de compras e vendas de moeda estrangeira a taxas a vista ou futuras (forward), quando necessario, substancialmente para exposi¢oes de
curto prazo. Os principais montantes dos empréstimos bancarios da Companhia em Délar s@o protegidos utilizando contratos de swap, de balcao
ou compensados com ativos indexados na mesma moeda. As exposigdes a este tipo de risco sdo constantemente atualizadas, em virtude do curso
normal de negécios da Companhia. Portanto, a gestao dessa exposicao e seus limites ocorrem dinamicamente por meio de contratos derivativos
com o objetivo de realizar ajustes de hedge de acordo com a nova necessidade. A utilizagao desses contratos derivativos € definida anualmente,
no limite de risco pré-estabelecido pelo Conselho de Administragdo e monitorada pelos Executivos da Companhia e Comité de Auditoria e Risco.
A Companhia possui em sua Politica Global de Riscos a definicao de trabalhar sem exposicao cambial. c. Hedge accounting de investimento no
exterior: A Companbhia utiliza-se da contabilizagao de hedge accounting de Investimentos no exterior registrando no Patriménio Liquido na linha
de Outros Resultados Abrangentes (ORA) os efeitos dos instrumentos financeiros (NDF - Non Deliverable Forward) designados como protecao
contra a exposi¢do cambial de seus investimentos no exterior (Alvean Espanha e Copersucar North America) cuja moeda funcional é o Délar.
O saldo registrado em 31 de margo de 2026 ¢ de R$ 692.227, redutor do patriménio liquido (R$ 1.098.252 em 31 de margo de 2025). Diante do
exposto, ndo houve reclassificagao do patriménio liquido para o resultado do exercicio. Durante a safra 25/26, a Companhia reduziu o montante de
R$374.552 registrados em outros resultados abrangentes de Hedge Accounting de Investimentos no exterior, liquidos de impostos (reduziu em R$
51.826 em 31 de marco de 2025). O notional do objeto em 31 de marco de 2026 é de R$ 3.973.449, sem gross up (R$ 3.662.444 em 31 de marco
de 2025, sem gross up). d. Hedge de fluxo de caixa: A Copersucar S.A. possui 0 hedge accounting de NDF (com estratégia de rolagem dos
vencimentos das operagdes) para a protecdo contra a exposi¢ao da variacao do cambio dos ativos e passivos expostos em moeda estrangeira
como caixa, clientes, fornecedores e contas a pagar (vide tépico exposicao cambial). Em 31 de margo de 2026 essas linhas tiveram como notional
exposto o valor de R$ 214.674, sendo registrado um aumento de R$ 10.934 em outros resultados abrangentes de hedge de fluxo de caixa, liquidos
de impostos (notional exposto de R$ 359.295 e registrou um aumento de R$ 15.430 em outros resultados abrangentes em 31 de margo de 2025).
A Copersucar S.A. possui 0 hedge accounting de swap para a protegao contra a exposigao da variagao do cambio das dividas em délar atreladas
as taxas de juros SOFR (adogdo ao CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros), prefixada (ou ndo) mais variagao cambial por dividas em CDI. Os
itens de hedge accounting de swap foram mencionados nas notas abaixo de Exposi¢@o a moeda estrangeira e Risco de taxas de juros. A Copersucar
S.A. possui 0 hedge accounting de operagdes de swap, onde troca exposicao do IPCA e Taxa pré-fixada pelas variagbes do CDI, objetivando
proteger os ativos financeiros atrelados as variagdes do CDI, no qual o risco sintético é taxa pré-fixada (adogao ao CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS
7). A parte ativa do swap em IPCA protege das variacoes de uma operagado de Certificado de Recebiveis Agricolas [CRA]. Os itens de hedge
accounting de swap foram mencionados nas notas abaixo de exposicao a taxa variavel.

Instrumento
Tipo de Operacao Principal Hedge Accounting Indexador ativo Indexador passivo Vencimento
Swap 272.962 Sim VC +598%  100% CDI + 0,315% 18/02/2027
Swap 267.245 Sim  SOFR + Pré + 1,80% 100% CDI + 0,74% 30/09/2030
Swap 350.000 Sim VC +5,126% 100% CDI + 0,92% 02/10/2030
Swap 575.871 Sim VC + 5,66% 100% CDI + 0,7% 12/04/2028
Swap 368.764 Sim VC + 5,56% 100% CDI + 0,09% 30/10/2026
Instrumento
Tipo de Operacao Principal Hedge Accounting Indexador ativo Indexador passivo Vencimento
Swap 500.000 Sim  100% IPCA +5,28%  100% CDI +2,31% 15/05/2028
Swap 800.000 Sim Taxa Pré 12,52% 100% CDI + 1,85% 09/11/2027

Em 31 de margo de 2026 foi registrado o montante de perda R$ 22.674 com a baixa em outros resultados abrangentes de Hedge de fluxo de caixa
- SWAP, liquido de impostos (R$ 63.751 em 31 de margo de 2025) e perda de R$ 184.863 de accrual em resultado financeiro (ganho de
R$ 183.374 em 31 de marco de 2025).

Objeto

Empréstimo Principal Indexador Vencimento
PPE 272.962 VC +5,98% 18/02/2027
PPE 267.245 SOFR + Pré + 1,80% 30/09/2030
PPE 350.000 VC +5,126% 02/10/2030
PPE 575.871 VC +5,66% 12/04/2028
PPE 368.764 VC + 5,56% 30/10/2026
CRA 500.000 100% IPCA + 5,28% 15/05/2028
CDCA 800.000 Taxa Pré 12,52% 09/11/2027

Exposicao a moeda estrangeira: A exposi¢do a moeda estrangeira da Companhia esté substancialmente atrelada a variagdo do délar americano
(Ddlar) nas datas-bases apresentadas abaixo:

Consolidado 2026 2025
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 233.250 240.977
Contas a receber de clientes 138.596 250.464
Adiantamento a fornecedores - 65
Operag6es com bolsa de valores 27.832 287
Investimentos 3.583.657  3.662.444
Passivo
Fornecedores 54) (54)
Empréstimos e financiamentos (2.250.799) (2.827.139)
Adiantamento de clientes (82.831) (65.060)
Operagdes com bolsa de valores — (28.217)
Exposicao bruta do balango patrimonial 1.649.652 1.233.767
Notional derivativos contratados para protecao de risco cambial 1.625.787) (1.231.862)
Exposicao liquida (a) 23.865 1.905
Controladora 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 154.843 204.430
Contas a receber 129.857 247.855
Operagdes com bolsa de valores 27.832 287
Investimentos 3.583.657  3.662.444
Passivo
Empréstimos e financiamentos (1.965.944) (2.711.581)
Adiantamentos e financiamentos (79.581 (65.060)
Exposicao bruta do balango patrimonial 1.850.664 _1.310.158
Notional derivativos contratados para protecao de risco cambial 36.202 (1.312.797

Exposicao liquida (a) 14.463 (2.639)
(a) Em conformidade com a politica de gestao de riscos, a Companhia mantém limite de exposi¢do cambial de até US$ 10 milhdes. O mapa de
exposicao é elaborado com base nas operacgoes consolidadas, excluindo-se as empresas Alvean Sugar, S.L. e Copersucar North America, LLC,
uma vez que, para essas entidades, é adotada a estratégia de hedge de investimento. Para fins de apuracéo da exposicéo, sdo considerados os
saldos em aberto registrados no livro contébil, bem como os contratos de compra e venda de commodities. Dessa forma, a exposicao apurada é
compensada pelas posi¢des registradas no livro de agucar e etanol. Os valores abaixo compdem o saldo de notional apresentado acima:

Consolidado Controladora
Modalidade Vencimento 2026 2025 2026 2025
NDF de Cambio (Investimento e Mercadoria) 2025 a 2026 (3.876.586) (4.059.001) (3 802 145) (4.024.378)
Swap Cambial 2025 a 2026 2.250.799 2.827.139 2.711.581
Total _ (1.625.787) (1.231.862) [1 836 202! (1.312.797)

Analise de sensibilidade de cambio: A Companhia adotou a andlise de sensibilidade de cenério provavel para que possa apresentar efeitos de
deterioracdo no valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia. O cenario provavel foi definido internamente pela area de Inteligéncia de
Mercado e representa a expectativa da Companhia com relacdo a variacao deste indicador para os préximos doze meses. A metodologia utilizada
foi o recélculo do valor justo com estresse de cada cendrio sobre a taxa de mercado do dia 31 de margo de 2026, subtraido do valor ja reconhecido
e apurando-se o valor do resultado no qual a Companhia seria afetada de acordo com cada cenério. A andlise considera que todas as outras
varidveis, especialmente as taxas de juros, sdo mantidas constantes.

Consolidado Controladora

Risco de cambio Base Provavel Base Provavel
5,219 5,4000 5,219 5,4000

Cendrios e niveis de preco (BRUUL) (BRL/USD) (BRUUL) (BRL/USD)
Ativo 3.900.505 134.964 3.816.608 132.061
Passivo (2.250.854) (77.883)  (1.965.944) (68.025)
Derivativos (1.625.787) (56.255) _ (1.836.202) (63.536)
Efeito total 23.865 826 14.463 500

Uma valorizagao do Real contra as moedas acima, em 31 de marco de 2026, teria 0 mesmo efeito em médulo, porém com resultado oposto sobre
as moedas apresentadas acima, considerando que todas as outras varidveis se manteriam constantes. Risco de preco de commodities:
A Companhia opera derivativos de commodities para minimizar a variabilidade do seu resultado causada pelo reconhecimento contabil de ativos e
passivos, direitos e obrigacdes a valor justo, valorizados de acordo com a cotagdo dos pregos de commodities nas bolsas nacionais e internacionais
(B3 ICE/NYBOT, OPIS, PLATTS e LIFFE) e indices divulgados pela CEPEA/ESALQ. As exposi¢es a este tipo de risco sdo constantemente
atualizadas, em virtude do curso normal de negécios da Companhia. Portanto, a gestdo dessa exposicdo ocorre dinamicamente por meio de
contratos derivativos com o objetivo de realizar ajustes de hedge de acordo com a nova necessidade. O aglcar e etanol sdo comercializados no
mercado interno e externo, e o prego de venda do agucar é formado pelo preco do agucar Sugar #11/ICE da Bolsa de Nova lorque, e do etanol pelo
indicador CEPEA/ESALAQ. Isso faz com que estes sejam os principais fatores de risco do portfdlio. A exposicao liquida entre compras e vendas para
0 agucar é gerenciada e protegidas (hedgeada) por meio de instrumentos financeiros derivativos de agucar Sugar #11/ICE (futuros ou de balcao)
referenciados a mesma Bolsa. No que se refere ao etanol, por falta de instrumentos financeiros derivativos liquidos para protecao (hedge), este
tem sua exposicéo gerenciada/monitorada de forma a limitar sua exposi¢éo ao risco de variacéo de preco. O monitoramento de exposicéo e riscos
é realizado por meio dos limites de risco aprovados e preestabelecido pelo Conselho de Administragdo. Os ganhos ou perdas originadas desses
instrumentos de protecao sdo registrados no resultado do exercicio. Para minimizar o risco e os efeitos da volatilidade das variagdes de precos de
commodities, principalmente relacionados ao etanol, gas natural e outras commodities, a controlada Eco-Energy utiliza varios instrumentos
financeiros derivativos, incluindo futuros negociados em bolsa, ou balcao, swaps e contratos de op¢des. A Eco-Energy monitora e gerencia essa
exposicdo seguindo sua politica global de gestao de riscos. Como tal, a Companhia busca reduzir os efeitos potencialmente negativos que a
volatilidade desses mercados pode ter sobre seus resultados operacionais.

Risco de commodities

Consolidado Volume Notional
2026 2025 2026 2025
Contratos futuros (Forward)
Posicao comprada
Acucar (toneladas) 17.248.791 22.263.693 31.947.879 48.487.914
Etanol (m?) 3.507.849 2.352.162 9.023.138 6.043.816
Milho (bushel) 70.550.976  221.133.308 849.112 2.233.114
RIN (galao por RIN) 23.906.802 24.000.000 189.108 96.150
Gas natural (mmbtu) 119.345.889  114.391.907 1.785.497 2.000.956
Total 43.794.734 58.861.951
Contratos futuros (Forward)
Posicéo vendida
Acuicar (tonelada) (9.965.442)  (13.704.566) (18.330.167)  (32.846.424)
Etanol (m?) (3.729.267)  (2.508.091) (10.126.933)  (6.838.734)
Milho (bushel) (71.033.532)  (78.548.322) (958.999)  (2.252.605)
RIN (galdo por RIN) (14.293.604)  (7.242.653) (105.654) (46.871)
Gas natural (mmbtu) (146.292.598) (127.617.816) _ (2.485.069) _ (2.769.649)
Total (32.006.822) _ (44.754.284)
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Safra 25

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE MARGO DE 2026 (em milhares de reais) '//(o

A Companhia utiliza duas categorias de instrumentos de preco para controle da exposi¢cdo de commodities: (i) Contratos derivativos futuros
negociados diretamente pela Companhia em Bolsa (ICE/NYBOT/Londres) ou (i) balcdo com institui¢des financeiras classificadas como AAA e AA
em sua maioria pelas agéncias de rating, tais como Moody’s e S&P. e. Contratos a termo negociados diretamente com clientes e fornecedores:
O valor justo dos contratos derivativos futuros e de opcdes em bolsa é equivalente ao valor de mercado para a reversao de tais posicoes. As
operagoes realizadas em ambiente de bolsa tém a necessidade da disponibilizacédo de margens iniciais e os ajustes sao realizados diariamente,
de acordo com a variagéo do prego referencial. Para os contratos de balcao, a mensuragéo do valor justo é dada pelos valores de mercado, via
informag&o publica. Essa mensuragao segue os modelos usuais de mercado e sdo calculadas mensalmente tanto pela Companhia como pelos
bancos que intermediam as operacdes. Para esses contratos nao ha necessidade de depésitos de margem. O impacto sobre o fluxo de caixa da
Companhia se da somente na data de liquidacao. A mensuragao do valor justo dos contratos a termo com clientes e fornecedores é realizada pelo
preco de mercado na data-base. Para determinagcao dos pregos de mercado, sao utilizados os mesmos indicadores da fixacdo, ou seja, cotagcoes
Sugar #11/ICE no caso dos contratos de agucar. Para cada contrato futuro nas modalidades AA (Against Actuals), SEO (Seller Execution Order) e
BEO (Buyer Execution Order), hd um contrato fisico com as mesmas varidveis de pregos e volumes. Nos contratos a termo, esta incluido saldos
referentes ao contrato de fornecimento com a Cooperativa (ver nota explicativa n® 25), bem como os saldos referentes as vendas para mercado
externo e interno. Esses volumes representam a parcela dos contratos cujo preco ja esta definido de acordo com a metodologia de precificagao do
respectivo contrato. O célculo considera também as premissas de variagao pura dos pregos FOB (custos de frete e elevagdo), que sdo ajustados
ao preco base do contrato a fim de deixa-lo na mesma base do preco de mercado a ser utilizado. Andlise de sensibilidade para risco de
commodities: A Companhia adotou um cenario provavel para elaborar a andlise de sensibilidade e apresentar efeitos de depreciagdo do valor
justo dos instrumentos financeiros da Companhia. O cenério provavel foi definido internamente pela area de Inteligéncia de Mercado e representa
a expectativa da Companhia com relagdo a variagcdo deste indicador para os préximos doze meses. A premissa adotada é a taxa percentual de
volatilidade dos precos de mercado nos ultimos meses para as commodities é aplicado ao cendrio provavel. A metodologia utilizada foi o recalculo
da variacao do valor justo de cada cenario sobre a taxa de mercado do dia 31 de marco de 2026.

Taxa Cenario
Risco de preco das commodities - Posicao Comprada Principal Taxa (aumento/

exposto referencial reducdo) Provdvel Aumento Reducao
Acucar (tons) 31.947.879 16,10 15,00%  463.628 69.544  (69.544)
Etanol (m?) 9.023.138 257227 15,00% (699.706) (104.956) 104.956
Milho (bushell) 849.112 2,31 15,00%  836.478  125.472 (125.472)
RIN (galdo por RIN) 189.108 1,52 15,00% 29.256 4.388 (4.388)
Efeito Total 756.504 _113.476 (113.476)

Cenario
Risco de preco das commodities - Posicao Vendida Provavel Aumento Reducao
Etanol (m?) (10.126.933) 2.715,53 15,00% 1.278.120 191.718 (191.718)
Gas Natural (mmbtu) (2.485.069) 3,25 15,00% _ 140.941 21.141 _(21.141)

Efeito Total 73.288 10.993 _(10.993)
Em virtude da sazonalidade do comportamento da cotacdo da commodity agucar, esse cendrio esta sujeito a variagdes durante o ano/safra.
(i) Risco de taxa de juros: A divida da Companhia esta atrelada a taxas fixas e varidveis, portanto esta exposta a variagdes na taxa de juros.
O risco de exposi¢do do CDI é parcialmente compensado por aplicagdes financeiras. O gerenciamento do custo financeiro total da Companhia
possui como objetivo fazer com que seu custo financeiro esteja em linha com o praticado pelo mercado, considerando entidades com porte similar.
Instrumentos de taxa fixa: A Companhia ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo valor justo por meio do
resultado. Portanto, uma alteracé@o nas taxas de juros na data de relatério ndo alteraria o resultado.

Consolidado Controladora

2026 2025 2026 2025
Ativos financeiros 1.213.259 1.069.660 1.091.437 1.016.841
Passivos financeiros (4.405.330) (4.762.908) (3.208.699) (3.091.373)
Ganhos (perdas) de instrumentos financeiros derivativos nao realizados: A tabela abaixo sumariza os valores dos ganhos (perdas) registrados
em 31 de margo de 2026 e 2025 que afetaram o balango patrimonial e os valores que afetaram o resultado acumulado da Companhia naquelas datas:

Instrumentos de taxa variavel:

Cenario

Consolidado Modalidade Moeda Total Exposto Taxa de j |uros (Ex905|gao SOFR) Provavel
Ativo Aplicacoes BRL 1.194.353 101,45% CDI 14,86%  177.510
Ativo Sivap (Ativo IPCA) BRL  669.344 100% IPCA + Taxa Pre flxada 13,69% 91.608
Ativo Sivap (Ativo CDI) BRL 3.774.597 CDI + Taxa Pré-fixada 15,75%  594.499
Ativo Swap (Ativo SOFR) BRL  268.270 Taxa Pré-fixada/SOFR  5,48% 14.701
Ativo Caixa USD _570.246 SOFR  3,68% 18.881
Total Ativo 6.476.810 1.236.054

CDCA - Certificado de Direitos

Passivo Creditérios do Agronegécio (BRL) BRL 3.115.703 CDI + Taxa Pré-fixada 15,75%  490.597
CRA - Certificado de Recebiveis

Passivo de Agronegécio (BRL) BRL 661.717 IPCA + Taxa Pré-fixada 17,53%  116.010
Pré-Pagamento Exportacéo -

Passivo Nota Crédito Exportacao (USD) BRL  268.029 Taxa Pré-fixada +SOFR  5,51% 14.768

Passivo Pré-Pagamento de Exportagdo (USD) BRL  919.841 Taxa Pré-fixada 5,42% 49.845

Passivo Empréstimos - Capital de Giro (USD) USD 1.196.631 Taxa Pré-fixada/SOFR  5,80% 69.405

Passivo Empréstimos - Capital de Giro (CNY)  CNY 86.469 Taxa Pré-fixada 2,92% 2.525

Passivo Adiantamento Contrato de Cambio (ACC)  USD 97.500 Taxa Pré-fixada 5,70% 5.558

Passivo Nota de crédito a Exportacdo (NCE)  CNY 71.798 Taxa Pré-fixada 2,65% 1.903

Total Passivo 6.417.687 1.322.335

Efeito Total 59.122 (86.281)

Cenario

Controladora Modalidade Moeda Total Exposto Taxa de juros (Exp05|gao Selic) Provavel

Ativo Aplicacoes BRL 1.194.353 101,45% CDI 14,86%  177.510

Ativo Swap (Ativo IPCA) BRL  669.344 100% IPCA + Taxa Pre flxada 13,69% 91.608

Ativo Swap (Ativo CDI) BRL 3.774.597 CDI + Taxa Pré-fixada 15,75%  594.499

Ativo Swap (Ativo SOFR) BRL _ 268.270 Taxa Pré-fixada/SOFR  5,48% _ 14.701

Total Ativo 5.906.564 878.318
CDCA - Certificado de Direitos

Passivo Creditérios do Agronegdcio (BRL) BRL 3.115.703 CDI + Taxa Pré-fixada 15,75% (490.597)
CRA - Certificado de Recebiveis

Passivo de Agronegécio (BRL) BRL 661.717 IPCA + Taxa Pré-fixada 17,53% (116.010)
Pré-Pagamento Exportacéo -

Passivo Nota Crédito Exportacao (USD) BRL  268.029 Taxa Pré-fixada +SOFR  5,51%  (14.763)
Passivo Pré-Pagamento de Exportacao (USD) BRL 1.673.726 Taxa Pré-Fixada 5,42% _ (64.370
Total Passivo 5.719.174 (685.739)
Efeito Total 187.389 1.564.057

2026 2025

n Efeitos no Efeitos no Efeitos no Efeitos no

Consolidado balanco patrimonial resultado balanco patrimonial resultado
Ativo Passivo Ativo Passivo

Commodities 1.649.956 1.369.632 23.496 1.375.531 1.081.003 (330.907)

Non Deliverable Forward 487.656 225.467 (68.844) 630.094 1.064.984 177.996

SWAP 111.004 407.742 (354.802) 155.897 90.125 317.698

598.660 633.209 (423.646) 785.990 1.155.109 495.694

Total 2.248.616 2.002.841 (400.150) 2.161.521 2.236.112 164.787
Circulante 2.038.205 1.805.534 1.729.848 2.093.592
Nao circulante 210.411 197.306 431.672 142.520

Efi 2?)2? Efi Ef 21())2I5 Ef

eitos no balanco eitos no eitos no balanco eitos no

Controladora patrimonial resultado patrimonial resultado
Ativo Passivo Ativo Passivo

Commodities 539.682 445,521 (52.720) 286.763 137.827 65.454

Non Deliverable Forwards 469.107 225.785 (85.145) 628.051 1.058.242 202.948

SWAP 111.004 374.980 (367.413) 155.897 86.814 320.100

580.111 600.764 (452.558) 783.948 1.145.056 523.048

Total 1.046.286 (505.278) 1.070.711 1.282.883 588.503
Circulante 933.241 859.592 654.375 1.225.826
Nao circulante 186.552 186.694 416.336 57.057

Risco operacional: Risco operacional, ndo financeiro, é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas aos
processos de negdcios, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias
e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia é monitorar os potenciais riscos operacionais visando mitigar ao
maximo a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacéo e continuidade de seus negécios, buscando assim, a eficicia de custos evitando
procedimentos de controle que ndo sao eficazes. Gestao de capital: A politica da Administragédo € manter uma base de capital suficiente para manter a
confianga do investidor, do credor e do mercado. O principal objetivo é o desenvolvimento futuro de negécios. A Companhia opera com diversos instrumentos
financeiros, sendo eles: aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos. Também faz parte
da carteira de instrumentos financeiros, as operagdes com instrumentos financeiros derivativos que sao contratadas para protecéo da volatilidade de mercado,
bem como, as operacdes de compra e venda a termo de mercadoria com a Cooperativa e clientes. Para esse fim s&o utilizados os segumtes instrumentos de
protecdo: swap cambial e de juros, operagdes com NDF - Non-Deliverable Forwarad, futuros e opgGes de commodities e moeda. » Politica contabil:
Reconhecimento e mensuracao inicial: Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte
das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro & inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR),
os custos de transagao que sdo diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagéo. Classificacao e mensuracao subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) ou a valor justo por meio do resultado
(VJR). Os ativos financeiros n@o séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios
para a gest&o de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do exercicio de apresentacéo posterior
a mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir: ® E mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. * Seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. A classificagao dos ativos financeiros na
Companhia é mensurada pelo custo amortizado devido aos fluxos de caixa serem somente do pagamento do principal e juros. Um ativo financeiro € mensurado
a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) se atender ambas as condicoes a seguir: * E mantido dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros. ® Seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um
investimento em um instrumento patrimonial que né&o seja mantido para negociagéo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracoes
subsequentes no valor justo por meio do resultado (VJR) do investimento em outros resultados abrangentes (VJORA). Essa escolha é feita investimento por
investimento. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA), conforme descrito acima, sao classificados como ao valor justo por meio do resultado (VJR). Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a valor justo por | Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
meio do resultado (VJR) receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando
Instrumentos de divida a valor justo |0 método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado.
por meio de outros resultados Outros resultados liquidos s@o reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORA). No
abrangentes (VJORA) desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes (ORA) é reclassificado
para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos
como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperacgao de parte
do custo do investimento. Outros resultados liquidos s@o reconhecidos em outros resultados
abrangentes (ORA) e nunca s&o reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracédo subsequente, ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados
ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado (VJR) caso for classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Desreconhecimento
de um ativo financeiro: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais (riscos, beneficios e controle) aos fluxos de
caixa do ativo expiram ou sao transferidos para outra entidade. A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao
desreconhecidos. Desreconhecimento de um passivo financeiro: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo
contratual é liquidada, cancelada ou expira. A Empresa também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos
de caixa do passivo sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos alterados é reconhecido a valor
justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contébil extinto e a contraprestag@o paga (incluindo ativos transferidos
que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensacao: Os ativos e passivos financeiros sdo apresentados
de forma liquida no balango patrimonial somente quando a Companhia possui um direito legalmente exequivel de compensacao dos valores
reconhecidos e ha a intengao de liquidé-los em base liquida, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo de forma simultanea. Instrumentos financeiros
derivativos: A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos: futuros, swaps, Op¢des, Operacgdes a termo e NDFs (Non Deliverable Forward)
para protecao de risco (hedge) de juros, cambio e precos de commodity. O objetivo das transagdes envolvendo derivativos esta sempre relacionado a
operagdo da Companhia e a reducdo de sua exposicdo aos riscos de moeda e mercado, devidamente identificados por politicas e diretrizes
estabelecidas. Os resultados obtidos com estas operagbes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracdo da
Companhia e todos os ganhos ou perdas decorrentes destas transagdes com instrumentos financeiros derivativos estao reconhecidas pelo seu valor
justo. Ganhos/perdas relacionados a instrumentos financeiros derivativos nao realizados oriundos de prote¢éo de preco e de variagdo cambial e de
juros de commodities sao reconhecidos dentro do lucro bruto. Efeitos de derivativos relacionados a riscos cambiais de itens financeiros realizados e
de juros sdo reconhecidos no resultado financeiro. Os derivativos s@o reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e seus custos de transagéo
atribuiveis sao reconhecidos no resultado, quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo valor justo e as
alteracdes registradas no resultado do exercicio. Hedge de investimento liquido no exterior: A Companhia utiliza a contabilidade de hedge (hedge
accounting) para as diferengas de moedas estrangeiras entre a moeda da operagao no exterior da investida e a moeda funcional da controladora
(Real). Dentro das condicdes da efetividade do hedge, diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo de um passivo financeiro
designado como hedge de um investimento liquido em uma operacao estrangeira sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, sendo
acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. Hedge de fluxo de caixa: A Companhia utiliza a contabilidade de hedge
(hedge accounting) para as diferencas de moedas estrangeiras e taxas de juros entre a moeda da operacao atreladas ao ddlar e a moeda funcional
da controladora (Real). Dentro das condigdes da efetividade do hedge, diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversao de um ativo
financeiro designado como hedge de uma divida liquida em uma operacgéo estrangeira sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, sendo
acumuladas em ajustes de avaliag&o patrimonial no patriménio liquido.

24. COMPROMISSOS CONTRATUAIS (CONSOLIDADO)

Vendas: Considerando que a Companhia opera principalmente no mercado de commodities, as vendas sdo substancialmente efetuadas ao preco
da data da venda. Entretanto, os contratos sdo na sua maioria realizados no curto prazo. O volume contratado em 31 de marco de 2026 para a nova
safra para acucar é de 6.480 mil de toneladas (6.440 mil toneladas em 31 de margo de 2025). Compras: De acordo com o contrato mantido entre
a Companhia e sua parte relacionada - Cooperativa, os volumes de compra compromissados em 31 de margo de 2026 foram de 6.948 mil
toneladas de agucar (6.844 mil toneladas em 31 de marco de 2025). Logistica: A Companhia tem parcerias estratégicas para prestagdo de
servigos de transporte ferroviario com os seguintes fornecedores: * Rumo Logistica: Prestacao de servigcos de transporte de acticar em vagdes
pela malha ferrovidria da Rumo Logistica até o terminal do Porto de Santos (SP). » Ferrovia Centro Atlantica - FC: Prestacao de servicos
ferroviarios no transporte de acucar de terminais de transbordo, inclusive o de Ribeirao Preto (SP) para o terminal do Porto de Santos (SP).

25. PARTES RELACIONADAS
Controladora e parte controladora final: As partes controladoras finais da Companhia séo os grupos conforme a seguir:

Ativos financeiros a custo
amortizado

Instrumentos patrimoniais a valor
justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA)

Acbes Acoes Total de Participacao

Acionistas Ordinarias Preferenciais == Acdes == em%
Pedra Agroindustrial S.A. 256.691.997 1 256.691.998 12,0329
Acucareira Quata S.A. 230.044.484 2 230.044.486 10,7838
Cocal Comércio e IndUstria Canaa Agtcar e Alcool S.A. 172.154.076 1 172.154.077 8,0701
Ipiranga Agroindustrial S.A. 157.787.728 2 157.787.730 7,3966
Viralcool Agucar e Alcool Ltda. 152.131.981 2 152.131.983 7,1315
Usina Santa Adélia S.A. 108.720.704 1 108.720.705 5,0965
Usina Cerraddo S.A. 91.150.714 1 91.150.715 4,2729
Companhia Melhoramentos Norte do Parara 81.351.528 2 81.351.530 3,8135
Usina Sao José da Estiva S.A. - Aglcar e Alcool 76.138.231 1 76.138.232 3,5691

www.copersucar.com.br

Acoes Acbes Total de Participacao

Acionistas Ordinarias Preferenciais Acoes em %

Usina Acucareira S. Manoel S.A. 73.635.071 73.635.072 3,4518
Usina Uberaba S.A 68.800.428 1 68.800.429 3,2252
Ferrari Agroindustria S.A. 62.409.012 1 62.409.013 2,9255
Usina Santo Anténio S.A. 58.468.600 1 58.468.601 2,7408
Usina S&o Luiz S.A. | 57.187.645 1 57.187.646 2,6808
Pitangueiras Actcar e Alcool Ltda. 51.797.802 1 51.797.803 2,4281
Companhia Agricola Usina Jacarezinho 51.591.534 1 51.591.535 2,4185
Séo Luiz Agroindustria S.A 49.603.785 1 49.603.786 2,3253
Cacu Comeércio e Industria de Aclcar e Alcool Ltda. 47.025.973 1 47.025.974 2,2044
Acdes em Tesouraria 46.079.880 6 46.079.886 2,1601
Umoe Bioenergy S.A. 45.585.140 1 45.585 141 2,1369
Usina Caeté S.A. | 43.257.953 1 43.257.954 2,0278
Vale do Parana S.A. Alcool e Aglcar 35.774.978 1 35.774.979 1,6770
J. Pilon S.A. - Actcar e Alcool 31.419.777 1 31.419.778 1,4729
Usina Santa Lucia S.A. 29.552.190 1 29.552.191 1,3853
Salto Botelho Agroenergia S.A. 25.778.116 1 25.778.117 1,2084
Diana Bioenergia Avanhandava S.A. 15.534.878 1 15.534.879 0,7282(*)
Usina Sao Francisco S.A. 13.571.306 1 13.571.307 0,6362
Pioneiros Bioenergia S.A. - 1 1 -
Total 2.133.245.511 37 2.133.245.548 _100,0000

(*) A Diana Bioenergia Avanhandava S.A. deixara o quadro de acionistas no inicio da Safra 26/27.

Remuneracao de pessoal-chave da administracao: O pessoal-chave da Companhia composto pelo presidente Executivo e pelos diretores das
areas: Comercial e Planejamento, Logistica e Operagdes, Financeira e Relacao com investidores, Estratégia e Novos Negdécios, Juridica e
Governanga, Gente e Gestao, Comunicacao e Sustentabilidade e Relagdes Institucionais.

A remuneragao do pessoal-chave da Administragcdo compreende:

Controladora

Consolidado
2026

2025 2026 2025

Beneficios de empregados de curto prazo (a) 29.351 20.495 9.298 9.237
Beneficios de pés-emprego 128 203 - -
Outros Beneficios 4.094 2.687 3.559 2.368
Total 33.573 23.385 12.857 11.605

(a) Inclui salarios, remuneracéo e beneficios de curto e longo prazo e pés-emprego.
Controladora

Consolidado
2026

025 2026 2025
Ativo circulante
Contas a Receber 3
Cooperativa de Prod. de Cana-de-Acucar, Agucar e Alcool do Est. de SP 49.644 39.043 48.689 38.507
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais - - 1.017 999
Alvean Sugar Intermediacao e Agenciamento Ltda. - - - 162
Alvean Sugar S.L. - - 50.448 261.088
ECE S.A. - 29.216 344 29.216
Total 49.888 68.259 100.639 329.972
Dividendos a receber
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais - - 13.817 11.660
A - 42.105 195.787 42.105
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira 7.652 6.114 7.652 6.114
Total 7.652 48.219 217.256 59.879
Passivo circulante
Fornecedores e outras contas a pagar
Cooperativa de Prod. de Cana-de-Agcar, Aglcar e Alcool do Est. de SP 972.097 1.588.381 972.097 1.588.381
Alvean Sugar Intermediacao e Agenciamento Ltda. - 17 - 117
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais - - 4 338
Total 972.097 1.588.498 972.101 1.588.836
Dividendos minimos obrigatérios
Acionistas (cooperadas) 5.992 3.818 5.992 3.818
Total 5.992 3.818 5.992 3.818
Mutuo - Empréstimos com partes relacionadas
Copersucar North America - - 753.885 649.255
Total - - 753.885 649.255

Outras operacoes com partes relacionadas
Controladora

Consolidado
2026

2025 2026 2025
Valor da transacao do exercicio
Venda de Produtos
Alvean Sugar S.L. - - 9.704.412 11.520.958
ECE S.A. - 166.212 - 166.212
Total - 166.212 9.704.412 11.687.170
Venda de Servicos
Cooperativa de Prod. de Cana-de-Actcar, Aglcar e Alcool do Est. de SP 8.646 6.408 - -
Alvean Sugar Intermediacao e Agenciamento Ltda. - - - 1.987
ECE S.A. | - 489 2.240 489
Cooperativa de Prod. de Cana-de-Acucar, Agucar e Alcool do Est. de SP 18.363 14.896 18.363 14.896
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais - - 11.417 10.960
Total 27.009 21.792 33.720 28.301

Aquisicao de Produtos

Cooperativa de Prod. de Cana-de-Actcar, Aglicar e Alcool do Est. de SP (13.016.025) _ (13.623.685) _ (13.016.025) (13.623.685)
Total (13.016.025) (13.623.685) _ (13.016.025) (13.623.685)
Aquisicao de Servicos

Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais - - (2.314) (3.941)

ECE S.A. - (4.286) (99) (4.286)
Total - (4.286) (2.414) (8.227)

Operagdes com partes relacionadas sdo transagdes realizadas entre a Controladora e suas subsidiarias diretas e indiretas ou demais partes
relacionadas (Cooperativa) e referem-se basicamente a: * Venda/Aquisicao de bens e servicos - Operagdes de compras e vendas de produtos
(agucar e etanol) e servigos portudrios, com partes relacionadas, as quais sdo formalizadas por meio de contratos especificos celebrados entre as
partes, considerando-se os volumes, riscos envolvidos e politicas corporativas. ® Valores ativos - Venda de produtos e servicos; aluguel de
propriedades; e repasse de despesas compartilhadas. * Valores passivos - Compra de produtos e servicos, mutuo financeiro. Contrato de
fornecimento com a Cooperativa: A Companhia possui contrato de exclusividade, pelo prazo de trés anos, sendo renovado a cada exercicio/
safra. A garantia de fornecimento dos produtos esté vinculada a manutencéo do contrato junto a Cooperativa. O contrato garante, ainda, acesso a
determinadas instalactes essenciais para a condugao dos negdcios da Companhia, tais como aquelas destinadas ao armazenamento de etanol e
agucar provenientes da Cooperativa e das usinas associadas. Os precos praticados nesse contrato estao relacionados ao indice CEPEA/ESALQ.
O contrato possui como intervenientes garantidores das operacoes de venda de aglcar e etanol as usinas associadas a Cooperativa. Contrato de
fornecimento de agticar para Alvean Sugar S.L.: A Companhia é parte em contrato de fornecimento de aglicar com a Alvean Sugar S.L., vigente
desde outubro de 2014 e celebrado por prazo indeterminado. O contrato tem por objeto assegurar o fornecimento de acticar da Copersucar S.A. a
Alvean Sugar S.L., tendo as partes acordado que a Companhia realizard, de forma exclusiva, a venda do volume contratado a Alvean, enquanto
esta se compromete a adquirir 100% da quota de producgao definida para cada ano-safra. Na safra corrente, o contrato permaneceu vigente nas
mesmas condigdes comerciais e operacionais originalmente estabelecidas. Os precos praticados estdo vinculados ao indice CEPEA/ESALQ,
denominados em Délares norte-americanos. Garantias ou avais e fiancas recebidas de partes relacionadas: Os empréstimos e financiamentos
abaixo sao avalizados pela parte relacionada Cooperativa:

Tomadora Modalidade de financiamento Vencimento 2026 2025
Copersucar S.A. CDCA-Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio (BRL) 2027 1.739.333 1.610.235 (1)
Copersucar S.A. CRA-Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (BRL) 2028 _ 661.717 _ 635.561 (1)
Total 2.401.050 2.245.796

(1) CPR (Cédula de Produtor Rural) emitida pela Cooperativa como garantia. > Politica contabil: Sao consideradas partes relacionadas as
pessoas chaves ou juridicas que possuem capacidade de exercer controle, controle conjunto, influéncia significativa ou estejam sob controle
comum da Companhia conforme definido no CPC 05 (R1)/IAS 24 - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas.

26. PLANO DE PENSAO

A Controlada Alvean possui plano de pensao que é operacionalizado em diferentes paises, sendo a Suica a principal localizagdo. Aproximadamente
99% do valor presente das obrigagdes acumuladas até a data (R$ 10,8 milhoes/US$ 2,06 milhdes) referem-se ao plano de beneficio definido na
Suica. O plano de penséo ¢ vitalicio. Plano de pensao definido na Suica: Em caso de cancelamento do contrato ndo ha garantia que os
beneficios dos funcionarios possam ser mantidos nas mesmas condigoes. Além disso, os prémios de risco e custos sdo cobrados em niveis
diferentes, caracterizando o plano como de beneficio definido. A administragao do plano de pensao é gerida por um unico fundo independente do
Grupo. O fundo investe o capital e fornece garantia de capital e juros a 100%. O fundo é responséavel pela administragéo técnica e pelo pagamento
das contribuicdbes necessarias aos 6rgaos regulatérios. O plano em questdo fica exposto a riscos atuarias como risco de longevidade, risco
cambial, risco de taxa de juros e risco de mercado. A Companhia comprometeu-se a pagar pelas contribui¢cdes e despesas anuais devidas ao fundo
de penséo, espera-se pagar R$ 5,3 milhdes (US$ 1,016 milhdao) em contribuicdo para o plano Suico em 2026.

a. Movimentacgao no exercicio:

Plano beneficio Valor Liquido
definido Valor Presente (Ativo)/Passivo
Em 31 de marcgo de 2025 44.701 (37.035) 10.611
Impacto no resultado 8.309 (4.546) 3.774
Variagé@o cambial 4.875 (4.003) 877
Custo do periodo atual 2.777 - 2.777
Custo do periodo anterior - — -
Custo/Receita financeira 658 (543) 120
Outros resultados abrangentes 496 543 1.039
Outras receitas
- Demograficas - - —
- Financeiras 1.133 - 1.133
- Retorno sobre os ativos do plano — 543 543
- Outros (637) - (637)
Outros (4.426) 1.493 (2.933)
Contribuigoes pagas pelo empregador - (2.933) (2.933)
Contribuigbes pagas pelo empregado 4.092 (4.092) -
Beneficios pagos (8.518) 8.518 -
Em 31 de marco de 2026 49.080 (39.545) 12.491
Plano nao contemplado na Suica 642
Total 13.133
Plano beneficio Valor Liquido
definido Valor Presente (Ativo)/Passivo
Em 31 de marco de 2024 38.436 (29.163) 9.273
Impacto no resultado 4.278 (1.177) 3.101
Variacéo cambial 873 (666) 212
Custo do periodo atual 2.848 - 2.848
Custo do periodo anterior (121) - (121)
Custo/Receita financeira 678 (511) 161
Outros resultados abrangentes 2.573 (4.444) (1.872)
Outras receitas
- Demogréficas - - -
- Financeiras 856 856
- Retorno sobre os ativos do plano - (4. 444) (4.444)
- Outros 1.717 1.717
Outros (586) (2.251) (494)
Contribuicdes pagas pelo empregador - (2.837) (494)
Contribuicdes pagas pelo empregado 3.440 (3.440) -
Beneficios pagos (4.025) 4.025 -
Em 31 de marco de 2025 44.701 (37.035) 10.008
Plano nao contemplado na Suica 603
Total 10.611

b. Ativos do plano: Os ativos totais devem ser considerados ao valor justo. Os ativos incluem as reservas de flutuacao, reservas de contribuicdes
patronais entre outros. Os ativos do plano compreendem:

2026 2025
Contratos de seguro 40.131 41.395
c. Defini¢des do plano:

(i) Premissas atuariais: 2026 2025
Inflagao 0,74% 1,06%
Taxa de desconto 1,25% 1,30%
Taxa de juros 1,50% 1,25%
Crescimento salarial 0,50% 0,50%

As premissas demogréficas sdo baseadas nas Ultimas tabelas padrdes disponiveis na Suica (BVG 2015). Em 31 de margo de 2026, a duracao
média da obrigacao de beneficio definido era de 17,5 anos (em 2025, era de 17,3 anos). (ii) Andlise de sensibilidade: Abaixo a tabela com a
andlise de sensibilidade:

2026 2025

Plano Recalculado Plano Recalculado
Em milhares de ddlares recalculado Custo de servico _ recalculado Custo de servico
Taxa (+0,5%) 8.834 878 8.071 805
Taxa (-0,5%) 10.539 1.059 9.611 965
Salério (+0,5%) 9.654 966 8.812 885
Salario (-0,5%) 9.588 952 8.746 872
Expectativa de vida (+ 1 ano) 9.726 970 8.872 888
Expectativa de vida (-1 ano) 9.517 949 8.692 870

27. PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital Social: O capital social da Companhia é de R$ 1.775.196, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, representado por:
2.133.245.548 acoes, sendo 2.133.245.511 acdes ordinarias e 37 agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. A Companhia esta
autorizada a aumentar o seu capital social por deliberagao do Conselho de Administragao, independentemente de reforma estatutaria, até o limite
de R$ 2.500.000, permitida a emissdo de agdes ordindrias ou preferenciais. Durante o exercicio, foram integralizados R$ 19.191 em moeda
corrente nacional, permanecendo o saldo remanescente pendente de integralizagdo. b. Agdes em tesouraria: Em 28 de marco de 2025 a
Copersucar S/A celebrou contrato de compra de 46.079.880 agbes da Usina Acucareira Furlan pelo valor de R$ 41.947. As agdes recompradas
estdo mantidas em tesouraria em 31 de margo de 2026. c. Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido ajustado em cada exercicio
social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. d. Ajuste de avaliagao patrimonial: A reserva para ajustes
de avaliacao patrimonial inclui: Ajustes por adogdo do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transi¢ao; Ajuste acumulado de conversao
reflexa referente as diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversao das demonstracdes financeiras de operacdes no exterior; Ajuste
de hedge accounting de investimento no exterior conforme descrito na nota explicativa n° 23 ¢ (item i a); e Ajuste de hedge de fluxo de caixa
conforme descrito na nota explicativa n® 23 (item i b). Os valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial séo reclassificados para o
resultado do exercicio integral ou parcialmente, por meio da depreciagao dos ativos a que elas se referem.

e. Proposta de destinagédo do resultado do exercicio de 2026:

Lucro liquido do exercicio 630.768
- Reserva legal (31.538)
Lucro a distribuir 599.230
- Dividendos minimos obrigatérios (1%) 5.992
- Dividendo adicional proposto 593.237

f. Transacdao com nao controladores: A participagdo de nao controladores se refere a aquisicdo de 0,46% das agbes da Eco-Energy Global
Biofuels LLC pela Eco Energy Management Holdings em 01 de julho de 2025 (2,26% adquirido em 01 de agosto de 2023 e 1,28% em 30 de agosto
de 2024). As operacoes foram realizadas em délares (USD), entretanto, para fins de apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas
sao convertidos para reais. As transagdes com nao controladores contemplam ainda efeito de variagdo cambial.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE MARGO DE 2026 (em milhares de reais) '//(o

28. RECEITA OPERACIONAL
Fluxos da receita: A Companhia gera receita principalmente pela venda de produto (agtcar, etanol e gas natural) e pela prestacao de servigos de
entrega da mercadoria ao cliente.

Consolidado Controladora

2026 2025 2026 2025
Receita de produtos 65.181.998 61.801.073 12.930.959 15.350.293
Prestacao de servigos 598.599 544.083 231.975 204.745
Total 65.780.597 62.345.156 13.162.934 15.555.038
Abaixo apresentamos a conciliacao entre as receitas brutas e as receitas apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:

Consolidado Controladora

2026 2025 2026 25
Receita bruta 66.144.609 62.748.219 13.398.969 15.911.823
(=) Impostos sobre vendas (286.968) (293.138) (281.756) (292.618)
(=) Impostos sobre servicos (48.575) (43.103) (25.682) (21.548)
(—) Devolucdes/abatimentos (10.619) (16.560) (10.619) (16.560
Receita liquida 65.768.507 62.395.418 13.080. l112 15.581.097
Instrumento financeiro derivativo realizado 12.090 (50.262) 82.022 (26.059
Total 65.780.597 62.345.156 13.162.934 15.555.038

Desagregacao da receita de contratos com clientes: Na tabela seguinte, apresenta-se a composicao analitica das receitas por categoria de
produtos e servicos.

Consolidado Controladora

Desagregacao por categoria de produtos 2026 2025 2026 2025
Etanol 24.244.825 17.229.753 - -
Gas natural 9.689.316 7.649.333 - -
Acucar 30.079.865 36.508.552 12.848.937 15.376.353
RIN_LCFS (registro de combustivel renovavel) 358.857 10.052 - -
Gasolina 3.098 2.280 - -
Milho 793.947 448.103 - -
Instrumento financeiro derivativo realizado 12.090 (47.000) 82.022 (26.059
Total receita de produtos 65.181.998 61.801.073 12.930.959 15.350.293
Desagregacao por prestacao de servicos
Prestacao de servigos 598.599 544.083 231.975 204.744
Total 65.780.597 62.345.156 13.162.934 15.555.038

» Politica contabil: Receita operacional: A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de
performance em contratos com clientes, incluindo condi¢des de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Natureza e a época do cumprimento das
Tipo de produtos | obrigacoes de performance, incluindo condi¢coes
de pagamento significativas

Politica de reconhecimento da receita

A receita operacional de comercializacdo de agucar,
etanol e gas natural no curso normal das atividades € |A receita operacional é reconhecida quando: (a) as partes do
medida pelo valor justo da contraprestagao recebida ou |contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de
a receber, liquida de devolugdes, descontos comerciais |acordo com outras praticas usuais de negdcios) e estiverem
e bonificagoes. comprometidas em cumprir suas respectivas obrigagoes; (b) a
Ao avaliar se a possibilidade de recebimento do valor |entidade puder identificar os direitos de cada parte em relagcdo aos
Acucar, etanol e |da contraprestacdo € provavel, a entidade deve |bens a serem transferidos; (c) a entidade puder identificar os
gas natural considerar apenas a capacidade e a intencéo do cliente |termos de pagamento para os bens a serem transferidos; (d) o
de pagar esse valor da contraprestacédo quando devido. |contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o
O valor da contraprestacao a qual a entidade tem |risco, & época ou o valor dos fluxos de caixa futuros da entidade se
direito pode ser inferior ao preco declarado no contrato | modifiquem como resultado do contrato); e (e) for provavel que a
se a contraprestagao for variavel, pois a entidade pode |entidade recebera a contraprestagc@o a qual tera direito em troca
oferecer ao cliente uma redugéao de prego. dos bens que serao transferidos ao cliente.

Natureza e a época do cumprimento das
Tipo de produtos | obrigacdes de performance, incluindo condicoes
de pagamento significativas

Politica de reconhecimento da receita

O reconhecimento da receita oriundo da prestagdo de servico
decorre da obrigacdo de desempenho quando o servico é
prestado, seguindo os critérios abaixo:

(a) as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito,

Prestacao de verbalmente ou de acordo com outras praticas usuais de negoécios)

As receitas de prestagdo de servigos decorrem de

servigos de armazenagem, logistica e elevacio do agucar e etanol, |° estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas
armazenagem, ¢ h f L obrigagdes; (b) a entidade puder identificar os direitos de cada
faen sendo determinada mediante incorporagao da margem % N i "
logistica e de Iucro aos respectivos custos incorridos no més parte em relagao aos servigos a serem transferidos; (c) a entidade
elevagao de contratado puder identificar os termos de pagamento para os servigos a

acucar e etanol serem transferidos; (d) o contrato possuir substancia comercial (ou
seja, espera-se que o risco, & época ou o valor dos fluxos de caixa
futuros da entidade se modifiguem como resultado do contrato); e

(e) for provavel que a entidade recebera a contraprestagao a qual

tera direito em troca dos servigos que serao transferidos ao cliente.

Parte das operagdes da Companhia ocorre na modalidade FOB (Free on Board), cuja mesma nado é responsdvel pela contratacao do frete e seguro,
a venda é reconhecida no momento da transferéncia do controle. Para as vendas que sdo praticadas através do incoterm CFR/CIF (Cost, Insurance
and Freight), a venda s6 é reconhecida apds a entrega do produto no destino e inclui os servicos de frete e seguro (para CIF). A controlada Alvean
Sugar S.L pode atribuir o preco de venda igual ao de seus contratos, quando a venda é fixada (preco fixo) ou com base no preco do mercado a
vista (mais qualquer prémio ou desconto acordado no contrato), quando a venda possui preco nao fixado (“floating price”). Para aglcar e etanol a
Companhia é classificada como principal da operacéo, pois ela controla o bem especificado antes que o bem seja transferido ao cliente. A
controlada Eco-Energy reconhece a receita de biocombustiveis, gas natural e créditos de energia quando o controle é transferido. A transferéncia
do controle é determinada considerando-se a aceitagéo do cliente, inclusive quando os clientes tém titulo legal e posse fisica do produto.

29. DESPESA POR NATUREZA

Consolidado Controladora
2026 2025 2026 202

Custo dos produtos, exceto fretes, transbordo e armazenagem (64.160.673) (59.576.088) (13.203.570) (14.715.032)

Mudanca no valor justo dos estoques 7.685 (91.303) (52.980) (105.697)

Depreciagdo e amortizagao (280.349) (265.127) (4.074) (3.968)

Despesas com pessoal (530.987) (440.562) (72.526) (54.639)

Frete, transbordo, armazenagem e despesas com embarque (25.142) (126.702) (6.015) (6.529)

Outras despesas (292.989) (264.461) (84.443) (75.158)
Total (65.282.455) (60.764.243) (13.423.608) (14.961.023)
Classificado como:

Custo das vendas (64.565.499) (60.026.373) (13.255.492) (14.819.688)

Vendas (48.568) (157.004) (21.346) (29.389)

Administrativas (668.388) (580.866) (146.769) (111.946)
Total (65.282.455) (60.764.243) (13.423.607) (14.961.023)

» Politica contabil: O custo das vendas é composto pelo prego de compra dos proautos armazenagem, transporte de produtos e quaisquer
custos relacionadas a aquisigao. Inclui ainda as mudancas nas avaliagdes de marcagdo a mercado.

30. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Controladora

Consolidado
2026

2025 2026 2025
Aquisi¢ao Evolua/Compra vantajosa 39.934 _ 39.731 _
Aluguel iméveis/agdes 131.696 116.352 -
Outras receitas com servigos 1.935 1.604 1.554 1.604
Prémio por antecipagao de embarque (Despatch) 6.492 1.648 6.492 1.648
Venda de participagao/Venda de bens (a) 558 2.985 389 16
Reintegra 938 - 938 -
Provisdes judiciais 698 - 85 -
Crédito Bom Sucro 5.073 . 5.073 —
Recuperagao processo judicial CNA 12.063 - - -
Outros 2.854 15.350 9 4
Total 202.241 137.939 54.271 3.272

31. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Controladora

Consolidado
2026

2025 2026 2025

Despesas estadia navio no porto (demurrage) (8.188) (6.344) (1.649) (723)
Corretagens/tarifas (16.833) (16.943) (3.271) (4.167)
Doagdes (2.679) (1.589) (280) -
Judicial trabalhista (582) 2.493 - (84)
PIS e COFINS sobre outras receitas (18.001) (10. 969) (17.306) (10.969)
Venda de bens (946) (608) —
Qutras (5.841) 4) (4.907) (938)
Total (53.070) (34.149) (28 021) (16.881)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO Ny,

Luis Roberto Pogetti (Presidente)

Y v,

Tomas Caetano Manzano

> Politica contabil: Outras receitas e despesas compreendem itens néo recorrentes ou nao relacionados a atividade operacional principal,
incluindo provisdes e reversdes judiciais e tributarias, resultados na alienagao de ativos e participagdes, receitas e despesas de aluguéis e servicos,
prémios por antecipagao de embarque, corretagens, tarifas e demais itens diversos. Sdo reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia.
32. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Controladora

Consolidado
2026

2025 2026 2025
Receitas financeiras

Operagbes com derivativo ativo 281.739 322.410 270.294 280.910
Variagao cambial ativa 1.001.931 1.646.683 996.187 1.596.955
Juros ativos 405.995 268.275 361.759 226.281
Outras receitas financeiras 830 84 614 -
1.690.494 2.237.452 1.628.853 2.104.145

Despesas financeiras
Operagb6es com derivativo passiva {504.464) (35.298) (477.561) (1.685)
Variagao cambial passiva (697.633) (1.809.994) (697.949) (1.746.645)
Juros passivos (686.133) (654.746) (641.101) (522.367)
Encargos financeiros sobre passivo de arrendamento (45.810) (45.568) (1.175) (1.280)
Comissoes bancarias (61.529) (63.628) (6.281) (7.620)
Outras despesas financeiras (1.536) (2.718) (989) (973)
(1.997.106) (2.611.952) (1.825.057) (2.280.570)
Total do resultado financeiro liquido (306.612) (374.500) (196.204) (176.425)

Parte substancial dos valores apresentados nas rubricas de Variagdo cambial ativa e passiva estao correlacionadas as politicas de “hedge” da
Companhia e suas respectivas contrapartidas protegidas que estdo apresentadas em Receita Liquida de Vendas e Custo das Vendas seguindo as
politicas contabeis vigentes. > Politica contabil: O resulto financeiro liquido é composto pelas receitas financeiras deduzidos das despesas
financeiras reconhecidas pelo regime da competéncia em conformidade com as praticas contébeis adotadas no Brasil.
33. DESPESA COM IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuigao social
debitada em resultado é demonstrada como segue:
Controladora
2025 2026 2025
Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribuicao social 931.472 656.549 728.239 475.217
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social

Consolidado
2026

Pela aliquota fiscal combinada (316.701) (223.226) (247.601) (161.574)
Adicoes/exclusdes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 36.785 29.427 261.560 141.127
Multas (32) (21) (25) (14)
Doagbes/Patrocinio (1.055) (953) (523) (414)
Outras 647 5.689 1.029 (605)
Exclusao SELIC 9.122 — 8.411 5.743
Compra vantajosa Evolua (24.218) — (24.218) -
Diferencial de aliquota Empresas no Exterior 23.414 (24.575) — —
Resultados auferidos no exterior - - (196.592) (68.422)
Crédito de IR de controladas no exterior - - 107.836 46.047
Remuneracéao longo prazo (9.942) (12.996) (9.521) (12.590)
Aliquota adicional 10% 24 24 24 24
Provisao realizagdo bonus depreciation 2117 - -
Demais ajustes exterior 2.056 (25.087) 2.056 (22.873)
Dedugbes do IRPJ - PAT e Patrocinio 1.514 1.288 92 173
Imposto de renda e contribuicédo social no resultado do exercicio (303.856) (225.344) (10.772) (28.131)
Imposto de renda e contribuicdo social sobre lucros no exterior 25.470 (22.970) (86.700) (45.246)
Aliquota efetiva 31% 8% 13% 15%
Impostos correntes (216.747) (179.869) (46.201) —
Impostos diferidos (61.584) (68.445) (51.270) (73.377)
Total (278.331) (248.314) 97.471 (73.377)

A variacao na aliquota efetiva esta relacionada principalmente as adicdes e exclusdes permanente, na controladora aliquota efetiva permaneceu
abaixo da nominal nos exercicios, sendo 14% em 2026 e 15% em 2025, em raz&o, principalmente, dos efeitos de equivaléncia patrimonial e outras
exclusdes permanente prevista na legislacéo tributaria.

» Politica contabil: A despesa de imposto de renda e contribuico social compreende tributos correntes e diferidos, reconhecidos no resultado,
conforme o CPC 32/IAS 12. O imposto corrente é mensurado com base no lucro tributavel as aliquotas vigentes na data do balango, incluindo
ajustes de periodos anteriores. Os tributos diferidos sdo reconhecidos sobre diferengas temporarias entre as bases contébil e fiscal de ativos e
passivos e mensurados pelas aliquotas esperadas na reversao. Ativos fiscais diferidos s@o reconhecidos quando provavel a realizagdo por lucros
tributaveis futuros e revisados quanto a recuperabilidade.

34. BENEFICIOS A EMPREGADOS
Outros beneficios de curto e longo prazo: Com base em seu programa de participacdo nos lucros e remuneracao variavel, a Companhia
provisionou beneficios de curto e longo prazo, conforme segue:

2026 2025

Curto prazo 141.408 73.947
Longo prazo 39.248 15.174
180.651 89.121

O aumento em 2026 ocorreu em fungédo do aumento significativo no resultado da controlada direta Copersucar North America, LLC. ¢ Planos de
contribuicao definida: A Companhia oferece a seus colaboradores um plano de Previdéncia Privada de Contribuigao Definida com o objetivo de
assegurar as pessoas a possibilidade de acumularem recursos que garantam uma renda mensal no futuro, possibilitando que o empregado
mantenha um padrao de vida digno apds a aposentadoria. O plano de previdéncia da Companhia é acessivel a todos os colaboradores e
administradores, de forma facultativa. O empregado que optar por aderir ao plano poderé optar por duas modalidades: 1 - Plano Gerador de
Beneficio Livre (PGBL) ou 2 - Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL). Pelas regras aprovadas do plano, o empregado pode participar através de
contribuicdes basicas ou suplementares, sendo que a Companhia contribui em paridade com as contribuicdes basicas que o empregado fizer, até
o limite de 6 % do salario de contribui¢do. Adicionalmente, o empregado podera fazer contribui¢coes extraordindrias que nao tém contrapartida pela
Companhia. Para a Alvean o plano de beneficio aplica-se em diferentes paises, sendo a Suica a principal localizagédo. O plano de pensao suigo é
administrado por um Unico fundo de pensao separado do Grupo. * Participacao nos lucros e bonus: A participacado dos colaboradores nos lucros
e a remuneragao variavel dos executivos esta@o vinculadas ao alcance de metas operacionais e financeiras. A Companhia reconhece um passivo e
uma despesa alocados ao custo de producao e as despesas gerais e administrativas, quando atingidas estas metas.

35. ARRENDAMENTOS MERCANTIS OPERACIONAIS
Arrendamentos como arrendador: Através de sua controlada indireta Eco-Energy, a Companhia efetua sublocacao de carros-tanques.
Os pagamentos minimos futuros sob arrendamentos nao cancelaveis sdo os seguintes:

Consolidado Controladora

2026 2025 2026 2025

Até um ano 35.476 34.601 1.889 1.699
Acima de um ano - até cinco anos 66.787 83.845 8.654 7.801
Acima de cinco anos 593 2.796 593 2.796
102.856 121.242 11.136 12.296

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, o montante de R$ 131.696 (R$ 116.352 em 31 de margo de 2025) foi reconhecido como receita
de aluguel no resultado da Companhia. > Politica contabil: A Companhia reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
contratos que transferem o controle de uso de ativos, conforme o CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamento, sendo determinados ativos classificados
como propriedades para investimento e mensurados ao valor justo, quando aplicavel. Os subarrendamentos sao classificados com base no ativo
de direito de uso como operacionais ou financeiros; as receitas de subarrendamentos operacionais sdo reconhecidas linearmente e, nos
financeiros, é reconhecido ativo financeiro. A contraprestacdo é alocada entre componentes de arrendamento e ndo arrendamento com base em
pregos relativos, conforme o CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente.

36. DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

Demonstragéo do Valor Adicionado - DVA conforme requerimento das praticas contabeis adotadas no Brasil e como informag&o adicional para fins de
IFRS, a Companhia elaborou a demonstragdo do valor adicionado consolidada e individual. Essa demonstracao, fundamentada em conceitos
macroecondmicos, busca apresentar a parcela da Companhia na formagao do Produto Interno Bruto [PIB], por meio da apuragdo dos respectivos
valores adicionados tanto pela Companhia quanto o recebido de outras entidades, e a distribuicdo desses montantes aos seus empregados, esferas
governamentais, arrendadores de ativos, credores por empréstimos, financiamentos e titulos de divida, acionistas controladores e nao controladores,
e outras remuneragdes que configurem transferéncia de riqueza a terceiros, referido valor adicionado representa a riqueza criada pela Companhia, de
forma geral, medido pelas receitas de vendas de bens e dos servigos prestados, menos os respectivos insumos adquiridos de terceiros incluindo
também o valor adicionado produzido por terceiros e transferido a entidade. > Politica contabil: A Demonstrag&o do Valor Adicionado (DVA), individual
e consolidada, foi elaborada em conformidade com o CPC 09 e tem por objetivo evidenciar a riqueza gerada pelo Grupo e sua distribui¢do no exercicio.
37. EVENTOS SUBSEQUENTES

A partir da safra 2026/2027, as usinas a seguir passarao a fazer parte do Grupo: Passa Tempo Agroindustrial S.A., Rio Brilhante Agroindustrial S.A.,
(ambas pertencentes ao Grupo Cocal), Usina Cresciumal Agroindustria Ltda., (Ferrari Agroindustria S.A. na qual detém participagdo de 50%) e
Usina Andrade Ltda. (pertencente ao Grupo Viralcool).
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Titular

Diretor Presidente

Floréncio Queiroz Neto (Grupo Cerradao)
Carlos Dinnuci (Grupo Sao Manoel)
Carlos Ubiratan Garms (Grupo Cocal)
Frederico Fontes Balbo (Grupo Balbo)

Lara Nascimento Bacellar

Marcos Paletta Camara (Grupo Santa Adélia)
Pablo Roman Di Si (Conselheiro Independente)
Gastao de Souza Mesquita Filho (Grupo Melhoramentos)
Sandro Henrique Sarria Cabrera (Grupo S. J. Estiva)

PARECER DO CONSELHO FISCAL - 22 DE MAIO DE 2026

O Conselho Fiscal da Copersucar S.A. (“Companhia”), em conformidade com as atribuicoes dispostas no Estatuto Social da Companhia e nos incisos
do Artigo 163 da Lei n° 6.404/76, em reunido realizada no dia 22 de maio de 2026, examinou as demonstracdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio encerrado em 31 de marco de 2026, compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstracdes da Conta de Resultado, Demonstracdes dos
Resultados Abrangentes, Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragdes do Fluxo de Caixa, Demonstracdes do Valor Adicionado
e Notas Explicativas, acompanhadas do Relatério da Administracao e do parecer dos auditores independentes da KPMG Auditores Independentes
Ltda., sem quaisquer ressalvas. Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados pela Administracdo e pelos Auditores
Independentes, os membros do Conselho Fiscal abaixo assinados opinaram favoravelmente a respeito dossupracitados documentos, informando que
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estes se encontram em condicoes de serem encaminhados para aprovagao pelos Srs. Acionistas na préxima Assembleia Geral Ordindria da Companhia.
Conselheiros:
Nilton José Andreotti Filho - Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Ranulfo Costa - Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Ailton Leite dos Santos - Membro Suplente do Conselho Fiscal
Eduardo Lambiasi - Membro Suplente do Conselho Fiscal
Leandro de Souza Barbosa - Membro Suplente do Conselho Fiscal

Cargo vago

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS '//h

Aos Administradores, Acionistas e Conselheiros da

Copersucar S.A.

Sé&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Copersucar S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balanco
patrimonial individual e consolidado em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira individual e consolidada da Copersucar S.A. e suas controladas em 31 de margo de 2026, o desempenho individual e
consolidado de suas operagoes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo @ Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria € aquele que, em nosso julgamento profissional, foi 0 mais significativo em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto
foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opiniéo sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esse assunto.

Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos - individuais e consolidadas

Veja a nota explicativa n® 23 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia e suas controladas contratam instrumentos| Nossos procedimentos incluiram, mas ndo se limitaram a:

variacdo de taxas de juros, taxas de cambio e de preco das
commodities em relag@o as receitas futuras consideradas de alta
probabilidade de ocorréncia. A Companhia e suas controladas
utilizam a contabilidade de hedge (hedge accounting) para as
diferencas de moedas estrangeiras entre a moeda da operacao
atreladas ao délar e a moeda funcional da controladora (Real).

Em fungdo da grande quantidade de instrumentos de protecao
contratados, da complexidade na estimativa de mensuragéao de seu
valor justo, e pelo potencial impacto que alteragbes nessas
estimativas poderiam ter sobre os resultados e os fluxos de caixa da
Companhia e suas controladas, consideramos esse assunto
significativo para a nossa auditoria.

financeiros derivativos com objetivo de protecao dos riscos de |« Entendimento do desenho dos controles internos e das politicas relevantes

relacionadas ao processo de identificacdo, valorizagdo e gerenciamento
desses instrumentos financeiros derivativos;

* Testes documentais, em base amostral, sobre as operagoes liquidadas e
contratos em aberto;

* Com o auxilio dos nossos especialistas em instrumentos financeiros:

(i) avaliamos os principais inputs, como taxas de juros, taxas de cambio,
e o preco de commodities;

(i) efetuamos o recélculo independente da mensuracao do valor justo dos
instrumentos utilizados para protegcao dos riscos de variagao de
cambio e de preco, confrontando com os célculos preparados pela
Companhia e suas controladas; e

(iii) avaliamos a documentacéo de designacéo e eficacia da contabilidade
de hedge accounting bem como a adequac&o das divulgacdes sobre
as premissas, os julgamentos, as estratégias de protegao de risco de
liquidez da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliacdo se as divulgacdes realizadas nas notas explicativas das
demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, estao adequadas

em relagdo aos requerimentos das politicas contabeis aplicaveis a

transacao.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
resumidos, consideramos aceitaveis os valores justos dos instrumentos
financeiros utilizados para gerenciar a exposicdo da Companhia e suas
controladas e as respectivas divulgacoes, no contexto das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referente ao
exercicio findo em 31 de marco de 2026.
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Outros assuntos - Demonstracdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade
da administracao da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrages financeiras individuais e consolidadas da Companhla. Para a formag@o de nossa
opiniéo, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstrages financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma
e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relagéo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragé@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracéo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorc@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatrio de auditoria contendo nossa opinio. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de néo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequag&o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequac&o do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengédo em nosso relatdrio de auditoria para
as respectivas divulgacbes nas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades
ou unidades de negécios do grupo como base para formar uma opini&o sobre as demonstrages financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes

significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicac@o com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais

significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em

circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto n&o deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal

comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

m Ribeirao Preto, 27 de maio de 2026

Marcos Roberto Bassi
Contador - CRC 1SP217348/0-5
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