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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

2.DESEMPENHO OPERACIONAL

Prezados,

Ao apresentar os resultados de 2025, a Energética Aguas da Pedra SA. reafirma seus pI’InCIpIOS
de sustentabilidade corporativa, sempre na busca do equilibrio entre prosperidade econdmica,
responsabilidade ambiental e progresso social, com base em uma gestao eficiente, integra e ética.

1. ENERGETICA AGUAS DA PEDRA S.A.

A Energética Aguas da Pedra S.A. (EAPSA) é concessionaria da UHE Dardanelos, objeto do Contrato de
Concessdo n° 002/2007 - MME - UHE Dardanelos e seu Primeiro Termo Aditivo, celebrado em 09 de
outubro de 2017, conforme Resolugéo Autorizativa n® 6.086 da ANEEL, de 18 de outubro de 2016.

Em 21 de novembro de 2025 a Neoenergia anunciou a venda para a EDF Brasil Hidro Participagdes S.A. da
totalidade das a¢des do capital social da EAPSA. A transag&o tem um Enterprise Value de R$ 2.515 milhdes,
dos quais R$ 2.229 milh&es correspondem ao Enterprise Value na data base de dezembro de 2024 (incluindo
R$ 67 milhdes de earn-out), e R$ 286 milhdes a correcéo pela variagdo do CDI desde dezembro de 2024 até
a data da assinatura. O prego esta sujeito a corregao do CDI até a data do Closing e demais ajustes usuais
nesse tipo de transag&o.

A conclusdo da operagdo estd sujeita a determinadas condi¢des precedentes usuais a este tipo de
transag&o, incluindo a aprovagao pelo CADE, autoridades de defesa concorrencial com jurisdigao sobre as
partes, pela Aneel e pelos agentes financiadores da EAPSA.

«‘ Neoenergia

100%

EAPSA

A UHE Dardanelos, localizada no Rio Aripuand, no estado de Mato Grosso/MT, se encontra em operagao
comercial desde agosto de 2011 e outorga de concesséo até 12 de dezembro de 2049, é constituida por cinco
unidades geradoras com capacidade nominal total de 261 MW, das quais: quatro sdo unidades de 58 MW e
outra unidade de 29 MW, e possui energia assegurada de 147,2 MW médios.

Em 2025, Dardanelos registrou uma disponibilidade média de 98,63% e um acumulado dos Ultimos 60 meses
de 97,13%, acima da referéncia regulatéria de 94,58%, além de indice de confiabilidade de 99,71%. A energia

bruta gerada no ano foi de 1.184.267 MWh.
ERETar

3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultados Econémico-Financeiros
R$ mil ®

Receita Operacional Bruta 415161 386.029 7,55
Receita Operacional Liquida 362.824 340797 6,46
Margem Operacional Liquida 247.219 215.080 14,94
EBITDA 265783 236.060 12,59
Resultado Financeiro 23.894 13.744 73,85
Lucro Liquido 226.647 202.106 12,14
Margem Operacional (%) 68,14% 631% 5,03
Margem EBITDA (%) 73,25% 69,27% 399
Margem Liquida (%) 62,47% 59,30% 316

OEm milhares de Reais, exceto onde indicada outra unidade de medida

Informagdes Patrimoniais dez/25 dez/24

R$ mil?
Ativo Total 725.622 863.784 (15,99)
Patriménio Liquido 626331 685.876 (8,68)

@Em milhares de Reais, exceto onde indicada outra unidade de medida

@ Divida liquida de disponibilidades, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios

Atendendo a Resolugdo CVM n° 156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA
(sigla em inglés para Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo, LAJIDA) e,
complementamos que os calculos apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma
resolugédo:

SRR | zoes | aoae | VAR | varasaoo
550 | varicao0o

Lucro liquido (A) 226.647 202106 24541 12,4
Receitas financeiras (B) 34.342 23.860 10.482 4393
Despesas financeiras (C) (10.682) (11.614) 932 (8,02)
Qutros resultados financeiros, liquidos (D) 234 1498 (1.264) (84.38)
IRe CSLL (E) (35.200) (20.205) (14.995) 74,21
Depreciacao (F) (27.830) (27.493) (337) 1,23
[EBITDA = (A-(B+C+D+E+F) | 265783 | 236.060 29723 12,59

®Em milhares de Reais, exceto onde indicada outra unidade de medida
4.ENDIVIDAMENTO

A Companhia ndo possui compromissos de divida com terceiros.

5. AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia, em conformidade com a Instrugdo CVM n° 162, de 14 de julho de 2022, declara que mantém
contrato com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda (“Deloitte”), firmado em
30/12/2021, com vigéncia de 60 meses.

Em 2025, a Deloitte prestou servigos de auditoria pelo montante R$ 144.904 referentes a auditoria das
demonstragdes financeiras, dos quais R$ 137.899 referem-se 4 auditoria das demonstragdes financeiras e
R$ 7.005 referem-se a relatdrio de asseguragéo limitada sobre Covenants.

A politica de atuagédo da Companhia quanto a contratagdo de servigos de auditoria externa se fundamenta
nos principios que preservam a independéncia do auditor e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu
proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais na Companhia e (c) o auditor ndo deve
promover os interesses da Companhia.

DISCLAIMER

Esse documento foi preparado pela EAPSA, visando indicar a situagao geral e o andamento dos negdcios da
Companhia. O documento é propriedade de EAPSA e ndo devera ser utilizado para qualquer outro propésito
sem a prévia autorizagao escrita de EAPSA.

A informag&o contida neste documento reflete as atuais condigdes e nosso ponto de vista até esta data,
estando sujeitas a alteragdes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas e projegdes
de EAPSA sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta
forma, haver resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo
a Companhia garantir a sua realizagdo.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no exercicio e utilizadas pela Administragdo na gestdo da
Companhia, estéo evidenciadas neste documento e na Informagdo Contébil Anual.

) DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

DIEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

) BALANGO PATRIMONIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2025 2024 . . . . 2025 2024 . Notas 2025 2024
D mnis e e - 5 2.82 9 Fluxo de caixa das atividades operacionais Ativo
oper 1 3 362824 340.797 | ycro liquido do exercicio 226.647 202.106 Circulante
Custos (115.605) (125.717)  Ajustado por: Caixa e equivalentes de caixa 8 61.880 193310
t ia elétri 4 70.32 80.387 Depreciagdo e amortizagdo 27.830 27493 Contas a receber de clientes e outros 10 47724 44.988
Custos com energja eietrica (70326) (80.387) Baixa de ativos ndo circulantes 10 565 Tributos sobre o lucro a recuperar 713 7.061 12.537
Custos d 5 (45.279) (45.330)
Ustos de operagao - : Tributos sobre o lucro 35200 20.205 Outros tributos a recuperar 7.2 3120 2355
Lucro bruto 247.219 215.080 Resultado financeiro, liquido (23.894) (13.744) Outros ativos circulantes 2112 2.263
Outras despesas gerais e administrativas 5 (9.266) (6.513) Alt(e:ractoes no ca;pltgl del,glrtor . 2736) (1228) Lgtal do clgcglante 121897  255.453
. ontas a receber de clientes e outros . . o circulante
Lucro opereclonal. — 2357963 208567 Fornecedores e contas pagar (878) 1492 Titulos e valores mobiliarios 9 24.805 6.606
Resultado financeiro ] 23.894 13.744 Salérios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos 875 104 Tributos sobre o lucro a recuperar 7.3 2598 2598
Receitas financeiras 34.342 23.860 QOutros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, liquidos (12.464) (28.839) Depositos judiciais 16.1 201 603
N . Provisdes, liquidas dos depdsitos judiciais (426) (395) QOutros ativos ndo circulantes 8.078 8.330
Despesasfinanceiras (10682) @614 Outros ativos e passivos, liquidos (6.095) 4502)  Imobilizado n 494724 513123
Outros resultados financeiros, liquidos 234 1498  Caixa gerado nas operagdes 244.069 203.157 Intangivel 12 73.319 77.071
Lucro antes dos tributos 261.847 222.31 Encargos de dividas pagos (4.289) (7149)  Totaldo ndo circulante 603725  608.331
. Instrumentos derivativos (pagos) recebidos, liquidos (52) - Totaldo ativo 725.622 863.784
Tributos sobre o Lucro 7 (35.200) (20.205) Rendimento de aplicagéo financeira 35978 25.057 Notas 2025 2024
Corrente (34.738) (26.173) Tributos sobre o lucro pagos (19.003) (14.076) passivo —_—
Diferido (462) 5968 Caixa gerado pelas agl\.ndades operaclonals 256.703 206.989 Girculante
Lucro liquido do exercicio 226.647 202106 Fluxode caixa das de Fornecedores e contas a pagar 13 15.501 16.613
As not licati %0 parte int te das d tracoes fi . Aquisicéo de imobilizado e intangivel (5om (6173) Empréstimos e financiamentos 14.2 - 35.840
s notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Aplicaco de titulos e valores mobiliarios (15.191) (9.546) Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar 1155 280
= Resgate de titulos e valores mobiliarios 1 19.174 Tributos sobre o lucro a recolher 7.1.3 13.585 10971
DEMONSTR ACOE S DO RESULTADO ABRANGENTE Caixa (consumldo) g‘e_raganas atlwdades de investimentos (20.936) 3.455 Outros tributos e encargos setoriais a recolher 7.2.2 8910 8247
: Fluxo de caixadas fi Concesso do servigo publico (Uso do Bem Publico) 15 2635 2404
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 E)Z%?S?‘tagst%ieg%rrlgglt%asl dos empréstimos e financiamentos (7504609) ((:]”ggggg Dividendos e juros sobre capital proprio 18.1 12.092 32.660
" . i i ¥ o
(Valores expressos em milhares de reais) Remuneracio paga aos acionistas 302,306 238712 (P)r&\::)sggzssivos circvlantes 16 83?% l(();;g
Caixa ido nas atividades de finar t (367.197) _ (284.727) Total do circulante 55.114 108.730
2025 2024 ducgdo de caixa e equi de caixa no exercicio (131.430) (74.283) N30 circulante —_—
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercici 193310 267593 Empréstimos e financiamentos 14.2 - 27.986
Lucro liquido do exercicio 226.647 202.106 T Caixa e equivalentes dle caixa no final do exercicio 61.880 193.310 Outros tributos e encargos setoriais a recolher 7.2.2 6.249 4,660
ransagdes que ndo envolveram caixa: p 7S
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido dos tributos - - Adicdo de obrigagdes especiais 40.807 - E%z%f:sség%rg gg\%%cg{ﬂggs(uso do Bem PUblico) 7-',‘52 ]]gggg ]5]3537‘3;
Pecultada ah o Adicéo e atualizagdo de provisdes capitalizadas (222) 280 Provisd 16 ] 2242
anrand do 226.647 202.106 Baixa de ativo imobilizado 344 - jovisoes 20 i i
L . . o 3 L . ) L ) Qutros passivos ndo circulantes 150
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Total do ndo circulante 69.178
o o - g Patriménio liquido
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO T tAtlr(i’buidot qos_aqiopistqs da Companhia 7 2;3?43;2
P ‘otal do patriménio liquido X
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEM BRO‘ DE 2025 E 2024 Total do passivo e do patriménio liquido 863.784
(Valores expressos em milhares de reais) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Reservas de Lucros Companhia sdo os seguintes: a) Alteragdes em pr contabeis com vigéncia a partir de
Capital Reserva Reserva especial de Proposta de distribuigdo de 2025:
Notas Social legal Reserva de incentivo fiscal dividendos néo distribuidos Lucros acumulados dividendos adicionais Total .z = P
Saldos em 31de de 2024 263.000 ~ 52.599 258.828 - - M.449 ~ 685.876 Norma — Descrigéo da alterago Vigéncia
Lucro liquido do exercicio - - - - 226.647 - 226.647 Resolugio CVMn° 223/ O objetivo desta orientag&o contabil & estabelecer os re-
Aprovacéo de dividendos adicionais 17.2 - - 2.361 - - (I1.449) (109.088) OCPC 10: Créditos de Car-  AUisitos para o reconhecimento, mensuracdo e divulgaco
Destinag&o do lucro liquido: bono (thZ c), Permissdes de créditos de carbono (tCO2e), permissbes de emisséo ~ 01/01/2025,
Constituigao de reservas de lucros 17.2 - - 44.450 - (44.450) - - de emissao (allowances)e  (@llowances) e créditos de descarbonizagéo (CBIO)das  aplicagdo retros-
Remunerag&o aos acionistas 17.2 - - - - (182.197) 5093 (177.104) Credito de Descarbonizagio entidades atuantes no mercado de capitais brasileiro. pectiva
Saldos em 31de ¢ de 2025 263.000 _ 52.599 305.639 - - 5.093 _ 626.331 (cpip) Contsiqqenger?egte, VIsadredUZIr? dl\(erSIfqade de praticas
Saldos em 31de de 2023 263.000 52599 223.693 56.440 - 27.445 623177 contabels adotadas nas demonstragoes financeiras.
Lucro liquido do exercicio - - - - 202106 - 202.106 A Companhia ndo |dent|f|cou impactos relevantes na aplicagdo inicial em suas demonstragdes financeiras.
b Aprovgz;ag dle dlvndenqos adicionais 17.2 - - - (56.440) - (27.445)  (83.885) p) Alteragdes em prc contabeis com vigéncia a partir de 01/01/2026:
o lucro It = Viaa
Constituigao de reservas de lucros 17.2 - - 35135 - (35135) - - Norma Descrigdo daalteragdo _ _ . v
Remunerag&o aos acionistas 17.2 - - - - (166.971) 11449 _ (55.522) As emendas estabelecem requerimentos de divulgagéo relati-
Saldos em 31de de 2024 263.000  52.599 258.828 - - M.449  685.876 |rpg7 (CPC 40): vos a: () investimentos em participacéo societaria mensurados .
. - , _ A Divulgacdo de instru- & valor justo através dos outros resultados abrangentes, e (ii) 01/01/2026, aplica-
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. m entg S‘;‘in anceiras  Instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que Géo retrospectiva
— o n&o se relacionam diretamente com riscos e custos basicos
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS de empréstimo.
i IFRS 9 (CPC 48): A tabels i it lati : (i) liquida-
EXERCICIOS FINDOS EM 3] DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Cloceiicagios. 0300 pasavas ahaghos o ek o SS1oma G PAGEMS® 01/01/2026.aplcs
(Valores expressos em milhares de reais) mensuragao de eletrdnico; e (ii) avaliar as caracteristicas contratuais do fluxo cao retrosp epctiva
instrumentos de caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles com caracte-
1. CONTEXTO OPERACIONAL gerencia o risco de liquidez alocando o excedente de caixa em aplicagdes financeiras de liquidez diria e man- financeiros risticas ambientais, sociais e de governanca (ASG ou ESG).

A Energética Aguas da Pedra S.A. (“Companhia” ou “EAPSA”) € uma sociedade andnima de capital fechado,
com sede na cidade de Aripuana - MT, e foi constituida em 3 de abril de 2007 com a finalidade de construir e
operar a Usina Hidrelétrica Dardanelos (“UHE Dardanelos”) com o seu sistema de transmissdo. A Companhia
¢é detentora do Contrato de Concess&o n° 002/2007 do Ministério de Minas e Energia (MME) para a explora-
¢éo da UHE Dardanelos, com vigéncia atualizada até 12 de dezembro de 2049. A UHE Dardanelos foi cons-
truida no Municipio de Aripuana, em Mato Grosso, no Rio Aripuand, cuja, a energia gerada pela Companhia
é comercializada com o pool de 24 distribuidoras no Brasil, por meio de Contratos de Comercializagdo de
Energia no Ambiente Regulado (CCEAR). Em novembro de 2025, a Controladora (Neoenergia S.A.) e a EDF
Brasil Hidro Participagdes S.A. (EDF Hidro) celebraram o Contrato de Compra e Venda de Agdes e outras
avengas, no qual a Neoenergia S.A alienara a totalidade a¢des no capital da EAPSA. A concluséo da transa-
Gao esta sujeita a condigdes precedentes usuais desse tipo de transagao, tais como obtengdo de anuéncias
do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), pela ANEEL e pelos agentes financiadores da
EAPSA. 1.1 Gestdo de Riscos: As Diretrizes e Limites de Gestéo de Riscos, aprovadas pelo Conselho de
Administragdo da Neoenergia S.A. em abril de 2025, compostas pelas Diretrizes de Gestéo dos Riscos Cor-
porativos e pelas Diretrizes de Gestao dos Riscos especificos para cada Negdcio, estabelecem os principios
bésicos e o marco geral de atuagéo para o controle e gerenciamento dos riscos aos quais esta exposto o
Grupo Neoenergia e que devem ser aplicados de acordo com o disposto no Propdsito e Valores do Grupo
Neoenergia. O processo de gestdo de riscos adota como fonte as principais boas praticas de mercado e
diretrizes do COSO ERM e ISO 31000, assim como as premissas regulatorias e de érgdos que abrangem o
setor de energia elétrica, em consonancia com as regulamentagdes emitidas pela ANEEL. A estrutura or-
ganizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado do Grupo Neoenergia é composta pelo
Conselho de Administragéo, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria Financeira, Auditoria Interna e Gestédo
de Risco, Comité de Auditoria, além das estruturas Governanga e de Controles Internos. Este sistema de
gerenciamento de riscos esta aderente ao modelo do atual acionista controlador e sua politica global de ris-
cos. L.1.1Riscos Financeiros e Mercado: As Diretrizes e Limites de Riscos Financeiros se aplicam a todos os
negdcios que integram o Grupo Neoenergia, dentro dos limites previstos aplicaveis as atividades que geram
exposigao a riscos financeiros, devendo ser reproduzida por suas controladas, observando seus respectivos
estatutos sociais e a legislagdo aplicavel. Estao incluidas diretrizes e limites especificos para gerenciamento
de risco cambial e de commodiities, risco de taxas de juros e indices de pregos, risco de liquidez e risco de
solvéncia, assim como a utilizagdo de instrumentos derivativos para fins protegéo, cuja utilizagéo para fins
especulativos é expressamente proibida. A aprovacdo de operagdes envolvendo derivativos é realizada
por al(;ada competente conforme Politica de Limites e Alcadas da Neoenergia e de suas controladas. As
principais diretrizes em relagdo a estratégias de hedge sdo: » Todo instrumento de divida denominado ou
indexado a moeda estrangelra devera ter sua exposigao cambial protegida (convertida para Reais) por meio
de operagdes de hedge; - O risco de cambio e de commodiities devera ser controlado e mitigado para to-
dos os projetos de investimento, independentemente do valor; - Instrumentos ndo-divida com desembolsos
sujeitos a exposigdo cambial deverdo ser avaliados e, se considerado necessério, deverdo ser realizadas
operagdes de hedge para mitigar o risco cambial; + Avaliar o risco das dividas em moeda local e, se conside-
rado necessario, contratar operagdes de hedge para mitigar o risco de taxa de juros, de acordo com o perfil
desejado das dividas pré-fixadas e flutuantes e considerando tanto a indexag&o natural a indices de pregos
nas receitas e custos quanto a composigao de indices de juros que remuneram carteira de aplicagdes; « A
contratagao de derivativos é dedicada Unica e exclusivamente para fins de hedge, assim como nao é per-
mitida a contratag&do de derivativos ‘exéticos’ ou ‘alavancados’. A estratégia da Companhia foi desenvolvida
através da visdo integrada dos riscos aos quais esta exposta, considerando néo apenas o risco de mercado,
gerado pelas possiveis mudangas nos pregos e cotagdes das variaveis ativas e passivas nas quais mantém
posigdes, e o risco de liquidez, mas também o risco de crédito, proveniente de obrigagdes assumidas por
terceiros para com a Companhia, entre outros.
Riscos Origem da exposi¢édo
Empréstimos e financiamentos
Risco de taxa de juros (incluindo  indexados a diferentes taxas de

indices inflacionarios) juros incluindo, mas nao se limitando
ao CDI.

Gestao
Gestdo de limite de exposicédo de
ativos e passivos por componente
de taxa de juros e indices
inflaciondrios.
Contratos de longo prazo com
fixagao de pregos aderentes as
projegdes internas; ou operagdes
atermo.
Diversificagao da carteira e
politicas para monitoramento de
indicadores de solvéncia e liquidez
das contrapartes.
Disponibilidade de linhas de
crédito rotativo.
Monitoramento dos covenants
financeiros e da situagéao
econdmico-financeira da
Companhia.

Volatilidade dos pregos de
commodiities metalicas e energia
elétrica, e outros produtos.

Risco de pregos de produtos e
insumos

Recebiveis, garantias,
adiantamentos a fornecedores e
investimentos financeiros.

Risco de crédito

Obrigagdes contratuais ou

Risco de liquidez assumidas.

Passivos financeiros, obrigagées

Risco de solvéncia contratuais ou assumidas.

A Administragdo entende que estd adequada e alinhada as melhores préticas de mercado quanto a estrutura
operacional e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das Diretrizes de Riscos Finan-
ceiros e de Crédito. Risco de taxas de juros e indices de pregos: Este risco é oriundo da possibilidade de perdas
financeiras causadas pela exposicéo a variagdo de taxas de juros e/ou indices de prego, tanto no mercado brasi-
leiro quanto no mercado externos (ex: CDI, TJLP, TLP, IPCA e IGP-M, dentre outros). O resultado desta exposi¢do
influencia o montante de encargos financeiros divida, rendimentos das aplicagdes financeiras que impactam o
resultado e o fluxo de caixa das operagdes. Por consequéncia, a Companhia busca manter o equilibrio entre os
ativos e passivos indexados a indices de pregos de alta correlagdo, buscando mitigar eventuais riscos decor-
rentes da inflagdo. A Companhia monitora continuamente as taxas mercado com o objetivo de avaliar a even-
tual necessidade de contratagdo de protegdo contra o risco de volatilidade dessas taxas. Risco de prego de
commodities: Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas por elevagdo dos pregos
das commodities que séo utilizadas pela Companhia em suas atividades operacionais. Commodities metalicas:
variagdes nos pregos de commodities metélicas podem impactar a rentabilidade dos projetos de infraestrutura,
resultante no aumento de prego nos contratos dos fornecedores, implicando em maior necessidade de caixa
para honrar os compromissos assumidos pela Companhia. Commodities energéticas - Energia elétrica: os pre-
gos das commodities energéticas séo influenciados por fatores especificos dos negdcios de geragdo de energia
elétrica como demanda e oferta, hidrologia, gas, recursos eoélicos e solares, além da entrada ou atraso de novos
projetos na matriz energética. As variagdes nos pregos de commodities energéticas podem causar perda poten-
cial de margem e/ou valor. Risco de Liquidez: O risco de liquidez é associado & possibilidade da Companhia ndo
honrar com seus compromissos nos respectivos vencimentos. A gestao financeira adotada pelo negécio busca
constantemente a mitigagéo do risco de liquidez, tendo como principais pontos o alongamento de prazos dos
empréstimos e financiamentos, ndo concentragéo de vencimentos, diversificagao de instrumentos financeiros. O
permanente monitoramento do fluxo de caixa permite a identificagdo de eventuais necessidades de captagédo
de recursos com a antecedéncia necessdria para a estruturagédo e escolha das melhores fontes. A Companhia
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tendo adequadas reservas de recursos e linhas de crédito aprovadas com algumas das principais instituigbes
financeiras do pais, além da capacidade de gerag&o de caixa da empresa para honrar com 0s compromissos as-
sumidos. Em 31 de dezembro 2025, a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e equivalentes de caixa e
titulos de valores mobilidrios, em montante adequado a cobertura dos seus ciclos operacionais e financeiros. Os
fluxos das obrigagdes da Companhia, por faixa de vencimento, estdo sendo apresentados em suas respectivas
notas explicativas. Em destaque para as informagdes de empréstimos e financiamentos (veja nota 14). Risco de
solvéncia: O risco de solvéncia esta vinculado a possibilidade de deterioragéo da situagdo econémico-finan-
ceira que resulte na piora da qualidade de crédito ou na quebra de covenants financeiros que possam gerar o
vencimento antecipado das dividas, gerando impacto na classificagdo de crédito (rating), no custo da divida e
na liquidez. 1.1.2 Gest&o de risco de crédito: O risco de crédito refere-se a possibilidade da Companhia incorrer
em perdas financeiras ou econdmicas devido ao ndo cumprimento de obrigagdes financeiras ou contratuais de
terceiros, como inadimpléncia ou ‘ndo performance’ de contrapartes. Risco de crédito de contrapartes comer-
ciais: O risco de a Companhia incorrer em perdas resultantes do nédo recebimento de valores faturados de suas
contrapartes. Para reduzir este risco e auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia moni-
tora o volume das contas a receber de clientes, solicita garantias e realiza agdes de cobranga em conformidade
com a regulamentag&o do setor elétrico, quando aplicavel. Além disso, para as contrapartes de comercializagdo
de energia, sdo adotados critérios especificos quanto a avaliagdo da sua capacidade de crédito e aprovagédo de
limites. Risco de crédito de instituigdes financeiras: Para as operagdes envolvendo caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobilidrios, a Companhia segue as disposi¢des da sua Diretriz de Risco de Crédito que tem
como objetivo a mitigagdo do risco através da diversificagdo junto as instituigdes financeiras que possuam boa
qualidade de crédito (rating). E realizado o acompanhamento da exposi¢gdo com cada contraparte, sua qualidade
de crédito e seus ratings de longo prazo publicados pelas agéncias de rating. O quadro a seguir apresenta os
ratings de longo prazo em escala nacional publicados pelas agéncias Moody's, S&P ou Fitch para as principais
instituigdes financeiras com as quais a Companhia mantinha operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2025.

Ratings de longo prazo em escala nacional Moodx S&P Fitch
Banco do Brasil - AAA
Bradesco AAA AAA AAA
Itau AAA - AAA
Santander AAA AAA -

1.1.3 Risco regulatério: Ambiente Regulatério: Os riscos regulatorios sdo aqueles provenientes de criagdo
ou alteragdo nas normas estabelecidas pelos 6rgaos reguladores sobre as quais o setor elétrico ampara
suas operagdes, tais como mudanga no grau de controle das atividades reguladas e condigdes de forneci-
mento, ou ainda, sobre a regulamentagdo ambiental ou fiscal, incluindo os riscos de mudanga politica que
possam afetar a seguranca juridica e o marco legal aplicavel aos negdcios em cada jurisdigdo, a nacionali-
zag&o ou expropriacéo de ativos, cancelamento de licengas, descumprimento parcial ou total dos contratos
e risco legal ou de fraude. 1.1.4 Risco associados a geragdo de energia: A energia comercializada pela
Companhia depende das condigdes hidrologicas dos reservatoérios, impactado por condigdes climaticas.
Além da variabilidade do recurso, a Companhia pode estar exposta a riscos associados a redugéo da ge-
ragdo decorrente de indisponibilidade operacional, que podem comprometer as proje¢des de geragédo do
negocio. Periodos prolongados de escassez de chuva podem resultar na redugédo do volume de agua dos
reservatorios, reduzindo a geragéo hidrelétrica. A mitigagao desse risco para as usinas hidrelétricas se da
pelo MRE, mecanismo financeiro de compartilhamento dos riscos hidroldgicos entre as usinas participantes
do Sistema Interligado Nacional - SIN. Para reduzir a exposigao a este risco, a Companhia aderiu a proposta
de repactuacéo do risco hidroldgico. 1.1.5 Seguros: A Companhia mantém coberturas de seguros, com-
pativeis com os riscos das atividades desenvolvidas, para salvaguardar os ativos e negdcios de eventuais
sinistros. A especificagdo por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais seguros contratados
pela Companhia estdo demonstradas a seguir:

Riscos Data da vigéncia Importancia Segurada
Risco Operacional - Subestagdes e Usinas 31/05/2025 a 31/05/2026 1251192
Terrorismo 01/06/2025 a 01/06/2026 626900
Responsabilidade Civil Ambiental 31/05/2025 a 31/05/2026 36.000
Responsabilidade Civil Geral - Operagdes 31/05/2025 a 31/05/2026 100.000

2.BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras da Companhia (demonstragdes financeiras)
foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as normas contabeis internacionais (/FRS Ac-
counting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC),
aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais. As demonstragdes financeiras
foram preparadas com base no custo historico e ajustadas para refletir (i) o valor justo de instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo e (i) perdas pela redugéo ao valor recuperavel (impairment) de
ativos. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e apenas essas infor-
magdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestédo da Administragdo da Com-
panhia. A emissdo dessas demonstracoes flnancelras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em
25 de margo de 2026. 2.2 Moeda fi da de apr ao: As demonstracdes financeiras
estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando mdlcado de outra forma. O real brasileiro é a
moeda funcional da Companhia. As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa
de cambio em vigor na data da transagéo e convertidas pela taxa de cdmbio vigente na data do balango.
Ganhos e perdas cambiais pela atualizagao de ativos e passivos sdo reconhecidos no resultado financeiro.
2.3 Politicas contabeis materiais e estimativas criticas: As politicas contabeis materiais e estimativas
criticas aplicadas a estas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas respectivas notas explicativas,
quando relevantes. As politicas contabeis sdo consistentes em todos os exercicios apresentados, exceto
pela mplementacao das novas normas, mterpretagao e orientagdes relacionadas na nota 2.5. 2.4 Uso de

t ej 2 A prepara(;ao das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas
e Julgamentos para determinadas operagoes que refletem no reconhecimento e mensuragéo de ativos,
passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sdo baseadas no histérico e outros fatores con-
siderados relevantes, sendo revisadas periodicamente pela Administragdo. Os resultados reais podem
divergir dos valores estimados. As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na
preparagao destas demonstragdes financeiras estdo apresentados nas seguintes notas:

Nota _Estimativas e julgamentos significativos

3l Receita de fornecimento de energia e venda de energia na CCEE
71 Tributos sobre o lucro diferidos

91 Perdas de crédito esperadas (PCE)

11 Imobilizado

16.3 Provisdes

2.5 Novas normas e interpr ndo Os principais normativos alterados, emitidos
ou em discusséo pelo Intematlonal Accountlng Standards Board (IASB) e pelo Comité de Pronun0|amentos
Contabeis (CPC) que sdo aderentes e potencialmente relevantes ao contexto operacional e financeiro da

AIFRS 18 introduz trés categorias definidas para receitas e des-
pesas - operacionais, de investimento e de financiamento - para
melhorar a estrutura da demonstragao de resultados e exige que
todas as entidades fornegam novos subtotais definidos, incluindo
o lucro operacional. A estrutura melhorada e os novos subtotais
dardo aos investidores um ponto de partida consistente para
analisar o desempenho das companhias. A IFRS 18 também exige
que as companhias divulguem explicagdes sobre as medidas
especificas que estéo relacionadas com a demonstragédo dos
resultados, referidas como medidas de desempenho definidas
pela Administragdo. Os novos requisitos irdo melhorar a disciplina
e a transparéncia das medidas de desempenho definidas pela
Administracdo e provavelmente torna-las sujeitas a auditoria.

A IFRS 18 substituira a IAS 1/ CPC 26: Apresentagdo das
Demonstrag¢des Financeiras.

IFRS 18: Apresen-
tagdo e divulgagao
das Demonstragoes
Financeiras

01/01/2027, aplica-
Gao retrospectiva

A Companhia espera impactos substanciais na elaboragdo da Demonstragdo de Resultado e da Demons-
tragdo dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicagdo da IFRS 18. A Companhia esté analisando os possiveis
impactos referentes a este pronunciamento em suas demonstragdes financeiras. Em relagdo aos demais
normativos em discussao no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exercicio futuro, a Companhia
estd acompanhando as discussdes e até o momento néo identificou a possibilidade de ocorréncia de im-
pactos significativos.

3.RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

2025 2024
Fornecimento de energia 409.784 383.759
Camara de Comercializagéo de Energia - CCEE 5269 2270
Outras receitas 108 -
Receita operacional bruta 415.161 386.029
Tributos (38.402) (35.708)
Encargos setoriais® (13.935) (9.524)
Receita operacional, liquida 362.824 340.797

O Refere-se aos encargos de pesquisa e desenvolvimento (P&D), taxa de fiscalizagdo de servigo de energia
elétrica (TFSEE) e Compensagéo Financeira pela Utilizagdo dos Recursos Hidricos (CFURH).

3.1 Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: A receita é reconheci-
da quando o controle de cada obrigacéo de desempenho é transferido ao cliente e pode ser mensurada de
forma confidvel, o que geralmente ocorre no momento da entrega do produto ou da prestagéo do servigo. A
receita € mensurada pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber, considerando estimativas de
contraprestagées varidveis, tais como restituigdes, concessdes de pregos, incentivos, bonus de desempenho,
penalidades ou itens similares. A Companhia vende a energia produzida em dois ambientes: (i) no Ambiente
de Contratagéo Livre (‘ACL’), onde a comercializagdo de energia elétrica ocorre por meio de livre negociagdo
de pregos e condigdes entre as partes, por meio de contratos bilaterais; e (ii) no Ambiente de Contratacdo
Regulado (‘ACR’), onde ha a comercializagdo da energia elétrica para os agentes distribuidores. A receita de
operagdes de venda de energia na CCEE e transa¢des no mercado de curto prazo é reconhecida no momento
da transagéo, sendo o prego vinculado ao Prego de Liquidagao das Diferengas (PLD). b) Estimativas e julga-
mentos criticos: Para a receita de venda de energia na CCEE, a Companhia utiliza-se da medig&do prévia da
usina extraida do sistema de coleta de dados de energia da CCEE, prévia da perda interna com base no histé-
rico e perda da rede basica, contratos de compra e venda definidos no curto prazo além daqueles vigentes a
época, valor do PLD (realizado e previsto) divulgado pela CCEE e prévia do Generation Scaling Factor (GSF) de
acordo com as informagdes disponibilizadas pelo Operadora Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

4.CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA

2025 2024
Compra pararevenda
Energia adquirida no Ambiente de Contratagéo Livre - ACL (32.186) (39.129)
Energia curto prazo - PLD e MRE () (7.226) (9.690)
Outros (155) (156)
Subtotal _ (39.567) (48.975)
Créditos de PIS e COFINS 3.621 7.001
Total (35.946) (41.974)
Encargos de uso dos si de distribuigdo e t a
Encargos de rede basica (37.876) (42.518)
Subtotal (37.876) (42.518)
Créditos de PIS e COFINS 3.496 4105
Total (34.380) (38.413)
Total dos custos com energia elétrica (70.326) (80.387)
(1) PLD - Preco de Liquidagéao de Diferengas e MRE - Mecanismo de Realocagéo de Energia.
5.CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS OPERACIONAIS
2025
Outras receitas
Custosde (despesas)geraise
operagdo administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregados (nota 5.1) (3.532) (2.691) (6.223)
Servigos de terceiros (nota 5.2) (12.513) (4.533)  (17.04¢6)
Depreciagédo e amortizagdo (26.969) (861) (27.830)
Outras receitas e despesas, liquidas ) (2.265) (1181) (3.446)
Total (45.279) (9.266) (54.545)
2024
Outras receitas
Custosde (despesas)geraise
operagdo administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregados (nota 5.1) (30) (891) (922)
Servigos de terceiros (nota 5.2) (15.202) (4.098) (19.300)
Depreciagédo e amortizagdo (27.446) 47) (27.493)
Outras receitas e despesas, liquidas ) (2.651) (1.477) (4.128)
Total (45.330) (6.513) _(51.843)

O Constituido, basicamente, por materiais diversos, arrendamentos, viagens a servigo e seguros.
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5.1Pessoal e beneficios a empregados

Durante o exercicio de 2025, a Companhia concluiu a transferéncia compulsoria e gratuita de instalagdes

2025 2024 de transmiss&o para a Empresa Brasileira de Transmissédo de Energia S.A. (‘EBTE"), conforme previsto nas
Remuneragdes (2741 (518) Regras de Transmissdo da ANEEL, devidamente formalizado por Termo de Transferéncia Nao Qneroga
Encargos sociais (1.289) (363) (“TTNQO"), em raz&o do acesso da Mineradora NEXA Resources (“NEXA"). Por se tratar de doag&o obrigatoria
Auxilio alimentac&o (251) (34) € de ativos necessarios a operagéo do sistema de geragao de energia, o custo residual dos bens transferidos
Convénio assistencial e outros beneficios (257) (25) (R$ 105.141) foi redistribuido proporcionalmente entre os demais ativos de geragéo, sem qualquer alteracio
Rescisdes (58) . dasvidas Uteis previamente estimadas pela C(_)mpanhla. No total, 403‘atlvos foram bal)gados e 356 regebg-
Provis&o para férias e 13° salério (804) (43) rama alocagéo proporcional dos valores. Adicionalmente, a Companhia recebeu, também por transferéncia
Plano de saude (454) - ndo onerosa, equipamentos fornecidos pela NEXA para adequagdes das instalagdes remanescentes, tendo
Participag&o nos resultados (746) _ esses equipamentos sido classificados como “Obriga¢des Especiais”, em conformidade com MCSE/ANE-
() Transferéncias para ordens 387 61 EL, bem como com os requisitos do Pronunciamento Contébil CPC 27, sendo reconhecidos simultaneamen-
Outros (10) - te nas demonstragdes financeiras como ativo e conta redutora do ativo, no montante de R$ 40.807, ambos
Total (6.223) (922) depreciados/amortizados ao longo do prazo da concess&o. 11.1 Politica contabil material e julgamentos
N . criticos: a) Politica contabil material: A Companhia classifica no imobilizado os ativos tangiveis, com vida
5.2 Servigos de terceiros util definida de longa duragio, vinculada as operagdes cujo preco ou tarifa ndo é controlada pelo poder
2025 2024 concedente. Os ativos imobilizados estdo demonstrados pelos custos de aquisicdo ou custos de cons-
Servigos técnicos e manutengdes (10.649) (13.359) trugdo, que compreendem também os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condigdes
Uso da marca (2.192) (2.351) de operagéo (incluindo encargos financeiros), bem como, quando aplicével, a estimativa dos custos com
Servigos juridicos (166) (394) desmontagem do imobilizado e de restauragéo do local onde o ativo esta localizado, deduzido da deprecia-
Consultoria e auditoria (189) (410) c&o acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos - (impairment). A Companhia avalia, no
Comunicag&o (143) (17) minimo anualmente, a necessidade de provisdo para redugéo do saldo contabil ao seu valor de realizagéo.
Vigilancia (862) (693) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foram identificadas evidéncias de ativos com custos registrados em
Outros servigos (3.659) (2.520) montante superior aos seus valores de recuperagao. Os ativos imobilizados sdo depreciados pelo método
Subtotal (17.860) (19.744) linear, com base na vida Util estimada, a partir da data em que os ativos se encontram disponiveis para serem
Crédito PIS e COFINS 814 444 utilizados no uso pretendido e sdo capitalizados. Os componentes relevantes de determinados ativos que
Total (17.046) (19.300) s&o substituidos ao longo da vida Util econémica do ativo principal sédo reconhecidos de forma separada
e depreciados pelo periodo estimado até a sua substituicdo. Os gastos com manutengdes periddicas sdo
6.RESULTADO FINANCEIRO reconhecidos no resultado do exercicio, quando incorridos. b) Estimativas e julgamentos criticos: A Com-
panhia reconhece a depreciagéo de seus ativos imobilizados com base nas taxas anuais estabelecidas pela
. . . 2025 2024 ANEEL, as quais sdo praticadas pelas empresas do setor elétrico brasileiro e representam as vidas Uteis
Receitas Flngncglrag . estimadas dos bens. Os investimentos iniciais nos ativos de geragao cujas usinas possuem concessdo do
Renda de aplicagGes financeiras 35978 25.057 servigo publico sdo depreciados com base nas vidas Uteis definidas pela ANEEL, limitadas ao prazo da con-
() Tributos sobre receita financeira (1.688) (1239) cess&o das usinas, quando n&o passiveis de indenizagio conforme interpretacdo da Companhia dos termos
Outras receitas financeiras 52 42 ¢ clausulas de indenizag&o definidos em cada contrato de concessao do servigo publico. As vidas Uteis dos
_ 34342 23.860 ativosimobilizados também afetam os testes de recuperacéo (impairment) destes ativos, quando aplicéveis.
Despesas Financeiras i
Encargos sobre instrumentos de divida® (5.334) (7.763) 12. INTA'!GIVEL' _ _
Atualizagdes de provisdes para processos judiciais e provisdes ambientais (179) (294) As variagdes do intangivel, por natureza, estdo demonstrados como segue:
Taxas 4.7 (3.180) Ativos em
Tributos (184) (155) Concessdo __Software Outros _formagao __Total
QOutras despesas financeiras (274 (222) = 246%- —_—
(10.682) (11.614) = Eo o o
Outros resultados financeiros, liquidos sald 31ded bro de 2024 —;’1’% 20, 0206/8° 2020;)16 2019 77.071
Perdas com variagdes cambiais e monetarias (50) (45) aA diggeesm e dezembro de - . ‘72 6 '72
Ganhos com variagdes cambiais e monetarias 2232 11f;g Amortizacio (2.896) 476) 796) D@68
. N > Transferéncias - entre intangiveis 748 953 (222) (1.479)
Resultado financeiro liquido 23.894 13.744  Transferéncias - outros - 1 (251) (70) (310)
@ Inclui a parcela varidvel dos juros relacionada a indexadores de prego sobre divida em moeda nacional Saldos em 31de dezembro de 2025 69.726 756 1.641 1196 73.319
(TJLP, IPCA e outros) e amortizagao de custos de captagao. Custo 87118 1632 4073 1196~ 94.019
7. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO, OUTROS TRIBUTOS E ENCARGOS SETORIAIS Amortizagdo acumulada (17.392) (876) (2432) - (20700)
71Th - s = Saldos em 31de dezembro de 2023 75.207 534 3.467 613  79.821
.1 Tributos sobre o lucro: Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos s&o representados pelo Imposto Adicoes _ - - 878 878
de Renda (IRPJ) e pela Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e sdo calculados com base na ali- Baixas B B B @ )
quota de 34% sobre o lucro antes dos impostos (IRPJ - 25% e CSLL - 9%), e consideram a compensagado de Amortizagao (2.868) ) (765) - (3674)
prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio. 7.1.1 Reconciliagdo dos Transferéncias - intangiveis i465) (225) 208 482 T
tributos reconhecidos no resultado: A reconciliagdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e A
o valor dos tributos reconhecidos estao apresentados a seguir: Transferéncias - outros - - - 48 48
Saldos em 31de dezembro de 2024 71.874 268 2.910 2.019 _ 77.071
2025 2024 ¢ to = 86371
Lucro antes dos tributos sobreolucro 261.847 222311  Amortizagdo acumulada (14.497) (400) (1636) - (16533)
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislagéo - 34% 89.028; 75.586) Em 9 de setembro de 2020 foi publicada a Lei n° 14.052 que estabelece novas condicdes para ressarcimen-
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos sobre o lucro: to do risco ndo hidrolégico, assumido pelos titulares das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo
Beneficio tributario sobre os juros sobre o capital proprio 10.050 11.325 de Realocacéo de Energia (MRE) nos Ultimos anos. O objetivo é compensar as usinas hidrelétricas por tais
Incentivos fiscais SUDAM ) 45.395 35135 riscos, cujos efeitos estdo relacionados & antecipag&o da garantia fisica dos empreendimentos de geragdo
AdigGes (reversdes) de ativos fiscais ndo reconhecidos - 2361 denominados estruturantes, bem como do atraso na entrada em operagéo das instalagdes de transmissao
Atualizagbes SELIC indébitos tributarios 93 - necessérias ao escoamento da geragao de energia desses empreendimentos, além da geracéo térmica fora
Outras adigdes (reversdes) (1.710) 6.560 da ordem de mérito. Essa Lei foi regulamentada pela ANEEL através da Resolugdo Normativa n° 895 de 1°
Tributos sobre o lucro (35.200) (20.205) de dezembro de 2020, que estabeleceu a metodologia de calculo das compensacdes a serem pagas aos
Aliquota efetiva 13,44% 9.09% geradores hidrelétricos participantes do Mecanismo de Realocag&o de Energia (MRE). A compensagao aos
Corrente (34.738) (26.173) geradores hidrelétricos ocorrera por meio da extenséo do prazo de concess&o das outorgas de geragéo
Diferido (462) 5.968 e deve ser reconhecida contabilmente como intangivel em contrapartida a recuperagdo de custos com

7.1.2 Tributos diferidos ativos e passivos: Os tributos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos com
base nos prejuizos fiscais e diferengas temporarias entre os valores contabeis para fins das demonstragdes
financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo.

2025 2024
Diferengas temporarias:
Provis&o para processos judiciais 206 217
Direito de uso da concessao receita de ultrapassagem 3462 4.765
Arrendamentos capitalizados 65 65
PLR 269 -
Risco hidrologico (GSF) (20.339) (21.232)
Outros 84 393
Total (16.253) (15.792)
As variagdes dos tributos diferidos sdo as seguintes:
Passivo
Saldos em 31de dezembro de 2024 (15.792)
Efeitos reconhecidos no resultado (462)
Saldos em 31de dezembro de 2025 (16.254)
Saldos em 31de dezembro de 2023 (21.760)
Efeitos reconhecidos no resultado 5968
Saldos em 31de dezembro de 2024 (15.792)
7.1.3 Tributos correntes ativos e passivos
2025 2024
IRPJ 7.568 10.980
CSLL 2.091 4155
Ativo 9.659 15.135
Circulante 7.061 12537
N&o circulante 2.598 2598
2025 2024
CSLL 13.585 10.971
Passivo 13.585 10.971
7.1.4 Politica il material e jul criticos: a) Politica contabil material: Os tributos sobre o

lucro sdo calculados com base nas aliquotas vigentes no Brasil e reconhecidos considerando as diferengas
tempordrias entre os valores contabeis e as bases fiscais dos ativos e passivos, bem como os prejuizos
fiscais apurados. Ativos e passivos fiscais sdo compensados quando existe direito legalmente exequivel
para tal compensagéo e quando ambos se referem a mesma autoridade fiscal e 8 mesma entidade tribu-
tavel. A apuragdo do imposto de renda é positivamente influenciada pelo incentivo fiscal da SUDAM, que
concede redugao de até 75% do IRPJ, calculada sobre o lucro da exploragdo. Os tributos diferidos ativos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras baseiam-se em estudos técnicos, preparados pela Adminis-
tragao, que suportam a expectativa de lucros tributdrios futuros. Os tributos diferidos passivos sdo imediata-
mente reconhecidos nas demonstragées financeiras. b) Estimativas e julgamentos criticos: E necessario
julgamento critico para determinar as principais premissas utilizadas na mensuragéo dos tributos diferidos
ativos, considerando as premissas e estimativas de fluxos de caixa projetados, o montante dos créditos tri-
butérios reconhecidos podem ser afetados por fatores incluindo, mas ndo limitado a: (i) premissas internas
sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento de produgéo e vendas de energia, pregos de
energia, custos operacionais e planejamento de custos de capital; (i) premissas externas sobre o cenarios
macroecondmicos, incluindo perspectivas de demanda comercial e 0 ambiente tributario. Essas premissas
sdo elaboradas e fundamentadas pela Administragdo, considerando os cendrios econdmicos, comerciais
e tributarios, e estdo sujeitos a alteragdes. A Companhia também aplica julgamento critico na identificagdo
de incertezas sobre posigdes tributérias sobre o lucro, que podem impactar as demonstragdes financeiras.
As incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro representam os riscos de que a autoridade fiscal
n&o aceite um determinado tratamento tributario aplicado pela Companhia. A Companhia estima a proba-
bilidade de aceitagdo do tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com base em avaliagdes técnicas
de seus consultores juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais aplicaveis a legislagéo tributaria
vigente, que podem ser impactados principalmente por mudangas nas regras fiscais ou decisdes judiciais
que alterem a andlise dos fundamentos da incerteza, de tal modo que podem surgir disputas com as au-
toridades fiscais em razdo da interpretacéo das leis e regulamentos aplicaveis. 7.2 Outros tributos: 7.2.1
Outros tributos a recuperar:

2025 2024
Imposto sobre circulagédo de mercadorias - ICMS 884 100
Programa de integragao social - PIS 399 402
Contribuigdo para o financiamento da seguridade social - COFINS 1.837 1.853
Outros tributos arecuperar 3.120 2.355
7.2.2 Outros tributos e encargos setoriais a recolher

2025 2024
Imposto sobre circulagdo de mercadorias - ICMS 22 7
Programa de integragdo social - PIS 482 410
Contribuigao para o financiamento da seguridade social - COFINS 2247 1910
Impostos e contribuigdes retidos na fonte 616 2567
Outros® 3.563 556
Outros tributos arecolher 6.930 5.450
Pesquisa e desenvolvimento - P&D 6912 6416
Outros 1.317 1.041
Encargos setoriais 8.229 7.457
Total outros tributos e encargos setoriais a recolher 15.159 12.907
Circulante 8910 8247
Néo circulante 6249 4.660

® Do total reconhecido na rubrica, R$ 2.134 refere-se ao IRRF sobre o JCP deliberado em 17/12/2025 (vide
nota explicativa 18.2)

8. CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024
Caixa e depdsitos bancérios a vista - 1905
Certificado de Deposito Bancério (CDB) 10.865
Fundos de investimento 51.015 191.405
Total 61.880 193.310

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo constituidas
visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneragdo média dessas carteiras em 31 de de-
zembro de 2025 € 99,88% (99,90% em 31 de dezembro de 2024) do CDI.

A carteira de aplicagdes financeiras, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é constituida, principalmente por
fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, conforme abaixo:

Carteira 2025 2024
Fundos exclusivos
Operagdes compromissadas 49215 191405
CDB 1.800 -
Total 51.015 191.405

Os fundos de investimentos exclusivos do Grupo representam apenas veiculos de propdsito especifico
controlados pela Neoenergia S.A. Os fundos estao sujeitos a obrigagdes restritas ao pagamento de servigos
prestados pela administragdo dos ativos, atribuida a operagao dos investimentos, como taxas de custddia,
auditoria e outras despesas, inexistindo obrigagdes financeiras relevantes ou demandas judiciais ou extraju-
diciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigagdes.

9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

2025 2024
Fornecimento de energia 36311 44988
Total 36.311 44.988

A Companhia ndo possui saldos vencidos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

9.1 Politica contabil e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: As contas a receber sdo ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado (veja nota 19.1) e sdo reconhecidos quando o recebimento do
valor da contraprestag&o seja incondicional. b) Estimativas e julgamentos criticos: A Companhia ndo pos-
sui histérico de inadimpléncia relevante. Devido as garantias exigidas nos contratos bilaterais, a exposigao
ao risco de crédito é residual. A CCEE também controla inadimpléncias do setor, reduzindo ainda mais o
risco. Assim, o nivel de para perdas esperadas crédito é considerado irrelevante.

10. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

2025 2024

Saldo inicial 6.606 14.408
Aplicagéo 15191 9.546
Resgate (166) (19.174)
Rendimentos 3174 1.826
Saldo final 24.805 6.606

Os titulos e valores mobilidrios ndo possuem condigdes de resgate antecipado e referem-se a aplicagdes
financeiras, requeridas em contrato de empréstimo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémi-
co e Social (BNDES), com a finalidade de garantia real. Apresentam uma remuneragdo média equivalente a
99,52% em 31 de dezembro de 2025 (99,32% em 31 de dezembro de 2024) do CDI e liquidez diaria.

11. IMOBILIZADO
As variages do imobilizado, por classe de ativo, estdo demonstrados conforme a seguir:

Constru-

Centrais de cbese Ativos em

hidroelétricas __terrenos _Outros construcdo Total
2,40% - 2,40% - 2,40% -
Taxa de depreciagdo a.a 16,67% 16,67% _16,67%

Saldos em 31de dezembro de 2024 437.564 65.294 308 9.957 513.123
Adicbes - - - 4.929 4929
Capitalizagéo de gastos - - - 35 35
Baixas (345) - - ()] (354)
Depreciagédo (20.429) (2.858) (32) - (23319)

Transferéncias entre classes 994 - - (994)
Transferéncias - outros ativos 1145 (832) - (3) 310
Saldosem 31de d bro de 2025 418.929 61.604 276 13.915 _ 494.724
Custo 712.358 109.450 490 13915  836.213
Depreciagdo acumulada (252.622) (47.846) (214) - (300.682)
Obrigagdes especiais (40.807) - - -_(40.807)
Saldos em 31de d bro de 2023 462.590 68.382 330 749 _ 532.051
Adicbes - - - 5502 5502
Baixas (519) - - (44) (563)
Depreciagéo (20.904) (2.893) 22) - (23.819)

Transferéncias entre classes (3.603) (195) - 3798
Transferéncias - outros ativos - - - (48) (48)
Saldos em 31de d bro de 2024 437.564 65.294 308 9.957 _ 513.123
Custo 742908 11.037 490 9957 864.392
Depreciagdo acumulada (305.344) (45.743) (182) - (351.269)

Obrigagdes especiais - - - _
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energia elétrica. 12.1 Politica contabil material: Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de
aquisicéo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos - (im-
pairment). A Companhia avalia, no minimo anualmente, a necessidade de provisdo para redugdo do saldo
contabil ao seu valor de realizagdo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao foram identificadas evidéncias
de ativos com custos registrados em montante superior aos seus valores de recuperagédo. Os bens e insta-
lagdes vinculados ao direito de uso da concesséo de servigos publicos possuem taxa de amortizagdo que

representam sua vida Util-econdmica, limitada ao prazo de vencimento da concesséo.
13. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR
2025 2024

Energia elétrica 6223 6.882
Encargos de uso da rede 2.856 3.286
Materiais e servigos 6422 6.445
Total 15.501 16.613
14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
14.1 Divida liquida: A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continvidade dos seus
negdcios no longo prazo. A divida liquida é composta como segue:

2025 2024
Agéncias de fomento - 63.826
Empréstimos e financiamentos® - 63.826
Caixa e equivalentes de caixa (nota 8) (61.880) (193.310)
Titulos e valores mobiliarios (nota 10) (24.805) (6.606)
Divida liquida (86.685) (136.090)

® No balango patrimonial a Companhia apresenta os empréstimos e financiamentos liquidos dos depd-
sitos em garantias vinculados as dividas. Esta apresentagdo melhor representa essas transagdes em ra-
z30 da Unica forma de realizagdo desses fundos exclusivos serem para amortizagdo dessas dividas. .
14.2 Empréstimos e financiamentos: As dividas da Companhia sdo compostas por recursos captados, prin-
cipalmente, através de agéncias de fomento, denominadas em Real brasileiro (“R$"). Em 05 de dezembro de
2025, a Companhia efetuou a liquidagdo antecipada da divida contratada junto ao Banco Nacional de Desen-
volvimento Econémico e Social - BNDES. A quitagdo integral ocorreu conforme as condigdes originalmente
pactuadas no contrato de financiamento e alinhamento junto a Controladora, ndo havendo saldo remanescente
ou renegociagdo associada a operagéo. a) Saldos dos contratos por moeda e modalidade de taxa de juros

2025 2024
Denominados em R$ - 74.415
Indexados a taxas flutuantes - 74.415
- 74.415
Custos de transagdo - (10.589)
- 63.826
Passivo circulante - 35.840
Passivo ndo circulante - 27.986
b) Reconciliagéo da divida com os fluxos de caixa e outras movimentagdes
2025 2024
Saldo inicial do exercicio 63.826 109.227
Efeito no fluxo de caixa:
Amortizagdes de principal (75.460) (35.426)
Pagamento de encargos de divida (4.289) (7.149)
Aplicacéo (resgate) dos depodsitos em garantia 10.589 (10.589)
Efeito ndo caixa:
Encargos incorridos 5.334 7.763
Saldo final do exercicio - 63.826

c) Politica contabil material: As dividas e os outros passivos financeiros sdo inicialmente registradas pelo
valor justo, que normalmente reflete o valor recebido, liquido dos custos de transagéo (custos diretos de
emissdo) e dos eventuais pagamentos, e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (ex-
ceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado) e atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer diferenga entre o valor captado
(liquido dos custos da transagao) e o valor de liquidagéo, é reconhecida no resultado durante o periodo em
que os instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas
na captagdo dos empréstimos e financiamentos séo reconhecidas como custos da transagéo. Os juros dos
instrumentos financeiros passivos s&o capitalizados como parte do imobilizado ou intangivel se esses cus-
tos forem diretamente relacionados a um ativo qualificado. A capitalizagdo ocorre até que o ativo qualificado
esteja pronto para seu uso pretendido. Os juros de empréstimos e financiamentos nao capitalizados sdo
reconhecidos no resultado no periodo que foram incorridos. 14.3 Instrumentos financeiros derivativos:
A Companhia estava exposta a uma série de riscos decorrentes de suas operagdes, incluindo riscos rela-
cionados as taxas cambiais, taxas de juros e indices de pregos. Como parte de sua estratégia de gestéo de
riscos a Companhia utiliza contratos de swaps, a termo e/ou opgdes com o objetivo de protegdo econdmica

e financeira. a) Reconciliagdo dos derivativos com os fluxos de caixa e outros resultados abrangentes
2025 2024

Protegdo de outras Protegdo de outras

operagdes operagdes

Saldo inicial do exercicio - -
Ganho (perda) reconhecido no resultado (52) -
Liquidagéo financeira (entradas) saidas 52 -
Saldo final do exercicio - d
Custos de operagéo (52) -

Resultado financeiro, liquido - -
15.USO DO BEM PUBLICO

Em 28 de junho de 2007, a Companhia celebrou o contrato de concessdo de geragdo, com o intuito de re-
gular a exploragdo do potencial de energia hidraulica localizado no Municipio de Aripuana, Estado do Mato
Grosso. Como retribuigéo pela outorga da concesséo, a Companhia pagara a Unido, ao longo do prazo de

As provisGes ambientais constituidas estdo compostas como segue:

Provisdes Ambientais
Saldos em 31de dezembro de 2024 2.663
Ajuste ao valor presente (222)
Pagamentos/Indenizagdes (668)
Atualizagdo 212
Saldos em 31de dezembro de 2025 1.985
Circulante 865
N&o circulante 1120
Saldos em 31de dezembro de 2023 3.146
Ajuste ao valor presente 208
Pagamentos/Indenizages (942)
Atualizagdo 251
Saldos em 31de dezembro de 2024 2.663
Circulante 1.040
N&o circulante 1.623

16.3 Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: As provisdes s&o re-
conhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagéo presente como resultado de evento passado; (i) €
provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos sera necessaria para liquidar a
obrigacéo, e (jii) o valor da obrigagdo possa ser estimado de forma confiavel. (i) Provisdo para litigios e pas-
sivos contingentes: O valor relacionado a parcela principal da provisdo é reconhecido no resultado opera-
cional ou imobilizado/ intangivel em fung&o da correlagéo direta das operagdes da Companhia e os encargos
financeiros sdo reconhecidos no resultado financeiro. Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconheci-
dos, uma vez que constituem obrigagdes presentes cuja saida de recursos ndo é provavel ou para os quais ndo
seja possivel fazer uma estimativa suficientemente confidvel do valor da obrigagdo, baseado nos pareceres
juridicos. Os passivos contingentes sdo objeto de divulgagdo em notas explicativas quando a probabilida-
de de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles cujos valores ndo possam ser estimados. Ja os ativos
contingentes sdo objeto de divulgagdo em notas explicativas quando a entrada de beneficios econdmicos
for tida como provavel. (ii) Provisdo ambiental: As provises ambientais sdo decorrentes do valor presente
dos fluxos estimados para o cumprimento das obrigagdes relacionadas e seu reconhecimento inicial € em
contrapartida ao Imobilizado na fase de construgdo do empreendimento, e as condicionantes ambientais sub-
sequentes derivados da renovagao das licengas sdo reconhecidos em contrapartida ao ativo intangivel, como
concessoes. O efeito do valor do dinheiro no tempo é reconhecido no resultado do exercicio, como resultado
financeiro. O prazo previsto para realizagdo desta provisao é o término das licengas ambientais. b) Estimati-
vas e julgamentos criticos: (i) Provisdo para litigios e passivos contingentes: Os processos judiciais sdo
contingentes por natureza, ou seja, serdo resolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixa-
rem de ocorrer. A ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da atuagdo da Companhia e incertezas no
ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos da Administragdo quanto aos
potenciais resultados dos eventos futuros. (ii) Provisdo ambiental: E necessario julgamento para determinar
as principais premissas criticas utilizadas na mensuragéo das obrigagdes ambientais, tais como: (i) os métodos
e solugdes de engenharia ambiental, (i) niveis de seguranga, (iii) avangos nos estudos de geologia e novas
informagdes hidrologicas, e (iv) atualizagdo na taxa de desconto. Qualquer alteragdo nessas premissas pode
afetar significativamente o valor do passivo reconhecido. Essa estimativa é reavaliada anualmente de acordo
com os fluxos de caixa estimados, que levam em consideragéo o custo base de restauragdo e desmobilizagdo

6 das areas exploradas. O valor da obrigagéo é descontado ao valor presente utilizando uma taxa real antes dos

impostos que reflete a avaliagéo atual do mercado para o valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos

- do passivo e ¢ liquidado pelo desembolso de caixa referente ao cumprimento das condicionantes ambientais.

17. PATRIMONIO LiQUIDO

17.1 Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social é de R$ 263.000, totalmente inte-
gralizadas e sem valor nominal.

Acionistas
ON ON %
Neoenergia S.A. 263.000 100% 263.000
Total de agdes em circulagdo 263.000 100% 263.000

17. agdo aos : O Estatuto Social da Companhia determina a remuneragdo minima de
25% do lucro liquido, apos os ajustes de acordo com as prescrigdes legais do Brasil. A remuneragédo aos
acionistas se da sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio (JCP), baseado nos limites de-
finidos em lei e no estatuto social da Companhia. A proposta de remuneragéo aos acionistas da Companhia
foi calculada da seguinte forma:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 226.647 202.106
Reserva de incentivo fiscal (44.450) (35.135)
Lucro liquido a distribuir 182.197 166.971
Remuneragao
Minima obrigatoria 45.549 55522
Remuneragao adicional 136.648 11.449
182.197 166.971
Natureza da remuneragao
Dividendos 152.638 133.663
JCpo 29.559 33.308
182.197 166.971

O Para fins de minimo obrigatorio o JCP é considerado o valor liquido do IRRF.
Os valores deliberados aos acionistas da Companhia, por natureza de remuneragao, estdo apresentados como:
Valor de- Valor por
liberado acdo

Deliberagdo Natureza da remuneracéo

2025
AGOE de 30 de abril de 2025 Dividendos adicionais 2024 11.449 0,4237605
RCA de 9 de Junho de 2025 Juros sobre capital proprio 2025 15.333 0,0583004

AGE de 19 de julho de 2025
AGE de 17 de dezembro de 2025

Dividendos intermediaros 2025
Dividendos intermediaros 2025

74.037 0,2815095
73508 0,2794981

RCA de 17 de dezembro de 2025 Juros sobre capital proprio 2025 14.226 _0,0540913
286.192

2024

AGOE de 30 de abril de 2024 Dividendos adicionais 2023 27445 0,1043536

RCA de 28 de Junho de 2024 Juros sobre capital proprio 2024 21.019 0,0799202

AGOE de 18 de outubro de 2024 Reserva especial de dividendos n&o distribuidos
RCA de 19 de dezembro de 2024 Juros sobre capital proprio 2024

56440 0,2146008
12.289 _0,0467262

__ 17193

A remuneragdo a pagar aos acionistas esta apresenta como segue:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 32.660 6.973
Dividendos e juros sobre o capital préprio:
Dividendos declarados 256.633 106.099
Juros sobre o capital proprio declarados 29559 33.308
Imposto de renda retido na fonte - IRRF (4.434) (4.996)
Dividendos pagos no exercicio (278.847) (83.885)
Juros sobre o capital proprio pagos no exercicio (23.479) (154.827)
Saldo final do exercicio 12.092 32.660

17.3 Reservas de lucros: 17.3.1 Reserva legal: Constitui uma exigéncia legal para retengéo de 5% do lucro liqui-
do anual apurado até o limite de 20% do capital social. A reserva s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos
ou para aumento de capital. Companhia ndo constitui reserva legal em 31 de dezembro de 2024, pois foi atingido
o limite legal da reserva. 17.3.2 Incentivo fiscal imposto de renda - SUDAM: A legislagdo do imposto de renda
possibilita que empresas situadas na regido Centro-Norte, e que atuam no setor de infraestrutura, reduzam o
valor do imposto de renda devido para fins de investimentos em projetos de ampliagcdo da sua capacidade
instalada. A Companhia apurou no exercicio de 31 de dezembro de 2025, o) valor de R$ 44.450 (R$ 35.135em 31
de dezembro de 2024) de incentivo fiscal SUDENE. 17.3.3 Reserva esp L de nao distribui

Reserva destinada a registrar a parcela de dividendos que deixaram de ser obrigatérios em fungao da incompa-
tibilidade da distribuicdo com a situacéo financeira da Companhia, de acordo com o artigo 202 da Lei 6.404/76.
17.4 Politica contabil material: O capital social representa valores recebidos dos acionistas e, também aqueles
gerados pela Companhia que foram formalmente incorporados através de reservas de capital e reservas de
lucros. O capital social esta representado por agdes ordinarias. As agdes ordindrias s&o classificadas como ins-
trumentos de patriménio por ndo exporem a Companhia a obrigagdo de entregar caixa ou outros instrumentos
financeiros e deixarem os detentores desses instrumentos (acionistas) expostos as variabilidades dos resulta-
dos e fluxos de caixa gerados pela Companhia. Os gastos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de
acoes sdo apresentados como dedugdo do patrimonio liquido, como transagdes de capital, liquido de efeitos
tributarios. A remuneragéo aos acionistas é reconhecida como passivo nas demonstragées financeiras da Com-
panhia, com base no estatuto social. Qualquer valor acima da remuneragdo minima obrigatéria aprovada no
estatuto social, somente sera reconhecido no passivo circulante na data em que for aprovado pelos acionistas.

18 TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia sdo acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da ad-
ministragdo da Companhia. As principais transagdes comerciais com as subsididrias da Neoenergia reco-
nhecidas como contas a receber e/ou contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas estdo
relacionadas aos: (i) contratos de compra e venda de energia elétrica; (ii) contratos de uso do sistema de
transmiss&o de energia; (i) prestacéo servigos de operagéo e manutengao; (iv) contratos de servigos admi-
nistrativos; (v) compartilhamento de méo de obra; (vi) e (vii) Dividendos e JCP a pagar. 16.] As informagbes
sobre transagdes com partes relacionadas e os efeitos nas demonstragdes financeiras sdo apresentados
abaixo: 18.1 Saldo em aberto com partes relacionadas

2025 2024
Subsidiarias
Subsidiarias Acio- da Acio-
da Neoenergia nistas _Total Neoenergia nistas__ Total
Ativo
Contas a receber e outros (a) 1.413 - 1413 10.146 -__10.146
11.413 -_ 1413 10.146 -_ 1046
Fornecedores e contas a pagar (b)/(c) 2203 - 2203 3822 2351 6173
Dividendos e juros sobre capital
proprio a pagar (d) - 12092 12.092 - 32660 32660
QOutros passivos 3l - 3l - - -
2.234 12.092 14.326 3.822 35.011 38.833
18.2 Transagdes com partes relacionadas
2025 2024
Subsidi-
Subsidiarias Acio- ariasda Acio-
da Neoenergia _nistas _ Total Neoenergia nistas _Total
Resultado do exercicio
Receita operacional (a) 101.756 - 101756 88.985 - 88985
Custos dos servigos (b) / (c) (28.059) - (28.450) (20.434) - (20.434)
Despesas gerais e administrativas m3) - n3) -_(2.351) _ (2.351)
73.193 -_73.193 68.551 (2.351) 66.200

18.3 Principais transagdes com partes relacionadas: As principais transagdes com partes relacionadas
nos itens 18.1e 18.2 referem-se a:

vigéncia da outorga e enquanto estiver na exploragdo do aproveitamento hidrelétrico, parcelas mensais indice de
~ equivalentes a 1/12 (um doze avos) do pagamento anual, atualizados mensalmente pelo IPCA. O ativo in- corregéo / Ativo/ Resul-
tangiyel vem ;;endo amortizado de forma lingar ao longo da vida Util econ?mica da poqcessé_o, enquarjto o Empresa remuneragio Venci- (Passi- tadodo
2?5&%2%2?;?&;%; Zlﬂ‘ﬁ;%e:g%:(;ﬁjggo da taxa de desconto (127% a.a) mais a nflagio do periodo. Item 5 ljel;cionag:ia Tipo de transacdo ___contratual _ Prazo mento VvO) exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2024 20.753 o °§2§;ﬂ§,gg'é?e”ﬁtr‘g Contrato de venda
Valor de reposicdo estimado da concesséo 748 a) Neoenergia Coelba e’ de energia longo IPCA 37anos 2043 1.413 90.351
Atualizagdo monetaria 3833 Neoenergia Cosern prazo - CCEARs
Pagamentos (2.710) . Compra e venda de
Saldos em 31 de dezembro de 2025 22.624 NCEnergia energia - ACL IPCA~ Tano 2026 (59  (7325)
Circulante 2.635 Neoenergia Operagdo Neoenergia Opera-
Nao circulante 19.989 °) eManutencdo  ¢do e Manutencédo N/A  Sanos 2025 (408) (7.369)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 20.813 i Dividendos e JSCP R _
‘Atualizacdo monetaria 5507 d) Neoenergia S.A. apagar N/A 2025 (12.092)
Pagamentos (2.587) 18.4 R a¢do da administragdo (Pessoal-chave): Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o houve
Saldos em 31de dezembro de 2024 20.753 remuneracdo dos administradores da Companhia. Os honorérios e beneficios dos diretores executivos sdo
Circulante ~ 2404 pagos e reconhecidos pelo acionista controlador Neoenergia S.A..
N&o circulante 18349 19. CLASSIFICAGAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
16. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E DEPOSITOS JUDICIAIS 19.1 Classificagdo e mensuragéo dos instrumentos financeiros: A Companhia classifica os instrumentos
financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade para qual foram adquiridos. Os instrumen-
2025 2024 tos financeiros estéo classificados e mensurados como segue:
Provisdes para processos judiciais (nota 16.1) 456 619 2025 2024
Provisdo para obrigagdes ambientais (nota 16.2) 1.985 2.663
CA VJR CA VJR
Passivo circulante 2;2; 31?)?1% Ativos financeiros
Passivo ndo circulante 1576 2242 Caixa e equivalentes de caixa 10.865 51.015 1.905 191.405
. e i Titulos e valores mobilidrios 4198 20.607 3.672 2934
16.1 Pr para p! passivos 9 e :a) Provis&opara  Contas a receber de clientes e outros 47724 - 44,988 -
litigios judiciais: A Companhla é parte envolvida em agdes civeis, trabalhlstas tributarias e outras em anda- Outros ativos financeiros - - 133 -
mento na esfera administrativa e judicial. As provisdes para as perdas decorrentes dessas agdes sdo esti- 62.787 71.622 50.698 194.339
madas e atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais. Os processos judiciais Passi fi . - < - -
provisionados estao apresentados a seguir: assivos financeiros
e . Fornecedores e contas a pagar 15.501 - 16.613 -
Provisdes Provisdes Empréstimos e financiamentos - - 63.826 -
civeis _trabalhistas Total Uso do bem publico 22.624 - 20.753 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 198 421 619 Outros passivos financeiros 470 - 736 -
Adigdes e reversdes, liquido - (131) (131) 38.595 - 101.928 -
Atualizagbes monetarias 31 (63) (32) CA - Custo amortizado; VJR - Valor justo por meio do resultado.
Saldos em 31de dezembro de 2025 229 227 456 19.2 Estimativa do valor justo: Para mensuracéo e determinagdo do valor justo, a Companhia utiliza va-
Saldos em 31de dezembro de 2023 3 101 104 rios métodos incluindo abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que
Adicbes e reversées, liquido 175 298 473 os participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros
Atualizagdes monetarias 20 22 42 registrados a valor justo séo classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir: Nivel 1 - Precos
Saldos em 31de dezembro de 2024 198 421 619 cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos que estao

Dentre os processos relevantes cujo risco de desembolso futuro é considerado provavel destacamos: (i)
Processos civeis: A Companhia é parte em quatro agdes judiciais de instituicdo de serviddo administrativa
ajuizadas em face do Estado do Mato Grosso, todas relacionadas ao processo de regularizagdo fundidria
das areas ocupadas pela linha de transmiss&o de Dardanelos. O valor provisionado no montante de R$ 229
(R$ 198 em 31 de dezembro de 2024). (i) Processos trabalhistas: Agdo de reclamagéo trabalhista, movida por
ex-empregado, pleiteando diversas verbas trabalhistas incluindo horas extras ndo pagas e o reflexo nas de-
mais verbas postuladas. O valor provisionado no montante de R$ 227 (R$ 421 em 31 de dezembro de 2024).
b) Passivos contingentes: Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisiona-

dos, e séo apresentados a seguir:

2025 2024
Processos civeis (i) 19.185 17.586
Total 19.185 17.586

Os processos relevantes cuja probabilidade de desembolso futuro é considerada possivel sé&o conforme se-
gue: (i) Processos civeis: A Companhia esta no polo passivo de diversas agdes civeis referente a processos
de natureza ambiental relacionado a ag&o civil publica (ACP) com pedido de liminar ajuizada pelo Municipio
de Aripuana em face da Energética Aguas da Pedra decorrente das alegagdes da prefeitura de Aripuana do

. descumprimento dos recursos dos programas ambientais que impactaram com a auséncia dos beneficios

previstos e ndo cumpridos, com total estimado de R$ 18.912 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 17.055 em 31
de dezembro de 2024). Os valores foram atualizados monetariamente pela variagdo do INPC acrescidos de
juros de 1% a.m. ¢) Depésitos judiciais: Os dep0dsitos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza

das correspondentes causas e estdo correlacionados a processos provisionados ou ndo provisionados.
2025 2024
Processos civeis 201 187
Processos trabalhistas - 416
201 603

Os depdsitos judiciais foram atualizados monetariamente pela taxa TR, mais 70% da taxa SELIC.
16.2 Provisdées ambientais: As provisdes ambientais sdo reconhecidas mediante as condicionantes

. estabelecidas nas licengas e autorizagdes ambientais, parte do processo de licenciamento ambiental

brasileiro. Destaca-se que o licenciamento ambiental € um instrumento regulamentado através da Po-
litica Nacional do Meio Ambiente (Lei Federal 6.938/1981) e demais leis e normas relacionadas. Visando
atender as condig&es previstas na Licenga Operacional de n° 328889/2023, firmada junto a Secretaria de
Estado do Meio Ambiente - SEMA do municipio de Aripuana/MT em 15/02/2023, a Companhia define seu
comprometimento com a compensacao adicional dos impactos socioambientais decorrentes daimplan-

- tagdo do empreendimento da Usina hidrelétrica Dardanelos.

acessiveis na data de mensuracéo; Nivel 2 - Pregos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou
passivos similares em mercados ativos; e Nivel 3 - Ativos e passivos cujos pregos ndo existem ou que esses
precos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel
ou iliquido. A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da Administragéo
estda apresentada na nota 19.7 (analise de sensibilidade). 19.3 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo
valor justo (“VJR"): O nivel de mensuragdo dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo,
estad demonstrado como segue:

2025 2024
Nivel 2 Total Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 51.015 51.015 191405 191405
20.607 20.607 2934 2934
71.622 71.622 194.339 194.339

N&o houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuragao de valor justo.

19.4 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado (CA): Instrumentos financeiros men-
surados ao custo amortizado que em virtude ciclo de longo prazo para realizagédo, podem possuir o valor
justo diferente do saldo contabil. Abaixo demonstramos o valor justo dos ativos e passivos financeiros re-
conhecidos a custo amortizado.

2025 2024
Estimativa de Estimativa de
Saldo valorjusto - Saldo valorjusto -
contabil Nivel 2 contabil Nivel 2
Empréstimos e financiamentos - - 63.826 63.826

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobilidrios, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e ativos e passivos
financeiros sdo iguais aos montantes mensurados ao custo amortizado (saldo contabil). 19.5 Politica conta-
bil material: A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros que s&o reconhecidos inicialmente a
valor justo e subsequentemente mensurados, de acordo com as seguintes categorias: (i) Ativos financeiros:
Ativos financeiros s&o geralmente classificados como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo
de negdcios da entidade para a gestéo dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa
contratual do ativo financeiro, conforme segue: « Custo amortizado (CA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa
contratual resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo
modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais; - Valor
justo por meio do resultado (VJR): todos os demais ativos financeiros. Esta categoria geralmente inclui instru-
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mentos financeiros derivativos. Os instrumentos mensurados pelo CA estédo suscetiveis ao reconhecimento
das perdas de créditos esperados. De modo geral, as perdas de crédito esperadas dos instrumentos financei-
ros oriundos das operagdes da Companhia (ex: Contas a receber) sdo mensurados pelo método simplificado,
a partir de uma matriz de provisdo que a pondera as caracteristicas dos instrumentos, idade do titulo, histori-
cos de perdas e expectativa de perdas futuras. (ii) Passivo financeiro: Os passivos financeiros sdo reconhe-
cidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagéo incorridos e sdo subsequentemente men-
surados pelo custo amortizado (exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado) e atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer
diferenga entre o valor captado (liquido dos custos da transagao) e o valor de liquidagéao, é reconhecida no
resultado durante o periodo em que os instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa
efetiva de j juros. As taxas pagas na captagao do emprestlmo sdo reconheoldas como custos da transagéo.
19.6 Mét e de a (|) Empré efi O valor justo dos empréstimos
e financiamentos classificados no nivel 2 sdo baseados na abordagem de Receita ou na abordagem de Mer-
cado. 19.7 Analise de sensibilidade: A andlise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos
financeiros derivativos e respectivas exposigdes objetos de protegéo, em cenarios probabilisticos dos prin-
cipais fatores de risco de mercado aos quais estdo expostos, considerando a volatilidade histérica obser-
vada e mantendo todas as demais varidveis constantes. A estimativa do valor potencial em risco considera
o horizonte projetado para os préximos 68 dias Uteis (ou 89 dias corridos) a partir 31 de dezembro de 2025.
- Cenario Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de analise, considerando os saldos
e eventuais encargos e juros, estimados com base nas taxas de cdmbio e/ou taxas de juros vigentes no mer-
cado em 31 de dezembro de 2025. - Cenério II: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragéo de
15% nas variaveis de risco associadas em relagdo ao cenario provavel. - Cendrio llI: Estimativa do valor justo
considerando uma deterioragdo de 30% nas variaveis de risco associadas em relagédo ao cendrio provavel. A
tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que podera ser reconhecida no
resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cendrios apresentados abaixo:

Expo-
sicdo Impacto Impacto
Taxano (Saldo/ Cenario Cenario Cenario
Operacéo Indexador _Risco exercicio Nocional) Provével (D] (L]
ATIVOS FINANCEIROS
Aplicagdes financeiras Queda
em CDI CDI do CDI 14,90% 86.685 3.045 (437) (881)
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O Conselho de Administragio da Energética Aguas da Pedra S.A., tendo examinado, em reuni&o nesta data,
as Demonstrag&es Financeiras relativas ao Exercicio Social de 2025, compreendendo o relatério da adminis-
tragdo, o balango patrimonial, as demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, dos flu-
xos de caixa e complementadas por notas explicativas, bem como a proposta de destinagédo de lucro, ante
os esclarecimentos prestados pela Diretoria e pelo contador da Companhia e considerando, ainda, o relaté-
rio dos auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda, tomou conheci-
mento dos referidos documentos e propde sua aprovagao pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.
Rio de Janeiro, 25 de margo de 2026.
José Paulo Werberich - Presidente
Juliano Pansanato de Souza - Conselheiro
Mariana Felix Vasconcellos de Andrade - Conselheiro
Leonardo Pimenta Gadelha - Conselheiro

DECLARAGAO DOS DIRETORES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os Diretores da Energética /\guas da Pedra S.A. sociedade por agbes, de capital aberto, com sede na Praia
do Flamengo, 78, 4° andar Flamengo, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.768.414/0001-77,
declaram que: (Il) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da EAPSA, relativas ao
exercicio social findo em 31.12.2025; e (Il) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no rela-
torio da Deloitte, relativamente as demonstragdes financeiras da EAPSA, alusivas ao social findo em 31.12.2025.
Rio de Janeiro, 25 de margo de 2026.
Marcelo José Cavalcanti Lopes - Diretor Presidente
Renato de Almeida Rocha - Diretor Financeiro e de Relagd | id

com
Rodolfo Fernandes da Rocha - Diretor de Planejamento e Controle
Fabiano Carvalho Rosa - Diretor de Regulagdo

es

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Energética Aguas da Pedra S.A. Rio de Janeiro - RJ

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Energética Aguas da Pedra S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Energética Aguas da Pedra SA.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é sufl(:lente e apropnada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que acompanham
as d il e o relatério do auditor: A Diretoria da Companhia é responsavel por
essas outras mformagoes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo, e ndo expressamos qualquer forma
de conclusédo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras,
nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatoério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos
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a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria e da
governanca pelas di tragoes fi iras: A Diretoria é responsével pela elaboracéo e adequada
apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
Diretoria é responséavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Ri bilidades do pela itoria
das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, esté&o livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&do detecgdo de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver

o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.
« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria. - Concluimos
sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 25 de margo de 2026

Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F" RJ
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