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DEMONSTRACOE!

Aos acionistas, E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério da Administragédo do exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhado das Demonstragdes Financeiras deste exerci-
cio, em comparacdo com o exercicio do ano de 2024. As demonstracoes financeiras foram preparadas
conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatérios financeiros
(International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards
Board (IASB). As praticas contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao
societdria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM. A Companhia entende que € Util para os usuérios das demons-
tracoes financeiras apresentar o resultado de suas operagdes considerando-se determinados ajustes e
reclassificacdes de carater gerencial. Visando a clareza e transparéncia para com o leitor do Relatério da
Administracao, apresentamos no Anexo | deste relatério a reconciliagéo dessas informacdes de carater
gerencial com aquelas constantes das demonstragdes financeiras.
Sobre a Anima: N

Com o propdsito de transformar o Brasil pela educacgéo, a Anima é o maior e o mais inovador ecossiste-
ma de ensino de qualidade para o pais, com um portfélio de marcas valiosas e um dos principais players
de educagao continuada na area médica. A companhia é composta por cerca de 360 mil estudantes, dis-
tribuidos em 18 instituicdes de ensino superior e em cerca de 400 polos educacionais por todo o Brasil e
cerca de 13 mil educadores. Nossas instituicdes: UNA, Anhembi Morumbi, UniSociesc, UNIFACS, Milton
Campos, Sao Judas, UNP, UniBH, UniRitter, AGES, UniFG-BA, FADERGS, UniCuritiba, FPB, UniSul,
FASEH, UNIFG-PE e IBMR. Integradas também ao Ecossistema Anima estdo marcas especialistas em
suas dareas de atuacdo, como HSM, HSM University, EBRADI (Escola Brasileira de Direito), Le Cordon
Bleu (SP), SingularityU Brazil, Inspirali, Community Creators Academy, e Learning Village, primeiro hub
de inovacdo e educacédo da América Latina, além do Instituto Anima. Fundada em 2003, desde 2013 a
companhia esta na Bolsa de Valores, no segmento de Novo Mercado, considerado o de mais elevado
grau de governanca corporativa.

Mensagem da Administracao:

Encerramos o ano de 2025 confiantes com o caminho tracado pela nossa estratégia, em um ano que
marca o inicio da retomada do crescimento sustentavel, impulsionado pela qualidade da nossa oferta,
com melhoria de servigos aos nossos alunos, valorizagao do professor e olhar atento para inovacdo, com
alguns exemplos em nossa RETROSPECTIVA 2025, apresentada a seguir. Como resultado conquista-
mos crescimento de receita liquida em todos os segmentos de negdécios, expansao de margens, sélida
geracdo de caixa operacional e consequente reducdo da nossa alavancagem. O segmento Core apre-
sentou um crescimento na atracdo do Ensino Académico de 7,0% em 2025. Este desempenho positivo
da atracdo, aliado ao aumento do tiquete liquido médio (+5,4% versus 2024), resultou no crescimento da
receita liquida do Ensino Académico (+4,0% versus 2024). Ao mesmo tempo em que investimos na qua-
lidade da nossa oferta, seguimos atentos a eficiéncia do negécio, refletindo na expansao da margem ope-
racional para 38,4% em 2025 (versus 37,7% em 2024). O segmento Ensino Digital segue sua estratégia
de reposicionamento de oferta, com cursos de maior qualidade e consequente aumento de tiquete. Como
resultado, colhemos 7,7% de aumento no ticket médio em 2025 versus 2024 do Ensino Académico. Essa
estratégia também levou & melhoria em 6,3 p.p. na evasao do ano versus 2024. No 4T25 j& vimos os pri-
meiros impactos do Novo Marco Regulatério do Ensino a Distancia no Ensino Académico do segmento,
com a suspensao da oferta de cursos nas areas das Engenharias e Licenciaturas a partir de setembro
de 2025. A Educacéo Continuada, por outro lado, apresentou importante aumento na base de alunos,
contribuindo para o crescimento de 10,9% na receita liquida do Ensino Digital no ano. Nosso olhar mais
atento a oportunidades de melhoria de processos e eficiéncia neste segmento resultou em uma expres-
siva expansdo da margem operacional para 47,0% em 2025 (versus 38,4% em 2024). Na Inspirali, o
ano de 2025 apresentou crescimento de 9,8% na receita liquida, resultado do aumento tanto da base de
alunos (+2,6% versus 2024) quanto do tiquete médio (+5,0% versus 2024) do Ensino Académico, bem
como do forte crescimento na base de alunos da Educacdo Médica Continuada (+81,3% versus 2024,
impulsionados pela EMR, adquirida em dezembro de 2024), demonstrando a solidez de seus cursos e
de sua estratégia. A Inspirali manteve a disciplina de execucao, levando a uma estabilidade de margem
operacional em 52,8% em 2025 (versus 53,2% em 2024). A combinagao destes resultados, somados a
um olhar continuo para nossos processos e despesas corporativas, levaram a um EBITDA ajustado ex-I-
FRS16 consolidado de R$ 1.206,8 milhdes em 2025, 11,2% superior a 2024, e a uma margem de 30,0%,
1,5 p.p. acima de 2024 (R$ 261,9 milhes no 4T25, 16,8% superior ao 4724, com margem de 26,9%,
1,9 p.p. acima do 4T24). Nosso lucro liquido, atribuivel aos acionistas controladores, alcangou R$ 123,8
milhdes em 2025, um crescimento de 45,3% versus 2024, apesar do crescimento de R$ 197,6 milhdes
na despesa financeira consolidada decorrente do forte ciclo de aperto monetario conduzido pelo Banco
Central e que esperamos ser arrefecido ao longo de 2026. A forte conversao deste resultado operacional
em caixa levou a uma reducao significativa na alavancagem, que finalizou o 4T25 em 2,49x divida liquida
ajustada sobre o EBITDA ajustado ex-IFRS16 LTM (versus os 2,80x do 4T24). No 4T25 dedicamos
parte dos nossos esforcos para o planejamento do inicio da oferta semipresencial, conforme diretrizes
previstas no Novo Marco Regulatorio do Ensino a Distancia. Fechamos parcerias para o langamento
dos Smart Campus, unidades de mil a mil e quinhentos metros quadrados, com infraestrutura de sala de
aula, laboratérios e coordenagao, onde ofertaremos a partir de 2026 cursos semipresenciais das mais
diversas especialidades em adicao a oferta desta modalidade nos nossos campi préprios. Nosso norte
estd claro: entregar, a cada dia, uma melhor experiéncia para nossos alunos, nossos docentes e demais
stakeholders. Agradego a cada um de nossos milhares de educadores em todo o Brasil, que juntos cons-
troem nossa trajetéria de soélidos resultados, enquanto transformam o Brasil pela educagao. Obrigada!
Paula Maria Harraca - Presidente da Anima Educacao.

Retrospectiva 2025:

A medida que encerramos mais um ano, apresentamos uma retrospectiva dos principais marcos, desa-
fios superados e conquistas que moldaram nossa trajetdria ao longo de 2025. Programa de Incentivo
ao Empreendedorismo: Comegamos o ano de 2025 a todo vapor, lancando o Titans Lab, programa
potencializador de startups fundadas pelos nossos alunos, com objetivo de transformar ideias criativas
em negécios de sucesso. O Titans Lab nasceu com um diferencial audacioso: dar a possibilidade de
nossos estudantes terem de volta até 100% do valor investido em sua formacao académica. Realizamos
o piloto do programa em 5 marcas: UAM, FACS, UNICURITIBA, UNIRITTER e UNIBH. Ao todo, foram 60
startups inscritas e 3 finalistas, com aportes previstos para 2026 condicionados a entrega. Exceléncia
Académica e Reconhecimentos Externos: A qualidade académica é um eixo estruturante do Ecossis-
tema Anima e orienta todas as suas diretrizes institucionais. Esse compromisso tem como ponto de
partida o Principio n® 2 da Anima “O aluno é o centro e o professor é sua grande inspiragao”, que funda-
menta uma estratégia continua, sustentavel e orientada a resultados para a valorizagao, o reconhecimen-
to e o cuidado com aqueles que transformam vidas por meio da educacdo. Em 2025, essa diretriz se
materializou por meio de programas estratégicos todos sustentados por indicadores de desempenho que
qualificam a tomada de decisdo, impulsionam a inovacao educacional e promovem o desenvolvimento
integral de estudantes e docentes. Impacto Académico e Social: A Extensao Universitaria manteve-se
como um dos principais vetores de impacto social e formativo da Anima, reafirmando o alinhamento a
Agenda 2030 da ONU. Ao longo de 2025, foram realizadas mais de 1.800 atividades de extensao, com a
participagao de 93.470 estudantes e a oferta de mais de 200 mil vagas em projetos de impacto social em
todo o territério nacional. Como marco de transparéncia e alinhamento estratégico, foi lancada a 12 edi-
cdo do Guia ODS Anima — Extensao Universitaria que Transforma, reunindo os principais projetos desen-
volvidos em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Aprendizagem Dual e Co-
nexdo_.com o Mercado: A Aprendizagem Dual consolidou-se como um diferencial competitivo do Ecossis-
tema Anima ao integrar formagéo académica e demandas reais do mercado de trabalho. Em 2025, alcan-
cou mais de 700 organizagdes parceiras, viabilizou mais de 1.000 agdes duais na graduagédo e na pos-
-graduagao e impactou mais de 100 mil estudantes. O modelo fortalece a empregabilidade, amplia a vi-
véncia pratica dos estudantes e posiciona o docente como mediador estratégico entre a academia e o
mercado de trabalho. Exceléncia Regulatdria e Reconhecimentos Externos: No campo regulatério, os
resultados de 2025 reforgam o compromisso da Anima com a exceléncia académica. Considerando os
processos de autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos, bem como cre-
denciamento e recredenciamento institucional, obtivemos conceito méaximo (5) em 193 processos de
avaliacao in loco conduzidos pelo INEP/MEC. No Quero Educacgéo | Guia da Faculdade — Edicdo 2025,
a Anima alcangou o maior reconhecimento desde o inicio da série histérica, em 2019: 1.383 cursos
avaliados, dos quais 1.266 estrelados, totalizando 4.172 estrelas. A UNIFACS destacou-se como uma
das trés IES finalistas da 12 edicdo do Prémio Estrelas da Educacéo, na categoria Melhor IES Privada da
Regiao Nordeste. Pds-Graduacdo Stricto Sensu — Avaliagdo CAPES: Na Avaliagdo Quadrienal CAPES
2021-2024, divulgada em 2025, os Programas de Pés-Graduacdo apresentaram resultados histéricos,
refletindo a maturidade académica e a producéo cientifica qualificada do corpo docente. Dois programas
alcancaram conceito 6, patamar de exceléncia e reconhecimento internacional: Ciéncias da Sautde (Uni-
sul) e Design (Universidade Anhembi Morumbi). Além disso, 22 programas tiveram seu reconhecimento
mantido, 41% registraram elevacdo de conceito e 50% mantiveram conceitos elevados. Investimento,
Formacao e Qualidade Docente: A Academia de Futuros Académicos, dedicada exclusivamente a forma-
cdo docente, consolidou-se como um dos principais investimentos estratégicos da Anima em 2025. Fo-
ram realizadas mais de 4.000 horas de formacao continuada em temas como Learning Analytics, Inteli-
géncia Atrtificial, Neurociéncia da Aprendizagem, Curriculo por Competéncias e People Skills. Cerca de
20% do corpo docente participou da Pés-Graduacédo Lato Sensu gratuita em Curriculos Integrados, e
mais de 2.500 materiais pedagdgicos foram produzidos com apoio da Taxonomia da Neuroaprendizagem
e de ferramentas de IA. Mais de 3.000 docentes participaram de editais, hackathons e projetos institucio-
nais. O uso institucional da inteligéncia artificial foi ampliado por meio do IA.RA Content Creator, works-
pace que apoia o planejamento de aulas, a producao de conteudos e as interacdes pedagdgicas, alinha-
do ao Curriculo E2A e a Taxonomia da Neuroaprendizagem. Ainda nesse contexto, a Anima também
ampliou o uso de Learning Analytics com foco na melhoria continua da qualidade docente e da aprendi-
zagem. A partir do Perfil Inicial do Estudante, construido com base nas notas do ENEM, sdo mapeados
os diferentes niveis de desempenho dos ingressantes, com énfase nas competéncias estruturantes de
interpretacao e raciocinio ldgico. Esses dados orientam ac¢des de formagao docente, planejamento aca-
démico e qualificacdo das praticas pedagégicas, viabilizando a diversificagdo de metodologias, interven-
¢des mais precisas e o fortalecimento da permanéncia estudantil. Ao consolidar uma cultura analitica
orientada por evidéncias, escalamos a atuacdo data-driven junto aos docentes e pelo uso continuo de
inteligéncia artificial para promover a hiperpersonalizacéo da aprendizagem e resultados académicos
mais consistentes, equitativos e sustentaveis. Reconhecimento, Engajamento e Pertencimento: O reco-
nhecimento docente foi fortalecido com bolsas induzidas de mestrado e doutorado, selos institucionais
(Docente Digital e Docente Dual) e o Prémio Docente Inspiragdo. O Simpésio Docente 2025 registrou
crescimento expressivo no engajamento, com 37% de aumento na participagao em relacao a 2024, 88%
de adesdo da base total e 68% de engajamento entre professores horistas. O Prémio Docente Inspira-
cdo, estruturado em oito categorias, reconheceu professores de diferentes instituicdes do Ecossistema
Anima e promoveu um intercambio qualificado de praticas pedagdgicas, valorizando a troca de experién-
cias entre docentes e evidenciando iniciativas exitosas de alto impacto no cotidiano da sala de aula.
Transformacdo da Matriz Curricular E2A: Nosso Ecossistema Anima de Aprendizagem (E2A), modelo
curricular Unico e que nos aproxima de ser o melhor ecossistema de educagéo para o Brasil, passou por
uma transformacgao importante e construida de forma coletiva. Professores, coordenadores e especialis-
tas se reuniram em Grupos de Trabalho para cocriar um modelo que conecta teoria e pratica, simplifica
trajetdrias cada vez mais alicercado no desenvolvimento de competéncias dando mais sentido a jornada
de cada estudante. No segundo semestre de 2025, a nova matriz curricular foi implementada em 4 cur-
sos: Direito, Educacao Fisica, Odontologia e Pedagogia trazendo melhorias significativas no nosso NPS.
No primeiro semestre de 2026 ela sera expandida para 30 novos cursos, ampliando ainda mais o impac-
to em todo o Ecossistema Anima. Iniciativas de Fortaleci 1to de Nossas Marcas: Ao longo de 2025,
a Anima aprofundou sua estratégia de fortalecimento das marcas do Ecossistema, ampliando a proximi-
dade com as comunidades onde atua e reforcando seu papel como agente de orientacdo profissional e
transformacao social. As iniciativas de relacionamento com escolas de Ensino Médio foram intensificadas
por meio de acgdes proprietarias — como feiras de profissdes, palestras e visitas guiadas aos campi —
ampliando o contato de estudantes e educadores com nossas infraestruturas académicas, metodologias
de ensino e possibilidades de carreira, e fortalecendo o reconhecimento das marcas nos territérios onde
estdo inseridas. No ambiente digital e de relacionamento, a Companhia avancou de forma consistente na
qualificagao da experiéncia do candidato ao longo de toda a jornada de escolha e ingresso. Foram reali-
zados investimentos relevantes em tecnologia, dados e processos, incluindo a ampliagao do uso de ca-
nais conversacionais estruturados, como os WhatsApp Flows, e a adogdo do modelo de SDR Inteligente
com uso de Inteligéncia Atrtificial. Essa iniciativa buscou unir o melhor dos dois mundos: atendimento al-
tamente customizado e regionalizado, apoiado por IA, com o direcionamento ativo dos candidatos para
experiéncias presenciais nos campi — como visitas agendadas — que historicamente apresentam maio-
res taxas de conversdo. Em linha com a estratégia Power to the Edge, a Anima consolidou ao longo de
2025 o fortalecimento e a organizagao do time comercial em ambito corporativo e regional, garantindo
maior consisténcia na execucao e maior capacidade de escalar boas praticas entre as instituicoes. Para-
lelamente, a Companhia realizou ajustes relevantes no posicionamento de marcas e unidades, com uma
abordagem integrada de marketing mix, revisitando preco, comunicacdo e oferta de portfélio a luz da
realidade competitiva, da vocagao regional e da proposta de valor de cada instituicdo. Esse movimento
reforcou a coeréncia entre posicionamento estratégico e execucao local, preservando disciplina de cus-
tos e foco em rentabilidade. Complementarmente, a evolugao da regionalizagdo das células de perma-
néncia, apoiada por modelos preditivos mais maduros e pela ampliagédo da autonomia nas pontas, per-
mitiu uma atuagao mais preventiva e aderente as especificidades de cada praca. Esse conjunto de inicia-
tivas contribuiu para o fortalecimento da experiéncia do aluno ao longo do ciclo académico, ampliando a
eficacia das acdes de retencdo e consolidando o reconhecimento das marcas da Anima como instituices
préximas, relevantes e conectadas as realidades locais. Iniciativas de Tecnologia e Experiéncia do
Usuario: Em 2025, a Anima avancou de forma consistente em tecnologia, |A e experiéncia do usuario,
com impacto direto e mensuravel no negdcio. A evolugdo da IARA, nossa ferramenta de inteligéncia ar-
tificial desenvolvida para tornar a educacdo mais personalizada, inclusiva e sustentavel, gerou 35% de
ganho de produtividade docente, apoiando professores na producdo de contetido e na elaboracao e
correcao de avaliagdes, além de capturar ganhos relevantes de eficiéncia com o uso de IA em processos
académicos e internos. A nova plataforma de omnicanalidade contribuiu para a reducédo de até 20% nos
tempos de atendimento e para um ganho de 10 pontos percentuais no Top-2-Box (T2B) do CSAT, indi-
cador que mede a propor¢do das avaliagdes mais altas de satisfacdo dos estudantes. Adicionalmente, a
solucao otimizou os custos de mensageria via WhatsApp em aproximadamente 50% no ano, consideran-
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dade. Seguimos firmes em nosso propésito de formar ndo apenas bons profissionais, mas também seres
humanos conscientes, sensiveis e comprometidos com as necessidades do seu semelhante, entenden-
do que a verdadeira exceléncia na salude nasce do encontro entre conhecimento técnico, empatia e
responsabilidade social. Inauguragdes e Langamentos: Inauguramos em agosto de 2025, em parceria
com a Agéncia Califérnia, a Community Creators Academy, a primeira universidade de criadores de
contetdo do mundo, localizada na Vila Leopoldina, em Sao Paulo. Com um campus de 14 mil m2, o es-
pago oferece cursos presenciais, infraestrutura de ponta, e mais de 200 estudios e cenarios tematicos
para profissionalizar influenciadores. Nos dois cursos ja langados no segundo semestre de 2025, o Car-
reira+ e o Creator+, tivemos a participacdo de mais de 300 alunos. Adicionalmente, o espacgo conta com
18 patrocinadores e recebeu mais de 40 eventos neste periodo, impactando aproximadamente 20 mil
pessoas. Com o objetivo de ampliar sua atuagdo como referéncia em formacdo médica continuada no
pais, a Inspirali inaugurou no segundo semestre de 2025 duas novas unidades voltadas a cursos para
médicos ja formados, uma em Sao Paulo e uma em Recife. Os espacos contam com clinicas médicas
para atendimento gratuito a populacdo. A unidade de Sao Paulo esté localizada na regiao central da ci-
dade, facilitando o acesso de estudantes, docentes e pacientes, com estrutura dedicada a educagao
médica continuada. Sao 5,7 mil m? distribuidos em 15 andares, com consultérios para atendimento a
pacientes, salas de aula, laboratério simulado, convivéncia dos alunos e professores, auditério e espaco
administrativo, com capacidade de receber cerca de 11 mil alunos por més e realizar até 120 mil atendi-
mentos gratuitos por ano. Estardo disponiveis mais de 30 programas de Pés-graduacéo lato sensu, em
diversas areas, como Pediatria, Psiquiatria, Dermatologia, Ginecologia e outras. A unidade de Recife,
localizada na llha do Leite, conta com 920 m? de modernas estruturas de ensino, pratica clinica e pesqui-
sa. Sdo mais de 40 cursos disponiveis em mais de 10 especialidades médicas. Também tivemos no
quarto trimestre um avango estratégico relevante com a criagdo da Anima Empresas, a plataforma inte-
grada de educagéo corporativa do grupo. A iniciativa reforca a estratégia de crescimento no mercado
B2B, respondendo a crescente demanda das empresas por solucdes de qualificacdo, requalificagéo,
atragao de talentos e desenvolvimento continuo de pessoas, além de fortalecer a conexao entre educa-
cao e empregabilidade. A Anima Empresas potencializa a atuagdo do grupo junto ao mercado corporati-
vo, apoiada pela escala, capilaridade nacional e diversidade do ecossistema Anima. A nova area de ne-
gécios nasce com 479 empresas ativas, distribuidas entre os produtos e marcas que atendem o mercado
B2B, como HSM, Singularity, Community Creators, B2B Match, Le Cordon Bleu e Anima Soluc¢des. Essa
base reflete um relacionamento sélido com empresas de diferentes setores da economia e impacta mais
de 1 milhao de colaboradores nas organizacdes clientes. O avango da frente B2B fortalece a diversifica-
cao de receitas, amplia a recorréncia e posiciona a Anima como parceira estratégica de longo prazo para
o desenvolvimento de talentos, lideranga e inovagao no mercado de trabalho. Finalmente, damos inicio
ao ano letivo de 2026 na Anhembi Morumbi da Avenida Paulista, em S&o Paulo, com a inauguragao da
Casa AMO, um espaco dedicado a promover experiéncias nas mais diversas areas como Games, Avia-
cao, Veterinaria, Gastronomia com tecnologia e inovagdo. ESG: O ano de 2025 foi marcado pela retoma-
da da gestdo estruturada da agenda ESG/Sustentabilidade, em linha com o propdsito da empresa de
transformar o Brasil pela educagdo. Realizamos a matriz de materialidade utilizando a metodologia da
dupla materialidade (EFRAG), definindo os tépicos materiais para guiar a gestao dos temas na compa-
nhia, bem como orientar o contetido do Relatério de Sustentabilidade, que sera publicado, em linha com
as metodologias GRI e SASB, em 2026. A Governancga do tema foi fortalecida com a criacdo de uma
instancia consultiva, a Comissao ESG, formada por membros de todas as Vice-Presidéncias da empresa.
A Comissao tem o papel de desenhar e implementar a estratégia ESG, bem como garantir o atendimen-
to aos melhores padroes nacionais e internacionais no tema. Também foi reformulada a periodicidade e
pautas ESG no comité de assessoramento — Comité de Pessoas e ESG — no Comité Executivo (COMEX)
e Conselho de Administracdo (CA). A estratégia ESG foi desenhada com a participacéo ativa dos mem-
bros da Comissao, incluindo a definicdo de compromissos, metas e indicadores, que serao publicados no
Relatério de Sustentabilidade. Destaca-se, ainda, a implementacao de uma ferramenta para avaliagcao
socioambiental de fornecedores, a realizacao do inventario de emissdes de GEE, adotando a metodolo-
gia do GHG Protocol e a publicagdo do Relatério de Sustentabilidade do Instituto Anima, dando transpa-
réncia as informacoes de investimento social privado. Essas medidas exemplificam o esforgo da Comis-
sdo ESG para atendimento as melhores praticas do mercado. No campo social, a Anima Educacéo fir-
mou parceria com o Governo Federal, através do Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a
Fome, para apoio ao Programa Acredita, com o objetivo de oferecer oportunidades de formagao para o
empreendedorismo e geracgao de renda. Mais de 13.000 bolsas de estudos foram ofertadas para esse
publico consolidando oportunidade de desenvolvimento social e econdémico para esta populagao. A nova
area de ESG, criada em Dezembro de 2024, em conjunto com as instancias de governanca do tema, tem
conduzido a gestao da sustentabilidade/ESG forma participativa e estratégica, para garantir o atendimen-
to as expectativas dos nossos stakeholders.

Desempenho Operacional: Base de alunos:

Encerramos o ano de 2025 com 360,4 mil alunos matriculados em nossos cursos, versus 369,3 mil em
2024. O segmento Anima Core registrou 196,1 mil alunos, sendo 187,4 mil na graduagédo, no Ensino
Digital foram 111,2 mil alunos de graduac&o e 32,0 mil na educacg&o continuada, ao final de 2025. Na
Inspirali encerramos o0 ano com 21,2 mil alunos matriculados, sendo 12,2 nos cursos de graduagao.
Desempenho operacional por segmento: Anima Core:

Os resultados de 2025 para o segmento Core refletem a nossa estratégia de retomada do crescimento
privilegiando a qualidade da receita, focando no aumento do ticket e a atragdo de alunos vocacionados.
O Ensino Académico apresentou um aumento de 7,0% na atragdo e aumento de 5,4% no ticket do Ensino
Académico (R$ 872) versus 2024, levando a uma receita liquida da R$ 2.083,7 milhdes, 4,0% acima de
2024. Importante mencionar que desde o inicio de 2025 tomamos a deciséo de migrar grande parte dos
cursos da Educagdo Continuada ex-Medicina para o segmento de Ensino Digital, portanto recomenda-
mos a andlise deste grupo em conjunto com os dados apresentados abaixo na tabela do Ensino Digital.
Ensino Digital:

O (ltimo trimestre do ano de 2025 para o Ensino Digital ja4 apresentou, no Ensino Académico, os im-
pactos do Novo Marco Regulatdrio, que determinou que a partir de outubro cursos como os da Saude,
Engenharias e Licenciaturas fossem suspensos na modalidade a distancia. Com isso, observamos, no
ano, uma queda mais acentuada na atracdo (-11,6% versus 2024), que foi compensada pela melhora
significativa da evasao (-6,3% versus 2024) e aumento no ticket (+4,9% versus 2024), resultado da nossa
estratégia de posicionamento de tiquete, com foco em geragao de valor e fortalecimento da imagem das
marcas. O segmento registrou crescimento de 10,9% na receita liquida, alcancando R$ 331,4 milhdes
em 2025. Conforme mencionado acima, desde o inicio de 2025 tomamos a decisdo de migrar grande
parte dos cursos da Educagdo Continuada ex-Medicina para o segmento de Ensino Digital, portanto re-
comendamos a analise deste grupo em conjunto com os dados apresentados abaixo na tabela do Ensino
Digital. Realizamos ajustes importantes na nossa oferta da Educagao Continuada ex-Medicina ao longo
de 2025, reposicionando o ticket e levando a uma retomada do crescimento de base de alunos. Inspirali:
A Inspirali encerrou 2025 com 12.198 alunos matriculados nos 15 campi onde possui Ensino Académico
(cursos de graduagao), 4,9% acima da base de alunos apresentada ao final de 2024, reflexo da robustez
e amadurecimento dos cursos ofertados. O ticket médio dos cursos de graduacao em 2025 foi 5,0% aci-
ma do que o ano anterior, resultando em uma receita liquida de R$ 1.434,7 milhées em 2025, 9,8% acima
de 2024. O segmento de Educagao Médica Continuada (“EMC”) registrou um crescimento na base média
de alunos de 81,3% em 2025 versus 2024, atingindo 9,0 mil alunos no final do periodo, impulsionado pelo
crescimento organico da operacgao e pela aquisi¢cao da Eu Médico Residente (‘EMR”) em dezembro de
2024. O tiquete médio da EMC em 2025 foi 26,5% abaixo de 2024, impactado principalmente pelo efeito
mix do produto da EMR, que possui ticket médio menor.

Financiamento Estudantil por terceiros:

Ao final do ano, registramos 12,7% dos alunos utilizando algum tipo de financiamento de terceiros, o que
representa uma queda de 0,5 p.p. versus o encerramento de 2024, em linha com nossa estratégia de
direcionar os financiamentos aos alunos que mais precisam.

Desempenho financeiro:

No acumulado do ano de 2025, registramos um crescimento de 8,7% em nosso resultado operacional
ajustado consolidado, representando uma expansao de 1,2 p.p. na margem operacional versus 2024.
Os principais destaques sao: a) Aumento de 5,3% nos custos operacionais consolidados versus 2024,
abaixo do crescimento da receita liquida consolidada, levando a um ganho de 0,1 p.p. na margem bruta
consolidada; b) Queda de 0,9% nas despesas comerciais consolidadas versus 2024, refletindo a melho-
ra do perfil dos nossos recebiveis e consequente redugéao ano-contra-ano da PDD e investimentos de
marketing mais eficientes. c) Aumento de 4,5% nas despesas gerais e administrativas, abaixo do cresci-
mento da receita liquida consolidada, resultado do nosso posicionamento mais austero.

Anima Core:

O Anima Core apresentou aumento no seu resultado operacional de 4,5% em 2025 versus 2024, para R$
830,4 milhdes em 2025, com expansao de margem operacional de 0,7 p.p., decorrente principalmente de
eficiéncias em custos e despesas gerais e administrativas.

Ensino Digital

O Ensino Digital apresentou aumento no seu resultado de 35,6% em 2025 versus 2024, para R$ 155,7
milhdes, e apresentou expansao da margem operacional de 8,6 p.p. em 2025, decorrente principalmente
da reestruturacao dos diversos times operacionais, de marketing e administrativos do segmento.
Inspirali:

A Inspirali apresentou aumento de de 9,1% no resultado operacional em 2025 versus 2024, para R$
809,7 milhdes, com leve queda de margem para 52,8% (versus 53,2% em 2024), respectivamente, de-
monstrando mais uma vez sua capacidade de manter alta eficiéncia operacional.

EBITDA e EBITDA ajustado

Encerramos 2025 com um EBITDA ajustado ex-IFRS16 11,2% acima de 2024, atingindo R$ 1.206,8
milhdes, e uma margem de 30,0% (+1,5 p.p. versus o 2024), sustentando o elevado patamar de eficién-
cia do nosso negdcio. O crescimento no periodo foi decorrente de: a) continua melhora dos resultados
operacionais dos nossos segmentos, e b) a eficiéncia em nossa estrutura corporativa.

Nao recorrentes:

Os gastos nao recorrentes verificados no ano de 2025 estédo concentrados na rubrica ‘reestruturagéo e
verbas rescisorias’, cujos valores sao referentes a rescisdes de vagas que nao serao repostas.
Resultado financeiro:

No ano, o resultado financeiro liquido foi de -R$ 749,2 milhdes, um aumento de 18,2% versus 2024, com
destaque para os mesmos fatores acima: (i) um maior saldo médio de caixa no periodo (R$ 1.469 milhdes
em 2025 versus R$ 1.196 milhdes em 2024), aumentando a receita com aplicagdes financeiras; (i) um
aumento, no periodo, da taxa basica de juros da economia brasileira, a SELIC, que impactou tanto as
receitas com aplicagdes financeiras quanto a despesa de comissdes e juros com empréstimos; (i) um
aumento na despesa de juros com PraValer resultado de antecipacdes de recebiveis de financiamento
junto ao PraValer realizadas no ano. A taxa média do spread da divida consolidada da Anima Educagao
encontra-se em 1,7% ao ano, em linha com o 3T25 e 4T24.

Lucro e margem liquidos:

No ano, acumulamos um lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores de R$ 123,8 milhdes, 45,3%
acima de 2024, mesmo com o aumento de 18,2% na despesa financeira liquida. Acumulamos um lucro
liquido ajustado atribuivel aos acionistas controladores de R$ 189,9 milhdes em 2025, cujos principais
ajustes sao compostos por: ¢ ltens ndo recorrentes que impactaram o EBITDA, no montante de R$ 1,2
milhdes no 4T25 e R$ 11,1 milhdes em 2025; e » Amortizacao de intangiveis de combinacao de negdécio,
no montante de R$ 12,0 milhdes no 4725 e R$ 55,1 milhdes em 2025. O cronograma de amortizagao
dos intangiveis amortizaveis consolidados gerados em combinacdes de negdcios esta disponivel nas
Demonstragdes Financeiras da Companhia. Destacamos, ainda, que a linha “Participagdo dos acionis-
tas ndo controladores” esta relacionada substancialmente a participacdo do sécio minoritario em nossa
controlada Inspirali.

Caixa e endividamento liquido:

Encerramos o ano de 2025 com uma divida liquida ajustada de R$ 3.000,1 milhdes, abaixo dos R$
3.041,3 milhdes do 2024, o que combinado a um crescimento no resultado operacional consolidado levou
a uma queda da alavancagem para 2,49x, versus 2,80x do final de 2024, refletindo a consisténcia da
geracao de caixa de nossas operagdes.

Contas a receber e prazo médio de recebimento (PMR):

Nosso “contas a receber liquido” encerrou o ano de 2025 com um saldo de R$ 887,5 milhdes, um aumen-
to de R$ 50,6 milndes em relagao a 2024, decorrente em sua maior parte de amadurecimento da carteira
de financiamentos privados. Nosso prazo médio de recebimento total encerrou 0 ano em linha com o
4T24 e 2024, seguindo nossas politicas atuais de gestéo de capital de giro.

Fluxo de caixa:

A Companhia encerrou o ano de 2025 com uma geragao de caixa operacional de R$ 1.488,9 milhGes,
15,3% acima de 2024, e a geracao de caixa da empresa foi de R$ 860,0 milhdes, 9,7% acima de 2024.
Das atividades de financiamento, destacamos o aumento dos juros pagos no periodo para R$ 595,9 mi-
InGes em 2025 (versus R$ 493,0 milndes em 2024), explicado pelo aumento da divida bruta e pela maior
taxa de juros do periodo. Por fim, a rubrica “pagamentos de aquisicdes” contempla o pagamento pela
aquisicao de 10,74% das cotas da FASEH realizada em novembro de 2025, a qual passamos, naquela
data, a ser detentores de 83,90% de suas cotas. Como evento subsequente, realizamos em fevereiro de
2026 a aquisicdo adicional de 10,52% das cotas da FASEH, a qual passamos a ser detentores, atual-
mente, de 94,42% das cotas.

Investimentos (CAPEX):

Os investimentos em CAPEX totalizaram R$ 217,3 milhdes em 2025, representando 5,4% da receita
liquida do periodo e em linha com os patamares histéricos praticados pela Companhia.

Equidade:

A Anima valoriza a igualdade de oportunidades e a diversidade, acreditando que todas as pessoas de-
vem ter as mesmas condigdes de desenvolvimento profissional. Desde 2020, a Anima desenvolve a
cultura Anima Plurais, com a finalidade de promover institucionalmente e intencionalmente a equidade
e inclusé@o para todas as pessoas que se relacionam e interagem com o nosso Ecossistema. O Anima
Plurais organiza-se estrategicamente em quatro frentes de atuagao: recrutamento, selecao e progressao;
letramento, sensibilizagao e engajamento; comunicacao; e ensino, pesquisa e extens@o. A promogao da
diversidade, e seus impactos de inclusdo e equidade, séo parte essencial da cultura da Anima.
Quantidade e a proporgdo de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da companhia

2025 2024
Remuneracéo Remuneracdo A 2025/ 2024
Homens Fixa Variavel Eventual Fixa Variavel Eventual Fixa Variavel Eventual
Executivo 54% 20% 27% 62% 14% 24% -8,6pp 5,8pp 2,8pp
Gerencial 83% 6% 11% 88% 4% 8% -5,3pp 2,1pp 3,2pp
Técnico 79% 1% 19% 81% 1% 18% -1,3pp 0,4pp 0,9pp
Total 75% 4% 21% 78% 2% 20% -2,8pp 1,5pp 1,3pp

Remuneracao fixa: composta por salérios base, gratificagdes de fungéo (coordenacao, diregao, medici-
na), adicionais de irredutibilidade e gratificagdes incorporadas ou espontéaneas que se tornaram recor-
rentes. Remuneragéao variavel: contempla comissoes, prémios de produtividade, premiagdes por desem-
penho. Remuneragao eventual: composta por ajuda de custo (Home Office, Kit Ergonémico), vales (ali-
mentacao/transporte), abonos pecuniarios (venda de férias), diferencas salariais de convencao coletiva
(CCT) e pagamentos de banco de horas.

Politica de Distribui¢do de Dividendos:

Aos acionistas estd assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a 25% do
lucro liquido apurado em cada exercicio social diminuido da reserva legal.

Relacionamento com Auditores Independentes:

A Emst & Young Auditores Independentes passou a atuar na qualidade de auditor independente da
Companhia e de suas controladas, a partir da revisdo das informagdes trimestrais relativas ao primeiro
trimestre de 2023, em substituicdo a empresa PricewaterhouseCoopers Auditores. Informamos que a
Ernst & Young Auditores foi contratada para a prestacdo dos seguintes servicos: exame dos balancos
patrimoniais da Companhia dos exercicios a findarem em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025 e as
correspondentes demonstragdes do resultado, do resultado abrangente das mutacdes do patrimonio
liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, dos exercicios a findarem nessas datas, incluindo as
respectivas notas explicativas, preparados de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, bem
como os balanc¢os patrimoniais consolidados da Anima Holding S.A. e empresas controladas em 31 de
dezembro de 2023, 2024 e 2025, as demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
dos fluxos de caixa e do valor adicionado dos exercicios a findarem nessas datas, incluindo as respec-
tivas notas explicativas, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro - IFRS emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Em conjunto com a auditoria anual, a revisao das informacdes financeiras trimestrais da Anima
Holding S.A. em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2023, 2024 e 2025. Essa revis&o sera
realizada de acordo com normas do CFC e IAASB. Os honorarios relativos a esses trabalhos em 2025
foram de R$2.093.167,40 que representa os honordrios de servigos de auditoria externa. A Companhia
adota determinados procedimentos para evitar conflitos de interesses, perda de independéncia ou ob-
jetividade dos referidos Auditores Independentes, conforme a sua Politica de Contratagao de Auditoria
Independente e Servicos Extra Auditoria, de forma que: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio tra-
balho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor néo deve promover
os interesses de seu cliente. Nos termos da Resolugdo CVM n® 23/21, € obrigatéria a substituicao dos
auditores independentes, no méaximo, a cada cinco anos, sendo que os mesmos auditores ndo podem
retornar ser recontratados por um periodo minimo de trés anos.

Declaracéo da Diretoria Executiva:

Os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas
no parecer dos auditores independentes e os Diretores da companhia declaram que reviram, discutiram
e concordam com as demonstragdes financeiras.

Glossario:

Lucro bruto ajustado: O Lucro bruto ajustado é uma medida de desempenho financeiro ndo basea-
da nas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) adotada por nossa Administracao e conciliada com nossas demonstracoes
financeiras. O Lucro bruto ajustado néo é medida de desempenho financeiro segundo as IFRS e néao
possui significado padronizado e nossa definicdo podera nao ser comparavel a utilizada por outras em-
presas. O uso do Lucro bruto ajustado como indicador de lucratividade da Companhia possui limitagdes
porque ndo leva em conta certos custos atinentes aos negdcios da Companhia, tais como a depreciagao
e amortizagdo, bem como itens n&o recorrentes. A reconciliagao deste indicador encontra-se na tabela:
Reconciliagédo da DRE. Resultado operacional ajustado: O Resultado operacional ajustado é uma me-
dida de desempenho financeiro ndo baseada nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) adotada por nossa Administracao e
conciliada com nossas demonstragdes financeiras. O Resultado operacional ajustado ndo é medida de
desempenho financeiro segundo as IFRS e néo possui significado padronizado e nossa defini¢do podera
nao ser comparavel a utilizada por outras empresas. O uso do Resultado operacional ajustado como
indicador de lucratividade da Companhia possui limitagdes porque ndo leva em conta certos custos
atinentes aos negdécios da Companhia, tais como a depreciagao e amortizagao, despesas corporativas,
multas e juros sobre mensalidades, bem como itens nao recorrentes. A reconciliagcdo deste indicador
encontra-se na tabela: Reconciliagdo da DRE. EBITDA, EBITDA ajustado e EBITDA ajustado sem
efeito IFRS 16 (“EBITDA ajustado ex-IFRS16”): O EBITDA, o EBITDA ajustado e o EBITDA ajustado
sem efeito IFRS 16 séo medidas de desempenho financeiro ndo baseadas nas Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) adotadas
por nossa Administragao e conciliadas com nossas demonstracdes financeiras. O EBITDA, o EBITDA
ajustado e o EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 ndo sao medidas de desempenho financeiro segundo
as IFRS, ndo apresentam o fluxo de caixa dos periodos indicados e ndo deverao ser considerados uma
alternativa ao lucro liqguido como medida de desempenho operacional ou como alternativa aos fluxos de
caixa operacionais como medida de liquidez. O EBITDA, o EBITDA ajustado e o EBITDA ajustado sem
efeito IFRS 16 nao possuem significado padronizado e nossas definicoes poderdo nao ser comparaveis
as utilizadas por outras empresas. O uso do EBITDA, do EBITDA ajustado e do EBITDA ajustado sem
efeito IFRS 16 como indicadores da lucratividade da Companhia possui limitagdes porque nao leva em
conta certos custos atinentes aos negdcios da Companhia, tais como despesas financeiras, impostos,
depreciacdo, juros e multas sobre recebimentos em atraso de clientes e demais despesas correlatas. O
EBITDA corresponde ao nosso lucro (prejuizo) liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, do resultado
financeiro liquido, das despesas de depreciagao, amortizagao e exaustdo e da equivaléncia patrimonial,
conforme aplicavel. O EBITDA ajustado é uma resultante do EBITDA ajustado para voltar os efeitos das
multas e juros sobre mensalidades e itens ndo recorrentes. O EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 é
composto pelo EBITDA ajustado excluindo o impacto positivo da adocéo do IFRS 16. A reconciliagdo
esta na tabela Reconciliagao do EBITDA ajustado ex-IRFS 16. Divida liquida, Divida liquida ajustada e
Divida liquida ajustada com efeito IFRS16: N6s calculamos a Divida liquida a partir da soma de nossos
empréstimos, financiamentos e debéntures e derivativos deduzidos os montantes registrados como caixa
e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras nos ativos e passivos circulantes e nao circulantes. A
Divida liquida ajustada é calculada pela soma da Divida liquida com ajuste de outras obrigagdes nos pas-
sivos circulantes e nao circulantes. A Divida liquida ajustada com efeito IFRS16 é calculada pela soma da
Divida liquida ajustada com o efeito dos passivos em decorréncia do IFRS 16 (aplicado em 1 de janeiro
de 2019). N&o existe uma definicdo padrao para medir a Divida liquida, Divida liquida ajustada e a Divida
liquida ajustada com efeito IFRS16 e nossa definicao pode ser diferente do que é utilizado por outras
companhias. A Divida liquida, Divida liquida ajustada e a Divida liquida ajustada com efeito IFRS16 nao
sao medidas de endividamento de acordo com o BR GAAP ou IFRS, ou medidas de nosso fluxo de caixa,
liquidez e recursos disponiveis para atender a nossa divida. A reconciliacao esta na tabela Reconciliagao
da Divida Ajustada. Lucro Liquido Ajustado: O Lucro liquido ajustado ¢ uma medida de desempe-
nho financeiro ndo baseada nas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) adotada por nossa Administracao e conciliada com
nossas demonstracoes financeiras. Nao possui significado padronizado e nossa definicdo podera nao
ser comparavel a utilizada por outras empresas. Calculada a partir da soma de nossos empréstimos, fi-
nanciamentos e debéntures e derivativos deduzidos os montantes registrados como caixa e equivalentes
de caixa e aplicagdes financeiras nos ativos e passivos circulantes e nao circulantes, ajustada por outras
obrigacdes nos passivos circulantes e nao circulantes. A reconciliagdo deste indicador encontra-se na
sessdo ANEXO |: DRE consolidada.

Reconciliagcao DRE 2025:

2025
R DRE Deprec. Desp. Multa & Itens

Consolidado Anima Gerencial & Com Corpo- Juros Nao
R$ milhdes (Ajustado) Amort.Alugueis rativa Mens. Recor. DRE
Societaria
Receita Bruta 8.411,3 0,0 8.411,3
Descontos, Dedugdes & Bolsas (4.228,4) 0,0 (4.228,4)
Impostos & Taxas (159,2) 0,0 (159,2)
Receita Liquida 4.023,7 0,0 0,0 0,0 0,0 4.023,7
Total de Custos (1.309,9) (175,5) 00 00 (48) (1.490,2)
- Pessoal (820,6) (4,8) (825,4)
- Servicos de Terceiros (140,7) 0,0 (140,7)
- Aluguel & Ocupagéo (76,6) (175,5) 0,0 (252,1)
- Outras (272,0) 0,0 (272,0)
Lucro Bruto 2.713,8 (175,5) 0,0 0,0 (4,8) 25335
Despesas Comerciais (465,0) 0,0 0,0 0,0 (12,3) (477,3)
- PDD (173,2) 0,0 (12,3) (185,4)
- Marketing (291,9) 0,0 0,0 (291,9)
Despesas Gerais & Administrativas (479,1) (251,9) (300,2) 0,0 (10,6) (1.041,8)
- Pessoal (323,0) (211,3) 6,9)  (541,2)
- Servicos de Terceiros (116,9) (77,2) (3,7) (197,7)
- Aluguel & Ocupagao (4,5) (255,8) 0,2) 0,0 (260,5)
- Outras (34,8) 3,9 (11,5) 0,0 (42,4)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (15,0) 0,0 (3,4) 0,0 15,0 (3,5)
- ProvisGes (25,0) (3,2) 00 (28.2)
- Impostos & Taxas (6,0) (2,0) 0,0 (8,0)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 16,0 1,7 15,0 32,7
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 41,2 0,0 (41,2) 0,0 0,0
Resultado Operacional 1.795,8 (427,4) (303,6) (41,2) (12,7) 1.010,9
- Despesas Corporativas (303,6) 303,6 0,0
EBITDA Ajustado 14922 (427,4) 0,0 (41,2) (127) 1.010,9
(-) Despesa com aluguel (285,4) 285,4 0,0
EBITDA Ajustado ex-IFRS16 1.206,8 (427,4) 2854 0,0 (41,2) (12,7) 1.010,9
(+) Despesa com aluguel 285,4 (285,4) 0,0
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade  (41,2) 41,2 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (12,7) 12,7 0,0
EBITDA 1.438,3 (427,4) 0,0 0,0 0,0 0,0 1.010,9
Depreciacdo & Amortizacao (427,4) 4274 0,0
Equivaléncia Patrimonial (8,9) (8,9)

1.002,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.002,0
Resultado Financeiro Liquido (749,2) (749,2)
EBT 252, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 252,9
Imposto de Renda & CSLL 3, 3,8
Lucro Liquido 256,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 256,7
(-) Participacado dos
acionistas nao controladores 132,9 132,9
Lucro Liquido, atribuivel
aos acionistas controladores 123,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 123,8
Itens Nao-Recorrentes - EBITDA? 11,1
Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0
Recuperagao de impostos 0,0
Amortizagao de intangivel 55,1
Penalty fee pré-pagamento debénture? 0,0
Baixa do custo de
captagd@o da debenture pré-paga 0,0
Participag@o de minoritarios
nos ajustes ao lucro 0,0
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado 189,9 -

1 Amortizagéo de ativos intangiveis das empresas adquiridas. 2 Os valores sao referentes a participagao
da Anima Holding (73,99%) no referido ajuste

Reconciliacao da Divida Ajustada:

R$ milhoes (exceto em %) DEZ 25
(+) Total de Disponibilidades 1.705,4
Caixa 220,0
Aplicacdes Financeiras 1.485,4
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos’ 4.561,2
Circulante 362,7
Néo circulante 4.198,6
(=) Divida Liquida? (2.855,8)
(-) Outras obrigacoes ajustadas 144,

(=) Divida Liquida ajustada?® (3.000,1)
(-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 1.175,9
Circulante 1111
N&o circulante 1.064,8
(=) Divida Liquida ajustada incl. IFRS-16° (4.175,9)

" Considera empréstimos e financiamentos e derivativos.

do os ganhos de produtividade nos processos comerciais e de atendimento. Nos processos de atracao, . 2025 . 2024 2 Considera apenas as obrigacdes bancarias. i

o uso de IA impulsionou um incremento de aproximadamente 70% na convers&o entre inscritos e matri- ) Quantidade  Percentual Quantidade Percentual A 2025/2024 ° Considera todas as obrigagdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos
culados, com destaque para o SDR inteligente baseado em IA, que prioriza leads e personaliza intera- EXecutivo 4 44% 39% 4,7pp  tributarios e aquisigdes. .

¢Ges ao longo da jornada do candidato. Como consequéncia desses avancos, a Anima foi reconhecida Gerencial 181 59% 142 56% 2,7pp Reconciliacdo do EBITDA ajustado ex-IRFS 16: _

em importantes premiacoes de inovagao e tecnologia, com destaque para o Prémio Inovativos 2025 e o T€Cnico 7.842 57% 7.609 57% 0,0pp s Consolidado
Al Lighthouse Awards, ambos com o case IARA, o CIO Global Project of the Year 2025 pela plataforma Total L ... 8066 57,0% 7.787 56,9%  0,1pp R$ milhdes 2025 2024
de omnicanalidade, a presenca no ranking das 100 empresas mais inovadoras no uso de tecnologia pelo Executivo: presidéncia, vice-presidéncia e diretoria. Gerencial: gerentes; Técnico: cargos administrativos, Receita Liquida 4.023,7 3.801,4
IT Forum e o segundo lugar no Prémio Executivo de Tecnologia na categoria Educagéo, também conce- docente, especialista, supervisor e coordenador. Quantidade e a proporgao de mulheres que ocupam Lucro Liquido 256,7 204,4
dido pelo IT Forum. Agées Humanitarias: Em 2025, reafirmamos nosso compromisso com a promogéo €argos na administragéo da companhia (+) Imposto de Renda & CSLL (3,8) (18,4)
da salde, da dignidade humana e da responsabilidade social. Ao longo do ano, foram realizadas na . 2025 i 2024 (+) Resultado Financeiro Liquido 749,2 634,0
Inspirali quase 200 ag¢des humanitarias no entorno de nossas escolas, impactando diretamente comuni- . B Quantidade Percentual Quantidade Percentual A 2025/2024 (+) Depreciag@o & Amortizagdo 427,4 481,0
dades em situagéo de vulnerabilidade. Essas iniciativas resultaram em mais de 15.000 atendimentos, Administragago ) 5 ~ 36% _ ) 33% 2,4pp  (+) Equivaléncia Patrimonial , 11,8
levando cuidado, escuta qualificada e ateng&o integral a milhares de pessoas. Paralelamente, promove- Administracgo: Diretoria Executiva, Conselho de Administrag&o e Conselho Fiscal. EBITDA 1.438,3 1.312,9
mos 10 missbes humanitarias em regides de alta vulnerabilidade social e geogréfica, ampliandg nosso Demonstrativo da remuneragao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fun- Margem EBITDA 35,7% 34,5%
alcance para territérios historicamente desassistidos. Essas missdes incluiram: « Uma Missdo Africa; ¢ ¢0es similares da companhia; (+) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 41,2 38,9
Quatro Missdes Amazoénia; * Uma Missao Sertdes;  Duas Missdes Jequitinhonha;  Uma Missao Cerra- 2025 2024 (+) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA 12,7 9,
do; * Uma Missao Planalto. Somadas, essas missoes realizaram cerca de 15.000 atendimentos médicos, Remuneracéo Remuneracao A 2025/ 2024 EBITDA Ajustado 1.492,2 1.361,0
contribuindo de forma concreta para o acesso a saude e o fortalecimento da assisténcia local. Destaca-se Mulheres Fixa Variavel Eventual Fixa Variavel Eventual Fixa Variavel Eventual Margem EBITDA Ajustada 37,1% 35,8%
ainda o expressivo aumento de 70% na participacdo dos estudantes dos cursos de Medicina, fortalecen- Executivo 59% 16% 26% 78% 9% 13% -19,1pp 6,5pp 12,6pp (-) Despesa com aluguel ex-IFRS16 (285,4) (276,1)
do uma formacgéo pratica, ética e profundamente conectada com a realidade social do pais. Todo esse Gerencial 84% 6% 10% 90% 4% 7% -5,5pp 2,2pp 3,3pp EBITDA Ajustado ex-IFRS16 1.206,8 1.084,9
impacto se soma aos mais de 250.000 atendimentos realizados em nossos Centros Integrados de Sau- Técnico 80% 3% 17% 81% 2% 17% -1,2pp 0,5pp 0,7pp Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 30,0% 28,5%
de, que funcionam de forma continua como espacos de cuidado, ensino e compromisso com a comuni- Total 79% 3% 17% 82% 2% 16% -2,2pp 1,2pp 1,0pp Release 1.206,8 1.084,9
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» Continuacao

Controladora Consolidado

Balanco Patrimonial Valores expressos em milhares de reais -

R$

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos Circulantes Passivos Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 5 101.190 795 220.007 99.601 Fornecedores 22.091 30.708  199.319  210.396
Aplicacdes financeiras 5 393.262 299.981 1.485.408 1.152.380 Contas a pagar com partes relacionadas 23 17.710 11.159 - 168
Contas a receber 6 - - 771.910 740.573 Arrendamentos a pagar 11 - - 111.074  141.427
Impostos e contribuicdes a recuperar 6.225 6.918 64.372 44.339 Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 304.389 116.123 345238 146.947
Contas a receber com partes relacionadas 23 50.515 60.702 441 760 Obrigagdes sociais e salariais 14 57.133 54158 174.848 175.656
Dividendos a receber 23 96.350 81.416 - - Obrigagoes tributérias 5.295 4.585 48.392 50.469
Outros ativos circulantes 8.351 10.943 46.115 47.000 Adiantamentos de clientes e bolsas a conceder 6 - - 108.336  105.392
Total do Ativo Circulante 655.893 460.755 2.588.253 _ 2.084.653 Parcelamento de impostos e contribuicoes 627 633 16.040 14.677
Ativos nao Circulantes Contas a pagar por aquisicdes 15 - - 29.707 29.174
Contas a receber - - 115.590 96.290 Derivativos 24 17.417 1.658 17.417 1.658
Impostos e contribuicdes a recuperar 1.499 41 31.764 47.291 Dividendos a pagar 23 29.786 20. 701 56.177 41.809
Direitos a receber por aquisicoes 8 - - 249.119 224.280 Outros passivos circulantes 3.626 3.633 57.593 45.119
Depésitos Judiciais 16 269 367 143.631 157.172 Total do Passivo Circulante 458.074 _ 243.358 _1.164.141 __ 962.892
Creditos com partes relacionadas 23 1.685 30.081 1.699 53 Passivos nao Circulantes
Outros ativos nao circulantes 1.019 - 11.090 9.206 Arrendamentos a pagar 11 - - 1.064.789 1.047.299
Investimentos 9  4.093.934 3.909.390 73.978 34.878 Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 2.054.455 1.854.958 4.175.350 3.974.119
Imobilizado 10 4.487 3.881 501.241 514.965 Adiantamentos de clientes e bolsas a conceder 6 - - 16.905 15.695
Direitos de uso de arrendamentos 11 - - 933.395 953.091 Parcelamento de impostos e contribuigdes 1.026 1.372 42.581 50.382
Intangivel 12 116.777 110.308 5.523.952 5.566.994 Contas a pagar por aquisicdes 15 - - 55.912 64.705
Total do Ativo Nao Circulante 4.219.670 .054. 7.585.459 _7.604.220 Débitos com partes relacionadas 23 25.584 88.994 74 74
Derivativos 24 23.223 11.606 23.223 11.606
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 7 - - 65.690 71.737
Provisdo para perdas em investimentos 9 7141 32.812 7141 4.214
Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 16 2.266 520 596.960 573.727
Outros passivos nao circulantes 3.329 6.951 127.290 _ 132.189
Total do Passivo néo Circulante _2.117.024 1.997.213 _6.175.915_5.945.747
Total dos Passivos 2.575.098 2.240.571 _7.340.056 _6.908.639
Patriménio Liquido
Capital social 17 2.451.660 2.451.660 2.451.660 2.451.660
Reserva de capital 22.129 23.137 22.129 23.137
Ajuste de avaliagdo patrimonial (242.718) (174.568) (242.718) (174.568)
Acbes em tesouraria (175.249) (176.257) (175.249) (176.257)
Reservas de lucros 244.643 150.280  244.643  150.280
Total do Patriménio Liquido _2.300.465 2.274.252 _2.300.465_2.274.252
Participagao de acionistas nao controladores 18 - - 533.191  505.982
2.300.465 .833. .780.234
Total dos Ativos 4.875.563 4.514.823 10.173.712 _ 9.688.873 Total dos Passivos e Patrimonio Liquido 4.875.563
Capital Social Reserva de Lucros
Total do Participacao
Gastos com Reserva Ajuste de Acoes Retencao Lucro  patriménio de acionistas Total do
emissao de avaliacdo em Reserva de (Prejuizos)  liquido dos nao patriménio
Integralizado de acoes capital patrimonial tesouraria legal lucros acumulados controladores controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.569.625 (117.965) 25.163 (157.411) (178.283) 18.791 244.565 - 2.404.485 452.858 2.857.343
Opcao de compra de participacdo
de acionistas ndo controladores - - - (1.374) - - - - (1.374) (482) (1.856)
Ajuste de participacdo em
controlada (nota 17 b) - - - (15.783) - - - - (15.783) 15.783 -
Aporte de acionistas
nao controladores - - - - - - - - 1.236 1.236
Realizagcdo da remuneragao
baseada em agdes - - (2.026) - 2.026 - - - - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - (178.000) - (178.000) (61.608) (239.608)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 85.146 85.146 119.298 204.444
Destinacoes:
Constituicao de reserva legal - - - - - 4.257 - (4.257) - - -
Dividendos obrigatérios propostos - - - - - - - (20.222) (20.222) (21.103) (41.325)
Constituicao reserva de lucros - - - - - 60.667 (60.667) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.569.625 (117.965) 23.137 (174.568) (176.257) 23.048 127.232 - 2.274.252 505.982 2.780.234
Aquisicao de acdes de acionistas nao
controladores (nota 17 b) - - - (67.612) - - - - (67.612) (51.613) (119.225)
Opcao de compra de participacdo
de acionistas ndo controladores - - - (775) - - - - (775) (272) (1.047)
Aporte de acionistas nao controladores - - 237 - - - - 237 231 468
Realizacdo da remuneragao baseada em acoes - - (1.008) - 1.008 - - - - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - - - (27.661) (27.661)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 128.755 123.755 132.910 256.665
Destinacoes:
Constituicao de reserva legal - - - - - 6.188 - (6.188) - - -
Dividendos obrigatérios propostos - - - - - - - (29.392) (29.392) (26.386) (55.778)
Constituicao reserva de lucros - - - - - - 88.175 (88.175) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.569.625 (117.965) 22.129 (242.718) (175.249) 29.236 215.407 - 2.300.465 533.191 2.833.656

Notas Explicativas as demonst

adas para o exgr

cel n

1. Contexto Operacional: A ANIMA HOLDING S.A., (“Anima” ou “Companhia”), com sede e foro na ci-
dade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, é uma sociedade por acdes de capital aberto, registrada na B3
S.A.- Brasil, Bolsa, Balcao, sob o cédigo ANIM3, que tem por objeto a prestacao de servigos de assesso-
ramento, consultoria e gestao a empresas e a participacao direta e indireta no capital de empresas que
atuam em: a) Administracdo de Instituicoes de Ensino Superior (“IES”), demais instituicdes de ensino e
auxilio as atividades de apoio a educagao. b) Prestagao de servigos de ensino superior, incluindo cursos
livres, de graduacgao, pds-graduagdo, mestrado, doutorado, extensao universitaria, especializagao, cur-
sos & distancia, bem como a realizagdo de pesquisas. c) Organizagéo de congressos, seminarios, pales-
tras, eventos culturais, publicagdes e servicos de informagao na Internet, como portais, provedores de
contetido e outros, a distribuigao de video e programas de televisao. d) Prestacao de servigos de consul-
toria na &rea de educacao e inovagao tecnologica. A Anima e suas controladas doravante serao referidas
como “Grupo” para fins destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, exceto se de outra
forma indicado em informag&o especifica. As controladas, coligadas e controladas em conjunto da Com-
panhia estdo sumarizadas na nota explicativa 2.4. 2. Apresentacao das Demonstracoes Financeiras:
2.1. Base de elaboracao e apresentacdo das demonstracdes financeiras consolidadas: As de-
monstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacio-
nais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS accounting standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informagdes re-
levantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administracdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras consideram a Orientacdo
Técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM n° 727/2014, atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo
tempo, divulgando somente informagdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisdes.
Portanto, todas as informagdes relevantes usadas na gestao do negdécio estdo evidenciadas neste docu-
mento. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. O
custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagées pagas em troca de ativos na
data de aquisicao. As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o pressuposto de con-
tinuidade operacional. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e auto-
rizadas para publicagéo pelo Conselho de Administragédo, em reuniao realizada em 12 de margo de 2026.
2.1.1. Demonstracao do Valor Adicionado: A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado
(DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagcdo societaria brasileira e pelas praticas conta-
beis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. As IFRS nao re-
querem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragéo esta
apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.
2.2. Adocao de novas normas e praticas contabeis: O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas
e alteracoes, que sdo vdlidas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2025 (exceto
quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretac&o ou alteracéo que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. ¢ IAS 21 — Efeitos
das Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversdao de Demonstragdes Contabeis: As alteragdes
tratam, principalmente, da determinacgéo da taxa de cambio a ser utilizada quando ndo houver possibili-
dade pratica de conversao entre moedas, fornecendo orientagbes adicionais sobre a avaliagdo da con-
ver5|bllldade camblal e sobre as divulgagdes requeridas nessas circunstancias. « CPC 18 (R3) / IAS 28
—Ir 1ito em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto: A
revisdo introduz esclarecimentos relacionados a aplicagédo do método de equivaléncia patrimonial, in-
cluindo orientagdes adicionais sobre reconhecimento de perdas, transagdes entre investidor e investida
e aspectos especificos de mensuragao e divulgacao. 2.3. Alteracées de novas normas e praticas
contabeis, que ainda nao estao em vigor: As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas
ainda ndo vigentes até a data de emissdo das demonstracdes financeiras do Grupo, estao descritas a
seguir. Alteracdes vigentes para periodos de relatérios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026: ¢
Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacao e Mensuracao de Instrumentos Finan-
ceiros (Alteracoes nas divulgacgoes): As alteracdes ao IFRS 9 e ao IFRS 7 introduziram esclarecimen-
tos sobre a baixa de passivos financeiros, reforgando que a baixa ocorre na data de liquidagéo e permi-
tindo, em determinadas circunstancias, a adogao de politica contabil para baixa de passivos liquidados
por sistemas eletronicos antes dessa data. Também foram atualizadas as orientagdes sobre a avaliagao
dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ESG ou clausulas nao tradicio-
nais, além de esclarecido o conceito de operagdes “sem direito de regresso” e de instrumentos contra-
tualmente vinculados. As alteracdes ainda incluiram novos requisitos de divulgagdo para instrumentos
com caracteristicas contingentes e para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio
de OCI. Essas mudancas nao tiveram impacto material para o Grupo. « CBPS1/ IFRS S1 — Requisitos
Gerais para Divulgacao de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade: A norma
estabelece requisitos gerais para a divulgacao de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilida-
de, com foco nos riscos e oportunidades que possam afetar o valor da entidade no curto, médio e longo
prazos, promovendo maior consisténcia, comparabilidade e utilidade das informacdes para os usudrios.
* CBPS2/ IFRS S2 - Divulgacdes Relacionadas ao Clima: A norma define requisitos especificos para
a divulgacdo de informacdes relacionadas a riscos e oportunidades climaticos, incluindo governanca,
estratégia, gestao de riscos, métricas e metas, alinhadas as recomendagdes da Task Force on Climate-
-related Financial Disclosures (“TCFD”), com o objetivo de aprimorar a transparéncia sobre os impactos
financeiros das questdes climaticas. Alteragdes vigentes para periodos de relatérios iniciados em ou
apos 12 de janeiro de 2027: « CPC 51 (Correspondente ao IFRS 18) — Apr ao e Divulgacao de
Demonstracoes Contab norma substitui a IAS 1 e estabelece novos requisitos para a apresenta-
cdo da demonstragao do resultado e do resultado abrangente incluindo totais e subtotais especificados.
Além disso, as entidades s&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstra-
cao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas. A norma também
exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administracao, subtotais de receitas e
despesas, e inclui novos requisitos para a agregacéo e desagregacao de informacdes financeiras com
base nas “fungdes” identificadas das demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements
- PFS) e das notas explicativas * IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulga-
¢oes: A norma permite que subsididrias que ndo possuam responsabilidade publica adotem requisitos
reduzidos de divulgacdo, mantendo, contudo, os principios de reconhecimento e mensuracdo das IFRS
completas, com o objetivo de simplificar a preparacdo das demonstracdes financeiras. Ndo ha outras
normas IFRS ou interpretacdes IFRIC emitidas e ainda ndo vigentes que, na avaliagao da Administracéo,
possam ter impacto relevante sobre as demonstracdes financeiras do Grupo, exceto pelo CPC 51, com
vigéncia a partir de 2027, que estabelece novas estruturas de divulgagao para determinadas informa-
coes. A Administragao acompanha continuamente a emissdo de novas normas e interpretacoes pelo
IASB. 2.4. Bases de consolidacéo e equivaléncia em investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto: As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia e de suas controladas. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para o Grupo, e deixam de ser consolidadas a partir da data em que
o controle termina. Saldos e transagbes entre empresas do Grupo séo eliminados integralmente, e as
politicas contabeis das controladas sao ajustadas, quando necessario, para assegurar conformidade
com as praticas adotadas pelo Grupo. Os saldos de investimentos em controladas sdo apresentados
utilizado o método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras da controladora, conforme
descrito na nota explicativa 9. Os exercicios sociais e as praticas contabeis das controladas, coligadas e
controladas em conjunto coincidem com os da Controladora. Para os exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024 a Companhia mantinha as seguintes participacdes em controladas, controladas em
conjunto, e coligadas:

Participacao (%)
31/12/2025 31/12/2024
Controladas (participacao direta)

Findo em 31 de Dezembro de 2025

0 do Valor Adicionado para o Exer

Valores expressos em milhares de reais - R$
Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita 12.225 10.483 _4.041.376 3.814.767
Receita de produtos e servicos - - 4.182.895 3.952.945
Outras receitas 12.225 10.483 43.913 40.348
Perdas estimadas para créditos
de liquidag&o duvidosa 6/20 - - _(185.432) (178.526)
Insumos Adquiridos por Terceiros 71.963 51.508 (1.034.260 942.775
Custo dos produtos e servigos - - 181.661 130.581
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros - 71.963 51.508 . (812.194)
Valor Adicionado Bruto - 84.188 61.991 6 2.871.992
Depreciacéo e amortizagao - (64.626) (62.441) (481.036)
Valor Adicionado Liquido - 62 450 2.390.956
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 6 347.104
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 443.339 331.011 (8.879) (11.770)
Receitas financeiras 22 32.107 16.093 252.478 169.997
Valor Adicionado Total a Distribuir - 495.008 346.654 _2.823.247 2.549.183
Valor Adicionado Distribuido - 495.008 346.654 _2.823.247

Pessoal __ 20219 8 9. .28
Remuneragao direta 19.631 42.877 968.281 971.771
Beneficios 396 317 82.467 73.529
FGTS 192 95 89.239 90.980
Impostos, taxas e contribuicées 4.662 %8.794% 408.662 389.882
Federais 4.356 9.117 235.773 223.598
Estaduais - - 2 2
Municipais 306 323 172.860 166.264
Remuneracao de capitais de terceiros 346.372 _ 227.013 _1.017.933

Despesas financeiras 22 346.339 227.012 1.001.636 804.028
Aluguéis 33 1 16.297 14.549
Remuneracao de capitais proprios 123.755 85.146 256.665 204.444
Lucro retido - 94.363 64.924 94.363 64.924
Dividendos distribuidos 29.392 20.222 29.392 20.222
Participagdo de acionistas nao controladores - - 132.910 119.298

tabil emitido por empresa especializada. Do valor total da subscricao, R$ 1 foi destinado ao capital social
e R$ 193.616 a reserva de capital. Essa reestruturagao foi uma transagéo sem efeito no caixa, nao ge-
rando impacto nos saldos consolidados, e tem como objetivo consolidar ativos mistos, que ofertam gra-
duacdes relacionadas ao ex-medicina e graduagdo medicina, sob a estrutura da VC Network. Por ser
subsidiaria integral da Sobepe, a Ages passou a compor, a partir desta data, a estrutura societaria da VC
Network. (i) Faseh: Em 14 de novembro de 2025, a Inovattus, controlada da Companhia, adquiriu 10.741
quotas da Faseh, correspondentes a 10,741% do capital total. Com essa operacao, a Inovattus passou a
deter 83.901 quotas, equivalentes a 83,901% do capital social da FASEH, mantendo-se como sua con-
troladora. A contraprestacgao foi de R$ 28.326, totalmente liquidados no exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2025. A operacéo foi caracterizada como transacao entre acionistas, uma vez que a Companhia
ja detinha o controle da Faseh por meio da Inovattus, o impacto no patriménio liquido Inovattus totalizou
R$ 8.348 e o reflexo na companhia foi de R$ 6.176. A Faseh permanece sendo integralmente consolida-
da nas demonstracdes financeiras da Anima. (i) UniFG: Em 12 de setembro de 2025, a Insegnare,
subsidiaria da Inspirali, exerceu os direitos decorrentes de instrumento contratual de opcao para aquisi-
cao dos 45% remanescentes do capital social da UniFG, passando a deter 100% do capital social. A
operacao foi caracterizada como transagao entre acionistas, uma vez que a Insegnare ja detinha o con-
trole e consolidava a UniFG desde 2020. Os efeitos da transagao foram retroagidos a 1° de julho de 2025,
ou seja, o resultado integral a partir dessa data é atribuido a Insegnare. A contraprestacao total acordada
foi de R$ 90.899, composta por: (i) assuncao, pela Insegnare, de obrigagdes dos vendedores relativas a
saldos a integralizar e outros créditos detidos pela Faseh contra os vendedores, totalizando R$ 82.156,
sem impacto em caixa (vide Nota Explicativa n® 27). Estes saldos estavam registrados no balango con-
solidado como “Direitos a receber por aquisicoes”; (i) compromisso de concessao de bolsas de estudo
no valor de até R$ 2.000, a serem utilizadas por beneficiarios indicados pelos vendedores, no prazo de
até 24 meses contados da data de fechamento, sem impacto em caixa (vide Nota Explicativa n® 27); e (iii)
pagamento em caixa de R$ 6.743. Adicionalmente, foram pagos dividendos aos vendedores no montan-
te de R$ 23.257, referentes aos lucros retidos de 2024 e do periodo findo em 30 de junho de 2025. Esses
dividendos nao integram o valor da contraprestacé@o e foram contabilizados como distribuicao de lucros
aos acionistas minoritarios. A transacao inclui, ainda, um eventual compromisso de até R$ 500 por vaga
de medicina, limitado a R$ 94.000, condicionado a publicacéo de Portaria de Autorizagéo pelo MEC até
31 de dezembro de 2026, conforme critérios e prazos definidos contratualmente. Nao foi registrado pas-
sivo relacionado ao compromisso, por se tratar de evento futuro e incerto, ndo atendendo aos critérios
para reconhecimento como passivo. Caso a autorizagao ocorra, o Grupo ira adquirir e usufruir os benefi-
cios econdmicos associados as respectivas licencas adicionais de vagas de medicina. (iv) Cesuc: entida-
de nao operacional, CNPJ foi legalmente baixado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. (v)
Catalana: Em 12 de outubro de 2025, foi concluida a incorporacdo da Catalana pela FACEB. A operagao
compreendeu a transferéncia integral do patriménio da Catalana para a FACEB, com correspondente
aumento de capital na incorporadora, avaliado com base em laudo de patriménio liquido contabil elabo-
rado por empresa especializada. Como consequéncia, a Catalana foi extinta, ndo havendo efeitos no
caixa nem alteracdes na consolidacdo, uma vez que ambas as empresas ja eram integralmente consoli-
dadas pelo Grupo. (vi) VivaE: Em 6 de outubro de 2025, a Anima comunicou ao mercado que a VivaE,
joint venture entre a Anima e a Telefonica Brasil S.A., celebrou acordo de integracédo de negdcios com a
Ada Tecnologia e Educacao S.A. (“Ada”). A operacdo visa integrar os portfélios complementares das
companhias, gerando sinergias e fortalecendo a atuagao no segmento de tecnologia e educacao digital.
Concomitantemente, a Anima realizou aporte de R$4.250 na VivaE, em 7 de outubro de 2025, conforme
plano de negdcios original da VivakE. Em novembro de 2025, no contexto dessa transagéo, a Companhia
transferiu integralmente sua participagao na Vivak para a ADA, a valor justo da Vivak (R$ 17.219). Tal
aporte resultou no reconhecimento de ganho no resultado da Companhia de R$ 6.363, conforme apura-
cao do lucro proporcional a participacdo dos demais sécios na transacdo. Em seguida, a ADA incorporou
a VivaE, extinguindo-a como pessoa juridica, resultando em 25,44% de participacdo da Anima na nova
empresa oriunda da incorporacdo das acdes da VivaE pela ADA. Em dezembro de 2025, ap6s o recebi-
mento da participacdo na ADA, a Companhia realizou o aporte dessa participagdo no Fundo Anima
Venture, a valor justo (R$ 25.812), resultando no reconhecimento do ganho no resultado da Companhia
no valor de R$ 8.593, Dessa forma, a ADA passou a compor o portfolio de investidas do Fundo Anima
Venture. O Fundo Anima Venture nao integra o quadro de participacdes da Companhia, pois nao se
enquadra como controlada, coligada ou joint venture, nos termos do CPC 36/IFRS 10 e CPC 18/IAS 28,
tratando-se de um fundo de investimentos com governanca independente, patriménio segregado e ges-
tao conduzida por gestora registrada, nao configurando uma entidade operacional sujeita ao método da
equivaléncia patrimonial. (vii) Community: Em 11 de junho de 2025, a Anima realizou um investimento na
Community, por meio da subscricdo e integralizagao de 15 milhdes de acdes preferenciais, nominativas
e sem valor nominal, no valor total de R$ 15.000. Esse investimento foi efetuado por meio da capitaliza-
cao de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC) previamente realizados pela Anima. A
operacao foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria da investida e resultou na aquisicao de 50%
do capital social da Community, caracterizando a sociedade como uma joint venture. A partir dessa data,
o investimento passou a ser contabilizado com base no método da equivaléncia patrimonial. Essa inicia-
tiva esta alinhada a estratégia da Anima de diversificar sua atuac@o no setor educacional, com foco na
expansao para segmentos além do ensino superior, especialmente voltados a chamada “economia cria-
tiva’. 2.5. Comparabilidade: As demonstracoes financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 nao apresentaram alteragdes relevantes em aspectos de consolidacao do
Grupo, em relacao ao exercicio anterior, que demandassem divulgacdes adicionais, nao havendo, por-
tanto, impactos relevantes para fins de comparabilidade. As operacoes envolvendo VivakE, ADA, Commu-

Demonstracao do Resultado para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais - R$ (exceto o |

Controladora Consolidado

Nota 3171 2/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida - 4.023.697 3.801.379

Custo dos produtos e servicos - - (1.490.204) (1.449.986)

Lucro bruto - - 2.351.393

Receitas (Despesas) Operacionais

2.533.493

Comerciais - - (291.874)  (290.672)
Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa - - (185.432) (178.526)
Gerais e administrativas (91.967) (108.781) (1.041.817) (1.043.300)
Resultado de equivaléncia patrimonial 443.339 331.011 (8.879) (11.770)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 20 86.615 62.627 (3.474) (7.026)
437.987 284.857 (1.531.476) (1.531.294)

Resultado Operacional Antes do
Resultado Financeiro 437.987 284.857 _1.002.017 820.099
Receitas financeiras 32.107 16.093 252.478 169.997
Despesas financeiras (346.339) (227.012) (1.001.636) _ (804.028)
Resultado financeiro liquido 22 (314.232) (210.919) _ (749.158) _ (634.031)
Lucro Antes dos Tributos Sobre o Lucro _123.755 73.938 __ 252.859 __186.068
IRPJ e CSLL correntes 7 - - (2.751) (2.414)
IRPJ e CSLL diferidos 7 - 11.208 6.557 20.790
Lucro Liquido do Exercicio 123.755 85.146 256.665 204.444
Participacdo da controladora 123.755 85.146 123.755 85.146
132.910 119.298

Participacdo de acionistas nao controladores - -
Lucro Basico por Acédo - R 20
Lucro Diluido por Acéo - R$ 20

0,33
0,33

Demonstracdo do Resultado Abrangente para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de reais R$

troladora onsolidado
31/12/2025 31/ 2/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio- 123.755 85.146 256.665 204.444
Resultado Abrangente Total do Exercicio- _123.755 85.146 256.665 204.444

Resultado Abrangente do Exercicio Atribuivel A:
Participagdo da controladora 123.755 85.146 123.755 85.146
Participacéo de acionistas ndo controladores - - 132.910 119.298

Demonstracao dos Fluxos de Caixa para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de reals R$

onsolidado
Fluxo de Caixa das 01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a

Atividades Operacionais Nota _31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _ 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 123.755 85.146 256.665 204.444

Ajustes:

Perdas estimadas para créditos

de liquidacao duvidosa 6/20 - - 185.432 178.526

Depreciacao e amortizagao

(exceto arrendamentos) 10/12/20 64.626 62.441 268.951 329.899

Amortizacao direito de

uso de arrendamentos 11/20 - - 158.517 151.136

Resultado de equivaléncia patrimonial (443.339) (331.011) 8.879 11.770

Despesas juros sobre empréstimos,

debéntures e impostos parcelados 312.146 220.951 671.065 516.623

Baixa de custo de captagao e taxa

por antecipacao pagamento de debéntures - 964 - 25.666

Ganhos com investimento (14.956) - (14.956) -

Constituicao, atualizacao e

reversao de provisao para riscos 16 2.814 415 38.771 4.224

Despesa financeira de arrendamentos ~ 11/22 - - 142.873 142.313

Valor justo com derivativos 24 31.664 (1.057) 31.664 (1.057)

Valor justo bolsa Proies - - 26.069 17.063

Imposto de renda e contribui¢ao social

corrente e diferido 7 - (11 .208) (3.806) (18.376)

Outros ajustes ao lucro 1.581 6.826 12.135 13.364
78.291 33.467 __ 1.782.259 1.575.595

Variacao nos ativos e passivos operacionais:

Reducéo (aumento) de contas a receber 10.112 6.093 (273. 586) (321.156)

Reducdo (aumento) de depdsitos judiciais 16 67 (129) (23.239)

Reducdo (aumento) de outros ativos 807 (736) (5. 957) 37.076

(Reducao) aumento de fornecedores (2.066) (16.956) (11.077) 33.462

(Reducao) aumento de obrigagdes

tributdrias, sociais e salariais 3.192 29.761 (17 87 ) (18. 659)

(Redugao) aumento de adiantamento de clientes - - 38.365

(Redugao) aumento de provisao para riscos 16 (1.036) (185) (98 346) (78.754)

(Reducao) aumento de outros passivos (3.628) (3.646) (5.826) 3.198

Variacao nos ativos e passivos operacionais: 7.448 14.202

Juros pagos (275.065) (187.086)  (738.763) (635.346)

Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (3.209) (2.182)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais (189.326) (139.417) 631.870 608.360

Fluxo de Caixa das Atividades de In fo

Mutuos com partes relacionadas

Concessdes (9.998) (8.309) (7.565) (2.161)

Recebimentos 36.999 4.983 4.631 1.525

Aumento de capital de ndo controladores - - 468 1.236

Reducdo (aumento) de capital em investida 9  (130.749) (109.144) (31.457) (4.050)

Aquisicoes de controladas liquidas dos caixas adquiridos - - - (9.031)

Resgate de (investimento em)

aplicacdes financeiras (93.281) (200.174) (333.028) (307.098)

Compra de ativo imobilizado 10 (2.209) (617) (94.147) (87.339)

Compra de ativo intangivel 12 (69 607) (53.282) (123.178) (88.537)

Dividendos recebidos 163.899 186.973 - -

Amortizacao de ac¢des de controlada 70.680 173.398 - -

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de investimento (34.266) (6.172) (584.276) (495.455)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Mutuos com partes relacionadas

Captacoes 938 215.296 - -

Amortizacoes (3.181) (250.041) - -

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Captacoes 13 445.864 824.088 445.864 2.815.750

Amortizagoes 13 (89.184) (454.601) (89.537)  (2.526.907)

Perda com derivativos 242 (10.143) (10.899) (10.143) (10.899)

Amortizacado de titulos a pagar

na aquisicao de participacoes - - (52.209) (41.790)

Pagamento de arrendamentos (principal) 11 - - (142.496) (133.322)

Pagamento de multa sobre

entrega de iméveis - - (7.959) (8.784)

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (20.307) (177.521) (70.708) (246.763)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento 323.987 146.322 72.812 152.715

Caixa Gerado (Consumido) no Exercicio 10 7 120.406 39.810

Variacao das Disponibilidades

Caixa e equivalente de

caixa no inicio do exercicio 5 795 62 99.601 139.411

Caixa e equivalente de caixa

no fim do exercicio 5 101.190 795 220.007 99.601

Inspirali Educacéo S.A. (Inspirali) 74 74 nity e o Fundo Anima Venture n&o resultaram em aquisi¢do ou perda de controle de entidades. Assim,
VC Network Educagao S.A. (VC Network) 45 45 nzo ha efeitos relevantes na comparabilidade dos resultados consolidados entre 2025 e 2024. 2.6. Jul-
Rede Educacional do Brasil Ltda. (Rede) 100 100  gamentos e estimativas contdbeis: De acordo com as normas IFRS e os pronunciamentos técnicos do
NS Educagéo Ltda. (NS Educagao) 100 100 CPC, a Administragdo deve exercer julgamentos e elaborar estimativas e premissas que influenciam a
Gama Academy Treinamento Profissional S.A. (Gama) 100 100  aplicagéo das politicas contabeis e os valores apresentados nas demonstragées financeiras. Tais estima-
Controladas (participacéo indireta) tivas e premissas sao revisadas periodicamente, e seus efeitos s@o reconhecidos no periodo da revisao.
Brasil Educagao S.A. (Brasil) 86 86 Entretanto, os resultados reais podem divergir das estimativas adotadas. As estimativas e julgamentos
IEDUC - Instituto de Educagéo e Cultura S.A. (IEDUC) . 86 86 contdbeis relevantes, e as respectivas notas explicativas, para fins de elaboracao das demonstragdes
Sociedade de Educacéo Superior e Cultura Brasil S.A. (Sociesc) 86 86 financeiras consolidadas se referem a: (i) Perdas estimadas — contas a receber — nota explicativa 6; (i)
Instituto de Educagéo, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte) 100 100 Imposto de renda e contribuicdo social — nota explicativa 7; (iii) Incerteza sobre o Tratamento de Tributos
FACEB Educagéo Ltda. (FACEB) o 100 100  sobre o Lucro (IFRIC 23/ ICPC 22) — nota explicativa 7; (iv) Direito de uso de arrendamentos e arrenda-
Instituto Politécnico de Ensino Ltda. (Politécnico) 100 100 mento a pagar — nota explicativa 11; (v) Impairment de ativos nao financeiros — nota explicativa 12; (vi)
PGP Educacéo S.A. (PGP Educacéo) _ 86 86 Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis — nota explicativa 16. 3. Politicas Contabeis Ma-
AGES Educagao Ltda. (AGES Educag&o) . 100 100 teriais: As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao destas demonstragdes financeiras es-
AGES Empreendimentos Educacionais Ltda. (Ages) (i) 86 74 tao apresentadas a seguir e ao longo das notas explicativas, em conjunto com os assuntos aos quais se
Instituto de Educagao Unicuritiba Ltda. (Unicuritiba) . 100 100 relacionam. Essas politicas foram aplicadas de forma consistente nos exercicios apresentados, salvo
Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda. (Faseh) (i) 72 63 indicagdo do contrario. 3.1. Moeda funcional e de apresentacéo: Os itens das demonstragdes financei-
CESG - Centro de Educac&o Superior de Guanambi S.A. (UniFG) (iii) 86 47 ras individuais e consolidadas do Grupo s&o mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico em
Cesuc Educacéo Ltda. (Cesuc) (iv) 100 100 que cada entidade opera (“moeda funcional”). As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para
Sociedade Catalana de Educagao Ltda. (Catalana) (v) - 100 a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas de
Insegnare Educacional Ltda. (Insegnare) 86 86 avaliagdo quando os saldos patrimoniais sdo remensurados. Os ganhos e/ou perdas cambiais relaciona-
HSM do Brasil S.A. (HSM Brasil) 100 100 dos as transagdes sao apresentados liquidos na demonstragéo do resultado. As demonstragdes financei-
Room Sistemas Interativos Ltda. (Medroom) . . 74 74 ras individuais e consolidadas s@o apresentadas em Reais (R$), que correspondem a moeda funcional
SOBEPE - Sociedade Brasileira Edu. Cult. Pesquisa S.A. (Sobepe) (i) 86 74 da Companhia e a moeda de apresentacdo do Grupo. 4. Combinacao de Negécio: 4.1. Composicao
A2S Tecnologia para Educacao Ltda. (A2S) 100 100 preco de compra e agio:

Instituto Anima de Extensao Universitaria Ltda. (Anima Extens&o) 86 86 2025 2024
Inovattus Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Inovattus) 86 86 EMR EMR
UNA Gestéo Patrimonial S.A. (UNA GP 100 100 Data de aquisicao 02/12/2024 02/12/2024
VC Network Educagao S.A. (VC Network) 4 41 % Participacao 100,00%  100,00%
AMC Sevicos Educacionas Ltda (AMC) 86 86 Pagamento a vista - 15.000
ISCP — Sociedade Educacional Ltda. (ISCP ou UAM) 86 86 Pagamentos parcelados - 10.000
Associacao Paraibana de Educagéo e Cultura Ltda. (Aspec) 100 100 Earn-out - 50.000
FACS Servicos Educacionais Ltda. (Unifacs) 86 86 Valor nominal da aquisi¢do 75.000
Faculdade de Desenvolvimento Rio Grande do Sul Ltda. (Fadergs) 100 100  [-] Ajuste a valor presente (23.119)
Sociedade de Educacéo Ritter dos Reis Ltda. (UniRitter) 100 100 Valor presente da aquisi¢do 51.881
Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagdo Ltda. (IBMR) 100 100  Ativos liquidos adquiridos a valor justo 988 23.136
Sociedade Potiguar de Educagéo e Cultura Ltda. (UNP ou Apec) 86 86 Agio gerado na aquisicao (988) 28.745
Sociedade Capibaribe de Educagéo e Cultura Ltda. (Socec) 100 100 Em 2 de dezembro de 2024, o IBCMED efetuou a aquisi¢ao integral da Eu Médico Residente ("EMR”),
Centro Educacional de Formacao Superior Ltda. - CEFOS (Milton Campos) 100 100 pagando, a vista, o montante de R$ 15.000, restando a pagar o montante de R$ 60.000, sendo R$ 10.000
SOBEPE Educagéo Ltda. (Sobepe Educacao) 100 100 referentes ao residual do preco de compra e R$ 50.000 referentes a estimativa de earn-out.

IBCMED Servicos de Educacdo S.A. (IBCMED) 74 74 4.2. Valor justo das aquisicoes:

CSS Educacao Ltda. (CSS Educagao) 100 100 2025 2024
Centro de Estudos e Pesquisa em Salde e Bem estar Ltda. (MedPds) 74 74 Alocacao dos ativos EMR EMR
CREFISO - Centro de Reabilitagdo e Condicionamento Fisico Ltda. (Crefiso) 86 47  Ativos

FG Farmacia e Drogaria Ltda. (FG Farmacia) 86 47 Caixa e equivalentes de caixa - 5.530
Clinica Veterinaria Unifg Ltda. (FG Veterinaria) 86 47  Outros ativos circulantes - 3.316
EMR Eu Médico Residente Ensino Ltda. (EMR) 74 74 Imobilizado - 913
Instituto Inspirali de Satde e Desenvolvimento Ltda 86 86 Intangivel - 3.789
Controlada em conjunto (joint venture) Carteira de clientes 272 -
Le Cordon Bleu Anima Ltda. (LCB) 50 50 Marca - 22.345
Vivae Educacao Digital S.A. (Vivae) (vi) - 50 Tecnologia 1.226 11.565
Community Education e Marketing S.A (vii) 50 - 1.498 47.458
Coligadas Passivos

Educa ltapevi 15 15 Circulantes - 6.792
Singularity Education Group (Singularity) 4 4 IR/CS diferido passivo 510 11.530
Além das entidades acima, a Companhia é a tnica investidora do fundo Anima Venture, conforme deta- Adiantamento para futuro aumento de capital - 6.000
Ihado na nota explicativa 9. (i) Ages e Sobepe: Em 1° de agosto de 2025, foi aprovada, em Assembleia _510 24.322
Geral Extraordinaria da VC Network, operacao de aumento de capital social no montante de R$ 193.61 7, Ativos liquidos adquiridos a valor justo 988 23.136

mediante subscricdo de uma acéo ordinaria pela Inspirali. A integralizacao da acao ocorreu por meio da
transferéncia de 19.279.054 acoes da Sobepe, avaliadas com base em laudo de patriménio liquido con-

A Companhia e seus consultores concluiram, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a apu-
ragao dos ativos e passivos a valor justo relacionados a aquisicdo, bem como a determinagao final do

agio decorrente da transacao. Assim, para 2025, encontra-se apresentada a alocagao final do preco de
compra, ndo havendo ajustes adicionais pendentes no periodo de mensuragéo. Politicas: O Grupo ado-
ta o método de aquisicao para contabilizar todas as combinac¢des de negécios, independentemente da
natureza dos ativos ou instrumentos patrimoniais envolvidos. A contraprestacao transferida compreende
passivos incorridos pelo adquirente com os ex-proprietarios, participacdes societarias emitidas pelo Gru-
po e, o valor justo de ativos transferidos ou passivos decorrentes de contraprestagcdo contingente e de
eventual participagao pré-existente na adquirida. Os ativos identificaveis adquiridos, passivos assumidos
e passivos contingentes sdo, com algumas excec¢des, mensurados a valor justo na data da aquisi¢do. A
participagdo ndo controladora é reconhecida, aquisi¢do a aquisi¢ao, pelo valor justo ou pela proporgao
correspondente nos ativos liquidos identificaveis da adquirida. A mensuragao dos ativos e passivos ao
valor justo baseia-se em avaliagdes de especialistas externos, que utilizam estimativas relevantes, como
fluxos de caixa futuros descontados. A Administracéo exerce julgamentos sobre contingéncias e efeitos
tributarios relacionados a combinacéo de negdcios. Os custos de aquisicao sao reconhecidos no resulta-
do quando incorridos. O &gio é apurado quando a soma da contraprestacao transferida, da participagéo
nao controladora e da participagao pré-existente excede o valor justo dos ativos liquidos identificaveis;
caso contrario, a diferenca é reconhecida como ganho por compra vantajosa. Contraprestagoes diferidas
sdo ajustadas a valor presente na data da aquisigao e classificadas como passivo financeiro. Se apli-
cavel, a contraprestagao contingente é igualmente reconhecida como passivo financeiro e reavaliada
periodicamente a valor justo, com efeitos no resultado.

5. Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplica¢coes Financeiras:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/ ﬂ292 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 1.469 795 26.857 22.314
Aplicagdes financeiras - Operacoes 99.721 - 193.150 77.287
Total do caixa e equivalentes de caixa 101.190 795 220.007 99.601
Aplicacdes financeiras - Investimento
Curto prazo 393.262 299.981 _1.485.408

1.152.380
Total das aplica¢oes financeiras 1.152.380
Ativo circulante
As aplicagbes financeiras classificadas como operagoes referem -se a Certificados de Deposito Bancario
(CDBs) com liquidez imediata, destinados & gestao de caixa no curto prazo. Ja as aplicagdes financeiras
classificadas como investimento concentram-se, majoritariamente, em fundos de investimento de renda
fixa, também com liquidez diaria, cujos recursos séo alocados em ativos financeiros referenciados a taxa
de juros dos depésitos interbancarios (CDI). Apesar da liquidez imediata, por possuirem lastro significati-
vo em letras do tesouro nacional brasileiro, ndo se classificam como equivalentes de caixa. No exercicio
de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025, a rentabilidade média ponderada das cotas desses
fundos foi de 101,57% do CDI. (104,42% do CDI em 2024) No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 o Grupo mantinha aproximadamente R$ 41.140 dos valores apresentados no quadro acima classi-
ficados como dados em garantia ou bloqueados. Politica: Caixa e equivalentes de caixa compreendem
numerario, depésitos bancarios e aplicagoes financeiras de curto prazo com alta liquidez, vencimento
original de até trés meses e risco insignificante de alterag&o de valor. Aplicacdes em CDBs e fundos de
investimento com liquidez didria, ainda que indexados a taxa DI, ndo séo classificadas como equivalentes
de caixa, pois possuem ativos com vencimentos superiores a trés meses.
6. Contas a Receber e Adiantamento de Clientes: 6.1. Contas a Receber:

M __299.981 _1.485.408
__300.776 _1.705.415

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
9

Contas a receber mensalidades (a) 911.787 43.155
FIES - Financiamento estudantil (b) 125.784 122.292
Financiamentos (c) 366.653 329.869
Eventos 16.051 7.159
Sublocagoes, servigos e outros 37.983 40.538
Total _1.458.258 _1.443.013
Perdas estimadas (d) (570.758) _(606.150)
Total geral contas a receber 887.500 836.863
Ativo circulante __771.910 __740.573
Ativo nao circulante __115.590 __ 96.290

(a) Refere-se a mensalidades, negociages efetuadas através de boletos, empresas de cobranca, che-
ques pré-datados, cartdes de crédito e cheques devolvidos. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia e suas controladas realizaram antecipacao de recebiveis e cessao de direitos
fiduciarios, ambos provenientes de cartdo de crédito. Os valores liquidos recebidos foram R$ 325.669
e R$ 3.221 (R$262.906 e R$40.813, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024), respectivamente,
e as taxas de desconto pela antecipacao estao entre 1,07% e 1,66% ao més (entre 0,90% e 1,08% em
31 de dezembro de 2024) e pela cesséo entre 1,30% e 1,40% ao més (entre 0,92% e 1,11% em 31 de
dezembro de 2024). Ambas as operag¢des nao possuem direito de regresso. (b) Refere-se as mensali-
dades financiadas pelo programa governamental FIES (Fundo de Financiamento Estudantil), liquidas de
comissoes (FGEDUC, FG-FIES e agente financeiro). O FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao) repassa estes valores por meio de créditos que séo utilizados para compensagao de impostos
e contribuigbes federais, podendo, ainda, serem recomprados pelo Fundo. (c) Refere-se a mensalidades
financiadas, liquidas do ajuste a valor presente, decorrentes, principalmente, do Pravaler e Facilita. No
Facilita, o aluno ingressante paga o valor entre R$ 49,00 e R$ 249,00 nas primeiras mensalidades, po-
dendo sofrer alteragoes, e a dilui¢do da diferenca para o valor integral dessas mensalidades, sem bolsas
e/ou beneficios, ocorre em nimero de parcelas correspondentes ao prazo de duragéo previsto para a
matriz curricular minima regular de concluséo do curso. Ja no Pravaler, o aluno normalmente paga entre
33% e 65% do valor nominal de sua mensalidade durante seus estudos e o restante apds formado, até
completar o dobro do tempo do curso. As taxas de financiamento cobradas dos alunos variam conforme
a modalidade do contrato, que também sé&o corrigidas pela inflagéo. No exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2025, a Companhia realizou operac¢des de antecipagéo de recebiveis relacionados ao Pravaler,
resultando no ingresso liquido de R$ 127.732, apds deducao de taxas de desagio e comissoes, a ope-
ragao nao possui direito de regresso. (d) A Companhia e suas controladas constituem perdas estimadas
com base em andlises do saldo de clientes por carteira e respectivas faixas de atraso, considerando o
histérico de inadimpléncia, as negociagées em andamento e as perspectivas de recebimento futuro.
Nessa metodologia, atribui-se a cada faixa de vencimento de cada carteira um percentual de probabi-
lidade de perda, que é periodicamente calculado e reavaliado. A Administragao da Companhia revisa
continuamente a adequagao dos percentuais utilizados nas estimativas de perdas, de modo a refletir
eventuais impactos decorrentes do ambiente macroeconémico e assegurar que o nivel da estimativa seja
compativel com o risco de crédito associado ao saldo de contas a receber. O saldo de contas a receber
por data de vencimento esta distribuido conforme o quadro abaixo, em que também s@o demonstrados

os percentuais médios de perda estimada das carteiras, por faixa de vencimento:

Consolidado

31/12/2025

Saldo do contas Perdas % Perda por faixa Saldo
a receber estimadas de vencimento liquido % (*

A vencer 522.177 (102.033) 19,54%  420.144  47,34%
Cartao de Crédito 28.201 - - 28.201  3,18%

IES 125.784 (8.845) 7,03% 116.939 13,18%
Vencidos:
De 0 a 90 dias 187.927 (72.832) 38,76%  115.095 12,97%
De 91 a 180 dias 104.325 (46.198) 44,28% 58.127  6,55%
De 181 a 360 dias 194.137 (121.294) 62,48% 72.843  8,21%
De 361 a 720 dias 295.707 (219.556) 74,25% 76.151 _ 8,57%
Total 1.458.258 (570.758) 39,14%  887.500 1 %

Consolidado
31/12/2024
Saldo do contas Perdas % Perda por faixa Saldo
a receber estimadas de vencimento liquido % (*

A vencer 507.743 (133.255) 26,24%  374.488 44,75%
Cartao de Crédito 19.371 - - 19.371  2,31%

IES 122.292 (12.687) 10,37%  109.605 13,10%
Vencidos:
De 0 a 90 dias 189.475 (66.828) 3527%  122.647 14,66%
De 91 a 180 dias 99.743 (43.191) 43,30% 56.552  6,76%
De 181 a 360 dias 179.787 (112.188) 62,40% 67.599  8,08%
De 361 a 720 dias 324.602 (238.001) 73.32% 86.601 _10.34%
Total 1.443.013 _(606.150) 42,01%  836.863 100,00%

(*) Refere-se ao percentual de participacao em relagao ao total do contas a receber por faixa de venci-
mento. A movimentag&o das perdas estimadas nos exercicios € como segue:
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 606.150 590.416
Perdas estimadas liquidas 185.432 178.526
Titulos baixados (i) (220.824) (162. 792)
Saldo final 570.758 606.15

(i) Titulos classificados como incobraveis, considerando que estdo vencidos ha mais de dois anos e nao
apresentam perspectivas razoaveis de recuperagao.
6.2. Adiantamentos de Clientes e Bolsas a Conceder:
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onsolidado 31/12/2025

31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento (a) 106.293 104.579
Crédito bolsas (b) 16.809 15.217
Faturamento antecipado de clientes 772 60
Projetos de pesquisa 1.367 1.231
Total 125.241 121.087
Passivo Circulante 108.336 105.392
Passivo Nao Circulante 16.905 15.695

(a) Refere-se, principalmente, a matriculas e mensalidades recebidas antecipadamente e ao crédito dos
alunos participantes do Pravaler, um financiamento educacional feito entre os alunos e a empresa fi-
nanceira Pravaler S.A., na modalidade em que o aluno alonga o prazo de pagamento para o dobro do
normal, reduzindo o valor da parcela mensal. O contrato do crédito é renovado semestralmente entre o
Pravaler S.A. e o aluno, sendo que este perde o vinculo financeiro com a instituicao e passa a ter apenas
o vinculo com o Pravaler. Sempre que é efetuada uma adesao do servico ou uma renovagao do crédito, o
Pravaler realiza o repasse antecipado de parte substancial do valor financiado no semestre do aluno para
as controladas da Companhia. (b) Referem-se a (i) créditos dos vendedores da mantenca da Unisul, que
podem utiliza-los mediante a concessao de bolsas de estudo ou pela comercializagéo de tais bolsas, con-
forme previsto no contrato de compra e venda, e (i) bolsas do programa Predu (Programa Educacgao para
Todos) ofertadas pela Prefeitura de Paripiranga aos alunos da Ages e Ages Educacao, de forma integral
ou parcial nos cursos presenciais até a conclusdo do curso. As fontes de recursos das bolsas Predu sao
provenientes da conversao dos valores devidos de ISS e IPTU a prefeitura de Paripiranga. Julgamentos
e Estimativas Contébeis: Perdas Estimadas: A Companhia e suas controladas aplicam a abordagem
simplificada da IFRS 9/CPC 48, que exige o reconhecimento das perdas esperadas ao longo da vida do
ativo desde o reconhecimento inicial. Para tal, as contas sao registradas pelo valor faturado ajustado
pelas perdas de crédito esperadas. A estimativa para perdas com créditos de liquidacdo duvidosa é ava-
liada prospectivamente. A metodologia aplicada considera se houve uma mudanca significativa do risco
de crédito e utiliza como base as perdas histéricas incorridas nos ultimos trés anos. As taxas histéricas
sdo ajustadas para refletir informacgdes atuais e futuras sobre fatores macroeconémicos que possam
afetar a capacidade de liquidagdo dos recebiveis. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas
analisam e ajustam as taxas histéricas com base em outros fatores relevantes. Para mitigar o risco de
crédito das contas a receber, a matricula para o préximo semestre letivo €, em termos gerais, bloqueada
para os alunos inadimplentes com empresas do Grupo. Politica: Contas a Receber: As contas a receber
de clientes representam os valores que o Grupo tem a receber pela venda de mercadorias ou prestagcao
de servigos no curso normal de suas atividades. Essas contas s@o mantidas para arrecadar fluxos de
caixa contratuais. Elas sao inicialmente reconhecidas pela contraprestac@o a receber identificada nos
respectivos contratos com clientes e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado (utilizando
o método da taxa efetiva de juros), deduzidas das estimativas para perdas. Caso o prazo de recebi-
mento seja igual ou inferior a um ano, as contas sao classificadas no ativo circulante; caso o prazo seja
superior a um ano, sdo apresentadas no ativo ndo circulante. Determinadas modalidades de recebiveis,
como os financiamentos estudantis concedidos aos alunos, possuem prazos de realizagao superiores
ao ciclo operacional normal. Para esses contratos, quando aplicavel, o Grupo reconhece o ajuste a valor
presente (AVP), utilizando como taxa de desconto uma taxa equivalente ao rendimento das aplicagdes
financeiras referenciadas ao CDI. Adiantamentos de Clientes: Os adiantamentos de clientes e crédi-
tos bolsas correspondem a passivos contratuais reconhecidos quando o Grupo recebe contraprestagao
antes da transferéncia dos servicos educacionais e outros servicos complementares oferecidos pelo
Grupo aos clientes. Esses valores sdo registrados no passivo circulante no momento do recebimento.
A receita é reconhecida a medida que o Grupo satisfaz as obrigacdes de desempenho previstas nos
contratos com clientes, geralmente ao longo do prazo contratual. 7. Imposto de Renda e Contribuicao
Social - Correntes e Diferidos: 7.1. Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos: Ativo — A
Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de imposto de renda (“IRPJ”) sobre prejuizos
fiscais e contribuicao social sobre o lucro liquido (“CSLL”) sobre base negativa; entretanto, o registro
contabil de ativos diferidos sobre esses créditos fiscais somente ocorre quando ha seguranga razoavel
de sua realizagéo. A Controladora possui prejuizos fiscais e base negativa de CSLL no montante de R$
1.931.788 (R$ 1.662.943, em 31 de dezembro de 2024) ndo constituidos e, no consolidado, o montante é
de R$ 6.580.715 (R$ 5.879.539, em 31 de dezembro de 2024), nao suijeitos a prazo prescricional. Segue
abaixo a movimentagédo do saldo do crédito tributario diferido ativo:
Saldo Inicial Movimentacéo Saldo Final

Compensacao

tributo diferido
passivo 31/1 2/2025

Constituicao/
Reversao de
31/12/2024 crédito tributario

Imposto de renda - 4.079 (4.079)
Contribuicao social - 1.462 (1.462) -
Total - 5.541 (5.541) -
Saldo Inicial Movimentacao Saldo Final

Constituicao/ Compensacao

Reversdo de tributo diferido Compensacéo
31/12/2023 crédito tributario passivo parcelamento 31/1 2/2024

Imposto de renda - 14.831 (3.049) (11.782)
Contribuicao social - 5.339 (1.098) (4.241) -
Total - 20.170 (4.147) (16.023) -

Passivo - Os saldos de imposto de renda e contribuic&o social diferidos foram calculados sobre a dife-
renga entre o valor contabil e o valor justo dos ativos alocados em combinacgéo de negdcios, que deram
origem a uma obrigagao fiscal diferida que sera realizada na eventual alienagao do negécio ou na rea-
lizaga@o dos ativos alocados. No exercicio findo em 31 dezembro de 2025, os tributos diferidos, ativos e
passivos, estdo apresentados pelo valor liquido, quando ha direito legal e a intencdo de compensa-los
no momento da apuragéo dos tributos correntes, sendo, em geral, relacionados com a mesma entidade
legal e a mesma autoridade fiscal. Dessa forma, tributos diferidos ativos e passivos, em diferentes enti-
dades, sao apresentados em separado e nao pelo valor liquido consolidado. A movimentagéo dos saldos
passivos, exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi como segue:

Saldo Inicial Movimentacao Saldo Final

Amortizacao de Compensacao

31/12/2024  Combinagdo tributo diferido com tributo
de negécios sobre a mais valia _diferido ativo 31/12/2025
Imposto de renda 52.827 375 (747) (4.079) 48.376
Contribuicdo social 18.910 135 (269) (1.462) 17.314
Total 71.737 510 (1.016) (5.541) 65.690
Saldo Inicial Movimentacao Saldo Final

Amortizacao de Compensacao

Combinacao tributo diferido com tributo
31/12/2023 de negécios sobre a mais valia _diferido ativo 31/12/2024
Imposto de renda 47.774 8.478 (376) (3.049) 52.827
Contribui¢do social 17.200 3.052 (244) (1.098) 18.910
Total 64.974 11.530 (620) (4.147) 71.737

7.2. Conciliacao da taxa efetiva: A reconciliagao entre a despesa de Imposto de Renda e Contribuicao
Social pelas aliquotas nominal e efetiva estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 123.755 73.938 252.859 186.068
Aliquota fiscal combinada 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
IRPJ e CSLL calculados

pela aliquota fiscal combinada (42.077) (25.139) _ (85.972) (63.263)
Ajustes ao resultado:

Equivaléncia patrimonial 150.735 112.544 (3.019) (4.002)
Incentivo fiscal - PROUNI (a) - - 287.417 195.146
Créditos tributarios ndo constituidos (b) (91.381) (98.725) (251 .778)  (265.823)
Amortizagao do agio - - 4.783 74.833
Constituicao de crédito REFIS (c) - 11.208 16.023
Outras adigoes e exclusdes (17.277) _ 6.320 7. 6251 65.462
IRPJ e CSLL calculados - 11.208 3.806 18.376
IRPJ e CSLL correntes no resultado do exercicio - - (2.751) (2.414)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado do exercicio - 11.208 6.557 20.790
Ativo - 11.208 5.541 20.170
Passivo - - 1.016 620
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL 0,00% -15,16% -1,51% -9,88%

(a) Refere-se ao beneficio das isengoes fiscais do Imposto de Renda e Contribuicdo Social, em cum-
primento ao disposto pela legislacdo do PROUNI. Essa isengao refere-se somente ao lucro e a receita
das atividades de ensino superior provenientes de cursos de graduacgéo, e é renovada semestralmente
mediante a assinatura digital de termo de adesao junto ao MEC. (b) Tais créditos nao constituidos re-
ferem-se a diversas diferencas temporarias (por exemplo perdas estimadas, provisdo para riscos, entre
outros), prejuizo fiscal e base negativa sobre as quais ndo foram constituidos créditos tributarios tendo
em vista a nao existéncia de expectativa de sua realizag&o. (c) No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia aderiu ao programa de autorregularizagao incentivada, com dispositivos previstos
na Lei 12.740/2023 e na Instrugcao Normativa (IN) 2.168/2023, com possibilidade de liquidar 50% dos
débitos inseridos no programa com utilizagédo de créditos de Prejuizo Fiscal (IRPJ) e base negativa da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), préprios ou de empresas do mesmo grupo econdmico,
e os outros 50% através de parcelamento fiscal em 48 meses, com corregao do saldo pela taxa Selic.
Os débitos elegiveis inscritos no programa, os quais sdo amparados por liminares e decisoes judiciais
acatadas pela Receita Federal e que estdo em processo de homologacao, totalizaram o montante de
R$ 32.048.p Neste contexto, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e
suas controladas constituiram créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, no
montante de R$ 16.023, (sendo R$ 11.208 na controladora), que foram utilizados para compensar parte
dos débitos de INSS inscritos no programa de autorregularizagéo incentivada. Do montante constituido
na controladora, o valor de R$ R$ 8.860 foi transferido, as controladas que aderiram ao programa, por
meio de instrumento de cessao onerosa de créditos. Julgamentos e Estimativas Contabeis: Imposto
de Renda e Contribuicao Social diferidos: Ativos de imposto de renda e CSLL diferidos s@o reconhe-
cidos somente na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis a
medida em que diferengas temporarias e/ou prejuizos fiscais possam ser utilizados ou quando ha reco-
nhecimento de imposto diferido decorrente de combinagao de negécios. Neste Ultimo caso, a empresa
adquirente reconhece imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos limitados a 30% do saldo
do tributo diferido passivo constituido. A probabilidade da disponibilidade de lucros tributaveis futuros é
avaliada em projecoes elaboradas com base em premissas internas e cendrios econémicos futuros que
podem, portanto, estar sujeitos a alteragdes. O imposto de renda e a CSLL diferidos sdo reconhecidos
pelo método do passivo, sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais de ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras, bem como sobre prejuizos fiscais. O célculo do
imposto de renda e da CSLL também considera, quando aplicavel, os efeitos do PROUNI para determi-
nacéo da aliquota tributaria a ser aplicada. Para as entidades operacionais participantes do PROUNI, a
aliquota que se espera que seja aplicavel no periodo em que for realizado o ativo ou liquidado o passivo
das institui¢des é equivalente a zero. Para entidades nao participantes do PROUNI, os saldos de imposto
de renda e contribui¢do social diferidos s@o reconhecidos as aliquotas nominais de 25% e 9%, respec-
tivamente. Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23/ ICPC 22): O Grupo
adota certas posicdes fiscais na apuragdo do imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro liquido
que acredita estarem de acordo com a legislagéo vigente e cuja andlise atual de progndstico, com base
em avaliagao do departamento juridico interno da Companhia, amparada por opinido de assessores juri-
dicos externos, € de que elas serao provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de ultima
instancia. Contudo, a determinagao final é incerta e depende de fatores nao controlados pelo Grupo,
como mudancgas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos tributarios, o que pode resultar
em as autoridades fiscais ndo concordarem com um ou mais destes procedimentos. Politica: As des-
pesas de IR e CSLL do exercicio sdo compostas pelos tributos correntes e diferidos. O reconhecimento
desses tributos ocorre, em regra geral, na demonstracéo do resultado. Contudo, se o imposto estiver
relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente, ele deve
ser reconhecido na mesma rubrica. As Instituigdes de Ensino Superior (IES) fazem parte do Programa
Universidade Para Todos (“PROUNI”), que concede as IES privadas isencao de determinados tributos
federais, em troca da concesséo de bolsas parciais e integrais a alunos de baixa renda, matriculados em
cursos de graduacao. Estao incluidos na isengao os seguintes tributos federais: IRPJ (imposto de ren-
da), CSLL (contribuigao social sobre o Lucro Liquido), COFINS (Contribuicao para o Financiamento da
Seguridade Social) e PIS (Programa de Integrag@o Social), relativos as receitas dos cursos de graduagao
tradicionais e tecnolégicos. Correntes: O imposto de renda e a CSLL a pagar sao calculados com base
no lucro tributavel de cada empresa, ajustado com base em adi¢des e exclusdes previstas na legislacao
aplicavel. O imposto de renda e a CSLL correntes foram calculados com base nos critérios estabelecidos
em instrugdo normativa emitida pela Receita Federal do Brasil em relagdo ao PROUNI. Os ativos e
passivos de imposto de renda e CSLL correntes sdo mensurados pelo valor que se espera recuperar ou
pagar as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributérias aplicadas para calcular o valor dos tributos sao
aquelas que foram promulgadas ou substancialmente promulgadas na data do balango. A Administracao
avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de tributos sobre a renda com
relagao as situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da margem a interpretagoes e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
8. Direitos a Receber por Aquisicoes:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Reembolsaveis por alienantes (a) 36.428 109.201
Ativos de indenizagéo (b) 206.306 106.086
Empréstimos a terceiros (c) 6.385 8.993
Total 249.119 224.280

Ativo Circulante - -
Ativo Nao Circulante

(a) Referem-se a valores a serem reembolsados pelos antigos controladores das entidades USJT,
ACAD, Ages, Ages Educacao, Faceb, Faseh, Unicuritiba, APEC, leduc, Sociesc, Milton Campos e IBMR
provenientes de processos judiciais e parcelamentos fiscais pagos pelas controladas da Companhia
que, de acordo com o respectivo contrato de compra, s@o de responsabilidade dos antigos proprietarios.
Esses valores podem ser compensados com aluguéis ou outros pagamentos devidos aos antigos pro-
prietarios. A reducao do saldo em 31 de dezembro de 2025 decorre principalmente da compensagéo dos
valores relacionados & aquisic@o da participagao remanescente da UniFG. (b) O Grupo registra os ativos
de indenizagao, em contrapartida de passivos contingentes (nota explicativa 16), relacionados as aqui-
sicdes de suas controladas. Nos contratos de aquisicdo das controladas, os vendedores concordaram,
contratualmente, em indenizar o Grupo por valores que eventualmente possam vir a ser pagos em rela-
¢ao a passivos que sao oriundos da gestao dos vendedores. A variagao apresentada em 2025 decorre,
principalmente, do reconhecimento do ativo de indenizagao relacionado ao processo tributario da UAM/
ISCP, cujo risco foi reclassificado para provavel no exercicio. Conforme previsto contratualmente, tais
valores serao reembolsados pelos antigos proprietarios ou compensados com pagamentos de aluguéis
devidos, quando aplicavel. Parte relevante dos ativos de indenizagdo permanece associada as aquisi-
cdes da UAM e demais entidades do Grupo Laureate. Refere-se a empréstimo realizado pela controlada
IEDUC a sua antiga controladora, o qual possui taxa de juros de 1,7% a.m., com prazo de vencimento até
2035. O empréstimo é garantido pelos pagamentos do arrendamento devidos aos antigos proprietarios.
Politicas: Os direitos a receber por aquisicdes decorrem de disposi¢oes estabelecidas nos instrumentos
de compra e venda firmados no contexto de combinagdes de negécios. Reembolsaveis por alienan-
tes: Referem-se a valores a serem reembolsados pelos antigos proprietarios das entidades adquiridas,
decorrentes de ajustes de prego, contingéncias ou outras obrigacdes previstas na transacéo. Sao re-
conhecidos como ativos financeiros e mensurados, quando aplicavel, ao custo amortizado. Ativos de
indenizacao: Correspondem a direitos de indenizagéo assumidos pelos alienantes em relagéo a perdas,
contingéncias ou passivos vinculados & aquisicao. Sao reconhecidos de forma consistente com o item in-
denizado, inclusive quanto & mensuragéo subsequente, observadas as condi¢des estabelecidas na tran-
sacdo. Empréstimos a terceiros: Correspondem a valores concedidos a terceiros no contexto das aqui-
sicoes. Sao classificados como ativos financeiros e mensurados ao custo amortizado, quando aplicavel,
estando sujeitos ao reconhecimento de perdas esperadas. 9. Investimentos: As principais informagdes
financeiras das controladas diretas, coligadas e controladas em conjunto estdo demonstradas a seguir:

Controladas com participacao direta e demais investimentos
) n

Participacao direta no Total de Total dos -) Demais Patrimonio liquido (-) Resultado de Resultado
patriménio liquido ativos Passivos participacoes (i) (passivo a descoberto) demais participacoes (i) do exercicio
VC Network (ii) 45% 4.830.503 355.136 2.753.892 1.721.475 715107 180.574
Inspirali Brasil 74% 4.075.783 2.154.953 499.633 1.421.197 105.525 300.227
Rede 100% 594.588 174.565 420.023 - (43.895)
NS Educagéo 100% 435.218 4 435.214 - 16.997
Community (iii) 50% 27.395 15.395 1. 00 11.000 (4.000) (4.000)
50% 15.412 29.694 (7.141) (7.141) (2.927) (2.927)
Gama(A(;ademy 100% 2615 1.575 - 1.040 ( ) E1 .686;

Vivae (iv, 50% - - - - 1.951 1.951
Anima Venture (iv) - - - - 49.813 - -
Agio - - - - 34.172 - -
4.086.793 443.339

Investimentos .093.

Provisao para perdas em investimentos

(i) Refere-se a participacdes em entidades controladas em conjunto e participagao de acionistas ndo controladores. (i) Refere-se a participacao direta, de 45%, da Companhia no capital social da VC Network,

referente as acoes preferenciais que dao direito ao resultado liquido das operagdes néo oriundas dos cu
a deter 50% do capital social (nota explicativa 2.4). (iv) Em novembro de 2025, a Companhia aportou sua

rsos de Medicina. (iii) Em 11 de junho de 2025, a Companhia investiu R$ 15.000 na Community, passando
participacdo na VivakE na ADA. Posteriormente, a participacao recebida na ADA foi integralmente aportada

no Fundo Anima Venture (nota explicativa 2.4). O Anima Venture é um fundo exclusivo de venture capital da Anima, para investimentos em startups do ecossistema educacional, incluindo edtechs e empresas
que desenvolvem solugdes ageis e transformacionais, com horizonte de 10 anos a partir da sua constituicdo. O Fundo foi criado sob a forma de condominio fechado, nos termos das instrugdes CVM n® 175 e CVM

n? 579, bem como pelas demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis. Em 31 de dezembro d
majoritariamente, ao valor justo, uma vez que se trata de entidade de investimento sem o objetivo de con
31 de dezembro de 2025, participacdo de acionistas ndo controladores:

e 2025 o portfélio do Fundo continha sete investidas. Os investimentos do fundo devem ser mensurados,
trole acionario. Seguem abaixo as controladas que possuem ou possuiram, ao longo do exercicio findo em

31/12/2025

Participacao no Total de Total de [-] Participacao de acionistas Patriménio  [-] Resultado de acionistas Resultado do

patrimdnio liquido ativos passivos nao controladores liquido néo controladores exercicio

UniFG (i) 100% 113.896 73519 40.377 10.564 33.483

FASEH (ii) 84% 229.374 20.927 33.558 174.889 16.821 51.709

Inspirali Brasil 74% 4.075.783 2.154.953 499.633 1.421.197 105.525 300.227
533.191 132.910

(i) Em 12 de setembro de 2025, a Insegnare, subsididria da Inspirali, exerceu os direitos decorrentes de
explicativa 2.4). (i) Em 14 de novembro de 2025, a Inovattus, subsidiaria da Inspirali, adquiriu 10,741%
ladores (nota explicativa 2.4). Movimentagéo dos saldos no exercicio:

instrumento confrafual de opcao para aquisicao dos 45% remanescentes do capital social da UniFG (nota
adicionais do capital social da Faseh, por meio da compra de quotas detidas pelos acionistas ndo contro-

Controladora

Saldoem Aumento Resultado de Reserva Distribuicdo Amortizacao Ajuste de Avaliacao Mudanca de Movimentacdo Reducaode Saldoem
Ativo 31/12/2024 de capital equivaléncia patrimonial de capital de dividendos _de acdes (i) Patrimonial (ii) participacao (iii) _societaria (iv) Capital (v) 31/12/2025
Inspirali Brasil 1.238.162 - 300.227 (77 (75.053) - (41.601) 23 - - 1.421.197
VC Network 1.744.744 - 180.574 - (107.152) (70.680) (26.011) - - - 1.721.475
Rede 417.971 45.947 (43.895) - - - - - - - 420.023
NS Educagéo 453.501 22510 16.997 - (35.219) - - - - (22.575) 435.214
Gama Academy - 1.040 - - - - - - - - 1.040
Vivae 5.189 7.618 (1.951) - - - - - (10.856) - -
Anima Venture 15.651 8.350 - - - - - - 25.812 - 49.813
Community - 15.000 (4.000) - - - - - - - 11.000
Agio 34.172 - - - - - - - - - 34.172
( ) 3.909.390 100.465 447.952 (775) (217.424) (70.680) (67.612) 237 14.956 (22.575) _ 4.093.934
Passivo
Gama Academy (28.598) 30.284 (1.686) - - - - - - - -
CB (4.214) - (2.927) - - - - - - - (7.141)
(32.812) 30.284 (4.613) - - - - - - - (7.141)
Total 3.876.578 130.749 443.339 (775) (217.424) c (7|0.680 (67.612) 237 14.956 (22.575) _4.086.793
ontroladora
Saldo em Aumento Resultado de Reserva Distribuicdo  Amortizacao Mudanca de Reducao Saldo em
Ativo 31/12/2023 de capital equivaléncia patrimonial de cagltal de dividendos de acées (i) Aquisicao  participacao (iii) de Capital 31/12/2024
Inspirali Brasil 1.204.721 - 239.988 (1.374) (189.390) - - (15.783) - 1.238.162
VC Network 1.809.970 - 108.172 - - (173.398) - - - 1.744.744
Rede 316.523 121.189 (19.741) - - - - - - 417.971
NS Educagéo 473.750 22.541 17.218 - - - - - (60.008) 453.501
Vivae 13.117 - (7.928) - - - - - - 5.189
Anima Venture 11.601 4.050 - - - - - - - 15.651
Agio 34.172 - - - - - - - - 34.172
( ) 3.863.854 147.780 337.709 (1.374) (189.390) (173.398) - (15.783) (60.008) 3.909.390
Passivo
Gama Academy (10.934) - (4.045) - - - (13.619) - - (28.598)
CB (1.561) - ;2 653) - - - - - - (4.214)
12.495 - 6.698) - - - 13.619 - - (32.812)
Total 3.851.359 147.780 331.011 (1374 (189.390) (173.398) 13.619 (15.783) (60.008) 3.876.578
(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovados, em assembleias gerais apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:
extraordinarias da controlada VC Network, a utilizagao de reservas para amortizagéo parcial de 943.353 Consolidado
acoes preferenciais da VC Network, no valor de R$ 70.680 (2.275.241 agdes preferenciais da VC Net- 31/12/2025
work, no valor de R$ 173.398 em 31 de dezembro de 2024). A amortizagéo das agbes representa a 2027 110.381
transferéncia, pela VC Network, do saldo positivo de caixa gerado pelas operagdes n&o relacionadas & ogog 108.821
medicina que sao atribuiveis as agdes preferenciais detidas pela Anima. As amortizacdes ocorreram sem 2029 94.058
reducao do capital social da controlada. As agées amortizadas foram substituidas por agdes de fruicao 2030 90‘080
que persistirao com os mesmos direitos conferidos as agoes preferencias nao amortizadas, inclusive ao " .
que tange ao direito a dividendos. Adicionalmente, em 11 de margo de 2026 foi estabelecida a recompo- ?E:’:I 2030 A%g

sicao de caixa da VC Network pela Anima no montante de R$ 47.579. (i) Valores referem-se aos reflexos
da aquisicdo da participagdo remanescente de 45% da participagcdo da UniFG e da aquisi¢céo adicional
de 10,741% de participacdo detida pelos acionistas ndo controladores da Faseh (nota explicativa 2.4).
(iii) Efeitos decorrentes da redugao da participagdo da Companhia no capital social da Inspirali Brasil,
originados: (a) em 2025, exclusivamente dos aportes realizados por funcionarios através de planos de
remuneracao baseados em acgdes; e (b) em 2024, principalmente do ajuste da divida liquida previsto no
acordo firmado com o Fundo Genoma VIII, somado a aportes adicionais de pessoas fisicas. (iv) Efeito de-
corrente da transagao envolvendo a Vivae, ADA e Anima Venture, reconhecida a valor justo e que resul-
tou em ganho registrado no exercicio, conforme descrito na nota Explicativa 2.4. (v) A redugao de capital
da investida, no valor de R$ 22.575, ocorreu mediante devolugéo de adiantamento para futuro aumento
de capital (AFAC) anteriormente recebido, ndo gerando efeitos no resultado e sem alteragéo nos ativos
consolidados do Grupo. Os saldos de investimento consolidados s@o compostos pelos investimentos do
Anima Venture, além das investidas LCB, Community, Educa Itapevi e Singularity. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, a Educa Itapevi registrou aumento de capital no montante de R$ 490, enquanto
a Singularity apresentou efeito de variagdo cambial negativo de R$ 1.363 (R$ 2.684 em 31 de dezembro
de 2024). Politicas: Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significati-
va, mas nao o controle, geralmente por meio de uma participacéo societaria de 20% a 50% dos direitos
de voto. Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle compartilhado
com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sao classificados como operagdes
em conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo
dos direitos e das obrigagdes contratuais de cada investidor. Os investimentos em coligadas e joint ven-
tures sé@o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
seu valor de custo. A participagdo do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures
é reconhecida no resultado do exercicio e a participacdo nas mutagdes das reservas é reconhecida nas
reservas de patriménio do Grupo. Quando a participacdo do Grupo nas perdas de uma coligada ou joint
venture for igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, o
Grupo néo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacdes em nome da coliga-
da ou joint venture ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou controlada em conjunto. Quaisquer
ganhos e perdas de diluicdo resultantes da alteragcdo na participacdo em coligadas sao reconhecidos
diretamente na demonstragéo do resultado. 10. Imobilizado:

Controladora

31/12/2025

Custo de Depreciacao Imobilizado
aquisicao M M

31/12/2024

Taxas anuais
de depreciacédo

Computadores e periféricos 20% 7.890 550) 340
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 6.625 (5 022) 1.603
Mdveis e utensilios 10% 1.320 (1.038) 282
Méaquinas e equipamentos 10% 795 (593) 202
Imobilizado em andamento 20 - 20 -
Outros 10% e 20% 263 (223) 40 62
Total 16.913 (12.426) 4.487 3.881
Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024
Taxas anuais Custo de Depreciacao Imobilizado Imobilizado
de depreciacéo aquisicdo _acumulada __liquido __liquido
Computadores e periféricos 0% 144.162 (123.656) 20.506 18.836
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3,17% a 10%  699.846 (462.003) 237.843 243.740
Mdveis e utensilios 10%  109.141 (80.751) 28.390 30.777
Méaquinas e equipamentos 10%  130.521 (104.187) 26.334 26.697
Edificagdes 25%a4% 105.995 (45.289) 60.706 64.931
Terrenos 31.975 - 31.975 31.975
Biblioteca e videoteca 10% 135.798 (128.967) 6.831 10.820
Imobilizado em andamento 2.371 - 2.371 5.561
Equipamentos de laboratério 10% 202 1 19 (120.615) 81.504 78.305
Outros 10% e 20% (27.686) 4.781 3.323
Total 1 594 395 AM __501.241 514.965

As movimentagdes do ativo imobilizado da controladora e do consolidado estdo demonstradas a seguir:
Controladora

Saldo liquido Saldo liquido
em 31/12/2024 Adicoes Baixas Depreciacoes em 31/12/2025
Computadores e periféricos 1.230 1.907 - (797) 2.340
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.887 282 - 566) 1.603
Mdveis e utensilios 418 - 1) (135) 282
Méaquinas e equipamentos 284 - - (82) 202
Imobilizado em andamento - 20 - - 20
Outros 62 - - (22) 40
Total 3.881 2.209 1) (1.602) 4.487
Controladora
Saldo liquido Reclassificagcoes/ Saldo liquido
em 31/12/2023 Adlgoes Baixas Depreciacdes _ Transferéncias em 31/12/2024
Computadores e periféricos  1.421 (237) (569) - 1.230
Benfeitorias em
imodveis de terceiros 2.538 - - (654) 3 1.887
Mdveis e utensilios 570 - - (152) - 418
Maquinas e equipamentos 372 - - (88) - 284
Imobilizado em andamento 4 - 1) - 3) -
Outros 86 2 - (26) - 62
Total 4.991 617 _ (238) (1.489) - 3.881
Consolidado
Saldo liquido Reclassificagoes/ Saldo liquido
em 31/12/2024 Adicoes Baixas Depreci Transferénci em 31/12/2025
Computadores e periféricos 18.836 10.075 (1.326) (7. 295) 20.506
Benfeitorias em
imdveis de terceiros 243.740 40.983 (2.670) (56.561) 12.351 237.843
Méveis e utensilios 30.777 4866 (52) (7.779) 578 28.390
Maquinas e equipamentos 26.697  5.797 (199) (5.884) (77) 26.334
Edificagdes 64.931 - - (4.225) - 60.706
Terrenos 31.975 - - - - 31.975
Biblioteca e videoteca 10.820 10 - (3.999) - 6.831
Imobilizado em andamento  5.561 11.744 (601) - (14.333) 2.371
Equipamentos de laboratério 78.305 17.373 (329) (14.544) 699 81.504
Outros . 3.299 (352) (1.476) (13) 4.781
Total 514.965 _ 94.147 55 529) (101.763) (579) 501.241
- Consolidado
Reclas-
Saldo sificacoes/ Combinagao Saldo
liquido em Depre- Transfe- de liquido em
31/12/2023 Adicoes Baixas ciacoes réncias Negdcio 31/12/2024
Computadores e periféricos 20.522  7.023 (996) (7.869) - 156 18.836
Benfeitorias em
imdveis de terceiros 254106 39.405 (1.343) (67.218) 18.410 380 243.740
Mdveis e utensilios 36.297 4.381 (148) (9.861) - 108 30.777
Maquinas e equipamentos 22.442  9.215 (101) (6.322) 1.134 329 26.697
Edificagdes 69.559 - (796) (3.832) - - 64.931
Terrenos 32.092 - (117) - - - 31.975
Biblioteca e videoteca 16.474 6 (1 06) (5.558) 4 - 10.820
Imobilizado em andamento 21.552  2.711  (292) - (18.410) - 5.561
Equipamentos
de laboratdrio 75.065 17.922 (1.167) (14.695) 1.180 - 78.305
Outros 4.398_ 6.676 _ (878) _(4.558) (2.318) 3 3.323
Total __ 552,507 _ 87.339 (5.944) (119.913) 7 514.965

- -__ 976
(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o valor liquido de R$ 579 refere-se a reclassificagao
de saldo anteriormente registrado no ativo |mob|||zado para o ativo intangivel. 10.1. Ativos cedidos
em garantia: A Companhia e suas controladas possuem parte de seus ativos imobilizados dada em
garantia de processos judiciais. Foram oneradas algumas edificagdes do Grupo com valor contabil de R$
8.994 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 8.999, em 31 de dezembro de 2024). Politicas: O imobilizado &
demonstrado ao custo histérico menos depreciacdo acumulada e perdas por redugao ao valor recupe-
ravel. Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando gerarem beneficios econémicos futuros
mensuraveis com seguranca, sendo baixado o valor contébil de itens substituidos. Demais despesas de
manutengao sdo reconhecidas no resultado quando incorridas. Terrenos e obras em andamento nao
sao depreciados. Os demais ativos s@o depreciados pelo método linear, considerando o custo, o valor

residual e a vida util estimada.
Vida util estimada (anos)

Benfeitorias em iméveis de terceiros 10-31,5
Edificagdes 25-40
Maquinas e equipamentos 10
Biblioteca e videoteca 10
Méveis e utensilios 10
Computadores e periféricos 5
Outros 5-10

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados anualmente e ajustados, se necessario, ao
final de cada exercicio. Quando o valor contéabil de um ativo excede seu valor recuperavel estimado, a
diferenca é reconhecida imediatamente como perda por impairment. Ganhos ou perdas na alienagao de
ativos sdo apurados pela diferenga entre o valor liquido de venda e o valor contabil, sendo reconhecidos
em “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas” na demonstragdo do resultado. 11. Direito de Uso
de Arrendamentos e Arrendamentos a Pagar: A seguir estdo apresentadas as movimentagdes para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Consolidado

Ativo Passivo Resultado
Saldo em 31/12/2024 _953.091 1.188.726 -
Adicao e remensuragao 146175 146.175 -
Baixa (7.354) (8.583) 1.229
Pagamento (principal e juros) - (285.369) -
Amortizacao (158.517) - (158.517)
Despesa financeira - 142.873 (142.873)
Pagamento de multas - (7.959) -
Saldo em 31/12/2025 _933.395 1.175.863 300.161
Circulante - 111.074
Néo Circulante 933.395 1.064.789
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Consolidado

Ativo Passivo Resultado
Saldo em 31/12/2023 . 13 6
Adicao e remensuragao 46.947 46.947 -
Baixa (16.592) (21.609) 5.017
Pagamento (principal e juros) - (275.635) -
Amortizacao (151.136) - (151.136)
Despesa financeira - 142.313 (142.313)
Pagamento de multas - (8 784) -
ge%’esa ng}{g;g?ﬂ 953 091- 1. 188 26 !28(;.328)!

aldo em 53. 7 .

Circulante - 141.427
Néo Circulante 953.091 1.047.299

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os montantes registrados no passivo nao circulante

No sentido de assegurar a qualldade das mformag:oes prestadas nos seus relatérios financeiros, bem
como a plena observancia dos principios gerais a serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo
de Caixa Descontado - FCD para fins de mensuracgao contabil, o Grupo apresenta abaixo quadro compa-
rativo com os saldos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa
de depreciagao do exercicio, projetando a inflagao de 4,05% ao ano para 2026, 3,80% para 2027, 3,50%
para 2028 e os anos posteriores a 2028, conforme boletim Focus publicado em 27 de dezembro de 2025.
Apresentamos na coluna “Com inflagao” os valores corrigidos e na coluna “Sem inflagdo” os montantes
reconhecidos, para comparagao.

31/12/2025

Consolidado
Sem inflacdo Com inflacdo % Variacdo
Direito de uso liquido 933.395 982.879 5,30%
Passivo de arrendamento 1.175.863 1.230.731 4,67%
Despesa de amortizagao (158.517) (163.146) 2,92%
Despesa financeira (142.873) (146.407) 2,47%

Pode-se verificar que a mensuragao feita pelo valor presente das parcelas esperadas, acrescidas da
inflagao futura projetada, ndo produz efeitos liquidos significativos em relagdo ao patriménio do Grupo.
Julgamentos e Estimativas Contabeis: Direito de Uso: A mensuragao dos valores de arrendamento
registrados envolve o uso de premissas com elevado nivel de julgamento, tais como o prazo de arrenda-
mento e a taxa incremental de juros de financiamento. Ao determinar o prazo do arrendamento, a admi-
nistrag@o considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo econémico para o exercicio
de uma op¢do de prorrogacdo ou para o nao exercicio da opgédo de rescisdo. As opgdes de prorrogacao
(ou periodos ap6s as opgdes de rescisdo) sdo incluidas no prazo do arrendamento somente quando ha
certeza razodvel de que o arrendamento sera prorrogado (ou que nao seré rescindido). A Companhia e
suas controladas nao tém condi¢des de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus
contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada
para o célculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa
incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatério teria que pagar ao
tomar recursos emprestados para a aquisi¢ao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arren-
damento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo
com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. Desta forma, o Grupo adotou
uma taxa Brasil livre de risco ajustada pelo spread (taxas incrementais) sobre os empréstimos da Ani-
ma, que é a taxa que a controladora Anima pagaria em dividas semelhantes nos mesmos termos, para
descontar os fluxos de caixa dos pagamentos de arrendamentos. Adicionalmente, essas taxas levam
em consideragdo condi¢des e caracteristicas especificas do arrendamento, como o risco do ambiente
econdmico do pais e o prazo e data de inicio de cada contrato. Politicas: Arrendamentos: As empresas
do Grupo alugam varios imdveis para fins administrativos e académicos. Os contratos de arrendamento
sao geralmente por periodos fixos, mas podem incluir opgoes de extensao, entdo ha uma natureza tnica
para os ativos subjacentes. Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém
uma ampla gama de termos e condi¢des diferenciadas. Os contratos de arrendamento nao contém clau-
sulas restritivas, porém os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.
Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor presente.
Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a
seguir: * Pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber; * Pagamentos varidveis de arrendamentos varidveis que dependem de indice
ou de taxa;  Valores que se espera sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; ® O preco de exercicio de uma opgcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo
de que ird exercer essa op¢ao; ®* Pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgédo de rescindir o arrendamento. Os pagamentos
de arrendamentos sdo descontados pela taxa incremental de empréstimo do arrendatario, conforme
descrito acima. O Grupo adota taxas de desconto compostas por: (i) taxa livre de risco nominal de longo
prazo; (i) spread variando de acordo com a regido onde o ativo esta localizado e (iii) spread variando de
acordo com o prazo de uso do ativo. A taxa nominal incremental para prazos contratuais separados por
regido das operagdes € apresentada abaixo:
% por prazos

Estados 0 a8 anos 9 a16 anos 17 a 25 anos
Sé&o Paulo 12,25% a 14,03% 12,25% a 14,03%  12,25% a 14,03%
Minas Gerais 10,37% a 13,12% 10,37% a 13,12%  10,37% a 13,12%
Santa Catarina 10,56% a 16,31% 10,56% a 16,31%  10,56% a 16,31%
Bahia 10,50% a 13,25% 10,50% a 13,25%  10,50% a 13,25%
Goias - - -

Rio de Janeiro

18,14% 13,14% 13,14%

Rio Grande do Norte

Rio Grande do Sul 7,18% a 13,00% 7,18% a 13,00% 7,18% a 13,00%
Pernambuco - - -
Para 13,25% 13,25% 13,25%
Brasilia 10,50% 10,50% 10,50%

O Grupo esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos varidveis com
base em um indice ou taxa, os quais ndo séo incluidos no passivo de arrendamento até serem concre-
tizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo
concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito
de uso. Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As
despesas financeiras s@o reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento de modo a evi-
denciar o efeito constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos
de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: O valor da mensuragéao
inicial do passivo de arrendamento;  Quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou
antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; ® Quaisquer custos diretos iniciais;
e * Custos de restauragao, quando aplicavel. Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados
ao longo da vida Util do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois 0 menor. Se o
Grupo estiver razoavelmente certo de que iré exercer uma opgao de compra, o ativo do direito de uso é
depreciado ao longo da vida util do ativo subjacente. Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos
a redugdo ao valor recuperavel. Vide nota explicativa 12. Os pagamentos associados a arrendamentos
de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos os arrendamentos de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sao
aqueles com um prazo até 12 meses. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de Tl e pequenos
itens de mobilidrio de escritdrio. As opcdes de prorrogacéo e extingdo estdo incluidas em diversos dos
arrendamentos de ativos do Grupo. Esses termos sao usados para maximizar a flexibilidade operacional
em termos de gestao de contratos. A maioria das op¢des de prorrogacado e extingdo mantidas podem ser
exercidas apenas pelo Grupo e néo pelo respectivo arrendador. 12. Intangivel:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Taxas anuais Amortizagao Intangivel Intangivel
de amortizacdo Custo _acumulada liquido liquido
Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares 20%  303.267 (213.928) 89.339 84.130
Desenvolvimento de contelidos digitais 33% 83.905 (58.757) 25.148 21.631
Intangivel em desenvolvimento 1.678 - 1.678 2.490
Direitos Autorais 20% 7.455 (6.843) 612 2.057
Subtotal 396.305 (279.528) _ 116.777 110.308
Total do Intangivel 396.305 (279.528) _ 116.777 110.308
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Taxas anuais Amortizacao Intangivel Intangivel
de amortizacdo Custo _acumulada liquido liquido
Intangiveis em combinagdes de negécios
Agio 3.262.494 - 3.262.494 3.263.482
Marcas 3,33%  585.447 (94.197)  491.250 510.752
Licenca 1.384.611 - 1.384.611 1.384.611
Carteira de clientes 20% a22%  596.485 (580.737) 15.748 62.399
Acordo de Nao competicao 12% 2.098 (2.098) - 21
Polos EAD 119.343 - 119.343 119.343
Tecnologia 20% 21.240 (11.007) 10.233 13.114
Subtotal 5.971.718 _ (688.039) 5.283.679 _5.353.722
Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares 20%  543.325 (372.073)  171.252 155.904
Desenvolvimento de contetidos digitais 33% 225.599 (170.721) 54.878 43.560
Credenciamento MEC 33% 27.921 (23.127) 4.794 5.015
Intangivel em desenvolvimento 7.237 - 7.237 6.403
Direitos Autorais 33% 9.093 (6.981) 2112 2.390
Subtotal 813.175 (572.902) _ 240.273 213.272
Total do Intangivel 6.784.893 _(1.260.941) 5.523.952 _5.566.994
A movimentacao da controladora é:
Controladora
Reclas-
Saldo sificacoes/ Saldo
liquido em Transfe- Amor- liquido em
31/12/2024 Adicdes Baixas réncias tizacdo 31/12/2025
Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares 84.130 50.213 (114) (11) (44.879) 89.339
Desenvolvimento de contetdos digitais  21.631 9.799 - 10.379 (16.661) 25.148
Intangivel em desenvolvimento 2.490 9.556 - (10.368) - 1.678
Direitos Autorais 2.057 39 - - (1.484) 612
Subtotal —_110.308 _69.607 _(114) - (63.024) _ 116.777
Total do Intangivel 110.308 07 _ (114) - (63.024) 116.777
Controladora
Reclas-
Saldo sificacoes/ Saldo
liquido em Transfe- Amor- liquido em
31/12/2023 Adicoes Baixas __ réncias tizacdo 31/12/2024
Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares 91.164 35.817 (181) 121 (42.791) 84.130
Desenvolvimento de contetdos digitais 23.923  10.511  (117) 4.024 (16.710) 21.631
Intangivel em desenvolvimento - 6.635 - (4.145) - 2.490
Direitos Autorais 3.189 319 - - (1.451) 2.057
Subtotal 118.276 _53.282 _ (298) - (60.952) 110.308
Total do Intangivel 118.276 _53.282 _ (298) - (60.952) 110.308

A movimentacao consolidada é:
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»> Continuacao

__ Consolidado _ _ Juros semestrais

e . ~ . Saldo liquido L . Reclassqlca_goes_l L Combln’agao qg Saldo liquido a partir de margo Medidos anualmente:
Intangiveis em combinacoes de negécios em 31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncias (i) Amortizacdo negocios (ii) em 31/12/2025 |Banco do Brasil de 2025 e principal Divida financeira liquida/
Agio 3.263.482 - - - - (988) 3.262.494 |- Capital de Giro semestral a partir de | EBITDA < 3,5, a partir de junho
Marcas 510.752 - - - (19.502) - 491.250 |Rede - 262.143 CDI 1,65%| 25/06/2021|25/09/2028 marco de 2027 de 2024 129.109 126.692
Licenca 1.384.611 - - - - - 1.384.611 |Outros - Demais
Carteira de clientes 62.399 - - - (46.923) 272 15.748 |lempresas do Juros e principal
Acordo de Nao competi¢ao 21 - - - (21) - - Grupo 500 - 20,70%]| 25/04/2023|26/04/2027 mensal - 258 546
Polos EAD 119.343 - - - - - 119.343 [Total - Demais
Tecnologia 13.114 - - - (4.107) 1.226 10.233 |empresas do
Subtotal 5.353.722 - - - (70.553) 510 5.283.679 |Grupo 2.161.744 2.149.985
Intangiveis reconhecidos pelo custo Total -
Softwares 155.904 74.002 (114) 689 (59.229) - 171.252 |consolidado 4.520.588 _4.121.066
Desenvolvimento de contetdos digitais 43.560  23.962 - 19.982 (32.626) - 54.878 |passivo Circulante
Credenciamento MEC 5.015 2.801 (7) 230 (3.245) - 4.794 | Gontroladora 304.389) 116.123
Intangivel em desenvolvimento 6.403 21.156 - (20.322) - - 7.237 |Bassivo Nao
Direitos Autorais 2.390 1.257 - - (1.535) - 2112 (Girculante -
Subtotal 213.272 123.178 121 79 96.635 - 240.273
Total do Intangivel st ke 44 79 — s7.1ss§ 510 _ 5.523.952 Sg;;‘v’fg?,’j‘ulame 2.054.455_1.854.958

Consolidado - Consolidado 345238 146.947
Intangiveis em combinagdes Saldo liquido Reclassificagoes/ Combinagéo de Saldo liquido 5-C "°\= * -
de negécios em 31/12/2023 AdicGes Baixas Transferéncias Amortizacao negocios (i) Impairment em 31/12/2024 Circulante -
Agio 3.235.253 - - - - 28.745 (516) 3.263.482 ;
Marcas 507.163 - ) - (18.756) 20,345 . 510752 Consolidado 4.175.350 3.974.119
Licenca 1.384.611 - - - - - - 1.384.611 As informacdes apresentadas na tabela anterior refletem os termos e condigées da Ultima renegociacao, conforme aplicavel. (a) Em 8 de maio de 2025 o
Carteira de clientes 152.430 - - - (90.031) - - 62.399 Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a 72 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografa’ria, com garantia
Acordo de Nao competicéo 246 - - - (225) - - 21 fidejussoria adicional, em série Unica, no montante total de R$150.000. (b)Em 8 de outubro de 2025 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
Polos EAD 119.343 - - - - - - 119.343 82 emissao de debéntures simples, nao conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, no montante
Tecnologia 3.239 - - - (1.690) 11.565 - 13.114 total de R$300.000. Em relagéo aos covenants mencionados acima, nao foram identificados descumprimentos para o exercicio findo em 31 de dezembro de
Subtotal 5.402.285 - - - (110.702) 62.655 (516) 5.353.722 2025. No periodo findo em 31 de margo de 2025, a Companhia e o IFC acordaram novos indices que se encontram refletidos na tabela apresentada acima.
Intangiveis reconhecidos pelo custo As principais condigdes e garantias estabelecidas em contrato s&o:
Softwares 152.955  51.870 (1.387) 5.366 (55.903) 3.003 - 155.904 Consolidado
8esenvolvimento degonteudo EAD 55.332 17.561 (81) 8.891 (2?8.599; 456 - 43.560
redenciamento ME 5.178 2.946 - 173 3.282 - - 5.015 a 2 amised Ani : . :

Cessao de Uso/Know-How 43 0 ) N (43) ) ) > |Debéntures 82 emissao — Anima Fianga prestada: Ages Empreendimentos, MedRoom, Sobepe, Ibcmed.
Diratos Autorats o mene 300 ay (14.450) (1.458) 331 : 5:360 |Debéntures 7% emissdo - Anima Fianca prestada: Ages Empreendimentos, MedRoom, Sobepe, Ibcmed.
.?g:’;loéﬂ Intangivel ~5.624.223 gglggg 77322; %l[} ;ggl —_— %:)(283'53) nggg 516) 5 gégg;i Debéntures 22 emissao- Inspirali Brasil | Cesséo fiduciaria dos direitos e créditos, exclusivamente dos cursos de medicina, detidos e a serem detidos pelas

(i) O saldo liquido de R$ 579 se refere a reclassificagao de saldo anteriormente registrado no ativo imobilizado para o ativo intangivel (nota explicativa 10). (ii)
Os valores referem-se a alocacao do preco de compra da EMR, adquirida em 2 de dezembro de 2024. Em 2025, a alocacao foi realizada dentro do periodo
de mensuragéo, com base em informagdes obtidas apds a data da aquisi¢ao. 12.1. Intangiveis identificados por Unidades Geradoras de Caixa: Parte do
valor pago nas aquisicdes de controladas e coligadas foi alocada a ativos intangiveis identificaveis de vida Util definida (apresentados pelo valor liquido de
amortizagdo) e indefinida, apés analise dos ativos adquiridos e calculo de projegao de resultado, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
Intangiveis amortizaveis Intangiveis ndo amortizaveis

Carteira de clientes Marcas Tecnologia Licenca Polos EAD Agio Total geral

IEDUC - 19.504 - - - 38.114 57.618
Sociesc - 16.928 - 3.787 45.103 65.818
FACEB - - - 7.255 - 28.721 35.976
Politécnico - - - 1.780 - 16.868 18.648
Ages e Vidam - 13.564 - 37.609 - 159.419 210.592
Unicuritiba - 14.423 - 23.858 - 107.551 145.832
FASEH - - - 33.602 - 117.239 150.841
UniFG - - - 19.920 - 83.471 103.391
Cesuc e Catalana - - - 6.430 - 21.290 27.720
Medroom - - - - - 14.234 14.234
uUsJT - 27.920 - 54.600 - 174.445 256.965
ISCP 7.476 127.453 - 423.610 21.824 1.048.795 1.629.158
Rede - - - - - 42.149 42.149
UNIFACS 6.558 63.282 - 298.826 24.138 577.024 969.828
FADERGS - 9.917 - 24.702 12.377 46.814 93.810
UniRitter - 24.526 - 67.585 12.065 33.812 137.988
IBMR - 19.833 - 62.364 15.089 150.318 247.604
APEC 1.714 46.056 - 191.332 18.034 242127 499.263
SOCEC - 10.311 - 22.276 8.816 29.786 71.189
Milton Campos - 3.755 - 3.252 - 44.798 51.805
IBCMED - 6.712 - - - 37.869 44.581
MedP6s - 396 - - - 4.590 4.986
FACED - - - 1.736 - 2.678 4.414
Jangada - - - 3.191 - 3.899 7.090
Unisul - 45.488 - 96.896 7.000 163.624 313.008
EMR - 21.600 10.233 - - 27.756 59.589
HSM Brasil - 17.341 - - - - 17.341
Outras - 2.241 - - - - 2.241
15.748 491.250 10.233 1.384.611 119.343 3.262.494 5.283.679

12.2. Cronograma de amortizacao: Como informacéo suplementar, a tabela a seguir apresenta o cronograma de amortizagao futura dos ativos intangiveis
reconhecidos em combinagdes de negdcios:

Consolidado
Categoria Saldo liquido em 31/12/2025 Amortizacdo em 2026 Amortizacdo em 2027 Amortizacao em 2028 Amortizacao apés 2028
Marcas 491.250 20.017 20.017 20.017 431.199
Carteira de clientes 15.748 15.748 - - -
Tecnologia 10.233 2.558 2.558 2.558 2.559
Total amortizavel 517.231 38.323 22.575 22.575 433.758
Agio, Licenca e Polos EAD 4.766.448 - - - -
Intangiveis em combinacdes de negécios _5.283.679 38.323 22.575 22.575 433.758

12.3. Teste ao valor recuperavel de ativos (impairment): Os ativos nao amortizaveis relativos ao agio, polos EAD e as licencas foram alocados as Unidades
Geradoras de Caixa (“UGCs”) para fins de teste anual de redugao ao valor recuperavel. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, revisamos nossas
premissas e estimativas para todas as nossas UGCs, confrontamos nossas projegoes com os dados previstos de nossas operagdes e nao identificamos efeitos
consideraveis nos resultados que poderiam resultar em uma redugao de valor recuperavel. Assim, como nao identificamos impactos significativos que facam
com que o valor contabil exceda o valor recuperavel das UGCs, ndo houve a necessidade de reconhecimento de perda por impairment. 12.3.1. Marca: O
valor recuperavel do ativo marca HSM foi estimado pela abordagem do valor em uso, utilizando a metodologia dos royalties evitados (Relief from royalties), a
qual tem como premissa que uma empresa seria obrigada a pagar ao detentor do ativo intangivel marca um “aluguel” pelo seu uso. A partir do momento que
a empresa adquire o ativo, ndo necessita mais pagar pelo seu uso, dai a economia gerada. As principais premissas utilizadas na apuragdo do valor em uso
da marca da HSM foram:

empresas controladas pela Inspirali Brasil.

Garantidores Subsidiarios: Brasil Educacao, IEDUC, Unimonte, Una, Vc Network, HSM Brasil, PGP Educagao,
Sociesc, Faceb, Pgp Posse, Instituto Politécnico, Anima, Sobepe, Ages Educacao, Ages, Catalana, Cesuc,
Unicuritiba - saldo minimo de caixa de 4% do montante do endividamento nas empresas. Garantia Minima de

IFC (moeda estrangeira)

recebiveis de 16% do valor pendente do endividamento.

Banco ABC 3 Cessao fiduciaria em garantia constituido pela SOCEC e RITTER e fianca: ASPEC, FADERGS e IBMR.

Banco do Brasil - Capital de Giro 1,2 e 3 Avalistas: IBMR/REDE/RITTER/UNICURITIBA
Os montantes registrados no passivo nédo circulante em 31 de dezembro de 2025 apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado

31/12/2025
Valor contabil ~ Valor nominal  Valor contabil ~ Valor nominal
2027 913.133 1.254.350 1.640.455 2.265.257
2028 544.556 744.674 1.271.955 1.642.332
2029 596.766 676.225 1.262.940 1.394.886
Total 2.054.455 2.675.249 4.175.350 5.302.475
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Valor contabil ~ Valor nominal  Valor contabil ~ Valor nominal
2026 247.413 213 245.63 05.390
2027 921.107 1.156.424 1.648.472 2.121.845
2028 362.308 523.867 1.089.707 1.394.317
$pés| 2028 324.130 362.948 990.303 1.073.229

otal

__ 3974119 ___ 5.394.781
(i) A Companhia realizou a corre¢do da informagéo comparativa referente ao cronograma de vencimentos de suas debéntures. O montante de R$ 600.000,
relativo a primeira série da 42 emissdo, com vencimento em dezembro de 2027, havia sido indevidamente apresentado na demonstracao financeira de 31 de
dezembro de 2024 com vencimento no exercicio de 2028. Este ajuste nao impactou os saldos totais dos passivos circulante e ndo circulante reportados no
balango patrimonial apresentado em 31 de dezembro de 2024, uma vez que a natureza da obrigagdo como nao circulante permanece inalterada. As movimen-
tagbes dos saldos no exercicio sdo como segue:
Controladora e Consolidado

Premissas Marca HSM
Taxa de desconto ao ano 11,70%
Periodo de projecéo (vida util estimada) 24 anos
Crescimento nominal médio da receita ao ano 3,54%
Taxa de royalties sobre receita liquida 5,78%
Carrying amount 23.309

12.3.2. Demais ativos: Para estimar o valor recuperavel das UGCs utilizamos como base o célculo do valor em uso, utilizando as projecdes dos fluxos de caixa
com base em orgamento financeiro para o exercicio de 2026, aprovado pela Administracdo, que estd amparado pelo histdrico financeiro da Companhia; além
da taxa de desconto, que foi embasada em premissas de mercado. O célculo considera uma projecao de fluxo especifico em termos nominais com inflagao
média projetada de longo prazo além das demais premissas informadas no quadro abaixo. As principais premissas utilizadas na apurag@o do valor em uso

das UGCs participantes do PROUNI foram:

Premissas UGC's Ensino
Taxa de desconto ao ano 13,97%
Periodo de projecdao 5 anos
Crescimento ao ano na perpetuidade 3,50%
Crescimento médio da receita ao ano 3,16%
Crescimento médio dos gastos ao ano 2,72%
Carrying amount (valor testado) 5.840.917

As principais premissas utilizadas na apuragado do valor em uso das UGCs que nao ofertam graduagao foram:

Premissas Outras UGC's
Taxa de desconto ao ano 11,70%
Periodo de projecéao 5 anos
Crescimento ao ano na perpetuidade 3,50%
Crescimento médio da receita ao ano 10,12%
Crescimento médio dos gastos ao ano 9,08%
Carrying amount (valor testado) 193.320

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou andlise de sensibilidade considerando um acréscimo ou uma redugéo de 1,00% nas
taxas de desconto e na margem operacional no modelo de longo prazo e nao foi identificada em nenhuma das UGCs a necessidade de ajuste ao valor recu-
peravel. Julgamentos e Estimativas Contabeis: Impairment: Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperdvel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em uso. Os ativos
que tém uma vida util indefinida, como o agio, licenca de polos EAD, nao estao sujeitos a amortizag@o e sao testados anualmente para identificar eventual
necessidade de reducao ao seu valor recuperavel (impairment). As revisdes de impairment do agio s&@o realizadas anualmente ou com maior frequéncia se
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem uma possivel redu¢do em seu valor recuperavel. A recuperabilidade desses ativos é avaliada anualmente
com base em julgamentos criticos da administragc@o, que envolvem projecdes de fluxos de caixa descontados. Essas projecdes sao subjetivas e dependem
de eventos econdmicos futuros que podem divergir das expectativas. Para fins de avaliagcdo do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, o &gio é alocado para as
Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa, que devem se beneficiar da combinagao de negdcios da qual o agio se
originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacional. Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sao
revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do balango. O Impairment de agio, reconhecido no resultado do
exercicio, ndo é revertido. Politicas: Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis sdo registrados ao custo de aquisicao ou desenvolvimento, deduzidos da amor-
tizagdo acumulada e de eventuais perdas por reducé@o ao valor recuperavel. Ativos com vida util definida sao amortizados pelo método linear, com base na
vida util estimada. Ja os ativos com vida util indefinida, como licencas, polos EAD e &gio, ndo séo amortizados e sao submetidos ao teste de recuperabilidade
ao menos anualmente. Intangiveis adquiridos em combinagdes de negdcios sao reconhecidos separadamente do &gio, pelo valor justo na data da aquisicao.
O agio representa o excesso da contraprestacao transferida, da participagdo de nédo controladores e da participagcao prévia, sobre o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos. As licengas adquiridas se referem aos direitos de exploragéo de cursos e instituicoes de ensino. Sao consideradas de vida (til indefinida,
pois a perda de tais direitos € considerada remota. A amortizagcdo dos demais intangiveis segue o metodo linear, conforme tabela de vidas Uteis aplicaveis.
Vida dtil estimada (anos)
30
45-5

Marcas e patentes

Carteira de clientes

Acordo de ndo competicao

Tecnologia

Software

Desenvolvimento de contetido de ensino a distancia
Credenciamento MEC

Custos de desenvolvimento sao capitalizados como ativos intangiveis apenas quando atendem simultaneamente aos seguintes critérios: * Viabilidade técnica
de conclusao; ¢ Intencéo e capacidade de uso; * Geracado de beneficios econémicos futuros; ¢ Disponibilidade de recursos técnicos e financeiros; e ® Mensu-
racdo confidvel dos custos incorridos. Custos capitalizados incluem mao de obra direta e alocacao proporcional de despesas gerais. A amortizagdo se inicia

wWw oo

quando o ativo esta pronto para uso. Outros gastos de desenvolvimento sao reconhecidos como despesa quando incorridos.

13. Empréstimos, Financiamentos e Debéntures:
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Controladora e
Consolidado
Taxa média
Valor|Indexa- de juros Data de Forma de Indicadores financeiros
IContrato captado dor (anual) inicio| Data final pagamento (covenants) 131/12/2025| 31/12/2024
IControladora
Medidos semestralmente a
partir de dez/23: -Divida liquida
. / EBITDA ajustado proforma
Debéntures Anima Juros mensais =< 3,0 (até mar/24 =< 3,5) -
42 emissao - e principal em EBITDA Ajustado Proforma /
série 1 600.000 CDI 1,65%| 28/12/2022|13/12/2027| dezembro de 2027 Despesas financeiras => 1,3 595.524]  594.616
Medidos semestralmente a
partir de dez/23:
- Divida liquida / EBITDA
N Juros mensais | ajustado proforma =< 3,0 (até
Debéntures Anima e principal em mar/24 =< 3,5)
42 emissao - dezembro de 2028 | - EBITDA Ajustado Proforma /
série 2 200.000/ IPCA 8,05%| 28/12/2022|13/12/2029 e 2029 Despesas financeiras => 1,3 | 206.319]  187.869
Medidos semestralmente a
partir de jun/24:
- Divida liquida / EBITDA
N Juros semestrais e |  ajustado proforma =< 3,0 (até
Debéntures Anima principal anualmente jun/24 =< 3,5)
52 emissao - série a partir de maio de | - EBITDA Ajustado Proforma /
Unica 200.000 CDI 1,92%| 22/05/2024|15/05/2029 2026. Despesas financeiras => 1,3 203.421 202.494|
Medidos semestralmente a
partir de dez/24:
N Juros semestrais e - Divida liquida / EBITDA
Debéntures Anima principal anualmente ajustado proforma =< 3,0
62 emissao - série a partir de fevereiro | - EBITDA Ajustado Proforma /
unica 360.000 CDI 1,92%| 20/08/2024|16/08/2029 de 2026. Despesas financeiras => 1,3 381.031 375.130
Medidos semestralmente a
partir de jun/25:
N Juros semestrais - Divida liquida / EBITDA
Debéntures Anima e principal em 2 ajustado proforma =< 3,0
72 emissao - série parcelas (maio 2028 | - EBITDA Ajustado Proforma /
unica (a) 150.000 CDI 1,60%| 21/05/2025[15/05/2029 e maio 2029). Despesas financeiras => 1,3 151.471 g
Medidos semestralmente a
Juros semestrais partir de dez/25:
N e principal - Divida liquida / EBITDA
Debéntures Anima trimestralmente a ajustado proforma =< 3,0
82 emissao - série partir de outubro de | - EBITDA Ajustado Proforma /
unica (b) 300.000 CDI 1,50%| 15/10/2025(15/10/2029 Despesas financeiras => 1,3 303.658| B
Juros trimestrais a
partir de dezembro Medidos semestralmente:
de 2024 e principal - Divida liquida / EBITDA
trimestralmente a ajustado proforma
partir de dezembro a partir de dez/24 =< 3,5
Banco ABC 3 140.000 CDI 1,75%| 30/09/2024|27/09/2027 de 2025. a partir de jun/25 =< 3,0 121.818]  138.894
Juros semestrais
a partir de marco - Medidos anualmente:
de 2025 e principal Divida financeira liquida/
Banco do Brasil - semestral a partir de | EBITDA ajustado < 3,5, a partir
(Capital de Giro 1 100.000 CDI 1,65%| 28/06/2023|25/09/2029 marco de 2027 de dezembro de 2023. 90.593| 89.004
Juros semestrais
a partir de margo
de 2025 e principal
Banco do Brasil - semestral a partir de
ICapital de Giro 2 100.000 CDI 1,65%| 27/04/2023|28/09/2029 marco de 2027 Nao aplicavel 84.265 82.889
Juros semestrais
a partir de margo - Medidos anualmente:
de 2025 e principal Divida financeira liquida/
Banco do Brasil - semestral a partir de | EBITDA ajustado < 3,5, a partir
Capital de Giro 3 98.000 CDI 1,65%| 04/07/2023|25/09/2029 margo de 2027 de dezembro de 2023. 91.805 90.194
Medidos trimestralmente:
12 parcela de juros - Liquidez corrente >= 1,20
semestral em outubro - Divida financeira liquida/
de 2020 Principal EBITDA ajustado < 3
IFC (moeda semestral a partir de - EBITDA ajustado/Despesa
lestrangeira - USD) | 242.321| SOFR 2,43%| 10/07/2020|15/03/2028 marco de 2023 financeira liquida >=1,30 108.227| 162.544
Outros - 2,30% a| Ultimo em Medidos Semestralmente:
IControladora 105.897 - 9,55%| Diversas|28/03/2027 - Divida liquida/EBITDA < 3,5 20.712 47.447|
Total -
IControladora 2.358.844| 1.971.081
Demais empresas
do Grupo
Medidos semestralmente a
partir de dez/24:
Juros semestrais e - Divida liquida / EBITDA
Debéntures principal anualmente ajustado proforma <3,5
Inspirali Brasil 22 a partir de maio de | - EBITDA Ajustado Proforma /
lemissao - 2.000.000 CDI 1,65%| 27/05/2024[15/05/2029 027. Despesas financeiras > 1,3 | 2.032.377| 2.022.747|

https://ri.animaeducacao.com.br

Juros Juros Custos s/ Marcacao Variacao
Controladora 31/12/2024 Adicdo Amortizacbes __ pagos incorridos empréstimos a mercado _cambial 31/12/2025

Debéntures Anima 42 emissdo - série 1 e2  782.485 - - (106.951) 117.586 5.297 3.426 - 801.843
Debéntures Anima 5% emissao - série Gnica  202.494 - - (30.901) 31.718 110 - - 203.421
Debéntures Anima 62 emissao - série Ginica  375.130 - - (51.451) 57.059 293 - 381.031
Debéntures Anima 72 emissao - série Unica - 148.418 - (12.139) 14.928 264 - - 151.471
Debéntures Anima 82 emissao - série Ginica - 297.446 - - 6.103 109 - - 303.658
Banco ABC 3 138.894 - (17.500) (21.628) 21.541 511 - - 121.818
Banco do Brasil - Capital de Giro 1 89.004 - - (12.274) 13.638 225 - - 90.593
Banco do Brasil - Capital de Giro 2 82.889 - - (11.536) 12.702 210 - - 84.265
Banco do Brasil - Capital de Giro 3 90.194 - - (12.438) 13.821 228 - - 91.805
IFC (moeda estrangeira - USD) 162.544 - (44.750)  (10.263) 9.074 903 9.613 (18.894) 108.227
Outros 47.447 - (26.934) (5.484) 5.436 247 - - 20.712
Total - Controladora 1.971.081 445.864 (89.184) (275.065) _ 303.606 8.397 13.039 _(18.894) _2.358.844
Demais empresas do Grupo
Debéntures Inspirali Brasil 22 emissao 2.022.747 - - (303.319) 311.469 1.480 - - 2.032377
Banco do Brasil - Capital de Giro Rede 126.692 - - (17.504) 19.450 471 - - 129.109
Outros 546 - (353) (2) 67 - - - 258
Total - Demais empresas do Grupo _2.149.985 - - - _2.161.744
Total consolidado 4.121.066 445.864 13.039 _(18.894) _4.520.588

Controladora e Consolidado
Combi-
nacao de Amorti- Juros Juros Custos s/ Encargos s/ Ajuste Variacao
gogtroladorg 31/12/2023 _negécio _ Adicao zacdes _ pagos incorridos empréstimos renegociacoes MTM _cambial 31/12/2024
ebéntures Anima

22 emissdo - série Unica  73.810 - - (72719)  (7.772) 6.398 283 - - - -
Debéntures Anima

42 emissdo - série 1e2 788.984 - - - (89.034) 99.368 5.297 - (22.130) - 782.485
Debéntures Anima

52 emissao - série Unica - - 199.452 - (11.161) 14.139 64 - - - 202.494
Debéntures Anima

62 emissao - série Unica - - 358.534 - - 16.474 122 - - - 375.130
IFC 13.154 - - (13.433) (14) 293 - - - - -
Banco ABC 1 100.375 - - (100.000) (11.287) 10.134 778 - - - -
Banco ABC 2 50.278 - - (50.000) (6.037) 5.136 623 - - - -
Banco ABC 3 - - 138.590 - (4.212) 4.359 157 - - - 138.894
Banco do Brasil -

Capital de Giro 1 99.564 - - (12.261)  (9.473) 11.645 187 (658) - - 89.004
Banco do Brasil -

Capital de Giro 2 99.486 - - (18.333)  (9.104) 11.269 184 (613) - - 82.889
Banco do Brasil -

Capital de Giro 3 104.566 - - (9.088) (16.565) 11.762 186 (667) - - 90.194
Santander 10.005 - 50.000 (60.037)  (2.493) 2.525 - - - - -
IFC (moeda

estrangeira - USD) 174.629 - - (41.960) (13.791) 12.601 903 - (11.442) 41604  162.544
Outros 44.045 - 79.450 (76.770) _ (6.143) 6.658 207 - - - 47.447
Total - Controladora _1.558.896 - (187.086) 8.991 (1.938) (33.572) _ 41.604 _1.971.081
Demais empresas do Grupo
Debéntures Inspirali

Brasil 12 emissao 2.042.661 - - (2.000.000) (173.380) 102.718 28.001 - - - -
Debéntures Inspirali

Brasil 22 emissao - - 1.992.600 - (116.795) 145.956 986 - - - 2.022.747
Banco do Brasil - Capital

de Giro Rede 195.533 - - (71.476) (15.772) 18.780 565 (938) - - 126.692
Outros 12 1.199 - (830) - 165 - - - - 546
Total - Demais

empresas do Grupo _2.238.206 __ 1.199 1.992.600 (2.072.306) (305.947) __ 267.619 29,552 (938) - - _2.149.985
Total consolidado _3.797.102 1,199 2.818.626 __480.380 38.543 (2.876) (33.572) _ 41.604 _4.121.066

Politicas: Os empréstimos, financiamentos ou debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a
pagar € reconhecida na demonstragcdo do resultado durante o periodo em que a transacdo esteja em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
Os empréstimos, financiamentos ou debéntures séo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco. 14. Obrigacoes Sociais e Salariais:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salarios 9.887 16.654 47.520 56.656
Participag&o nos lucros e resultados 23.709 20.050 28.459 24.833
Férias a pagar 17.558 12.368 63.094 58.961
4.383 3.407 26.151 25.306
FGTS 1.501 1.155 8.563 8.476
Outros 95 1061 1424
Total __57.133 54,158 174.848 175.656

15. Contas a Pagar por Aquisicoes:
. Consolidado
Earn-outs ___ Indice de Correcéo 31/12/2025 31/12/2024
Aquisicdo da Medroom INPC - 239
Aquisicdo EMR (a) 30.242 27.070
Aquisicdo MedPds INPC 1.209 2.264
31.451 29.573

Parcelamentos

Aquisicdo da Faceb Média INPC, IGPM e IPCA 4.139 7.957
Aquisicdo do Medroom INPC - 745
Aquisicdo Sociesc INPC 26.184 29.193
Aquisi¢do da Milton Campos INPC 13.518 12.890
Aquisicdo da Fapa (Investida UniRitter) IGPM 1.452 1.467
Aquisicéo do IBCMED CDI 2.307 2.243
Aquisicdo EMR (a) CDI 6.568 9.811
___54.168 __64.306
Total ___85.619 ___93.879
Passivo Circulante __29.707 __20.174

Passivo Nao Circulante __ 55912 ___64.705
(a) Em 02 de dezembro de 2024, o IBCMED efetivou a opcao de compra da EMR, passando a ser detentora da totalidade do capital social da companhia. O
montante global envolvido na Transag&o sera de R$ 38.000, sendo R$ 13.000 convertidos em aportes de capital e R$ 25.000 a serem pagos aos vendedores,
referente a aquisicao de 100% das quotas da EMR, sendo pagos da seguinte forma: (i) R$ 15.000 no fechamento da Transacao; e (ii) trés parcelas anuais de
R$ 3.333, nos anos de 2025, 2026 e 2027, corrigidas pelo CDI. Adicionalmente, ficou acordada a possibilidade de pagamento variavel (earn-out), mediante o
atingimento de metas operacionais pré-estabelecidas, aferidas com base no EBITDA e CAPEX dos exercicios sociais de 2026 a 2028, a serem submetidos
a auditoria independente. Seguem, abaixo, quadros com a movimentagdo das contas a pagar por aquisicdes e o cronograma de pagamento do saldo classi-
ficado no passivo nao circulante:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 93.878 93.839
Adicbes (Baixas) - (61)
Ajuste a valor presente 5.882 4.350
Corre¢ao monetaria 3.363 3.554
Pagamentos (52.209) (41.790)
Adicdes - aquisicao de participagdes - 36.882
Adicdes - aquisicao de participacdes de acionistas ndo controladores (i) 119.225 -
Atualizag@o a valor justo de earn-out - (2.895)
Compensagao com direitos a receber por aquisigoes (ii) (84.520) -
Saldo final ___85.619

___93.879
(i) Valores referem-se a: (a) R$ 90.899 relativos a contraprestacdo pela aquisicao da parcela remanescente da participagao na UniFG (conforme Nota Explica-
tiva 2.4), liquidados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, dos quais R$ 6.743 foram pagos em caixa no exercicio; e (b) aquisicao adicional de
10,741% das cotas da FASEH, pelo montante de R$ 28.326, realizada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, cujo valor foi integralmente pago
em caixa durante o exercicio. (ii) Valores referem-se, principalmente, a compensagao com créditos detidos pela UniFG perante os vendedores, reconhecidos
como direitos a receber e baixados por ocasido da conclusao da aquisicdo da participagcdo remanescente da UniFG (nota explicativa 2.4). Tais valores nao

i(;npactaram o caixa (nota explicativa 27). Os montantes registrados no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2025 apresentam o seguinte cronograma
e vencimento:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

2027 4195 9.865

2028 5.699 4.201

2029 22.641 4.818

Apds 2029 23.377 45.821

55.912 64.705

Politicas: As obrigagdes decorrentes de combinacdes de negdcios sdo reconhecidas na data de aquisicdo como parte da contraprestacédo transferida,
mensuradas inicialmente ao valor justo. Quando a liquidagdo de parcela da contraprestacdo em dinheiro é diferida, os montantes a pagar futuramente sao
reconhecidos pelo seu valor presente na data da aquisicao, utilizando taxa de desconto que reflita as condigées de mercado aplicaveis a transag@o. Apés o
reconhecimento inicial, a obrigacao é mensurada pelo custo amortizado, com a apropriagao dos encargos financeiros ao resultado pelo método da taxa efetiva
de juros. A contraprestagdo contingente assumida na combinagao de negdcios € classificada como passivo financeiro quando néao atende a definicao de instru-
mento patrimonial. Nesses casos, € reconhecida inicialmente ao valor justo na data da aquisi¢ao e, subsequentemente, remensurada ao valor justo ao final de
cada periodo de reporte, sendo as variagdes reconhecidas no resultado do exercicio. As contas a pagar por aquisicdes sao apresentadas no passivo circulante
e/ou nao circulante, conforme o prazo esperado de liquidacdo. 16. Depdsitos Judiciais e Provisao para Riscos Trabalhistas, Tributarios e Civeis: 16.1.
Provisoes, liquidas dos correspondentes depésitos judiciais e ativos de indenizagao
Proviséo para Riscos

Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Trabalhista (a) 147 517 108.725 152.703
Tributéria (b) 2.119 - 411.532 336.660
Civeis (c) - 3 76.703
2.266 520 596.960 573.727
Depésitos Judiciais (269) (367) (143.631) (157.172)
1.997 153 453.329 __416.555
[-] Ativos de indenizagéo (i) - - (206.306) 106.086)
Total 1.997 153 247.023 310.469

(i) Refere-se ao valor dos ativos de indenizagao perante ex-proprietarios de empresas adquiridas, registrados em conexao com as provisdes reconhecidas e
que néo sao de responsabilidade da Companhia. Este saldo compde a rubrica “Direitos a receber por aquisicdes”. (a) As provisdes trabalhistas sdo constitui-
das tendo por base a analise individual das agdes, dos pedidos constantes em cada uma das reclamatérias, bem como uma analise jurisprudencial atualizada
das causas e se referem, principalmente, a questionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de iniciativa de funcionarios, ex-funcionarios, prestadores
de servigos ou de autoridades publicas, referentes a horas extras, equiparacao salarial, redugéo salarial, encargos sociais e interpretagdo sobre as legisla-
¢des. (b) As provisdes para riscos de natureza tributaria se referem, principalmente, a discussoes e interpretagdes da legislacao tributaria vigente que estao
sendo discutidas nas esferas administrativa e judicial. As principais causas que compdem o passivo estao listadas abaixo: (i) SOCIESC: Na aquisicao da
SOCIESC, a Administragdo assumiu a responsabilidade pela discuss@o de obrigagdes tributarias decorrentes do questionamento da imunidade tributaria da
instituicao, objeto de trés agbes judiciais movidas pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Na data destas demonstracdes financeiras, a Com-
panhia aguarda decisdo de mérito sobre os referidos processos. Com base na avaliacdo dos assessores juridicos da Companhia, a probabilidade de perda é
considerada possivel. Em decorréncia da combinacao de negécios, foi reconhecida, a época da aquisicdo, uma provisdao no montante de R$ 49.100. Adicio-
nalmente, a SOCIESC mantém outra provisao, no montante de R$ 60.640, referente a diferenca apurada na contribuicéo patronal ao INSS. Essa diferenca
decorre da interpretagao sobre a forma de recolhimento gradual adotada & época, com base na Lei n® 11.096/2005, por instituicées que aderiram ao Programa
Universidade para Todos (ProUni) e que, posteriormente, alteraram sua natureza juridica de entidade sem fins lucrativos para entidade com fins lucrativos.
(ii) A época da aquisicao do Grupo Laureate, no contexto da combinagéo de negécios, foram reconhecidas provisdes referentes a processos tributarios nas
esferas municipal e federal com riscos de perda possivel e remoto. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 170.350 (R$ 206.701
em 31 de dezembro de 2024) ainda esta provisionado referentes as contingéncias registradas na data de aquisigao. Do total provisionado, R$ 78.376 (R$
64.389 em 31 de dezembro de 2024) estao cobertos por ativo de indenizagao reconhecido perante os antigos acionistas, conforme previsto nos contratos de
compra e venda das IES, que compunham o Grupo Laureate. De acordo com tais instrumentos contratuais, em caso de desfecho desfavoravel das agoes, as
controladas ter&o direito a respectiva indenizacdo. Na auséncia de reembolso direto, os contratos preveem que os valores correspondentes sejam compen-
sados por meio de dedugdes nos aluguéis devidos aos antigos acionistas, relativos a iméveis atualmente arrendados pelas controladas. (i) UAM: Em 2025,
a Companhia passou a reconhecer proviséao no montante de R$ 84.626, em razao de processo tributario cujo risco foi reavaliado como provavel. A demanda
refere-se a execucao fiscal movida pela Fazenda Nacional contra a UAM/ISCP, relacionada a crédito tributario discutido no &mbito de processo administrativo
de IRPJ sobre aplicagdes financeiras. Esse processo ja havia sido registrado, a época da aquisicao do Grupo Laureate, no valor de R$ 35.000, no contexto
da combinagao de negécios. O débito encontra-se integralmente garantido por carta de fianga. Ademais, por tratar-se de obrigacao de responsabilidade dos
antigos proprietarios, foi reconhecido ativo de indenizagao correspondente, de modo que a diferenca entre o valor previamente registrado e a provisao atua-
lizada nao gerou impacto no resultado do exercicio. (c) As provisoes civeis estao relacionadas, principalmente, ao processo judicial que solicita indenizagao
ao Centro de Estratégia Operacional Propaganda e Publicidade e Comércio Ltda. pelo uso indevido de software pela Rede Brasileira de Educagéo a Distancia
S/C Ltda., do qual APEC e UNIMONTE faziam parte. Em 31 de dezembro de 2025, a provis&o total para essa causa é de R$ 56.391 (R$ 53.602 em 31 de
dezembro de 2024), considerando as duas empresas. Caso essa causa seja perdida, parte do valor sera ressarcido pelos antigos proprietarios da APEC e,
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outra parte, referente 8 UNIMONTE, sera arcado pela Companhia. Os demais saldos registrados nas provisdes civeis referem-se a processos movidos por
alunos e ex-alunos, em relagao a discordancia de clausulas de contrato, a cobranca e indenizagdes, dentre outras. 16.2. Movimentagcdo: A movimentacéo
das provisdes da controladora foi como segue:

Controladora

31/12/2024 Adicao (reversdo) Pagamentos Atualizacdo Reclassificacdo Compensacdo depésitos judiciais 31/12/2025

Trabalhista 517 596 (938) - 3 (31) 147

Tributaria - 1.998 (81) 202 - - 2.119

Civeis 3 18 (17) - (3) (1) -

Total 520 2.612 (1.036) 202 - (32) 2.266

Controladora

31/12/2023  Adicao (reversao) Pagamentos Compensacao depésitos judiciais 31/12/2024

Trabalhista 582 300 (151) (214) 517

Tributaria - 78 - (78) -

Civeis - 37 (34) - 3

Total 582 415 (185) (292) 520
A movimentacéo das provisdes do consolidado foi como segue:

Consolidado
Adicao Compensacao  Indenizagoes

31/12/2024 (reversdo) Pagamentos Atualizacdo Reclassificacdo (i) depésitos judiciais vendedores (ii) 31/12/2025

Trabalhista 152.703 78.280 (58.381) 322 (58.317) 8.267, 2.385 108.725

Tributaria 336.660 (87.192) (562) 10.243 54.923 (1.413) 98.873 411.532

Civeis 84.364 37.118 39.403 - 3.394 (8.905) 135 76.703

Total 573.727 28.206 (98.346) 10.565 - (18.585) 101.393 596.960

Consolidado
Adicao Adicao Compensacao  Indenizagoes

31/12/2023 (reversao) INSS (iii) Pagamentos Atualizacao depésitos judiciais vendedores (i) 31/12/2024

Trabalhista 188.911 1.826 3.038 (37.772) - (2.219) (1.081) 152.703

Tributaria 351.144 (40.743) - (2.183) 6.070 11.973 10.399 336.660

Civeis 125.515 37.071 - (38.799) - (4.255) 35.168 84.364

Total 665.570 (1.846) 3.038 (78.754) 6.070 5.499 (25.850) 573.727

(i) O efeito da reclassificagao decorre, predominantemente, da transferéncia da provisdo para encargos sociais sobre a folha de pagamento, recolhidos de

numero de alunos regulares pagantes. A relacdo entre o nimero de bolsas concedidas e alunos pagantes regulares é testada anualmente. Caso esta relagao
nao seja observada durante um determinado ano letivo, devido a saida de alunos, a instituicao deve ajustar o nimero de bolsas de forma proporcional no ano

letivo seguinte. 20. Receitas e (Despesas) por Natureza: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Gastos com pessoal (23.014) (45.800) (1.366.568) (1.359.904)
Gastos com aluguel e ocupacéo (a) - - 81.227) (74.590)
Gastos com servicos de terceiros (3.403) (2.881) (338.405) (316.720)
Propaganda e publicidade - - (291.874) (290.672)
Perdas estimadas (nota explicativa n® 6) - - (185.432) (178.526)
Despesas com depreciagédo (nota explicativa n® 10) (1.602) (1.489) (101.763) (119.913)
Despesas com amortiza¢édo (nota explicativa n® 12) (63.024) (60.952) (167.188) (209.987)
Despesas com amortizagéo direito de uso (nota explicativa n® 11) - - (158.517) (151.136)
Manutenc¢éo (56) (21) (59.565) (62.347)
Deslocamentos (1.110) (1.091) (36.595) (34.648)
Riscos trabalhistas, tributarios e civeis (nota explicativa n® 16) (2.612) (415) (28.206) 4.224)
Impostos e taxas (1.532) (1.152) (7.972) (16.090)
Multa para devolugao de imdveis (nota explicativa n® 11) - - - (1.528)
Valor justo earn-out - - - 2.955
Perda por impairment - (6.109) - (6.079)
Outras receitas (despesas) liquidas 91.001 73.756 189.489 146.101
Total (5.352) (46.154) 3.012.801
Classificadas como:
Custo dos produtos e servicos - - (1.490.204) (1.449.986)
Despesas comerciais - - (291.874) (290.672)
Perdas estimadas - - (185.432) (178.526)
Despesas gerais e administrativas (91.967) (108.781) (1.041.817)

86.615 62.627

(1.043.300)
) X (3.474) (7.026)
(5.352) (d6.154) (3.012.801)  (2.969.510)

(a) Referem-se, principalmente, a gastos com energia elétrica e IPTU, bem como as despesas com aluguéis cujos contratos possuem as caracteristicas para
as isengdes previstas na norma contabil CPC 06 (R2) (correspondente ao IFRS 16).
21. Informacgodes por Segmentos de Negécios: 01/01/2025 a 31/12/2025

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

forma gradual conforme previsto na Lei n® 11.096/2005, da rubrica de contingéncias trabalhistas para tributarias, por se entender que sua natureza esta rela- Consolidado
cionada a obrigagdes de carater tributario. O valor reclassificado relativo a este tema totalizou R$ 54.896. (ii) Refere-se ao valor registrado em conexdo com Anima Inspirali Ensino
as provisdes reconhecidas e pagamentos efetuados que sédo de responsabilidade dos ex-proprietarios nos termos de cada contrato de compra. Este saldo Core Educacao Médica Digital Corporativo (i) Total
compde a rubrica “Direitos a receber por aquisi¢oes”. (iii) Esta provisao refere-se a diferenca da cota patronal de INSS recolhida de forma gradual, conforme  Receita liquida 2.159.941 1.532.364 331.392 - 4.023.697
determinacédo da Lei 11.096/2005, para as entidades que aderiram ao programa PROUNI e transformaram-se de entidade sem fins lucrativos para com fins Custo dos produtos e servigos (967.672) (493.774) (28.758) - (1.490.204)
lucrativos. O valor esta sendo contabilizado em resultado na rubrica “despesas com pessoal”. 16.3. Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco: Lucro bruto 1.192.269 1.038.590 302.634 - 2.533.493
Consolidado Receitas (Despesas) Operacionais
31/12/2025 31/12/2024 Comerciais (191.460) (42.989) (57.425) - (291.874)
Trabalhistas 212.383 183.004 Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (118.953) (25.578) (40.901) - (185.432)
Tributarios (i) 872.111 718.895 Gerais e administrativas (272.952) (310.004) (66.936) (391.925)  (1.041.817)
Civeis (ii) 196.735 191.305 Resultado de equivaléncia patrimonial (8.879) - - - (8.879)
1.281.229 1.093.204 Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (2.211) (13.193) (475) 12.405 (3.474)
Responsabilidade vendedores (339.505) 327.485) Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro 597.814 646.826 136.897 (379.520) 1.002.017
941.724 765.719 Receitas financeiras 41.506 . 6.464 35.790 252.478
(i) Causas de natureza tributaria referem-se, principalmente a: (i) imunidade tributaria no ambito federal (IRPJ e CSLL) e previdenciario (INSS patronal) das Despesas financeiras (243.482) (389.444) (36) (368.674) (1.001.636)
entidades UNA, Unimonte e Sociesc no montante de R$ 299.790; (i) imunidade tributaria no &mbito municipal (ISS e IPTU) das entidades Sociesc e Unicuritiba Resultado financeiro liquido (201.976) (220.726) 6.428 (332.884) (749.158)
no montante de R$ 214.236, sendo, neste caso, R$ 199.721 de responsabilidade dos ex-proprietarios; (iii) débitos relativos a contribuicao previdencidria e Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 395.838 426.100 143.325 (712.404) 252.859
parafiscais da Sociesc no montante de R$ 64.978; (iv) cobranca de ISS da FACS no montante de R$ 68.557; (v) exigéncia de IRPJ e CSLL decorrente da alie- IRPJ e CSLL correntes (724) (2.027) - - (2.751)
nacao de um imével da Milton Campos no montante de R$ 54.000, de responsabilidade dos ex-proprietarios; (vi) débitos tributarios relativos ao recolhimento a IRPJ e CSLL diferidos 1.479 5.078 - - 6.557
menor do ISS, no periodo de outubro de 2013 a junho de 2017, diante da alegagdo de que a Ritter descumpriu alguns requisitos do programa UNIPOA relativos  Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 396.593 429.151 143.325 712.404 256.665
a disponibilizagao de bolsas de estudo ao Municipio de Porto Alegre, no montante de R$ 17.451; e (vii) discussdes na apuracédo do Lucro Real em 2019 e 2020 01/01/2024 a 31/12/2024
da Brasil Educagao no montante de R$ 23.943. (i) Refere-se, majoritariamente, ao processo de improbidade administrativa relacionado a supostas irregulari- Consolidado
dades no programa PROJOVEM, vinculado a SOCIESC, no montante de R$ 46.196, e a anulagdo do convénio firmado entre o Municipio de Vespasiano e a Anima Inspirali Ensino
Faseh para cessao de imével, no valor de R$ 20.603, sendo ambos de responsabilidade dos ex-proprietarios. Adicionalmente, estd em discussao o processo Core Educacao Médica Digital Corporativo (i) Total
que trata da cobranca de aluguéis e multa contratual decorrentes da rescisdo antecipada com devolugéo de imével, relacionado a APEC, no montante de R$ Receita liquida 2.106.395 1.396.136 298.848 - 3.801.379
32.754. Todos os valores apresentados acima referem-se a processos envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis, com Custo dos produtos e servigos (943.539) (479.584) (26.863) - (1.449.986)
base na avaliagdo dos assessores juridicos, para os quais ndo foi constituida provisao. Dessa forma, nao foram considerados os processos com prognéstico Lucro bruto 1.162.856 916.552 271.985 - 2.351.393
de perda possivel que tenham sido objeto de reconhecimento contabil em decorréncia de combinacéo de negdcios. Para alguns desses processos, se houver Receitas (Despesas) Operacionais
decisdo judicial contra a Companhia ou suas controladas, a responsabilidade é dos ex-proprietarios nos termos de cada contrato de compra. 16.4. Depdésitos Comerciais (187.715) (32.664) (70.268) (25) (290.672)
judiciais: Os depdsitos judiciais estdo apresentados no ativo ndo circulante e, assim como as provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis, sdo Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa (127.173) (19.689) (31.664) - (178.526)
atualizados pelos indices oficiais determinados para sua corregao. Gerais e administrativas (247.778) (286.013) (74.966) (434.543) (1.043.300)
Controladora Consolidado Resultado de equivaléncia patrimonial (11.770) - - - (11.770)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 9.054 (4.854) (1.396) (9.830) (7.026)
Trabalhistas 258 209 49.447 44150 Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro 597.474 573.332 93.691 (444.398) 820.099
Tributarios 5 152 59.529 69.872 Receitas financeiras 45.518 . 3.803 7.641 169.997
Civeis 6 6 34.655 43.150 Despesas financeiras (215.021) (330.863) (34) (258.110) (804.028)
Total 269 367 143.631 157.172 Resultado financeiro liquido (169.503) (217.828) 3.769 (250.469) (634.031)
A movimentagéo dos depésitos judiciais do consolidado foi como segue: Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 427.971 355.504 97.460 (694.867) 186.068
Consolidado IRPJ e CSLL correntes (1.210) (1.204) - - (2.414)
31/12/2024  Adicdes (resgates) Compensacao provisdao Atualizacao (reversao) 31/12/2025 IRPJ e CSLL diferidos (4.402) 761 - 24.431 20.790
Trabalhistas 44.150 9.154 (8.935) 5.078 49.447 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 422.359 355.061 97.460 (670.436) 204.444
Tributarios 69.872 (8.541) (1.802) - 59.529 (i)A parcela corporativa das despesas operacionais se refere, majoritariamente, as atividades relacionadas a governanga da Companhia e gestao de toda
Civeis 43.150 (703) (7.848) 56 34.655 operagao do Grupo, compostas principalmente por gastos com pessoal e com servicos de terceiros. Politicas: As informagdes por segmentos operacionais
Total 157.172 (90) (18.585) 5.134 143.631 sao apresentadas de modo consistente com o relatdrio interno fornecido para o principal tomador de decisbes operacionais. O principal tomador de decisdes
Consolidado operacionais, responsavel pela alocagédo de recursos e pela avaliacao de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria Executiva, também respon-
31/12/2023  AdicGes (resgates) Compensacao provisao Atualizacao (reversao) 31/12/2024 savel pela execugdo das estratégias do Grupo. A apresentacdo dos segmentos é conforme segue: ¢ Inspirali Educagcdo Médica — Atividades atreladas aos
Trabalhistas 45.746 1.859 (2.219) (1.236) 44.150 resultados dos cursos de graduagao em medicina ou outras entidades que possuem negécios relacionados ao ecossistema de medicina. * Anima Core — Ati-
Tributarios 55.598 642 11.973 1.659 69.872 vidade atrelada a prestacao de servigos educacionais, no ensino presencial e semipresencial, em cursos de ensino superior e de aperfeicoamento profissional
Civeis 48.160 (965) (4.255) 210 43.150 (exceto medicina), incluindo cursos de graduacdo, mestrado e doutorado (Stricto Sensu) e extensao, além de prestacdo de servicos de aperfeicoamento
Total 149.504 1.536 5.499 633 157.172 profissional em cursos de pds-graduacéo (Lato Sensu), congressos, féruns, seminarios, cursos de especializagdo, cursos in company, cursos preparatérios

Julgamentos e Estimativas Contabeis: As provisoes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis sao constituidas para todos os processos que representam
perdas provaveis. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores juridicos internos
e externos do Grupo, a natureza dos processos e experiéncias passadas. Os passivos contingentes assumidos em uma combinacgao de negdcios sao inicial-
mente registrados pelo valor mensurado na data da aquisicdo. A Administracao acredita que essas provisoes sao suficientes face aos riscos assumidos e
estdo adequadamente apresentadas nas demonstragdes financeiras. Politicas: Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis: As provisdes de
processos judiciais (trabalhistas, civeis e tributarios) sao reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacdo presente ou nao formalizada como resultado
de eventos ja ocorridos; (i) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.
As provisdes para reestruturacdo compreendem multas por rescisdo de contratos de aluguel e pagamentos por rescisao de vinculo empregaticio. As pro-
visdes ndo incluem as perdas operacionais futuras. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigagdo, usando uma taxa de desconto antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos
riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagcao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como um incremento na provisao para riscos.
Uma vez que os processos judiciais, para os quais foram constituidas provisoes, ainda estao pendentes de deciséo judicial, a Administracdo entende que as
potenciais contrapartes ndo tém o direito de exigir a liquidagdo no prazo de doze meses. Consequentemente, essas provisdes sao classificadas como passivo
nao circulante. Depdsitos judiciais: Existem situagdes em que as empresas do Grupo contestam a legitimidade de determinados passivos ou agdes judiciais
movidas contra ela. Diante dessas impugnagdes, por ordem judicial ou por estratégia da Administracdo, os respectivos valores sdo depositados em juizo,
sem caracterizar a liquidagao do passivo. A atualizacdo monetaria é apresentada de acordo com sua natureza no grupo de receitas ou despesas financeiras.
Alguns processos existentes antes da aquisi¢do de algumas entidades sao indenizaveis pelos antigos proprietarios. 17. Patriménio Liquido: a) Capital social:
O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é composto por 403.868.805 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal,
correspondentes a R$ 2.569.625, cuja composicao € como segue:

Acodes Ordindrias

31/12/2025 31/12/2024
Total de agbes em circulagao 377.859.942 377.703.042
AcoOes em tesouraria 26.008.863 26.165.763
Total geral de acoes 403.868.805 403.868.805

b) Ajuste de avaliagéo patrimonial: Agio em transagdo de capital: Durante os exercicios de 2025 e 2024, ocorreram transagdes entre acionistas envolvendo
controladas do Grupo, cujos efeitos, por ndo representarem aquisicdo ou perda de controle, foram reconhecidos diretamente no patriménio liquido da contro-
ladora. Em 2025 e 2024, a participagcdo da Companhia na Inspirali Brasil foi reduzida em razdo da emisséo de agdes destinadas ao programa de incentivo
de longo prazo a funcionarios, operagao que resultou na diluicéo proporcional da Companhia. Adicionalmente, em 16 de fevereiro de 2024, houve reducéo de
0,99% na participagao da Companhia na Inspirali Brasil, decorrente ajuste da divida liquida previsto no acordo firmado com o Fundo Genoma VIII. Conforme
descrito na Nota Explicativa 2.4, as seguintes transagdes entre acionistas resultaram em ajustes diretamente no patriménio liquido, classificados como Ajuste
de Avaliagdo Patrimonial: (i) a Insegnare adquiriu os 45% remanescentes do capital social do UniFG, cujo efeito foi reconhecido diretamente no patriménio li-
quido da controladora, no montante de R$ 61.436, e no consolidado, no montante de R$ 90.899; e (i) a Inovattus adquiriu participacao adicional de 10,741% no
capital social da Faseh, operacao cujos efeitos foram registrados diretamente no patriménio liquido, da controladora, no valor de R$ 6.176, e no consolidado,
no montante de R$ 28.326. c) Lucro por acdo: Com base na IAS 33 (equivalente ao CPC 41), a Companhia deve calcular o valor do resultado basico por agcao
para o lucro ou prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e, se apresentado, o lucro ou prejuizo resultante das operacdes continuadas
atribuiveis a esses titulares de acdes ordinérias. (i)Lucro basico e diluido por acao: O lucro basico por agao é calculado mediante a divisdo do resultado atri-
buivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias existentes durante o exercicio, excluindo as agdes adquiridas pela
Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria, se houver. O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acoes
ordinarias em circulagéo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas. No exercicio de doze meses findo em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, os instrumentos patrimoniais que apresentam efeito diluidor na Companhia nao impactam os valores do lucro por a¢éo apresentados a seguir,
em virtude de sua baixa representatividade em relagéo ao total de agdes emitidas.

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 123.755 85.146
Média ponderada de ac¢des ordinarias (em milhares) 377.860 377.513
Lucro basico e diluido por a¢ao ordinaria - R$ 0.33 0,23

Politicas: Dividendos e distribuicdo de lucros: De acordo com o estatuto social, para as sociedades por agdes da Companhia sdo garantidos aos acionis-
tas, em cada exercicio social, dividendos minimos obrigatdrios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio, apés a constituicao da reserva legal. Para a
controlada VC Network, o estatuto determina a distribuicao de 100% do resultado do exercicio. Para as controladas constituidas como sociedades empresarias
limitadas, a distribuicdo de lucros para a controladora € registrada como passivo nas demonstragdes financeiras individuais dessas sociedades somente na
data em que a distribuicdo é formalmente aprovada em assembleia ou reunido de sécios. Reservas de lucros: A Companhia constitui reservas de lucros,
apods a dedugao da parcela destinada a reserva legal. As reservas de lucros representam a parcela do resultado retida para finalidades previstas na legislagcédo
societdria, no estatuto social ou aprovadas pela assembleia geral, incluindo a reserva legal e eventuais reservas para expansdo ou retengéo de lucros justifi-
cadas por orcamento de capital. 18. Participacdo de Acionistas nao Controladores:

Inspirali Brasil FASEH UniFG Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 401.574 26.971 24.313 452.858
Opgéo de compra IBCMED (482) - - (482)
Ajuste participagao DNA 15.783 - - 15.783
Aporte de acionistas nao controladores 1.236 - - 1.236
Resultado do exercicio 84.598 17.477 17.223 119.298
Dividendos obrigatdrios (21.103) - - (21.103)
Dividendos distribuidos (46.450) (3.328) (11.830) (61.608)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 435.156 41.120 29.706 505.982
Opgéo de compra IBCMED (272) - - (272)
Aquisicao de agdes dos acionistas ndo controladores (14.621) (19.979) (17.013) (51.613)
Aporte de acionistas nao controladores 23 - 231
Resultado do exercicio 105.525 16.821 10.564 132.910
Dividendos obrigatdrios (26.386) - - (26.386)
Dividendos distribuidos - (4.404) (23.257) (27.661)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 499.633 33.558 - 533.191

O resultado atribuido aos acionistas ndo controladores reflete sua participacéo proporcional no lucro liquido das controladas. No exercicio de 2025, o lucro
da Faseh, atribuivel aos acionistas ndo controladores, totalizou R$ 16.821. Nesse valor estao contabilizados os juros sobre capital préprio (JCP) distribuidos,
no montante de R$ 1.636. Os JCP sao contabilizados diretamente no resultado, ndo transitando como uma movimentagéo no patriménio liquido. Politicas: O
Grupo trata as transagdes com participagdes de ndo controladores como transagdes com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participacoes
de nao controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida ao valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes sem perda de controle para participagdes de nao controladores também sao registrados diretamente
no patriménio liquido, como “Lucros ou prejuizos acumulados” para posterior deliberagdo da assembleia de acionistas quanto a destinacdo destes valores.

19. Receita Liquida de Produtos e Servicos: Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta de produtos e servigos 8.142.316 7.530.202
Receita FIES 272.235 248.429
Descontos em mensalidades (b) (4.072.599)  (3.676.069)
Impostos sobre faturamento (159.198) (151.566)
Comissoes (a) (155.848) (143.033)
Ajuste a valor presente 3.209 6.584
Receita liquida 4.023.697 3.801.379
Reconhecimento de receita
Reconhecida ao longo do tempo 3.943.728 3.742.857
Reconhecida no momento da prestacéo 79.969 58.522
4.023.697 3.801.379

(a) Referem-se as comissdes retidas pelos financiamentos FIES (FGEDUC, FG-FIES e agente financeiro), Pravaler e pagas aos Polos EAD. (b) Os descontos
em mensalidade estao demonstrados abaixo: Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Bolsas e descontos concedidos (3.070.620)  (2.761.874)
Gratuidade PROUNI (647.572) (580.575)
Convénios com empresas (81.162) (57.462)
Devolugdes, abatimentos e outros (273.245) (276.158)
Total (4.072.599) (3.676.069)

Politicas: Mensalidades: A receita do Grupo consiste, principalmente, em mensalidades cobradas pelas empresas provedoras dos cursos de graduacao e
pos-graduagao. No caso dos cursos de graduagéo, os contratos de matricula sao firmados semestralmente e, por isso, os alunos de graduacao, que desejam
continuar seus estudos, devem prorrogar seus contratos de matricula a cada semestre. No caso de cursos profissionalizantes de pés-graduacao e de formacao
continuada, o contrato de matricula abrange todo o periodo do curso, que pode variar em duragéo de um dia a 24 meses. O Grupo presta outros servicos tais
como: cursos de ensino superior e profissionalizante, incluindo mestrado, doutorado e extensao, cursos de especializacao, cursos preparatdrios para a Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB), cursos in company, na forma de ensino presencial e a distancia, servicos e consultoria na area de inovagao tecnoldgica, su-
porte técnico, manutencdo e desenvolvimento de software. A receita relacionada as mensalidades é reconhecida linearmente ao longo do semestre letivo,
quando os servicos sao prestados ao aluno e a empresa provedora do curso cumpre sua obrigacao de desempenho contratual por um valor que reflete a
contraprestacao a qual a empresa espera ter direito em troca por esses servicos. Caso o aluno desista de um curso, a empresa provedora do curso reembol-
sara, parcialmente, conforme condigdes contratuais vigentes, a primeira mensalidade, desde que o aluno desista antes do primeiro dia de aula do semestre.
Caso o curso ja tenha iniciado, a empresa provedora do curso podera dispensar a mensalidade subsequente mediante o cancelamento da inscricao. Esses
valores sdo reconhecidos liquidos de bolsas e outros descontos, comissdes e impostos. As empresas do Grupo tém responsabilidade contratual pela obriga-
¢ao de prestar os servicos quando recebem adiantamentos dos alunos e da Pravaler antes da prestacao dos servicos. Esses adiantamentos estao relaciona-
dos, principalmente, as mensalidades e matriculas dos anos subsequentes e sao registrados como “Adiantamentos de clientes” e sdo reconhecidos no resul-
tado do exercicio em que os servigos sdo prestados. A Companhia avalia a recuperabilidade das contas a receber de clientes, conforme descrito na nota ex-
plicativa 6. Os alunos ndo podem se inscrever novamente para a proxima sessdo académica sem uma resolucao satisfatéria de mensalidades em atraso. Se
um aluno desistir de um curso, a obrigacdo do Grupo em realizar um reembolso depende do descrito acima. Geralmente, as obrigacdes de reembolso sao
reduzidas ao longo do periodo académico. Eventos: As receitas de congressos, foruns, treinamentos e seminarios sdo reconhecidas quando o servigo é
prestado ao cliente por um valor que reflete a contraprestagao a que a empresa provedora dos servigos espera ter direito em troca do servigo prestado. A
Companhia avalia se existem outras promessas no contrato, que sao obrigacdes de desempenho separadas, as quais uma parte do preco da transagéo pre-
cisa ser alocada. Se um cliente desistir do evento ou o evento for cancelado, a obrigagdo da empresa provedora dos servicos de emitir um reembolso depen-
de da politica de reembolso para esse evento e do momento da desisténcia do cliente. Tal reembolso s6 € possivel antes da realizagéo do evento e ocorre de
forma esporadica e ocasional. Como os principais eventos ocorrem durante o ano, a Companhia considera que os efeitos do reembolso ao cliente ndo séo
significativos. Outras receitas: Outras receitas s@o substancialmente decorrentes da cobranga de taxas por servigos extra-académicos, tais como: emissao
de histérico escolar, outros documentos de graduacgéo, cessdo de espaco, clinicas, exames complementares, entre outros. Essas receitas sdo reconhecidas
quando o servico é prestado, pelo valor que reflete a contraprestacao a qual a empresa provedora dos servicos espera ter direito em troca do servigo prestado.
As demais receitas s@o apresentadas liquidas dos correspondentes descontos, devolugdes e impostos. Essas receitas s@o reconhecidas a medida que o
controle do bem ou servico é transferido para o cliente, o que geralmente ocorre em um momento, quando o caixa é transferido para as entidades consolida-
das, pois a maioria desses servicos ocorre esporadicamente e ocasionalmente e quase simultaneamente com seu recebimento. Financiamento estudantil e
programas de bolsas de estudo — FIES: O Fundo de Financiamento Estudantil (“FIES”) é um programa federal instituido para fornecer financiamento a
alunos matriculados em cursos de instituicdes privadas de ensino superior, que tenham obtido avaliagao minima satisfatéria de acordo com os critérios esta-
belecidos pelo Ministério da Educacéo (“MEC”). Sob essa estrutura basica, o FIES visa ambos os objetivos da politica educacional do governo: maior acesso
e melhores resultados de qualidade académica. A IES recebe o beneficio do programa FIES por meio de sua participagdo na intermediagao de titulos do
CFT-E (Certificado Financeiro do Tesouro), que séo titulos publicos emitidos para a IES pelo Governo Federal, as quais a IES pode utilizar para compensar
contribuicdes cobradas pelo INSS (Instituto Nacional do Seguro Social) e algumas outras obrigagdes fiscais federais. Se a IES estiver em dia com seus impos-
tos (ou seja, possuir um certificado de liberagao fiscal e nao estiver envolvida em nenhuma acao relacionada a impostos com o Governo Federal, que ndo
esteja sendo defendida em conformidade com os requisitos de titulos/caucdes aplicaveis), a IES também tem a opgéao de vender os titulos em um leildo publi-
co realizado por um dos bancos patrocinados pelo Governo Federal. Apds mudangas iniciadas em 2014, uma nova reforma do FIES foi implementada pela Lei
n. 13.530/2017, que alterou o estatuto original do FIES (Lei n. 10.260/2001). As condi¢des atuais da oferta do FIES foram consolidadas pela primeira vez para
a selecao de candidatos no primeiro semestre de 2018 (2018.1). O programa tradicional de financiamento do FIES continua sendo oferecido aos candidatos
com renda familiar de até trés salarios minimos e, eliminada a caréncia anterior de 18 meses. O financiamento tera taxa de juros zero. O risco é suportado por
um novo fundo de garantia denominado FG-FIES que pode ter aportes publicos iniciais de até R$ 3 bilhdes, e contribuicdes das IES que variam de 13% para
o primeiro ano, entre 10% e 25% para o segundo até o quinto ano (de acordo com as variagdes relacionadas a inadimpléncia) e pelo menos 10% a partir do
sexto ano. A segunda oferta de financiamento denominada P-FIES originalmente tinha duas varidveis, de acordo com as fontes de financiamento (os Fundos
Constitucionais de Desenvolvimento Regional ou o BNDES). A distribuicdo de vagas para esta modalidade privilegia os programas oferecidos nos limites re-
gionais correspondentes e é operada estritamente por agentes financeiros, que arcam com os riscos da operagéo, mas tém direito a cobranga de juros. Outras
reformas foram implementadas em dezembro de 2019, apés reivindicagdes do governo de que a sustentabilidade do programa deveria ser uma preocupagao
primordial para o programa FIES tradicional, bem como promover a meritocracia como parte dos critérios de elegibilidade. Portanto, é exigido um melhor de-
sempenho académico dos candidatos. Por outro lado, houve consideravel flexibilizacao para o P-FIES, sendo a mais significativa a desconsideragéo da renda
familiar do solicitante como condicéo de acesso ao financiamento. O P-FIES também libera os candidatos da sele¢do usual via ENEM (Exame Nacional do
Ensino Médio - exame nacional oficial e ndo obrigatério do ensino médio promovido pelo MEC), além de permitir que os alunos se candidatem a financiamen-
tos a qualquer momento junto a bancos privados para obtengdo de linhas de crédito, desvinculando efetivamente o P-FIES do tradicional cronograma anual
do FIES e da modelagem original. A regulamentacédo operacional que detalha a candidatura, sele¢éo e contratacéo, incluindo os valores maximos e minimos
de financiamento, foi implementada no primeiro trimestre de 2020. As receitas e mensalidades a receber do programa FIES s&o registradas liquidas do des-
conto para manutenc¢éo do fundo FG-FIES, responsavel por cobrir 90% do risco das mensalidades do FIES. Prouni: O Programa Universidade Para Todos -
“PROUNI” (Lei n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005) ¢ um programa federal de beneficios fiscais destinado a aumentar as taxas de participagdo de alunos de
baixa renda no ensino superior. O PROUNI concede as IES privadas isengédo de alguns tributos federais em troca da concessao de bolsas parciais e integrais
a alunos de baixa renda matriculados em cursos de graduacao tradicional e de pds-graduacdo em tecnologia. A Lei n® 14.350, publicada em 25 de maio de
2022, altera as Leis n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, e n® 11.128, de 28 de junho de 2005, e ratifica a manutencao do PROUNI. Dentre outras alteragoes,
a Lei antecipa a renovacgao da ades&o do programa, que ocorreria apenas em 2025. As |IES podem aderir ao PROUNI mediante assinatura de termo de adesao
valido por dez anos e renovavel por igual periodo. Este prazo de ades&o inclui o nimero de bolsas a serem oferecidas em cada programa, unidade e turma,
para cursos de graduacdo a serem concedidos a pessoas aptas a ingressar no ensino superior, submetidas a selecdo do ENEM, com renda familiar maxima
de até 3 salarios minimos por pessoa. Para aderir ao PROUNI, a instituicdo de ensino deve manter certa relagao entre o nimero de bolsas concedidas e o

para a OAB, servicos e consultoria na area de inovagao tecnoldgica, suporte técnico, manutencédo e desenvolvimento de programas computacionais. ® Ensino
digital — Compreende a cursos de graduacao e pds-graduagéo cujas atividades sdo desenvolvidas no formato de ensino a distancia, utilizando plataformas
digitais e tecnologias de informagéo e comunicacgéo.  Corporativo — Atividades relacionadas a governanca da Companhia e gestdo de toda operagdo do
Grupo, despesas de estruturas corporativas que prestam servicos para todos os segmentos, além de despesas financeiras de empréstimos contraidos pela
Companhia para expansao das operagdes. A alocagdo de ativos e passivos por meio de rateio entre os segmentos operacionais, na avaliagdo da Companhia,
nao traz beneficio adicional para anélise e gerenciamento do negécio e, por esse motivo, tais valores ndo sao alocados.

22. Resultado Financeiro Liquido: Controladora Consolidado

Receitas financeiras 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita com aplicacdes financeiras 31.901 15.459 193.913 113.129
Receita com juros de mensalidades - - 41.164 38.882
Impostos e outras receitas 206 634 17.401 17.986
Total 32.107 16.093 252.478 169.997
Despesas financeiras

Despesa financeira de arrendamento - - (142.873) (142.313)
Despesa de juros com empréstimos e debéntures (312.003) (221.752) (644.940) (518.923)
Juros de financiamento Pravaler - - (102.873) (74.980)
Variagdo cambial passiva/ativa de empréstimos 18.894 (41.604) 18.894 (41.604)
Despesa/Receita com derivativos (40.415) 53.560 (40.415) 53.560
Perda realizada com derivativos (10.143) (10.899) (10.143) (10.899)
Despesas bancarias e antecipagdes de recebiveis (407) (630) (18.087) (23.597)
Despesa de ajuste a valor presente e corregdo monetaria com titulos - - (8.303) 5.513)
Outras despesas (2.265) (5.687) (52.896) (39.759)
Total (346.339) (227.012) (1.001.636) (804.028)
Resultado financeiro (314.232) (210.919) (749.158) 634.031)
Politicas: As receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, pelo método da taxa efetiva de juros, exceto no caso de

receitas de juros cobradas de mensalidades quando pagas em atraso e juros de fornecedores, em que as receitas e despesas de juros sdo reconhe-
cidas somente quando devidamente pagas ou recebidas. O resultado financeiro inclui, ainda, os ganhos e perdas decorrentes da variagdo cam-
bial de ativos e passivos monetarios, bem como os efeitos de instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado.
23. Transacoes com Partes Relacionadas: A composicdo do saldo de partes relacionadas é como segue:

Controladora Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Divi- Divi- Receitas Divi- Divi- Receitas
Contas a dendos Contas dendos (despesas) Contasa dendos Contas dendos (despesas)
receber (a) Créditos a receber a pagar Débitos a pagar financeiras receber (a) Créditos a receber a pagar Débitos a pagar financeiras
Brasil 4.344 - - 1.361 - - - 6.063 - - 1.39% - - -
IEDUC 3.405 - - 6 - - - 4.379 - - 4 - - (690)
Sociesc 5.570 - - 2532 - - - 6.565 - - 2076 - - (412)
Unimonte 427 - - - 25.584 - - 586 - - 3 25620 - -
FACEB 2.328 - - - - - - 1.719 - - - 53778 - -
Politécnico - - - - - - - - - - - 9.596 - -
Inspirali Brasil 355 - 75.053 - - - - 255 - 60.044 1 - - -
HSM Brasil 5.299 - - - - - - 4.233 466 - 52 - - -
VC Network - - 21.297 - - - - - - - - - - -
AMC 5.382 - - 6 - - - 6.155 - - 1 - - (82)
ISCP 7.227 - - 1433 - - - 9.227 - - 5017 - - (82)
UNIFACS  3.088 - - 2.000 - - - 4.276 - - 2144 - - (151)
UniRitter 1.598 - - 10.000 - - - 2.153 - - - - - -
APEC 3.584 - - - - - - 4.400 - - - - - -
NS Educagao - - - - - - - - - 21372 - - - -
Gama Academy - - - - - - 589 - 29.577 - - - - 677
Outros 7.913 1.685 - 372 - _29.786 225 10.691 38 - 465 - 20.701 519

Total 50.515 1.685 _ 96.350 _17.710 _25.584 _29.786 814 60.702 _ 30.081 _ 81.416 _11.159 _88.994 20.701 221
Consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado

Receitas Receitas
Contas a Dividendos (despesas) Contas a Contas a Dividendos (despesas)
receber (a) Créditos Débitos apagar financeiras receber(a) Créditos pagar Débitos a pagar financeiras
Genoma VIII - - - 26.385 - - - - - 21.103 -
Community - 1.646 - - 117 - - - - - -
Outros 441 53 74 29.792 109 760 53 168 74 20.706 517
Total 441 1.699 74 56.177 226 760 53 168 74 41.809 517

Refere-se, principalmente, ao rateio dos gastos da Companhia para suas controladas. Nao houve incidéncia de juros em nenhuma das operacdes de mutuo
realizadas entre empresas controladas do Grupo. Os contratos de mutuo possuem vigéncia formal de cinco anos, porém ndo ha cronograma definido de
amortizagado. Os mutuos destinam-se ao suporte de capital de giro e sdo liquidados de acordo com a disponibilidade de caixa das entidades envolvidas, nao
havendo garantias associadas as operagdes. 23.1. Remuneracédo do pessoal chave: O pessoal-chave da Administracao inclui os diretores estatutarios e
conselheiros da Companhia. Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Beneficios de curto prazo 14.983 16.701 21.760 22.985
Politicas: Os créditos e débitos com partes relacionadas correspondem a direitos e obrigagdes decorrentes, principalmente, de operacdes de crédito e acordo
de rateio de custos e despesas corporativas, cujas condi¢oes financeiras sdo estabelecidas de comum acordo entre as entidades. 24. Instrumentos Finan-
ceiros: 24.1. Classificacao dos Instrumentos Financeiros: Exceto pelos instrumentos derivativos e contraprestagdes contingentes, que sdo reconhecidos
pelo valor justo por meio do resultado, os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sdo reconhecidos pelo método do custo amortizado.
24.2. Gerenciamento de riscos financeiros: No curso normal das suas operagdes, a Companhia e suas controladas estio expostas aos seguintes riscos
relacionados aos seus instrumentos financeiros: (a) Risco de liquidez — é o risco que a Companhia e suas controladas possuem em uma eventual falta de
recursos necessarios para liquidar suas obrigagdes nas datas de vencimento. A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo ade-
quadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julguem adequados, através do monitoramento continuo
dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Na tabela a seguir sdo demonstrados os
valores de vencimento dos passivos financeiros remanescentes (principal e juros) da Companhia e de suas controladas. Consolidado

Menos de Entre 1 Acima

Em 31 de dezembro de 2025: 1ano e2anos de2anos Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures 961.363 2.265.257 3.037.217 6.263.837
Fornecedores 199.319 - - 199.319
Contas a pagar por aquisicdes 30.317 8.753 69.504 108.574
Arrendamentos a pagar 111.074 219.202 845.587 1.175.863
Derivativos 17.417 11.246 11.977 40.640
Em 31 de dezembro de 2024:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 625.499 805.390 4.589.391  6.020.280
Fornecedores 210.396 - - 210.396
Contas a pagar por aquisicdes 30.034 15.297 77.383 122.714
Arrendamentos a pagar 141.427 94.351 952.948 1.188.726
Derivativos 1.658 1.088 10.518 13.264

b) Risco de crédito — E o risco que a Companhia e suas controladas possuem em relagéo ao nao cumprimento pela contraparte de uma obrigacdo em rela-
¢ao a um instrumento financeiro ou contrato de cliente, ocasionando perdas financeiras. A Companhia constitui perda estimada considerada suficiente pela
Administracdo para cobrir eventuais perdas. (i) Contas a receber: A Companhia e suas controladas pautaram suas politicas comerciais aos niveis de risco de
crédito a que estao dispostas a se sujeitar no curso de seus negdcios, limitados as regras do Governo Federal (Lei n® 9.870/99, que dispde sobre o valor total
das anuidades escolares). A matricula para o periodo letivo seguinte é usualmente bloqueada sempre que o aluno fica inadimplente com a instituicao, fazendo
com que o aluno negocie seus débitos. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus alunos, assim como, o acompanhamento dos
débitos existentes, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. Informacdes acerca das
perdas estimadas de crédito sobre o saldo de contas a receber podem ser verificadas na nota explicativa 6. (i) Equivalentes de caixa e aplicacées financeiras:
A Companbhia restringe sua exposicdo a riscos de crédito associados a bancos e aplica¢des financeiras, efetuando seus investimentos com instituicoes finan-
ceiras de primeira linha, de acordo com limites previamente estabelecidos. O valor contéabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito,
nas datas das demonstragdes financeiras, como segue:

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 101.190 795 220.007 99.601
Aplicagdes financeiras 5 393.262 299.981  1.485.408 1.152.380
Contas a receber / Contas a receber partes relacionadas 6/23 50.515 60.702 887.941 837.623
Adiantamentos diversos 1.589 2.427 28.516 30.095
Créditos com partes relacionadas 23 1.685 30.081 1.699 53
Total 548.241 393.986 _2.623.571 _2.119.752

c) Risco de mercado — E o risco que a Companhia e suas controladas possuem de o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento
financeiro oscilem devido as variagdes nas taxas de juros, indices de corregdo e cambio. (i) Risco de cambio - A Companhia e suas controladas utilizam instru-
mentos financeiros derivativos, registrados em contas patrimoniais e resultado, com o propdsito de atender as suas necessidades no gerenciamento de riscos
de mercado decorrentes do descasamento entre moedas e indexadores. As operagdes com instrumentos derivativos sdo realizadas de acordo com o plano
anual de negdcios da Companhia previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo. A Companhia realizou operagdes de empréstimo em délares norte-
-americanos, e contratou um SWAP para garantir a cotagdo do ddlar, com objetivo de mitigar o risco de variagdo cambial. Esta operagéo foi designada como
hedge de valor justo. (i) Risco de juros - A Companhia possui empréstimos, financiamentos e debéntures contratados em moeda nacional e subordinados a
taxas de juros vinculadas a alguns indexadores (nota explicativa 13). O risco relacionado a esses passivos resulta da possibilidade de existirem variagdes nas
taxas de juros. Para a segunda série da 42 emisséo de debéntures a Companhia contratou um SWAP para garantir a taxa de juros fixada em CDI + 2,08% a.a.,
se protegendo assim de variagdes na inflagéo (a curva ativa do SWAP ¢ IPCA + 8,0481% a.a.) As operacdes de derivativos possuem os seguintes montantes

e condigoes: Controladora e consolidado

Data de Valor lastreado Cotacao Ajuste Taxa Taxa
Data de contratacao vencimento (USD mil) Valor contratada valor justo contratada SWAP
28/03/2023 15/03/2028 40.000 220.097 5,5073 4.818 SOFR + 2% a.a. CDI +0,87% a.a.
28/12/2022 13/12/2029 - 229.778 - 35.822 IPCA +8,0481%a.a. CDI +2,08% a.a.
Total 40.000 449.875 40.640
Passivo Circulante 417
Passivo Nao Circulante 23.223
As movimentacgdes das operacdes com derivativos estdo demonstradas a seguir: Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 3.264 33.252
Valor justo com derivativos 1.664 (1.057)
Marcacao a mercado (13.039) 33.572
Variagao Cambial empréstimos 18.894 (41.604)
Perda realizada com derivativos (10.143) (10.899)
Saldo final 40.640

__13.264
As taxas de juros contratadas no passivo circulante e passivo néo circulante estdo demonstradas na nota explicativa 13. 24.3. Gestao de capital: A Companhia
e suas controladas administram seu capital, para assegurar que possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o
retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patriménio. A Administracao revisa
periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas controladas e considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada
classe de capital e o grau de endividamento de modo consolidado por meio da utilizagdo do indice de alavancagem financeira. Em relagéo aos covenants, os
célculos dos indicadores séo especificados em cada contrato (nota explicativa 13) sendo estes, também, avaliados periodicamente pela Companhia, a fim de
atender aos requisitos contratuais estabelecidos. A seguir, estdo demonstrados os indices de alavancagem financeira:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.358.844 1.971.081 4.520.588 4.121.066
Arrendamentos a pagar - - 1.175.863 1.188.726
Contas a pagar por aquisicdes - - 85.619 93.879
Derivativos 40.640 13.264 40.640 13.264
Caixa e equivalentes de caixa (101.190) (795) (220.007) (99.601)
Aplicagdes financeiras (393.262) (299.981) (1.485.408) (1.152.380)
Divida liquida (a) 1.905.032 1.683.569 295 4.164.954
Patriménio liquido 2.300.465 2.274.252 65 2.274.252
Divida total (b) 4.205.497 3.957.821 .417.760 6.439.206
Indice de alavancagem financeira [(a)/(b)] 45% 43% 64% 65%

24.4. Mensuracoes ao valor justo reconhecidas no balanco patrimonial e/ou divulgadas: (a) Valor justo versus valor contabil: Nas operagdes que en-
volvem os instrumentos financeiros, foi identificado que empréstimos, financiamentos, debéntures, titulos a pagar e arrendamentos podem possuir diferencas
entre os valores contdbeis e os seus valores justos, por possuirem prazos alongados para a sua liquidagao. O Grupo utiliza técnicas de avaliagdo que sao
apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis
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> Continuacao
relevantes e minimizando o uso de dados nao observaveis. Os valores justos estimados sdo como seguem:
Controladora

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Passivos financeiros liquidos Valor justo _Valor contabil Valor justo  Valor contabil
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 2.403.252 2.358.844 2.161.158 1.971.081
Derivativos 241 40.640 40.640 13.264 13.264
Total 2.443.892 2.399.484 2.174.422 1.984.345

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Passivos financeiros liquidos Valor justo _Valor contabil Valor justo  Valor contabil
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 4.570.969 4.520.588 4.190.319 4.121.066
Arrendamentos a pagar 11 1.175.863 1.175.863 1.188.726 1.188.726
Contas a pagar por aquisigoes 15 108.574 85.619 122.714 93.879
Derivativos 241 40.640 40.640 13.264 13.264
Total 5.896.046 5.822.710 5.515.023 5.416.935

b) Hierarquia do Valor Justo A mensurag&o do valor justo dos instrumentos financeiros é classificada de acordo com a hierarquia definida pelo CPC 46, que
reflete o grau de observancia dos dados utilizados nas técnicas de avaliagdo: Nivel 1: valores determinados com base em precos cotados (nao ajustados)
em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos, aos quais a Companhia tem acesso na data de mensuracao; Nivel 2: valores determinados com base
em informagdes de mercado observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente, exceto pregos cotados incluidos no Nivel 1, incluindo, entre outros,
precos de ativos ou passivos similares, taxas de juros, curvas de rendimento, spreads de crédito e volatilidades; Nivel 3: valores determinados com base em
inputs n@o observaveis, utilizados quando nao existem informagées de mercado disponiveis, refletindo as premissas que participantes do mercado utilizariam
na precificagao do ativo ou passivo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e
suas controladas adotaram o nivel 2 para os derivativos, em seu reconhecimento, e para todos os empréstimos, financiamentos, debéntures e titulos a pagar,
para divulgagao. Politicas: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados a valor justo. Quando néo classificados
como mensurados ao valor justo por meio do resultado, incluem-se também os custos de transacéo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao. Os custos de tran-
sacao relacionados a ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos diretamente no resultado. A classificagao depende
do modelo de negécio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. As compras e vendas regulares de ativos
financeiros sao reconhecidas na data de negociagdo, momento em que o Grupo assume o compromisso de comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros
sdo baixados quando expiram os direitos de receber fluxos de caixa ou quando séo transferidos, desde que o Grupo tenha transferido substancialmente todos
os riscos e beneficios relacionados a sua propriedade. O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensurag&o: * Mensurados
ao valor justo por meio do resultado. « Mensurados ao custo amortizado. (i) Ativos financeiros ao custo amortizado Ativos financeiros ao custo amortizado sdao
ativos mantidos para recebimento dos fluxos de caixa contratuais, onde os fluxos de caixa dos ativos representam apenas pagamentos de principal e juros.
A receita de juros desses ativos financeiros é registrada como receita financeira pelo método da taxa de juros efetiva. Qualquer ganho ou perda resultante da
baixa do ativo é reconhecido diretamente no resultado e apresentado em outras receitas (despesas). As perdas por redugao ao valor recuperavel séo apre-
sentadas nas despesas gerais e administrativas na demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros compreendem caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes
financeiras, empreéstimos a partes relacionadas, contas a receber, direitos a receber por aquisicdes, depositos judiciais e outros ativos. (ii) Ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos que ndo atendem aos critérios de custo amortizado ou
valor justo por meio de outros resultados abrangentes e sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ganhos ou perdas em um investimento de divida
que é subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em Outras receitas (despe-
sas), liquidos no periodo em que ocorrem. Atualmente as empresas do Grupo nao possuem ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Impairment de ativos financeiros: O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos
de divida registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.
Passivos financeiros: Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos
os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, deduzidos dos custos de transag@o que sejam diretamente atribuiveis & emissao do
passivo financeiro, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores,
contas a pagar com partes relacionadas, empréstimos, financiamento e debéntures, contas a pagar por aquisi¢oes e instrumentos financeiros derivativos.
O Grupo classifica passivos financeiros que surgem de acordos de financiamento (risco sacado, forfait, e etc.) com fornecedores em Fornecedores e outras
contas a pagar no balango patrimonial se eles tiverem natureza e funcdo semelhantes as contas a pagar. Esse € o caso se o0 acordo de financiamento com
fornecedores fizer parte do capital de giro usado no ciclo operacional normal do Grupo, o nivel de seguranga fornecido for semelhante as contas a pagar e os
termos dos passivos que fazem parte do acordo de financiamento da cadeia de suprimentos nao forem substancialmente diferentes dos termos das contas a
pagar que nao fazem parte do acordo. Os fluxos de caixa relacionados a passivos decorrentes de acordos de financiamento com fornecedores que s&o classifi-
cados em Fornecedores e outras contas a pagar no balango patrimonial individual e consolidado sao incluidos nas atividades operacionais nas demonstracoes
dos fluxos de caixa individual e consolidado. Mensuragao subsequente Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros sao classificados em
duas categorias: ® Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e * Passivos financeiros ao custo amortizado. Desreconhecimento: Um passivo
financeiro é baixado quando a obrigagcdo sob o passivo & extinta, ou seja, quando a obrigagéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificag@o é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo
passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragéo do resultado. 25. Analise de Sensibilidade: Segue o demonstrativo
da andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que podem gerar prejuizos materiais a Companhia e as suas controladas, demonstradas em cenario
1 (indexadores utilizados: Selic — 15% (divulgada pelo Banco Central), CDI — 14,90% (divulgada pela CETIP), INPC — 3,90%, IPCA — 4,26%, IGPM — - 1,04%
(divulgados pelo IBGE), TJLP —8,66% (divulgada pela IDG) e TR — 1,97% (divulgada pelo BACEN)), considerando um horizonte de 12 meses. Adicionalmente,

dois outros cenarios sao demonstrados, portanto, a fim de apresentar 25% e 50% na variagao do risco considerado, respectivamente.
Controladora

31/12/2025
Efeito no resultado
Cenario 2 Cenario 3
Cenario 1 Possivel Remoto
Indexador Risco Valor Provavel (25%) 50%)
Aplicagdes financeiras CDI Alta do CDI (492.983) (73.454) (91.818) (110.181)
Empréstimos, financiamentos e debéntures
(moeda nacional e estrangeira) CDI Alta do CDI 2.338.132 348.382 435.478 522.573
Derivativos CDI Alta do CDI 40.640 6.055 7.569 9.083
Exposicéo liquida - perda 1.885.789 280.983 351.229 421.475
Consolidado
31/12/2025
Efeito no resultado
Cenario 2 Cenario 3
Cenario 1 Possivel Remoto
Indexador Risco Valor Provavel 25% 50%
Aplicagdes financeiras CDI Alta do CDI (1.678.558) (250.105) (312.631) (375.158)
Empréstimos, financiamentos e debéntures
(moeda nacional e estrangeira) CDI Alta do CDI 4.499.618 670.443 838.054 1.005.665
Derivativos CDI Alta do CDI 40.640 6.055 7.569 9.083
Contas a pagar por aquisicoes Média
INPC/IGPM/IP
CA Alta da média 4.139 98 123 147
Contas a pagar por aquisigcoes INPC Alta do INPC 40.911 1.595 1.994 2.393
Contas a pagar por aquisigoes CDI Alta do CDI 8.875 1.322 1.653 1.983
Contas a pagar por aquisicdes IGPM Alta do IGPM 1.452 (15) (19) (23)
Outros passivos - Bolsas PROIES a conceder Selic Alta da Selic 128.959 19.344 24.180 29.016
Exposicao liquida - perda _3.046.036

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, efetuamos a andlise de sensibilidade considerando o cenario de “alta dos indexadores”, pois é o cenario
que mais nos impactaria negativamente no exercicio atual por termos menos aplicagées do que empréstimos e contas a pagar por aquisicdes. Os resultados
obtidos com essas operagoes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracdo da Companhia e de suas controladas. 26. Co-
bertura de Seguros: E politica da Companhia e de suas controladas manter cobertura de seguros para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da
sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacgdes e a orientagédo de seus consultores de seguros. Todas as apdlices de seguros foram contratadas em
sociedades de seguros do mercado brasileiro. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia apdlices de seguro nas quais estao cobertos, entre outros,
incéndios, alagamentos, acidentes de trabalho, danos elétricos, tumultos, quebra de vidros, equipamentos eletronicos, roubos, queda de raios, explosdes,
vendaval, impacto de veiculos e queda de aeronaves. 27. Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Principais Transacdes que nao Afetaram o Caixa: As
principais movimentagdes, da controladora e do consolidado, que nao afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstradas a
seguir. Ressaltamos que néo sdo apresentadas todas as transagdes sem efeito caixa, mas apenas aquelas consideradas relevantes, com base nos seguintes
critérios: » Transagdes fora da rotina operacional regular; e/ou; * Transagdes nao divulgadas nas demais notas explicativas. Tais critérios visam garantir cla-
reza e evitar duplicidade de informacdes, mantendo o foco nas operagdes que, embora ndo tenham impacto imediato no fluxo de caixa, representam eventos
significativos para a compreensao das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Opcao de compra de participagéo de acionistas nao controladores 775 1.374 1.047 1.857
Realizacdo da remuneracao baseada em agbes 1.008 2.026 1.008 2.026
Reflexo alteragao % participacao na Inspirali - 15.783 - 15.783
Compensacao Mutuo Anima X Gama - - - 25.651
Compensacao dividendos x valores a receber de vendedores - - - 14.325
Compensagao mutuos X adiantamento para futuro aumento de capital 22.576 - - -
Compensagao mutuos X dividendos a receber 38.591 - -
Compensacgao UNIFG (i) - 84. 156

(i) O valor refere-se a compensacao da contraprestacéo pela aquisicdo da participagao remanescente da UniFG, realizada por meio da concesséo de bolsas
de estudo e utilizagédo de créditos detidos pelo Centro de Educacao Superior de Guanambi (CESG) junto aos seus vendedores. Esses créditos estavam
registrados como direitos a receber e foram baixados na data da conclusao da referida aquisicao (nota explicativa 2.4). 28. Eventos Subsequentes: 28.1.
Compra de participacao minoritaria - Faseh: Em 24 de fevereiro de 2026 foi celebrado o contrato de compra e venda de participagao societaria, onde houve
a aquisicao de 10.521 quotas do capital social da Faseh no montante aproximado de R$ 45.321. A Inovattus aumentou sua participagao societaria na Faseh,
passando de 83,90% para 94,42%. A operagao é caracterizada como transagao entre acionistas, uma vez que a Companhia ja detinha o controle da Faseh
por meio da Inovattus. A Faseh permanece sendo integralmente consolidada nas demonstragdes financeiras da Anima.

. Pareceres e Declaragbes / Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras .
Os Diretores da companhia declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstracgdes financeiras.

) Pareceres e Declaracdes / Declarac@o dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente
Os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores Independentes

Diretoria
Marcelo Battistella Bueno

Atila Simdes da Cunha

Responsavel Técnico
Mary Afonso Mousinho

Diretor Presidente

Diretor Financeiro

Contadora - CRC/MG 088.391/0-8

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Anima Holding S.A. (“Companhia™), no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, examinaram as Demons-
tragdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia, acompanhadas do Relatério da Administracdo e do Relatério dos Auditores Independentes,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames efetuados, nas informacdes e nos esclarecimentos prestados pela Adminis-
tracao e pelos Auditores Independentes e, considerando, ainda, o relatério emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda, sem ressalvas, os
membros do Conselho Fiscal opinam, por unanimidade, que tais documentos se encontram em condicoes de serem submetidos a aprovacao pela Assembleia

Geral de Acionistas.
Registram, por fim, que a proposta de destinacao do resultado do exercicio e o orcamento de capital nao haviam sido submetidos ao Conselho Fiscal até a data
deste parecer, motivo pelo qual o Conselho Fiscal se manifestara oportunamente sobre tais matérias, quando de sua apresentacao formal pela Administragao.
Sao Paulo, 12 de margo de 2026.

Raquel Wille Sarquis - Conselheira

Carla Alessandra Trematore - Presidente Orestes Fontana Romeiro - Conselheiro

COMITE DE AUDITORIA, GOVERNANGA E GESTAO DE RISCOS DA ANIMA HOLDING S.A.

Relatério Anual 2025: 1. Apresentacao: O presente documento tem o objetivo de apresentar os trabalhos desenvolvidos pelo Comité de Auditori
Governanga e Gestao de Riscos da Anima Holding S.A. (“‘Empresa”) durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 2. Sobre o Comité:
O Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos (“Comité” ou “Comité de Auditoria”) foi constituido em 17 de julho de 2019 como um érgao nao
estatutario, de carater permanente, dotado de autonomia operacional e orgamentaria, cuja funcdo primordial é oferecer assessoria ao Conselho de
Administragao. O Comité de Auditoria ndo detém autonomia deciséria, exceto em situagdes em que haja delegacao expressa pelo Conselho de Administragao
ou que estejam incluidas entre os requisitos do Estatuto Social. O Regimento Interno do Comité de Auditoria estabelece as diretrizes de funcionamento do
Comité, bem como detalhes adicionais sobre suas atribuicdes listadas no Estatuto Social da Empresa. Compete ao Comité de Auditoria as seguintes
responsabilidades: (i) Analisar e emitir recomendagdes ao Conselho de Administracdo da Companhia em relagao as estratégias, as politicas e as praticas
adotadas ou a serem adotadas pela Companhia relacionadas a area de atuagéo deste Comité; (ii) Analisar e emitir recomendagdes sobre o funcionamento do
modelo de governanga corporativa adotado pela Companhia, sua adequagao e eficacia, propondo eventuais alteragdes necessarias ao Conselho de
Administragao; (iii) Analisar e emitir recomendacdes acerca da adogao de melhores praticas de governanca corporativa, bem como acompanhar o processo
de implementacdo e manutengé@o das praticas de governanga corporativa adotadas pela Companhia; (iv) Analisar e emitir recomendacdes sobre o Estatuto
Social, as politicas institucionais, a estrutura, regulamentos e funcionamento dos Comités de Assessoramento do Conselho, assim como quaisquer outros
documentos relacionados a governanca corporativa da Companhia; (v) Acompanhar a continua aderéncia da Companhia, conforme aplicavel, a legislagao de
direito societario, de mercado de capitais e regulatéria dos orgaos de fiscalizagdo do mercado de valores mobiliarios, bem como as melhores praticas de
governanga corporativa, com o apoio da Diretoria Juridica e areas de Governanca Corporativa da Companhia; (vi) Analisar e emitir recomendagdes sobre a
adequagao das transagdes entre partes relacionadas, nos termos da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo
Conflito de Interesse (“Politica de Transagdes com Partes Relacionadas”); fazer recomendacdes de alteracdes e atualizacdes dessa Politica, se necessario;
(vii) Analisar e acompanhar o cumprimento da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e, em caso de violacdo ao disposto nessa Politica, recomendar
ao Conselho de Administracdo a adogao das providéncias cabiveis; (viii) Avaliar e monitorar as politicas, procedimentos e sistemas de Gerenciamento de
Riscos da Companhia e recomendar melhorias e adequagdes necessarias; (ix) Avaliar e monitorar a elaboragdo e o cumprimento das politicas, normas e
procedimentos internos da Companhia (Compliance); (x) Supervisionar atividades de implementacéo, disseminagao, treinamento, revisao e atualizagcdo do
codigo de conduta e do canal de dentincias, bem como da conducéo de apuragdes e propositura de medidas corretivas relativas as eventuais infragoes ao
codigo de conduta e aos dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia; (xi) Garantir o funcionamento e idoneidade do canal de denuincias em todos
os niveis e para todos os publicos da organizacdo, assim como supervisionar a apuracao e resolucdo adequada de todos os casos de desvios comprovados,
inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegdo do prestador e da confidencialidade da informagao; (xii) Recomendar ao Conselho de
Administragao a contratagao, remuneragao e substituicao dos servigos de auditoria independente; (xiii) Supervisionar e avaliar as atividades dos auditores
independentes e da auditoria interna, analisando, principalmente, aspectos relativos a qualidade, objetividade, independéncia e efetividade dos trabalhos; (xiv)
Conhecer, discutir e acompanhar o planejamento e escopo dos trabalhos a serem desenvolvidos pela auditoria independente e pela auditoria interna; (xv)
Analisar e avaliar a qualidade e integridade das informagdes trimestrais, demonstragoes intermediarias, demonstragdes financeiras consolidadas e quaisquer
outros relatérios e documentos contabeis elaborados para atender as regras legais da Companhia, efetuando as recomendagées que entender necessarias
ao Conselho de Administracao; (xvi) Acompanhar as questdes legais, tributérias, previdenciarias, trabalhistas ou quaisquer outras contingéncias que possam
ter impacto nas demonstracdes financeiras, em conjunto com a area juridica; (xvii) Opinar sobre outras matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de
Administragao. O Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos manteve sua composicao de trés membros independentes, todos sujeitos aos mesmos
deveres e responsabilidades que os administradores da Empresa, nos termos do art. 160 da Lei n® 6.404/76. A composicdo atual do comité envolve os
seguintes membros: ¢ Coordenador: Edgar Jabbour (especialista contabil e financeiro); ¢ Conselheiro independente: Eduardo Alvarenga; ¢ Conselheira:
Roberta Anchieta até 21/05/2025; * Conselheira: Marina Gelman a partir de 22/05/2025; * Secretario: Jodo Rezende até 09/02/2026; * Secretario: Mayco

Aos Acionistas e Administradores da Anima Holding S.A. Belo Horizonte — MG. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Anima Holding S.A (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na sec¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto,
incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas nas demonstracbes financeiras. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia. Reconh de r ita: Conforme descrito na nota explicativa 19, a principal fonte de receita da Companhia e de suas
controladas advém da cobranca de mensalidades de alunos matriculados nos cursos regulares de graduacdo, pés-graduagdo e cursos técnicos nas
modalidades presencial e a distancia. Consideramos o reconhecimento de receita como um principal assunto de auditoria, pois as receitas sdo decorrentes de
grande volume de transacdes, individualmente de baixo valor, cujos controles internos estabelecidos dependem da manuten¢ao de um adequado cadastro de
alunos e precificacao dos cursos ofertados, incluindo certas modalidades de descontos e bolsas, integrais ou parciais, aos seus alunos, o que requer a
existéncia e funcionamento de controles internos capazes de garantir que a receita esteja adequadamente reconhecida, liquida de qualquer desconto
esperado. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) entendimento dos controles internos relevantes
implementados pela Companhia e suas controladas para o processo de matriculas e manutencéo de tabela de precos; (ii) reconciliagdo dos respectivos
relatérios auxiliares com os saldos contabeis; e (iii) inspecdo, em bases amostrais, de documentos que evidenciam as transacdes de receitas com alunos,
incluindo: a) contratos de servicos firmados pelos alunos; b) documentagdes exigidas nas politicas da Companhia e suas controladas para cadastramento do
aluno, incluindo certas transagdes envolvendo os programas do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e do Programa Universidade para Todos (PROUNI),
verificando a efetiva elegibilidade e adesao por meio dos contratos dos alunos nos érgaos competentes; ¢) comprovantes de liquidacdo subsequente de
boletos de matricula, mensalidades e acordos; e d) relatérios de frequéncia de alunos. Como resultado destes procedimentos identificamos ajustes de auditoria
nao registrados pela diretoria, tendo em vista a imaterialidade sobre as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Adicionalmente, avaliamos a
adequacao das divulgagdes incluidas nas notas explicativas. Baseados no resultado dos nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o processo de
reconhecimento de receitas da Companhia e suas controladas, que esta consistente com a avaliagcao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas
de reconhecimento de receitas adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 19, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Provisdo para perdas esperadas de crédito sobre contas a receber de
clientes: Conforme descrito na nota explicativa 6, a apuracdo do valor da provisao para perdas esperadas de crédito com contas a receber de clientes envolve
subjetividade e alto grau de julgamento da diretoria da Companhia. A determinagao do valor da provisdo para perdas esperadas de créditos com contas a
receber de clientes envolve um processo com varias premissas e fatores, incluindo histdrico de inadimpléncia, renegociacdes, estagio do aluno no curso e
avaliacao do ambiente macroecondmico e setorial. Adicionalmente, em funcédo do ciclo semestral de matricula, os alunos que permanecem inadimplentes ao
final de cada semestre podem representar um incremento do risco de crédito. A relevancia de alunos matriculados em conexao com programa governamental
do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) requer da diretoria da Companhia julgamentos de certa complexidade no que se refere a probabilidade de
recebimento futuro das mensalidades desses alunos. Consideramos esse um principal assunto de auditoria, pois o uso de julgamentos, premissas e fatores
na apuracao da provisdo para perdas esperadas de créditos com contas a receber de clientes pode resultar em variagdes significativas dessa estimativa em
relacdo as perdas reais e esperadas. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, o
entendimento do processo para apuracdo da provisdo para perdas esperadas de créditos com contas a receber de clientes, incluindo: (i) discussdo com a
diretoria a respeito das premissas adotadas na determinacao das perdas esperadas de crédito com contas a receber de clientes; (ii) conciliacdo e testes de
integridade, em bases amostrais, da base de dados considerada pela diretoria na determinagao de tal perda esperada de crédito; (iii) avaliagdo da razoabilidade
das estimativas definidas pela diretoria da Companhia, por meio de reprocessamento dos dados por ela utilizados; e (iv) confronto entre os valores apurados
e contabilizados de provisdo. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisao para perdas esperadas com créditos de
contas a receber, que esta consistente com a avaliacao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de reconhecimento e mensuracdo da provisao
para perdas esperadas com créditos de contas a receber de clientes adotados pela diretoria da Companhia, assim como as respectivas divulgacdes na nota
explicativa 6, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Teste de recuperabilidade do dgio
e ativos intangiveis com vida util indefinida: Em decorréncia das transacdes de combinacao de negdcios realizadas em exercicios anteriores, em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia possui agio e ativos intangiveis com vida util indefinida, nos montantes registrados de R$ 3.262.494 mil e R$ 1.503.954 mil,
respectivamente, conforme descrito na nota explicativa 12, os quais estao sujeitos a verificagdes anuais quanto a sua recuperabilidade (teste de impairment).
Dado que o referido teste de impairment é realizado por meio de projecdes de fluxo de caixa descontados para cada Unidade Geradora de Caixa (“UGC”), que
envolve alta subjetividade por parte da diretoria na determinagao das principais premissas (tais como taxa de crescimento de receita, taxa de crescimento na
perpetuidade, margem bruta e taxa de desconto), bem como o montante do &gio e determinados ativos intangiveis com vida Util indefinida, acima descritos, o
teste de recuperabilidade foi identificado como um principal assunto de auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: (i) o entendimento do ambiente de controles internos sobre os testes de impairment; (ii) testes sobre a integridade dos
modelos de fluxo de caixa futuros descontados elaborados pelo especialista da diretoria da Companhia; (i) comparacao das projecdes do ano anterior com

Santos a partir de 10/02/2026. 3. Atividades desenvolvidas em 2025: Em 2025, o Comité realizou 20 reunides previstas em seu calendéario anual, sendo que
4 delas realizadas de forma conjunta com o Conselho Fiscal da Empresa. O Comité de Auditoria reporta suas atividades por meio de relatos apresentados pelo
coordenador do Comité em todas as reunides ordindarias do Conselho de Administragdo que envolvem a avaliagdo da adequagédo das demonstracdes
financeiras intermediarias (ITR’s) e anuais, ocasido em que s&do prestados esclarecimentos e oferecidas as recomendacdes para a revisdo e aprovagao do
Conselho quanto aos assuntos de sua competéncia conforme o regimento especifico. As principais atividades realizadas pelo Comité de Auditoria, Governanca
e Gestao de Riscos no periodo seguem abaixo: a. Governanca: O Comité de Auditoria revisou e recomendou a aprovagdo de politicas internas e de
documentos legais e regulatérios da Empresa destinados ao atendimento de obrigagdes de conformidade. A titulo de exemplo, o Comité de Auditoria apoiou
o processo de elaboragao do Formulério de Referéncia e Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa da Empresa. b. Auditoria Interna: O
Comité recomendou ao Conselho de Administragdo a aprovacao do Plano Anual de auditoria interna e monitorou sua execugao a partir dos relatorios
periédicos encaminhados, sugerindo e aprovando adequagdes ao Plano e a estrutura da area, a fim de otimizar e dar mais eficacia aos trabalhos da Auditoria
Interna sempre que necessario. O Comité avaliou e discutiu os resultados e conclusdes dos relatérios e atividades realizadas, em alguns casos com as
respectivas areas envolvidas, e os reportou ao Conselho de Administragéo. c. Auditoria Externa: O Comité de Auditoria se reuniu 4 vezes com os auditores
externos (EY) a fim de se informar sobre: a) o plano anual de trabalho e as principais areas de riscos, b) os trabalhos relacionados ao ambiente de controles
internos, c) os trabalhos de revisao das demonstragdes financeiras trimestrais e anual, e d) avaliar a qualidade dos servigos prestados, e e) assegurar sua
independéncia no exercicio de suas fungdes. Os resultados dos trabalhos realizados pelos auditores externos foram formalizados em seus relatérios periédicos
sobre as demonstragdes financeiras trimestrais e anual, com os respectivos ajustes e recomendagdes de melhorias, tendo sido examinadas pelo Comité em
conjunto com o Conselho Fiscal da Empresa. d. Relatérios Financeiros: Uma das principais responsabilidades do Comité de Auditoria é avaliar a qualidade
das demonstragdes financeiras da Empresa, observando os requisitos legais e regulatérios aplicaveis, bem como os padrées contabeis internacionalmente
reconhecidos. Ao longo do ano, todas as reunides incluiram a apresentagao e discussao de temas relacionados ao desempenho da Empresa e ao registro
adequado nas demonstragdes financeiras, incluindo reunides especificas com os responsaveis por sua preparagdo. e. Riscos e Controles Internos: Os
assuntos associados as areas de Riscos Corporativos e Controles Internos da Companhia estiveram em pauta em diversas reunides regulares do Comité de
Auditoria ao longo do ano, durante as quais os riscos criticos da Organizagao foram revisados e discutidos. Além disso, foram discutidas e encaminhas as
recomendacdes emitidas pelo auditor externo que envolvem o ambiente de controle interno da Companhia. f. Conformidade: Durante o monitoramento da
eficacia dos processos de Conformidade, o Comité de Auditoria abordou tépicos relacionados a area em diversas reunides regulares do ano, concentrando-se
principalmente (i) no acompanhamento da evolugéo e atualizagéo do programa de Etica e Integridade da Empresa (ii) na revisao de politicas globais, incluindo
a politica de compliance, conflito de interesses e partes relacionadas (iif) no acompanhamento das atividades do canal de denuncias, principais indicadores
relacionados as denuncias registradas, bem como a aplicagdo de consequéncias, quando necessario. 4. Parecer do Comité de Auditoria sobre as
Demonstracoes Financeiras Anuais: Os membros do Comité de Auditoria da Anima Holding S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades
legais, procederam a revisa@o e andlise das demonstragdes financeiras consolidadas da Empresa para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, juntamente com o relatério da Administragao e o relatério dos Auditores Externos. Com base nas conclusdes apresentadas pela Empresa e pelos
Auditores Externos, o Comité de Auditoria recomenda ao Conselho de Administragao a aprovagao das demonstragdes financeiras anuais da Empresa. Este
Relatério Anual do Comité de Auditoria da Anima Holding S.A. foi preparado pelo Comité de Auditoria e submetido a aprovacéao pelo Conselho de Administragcao
em 12 de marco de 2026.

Sao Paulo, 12 de margo de 2026.
Edgar Jabbour - Coordenador do Comité de Auditoria
Eduardo Alvarenga - Membro Independente do Comité de Auditoria
Marina Gelman - Membro do Comité de Auditoria
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os respectivos resultados realizados no exercicio corrente, como forma de avaliar a efetividade dos planos de negécio e o nivel de aderéncia das projecoes
realizadas anteriormente; (iv) avaliacdo sobre a razoabilidade das principais premissas utilizadas pela Companhia durante o horizonte da projecao, incluindo
taxa crescimento de receita, taxa de crescimento na perpetuidade, margem bruta e taxa de desconto, comparando as referidas premissas com informacdes
obtidas dos planos de negdcios e também aquelas obtidas externamente; e (v) envolvimento de nossos especialistas em avaliagdo para nos auxiliar na revisao
e avaliagdo das premissas, incluindo taxa de desconto, e métodos utilizados pela diretoria da Companhia nos célculos dos fluxos de caixa futuros, bem como
nos auxiliar com andlises de sensibilidade em relagao as principais premissas utilizadas nas projecdes. Adicionalmente, avaliamos a adequacao das
divulgacdes nas notas explicativas. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os testes de recuperabilidade do agio e
determinados ativos intangiveis com vida util indefinida, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de
determinacao do valor recuperavel do agio e determinados ativos intangiveis com vida util indefinida adotados pela diretoria da Companhia, assim como as
respectivas divulgacdes na nota explicativa 12, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos: Demonstrac¢des do valor adicionado: As demonstracgdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Outras informac6es que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do
auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria
e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das
demonstraces financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracado das demonstracgdes financeiras,
a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracao das demonstracgdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representagdes falsas intencionais. ®* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. ¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela
diretoria. ¢ Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagcdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Belo Horizonte, 12 de margo de 2026.
) ERNST & YOUNG - Auditores Independentes S/S Ltda. - CRC SP-015199/0
EY s Yago Freitas de Paula - Contador MG-091499/0
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