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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAQ

O trabalho realizado ao longo de 2025 re-
afirmou o compromisso da Prodesp com a
transformacao digital do Governo do Es-
tado de Sao Paulo, consolidando nosso
papel como protagonista na moderniza-
¢ao dos servigos publicos e na geragao de
valor para a sociedade.
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Mantivemos uma agenda de investimen-
tos que totalizou R$ 404,8 milhdes em
transformacéo digital. Esses recursos
foram direcionados a iniciativas estraté-
gicas em hiperautomacéao, ciberseguran-
¢a, desenvolvimento de novos sistemas
e evolugcao de plataformas estruturantes,

fortalecendo a eficiéncia, a seguranca da
informacdo e a experiéncia dos cidadaos
paulistas.

A Receita, somada aos convénios, atingiu
R$ 3,7 bilhdes. O EBITDA alcangou R$
289,1 milhdes, refletindo a consisténcia
operacional e a capacidade de geracao de
resultado mesmo em um ambiente fiscal
restritivo. O Lucro Liquido foi de R$ 85,1
milhdes, resultado que demonstra equi-
librio entre expansao de investimentos e
responsabilidade financeira.

Seguimos firmes na disciplina de gestao e
no compromisso com a eficiéncia financei-
ra, promovendo revisées contratuais, otimi-
zacgao de custos e priorizagc&o de solugdes
de alto impacto. Essa postura assegura
sustentabilidade econémica ao mesmo
tempo em que amplia nossa capacidade
de inovagéo.

Nossas solugdes impactam aproximada-
mente 46 milhdes de cidadaos, eviden-
ciando a relevancia social da Prodesp e o
alcance das politicas publicas suportadas
por nossa infraestrutura tecnoldgica.

Os resultados apresentados refletem o
empenho de nossos colaboradores, par-
ceiros e clientes institucionais, que com-
partilham conosco o propdsito de transfor-
mar tecnologia em valor publico.

Seguiremos avangando com responsabi-
lidade, inovagéo e foco no cidadao, forta-
lecendo a Prodesp como referéncia em
tecnologia para o setor publico.

Gileno Gurjao Barreto
Diretor-Presidente

R$ 3,7 bilhoes

Receita + Convénios

R$ 404,8 milhoes

Investidos em transformacéo digital

46 milhoes

Populagao impactada

R$ 85,1 milhoes

Lucro Liquido

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Venda da unidade Mooca

A venda do imével na Mooca foi efetivada em novembro de 2025, apds processo competitivo que alcangou R$
150 milhdes, valor superior as avaliagdes de mercado. A venda eliminou cerca de R$ 10 milhdes anuais em
custos recorrentes, evitou aproximadamente R$ 70 milhdes em investimentos estruturais e liberou capital para
aplicagdes de maior retorno. Os recursos serdo direcionados a sistemas essenciais para o Estado e iniciativas
de transformacéo digital focadas no cidadao, fortalecendo a eficiéncia e a geracao de valor para a Prodesp.
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Rentabilidade

R$ 289,1 milhoes

EBITDA

Eficiéncia financeira

A gestdo contratual e a revisdo de escopos ge-
raram economia direta de R$ 284,3 milhdes para
a Prodesp em 2025, por meio de renegociagdes,
descontos, ajustes técnicos e renuncia de reajus-
tes. Esse resultado reforga disciplina de custos e
eficiéncia na alocacgao de recursos da Companhia.
Adicionalmente, a atuagédo centralizada de com-
pras de tecnologia para o Governo do Estado pos-
sibilitou uma economia estimada de R$ 2,1 bilhdes
aos demais o6rgdos estaduais, valor relevante para
o setor publico, ampliando o impacto financeiro glo-
bal das iniciativas conduzidas pela Prodesp.

A Prodesp mantém como objetivo contribuir para a transformacéo
digital do Governo de Séo Paulo, especialmente por meio da presta-
¢ao de servigos de desenvolvimento de solugdes, ciberseguranca e
hiperautomacé&o, alcangando um crescimento de 21% em compara-

¢do com 2024.Esse aumento significa mais servigos e produtos de
tecnologia para seus clientes e atendimento a mais cidadaos.

O Lucro Liguido de 2025 apresentou redugéo de 16%, totalizando
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R$ 85,1 milhdes. Essa variagao decorre, principalmente, do repasse

nao integral de parte dos custos operacionais aos clientes no periodo
de 2025. Adicionalmente, os investimentos realizados pela Prodesp

R$ 284,3 MILHOES
EM 2025

ainda se encontram em fase de maturagéo, com efeitos positivos das
margens esperados nos proximos exercicios. Mesmo diante desse
cenario, a Companhia apresentou trajetdria sustentavel, com pers-

pectiva de evolug¢do gradual da rentabilidade.
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POUPATEMPO.SP.GOV.BR

EMITA AGORA: SOLICITE SU

Em 2025, o Poupatempo manteve-se como uma das prin-
cipais portas de acesso da populacéo aos servigos publi-
cos do Estado de S&o Paulo, combinando capilaridade
territorial, ampliacdo do atendimento digital e melhoria
continua da experiéncia do cidaddao. O modelo hibrido -
digital e presencial - permitiu atender diferentes perfis da
populagéo, em larga escala, por meio de multiplos canais.

Capilaridade e acesso ao cidadao

= 2485 vosos
@ 234 municipios
(V) 100% ioaciiades stendes com

SOLUGOES PARA CLIENTES

Empregabilidade e inclusao produtiva

Desenvolvido para a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdémico, o portal Trampolim
€ uma plataforma que reune vagas de emprego,
cursos de qualificacdo, ferramentas de orientacao
de carreira e apoio para quem busca se recolocar
ou crescer profissionalmente - tudo em um s6 lu-
gar. Ja as empresas participantes podem definir os
perfis desejados, divulgar vagas gratuitamente e
colaborar na criacao de trilhas formativas persona-
lizadas, garantindo uma conexdo mais eficaz com
candidatos.

trampoiim

Gestao do funcionalismo

D

Ampliacao e qualificacao da relacao

de servicos

A relacéo de servigos do Poupatempo seguiu em proces-
so de expansao e qualificagdo. Ja a ampliagéo da ofer-
ta digital contribuiu para jornadas mais rapidas e melhor
aproveitamento da infraestrutura fisica dos postos.

& 4.242 s

3.515 citeis

Escala de atendimento e jornada digital

A distribuic&o dos acessos aos servigos evidencia a am-
pliagcdo do uso dos canais digitais, mantendo-se, simulta-
neamente, a oferta de atendimento presencial, de modo
a assegurar incluséo e acessibilidade

Cg) 81,4 milhdes de atendimentos
64% digitais

@H@ 36% presenciais/totens

Plataformas digitais e integracao de servicos

As APls estratégicas foram estruturadas como instru-
mentos de integragdo entre sistemas governamentais,
viabilizando o compartilhamento seguro, padronizado e
auditavel de dados entre érgaos, plataformas e parceiros.

A iniciativa contribui para a reduc¢do de redundancias, a
simplificacéo de fluxos e a amplia¢éo da interoperabilida-
de, apoiando projetos transversais e iniciativas de inova-
¢&o no dmbito do Governo Digital.

& .GOV.BR

APIs para
empresas

La.cocagacas

O SOU.SP.GOV.BR ¢é uma plataforma digital voltada a gestdo do funcionalismo estadual,
disponivel em versdo web e aplicativo. A solugéo reldne mais de 80 servigos e atende aproxi-
madamente 500 mil servidores.

\09 Em 2025, a plataforma passou por atualizagdo, com melhorias na experiéncia do usuario, au-
tomacéo de fluxos e adocéao de validagéo por biometria, reduzindo erros, retrabalho e etapas
manuais nos processos administrativos.
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Investimentos na operacéao e
modernizacao dos postos

[

732,9

2024 2025

Em milhdes de reais

Ampliacéo de

na oferta de vagas para
atendimento presencial

Reconhecimento e exceléncia
no atendimento

Prémios 2025

Top 3

Ibest

Vencedor

Reclame Aqui

Tecnologia para seguranca

e

Aplicativo desenvolvido pela Prodesp e integrado
as Policias Militar e Civil para ampliar a protegéo
de mulheres em situagé@o de risco. Oferece botédo
do panico, geolocalizagdo em tempo real e acesso
via gov.br, garantindo resposta rapida em casos de
violéncia doméstica.

A solucéo foi reconhecida internacionalmente no
Cannes Lions 2025, na categoria Health & Well-
ness Tech - Use of Technology, reforcando o
impacto da tecnologia paulista na protecdao e no
salvamento de vidas.
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Monitora.SP

A plataforma Monitora.SP - Sistema de Gestdo e Operagdes Viarias - incorporou a gestéo e
recepc¢ao das infracdes de cerca de 600 novos radares de rodovias paulistas. Houve, ainda, a

integracéo com o sistema de inteligéncia da Policia Militar, possibilitando o envio de dados de
trafego viario em tempo real. O sistema realiza a gestdo mensal média de 800 mil infragdes.

Saude

remédiof j

Na area da Saude, ampliagéo e evolugdo da plataforma
Remédio SP, implantada de forma piloto na Farmacia de
Alto Custo Maria Zélia, na capital paulista. A iniciativa fa-
cilita o acesso da populagdo a medicamentos por meio
de solugdes digitais integradas. Contribui para maior con-
trole, transparéncia e eficiéncia na gestéo da distribui¢céo
de medicamentos.

Diario Oficial 100% digital

ORE00EH - | e80a

LEITURA BUSCA || E-Negécios
DODIARIO AVANGADA Pabicos NO DIARIO

TRANSPARENCIA

CONSULTA ALEISE ARTo 115
BAANGOS DECRETOS. RELACOES DE CARGOS.

A transformagéo digital do Diario Oficial do Estado
foi concluida com a implantacdo da diagramacao
com inteligéncia artificial para os cadernos Muni-
cipios e Empresarial, o que aprimorou a eficiéncia
operacional e permitiu a ampliagao do horario para
envio de matérias. Em 2025, o Diario 100% digital
contabilizou a publicagdo de mais de 600 mil atos
oficiais e 5 milhdes de visitantes unicos.
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Modernizacao do Sistema Biométrico
do Estado de Sao Paulo

A adocdo de solugdo automatizada de identifica-
¢éao (ABIS) no Sistema Biométrico do Estado, em
fase de implementacao, disponibilizara uma pla-
taforma tecnoldgica avancada para identificacao
precisa de pessoas, utilizando dados biométricos
como impressodes digitais e reconhecimento facial.
Capaz de detectar duplicidades, prevenir fraudes
e garantir a identificacdo exclusiva de individuos,
a solugao tera capacidade para armazenar a iden-
tidade biométrica fiel de 46 milhdes de cidadaos
paulistas, ampliando significativamente a segu-
ranca nas suas jornadas de acesso e no uso de
servigos digitais.

ESG - AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA

Governo digital nos municipios

A estratégia de interiorizagdo do Governo Digital
seguiu em expansao, com solugdes voltadas a mo-
dernizagdo das rotinas administrativas municipais
e a ampliagéo do acesso a servigos publicos.

O SEI Cidades foi implantado em 104 municipios,
alcancando 833 mil processos e 5,9 milhdes de do-
cumentos tramitados de forma totalmente digital. A
iniciativa gerou uma economia estimada de R$ 193
milhdes, associada a eliminagéo do uso de papel,
a reducao de deslocamentos e a maior eficiéncia
dos fluxos administrativos.

De forma complementar, o Cidades SP.GOV.BR
ampliou o acesso do cidaddo a servigos publicos
em ambiente digital unificado, com maior transpa-
réncia, eficiéncia e redugéo de custos.

seil

cidades

CIDADES
P GOV.BR

I Recomendados para voce

Ajude a salvar vidas

Faca uma doagéo de sangue no hemocentro
mais proximo. Consulte onde coar.

a & Q $
icio Agenda Pesquisa PagsP
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PACTO GLOBAL DAS NAGOES UNIDAS
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16,2 toneladas

de papel branco e misto

2,1 toneladas

de plasticos

5,2 toneladas
de papelao

2.900 unidades

de lampadas
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Habilitacao e veiculos

O Detran-SP evoluiu
para facilitar sua vida!

Ao longo de 2025, a Prodesp implementou ac¢des
voltadas a digitalizagéo e a automacgao de servigos
relacionados a habilitagéo e a veiculos, com foco
na reducao de fraudes, na agilidade dos processos
€ na seguranca da informacao.

A emissao do CRLV-e passou a operar de forma to-
talmente automatizada, permitindo liberagdo mais
rapida do documento ao cidadao e reducgéo de fa-
Ihas operacionais. O Registro Nacional de Veiculos
em Estoque (Renave) e a Comunicacao Digital de
Venda foram aprimorados por meio de integracdes
entre sistemas e hiperautomacéo, ampliando a ras-
treabilidade e a padronizagdo dos procedimentos.

O app Detran-SP+, por sua vez, ampliou a ofer-
ta de servigos digitais e a integracdo com outras
plataformas do Governo do Estado, consolidando
uma jornada cada vez mais digital para o cidadao
e para os profissionais que atuam no setor.

Defesa do cidadao

O Procon Digital seguiu como uma das principais
ferramentas de defesa do consumidor no Estado,
ampliando o acesso da populacdo aos canais de
atendimento e mediacdo de conflitos. Em 2025, a
solucdo digitalizou novas etapas do processo, re-
duziu prazos e aumentou a capacidade de atendi-
mento, promovendo maior transparéncia e eficién-
cia na relacao entre consumidores, fornecedores e
poder publico.

AVALIAGAO DOS ADMINISTRADORES

A Prodesp realizou a avaliagdo coletiva e individual do
Conselho de Administragédo e da Diretoria Executiva, em
conformidade com a Lei Federal n® 13.303/2016, que es-
tabelece a analise periddica de desempenho dos érgaos
de gestao em empresas estatais. O processo adotou pro-
cedimentos definidos pelo Conselho de Defesa dos Ca-
pitais do Estado (Codec). Neste ciclo, o resultado indicou
que o colegiado “satisfaz as expectativas”.

Continua b

SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS



Valor | Quarta-feira, 25 de Marco de 2026

Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo - Prodesp

CNPJ: 62.577.929/0001-35
RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2025

PESSOAS

Plataforma de
aprendizado

(=AY

O desenvolvimento continuo dos funcionarios é diretriz
permenente da Prodesp. Com esse propdsito, a empre-
sa ampliou suas iniciativas de capacitagédo por meio da
contratacao de uma plataforma digital de aprendizagem,
COm acesso a cursos e programas educacionais nas are-
as de Tecnologia da Informacgéo e Ciéncia de Dados; En-
genharia e Ciéncias Aplicadas; Desenvolvimento Pessoal
e Soft Skills, além de Certificagbes Profissionais voltadas
a qualificacédo técnica, entre outros temas. Essa abor-
dagem permite a oferta de treinamentos de forma agil,
acessivel e colaborativa, fortalecendo competéncias téc-
nicas e comportamentais e apoiando a evolugéo continua
do quadro de pessoal.

colaboradores
proprios e terceiros

10.793

GOVERNANGA, COMPLIANCE E INOVGAO

Integridade e governanca corporativa
IS

riscos, transparéncia e prestacéo de contas.

Compliance, gestao de riscos e protecao de dados

Inovacao aberta e fortalecimento do ecossistema GovTech

D

O programa Prodesp for Startups manteve-se como porta de entrada para solugdes inovadoras, com mais de 300 star-

tups inscritas e 61 homologadas em segmentos estratégicos.

A0
AN

publicos a empresas de base tecnolégica, com apoio financeiro de até R$ 1,5 milhdao por projeto.

Inteligéncia artificial e pesquisa aplicada

de dados e melhoria da experiéncia do cidadao.

Em 2025, a Prodesp atingiu o nivel lll no modelo de Governanca Empresarial do Cddigo das Entidades da Administracao
Indireta do Estado de Séao Paulo (Codec), a partir da adogéao e do aprimoramento de mecanismos de controle, gestao de

Um dos destaques do ano foi a evolugéo expressiva no indice de conformidade em privacidade e prote¢édo de dados pesso-
ais, comparada a 2023. O resultado decorre da implementagédo de controles internos, capacitagdes, revisdo de processos
e fortalecimento da governanca de dados, em conformidade com a Lei Geral de Prote¢éo de Dados (LGPD).

Beneficio

Farmacia
A Prodesp instalou, em sua Sede, um Posto Avancado
de uma rede de drogarias, ampliando a comodidade
€ 0 acesso dos colaboradores ao Beneficio Farmacia.
A iniciativa é parte das melhorias implementadas no
programa, apos escuta ativa de 159 sugestdes de
funcionarios, visando garantir a sustentabilidade do
programa. As agoes resultaram em reducao de gastos
de 76,7% em relacdo ao ano anterior, além de maior
controle e ampliagcdo da cobertura para tratamentos
de alto custo, com incentivos ao uso de medicamen-
tos genéricos, elevando a cobertura para 80% nessa
modalidade.

Nivel 1l

no modelo de
Governanca
do Codec

Maior

conformidade
em privacidade

Prodesp for Startups:

300+

empresa inscritas

No mesmo eixo, a parceria com a Fapesp viabilizou o GovChallenge, iniciativa de inovacao aberta que conecta desafios

homologadas

Em 2025, avancou a estruturacao de iniciativas voltadas a pesquisa aplicada em inteligéncia artificial, com foco em automacao, interoperabilidade, analise

Destaca-se a criagdo de um Centro de Exceléncia em Inteligéncia Artificial, em parceria com a Universidade de Séo Paulo (USP) e a Fapesp, com o

objetivo de desenvolver solucdes, fomentar a formagéo de especialistas e apoiar projetos estratégicos do Governo do Estado.

AVANGCO E INOVAGOES

AN

Leilao de moveis Mercado livre de energia

Como parte da estratégia de desocupacao
da antiga filial Mooca, a venda de 689 lo-
tes em 2025, correspondentes a 62% do
estoque disponivel, gerou uma receita de
R$ 3,3 milhoes, representando um incre-
mento de 24,91% frente ao valor original-
mente avaliado.

A\N\¥

bolso no ano anterior.

econdémica.

INFRAESTRUTURA OPERACIONAL

Ciberseguranca como agenda estratégica

dos a prevengéao, detecgdo e resposta a incidentes cibernéticos.

Como resultado, a Prodesp adotou o NIST Cybersecurity Framework, tendo cumprido as metas estratégicas e em nivel
tatico, inclusive quanto a gestdo centralizada dos acessos criticos aos sistemas. As agdes incluiram solu¢des de moni-
toramento, controle de acessos, protecao de endpoints e fortalecimento da governanca de seguranca da informacéao.

SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS
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Um programa estruturante de protecao digital foi executado pela Companhia ao longo de 2025, com investimentos volta-

Em abril de 2025 a Prodesp realizou a migracao do Ambiente de Contratagcdo Regulada (ACR) para o
Ambiente de Contratacao Livre (ACL), gerando uma economia de 23% em compara¢ao com o desem-

A iniciativa visa ampliar a previsibilidade dos custos de energia e reduzir a exposicdo a variagdes
tarifarias. Ja nos primeiros meses, a migracdo para o ACL permitiu ganhos relevantes de eficiéncia

Continua b
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As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir séo resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decis&@o. O entendimento da situagao financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstracdes financeiras completas auditadas, elaboradas
na forma da legislagado societaria e da regulamentagéo contabil aplicavel. As demonstracoes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis nos seguintes enderegos eletronicos: https://empresaspublicas.imprensaoficial.com.br e

https://www.prodesp.sp.gov.br/transparencia/demonstracoes-financeiras/

Balanco Patrimonial Resumido

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

2025 2024 2025 2024
Ativo Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 144.019 590.592 Fornecedores 982.696 550.682
Contas a receber de clientes 448.206 460.633 Arrendamentos 24.542 21.671
Valores a receber convénios 75.112 58.622 Valores a pagar convénios 158.858 381.125
Tributos a recuperar 210.899 125.940 Saldrios e encargos sociais 90.348 84.281
Despesas antecipadas 473.886 241.663 Obrigagdes fiscais 79.318 67.796
Outros ativos circulantes 21.261 10.726 Juros sobre o capital préprio 20.204 24.049
1.373.383 1.488.176 Outros passivos circulantes 30.426 20.440
1.386.392 1.150.044
Ativos nao circulantes mantidos para venda - 9.854
1.373.383 1.498.030 Néo circulante 42.859 64.245
Né&o circulante 42.859 64.245
Realizavel a longo prazo 264.324 75.677
Patrimonio liquido
Investimentos 900 900 Capital social 744.841 744.841
Imobilizado 156.508 205.156 Reserva de lucros 188.910 124.046
Intangivel 567.887 303.413 933.751 868.887
989.619 585.146
Total do ativo 2.363.002 2.083.176 Total do passivo e patriménio liquido 2.363.002 2.083.176
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracao do Resultado Resumida Demonstracao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
2025 2024 2024 2025
Receita operacional liquida 2.706.638 2.231.634 o -
Custo dos servigos prestados (2.319.024) (1.947.533) Lucro liquido do exercicio 85.068 101.258
Lucro bruto 387.614 284.101 Outros resultados abrangentes - -
Despesas com vendas, gerais e administrativas (274.308) (221.262) Total do resultado abrangente do exercicio 85.068 101.258
Resultado com baixa de ativos imobilizado e intangivel 74.305 1.590
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (80.220) 68.740 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Receitas (despesas) operacionais (280.223) (150.932)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 107.391 133.169
Resultado financeiro 9.024 14.420
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 116.415 147.589
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferidos (31.347) (46.331)
Lucro liquido do exercicio 85.068 101.258
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)
Reserva de lucros
Capital social Reserva legal Reserva de lucros Acoes em tesouraria Lucro acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 668.232 10.721 112.727 (2) - 791.678
Aumento de capital social 76.609 - (76.609) - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 101.258 101.258
Destinagdes do lucro liquido do exercicio:
Constituicdo de reserva legal - 5.063 - - (5.063) -
Destinagao de juros sobre o capital proprio para distribuicao - - - - (24.049) (24.049)
Constituicao de reserva de lucros - - 72.146 - (72.146) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 744.841 15.784 108.264 (2) - 868.887
Lucro liquido do exercicio - - - - 85.068 85.068
Destinagdes do lucro liquido do exercicio:
Constituicao de reserva legal - 4.253 - - (4.253) -
Destinacgao de juros sobre o capital proprio para distribui¢ao - - - - (20.204) (20.004)
Constituicdo de reserva de lucros - - 60.611 - (60.611) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 744.841 20.037 168.875 (2) - 933.751
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracao dos Fluxos de Caixa Resumida — Método Indireto Demonstracao do Valor Adicionado Resumida
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)
2025 2024 2025 2024
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (7.873) 429.191
Receitas 2.998.312 2.592.078
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (397.438) (345.966) . X
Insumos adquiridos de terceiros (1.838.092) (1.695.903)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (41.262) (41.637) Ve R E TG e 1.160.220 896.175
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (446.573) 41.588 Depreciagao e amortizagio (181.680) (114.536)
Saldos de caixa e equivalentes de caixa: Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 978.540 781.639
No inicio do exercicio 590.592 549.004 Valor adicionado recebido em transferéncia 107.928 35.115
No final do exercicio 144.019 590.592 Valor adicionado total a distribuir 1.086.468 816.754
Distribuicao do valor adicionado (1.086.468) (816.754)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Pessoal (515.770) (492.139)
Impostos, taxas e contribuicdes (475.986) (223.263)
Remuneracao de capital de terceiros (9.644) (94)
Remuneragao de capitais proprios (85.068) (101.258)

1. Informacodes sobre a Prodesp

A Prodesp - Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo é a empresa publica de tecnologia do Governo do Estado de Sao
Paulo. Criada em 1969, a Prodesp oferece solugdes digitais para modernizagao do setor publico, incluindo desenvolvimento de sistemas, infraes-

trutura de TI, gestao do Poupatempo e operacionalizacao de programas sociais do Estado.

2. Politicas contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade

(IFRS), seguindo os pronunciamentos do CPC e a Lei das Estatais (Lei n°® 13.303/16).

3. Desempenho e resultados

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

tributaria reciproca, com transito em julgado em maio de 2025, permitindo a n&o incidéncia de IRPJ e a possibilidade de recuperagéo de tributos

pagos indevidamente.

A Prodesp manteve capacidade operacional sélida, com crescimento de 21% da receita operacional liquida e continuidade dos investimentos em
ciberseguranca e gestéo eficiente de contratos. A alienagao do imével da Mooca reforgou a estratégia de eficiéncia, enquanto a reducéo do caixa
de aproximadamente R$ 268.089 em 31 de dezembro de 2024 para R$ 60 milhdes em 31 de dezembro de 2025, reflete o ritmo dos investimentos
essenciais para sustentar a infraestrutura critica e a evolugéo dos servigos digitais do Estado.

4. Eventos subsequentes

Na data de emissao das demonstragdes financeiras da Companhia, cumprindo CPC 24, informamos que nao houve evento significativo que possa

influenciar as decisdes econémicas a serem tomadas pelos usuarios.

Em 2025, a Prodesp manteve seu papel estratégico na transformagéo digital do Estado, com foco na manutengéo e evolugao das solucdes
implantadas, garantindo a continuidade dos servigos publicos digitais e a prote¢ao das informagoes criticas. Os investimentos priorizaram hiperau-
tomagao, servigos de seguranca e solugdes Saa$S, resultando na capitalizagao de cerca de R$ 388 milhdes em ativos intangiveis, principalmente

em projetos como Motor Biométrico, RH-estruturante e plataformas digitais.

O Poupatempo permaneceu com 245 unidades em operagao, ampliando funcionalidades digitais no aplicativo, e a Companhia encerrou a opera-
cionalizacé@o do Bolsa do Povo, devolvendo os valores remanescentes ao Estado. Outro destaque foi o reconhecimento, pelo STF, da imunidade
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Extrato de Informacgoes Relevantes do Relatorio do Auditor
Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

O Comité de Auditoria Estatutario ndo encontrou problemas que afetassem a independéncia da
BDO RCS Auditores Independentes S.S Ltda. em relagéo a Prodesp. Nao houve divergéncias sig-
nificativas entre a administracdo da Prodesp, os auditores independentes e o comité em relacdo
as demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2025. O Comité recomenda ao Conselho de
Administracdo a aprovagdo das demonstragdes financeiras auditadas.

Conselho de Administragcao

O Conselho Fiscal da Prodesp se reuniu para examinar as demonstracoes financeiras comple-
tas de 2025 e, baseando-se nos exames e verificagdes que efetuou mensalmente nos balancos
da Companhia, no relatério final dos auditores independentes e nos esclarecimentos da direto-
ria e do Comité de Auditoria Estatutario independente e colegiado, opinou por considerar que
as referidas Demonstragdes Financeiras encontram-se em condi¢des de serem submetidas a
apreciacdo dos Senhores Acionistas.

Diretoria Executiva

As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstracoes financeiras completas
estdo disponiveis eletronicamente no enderego: https://www.prodesp.sp.gov.br/transparencia/
demonstracoes-financeiras/. O referido relatério do auditor independente sobre essas demons-
tragdes financeiras foi emitido em 13 de marco de 2026 sem ressalvas.
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