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RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO 2025

A gestão contratual e a revisão de escopos ge-
raram economia direta de R$ 284,3 milhões para 
a Prodesp em 2025, por meio de renegociações, 
descontos, ajustes técnicos e renúncia de reajus-
tes. Esse resultado reforça disciplina de custos e 
efi ciência na alocação de recursos da Companhia.
Adicionalmente, a atuação centralizada de com-
pras de tecnologia para o Governo do Estado pos-
sibilitou uma economia estimada de R$ 2,1 bilhões 
aos demais órgãos estaduais, valor relevante para 
o setor público, ampliando o impacto fi nanceiro glo-
bal das iniciativas conduzidas pela Prodesp.

CONTRATAÇÃO

SESSÃO
PÚBLICA

PESQUISA
DE PREÇOS

RENEGOCIAÇÃO
DE CONTRATOS

O trabalho realizado ao longo de 2025 re-
afi rmou o compromisso da Prodesp com a 
transformação digital do Governo do Es-
tado de São Paulo, consolidando nosso 
papel como protagonista na moderniza-
ção dos serviços públicos e na geração de 
valor para a sociedade.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

GESTÃO CORPORATIVA

MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO

A venda do imóvel na Mooca foi efetivada em novembro de 2025, após processo competitivo que alcançou R$ 
150 milhões, valor superior às avaliações de mercado. A venda eliminou cerca de R$ 10 milhões anuais em 
custos recorrentes, evitou aproximadamente R$ 70 milhões em investimentos estruturais e liberou capital para 
aplicações de maior retorno. Os recursos serão direcionados a sistemas essenciais para o Estado e iniciativas 
de transformação digital focadas no cidadão, fortalecendo a efi ciência e a geração de valor para a Prodesp.

Venda da unidade Mooca Efi ciência fi nanceira

Rentabilidade

ECONOMIA DE

R$ 284,3 MILHÕES

EM 2025

Lucro Líquido
R$ 85,1 milhões

Receita + Convênios
R$ 3,7 bilhões

EBITDA
R$ 289,1 milhões

Investidos em transformação digital
R$ 404,8 milhões

População impactada
46 milhões

Em milhões de reais

A Prodesp mantém como objetivo contribuir para a transformação 
digital do Governo de São Paulo, especialmente por meio da presta-
ção de serviços de desenvolvimento de soluções, cibersegurança e 
hiperautomação, alcançando um crescimento de 21% em compara-
ção com 2024.Esse aumento signifi ca mais serviços e produtos de 
tecnologia para seus clientes e atendimento a mais cidadãos.

Receita Líquida

20252024

2.231,6
2.706,6

+21%

Lucro Líquido

20252024

101,2

85,1

-16%

Mantivemos uma agenda de investimen-
tos que totalizou R$ 404,8 milhões em 
transformação digital. Esses recursos 
foram direcionados a iniciativas estraté-
gicas em hiperautomação, ciberseguran-
ça, desenvolvimento de novos sistemas 
e evolução de plataformas estruturantes, 

fortalecendo a efi ciência, a segurança da 
informação e a experiência dos cidadãos 
paulistas.

A Receita, somada aos convênios, atingiu 
R$ 3,7 bilhões. O EBITDA alcançou R$ 
289,1 milhões, refl etindo a consistência 
operacional e a capacidade de geração de 
resultado mesmo em um ambiente fi scal 
restritivo. O Lucro Líquido foi de R$ 85,1 
milhões, resultado que demonstra equi-
líbrio entre expansão de investimentos e
responsabilidade fi nanceira.

Seguimos fi rmes na disciplina de gestão e 
no compromisso com a efi ciência fi nancei-
ra, promovendo revisões contratuais, otimi-
zação de custos e priorização de soluções 
de alto impacto. Essa postura assegura 
sustentabilidade econômica ao mesmo 
tempo em que amplia nossa capacidade
de inovação.

Nossas soluções impactam aproximada-
mente 46 milhões de cidadãos, eviden-
ciando a relevância social da Prodesp e o 
alcance das políticas públicas suportadas 
por nossa infraestrutura tecnológica.

Os resultados apresentados refl etem o 
empenho de nossos colaboradores, par-
ceiros e clientes institucionais, que com-
partilham conosco o propósito de transfor-
mar tecnologia em valor público.

Seguiremos avançando com responsabi-
lidade, inovação e foco no cidadão, forta-
lecendo a Prodesp como referência em 
tecnologia para o setor público.

Gileno Gurjão Barreto
Diretor-Presidente

O Lucro Líquido de 2025 apresentou redução de 16%, totalizando 
R$ 85,1 milhões. Essa variação decorre, principalmente, do repasse 
não integral de parte dos custos operacionais aos clientes no período 
de 2025. Adicionalmente, os investimentos realizados pela Prodesp 
ainda se encontram em fase de maturação, com efeitos positivos das 
margens esperados nos próximos exercícios. Mesmo diante desse 
cenário, a Companhia apresentou trajetória sustentável, com pers-
pectiva de evolução gradual da rentabilidade.
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Em 2025, o Poupatempo manteve-se como uma das prin-
cipais portas de acesso da população aos serviços públi-
cos do Estado de São Paulo, combinando capilaridade 
territorial, ampliação do atendimento digital e melhoria 
contínua da experiência do cidadão. O modelo híbrido - 
digital e presencial - permitiu atender diferentes perfi s da 
população, em larga escala, por meio de múltiplos canais.

Capilaridade e acesso ao cidadão

Gestão do funcionalismo

O SOU.SP.GOV.BR é uma plataforma digital voltada à gestão do funcionalismo estadual, 
disponível em versão web e aplicativo. A solução reúne mais de 80 serviços e atende aproxi-
madamente 500 mil servidores.

Em 2025, a plataforma passou por atualização, com melhorias na experiência do usuário, au-
tomação de fl uxos e adoção de validação por biometria, reduzindo erros, retrabalho e etapas 
manuais nos processos administrativos.

POUPATEMPO.SP.GOV.BR

SOLUÇÕES PARA CLIENTES

Investimentos na operação e
modernização dos postos

Tecnologia para segurança

Em milhões de reais

+6%

2025

776,0
732,9

2024

das cidades atendidas com
totens de autoatendimento100%

municípios234

postos245

serviços4.242

digitais3.515

milhões de atendimentos81,4

digitais64%

presenciais/totens36%

Reconhecimento e excelência
no atendimento

Top 3

Ibest

Prêmios 2025

Vencedor

Reclame Aqui

na oferta de vagas para
atendimento presencial

Ampliação de

25%Escala de atendimento e jornada digital
A distribuição dos acessos aos serviços evidencia a am-
pliação do uso dos canais digitais, mantendo-se, simulta-
neamente, a oferta de atendimento presencial, de modo 
a assegurar inclusão e acessibilidade

Ampliação e qualifi cação da relação
de serviços
A relação de serviços do Poupatempo seguiu em proces-
so de expansão e qualifi cação. Já a ampliação da ofer-
ta digital contribuiu para jornadas mais rápidas e melhor 
aproveitamento da infraestrutura física dos postos.

Empregabilidade e inclusão produtiva

Desenvolvido para a Secretaria de Estado de 
Desenvolvimento Econômico, o portal Trampolim 
é uma plataforma que reúne vagas de emprego, 
cursos de qualifi cação, ferramentas de orientação 
de carreira e apoio para quem busca se recolocar 
ou crescer profi ssionalmente - tudo em um só lu-
gar. Já as empresas participantes podem defi nir os 
perfi s desejados, divulgar vagas gratuitamente e 
colaborar na criação de trilhas formativas persona-
lizadas, garantindo uma conexão mais efi caz com 
candidatos.

Aplicativo desenvolvido pela Prodesp e integrado 
às Polícias Militar e Civil para ampliar a proteção 
de mulheres em situação de risco. Oferece botão 
do pânico, geolocalização em tempo real e acesso 
via gov.br, garantindo resposta rápida em casos de 
violência doméstica.

A solução foi reconhecida internacionalmente no 
Cannes Lions 2025, na categoria Health & Well-
ness Tech - Use of Technology, reforçando o 
impacto da tecnologia paulista na proteção e no 
salvamento de vidas.

Plataformas digitais e integração de serviços

As APIs estratégicas foram estruturadas como instru-
mentos de integração entre sistemas governamentais, 
viabilizando o compartilhamento seguro, padronizado e 
auditável de dados entre órgãos, plataformas e parceiros.

A iniciativa contribui para a redução de redundâncias, a 
simplifi cação de fl uxos e a ampliação da interoperabilida-
de, apoiando projetos transversais e iniciativas de inova-
ção no âmbito do Governo Digital.
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Continua

Monitora.SP

A plataforma Monitora.SP - Sistema de Gestão e Operações Viárias - incorporou a gestão e 
recepção das infrações de cerca de 600 novos radares de rodovias paulistas. Houve, ainda, a 
integração com o sistema de inteligência da Polícia Militar, possibilitando o envio de dados de 
tráfego viário em tempo real. O sistema realiza a gestão mensal média de 800 mil infrações.

Saúde

Na área da Saúde, ampliação e evolução da plataforma 
Remédio SP, implantada de forma piloto na Farmácia de 
Alto Custo Maria Zélia, na capital paulista. A iniciativa fa-
cilita o acesso da população a medicamentos por meio 
de soluções digitais integradas. Contribui para maior con-
trole, transparência e efi ciência na gestão da distribuição 
de medicamentos.

A plataforma Monitora.SP - Sistema de Gestão e Operações Viárias - incorporou a gestão e 
recepção das infrações de cerca de 600 novos radares de rodovias paulistas. Houve, ainda, a 
integração com o sistema de inteligência da Polícia Militar, possibilitando o envio de dados de 
tráfego viário em tempo real. O sistema realiza a gestão mensal média de 800 mil infrações.

Habilitação e veículos

Ao longo de 2025, a Prodesp implementou ações 
voltadas à digitalização e à automação de serviços 
relacionados à habilitação e a veículos, com foco 
na redução de fraudes, na agilidade dos processos 
e na segurança da informação.

A emissão do CRLV-e passou a operar de forma to-
talmente automatizada, permitindo liberação mais 
rápida do documento ao cidadão e redução de fa-
lhas operacionais. O Registro Nacional de Veículos 
em Estoque (Renave) e a Comunicação Digital de 
Venda foram aprimorados por meio de integrações 
entre sistemas e hiperautomação, ampliando a ras-
treabilidade e a padronização dos procedimentos.

O app Detran-SP+, por sua vez, ampliou a ofer-
ta de serviços digitais e a integração com outras 
plataformas do Governo do Estado, consolidando 
uma jornada cada vez mais digital para o cidadão 
e para os profi ssionais que atuam no setor.

A transformação digital do Diário Ofi cial do Estado 
foi concluída com a implantação da diagramação 
com inteligência artifi cial para os cadernos Muni-
cípios e Empresarial, o que aprimorou a efi ciência 
operacional e permitiu a ampliação do horário para 
envio de matérias. Em 2025, o Diário 100% digital 
contabilizou a publicação de mais de 600 mil atos 
ofi ciais e 5 milhões de visitantes únicos.

Diário Ofi cial 100% digital

Modernização do Sistema Biométrico 
do Estado de São Paulo

A adoção de solução automatizada de identifi ca-
ção (ABIS) no Sistema Biométrico do Estado, em 
fase de implementação, disponibilizará uma pla-
taforma tecnológica avançada para identifi cação 
precisa de pessoas, utilizando dados biométricos 
como impressões digitais e reconhecimento facial. 
Capaz de detectar duplicidades, prevenir fraudes 
e garantir a identifi cação exclusiva de indivíduos, 
a solução terá capacidade para armazenar a iden-
tidade biométrica fi el de 46 milhões de cidadãos 
paulistas, ampliando signifi cativamente a segu-
rança nas suas jornadas de acesso e no uso de
serviços digitais.

Defesa do cidadão

O Procon Digital seguiu como uma das principais 
ferramentas de defesa do consumidor no Estado, 
ampliando o acesso da população aos canais de 
atendimento e mediação de confl itos. Em 2025, a 
solução digitalizou novas etapas do processo, re-
duziu prazos e aumentou a capacidade de atendi-
mento, promovendo maior transparência e efi ciên-
cia na relação entre consumidores, fornecedores e
poder público.

Processados em 2025:

5,2 toneladas 
de papelão

16,2 toneladas
de papel branco e misto

2,1 toneladas
de plásticos

2.900 unidades
de lâmpadas

ESG  AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANÇA AVALIAÇÃO DOS ADMINISTRADORES

Governo digital nos municípios

A estratégia de interiorização do Governo Digital 
seguiu em expansão, com soluções voltadas à mo-
dernização das rotinas administrativas municipais 
e à ampliação do acesso a serviços públicos.

O SEI Cidades foi implantado em 104 municípios, 
alcançando 833 mil processos e 5,9 milhões de do-
cumentos tramitados de forma totalmente digital. A 
iniciativa gerou uma economia estimada de R$ 193 
milhões, associada à eliminação do uso de papel, 
à redução de deslocamentos e à maior efi ciência 
dos fl uxos administrativos.

De forma complementar, o Cidades SP.GOV.BR 
ampliou o acesso do cidadão a serviços públicos 
em ambiente digital unifi cado, com maior transpa-
rência, efi ciência e redução de custos.

A Prodesp realizou a avaliação coletiva e individual do 
Conselho de Administração e da Diretoria Executiva, em 
conformidade com a Lei Federal nº 13.303/2016, que es-
tabelece a análise periódica de desempenho dos órgãos 
de gestão em empresas estatais. O processo adotou pro-
cedimentos defi nidos pelo Conselho de Defesa dos Ca-
pitais do Estado (Codec). Neste ciclo, o resultado indicou 
que o colegiado “satisfaz às expectativas”.
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A Prodesp instalou, em sua Sede, um Posto Avançado 
de uma rede de drogarias, ampliando a comodidade 
e o acesso dos colaboradores ao Benefício Farmácia.

A iniciativa é parte das melhorias implementadas no 
programa, após escuta ativa de 159 sugestões de 
funcionários, visando garantir a sustentabilidade do 
programa. As ações resultaram em redução de gastos 
de 76,7% em relação ao ano anterior, além de maior 
controle e ampliação da cobertura para tratamentos 
de alto custo, com incentivos ao uso de medicamen-
tos genéricos, elevando a cobertura para 80% nessa 
modalidade.

O desenvolvimento contínuo dos funcionários é diretriz 
permenente da Prodesp. Com esse propósito, a empre-
sa ampliou suas iniciativas de capacitação por meio da 
contratação de uma plataforma digital de aprendizagem, 
com acesso a cursos e programas educacionais nas áre-
as de Tecnologia da Informação e Ciência de Dados; En-
genharia e Ciências Aplicadas; Desenvolvimento Pessoal 
e Soft Skills, além de Certifi cações Profi ssionais voltadas 
à qualifi cação técnica, entre outros temas. Essa abor-
dagem permite a oferta de treinamentos de forma ágil, 
acessível e colaborativa, fortalecendo competências téc-
nicas e comportamentais e apoiando a evolução contínua 
do quadro de pessoal.

Plataforma de
aprendizado

Benefício
Farmácia

colaboradores
próprios e terceiros10.793

Integridade e governança corporativa

Em 2025, a Prodesp atingiu o nível III no modelo de Governança Empresarial do Código das Entidades da Administração 
Indireta do Estado de São Paulo (Codec), a partir da adoção e do aprimoramento de mecanismos de controle, gestão de 
riscos, transparência e prestação de contas.

Inovação aberta e fortalecimento do ecossistema GovTech

O programa Prodesp for Startups manteve-se como porta de entrada para soluções inovadoras, com mais de 300 star-
tups inscritas e 61 homologadas em segmentos estratégicos.

No mesmo eixo, a parceria com a Fapesp viabilizou o GovChallenge, iniciativa de inovação aberta que conecta desafi os 
públicos a empresas de base tecnológica, com apoio fi nanceiro de até R$ 1,5 milhão por projeto.

Compliance, gestão de riscos e proteção de dados

Um dos destaques do ano foi a evolução expressiva no índice de conformidade em privacidade e proteção de dados pesso-
ais, comparada a 2023. O resultado decorre da implementação de controles internos, capacitações, revisão de processos 
e fortalecimento da governança de dados, em conformidade com a Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD).

Inteligência artifi cial e pesquisa aplicada

Em 2025, avançou a estruturação de iniciativas voltadas à pesquisa aplicada em inteligência artifi cial, com foco em automação, interoperabilidade, análise 
de dados e melhoria da experiência do cidadão.

Destaca-se a criação de um Centro de Excelência em Inteligência Artifi cial, em parceria com a Universidade de São Paulo (USP) e a Fapesp, com o 
objetivo de desenvolver soluções, fomentar a formação de especialistas e apoiar projetos estratégicos do Governo do Estado.

Nível III
no modelo de
Governança

do Codec

Maior
conformidade

em privacidade

empresa inscritas

homologadas

300+
61

Prodesp for Startups:

PESSOAS

GOVERNANÇA, COMPLIANCE E INOVÇÃO

AVANÇO E INOVAÇÕES

INFRAESTRUTURA OPERACIONAL

Leilão de móveis

Como parte da estratégia de desocupação 
da antiga fi lial Mooca, a venda de 689 lo-
tes em 2025, correspondentes a 62% do 
estoque disponível, gerou uma receita de
R$ 3,3 milhões, representando um incre-
mento de 24,91% frente ao valor original-
mente avaliado.

Mercado livre de energia

Em abril de 2025 a Prodesp realizou a migração do Ambiente de Contratação Regulada (ACR) para o 
Ambiente de Contratação Livre (ACL), gerando uma economia de 23% em comparação com o desem-
bolso no ano anterior.

A iniciativa visa ampliar a previsibilidade dos custos de energia e reduzir a exposição a variações 
tarifárias. Já nos primeiros meses, a migração para o ACL permitiu ganhos relevantes de efi ciência
econômica.

Cibersegurança como agenda estratégica

Um programa estruturante de proteção digital foi executado pela Companhia ao longo de 2025, com investimentos volta-
dos à prevenção, detecção e resposta a incidentes cibernéticos.

Como resultado, a Prodesp adotou o NIST Cybersecurity Framework, tendo cumprido as metas estratégicas e em nível 
tático, inclusive quanto à gestão centralizada dos acessos críticos aos sistemas. As ações incluíram soluções de moni-
toramento, controle de acessos, proteção de endpoints e fortalecimento da governança de segurança da informação.

Um programa estruturante de proteção digital foi executado pela Companhia ao longo de 2025, com investimentos volta-

Como resultado, a Prodesp adotou o NIST Cybersecurity Framework, tendo cumprido as metas estratégicas e em nível 
tático, inclusive quanto à gestão centralizada dos acessos críticos aos sistemas. As ações incluíram soluções de moni-
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Demonstração do Resultado Resumida

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais) 

2025 2024

Receita operacional líquida 2.706.638 2.231.634

Custo dos serviços prestados (2.319.024) (1.947.533)

Lucro bruto 387.614 284.101
Despesas com vendas, gerais e administrativas (274.308) (221.262)

Resultado com baixa de ativos imobilizado e intangível 74.305 1.590

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (80.220) 68.740

Receitas (despesas) operacionais (280.223) (150.932)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 107.391 133.169
Resultado financeiro 9.024 14.420

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 116.415 147.589
Imposto de renda e contribuição social corrente e diferidos (31.347) (46.331)

Lucro líquido do exercício 85.068 101.258

Demonstração do Resultado Abrangente

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

2024 2025

Lucro líquido do exercício 85.068 101.258

Outros resultados abrangentes - -

Total do resultado abrangente do exercício 85.068 101.258

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

Reserva de lucros
Capital social Reserva legal Reserva de lucros Ações em tesouraria Lucro acumulado Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 668.232 10.721 112.727 (2) - 791.678
Aumento de capital social 76.609 - (76.609) - - -

Lucro líquido do exercício - - - - 101.258 101.258

Destinações do lucro líquido do exercício:

  Constituição de reserva legal - 5.063 - - (5.063) -

  Destinação de juros sobre o capital próprio para distribuição - - - - (24.049) (24.049)

  Constituição de reserva de lucros - - 72.146 - (72.146) -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 744.841 15.784 108.264 (2) - 868.887
Lucro líquido do exercício - - - - 85.068 85.068

Destinações do lucro líquido do exercício:

 Constituição de reserva legal - 4.253 - - (4.253) -

 Destinação de juros sobre o capital próprio para distribuição - - - - (20.204) (20.004)

 Constituição de reserva de lucros - - 60.611 - (60.611) -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 744.841 20.037 168.875 (2) - 933.751

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstração dos Fluxos de Caixa Resumida – Método Indireto

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

2025 2024

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (7.873) 429.191

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (397.438) (345.966)

Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (41.262) (41.637)

Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa no exercício (446.573) 41.588

Saldos de caixa e equivalentes de caixa:

  No início do exercício 590.592 549.004

  No final do exercício 144.019 590.592

Demonstração do Valor Adicionado Resumida

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

2025 2024

Receitas 2.998.312 2.592.078

Insumos adquiridos de terceiros (1.838.092) (1.695.903)

Valor adicionado bruto 1.160.220 896.175

Depreciação e amortização (181.680) (114.536)

Valor adicionado líquido produzido pela Companhia 978.540 781.639

Valor adicionado recebido em transferência 107.928 35.115

Valor adicionado total a distribuir 1.086.468 816.754

Distribuição do valor adicionado (1.086.468) (816.754)

Pessoal (515.770) (492.139)

Impostos, taxas e contribuições (475.986) (223.263)

Remuneração de capital de terceiros (9.644) (94)

Remuneração de capitais próprios (85.068) (101.258)

1. Informações sobre a Prodesp

A Prodesp - Companhia de Processamento de Dados do Estado de São Paulo é a empresa pública de tecnologia do Governo do Estado de São 
Paulo. Criada em 1969, a Prodesp oferece soluções digitais para modernização do setor público, incluindo desenvolvimento de sistemas, infraes-
trutura de TI, gestão do Poupatempo e operacionalização de programas sociais do Estado.

2. Políticas contábeis

As demonstrações financeiras foram elaboradas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade 
(IFRS), seguindo os pronunciamentos do CPC e a Lei das Estatais (Lei nº 13.303/16).

3. Desempenho e resultados

Em 2025, a Prodesp manteve seu papel estratégico na transformação digital do Estado, com foco na manutenção e evolução das soluções 
implantadas, garantindo a continuidade dos serviços públicos digitais e a proteção das informações críticas. Os investimentos priorizaram hiperau-
tomação, serviços de segurança e soluções SaaS, resultando na capitalização de cerca de R$ 388 milhões em ativos intangíveis, principalmente 
em projetos como Motor Biométrico, RH-estruturante e plataformas digitais.

O Poupatempo permaneceu com 245 unidades em operação, ampliando funcionalidades digitais no aplicativo, e a Companhia encerrou a opera-
cionalização do Bolsa do Povo, devolvendo os valores remanescentes ao Estado. Outro destaque foi o reconhecimento, pelo STF, da imunidade 

tributária recíproca, com trânsito em julgado em maio de 2025, permitindo a não incidência de IRPJ e a possibilidade de recuperação de tributos 
pagos indevidamente.

A Prodesp manteve capacidade operacional sólida, com crescimento de 21% da receita operacional líquida e continuidade dos investimentos em 
cibersegurança e gestão eficiente de contratos. A alienação do imóvel da Mooca reforçou a estratégia de eficiência, enquanto a redução do caixa 
de aproximadamente R$ 268.089 em 31 de dezembro de 2024 para R$ 60 milhões em 31 de dezembro de 2025, reflete o ritmo dos investimentos 
essenciais para sustentar a infraestrutura crítica e a evolução dos serviços digitais do Estado.

4. Eventos subsequentes

Na data de emissão das demonstrações financeiras da Companhia, cumprindo CPC 24, informamos que não houve evento significativo que possa 
influenciar as decisões econômicas a serem tomadas pelos usuários.
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Balanço Patrimonial Resumido

2025 2024 2025 2024

Ativo Passivo e patrimônio líquido
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 144.019 590.592 Fornecedores 982.696 550.682

Contas a receber de clientes 448.206 460.633 Arrendamentos 24.542 21.671

Valores a receber convênios 75.112 58.622 Valores a pagar convênios 158.858 381.125

Tributos a recuperar 210.899 125.940 Salários e encargos sociais 90.348 84.281

Despesas antecipadas 473.886 241.663 Obrigações fiscais 79.318 67.796

Outros ativos circulantes 21.261 10.726 Juros sobre o capital próprio 20.204 24.049

1.373.383 1.488.176 Outros passivos circulantes 30.426 20.440

1.386.392 1.150.044
Ativos não circulantes mantidos para venda - 9.854

1.373.383 1.498.030 Não circulante 42.859 64.245

Não circulante 42.859 64.245
Realizável a longo prazo 264.324 75.677

Patrimônio líquido

Investimentos 900 900 Capital social 744.841 744.841

Imobilizado 156.508 205.156 Reserva de lucros 188.910 124.046

Intangível 567.887 303.413 933.751 868.887
989.619 585.146

Total do ativo 2.363.002 2.083.176 Total do passivo e patrimônio líquido 2.363.002 2.083.176

Extrato de Informações Relevantes do Relatório Anual do Comitê 
de Auditoria Estatutário da Prodesp para o Exercício de 2025

O Comitê de Auditoria Estatutário não encontrou problemas que afetassem a independência da 
BDO RCS Auditores Independentes S.S Ltda. em relação à Prodesp. Não houve divergências sig-
nificativas entre a administração da Prodesp, os auditores independentes e o comitê em relação 
às demonstrações financeiras de 31 de dezembro de 2025. O Comitê recomenda ao Conselho de 
Administração a aprovação das demonstrações financeiras auditadas.

Extrato de Informações Relevantes do Parecer do Conselho Fiscal 
sobre as Demonstrações Financeiras do Exercício de 2025

O Conselho Fiscal da Prodesp se reuniu para examinar as demonstrações financeiras comple-
tas de 2025 e, baseando-se nos exames e verificações que efetuou mensalmente nos balanços 
da Companhia, no relatório final dos auditores independentes e nos esclarecimentos da direto-
ria e do Comitê de Auditoria Estatutário independente e colegiado, opinou por considerar que 
as referidas Demonstrações Financeiras encontram-se em condições de serem submetidas à 
apreciação dos Senhores Acionistas.

As demonstrações financeiras completas referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 
2025 e o relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras completas 
estão disponíveis eletronicamente no endereço: https://www.prodesp.sp.gov.br/transparencia/
demonstracoes-financeiras/. O referido relatório do auditor independente sobre essas demons-
trações financeiras foi emitido em 13 de março de 2026 sem ressalvas.

Extrato de Informações Relevantes do Relatório do Auditor 
Independente sobre as Demonstrações Financeiras

Conselho de Administração Diretoria Executiva

Diretor-Presidente
Gileno Gurjão Barreto

Diretor Administrativo-Financeiro
Camilo Cogo Cavalcanti

Diretor Jurídico, de Governança e Gestão
André Luiz Sucupira Antonio

Diretor de Relacionamento com o Cliente
Thiago Waltz Alves

Diretor de Desenvolvimento de Sistemas
Rafael Almeida Fernandez Soto

Diretor de Operações
Ricardo Cezar de Moura Jucá

Diretor de Serviços ao Cidadão
Carlos Henrique Netto Vaz

Matheus Romualdo de Jesus - CRC SP 328640/O-4

Contador

Presidente
Eduardo Aggio de Sá

Conselheiros 
André Rodrigues Fróes (Membro Independente)
Carlos Augusto Jatahy Duque-Estrada Junior (Membro Independente)
Gileno Gurjão Barreto
João Rodrigues da Silva Filho
José Lopes Hott Junior
Leonardo José Mattos Sultani
Marcelo Almeida (Membro Independente e Coordenador do Comitê de Auditoria 
Estatutário)
Marcos Tadeu Yazaki (Membro Representante dos Empregados)
Paulo Robério Tavora Pinho
Rogério Campos

As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas 
na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável. As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos: https://empresaspublicas.imprensaoficial.com.br e
https://www.prodesp.sp.gov.br/transparencia/demonstracoes-financeiras/
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