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CALYXA Consdrcio

XS5 ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
CNPJ 40.011.095/0001-63

Relatorio da Administracao - Exercicio de 2025

Prezados Senhores Acionistas,

Temos a satisfacdo de submeter a apreciacao de Vossas Senhorias as Demonstracdes Financeiras
da XS5 Administradora de Consércios S.A. (“CAIXA Consércio” ou “Companhia”), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em conformidade com as disposicdes legais e
estatutarias.

A Companhia iniciou a comercializagdo de consoércios na rede de distribuicdo da CAIXA Econdmica
Federal (“Balcéo CAIXA”) em 23 de agosto de 2021, conforme Acordo de Distribuicdo firmado em 30
de marco de 2021, celebrado entre a Companhia, a CAIXA Seguridade Participagdes S.A. e a CAIXA
Econdmica Federal, tendo como intervenientes anuentes a CNP Assurances Participagdes Ltda. e a
CNP Assurances S.A.

Desempenho Comercial

No Exercicio de 2025, a Companhia registrou desempenho expressivo, atingindo 153 novos grupos,
sendo 58 de Imoéveis, 77 de Veiculos Leves e 18 de Veiculos Pesados, alcangando R$ 23,2 bilhdes
em vendas alocadas.

Esse volume de crédito possibilitou & Companhia atingir, em dezembro de 2025, um faturamento de

R$ 1,1 Bilhdes, um marco histérico da CAIXA Consdrcio, superando em 3,6% a meta prevista e
representando crescimento de 26% em relag@o ao exercicio de 2024 (R$ 873,6 milhdes).

O resultado foi impulsionado por campanhas promocionais de grande alcance, como “Aniversario
CAIXA”, “Més do Cliente”, “Aniversario CAIXA Seguridade”, “Mega Desconto Economiario”, “Blue
Friday” e a nova edi¢cdo do “Consércio Sortudao”, que premiou clientes e vendedores durante os
periodos promocionais. Destaque ainda para a realizag@o de 16 Acoes de “Super Sexta” e participacao
em 16 feiras Agro.

No periodo a CAIXA Consércio promoveu a distribuicao de 54.101 brindes a empregados e Parceiros
CAIXA engajados na venda de consorcios. A iniciativa reforca a relevancia das acgdes de
reconhecimento como estratégia de estimulo e motivagdo, fortalecendo o engajamento dos
vendedores recorrentes e incentivando a adesdo de novos, ampliando de forma consistente a
capacidade comercial da Companhia.

A CAIXA Consorcio reforgou ainda sua presenca digital com a publicagao de 24 contetidos em seu
Blog, que alcangaram aproximadamente 81 mil visualizagdes, evidenciando a relevancia do canal
junto aos clientes. No Instagram, foram realizadas mais de 250 postagens institucionais e comerciais,
ampliando a visibilidade da marca no segmento de Consércio. As campanhas de performance em
Google e Meta impactaram cerca de 8 milhdes de usuarios e responderam por aproximadamente
20% das vendas realizadas no canal de autocompra.

Inovacao em Produtos e Portfélio

Diante da forte demanda, em margo a Companhia retomou a modalidade “Parcela Reduzida” no
Produto Imobiliario, que permite ao cliente parcelas menores nos primeiros 80 meses ou até a
contemplacao. A iniciativa elevou a participagéo desse produto no portfélio de 70,2% para 72,7% das
vendas, acumulando R$ 10,8 bilhdes em volume comercializado (36.106 cotas) desde o lancamento
em outubro de 2024, alinhado a meta estratégica de lideranga no segmento imobilidrio.

Em agosto a Companhia implantou a modalidade “Parcela Reduzida” no Produto Veiculos Leves que
permite ao cliente parcelas menores nos primeiros 30 meses ou até a contemplagcdo com vendas
acumuladas de 601 milhdes até o fim do exercicio.

Em outubro implementamos o Mercado Secundario. A CAIXA Consércio agora oferece uma solucao
inteligente de venda de cotas para clientes com cotas canceladas e inadimplentes, através de uma
plataforma especializada.

Experiéncia do Cliente e Exceléncia Operacional

Em alinhamento aos pilares estratégicos, foi instituida a Comissdo de Clientes, grupo multidisciplinar
com representantes de diversas dreas da Companhia. A iniciativa refor¢a a centralidade do cliente na
estratégia da CAIXA Consoércio e tem como foco discutir a jornada, promover agdes de Customer
Experience (CX) e propor melhorias estruturais nos processos, assegurando uma experiéncia mais
fluida, consistente e de maior valor em todo o relacionamento do cliente com a Companhia. Também,
em razdo da relevancia do tema na estratégia comercial, foi criada a Comissdo do Indicador,
responsavel por mapear as principais dores nos processos de vendas e pés-venda e endereca-las as

Em julho a Companhia implantou a Nova llha de Atendimento “Conquistar”. A nova célula tem a
miss&o de acolher o consorciado em um dos momentos mais significativos da sua jornada: a utilizagao
da carta de crédito. Com uma abordagem renovada e um time de 2° nivel altamente qualificado e
focado no encantamento. O atendimento atuard de forma empética e eficiente para esclarecer
duvidas, acompanhar todas as etapas do processo e assegurar um retorno agil e adequado, sempre
priorizando a exceléncia e a satisfagao do cliente.

Em agosto realizamos o 1° Hackathon CAIXA Consoércio. Durante a semana, times de diferentes
areas se reuniram para resolver desafios reais da Companhia, colocando em pratica criatividade,
agilidade e intensas trocas de ideias. As equipes contaram com a mentoria de gestores e trabalharam
em cases estratégicos, como: Prevencdo Antifraude e Antivazamento de Dados, Assembleia na Méao
do Cliente, Monitoramento de Limite de Crédito, Score Reputacional Interno, Reducao de
Cancelamentos e Processo de FGTS. Além da valiosa experiéncia e aprendizado, os vencedores
foram premiados: o 1° colocado recebeu um curso custeado pela empresa, no valor de até R$ 5.000,
e o 2° colocado, um curso no valor de até R$ 2.000, ambos como forma de incentivo ao
desenvolvimento profissional. Mais do que uma competicéo, este encontro reforcou que a forga da
inovacao nasce da colaboracao.

Em outubro foi langada a nova Landing Page de Educacao Financeira no site da CAIXA Consércio,
com o objetivo de orientar os clientes na gestdo de suas finangas. O contetdo incentiva o
planejamento, o consumo consciente e o uso do consorcio como ferramenta de investimento e
protecao do poder de compra. Assim, promove decisdes mais seguras e o alcance de objetivos
financeiros de forma sustentavel. i

Ainda em outubro aconteceu a viagem para a Africa do Sul, com Empregados da Rede CAIXA que
superaram as metas propostas pela campanha e reconhecidos com essa experiéncia.

Em novembro realizamos o evento Capacita Experience que reconheceu aos indicadores
(vendedores) destaques do 1° semestre de 2025, alinhado ao projeto de aprendizagem CAPACITA
CAIXA Consércio, contando com a participagao de 100 vendedores, e com os palestrantes Joelsonh
Santos, Thiago Concer e Dill Casella.

3 e 4 - Remuneracao fixa, varidvel, e eventual, segregada por sexo, relativa a funcoes e similares:
Evolucao Comparativa Remuneracao - Feminino
Evolucdo Comparativa

Posicao Variavel
Fixo [Variavel | Fixo |Variavel
Diretor 666.500 366.818 | 707.356 599.880 | 40.856 | 6,1% | 233.062 | 63,5%
Superintendente| 407.085 162.028 | 445.084 210.597 | 37.999 | 9,3% | 48.569 | 30,0%
Gerente 272.492 101.115 | 258.169 111.204 |(14.323) | -5,3% | 10.089 | 10,0%
Coordenador 190.037 39.905 | 202.649 53.899 | 12.612 | 6,6% | 13.994 | 35,1%
Especialista 172.055 32.931 | 177.215 41.911 5.160 | 3,0% 8.980 | 27,3%
Analista 93.047 18.027 | 97.088 20.752 4.042 | 4,3% 2.725 | 15,1%

Evolugao Comparativa Remuneracao - Masculino
Evolucao Comparativa
Variavel

Posicao

Variavel | Fixo |Variavel

A CAIXA Consoércio participou da COP30, evento global que relne lideres e especiali
debater estratégias contra as mudancas climaticas. A Companhia participou de videocast sobre o
estudo: “Consorcio como instrumento de Transformag@o” e contribuiu para um painel dedicado a
discussé@o de riscos e oportunidades relacionados as mudancgas climaticas, nos segmentos de
seguros, capitalizacdo, consoércio e assisténcias.

Cultura Corporativa

Pelo terceiro ano consecutivo a Companhia conquistou o selo Great Place to Work (GPTW),
alcancando a 8?2 posicdo no ranking das melhores empresas para trabalhar do setor de servigos
financeiros médio porte.

No exercicio renovamos a certificacao pelo Great People Mental Health. Este reconhecimento reforga
o cuidado com a satide emocional e o bem-estar para com o0s nossos colaboradores.

A CAIXA Consorcio também marcou presenca no CONAC - Congresso Nacional das Administradoras
de Consoreios, promovido pela ABAC, reforcando relacionamentos estratégicos com parceiros e
fomentando a evolugao tecnolégica e operacional do setor.

Em dezembro realizamos o Vis&o, evento de Alinhamento Estratégico, presencial em Sao Paulo, para
todos os colaboradores e Diretoria, com o objetivo de realizar uma Retrospectiva das entregas do ano
de 2025, celebrar as conquistas e falar sobre expectativas e desafios para o ano de 2026.
Recursos Humanos Equidade

Nos termos da Lei n® 15.177/2025, a Companhia informa a quantidade e a proporgdo de mulheres
contratadas por niveis hierarquicos da Companhia, a quantidade e a propor¢cdo de mulheres que
ocupam cargos na administracado e o demonstrativo da remuneracéo fixa, variavel e eventual,
segregada por sexo, relativa a cargos ou funcdes similares da Companhia, bem como a evolugéao
comparativa dos indicadores:

1 - Contratagoes Mulheres:

Diretor 710.933 273.959 | 754.514 634.872 | 43.580 | 6,1% | 360.913 | 131,7%
Superintendente| 495.225 215.847 | 519.225 221.527 | 24.000 | 4,8% 5.680 2,6%
Gerente 288.720 125.192 | 289.036 92.841 316 | 0,1% [(32.351) | -25,8%
Coordenador 202.464 43.263 | 203.448 53.799 984 | 0,5% | 10.536 | 24,4%
para Especialista 184.045 42.314 | 196.234 45.913 [ 12.188 | 6,6% 3.599 8,5%
Analista 89.527 17.401 | 96.016 19.095 | 6.489|7,2% 1.693 9,7%

Acoes Sociais e Sustentabilidade

Durante o semestre, a Companhia apoiou diversas iniciativas de carater social e comunitario, como:
« Janeiro Branco - campanha de valorizacao do bem-estar mental.

* Dia da Mulher - roda de conversa em parceria com a CNP e participagdo no Férum Mulher
Seguridade.

* Dia Delas - CAIXA Seguridade - valorizagdo da mulher.

* \oluntariado de Pascoa - agao social junto a ONG Projeto Casulo.

* Semana ENEF - promocéao da educagao financeira.

* Corrida GRAACC - apoio a criangas com cancer.

* Campanha do Agasalho - arrecadagdo de roupas e acessorios.

* Campanha de Doacgédo de Sangue - mobilizagéo interna.

Em junho, a Companhia completou um ano de parceria com plataforma de tradugédo automatica para
Libras, ampliando a acessibilidade nos canais de atendimento ao cliente e aliada a nossa Estratégia
de Acessibilidade e Incluséo, iniciamos a Capacitagdo em Libras para os colaboradores da CAIXA
Consorcio.

Ainda em junho, foi publicado o Relatério de Sustentabilidade 2024, elaborado em parceria com a
Great People, consolidando avangos em praticas ambientais, sociais e de governanga (ESG), além do
mapeamento das emissdes de gases de efeito estufa, em linha com o protocolo GHG.

Outro marco foi a adesdo ao Pacto Global da ONU, reafirmando o compromisso com os principios
universais de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate & corrupg&o.

Em novembro lancamos o Programa de voluntariado TransformAGAO. O Programa nasceu para
fortalecer o alcance das nossas a¢des de ASG em 3 pilares: Voluntariado, DEI (Diversidade, Equidade
e Inclusdo) e Incentivo Fiscal. O Programa Transforma CAIXA Consdrcio acompanha a nossa trajetdria

areas competentes, garantindo agilidade e efetividade na solugao. Posicao |2024 |2025 | Evolucao e nos inspira a construir, juntos, um futuro com mais propésito, diversidade e impacto positivo.
A CAIXA Consorcio ampliou seus canais de relacionamento através da implantacao do WhatsApp Diretor _ _ _ Resultados Financeiros e Dividendos
Business, consolidando uma frente de comunicagdo mais préxima, agil e personalizada com o cliente. - Como resultado de todos os esforgos empreendidos, a Companhia registrou Lucro Liquido de
A iniciativa fortalece a estratégia de colocar o cliente no centro, assegurando contato pelo canal de Superintendente - 2 R$ 347,5 milhdes, crescimento de 52,79% em relagdo ao exercicio 2024 (R$ 227,4 milhoes).
maior aderéncia e preferéncia, além de concorrer em igualdade com solugdes ja oferecidas por Gerente — Em 15 de julho de 2025, foi realizada a antecipagado da Distribuicdo de Dividendos referente a 100%
players do mercado. Como marco inicial do canal, foi estruturada a comunicagéo de contemplacao, Gerente Com ~ ~ ~ do Lucro Liquido Ajustado do 1° trimestre de 2025 no valor de R$ 68,01 milhdes, em 13 de outubro
apice da jornada do cliente com a Companhia, que passou a incluir, de forma estratégica, informagoes de 2025 referente a 75% do Lucro Liquido Ajustado do 2° trimestre de 2025 no valor de R$ 68,92
sobre a andlise de crédito, reforgando transparéncia e conveniéncia na experiéncia do cliente com a Coordenador - 2 2 milhdes e em 02 de janeiro de 2026 referente a 75% do Lucro Liquido Ajustado do 3° trimestre no
CAIXA Consorcio. Especialista 2 4 2 montante aproximado de R$ 69,22 milhdes.
Outro marco relevante foi o inicio do piloto do Portal de Consércio, desenvolvido para fortalecer a - Para o exercicio, a Administracdo propde o pagamento total de R$ 264,6 milhdes ou 80,15% do Lucro
experiéncia do vendedor, eixo estratégico para a expansao dos negdécios da Companhia. A solugdo Analista 27 31 4 Liquido Ajustado do Exercicio. Descontados os Dividendos Antecipados o valor liquido a ser
possibilita aos empregados CAIXA e Parceiros maior gestdo no pés-venda, com informagdes | Total 29 40 11 distribuido até 10 de abril de 2026 alcanga o valor de R$ 58,41 milhdes.
detalhadas e em tempo real das cotas de consércio vendidas. Com interface intuitiva e foco em 2 - Quantidade e proporgdo de mulheres que ocupam cargos na Administragéo (Diretoria As Demonstragdes Financeiras foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes. A divulgagao
agilidade, o portal simplifica a rotina, amplia a eficiéncia e torna a jornada do vendedor muito mais N proporg q P 9 ¢ dos honorérios de auditoria é realizada anualmente pelo acionista CNP Assurances S.A., na Franca.
fluida. Desde o dia 26 de agosto, a ferramenta foi disponibilizada para toda a Rede CAIXA e Parceiros. Executiva): A Administragdo reafirma que a Companhia possui solidez financeira e condicdes adequadas para
Vivemos ainda conquistas que marcaram nossa jornada de Tecnologia. Comegamos com a Evolucao continuidade operacional, ndo havendo incertezas relevantes que comprometam a aplicagéo do
implantacao da ferramenta antifraude para veiculos Okm, garantindo mais seguranga e confianga nas Posiciao 2024 (2025 | Comparativa principio da continuidade.
transagdes. Seguimos com o lancamento do Chatbot de Tl, que trouxe autonomia e velocidade ao Mulheres na Administracao 1 1 0% Agradecimentos
suporte, retendo 85% das interagdes e liberando nossas equipes para atividades mais estratégicas. A CAIXA Consércio agradece a confianga dos Acionistas e Conselheiros, o apoio do Banco Central
Avangamos ainda na experiéncia do cliente com o Speech Analytics, que nos permitiu compreender % Sobre Administracao 0,25 | 0,25 0% do Brasil (BCB) na regulacao do setor, a dedicacéo dos colaboradores e o empenho da rede CAIXA.
emocdes, antecipar demandas e entregar solucdes mais assertivas, reconhecimento que nos levou %% Sobre Total de mulheres 1,2% | 0,9% 259, Um agradecimento especial € dirigido aos nossos clientes, razao maior de nosso trabalho.
ao prémio ouro no Smart Customer 2025. Um semestre de grandes feitos que reforga que estamos S " S S Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026
seguindo para uma transformagao ainda maior. 7 Sobre Total de Empregados 0,6% | 0,5% 19% A Administragao
Balanco Patrimonial Demonstracao do Resultado
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2025 31/12/2024 2° semestre
Ativo circulante 446.982 363.103 Passivo circulante 261.000 199.304 Nota de 2025 31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidade 1.395 2.007 Outras obrigacées 10 261.000 199.304 Receitas da intermediagéo financeira 13 25122 43.700 __ 25.677
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 5 332.579 276.824 Sociais e estatutarias 10.1 119.609 93.956 Resultado de operagdes com instrumentos financeiros T 25122 43700 25677
Titulos e valores mobiliarios 332.579 276.824 Fiscais e previdenciarias 10.2 20.698 19.556 Resultado bruto da intermediacéo financeira 22.803 41.381 25.677
Outros créditos 6 34.992 34.830 Diversas 10.3e10.4 120.693 85.792 Outras receitas/despesas operacionais 250.791 493.142 326.747
Rendas a receber 6.1 22.540 19.213 Passivo nao circulante 552.400 300.394 Receitas de prestacéo de servicos 14 558.310 1.092.877 869.236
Ativos fiscais correntes e diferidos 6.2 6.846 10.359 Outras obrigagées 552.400 300.394 Perdas esperadas associadas ao risco de crédito 6.1 454 207 (475)
Diversos 6.2 6.002 5.881 Fiscais e previdenciarias 10.2 125.192 93.984 Despesas de pessoal 15 (29.525)  (55.190)  (45.310)
Provis&o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 6.1 (396) (623) Diversas 10.3e 10.4 427.208 206.410 Outras despesas administrativas 16 (200.189) (389.903) (330.877)
Outros valores e bens 7 78.016 49.442  Patriménio liquido 11 666.872 566.981 Despesas tributérias 17 (87.109)  (89.148) (112.362)
Despesas antecipadas 78.016 49.442 Capital 186.867 186.867 Outras receitas operacionais 18 13.676 24.210 12.960
Ativo realizavel a longo prazo 801.126 483.072 De domiciliados no pais 11 186.867 186.867 Outras despesas operacionais 18 (57.145)  (92.250)  (66.425)
Outros créditos 70.112 34.326 Reservas de capital 11.2 250.000 250.000 Resultado operacional 273.594 534.523 352.424
Ativos fiscais correntes e diferidos 6.2 70.112 34.326 Reservas de lucros 1. 230.005 130.114 Resultado ndo operacional 2 (123) (14)
Outros valores e bens 7 _731.014  448.746 Resultado antes da tributagéo sobre o lucro
Despesas antecipadas 731.014 448.746 e participagées 273.592 534.400 352.410
Permanente 232164 220.504 Imposto de renda e contribuigao social 19 (87.600) (175.080) (116.944)
Imobilizado de uso 983  7.82 Participagdes no lucro (6.861) _ (11.871) __ (8.163)
Outras imobilizagdes de uso 13.434 9.552 Lucro liquido do periodo 179.131 _ 347.449 _ 227.303
Depreciagao acumulada (3.599) (1.726) Quantidade de agées 3.500.362 3.500.362 3.500.362
Ativo de arrendamento 8 10.243 - Lucro por agéo em R$ 51,18 99,26 64,94
Bens arrendados 12.562 - As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras
Depreciacao acumulada (2.319) -
Intangivel 9 212.086 212.678 =
Aivos intangiveis 274571 261.298 Demonstracao do Resultado Abrangente
Amortizagao acumulada (62.485) (48.620) . ; (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
TOTAL DO ATIVO 1.480.272 1.066.679 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.480.272 1.066.679
As notas explicativas da Administragdo sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras 2° semestre
. - e a . .. Nota de 2025 31/12/2025 31/12/2024
Demonstraqao das Mutaqoes do Patrimonio qumdo Demonstragédo do Resultado Abrangente
. A P Lucro do periodo 179.131 347.449 _ 227.303
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Total dos resultados abrangentes para o periodo 179.131 347.449 _ 227.303
Quantidade de agoes 3.500.362 3.500.362 3.500.362
Reserva Lucro por agao em R$ 51,18 99,26 64,94
Lucros As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
Descricdo Capital social Capital _Legal Retencao de lucros Dividendos propostos Lucro/Prejuizos acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 186.867 250.000 _6.935 57.829 - - _501.631 = H 4 H
Lucro liquido do exercicio — - ~ - - 557303 227303 Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Reserva legal - (Nota 10.2) - - 11.365 - - (11.365) - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Dividendos minimos obrigatérios (Intercalares 1° semestre/2024) - - - - 74.313 (74.313) -
Dividendos propostos (R$ 46.267,75 por lote de mil agoes) - - - - (74.313) (87.641) (161.954) 2° semestre
Reserva de retencéo de lucros = = = 53.985 = (53.985) = | | ATIVIDADES OPERACIONAIS de 2025 31/12/2025 31/12/2024
Saldos em 31 de dezembro de 2024 186.867 250.000 18.300 111.814 - - _566.981 Lucro do periodo 179.131 347.449 227.303
Lucro liquido do exercicio - - - - - 347.449  347.449 Ajustes para:
Reserva legal - - 17372 - - (17.372) N Depreciagéo e amortizagdes 10.430  18.061 15.336
Dividendos pagos antecipadamente - - - - - (136.930)  (136.930) Provis3o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito  (454) (227) 475
Dividendos minimos obrigatérios (75% do Lucro liquido) - - - - - (110.628) (110.628) Variagao de juros em passivos de arrendamento IFRS 16 481 481 -
Reserva de reteng@o de lucros - - - 82.519 = (82.519) - Perda (Ganho) na alienag&o de imobilizado e intangivel - - 14
Saldos em 31 de dezembro de 2025 186.867 250.000 35.672 194.333 - - _666.872 Ativo fiscal diferido (15.728)  (23.878) 15.210
Saldos em 30 de junho de 2025 186.867 250.000 18.300 111.814 - 168.318 _735.299 Rendas antecipadas 139.277  246.889  148.020
Lucro liquido do semestre - - - - - 179.131 179.131 Despesas antecipadas (165.101) (310.843) (168.049)
Reserva legal - - 17.372 - - (17.372) - Variagcdo nas contas patrimoniais:
Dividendos pagos antecipadamente - - - - - (136.930) (136.930) Instrumentos financeiros (8.725)  (55.756)  (79.341)
Dividendos minimos obrigatérios (75% do Lucro liquido) - - - - - (110.628) (110.628) Outros ativos 247 (5.518) (1.672)
Reserva de retencao de lucros - - - 82.519 - (82.519 - Créditos fiscais e previdenciarias (5.012) (8.396) (5.785)
Saldos em 31 de d bro de 2025 186.867 250.000 35.672 194.333 - -  666.872 Impostos e contribuicoes 90.327  172.202 85.909
As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das demonstragées financeiras Outras contas a pagar 9.152 (6.748) (7.138)
Provis6es para contingéncias 838 1.435 221
~ - - ~ Outros passivos 1.054 6.339 2.055
Demonstracéo consolidada das variacées Caixa gerado pelas operagdes 235.917  381.490  232.558
das disponibilidades de grupos Juros pagos - - )
) . L Juros recebidos 1.117 2.070 57
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Imposto sobre o lucro pagos (82.878) (139.851) _ (76.109)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 154.156  243.709  156.501
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
2° semestre 2° semestre
de 2025 31/12/2025 31/12/2024 de 2025 31/12/2025 31/12/2024 Pegamento peia Compra: “(g'ggg; “(;';g—g% “(gg;%
Disponibilidades no inicio do periodo 2.039.867  1.454.873 694.405 (-) Recursos utilizados 3.176.033 5.613.504 _3.426.949 Intangivel (9:709) (13:273) (9:039)
Depésitos bancarios 768 236 4.019 Aquisicao de bens 2.370.513 4.086.154  2.291.869 Caixa liquido (consumido) nas atividades
Aplicagbes financeiras - grupos 93.913 100.113 60.457 Taxa de administragéo 698.571  1.337.043  1.016.256 de investimentos (13.406)  (17.159)  (16.316)
Aplicagdes financeiras - vinculadas a contemplagdes 1.945.186  1.354.524 629.929 Multas e juros moratérios 3.382 6.193 3.607 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
(+) Recursos coletados —3.826.239 _6.848.704 _4.187.417 Prémios de seguros 7.152 13.740 10.766 Distribuiczo de dividendos pagos (136.929) (224.571) (148.253)
Contribuigdes para aquisigao de bem 2872391 5067.820  2.988.146  poygieh0 a consorciados desligados 8264  11.334 5474 Pagamento de arrendamento (2.591) _ (2.591) -
'(r:axi dlf ?qm'”'StrfaGadO 4 Gg;ggg 1?2;%1 1?8‘2‘2‘22 Outros 88.151 159.040 98.977 Caixa liquido (consumido) nas atividades
ontribui¢des ao fundo de reserva . X . 3 - . . i i . 5 ¥
Rendimento de aplicactes financeiras 132519 219616 g6.00s  Disponibilidades no final do periodo 2.690.073 _2.690.073 _1.454.873 Aﬂ?n f:r‘;‘glc(:‘e"(‘ii’;‘:; liquido(a) de caixa o (139.520) (227.162) (148.253)
Multas e juros moratdrios 6.711 12411 7.244  Depdsitos bancérios 944 944 2%6 equivalentes de caixa 1230 (612) _ (8.068)
Prémios de seguros 7.151 13.748 10.709 Aplicagbes financeiras - grupos 88.770 88.770 100.113 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 165 2.007 10.075
Outros 26.687 45.264 38.189 Aplicagdes financeiras - vinculadas a contemplagdes 2.600.359 2.600.359  1.354.524 Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.395 1.395 2.007
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao Consolidada dos Recursos de Consércios
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A XS5 Administradora de Consércios S.A., doravante referida também como “Companhia”, € uma
sociedade por agdes, de capital fechado, e uma Joint Venture cujos controladores sao a CAIXA
Seguridade Participagdes S.A. (controlada pela CAIXA Econémica Federal) e a CNP Assurances
Participacdes Ltda. (controlada pela CNP Assurances S.A.).

A Companhia tem por objeto social a constituicdo e administracdo de grupos de consércios
destinados a aquisicdo de bens méveis, bens iméveis e servicos, conforme definido na legislagdo em
vigor, sendo a CAIXA Econdmica Federal - CAIXA - sua principal parceira na comercializagédo de
seus produtos, nos termos do contrato de distribuicdo celebrado junto a CAIXA Seguridade
Participagdes S.A. e CAIXA Econdémica Federal, tendo como intervenientes anuentes a CNP
Assurances S.A. e a CNP Assurances Participacoes Ltda., que prevé a exploragao, pelo prazo de 20
anos, do ramo de consércios na rede de distribuicao Balcao CAIXA.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstracgoes financeiras foram preparadas com base nas normas e instrugdes emanadas pelo
Banco Central do Brasil (BACEN), especificas para as administradoras de consoércios, e estao
apresentadas em conformidade com o Plano Contébil das Instituicdes Financeiras - COSIF - e
praticas contabeis adotadas no Brasil.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas contdbeis e o exercicio de
julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas
contabeis. As politicas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as dareas has quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragoes
financeiras, estao divulgadas na Nota 4.

De acordo com a Resolugdo CMN n° 4.818/20 e da Resolugao BCB n° 02/20, as contas do Balango
Patrimonial estdo apresentadas por ordem decrescente de liquidez e exigibilidade; os saldos do
Balango Patrimonial estao apresentados comparativamente com os do final do exercicio social
imediatamente anterior; e as demais demonstragdes estdo comparadas com os respectivos periodos
do exercicio social anterior para as quais foram apresentadas, incluindo a Demonstragdo do
Resultado Abrangente, exceto as politicas contdbeis significativas aplicadas devido a adogdo da

Resolugdo do CMN n° 4.966/21 e Resolugdo BCB n° 178/22 em 1° de janeiro de 2025.

Embora o art. 102 da Resolugao BCB n° 352/23, vigente a partir de 1° de janeiro de 2025, dispense
as instituigdes referidas no inciso | do caput do art. 1° da apresentagé@o de informagoes comparativas
nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2025 em relag&o a periodos anteriores, a
Companhia optou por apresentar as informagdes comparativas, com o objetivo de assegurar maior
comparabilidade das demonstragdes financeiras, uma vez que tal apresentacédo ndo acarretou, para
a Companhia, impactos materiais capazes de comprometer a adequada interpretacdo ou gerar
distorgdes relevantes.

Conforme requerido pelo BACEN, sao apresentadas as demonstragdes consolidadas dos recursos
de consorcios e das variagoes nas disponibilidades dos grupos.

A Administragdo considera que a Companhia possui recursos para premissa da continuidade
operacional, e nao tem conhecimento de incertezas relevantes que possam gerar duvidas
significativas sobre a capacidade de continuar operando, sendo as demonstragdes financeiras
preparadas com base no principio de continuidade.

A autorizagdo para a emiss@o destas demonstracdes financeiras foi dada pelo Conselho de
Administrag@o em reuni&o realizada em 27 de fevereiro de 2026.

3. Principais préticas abeis da Administradora

3.1. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras s@o apresentadas em reais, por ser o real a moeda funcional e de
apresentagdo da Companbhia.

3.2. Disponibilidades

Disponibilidades e equivalentes de caixa abrangem os investimentos imediatamente conversiveis em
caixa e sujeitos ao baixo risco de mudanca no valor, com liquidez inferior a 90 dias.

3.3. Ativos e passivos circulantes

Os ativos sdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo os rendimentos auferidos e as
perdas esperadas associadas ao risco de crédito, quando aplicavel. Os passivos sdo demonstrados
pelo vencimento e sao baseados nos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando

aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos.

Nota 31/12/2025 31/12/2024

ATIVO
Circulante _6.664.901 _3.600.712
Disponibilidades 944 236
Depésitos bancarios 944 236
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 21 _2.689.129 _1.454.637
Disponibilidade do grupo 87.983 97.462
Aplicagdes financeiras vinculadas & contemplagéo - SELIC 2.600.359 1.354.524
Recurso de grupos em formagao 787 2.651
Outros créditos 3.974.828 2.145.839
Direitos junto a consorciados contemplados - normais 3.962.977 2.141.159
Direitos junto a consorciados contemplados - em atraso 11.851 4.655
Direitos junto a consorciados contemplados - em cobr judicial Gr and — 25
Compensacao 77.208.820 56.372.027
Previs@o mensal receitas a receber de consorciados 273.121 176.564

39.364.199 28.636.673
37.571.500 27.558.790

Contribuicdes devidas ao grupo
Valor dos bens ou servicos a contemplar

TOTAL GERAL DO ATIVO 83.873.721 59.972.739

Passivo

Circulante 6.664.901 _3.600.712
Obrigagbes com consorciados 3.133.587 1.799.805
Valores a repassar 43.125 21.131
Obrigagdes por contemplagdes a entregar 2.600.359 1.354.524
Recursos a devolver a consorciados 645.847  310.141
Recursos do grupo 241.983 115.111

Compensacao 77.208.820 56.372.027
Recursos mensais a receber de consorciados 273.121 176.564

Obrigacoes do grupo por contribuicdes 39.364.199 28.636.673
Bens ou servicos a contemplar 37.571.500 27.558.790

TOTAL GERAL DO PASSIVO 83.873.721 59.972.739
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—* continuacao

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.4. Instrumentos financeiros

1) Ativos financeiros

Os registros e as avaliagdes dos instrumentos financeiros estdo em conformidade com a Resolucéao
CMN n° 4.966/2021, em vigor desde 01 de Janeiro de 2025, alinhados a IFRS 9.

A Companhia deve classificar os ativos financeiros em trés categorias:

(i) Mensurados ao custo amortizado (CA);

(i) Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA); e

(iii) Mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Modelo de negécio: Configura a maneira pela qual a Companhia administra seu ativo financeiro para
gerar fluxos de caixa. O objetivo da Administracdo para um determinado modelo de negécio, é: (i)
manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais; (i) manter os ativos para receber os
fluxos de caixa contratuais e venda; ou (iii) manter os ativos para negociagdo. Quando os ativos
financeiros se enquadram nos modelos de negdcios (i) e (i) deve-se aplicar o teste SPPJ (somente
pagamento de principal e juros). Os ativos financeiros mantidos sob o modelo de negdcios (iii) sé@o
mensurados ao VJR.

Teste SPPJ: O objetivo deste teste é avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros para
determinar se ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas que se enquadram como somente
pagamento de principal e juros sobre o montante principal.

Neste sentido, o principal se refere ao valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial e juros
se refere & contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo, ao risco de crédito associado ao valor do
principal em aberto durante periodo especifico e a outros riscos e custos basicos de empréstimos. Os
instrumentos financeiros que ndo se enquadrarem no conceito mencionado acima sédo mensurados a
VJR, como, por exemplo, os derivativos, caso tivéssemos.

* Mensurados a valor justo por meio do resultado

Todos os ativos financeiros que nao atendam aos critérios de mensuragé@o ao custo amortizado ou ao
VJORA - s@o classificados como mensurados ao VJR, além daqueles ativos que, no reconhecimento
inicial, sdo irrevogavelmente designados ao VJR, caso isso elimine ou reduza significativamente
descasamentos contabeis.

Os ativos financeiros mensurados a VJR sé&o registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo,
sendo as respectivas modificacdes subsequentes do valor justo reconhecidas imediatamente no
resultado.

Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balanco e os
custos de transagéo sao registrados diretamente no resultado do periodo.

Ganhos e perdas realizados e nao realizados decorrentes de mudancgas no valor justo de ativos
financeiros ndo derivativos sao reconhecidos diretamente no resultado em “Ganhos/(perdas) liquidos
de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. As receitas de juros de ativos
financeiros mensurados ao VJR sao reconhecidas em “Resultado de operagdes com titulos e valores
mobilidrios”.

Conforme BCB 352/23 no paragrafo 1° do artigo 1°, a mensuragdo das aplicacdes financeiras dos
grupos de consorcios deve ser no modelo de negécio mensuradas pelo valor justo.

* Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Séo ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPJ, cujo objetivo seja tanto manter os ativos
para receber os fluxos de caixa contratuais quanto para venda.

Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais as receitas ou custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou a sua emissao e sao mensurados, subsequentemente, a
valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes, com exce¢ao
das perdas por redugao ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversao, até que
o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito esperadas sdo registradas na
demonstragdo do resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se do método da taxa efetiva de juros. Os
ganhos ou as perdas originadas das variagbes cambiais em investimentos de titulos de divida
classificadas como VJORA s&o reconhecidas na demonstracao do resultado. Veja Nota 6.1 para mais
detalhes sobre o tratamento de perdas de crédito esperada.

A Companhia pode adicionalmente designar de forma irrevogéavel um instrumento patrimonial, para os
quais ndo exista a estratégia de negociagdo para a categoria de Valor Justo em Outros Resultados
Abrangentes. Neste caso, ndo ha registro de quaisquer efeitos na Demonstragao do Resultado de
eventos subsequentes relativos a este ativo.

* Mensurados ao custo amortizado

Sao ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPJ, cujo objetivo é o de manter os ativos
para receber os fluxos de caixa contratuais.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado s&o ativos reconhecidos inicialmente a valor
justo incluindo os custos diretos e incrementais, e contabilizados, subsequentemente, pelo custo
amortizado, utilizando-se o método da taxa efetiva de juros. No caso de perda de crédito esperada, é
reconhecida uma dedugéo do valor contabil do ativo financeiro e seu reconhecimento ocorre na
demonstragdo do resultado.

11) Perdas de crédito esperadas

Em relagéo a provis@o para perdas de crédito, as Resolugdes CMN n° 4.966/21 e BCB n° 352/23
estabelecem critérios aplicdveis aos instrumentos financeiros, inclusive as operagoes de
arrendamento, garantias financeiras prestadas, compromissos de crédito e créditos a liberar.

A Companhia apura o risco de crédito e as perdas esperadas de forma coletiva, agrupando os
instrumentos financeiros, gerenciados de forma massificada, em grupos homogéneos de risco
conforme sua politica de crédito. Adota-se a metodologia completa de apuracdo de perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, definida no artigo n° 44 das resolugoes supracitadas, sendo obrigatéria
para instituicoes que fazem parte de Conglomerado Prudencial.

As perdas esperadas de crédito sdo mensuradas exclusivamente para os ativos financeiros
classificados ao custo amortizado. A Companhia aplica 0 modelo de perda esperada previsto na IFRS
9, utilizando informagdes prospectivas e histéricas relevantes, considerando risco de crédito,
inadimpléncia observada e projegdes macroeconémicas.

Constituicao de Provisao

A provisao para perdas esperadas é constituida em seu reconhecimento inicial com base no estagio
de risco de crédito do instrumento financeiro, como despesa do periodo e em contrapartida a
adequada conta do ativo para ativos financeiros.

A Companhia constitui provisdo para a taxa de administracdo dos grupos recolhida de clientes
contemplados e classificados, que observou o regime de caixa de reconhecimento de receitas
(parcelas abertas e prorrogadas).

A provisdo para perda é revista mensalmente, sempre que ha alteracdo na estimativa da perda
esperada ou no estagio do instrumento.

Alocacao em Estagios

Os instrumentos financeiros sdo alocados em um de trés estagios, desde seu o reconhecimento
inicial. Serao realocados entre os estagios a medida que seu risco de crédito aumente ou diminua,
considerando o surgimento de fatos novos relevantes.

Primeiro estagio: Instrumentos que ndo sejam caracterizados como ativos com problema de
recuperacéo de crédito e cujo risco de crédito ndo tenha aumentado significativamente. Considera-se
que ha aumento significativo do risco de crédito resultantes de possiveis eventos de default em 12
meses, conforme evidéncias consistentes e verificaveis.

Para os instrumentos alocados no primeiro estdgio, a provisdo corresponde a perda esperada
apurada pela Companhia, considerando a probabilidade de o instrumento se caracterizar como ativo
financeiro com problema de recuperacao de crédito nos préximos 12 meses.

Segundo estagio: Instrumentos cujo risco de crédito tenha aumentado significativamente ou que
deixarem de ser caracterizados como ativos com problema de recuperacao de crédito.

Para os instrumentos alocados no segundo estdgio, a provisdo corresponde a perda esperada
apurada pela Companhia, considerando a probabilidade de o instrumento se caracterizar como ativo
com problema de recuperacao de crédito durante todo o prazo esperado do instrumento financeiro.
Terceiro estagio: Instrumentos com problema de recuperagéo de crédito.

No terceiro estagio, a provisao corresponde a perda esperada apurada pela Companhia, considerando
que o instrumento se caracteriza como um ativo com problema de recuperagéo de crédito.

Sao classificados neste estdgio: os ativos financeiros inadimplidos (90 ou mais dias de atraso),
aqueles que tenham indicativo de que a respectiva obrigacdo ndo sera integralmente honrada nas
condigdes pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais e os ativos
financeiros reestruturados. Além disso, considera-se contratos em que j& houve necessidade de
aporte por parte da seguradora, bem como cotas em cenério de write-off.

Estes instrumentos tém seu reconhecimento de receitas suspenso (stop-accrual), sendo
contabilizadas apenas no seu recebimento, pelo regime de caixa. Essa abordagem também se aplica
a possiveis ganhos obtidos nas reestruturagoes.

Além disto, para ativos que fazem parte do estagio 3, é constituida proviséo para perdas incorridas,
como um componente da provisao para perdas esperadas. Essa provisdo é calculada com base em
percentuais e as faixas de atraso estipuladas na Resolugdo BCB n° 352/23 dentro das caracteristicas
do produto.

Quando houver amortizagao significativa da operacdo ou quando novos fatos relevantes justificarem
a mudanca do nivel de risco, podera ocorrer a reclassificagdo da operagédo para categoria de menor
risco (cura), resultando no retorno do reconhecimento de receitas (accrual) para os instrumentos do
estagio 3 e reversoes de provisado.

Os eventuais ganhos provenientes da reestruturacao somente sao reconhecidos quando efetivamente
recebidos, independentemente de serem operagoes ativas ou recuperadas de prejuizo.

A alocacdo em estégios é revista minimamente: mensalmente, no caso de atrasos de pagamento de
principal e encargos; a cada 6 meses para instrumentos de uma mesma contraparte cujo montante
seja superior a 5% do patrimonio liquido da Companhia; uma vez a cada 12 meses para os demais
instrumentos, sempre que novos fatos indicarem alteracéo significativa da qualidade de crédito; e
quando o instrumento for reestruturado.

Apuracao

A Companhia avalia a perda esperada associada ao risco de crédito dos instrumentos financeiros
baseando-se em critérios consistentes e verificaveis, utilizando técnicas de mensuragdo compativeis
com a natureza e complexidade dos instrumentos financeiros.

A apuragéo do risco de crédito e da perda esperada associada ao risco de crédito pode ser realizada
de forma coletiva mediante utilizagdo de modelo adequado ao tratamento de risco de crédito por
carteira. Sao agrupados instrumentos financeiros que pertencam ao mesmo grupo homogéneo de
risco, definidos na politica de crédito e nos procedimentos de gestao de crédito da Companhia.
Considera-se minimamente os seguintes parametros, em termos percentuais:

* Probabilidade de se caracterizar com Problema de Recuperacgéo de Crédito: Avaliada com base
no prazo esperado do instrumento financeiro e na situagdo econémica corrente, além de previsoes de
alteracdes nas condigdes econdmicas e de mercado.

« Expectativa de Recuperacao: Considera os custos de recuperagao, caracteristicas de garantias ou
colaterais, taxas histéricas de recuperagdo, concess@o de vantagens a contraparte e previsdes
econdmicas.

A expectativa de recuperagao corresponde ao quociente entre o valor presente dos fluxos de caixa
esperados durante o processo de recuperagado do crédito e o valor da base de calculo definida.

Ao estimar a expectativa de recuperacdo, a Companhia observa critérios especificos, como a
utilizagdo da taxa de juros efetiva do instrumento no reconhecimento inicial e a consideracao dos
fluxos de caixa esperados, tanto positivos quanto negativos.

As metodologias e premissas sdo revisadas regularmente para reduzir quaisquer diferengas entre as
estimativas de perda e a perda real.

3.5. Perdas Esperadas de instrumentos financeiros

A resolugao BCB n°® 352/23 exige uma abordagem prospectiva, ou seja, a estimativa de perdas
futuras ao longo da vida dos ativos financeiros, e nao sé perdas que ja ocorreram. Isso se aplica a
instrumentos mensurados ao custo amortizado ou a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA).

Conforme descrevemos na nota explicativa n® 5, a Companhia adota a abordagem para os
instrumentos financeiros, que sao as cotas de fundo de investimento, a mensuracao pelo valor justo
por meio do resultado (VJR).

3.6. Perdas Esperadas de outros créditos

Conforme definido pelo inciso Ill do artigo n® 50 da Resolugdo BCB n° 352/23, somente
Administradoras de consércios que nao sejam integrantes de conglomerado prudencial e nao
segmentadas pelo BACEN devem aplicar o modelo simplificado. Como a Companhia faz parte do
conglomerado CAIXA, esta adotou a metodologia completa.

Para as taxas de administracao, ora reconhecidas pelo regime de competéncia, a Companhia efetua
o registro de provisao para perdas incorridas associadas ao risco de crédito a partir do componente
PD (Probabitity of Default). Os célculos sao realizados considerando o modelo completo definido na
norma, considerando-se seu atraso e status de contemplacao.

A Companhia néo identificou efeitos significativos na adogéao da norma em termos de relevancia
material. A provisdo apresentada em dezembro/2024 utilizando a metodologia antiga era de R$623
passando a ser R$396 em dezembro/2025.

3.7. Operacoes de Arrendamento

A Resolucdo BCB n° 178/22 entrou em vigor em 01.01.2025. A resolugéo estabelece os critérios
contébeis aplicaveis as operagdes de arrendamentos contratadas pelas administradoras de consoércio
e pelas instituicbes de pagamento autorizadas a funcionar pelo BACEN na condi¢ao de arrendataria,
devendo essas instituicdes observarem o Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC 06 (R2) - Arrendamentos. Este pronunciamento estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgacédo de operacdes de arrendamento, conforme
regulamentacéo especifica.

O CPC 06 (R2) abandona a classificacao de arrendamentos em operacional e financeiro para os
arrendatarios, passando a ter um tnico modelo de contabilizagéo, que consiste no reconhecimento
dos ativos e passivos decorrentes das operacdes de arrendamento. A norma n&o obriga um
arrendatdrio a reconhecer ativos e passivos de arrendamentos de baixos valores e de curto prazo.

A Companhia, na condicao de arrendataria, avalia, no inicio de cada contrato, se este transmite o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo determinado, em troca de
contraprestagao, caracterizando um contrato de arrendamento.

Todos os contratos de arrendamento sao reconhecidos e mensurados de forma Unica, exceto aqueles
classificados como arrendamentos de curto prazo, com prazo de até 12 meses, e arrendamentos de
baixo valor, para os quais os pagamentos sdo reconhecidos diretamente no resultado pelo método
linear ao longo do prazo do contrato.

No inicio do arrendamento, a Companhia reconhece um passivo de arrendamento, mensurado pelo
valor presente dos pagamentos futuros, descontados pela taxa incremental de financiamento
aplicavel a cada contrato, e um ativo de direito de uso, que representa o direito de utilizar o ativo
subjacente durante o prazo do arrendamento.

O ativo de direito de uso é inicialmente mensurado ao custo e, subsequentemente, ajustado pela
depreciagdo acumulada e por eventuais perdas por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel.
A depreciagao ¢ reconhecida pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento é subsequentemente ajustado para refletir a apropriagédo de encargos
financeiros, reavaliagbes ou modificagcdes contratuais, bem como reduzido pelos pagamentos
efetuados. Os encargos financeiros incorridos sdo reconhecidos como despesa financeira no
resultado do periodo, de forma sistematica, ao longo do prazo dos contratos.

3.8. Imobilizado de uso e intangivel

O imobilizado é mensurado ao custo de aquisicdo e decrescido pela depreciagcdo acumulada. A
depreciagao é calculada pelo método linear, com base na vida Util estimada dos bens.

O intangivel refere-se substancialmente ao valor pago pela aquisi¢do do direito de uso do balcdo
(“Balcao CAIXA”) para comercializagdo dos produtos de consércios na rede de distribuicdo da CAIXA
Econdmica Federal.

A amortizagao é realizada pelo método linear durante o prazo do contrato de direito de uso, de 20
anos, a partir de 30/03/2021, e nao houve alteragdes e ou aditivos que alterassem as condicdes do
contrato.

3.9. Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos néo financeiros, substancialmente compostos por intangivel com vida Util definida, estao
sujeitos a amortizacado e devem ser avaliados conforme as normas contdbeis.

De acordo com as normas contabeis vigentes atualmente no Brasil, em especifico a Lei 6.404/76 € o
CPC 01, a Companhia deve avaliar ao fim de cada periodo de reporte, se ha alguma indicagao de que
um ativo possa ter sofrido desvalorizagao.

De acordo com o referido CPC, o teste de impairment é requerido somente se houver indicativos de
impairment. Para tanto, a Cia deve avaliar se ha indicativo de que o ativo intangivel de direito de uso
do balcdo CAIXA possa ter sofrido desvalorizagdo. Dessa forma consideramos os seguintes
indicativos e avaliamos que:

* Nao foi observado indicios de que o valor do ativo devesse ser reduzido com o passar do tempo,
além da redug@o pela amortizagao contabilizada mensalmente, de maneira linear;

* Nao ha indicios ou evidéncias de mudangas significativas com efeito adverso sobre a Companhia,
no ambiente tecnoldgico, de mercado, econdémico ou legal, no qual a entidade opera ou no mercado
para o qual o ativo é utilizado;

* N&o ha obsolescéncia do ativo de direito de uso;

* Nao ha indicios ou evidéncias de mudancgas significativas, com efeito adverso sobre a Companhia,
na extensao pela qual, ou ha maneira na qual, um ativo é ou sera utilizado. Essas mudangas incluem
o ativo que se torna inativo ou ocioso, planos para descontinuidade ou reestruturacao da operagao a
qual um ativo pertence, planos para baixa de ativo antes da data anteriormente esperada e
reavaliagdo da vida util de ativo como finita ao invés de indefinida.

3.10. Provisoes, ativos e passivos contingentes

A Companhia reconhece uma provisao somente quando existe uma obrigagéo presente (legal ou de
responsabilidade social) como resultado de um evento passado, quando é provavel que o pagamento
de recursos devera ser requerido para liquidar a obrigacao e quando a estimativa pode ser feita de
forma confidvel. Quando alguma destas caracteristicas nédo é atendida, a Companhia nao reconhece
uma provisdo. As provisdes sd@o ajustadas a valor presente quando o efeito do desconto a valor
presente é material.

3.11. Apuracao do resultado

A apuracao do resultado obedece ao regime de competéncia, que estabelece que as receitas e as
despesas sejam reconhecidas na apuragao do resultado do periodo a que pertencem e, quando se
correlacionam, de forma simultanea, independentemente de recebimento ou pagamento.

A taxa de administracdo é reconhecida pelo regime de competéncia em atendimento a Resolugéo
BCB n° 120/2021, com entrada em vigor em janeiro/2022. Dessa forma, s&o registradas como receita
do periodo as parcelas mensais de cotas contempladas e de nao contempladas recebidas, ou ndo
recebidas, e os recebimentos antecipados em que tenha cessado a obrigacéo de desempenho do
contrato. J& em relagdo aos recebimentos antecipados (lances ou antecipagdes de cotas), em que
nao houve a quitagao do contrato, ha o registro como receita antecipada e apropriagdo pelo prazo
remanescente da obrigagdo de desempenho perante o consorciado.

As despesas de comissao sobre venda de cotas de consércio sdo diferidas pelo prazo da obrigacdo
de desempenho a partir de janeiro de 2022, com a publicagéo da Instrugdo Normativa BCB n°® 187.
As despesas de formalizagao de garantia e custo de contemplagdo séo reconhecidas por ocasido da
contemplacao dos consorciados. As despesas com formalizagdo de garantia sao liquidadas no
momento da efetiva utilizagdo da carta de crédito.

3.12. Provisao para imposto de renda e contribuicao social

A provisao para imposto de renda é constituida com base nos rendimentos tributéveis do periodo, a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que exceder
R$ 240 mil anuais. A contribui¢do social sobre o lucro foi calculada & aliquota de 9% sobre o lucro
ajustado, de acordo com a legislagédo em vigor.

A Companhia provisionou imposto de renda e contribuicdo social diferidos com base nas taxas de
imposto atuais, em antecipacao a adicdes e exclusdes especificas que afetardo o lucro tributavel em
periodos fiscais futuros.

As despesas com imposto de renda e contribui¢ao social compreendem o imposto de renda correntes
e diferidos, os quais ndo sao reconhecidos no resultado quando relacionados a itens diretamente
registrados no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e contribuigdo social
lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade suijeita a tributagéo.

3.13. Alteracao nas politicas contabeis

As politicas e os métodos contabeis utilizados na preparacdo destas demonstracdes financeiras
equivalem-se aqueles aplicados as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em
31.12.2024, exceto nos casos indicados no item “a” e para as normas adotadas a partir de 1° de
janeiro de 2025 conforme citado no item “c”.

a) Normas e interpretacoes ainda ndo adotadas

Reforma Tributaria - A Lei Complementar n® 214/2025, sancionada em janeiro de 2025, regulamenta
a Contribui¢do sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), com vigéncia
escalonada a partir de 2026. A Companhia enquadra-se no regime especifico aplicavel aos servigos
financeiros e as aliquotas aplicéveis, atualmente estimadas entre 10,85% e 12,5%, serdo definidas
conforme as regras de transicdo estabelecidas na referida Lei Complementar.

Com o objetivo de se preparar para os impactos da Reforma Tributaria, a Administragao instituiu, em
2025, um Projeto de Reforma Tributaria, estruturado de forma transversal, envolvendo as areas fiscal,
contabil, juridica, tecnologia da informacdo e operagdes, contando com o apoio de consultoria
especializada.

O projeto contempla as etapas de diagnéstico dos impactos tributarios, operacionais, sistémicos e
contabeis, bem como a adequacao de processos, controles internos e sistemas, incluindo o suporte
aimplementacao das novas exigéncias legais e regulamentares, além do atendimento as obrigagoes
acessorias previstas, dentre elas a Declaragao dos Regimes Especificos (DeRE).

Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontra-se na fase inicial de estudos e diagndstico, ndo
tendo sido identificados, até 0 momento, impactos mensuraveis que demandem o reconhecimento de
provisdes, ajustes ou divulgagdes adicionais nas demonstracdes financeiras.

b) Normas ainda néao acatadas pelo BACEN

CPC 51 - Apresentacado e Divulgacdo em Demonstracdes Contabeis: Em abril de 2024, o
International Accounting Standards Board (IASB) emitiu o IFRS 18 - Presentation and Disclosure in
Financial Statements, correspondente ao CPC 51 - Apresentacédo e Divulgacdo em Demonstragoes
Financeiras, que substituirda o IAS 1 - Presentation of Financial Statements (CPC 26). A norma
estabelece requisitos revisados para a apresentacao das demonstragdes financeiras, incluindo a
introducdo de subtotais obrigatérios na demonstracdo do resultado, maior padronizagcdo na
classificacdo de receitas e despesas, e aprimoramentos nos requisitos de divulgacao.

O IFRS 18/CPC 51 ¢é aplicavel para exercicios sociais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027,
sendo permitida a adog@o antecipada, observada a necessidade de aprovacgéo e referendo pelos
drgdos reguladores competentes. As demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 n&o foram elaboradas de acordo com esta norma.

A Administracao avaliou preliminarmente os potenciais impactos decorrentes da adogao do IFRS
18/CPC 51 nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, considerando que a
Companhia atua no setor de financeiro e é regulada pela BACEN. Com base nessa avaliagéo, ndo
sdo esperados impactos relevantes nos critérios de reconhecimento ou mensuragdo de ativos,
passivos, receitas e despesas, uma vez que a norma trata essencialmente de aspectos de
apresentacdo e divulgagdo. Eventuais impactos estardo limitados a forma de apresentacdo da
demonstracao do resultado e as divulgacbes adicionais requeridas, sujeitos a regulamentag@o
especifica aplicavel ao setor.

A Companhia continuard acompanhando a evolucao das orientagdes emitidas pelo IASB, pelo CPC e
pelo BACEN, avaliando oportunamente os efeitos da adogcao do IFRS 18/CPC 51, quando de sua
incorporagdo ao arcabougco regulatério aplicavel.

c) Normas, alteracoes e interpretacoes de normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025
Resolucdo BCB n° 178/22 - Dispde sobre os critérios contdbeis aplicaveis as operagdes de
arrendamento contratadas pelas administradoras de consorcio, pelas instituicbes de pagamento,
pelas sociedades corretoras de titulos e valores mobilidrios, pelas sociedades distribuidoras de titulos
e valores mobiliarios e pelas sociedades corretoras de cambio autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil.

Resolucao BCB n° 352/23, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025 - Dispe sobre os conceitos
e os critérios contdbeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagéo e o
reconhecimento das operagbes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugdo n° 2.682, a
Resolugédo n° 3.533, a Circular n° 3.068 e a Circular n° 3.082. A Resolucédo BCB n° 352/23 nao teve
impacto material na Companhia.

3.14. Gerenciamento de riscos

O Gerenciamento de Riscos é uma disciplina transversal a todas as atividades da Companhia, com o
objetivo de prevenir perdas, proteger valor e apoiar a tomada de decisdes estratégicas. A mitigagao
dos riscos ocorre por meio de um arcabougo de gestdo e governancga, respaldado pelos Comités de
Riscos e Compliance e pelo Conselho de Administragdo. Desta forma, a gestao de riscos é uma
responsabilidade institucional, que comeca na alta lideranca e se estende a todas as areas da
organizagao.

Quanto a gestao do risco de crédito, héd um processo de andlise de crédito do cliente e de prevencéao
a fraudes, tanto na etapa de compra da cota, quanto no processo de contemplagdo. Esses controles
permitem assegurar a satde financeira do grupo de consorciados e da administradora. Ainda, como
estratégia adicional de mitigacéo de risco de crédito, ha contratagéo de seguro de quebra de garantia,
que garante que a arrecadacdo do grupo ndo serd prejudicada em caso de inadimpléncia dos
consorciados contemplados e com posse do bem. O controle e monitoramento com relagdo a
inadimpléncia é continuo e reportado bimestralmente aos executivos da Companhia. Em relagdo ao
risco de concentracao, ha um limite definido para evitar exposicdes excessivas. Caso o valor solicitado
ultrapasse esse limite, ha um processo de comprovagado da capacidade de pagamento do cliente.
Risco de Crédito

A andlise de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito € fundamental para a
gestao financeira, de risco e para a tomada de decisdes estratégicas da instituigao.

Na Demonstragdo Financeira de dezembro de 2025, a exposi¢ao ao risco de crédito foi estimada por
meio de um modelo quantitativo, que calcula as perdas de crédito esperadas para cada produto de
consoércio oferecido (Imobilidrio, Veiculos Leves e Pesados). Esse modelo visa demonstrar os
impactos das perdas esperadas de crédito conforme a classificagdo por estagio de risco (ou
categorias), permitindo uma avaliagcdo mais precisa da qualidade da carteira de ativos. A segmentacdo
por estagio apoia decisoes estratégicas como revisao de politicas de crédito, renegociacdo de dividas
e adocao de medidas de mitigagao de risco.

Classificacao por Estagios de Risco

A classificagado dos contratos por estdgio de risco assegura uma mensuragéo consistente da perda
esperada, assim como a correta constituicao das perdas estimadas de crédito. Para esse fim, sédo
considerados os seguintes estagios:

» Estagio 1: Ativos ndo probleméaticos com parcelas em aberto, consecutivas ou ndo, com atraso de
até 29 dias, caracterizando baixo risco de inadimpléncia e manutencéao dentro dos limites operacionais
e prudenciais estabelecidos.

» Estagio 2: Ativos com renegociagado, prorrogagao ou parcelas em atraso entre 30 e 89 dias, que
sinalizam deterioracdo do risco de crédito. Apesar de ainda ndo serem classificados como
problematicos, demandam maior aten¢éo e a adogéo de reconhecimento de perdas mais conservador.
« Estégio 3: Ativos considerados problematicos, com no minimo 90 dias em atraso e/ou tiveram
alguma parcela paga pela seguradora e/ou entram nos critérios de write-off.

Considera-se como write-off a baixa definitiva do ativo financeiro, formalizando o encerramento do
processo de perda diante da inexisténcia de expectativa razoavel de recuperagdo. No modelo de
negécio, a baixa é realizada apenas quando confirmados eventos que tornam a recuperagdo do
crédito inviavel.

Calculo das Perdas Esperadas

As perdas esperadas sao estimadas com base nos trés principais parametros de risco de crédito:

* PD (Probability of Default): Probabilidade de inadimpléncia, calculada conforme o estégio do ativo.
Para ativos no Estagio 3, adota-se o valor fixo de 100%, conforme diretrizes regulatérias.

* EAD (Exposure at Default): Exposi¢do da carteira no momento do calculo da perda esperada (taxa
de administragao em aberto, multa ou juros).

* LGD (Loss Given Default): Percentual de perda em caso de inadimpléncia, baseado na recuperacao
histérica da seguradora nos contratos da Companhia. Vale destacar que a atuacéo da seguradora
ocorre, em cotas ja contempladas, com o bem entregue.

Exposicéo ao risco de crédito

A tabela a seguir apresenta a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito dos instrumentos financeiros.

O montante estd integralmente alocado em Caixa e Equivalentes de Caixa, representados por
depésitos bancérios e fundos de investimento com liquidez didria (D+0). Esta alocagéo reflete a
estratégia da Companhia de manter seus recursos préprios em ativos de alta liquidez e baixo risco,
garantindo a preservagao do valor nominal para o atendimento de obrigacdes imediatas e para

conformidade com os limites regulatérios. Dada a natureza desses ativos e a solidez das contrapartes,
nao ha constituicdo perda esperada para o periodo.

Em 31 de dezembro de 2025 (R$ mil)

Ativos financeiros Valor bruto Perda esperada
Caixa e disponibilidades em bancos 1.395 -
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

(nota 5) 332.579 -
Total da exposicao 333.974 -

a) Exposicao por estagios das operacoes de crédito na visao Pessoa Fisica (PF) e Juridica (PJ)

Pessoa Fisica Valor contabil (R$)

Estagio 1 6.705
Estagio 2 3.082
Estagio 3 120.384

Tabela 1: valor de exposicao em aberto - 31 de dezembro de 2025

Pessoa Juridica Valor contabil (RS,

Estégio 1 10.013
Estégio 2 9.127
Estégio 3 226.658
Write-off 1.864

Tabela 2: valor de exposicdo em aberto - 31 de dezembro de 2025
b) Concentracao das operacoes de crédito

Por Concentragao Em 31 de dezembro de 2025

Maior devedor 24.800
Dez maiores devedores 159.600
Vinte maiores devedores 279.400
Cinquenta maiores devedores 584.000
Cem maiores devedores 987.300

Risco de Liquidez

Quanto a gestédo do risco de liquidez, é realizado, de forma continua, o acompanhamento do fluxo de
caixa. A Companhia possui limites e indicadores definidos e acdes preestabelecidas e planos caso o
indicador alcance niveis minimos. Acrescenta-se o fato do capital da Companhia ser aplicado em
fundos de baixo risco e liquidez diaria, atendendo as exigéncias do regulador, inclusive conforme
Politica Corporativa de Investimentos.

Em relacao ao risco associado a insuficiéncia de recursos financeiros aptos para a Companhia honrar
seus compromissos em razdo dos descasamentos no fluxo de pagamentos e recebimentos,
considerando os diferentes prazos de liquidagdo dos ativos e as obrigacdes, a Companhia possui
limites minimos de patriménio liquido ajustado e limites operacionais que estdo sendo acompanhados
de acordo com as disposi¢oes do Banco Central.

Conforme apresentados no quadro abaixo:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024

Recursos aplicados no ativo permanente 232.165 220.504
Patriménio Liquido Ajustado no Periodo 708.275 654.622
Limite de imobilizagao 33% 34%
Operagdes passivas das administradoras dos recursos dos grupos de

consorcio 771.998 411.945
Recursos dos grupos de consorcios 89.714 100.349
Limite Operacional 4.249.647 _3.927.730

Risco Operacional
Quanto a gestao do risco operacional, o objetivo é prevenir perdas e assegurar a continuidade dos
negocios, por meio da aplicagdo de controles e préaticas para a mitigagédo do risco operacional.
Por isso, as politicas e procedimentos de gestdo de riscos estao alinhadas aos padroes reconhecidos,
como as diretrizes do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
e da norma ABNT NBR ISO 31000.
Para garantir a eficcia desse processo, séo continuamente aplicados mecanismos de identificacdo,
mensuracao, tratamento, monitoramento e comunicagdo, que permitem respostas antecipadas frente
a potenciais eventos adversos.
A metodologia de mensuragdo dos riscos operacionais considera varidveis como probabilidade de
ocorréncia e impactos financeiros, regulatérios e reputacionais, permitindo uma visdo de exposicao
aos riscos a que a Companhia esta sujeita. Essa estrutura permite a mitigagao continua e eficaz dos
riscos operacionais, alinhando-se a complexidade, a diversidade e ao volume das operagdes.
Risco de Mercado
Considerando que, de maneira simplificada, o risco de mercado é a possibilidade de perdas
financeiras devido a flutuagdes nos pregos de mercado, como taxas de cambio, juros, agdes ou
commodities, a Companhia nao sofre desta exposicdo pois nao ha ativos alocados nestas categorias.
N&o hé contratos relevantes que requeiram pagamentos em moeda estrangeira.
3.15. Resultados nao recorrentes
Conforme definido pela Resolugdo BCB n° 02/2020, resultados nao recorrentes sdo aqueles que ndo
estdo relacionados ou estdo relacionados apenas de forma incidental com as atividades tipicas da
instituicdo, e ndo estdo previstos para que ocorram com frequéncia em exercicios futuros. As
informagdes do resultado recorrente e nao recorrente constam da Nota 21.

I tos contébeis criticos

4. Estimativas e julg >

A preparagédo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC, referendadas pelo
BACEN, exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Estimativas e
premissas sdo revistas de maneira continua.

Revisdes com relagao a estimativas contébeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas
sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Temos como estimativas da companhia, o
diferimento da receita e as contingéncias civeis.

O diferimento das receitas com taxa de administragao recebidas de forma antecipada é calculado
baseando-se na data de recebimento destas receitas. Sua atualizacdo é mensal. Sdo consideradas
antecipagoes todas as receitas que ndo sdo da competéncia.

Referente as demais estimativas, a nota explicativa que possui esse tipo de julgamento é a 9.3 -
Outras obrigagdes - diversas (contingéncias civeis), que inclui:

i. informagbes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras;

ii. informacgdes sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo contabil;

iii. para determinacdo do percentual de perda classificados como provavel, possivel e remota,
obedecem as seguintes regras:

a) Provavel - grandes chances de perda - maior ou igual a 51%;

b) Possivel - chance de perda possivel, mas improvavel - entre 31% e 50%;

c) Remota - existe a possibilidade de perda, mas longinqua - menor ou igual a 30%.

Exceto pela mensuracao das Perdas Esperadas associadas ao Risco de Crédito, as estimativas e
julgamentos contdbeis significativos utilizados na preparagdo destas demonstracdes financeiras sao
uniformes em relagao aqueles que foram adotados para as demonstragdes financeiras anuais do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Perdas Esperadas associadas ao Risco de Crédito

A mensuragdo da perdas esperadas associadas ao risco de crédito requer o uso de modelos
quantitativos e suposi¢des sobre condi¢des econdmicas futuras e comportamento dos instrumentos
financeiros.

Varios julgamentos significativos também sao necessarios para aplicar os requisitos contabeis para a
mensuracao da perda esperada, tais como:

* Determinar critérios para classificacao dos instrumentos financeiros;

* Agrupar instrumentos financeiros com perfil de riscos semelhantes;

* Selecionar modelos quantitativos e pressupostos apropriados; e

« Estabelecer diferentes cenarios prospectivos e suas ponderagoes.

O processo para determinar o nivel de perdas esperadas associadas ao risco de crédito exige
estimativas e uso de julgamentos e é possivel que perdas demonstradas em periodos subsequentes
sejam diferentes daquelas calculadas de acordo com as estimativas e premissas atuais.

5. Instrumentos financeiros

As aplicagdes financeiras sdo compostas por cotas de Fundos de Investimento constituidos sob a
forma de fundos abertos, ndo possuindo data de vencimento. Tais instrumentos financeiros sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo valor justo por
meio do resultado (VJR), em conformidade com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

A mensurag&o a valor justo é realizada conforme os critérios estabelecidos no CPC 46 - Mensuracao
do Valor Justo, com base no valor da cota divulgado pelo administrador do fundo na data do balanco,
o qual reflete os pregos de mercado dos ativos financeiros que compdem a carteira do fundo.

Para fins de divulgacao, as cotas de fundos de investimento s&o classificadas no Nivel 1 da hierarquia
do valor justo, por utilizarem precos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos, sem
necessidade de ajustes ou uso de técnicas de avaliagao.

Nao ocorreram transferéncias entre os niveis da hierarquia do valor justo durante o exercicio.

31/12/2025 31/12/2024
Valordo  Sem Valordo Sem
Valor Custo Venci- Percen- Valor Custo Venci- Percen-
_ Justo Atualizado mento _ tual _ Justo Atualizado mento __tual
Fundos de
investimento 332.579 332.579 332.579 100,00% 276.824 276.824 276.824 100,00%

Valor justo por

meio do resultado 332.579 _ 332.579 332.579 100,00% 276.824
Total 332.579 _ 332.579 332.579 100,00% 276.824
6. Outros créditos - Administradora

6.1. Rendas a receber
Os valores registrados em rendas a receber sdo integralmente compostos pelas taxas de
administracéo registradas pela competéncia, conforme determinagao da norma BCB n° 120/2021.

276.824 276.824 100,00%
276.824 276.824 100,00%

Representa- Representa-
31/12/2025 tividade (%) 31/12/2024 tividade (%)
Taxa de administragéo a receber 22.540 19.213
Perdas estimadas associadas
ao risco de crédito (396) 1,8% (623) 3.2%
Taxa de administracao a receber liquida 22.144 18.590

A Companhia adota desde 01 de janeiro de 2025 critérios de apuragdo das perdas esperadas de
crédito baseado na metodologia completa, em consonancia com a entidade prudencial conforme
Resolucéo 4.966/21.
A metodologia consiste nas seguintes etapas:
a) Andlise da base e definicao do conceito de Ativo Problematico, bem como dos Instrumentos
Financeiros a serem provisionados;
b) Elaboragdo do Modelo de Perda Esperada e revisédo de sua acuracia;
c) Alocagao dos Instrumentos Financeiros nos respectivos Estagios e determinacao da exposi¢cdo da
carteira;
d) Aplicagéo do LGD ao célculo da Perda Esperada;
e) Apuragao do valor final a ser provisionado.
No exercicio de 2025, a Companhia reconheceu uma reversao de despesa liquida de R$ 227 (Em
2024 foi reconhecido uma despesa de R$ 475) relacionada a proviséo para perdas. Apesar da
alteracdo na metodologia de mensuracao da perda esperada, o valor manteve-se em patamares
reduzidos, evidenciando a consisténcia dos modelos adotados, a adequada gestao do risco de crédito
e a manutencgao de indicadores de inadimpléncia compativeis com o perfil da carteira.
6.2. Outros créditos
Os valores registrados como outros créditos diversos podem ser assim apresentados:
31/12/2025
Circu- Realizavel a
lante longo prazo _ Total

31/12/2024
Circu- Realizavel a
lante longo prazo

Total

Créditos Tributarios (nota 6.2.1) 6.846 70.112 76.958 10.358 34.326 44.684
Adiantamentos e antecipagoes salariais 254 - 254 150 - 150
Titulos e crédito a receber s/caracteristica

de concesséo crédito 5.736 - 5736 5.718 - 5.718

Outros valores 12 - 12 14 - 14
Total 12.848 70.112 82.960 16.240 34.326 50.566
6.2.1. Ativos tributérios e passivos diferidos

A composicéo, expectativa de efetiva realizagao e a movimentagao dos créditos tributarios podem ser
resumidas como segue:

a. Composicao

31/12/2025 31/12/2024
Circu-  Realizavel a Circu-  Realizavel a
lante _ longo prazo Total _lante _ longo prazo _ Total
Impostos a Compensar 6.846 13.815 20.661 10.358 1.907 12.265
Outros tributos
diferidos - 56.297 _ 56.297 - 32.419 _32.419
Total do ativo 6.846 70.112  76.958 10.358 34.326 44.684
Circu- Circu-
lante Nao Circulante Total _lante Nao Circulante _ Total

Tributos diferidos (nota 10.2) -
Total do passivo - (125.192) (125.192) - (93.984) (93.984)
Total Liquido 6.846 (55.080) (48.234) 10.358 (59.658) (49.300)
Amparada por pareceres técnicos emitidos por consultoria e assessoria juridica especializadas, cujo
prognéstico de avaliag@o é de possivel, com viés de provavel e considerando os preceitos trazidos pela
reforma tributaria relacionados a tomadas de créditos e deducdes, a Companhia iniciou em 2025 a
compensagcao de crédito de PIS/COFINS sobre as comissdes pagas, uma vez que trata-se do principal
insumo para execucao dos negécios da companhia. O montante total dos créditos compensados pela
companhia foi de R$ 38.007 e os impactos contdbeis diferidos relacionados foi de R$ 13.021.

(125.192) (125.192) - (93.984) (93.984)
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b. Expectativa de realizacdo dos créditos tributdrios de Imposto de Renda e Contribuicdo
Social

A expectativa de realizagao dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em estudo
técnico, atualizado por ocasi@o da publicagao de 31/12/2025, sendo o valor presente apurado com
base na taxa Selic.

Tributos Tributos Outros
diferidos diferidos Tributos Diferidos Total
Valor
Ano de Realizacao Valor Nominal % Presente % Valor % __Valor %
2026 (32.774) 26% (29.197) 31% 13.624 24% (19.150) 28%
2027 (17.362) 14% (14.219) 15% 11.147 20% (6.215) 9%
2028 (22.219) 18% (16.694) 18% 9.233 16% (12.986) 19%
2029 (19.637) 16% (13.535) 15% 8.163 14% (11.474) 17%
2030 (17.897) 14% (11.240) 12% 7.600 13% (10.297) 15%
2031 até 2035 (15.303) _12% _ (7.979) _ 9% 6.530 _12% _(8.773) _13%
Total (125.192) 100% (92.864) 100% 56.297 100% (68.895) 100%
c. Movimentacéao do Ativo e Passivo fiscal diferido
31/12/2025 31/12/2024
Contri- Impos- Contri- Impos-
buicdo tode Outros buicdo tode Outros
Social Renda Tributos _Total _Social Renda Tributos _Total
Saldo inicial de
Créditos Tributarios  (23.765) (66.696) _ 28.896 _(61.565) (13.370) (37.241) _ 10.571 (40.040)
Constituicoes (realiza-
coes) sobre diferencas
temporarias
Contingéncias civeis 129 359 - 488 20 55 - 75
Outras provisdes (97)  (200) - (297) 1.810 4.535 -  6.345
Prejuizo fiscal e
base negativa (982) (2.540) - (3.522) (8.869) (24.724) — (33.593)
Diferimento de receita
- BCB 120 19.434 53.984 27.401 100.819 11.599 32.219 18.325 62.143
Diferimento de
Comissao (27.765) (77.124) — (104.889) (14.955) (41.541) — (56.496)
Deprec. de
Bens arrendados 209 580 - 788 - - - -
Despesas e Juros
bens arrendados (190) (528) - (718) - - - -

Saldo Atual dos
Créditos Tributarios

Efeito no resultado das
constituicdes e
realizagoes

7. Despesas antecipadas

As despesas antecipadas sdo compostas conforme o quadro a seguir e serdo apropriadas ao
resultado conforme regra definida sobre apropriacdo de despesas antecipadas na nota 3.10. O prazo
médio estimado de diferimento em 31 de dezembro de 2025 é de 154 meses, em 31 de dezembro de
2024 era de 165 meses.

(33.027) (92.165) _ 56.297 _(68.896) (23.765) (66.697) _ 28.896 (61.566)

9.262 25.469 (27.401) 7.330 10.395 29.455 - 39.850

31/12/2024 2025 2025 31/12/2025

Saldo inicial Constituicoes Amortizagées/Cancelamentos Saldo final

Comissoes 244.039 290.107 (149.996) 384.150
Comissao balcado 207.677 258.441 (129.504) 336.614
Comissao lotérico 44.250 68.744 (29.298) 83.696
Outras (i) 2.222 15.834 (13.486) 4.570
Circulante 49.442 78.016
Néo circulante 448.746 731.014
Total 498.188 809.030

(i) Refere-se a licengas de softwares.
8. Ativo de arrend: )

10.4. Passivo de arrendamentos

R$ mil
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 -
Novos contratos 12.562
Juros apropriados 481
Pagamentos efetuados (2.591)
Saldo final de 31 de dezembro de 2025 10.452
Circulante 2.110
N&o circulante 8.342
Total do passivo 10.452

Vencimento dos arrendamentos

O vencimento destes passivos financeiros em 31 de dezembro de 2025 esta dividido da seguinte
forma: R$ 4.919 entre 1 e 5 anos e R$ 7.643 com mais de 5 anos.

Impactos no resultado

O impacto no resultado acumulado em 2025 foi de: Despesas de depreciagdo - R$ 2.319 e Despesas
financeiras - R$ 2.591.

11. Patriménio liquido - Administradora

11.1. Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado foi de R$ 186.867 e esta dividido em 3.500.362,
sendo 1.750.181 agOes ordinarias e 1.750.181 agbes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer onus.

11.2. Reservas

Com o objetivo de fornecer detalhes adicionais sobre as reservas apresentadas na Demonstracao
das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL), esta nota esta dividida em dois grandes grupos, capital
e Lucros, em que a reserva de lucros é subdividida em: Reserva Legal, Retengdo de Lucros e
Dividendos Propostos ( nota 10.3).

i. A Reserva legal é constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto,
na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital. O saldo da reserva em
31 de dezembro de 2025 era de R$ 35.672 (31 de dezembro de 2024 - R$ 18.300).

ii. Reserva de retengao de lucros é constituida com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio
apos considerar a reserva legal e o dividendo proposto. A Assembleia Geral Ordinaria pode deliberar
sobre a utilizagdo desta reserva para futuro aumento de capital, reinvestimento nas operagdes da
Companhia ou para distribuicdo complementar de dividendos. Para o exercicio de 2025 o saldo
remanescente apés a constituicdo de reservas e distribuicdo de dividendos foi retido visando dar
andamento ao plano de negécios da Companhia, com destaque para suporte a estratégia de
contemplagao, e registrado como reserva de retengdo até deliberacao de sua destinagdo pela
assembleia na reunido de Conselho de Administragcdo. O saldo da reserva em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 194.333 (31 de dezembro de 2024 - R$ 111.814).

iii. Reserva de capital é formada pela parcela de contribuicao do subscritor, que néo foi destinada ao
capital da Companhia. O saldo da reserva em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
era de R$ 250.000.

11.3. Dividendos propostos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatério, previsto no estatuto da Companhia, de
75% sobre o lucro liquido do exercicio, apds a destinagao da reserva legal. Visando dar andamento
ao Plano de Negoécios da Companhia, foi provisionado o montante de R$ 110.629 conforme se segue.
Conforme previsto ainda no estatuto da Companhia, esta pode:

i) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balangos semestrais;

ii) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Para tanto, foi proposto o montante de R$ 247.558 referente a 75% do lucro liquido ajustado, para
pagamento aos acionistas, o qual houve antecipagao de pagamento de dividendos no montante de
R$ 68.012 referente ao 1° trimestre de 2025, cuja aprovagao ocorreu pela AGE de 11 de julho de 2025
e pago em 15 de julho de 2025 e R$ 68.917 referente ao 2° trimestre de 2025, aprovado pela AGE de
08 de outubro de 2025 e pago em 10 de outubro de 2025. A seguir apresentamos a distribui¢ao para
o exercicio de 2025.

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do periodo 347.449 227.303
(-) Reserva legal (17.372) (11.365)
Base de célculo de dividendos 330.076 215.938
Dividendos minimos -75% 247.558 161.954
Antecipacao de dividendos intermediérios (136.929) (74.313)
Total provisionado de dividendos propostos 110.629 87.641

Em atendimento a solicitagdo dos acionistas que esperam receber 75% do lucro liquido ajustado do
4° trimestre 2025, os dividendos contabilizados em 31/12/2025 sera complementado no valor de
R$17.003 que sera deliberado em AGO e pago até 10 de abril de 2026.

A Companhia reconhece contratos de arrendamento conforme o CPC 06 (R2) - Arrendamentos,
aprovado pela Resolugdo BCB n° 178/22 e aplicavel as Administradoras de Consdrcio. Veja Nota 10.4
para a divulgacéo da obrigacao.

31/12/2024 2025 2025 31/12/2025
Classe do ativo Saldo inicial Adicoes Depreciacdo Saldo final
Iméveis - 9.233 (1.466) 7.767
Veiculos - 522 (104) 418
Equipamentos - 2.808 (749) 2.059
Total - _12.562 (2.319) 10.243
9. Intangivel
Demonstramos a seguir a composi¢éo e movimentagéo do intangivel:
31/12/2025
Ativo de
Saldo Aqui- Amor- direito Amortizacao Saldo
inicial sicoes Baixas tizacao _de uso _acumulada final
Direito de uso (i) 203.125 - — (12.500) 250.000 (59.375)  190.625
Sistemas de computacdo 6.597 7.502 - (1.365) - (3.100) 12.734
Sistemas de computacdo
em desenvolvimento 2.956 _5.771 = = = . 8.727
Total 212.678 13.273 - — 250.000 (62.485) _ 212.086
31/12/2024
Ativo de
Saldo Aqui- Amor- direito Amortizacao
_lnicial sicoes Baixas tizacdo _de uso _acumulada Saldo final
Direito de uso (i) 215.625 - — (12.500) 250.000 (46.875)  203.125
Sistemas de computagao 2.306 4.291 - (1.745) - (1.745) 4.852
Sistemas de computacao
em desenvolvimento 2.306 _4.701 - - - - 4.701
Total 217.931 _8.992 - — 250.000 (48.620) _ 212.678

(i) Refere-se ao direito de uso do balcao (“Balcdo CAIXA”) para comercializagdo dos produtos de
consorcios na rede de distribuicdo da CAIXA Econémica Federal, sendo sua amortizagao linear pelo
prazo do contrato de direito de uso de 20 anos, conforme detalhamento na nota 3.5.

10. Outras obrigacées - Administradora

12.Tr coes com partes relacionadas - Administradora

A Administracdo identificou como partes relacionadas da Companhia: suas controladoras diretas
CNP Participagbes Ltda. e CAIXA Seguridade Participagdes S.A., CAIXA Econdmica Federal -
CAIXA, empresas ligadas que sa@o controladas por seus acionistas, seus administradores,
conselheiros e demais membros considerados como “pessoal-chave” da administragcdo e seus
familiares, conforme definicdes contidas no CPC 05.

Os saldos decorrentes de operagbes realizadas com as partes relacionadas s&o resumidos a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Ativo _ Passivo _ Ativo _ Passivo

CAIXA Seguradora S.A. (i) - (18.135) - (19.649)

CNP Consorcio Administradora de Consorcios S.A. (i) - (583) - (583)
CAIXA Seguridade Corretagem e

Administragdo de Seguros S.A. (iii) - (9.367) - (1.823)

CAIXA Econémica Federal (ii) 1.314 - 1.960 -

31/12/2025 31/12/2024

Receita _Despesa Receita _Despesa

CAIXA Seguradora S.A. (i) - (17.795) - (1.178)

Odonto Empresas Convénios Dentérios Ltda. (v) - . - (75)

CAIXA Vida e Previdéncia S.A. (iv) - (2.431) - (1.736)
CAIXA Seguridade Corretagem e

Administracao de Seguros S.A. (iij) - (617.293) — (440.106)

Remuneracao e beneficios de curto prazo (vi) - (3.259) - (2.955)

(i) Compreendem as movimentagbes relativas ao apoio administrativo e ou operacional entre
empresas ligadas;
(i) Disponibilidade financeira;
(iii) Despesas referentes ao comissionamento, incentivos as vendas e despesas decorrentes do uso
do balcao;
(iv) Operagbdes de seguros e contribuicbes para o plano de previdéncia privada dos funcionarios;
(v) Plano odontoldgico oferecido aos funcionarios até 2024;
(vi) Refere-se ao pessoal-chave da administragao.
A Companhia ndo fornece beneficios pés-emprego, de rescisao de contrato de trabalho, remuneragao
baseada em agdes ou outros beneficios de longo prazo para seu pessoal-chave da Administragao.
13. R da intermediacéao financeira
A composigao das receitas da intermediacgao financeira pode ser resumida como segue:

2° semestre de 2025 31/12/2025 31/12/2024

25.122 43.700 25.677
25.122 43.700 25.677

Receita com fundos de investimento

d
adora

10.1. Obrigacdes sociais e estatutarias
Os valores que compdem as obrigacdes sociais e estatutarias podem ser assim apresentados:

14. R de prestacao de servicos - Ad
Séo representadas integralmente por taxa de administragdo de consorciados:
2° semestre de 2025 31/12/2025 31/12/2024

Sociais e estatutérias 31/12/2025 31/12/2024  Taxa administrag@o de consorcios 513.772  1.016.893 837.496
Dividendos a pagar 110.629 87.641 Taxa administrag@o - Lances e antecipacdes 44.538 75.984 31.740
Gratificacbes e participacdes 8.980 6.315  Total 558.310 _1.092.877 869.236

Total dos outros créditos - diversos 119.609 93.956 15. Desy de pessoal - Ac adora

10.2. Obrigagdes ﬂs‘_’a's e prev_lden_cmr!as . ) . . A composicao das despesas de pessoal pode ser resumida como segue:

Os valores que compdem as obrigacdes fiscais e previdencidrias podem ser assim apresentados: Despesas de pessoal 2° semestre de 2025 31/12/2025 31/12/2024

Fiscais e previdenciarias 31/12/2025 31/12/2024 Honorarios (i) (730) (1.378) (1.045)

Circu- Nao Circu- Nao Beneficios (6.893) (12.493) (8.830)

lante circulante _ Total _lante circulante _ Total  Encargos sociais (6.472) (11.265) (8.512)

Impostos retidos 5516 - 5516 4.620 — 4620 Proventos _ (12471)  (24.728)  (23.892)
Impostos e contribuigdes sobre o lucro  15.182 ~ 15.182 14.936 ~ 14936  Despesas compartilhadas (2.106) (4.051) (2.287)
. o Outras despesas de pessoal (1.153) (1.275) (744)
Passivos diferidos (nota 6.2.1) — _125.192 125.192 - 93.984 93.984 (29.525) (55.190) (45.310)

Total dos outros créditos - diversos  20.698 _ 125.192 145.890 19.556 __93.984 113.540  (j) Referente aos honordrios pagos aos conselhos de administragéo, fiscal e de auditoria.

10.3. Outras obrigagGes - diversas i 16. Outras despesas administrativas - Administradora

Os valores que compdem as outras obrigacdes diversas podem ser assim apresentadas: L . ) X

Diversas 31/12/2025 31/12/2024 A composicao das desp.e§as a(_jmlnlstratlvas pode ser resumida como segue:

“Fornecedores T 1626  7.369 Outrgs despesa; administrativas 2° semestre de 2025 31/12/2025 31/12/2024
Passivo de arrendamentos (10.4) 10.452 - SerV|<;0§ de terceiros (27.511) (44.898) (29.187)

Operagbes de arrendamentos (2.319) (2.319) -
Despesas de pessoal 4391 7279 | ocalizago e funcionamento (10.168)  (22.151)  (20.690)
Arrendamento de balcao 3.976 805 pyplicidade e propaganda (5.946) (6.993) (3.382)
ComissGes a pagar 5.390 1.018 Eventos administrativos (41) (45) (28)
Contingéncias civeis (i) 1.781 346 Servigos do sistema financeiro (10) (19) (20)
Servigos de terceiros operacional 13.951 14.755  Publicagdes legais - (67) -
Honorarios 586 256  Variacao das despesas comercializagéo diferidas 161.825 308.495 166.162
Ressarcimento de custos a pagar (ii) 18.718 20.232  Comissdes (180.834) (358.852) (255.660)
Rendas antecipadas diferidas (i) 487.008 240.120  Arrendamento de balcéo (132.204)  (258.441)  (184.446)
Outros valores 22 22 Outras despesas administrativas (2.981) (4.613) (3.627)

Total dos outros créditos - diversos 547.901 292.202 (200.189) _(389.903) _(330.877)

(i) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem agbes de natureza civel, envolvendo riscos de  17. Despesas tributarias - Administradora

l.)er,d‘."' classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliaggo de seus consultores  p composicéo das despesas tributarias pode ser resumida como segue:

juridicos, no montante de R$ 10.162. Despesas tributérias 2° semestre de 2025 31/12/2025 31/12/2024

(i) Compreendem as despesas relativas ao apoio administrativo prestado pela CAIXA Seguradora |gg (11.167) (21.858) (29.562)

S.A. e CNP Consdrcio S.A. Administradora de Consdrcios. PIS e COFINS (25.936) (67.261) (82.794)

(iii) Valores a serem reconhecidos como receita de prestagdo de servico quando satisfeitas as  Outras despesas tributérias (6) (29) (6)

obrigagbes de desempenho. (37.109) (89.148) _ (112.362)

18. Outras r e (despesas) operacionais - Administradora

A composicdo das outras receitas e despesas operacionais pode ser resumida como segue:
Outras despesas operacionais 2° semestre de 2025 31/12/2025 31/12/2024

Receita com multas e juros 4.499 8.264 3.665
Outras rendas operacionais (i) 9.177 15.946 9.295
Total receitas 13.676 24.210 12.960
Formalizagéo e custo de contemplagédo (5.941) (12.377) (7.821)
Comissao (363) (363) -
Propaganda e correspondéncia (7.682) (8.016) (6.875)
Despesas acessoérias com vendas (11.218) (21.945) (12.098)
Central de relacionamento (5.211) (8.220) (4.365)
Servicos de terceiros (24.816) (38.418) (32.921)
Indenizagbes judiciais (1.246) (2.285) (959)
Outras despesas operacionais (668) (626) (1.386)
Total Despesas (57.145) (92.250) (66.425)
Total Liquido (43.469) (68.040) (53.465)

(i) Referem-se a outras tarifas cobradas pela Administradora: vistorias, transferéncia de cotas, andlise
Jjuridica
19. Imposto de renda e contribuicao social - Administradora

Apresentamos a seguir a conciliagdo entre as aliquotas nominal e efetiva do imposto de renda e da
contribui¢do social:

31/12/2025 31/12/2024

Contri- Contri-
buicdo  Imposto buicdo  Imposto
Descricao social _derenda social _derenda
Resultado antes dos tributos e apds participacdes  522.529 522.529 344.247 344.247
(-) Outras variagdes (1.085) (1.085) - -
Base de calculo 521.444 521.444 _344.247 344.247
Taxa nominal do tributo 9% 25% 9% 25%
Tributos calculado a taxa nominal (46.929) (130.361) _(30.983) (86.061)
Ajustes do lucro real (96.836) (96.077) (114.310) (113.491)
Ajustes temporarios diferidos 91.993 91.717 16.959 18.926
Aproveitamento/Const. Prejuizo fiscal 10.918 10.159 98.545 98.896
Total dos ajustes a base de calculo 6.075 5.799 1.194 4.331
Tributos sobre os ajustes (547) (1.450) (107) (1.083)
Incentivos fiscais - 4.049 - 1.290
Despesa contabilizada (47.434) (127.646) _(31.090) (85.854)
Taxa efetiva 9,10% 24,50% 9,03% 24,94%

20. Principais praticas contébeis - Grupos de Consércios

20.1. Ativo circulante

i. Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Representam os recursos disponiveis e outros créditos ainda nao utilizados pelos grupos aplicados,
segundo determinagdes do Banco Central do Brasil. Os rendimentos dessas aplicagbes sao
incorporados diariamente ao fundo comum e ao fundo de reserva de cada grupo, nao incidindo sobre
estes a taxa de administrag&o.

O saldo das aplicagdes financeiras inclui os rendimentos e as variagbes monetarias auferidos,
deduzido de ajuste ao valor de mercado, quando aplicavel.

Os rendimentos decorrentes dessas aplicagdes financeiras s@o atribuidos aos grupos por meio de
rateios diarios proporcionais a participagé@o de cada grupo no total das receitas.

Conforme BCB 352/23 no paragrafo 1° do artigo 1°, a mensuragdo das aplicacdes financeiras dos
grupos de consorcios deve ser no modelo de negécio mensuradas pelo valor justo.

ii. Direitos junto a consorciados contemplados

Representam os valores a receber de consorciados que ja foram contemplados.

20.2. Passivo circulante

i. Obrigag6es com consorciados

Representam os recursos coletados quando da ades&o dos consorciados aos grupos em formacao e
os recursos do Fundo Comum dos Grupos em Andamento.

ii. Valores a repassar

Representam os valores devidos pelos Grupos em Andamento a terceiros, a titulo de Taxa de
Administracao e Seguros, Multas e Juros Moratdrios, Custas Judiciais e Prémios de Seguros.

iii. Obrigacoes por contemplacées a entregar

Representam os recursos a repassar aos consorciados contemplados destinados a aquisicéo de
bens.

iv. Recursos a devolver a consorciados

Representam as obrigagdes dos grupos relativas aos recursos a serem devolvidos aos consorciados
desistentes e excluidos.

v. Recursos do grupo

Representam os registros dos recursos do grupo a serem rateados aos consorciados ativos quando
do encerramento do grupo.

20.3. Compensacao

i. Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados

Demonstram a previsdo de recebimentos de contribuigées (fundo comum e fundo de reserva) de
consorciados para o més seguinte ao do encerramento das demonstragdes financeiras, inclusive de
consorciados em atraso, deduzidos de taxa de administracao e do prémio de seguro, com base no
valor do bem-vigente na data das demonstragées financeiras.

ii. Contribuicoes devidas ao grupo e obrigacdes do grupo por contribuicoes

Referem-se as contribuigdes totais (fundo comum e fundo de reserva) devidas pelos consorciados
ativos até o final dos grupos.

iii. Valor dos bens ou servicos a contemplar

Corresponde ao valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras, calculado com base
no preco do bem-vigente no periodo.

20.4. Demonstracao consolidada das variacoes das disponibilidades de grupos

Apresenta os recursos coletados e utilizados a valores histéricos.

i. Recursos coletados

Representam os recursos coletados dos grupos de consércio no periodo e incluem os rendimentos
deles decorrentes.

O valor da contribuicdo mensal para aquisicdo de bens recebido dos participantes dos grupos é
determinado com base no valor do bem e no percentual de pagamento estabelecido para cada
contribui¢cao, de acordo com o prazo de duragéo dos grupos, acrescido da taxa de administragao, do
fundo de reserva e dos seguros.

O fundo de reserva destina-se a cobrir eventuais insuficiéncias de caixa de cada grupo pelo nao
recebimento de prestacdes, além de outras possibilidades previstas em Lei. O saldo remanescente
dos recursos do fundo de reserva de cada grupo é distribuido aos consorciados participantes no
encerramento do grupo.

ii. Recursos utilizados

Representam os pagamentos realizados pelos grupos, tais como: cartas de crédito, taxa de
administracdo, seguros e outros.

A taxa de administracdo é cobrada dos participantes dos grupos no ato do recebimento da
contribuicdo para aquisi¢ao de bens ou no decorrer do recebimento das prestagoes.

20.5. Resumo das operacoes de consorcios

As operacdes de consércios podem ser resumidas como segue:

Quantidades

Operacodes de consoércios: 31/12/2025 31/12/2024

Grupos em andamento 153 120
Consorciados ativos 264.216 188.477
Consorciados desistente ou excluidos - total ! 132.088 82.425
Consorciados desistente ou excluidos - no periodo 25.661 21.341
Consorciados contemplados 71.561 36.998
Bens pendentes de entrega 22.248 12.598
Bens entregues - total 2 49.313 24.400
Bens entregues - no periodo 14.132 8.721
Taxa média de inadimpléncia dos contemplados 2,18 1,36

' Representa o total de cotas desistentes e excluidas de grupos ativos na data-base dessas
demonstracées financeiras.;

2Representa a utilizagao total da carta de crédito de grupos ativos na data-base dessas demonstragoes
financeiras;

3 A partir de 30/06/2015, o percentual de inadimpléncia calculado representa as cotas contempladas
de consorciados ativos cujo percentual em atraso é igual ou superior ao percentual de amortizagao
mensal, na data-base, sobre a quantidade total de cotas contempladas de consorciados ativos.

21. Aplicacgoes financeiras - Grupos

As aplicagdes financeiras dos grupos de consodrcios (em andamento e em formagdo) estdo
integralmente representadas por cotas de fundo de investimento, o saldo de 31 de dezembro de 2025
era de R$2.689.129 (31 de dezembro de 2024 - R$1.454.637).

22. Resultado recorrente e nao recorrente

Conforme definido pela Resolugao BCB n° 2/2020, resultados néo recorrentes s&o aqueles que nao
estao relacionados ou estdo relacionados apenas de forma incidental com as atividades tipicas da
instituicao, e ndo estao previstos para que ocorram com frequéncia em exercicios futuros.

Nos exercicios de 2025 e 2024 a Companhia avaliou que nao houve resultados ndo recorrentes.

23. Eventos Subsequentes

Ap6s a data de encerramento das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025, conforme
aprovado pela AGE de 12 de dezembro de 2025, foi realizado o pagamento de dividendos referentes
ao terceiro trimestre de 2025. O referido pagamento ocorreu em 02 de janeiro de 2026, no valor de
R$ 69.225.

Este evento ndo impacta as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, mas ¢ relevante
para fins de divulgagao, conforme as normas contabeis vigentes.

Conselho de Administracao
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Membro do Conselho de Administracao
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Membro do Conselho de Administracao

Tarso Duarte de Tassis
Membro do Conselho de Administracao

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da XS5 Administradora de Consércios S.A. (“Companhia®), no exercicio de suas atribuicoes legais e estatutarias, tendo examinado o Relatério da Administracao, as Demonstracdes Financeiras e a proposta de Distribuicao de Resultados, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025, e, ainda, com base no Relatério dos Auditores Independentes, manifesta que as informacdes apresentadas, correspondentes ao ano de 2025, refletem adequadamente a situagcao da Companhia o resultado do periodo, pelo que recomendam as suas aprovacdes a Assembleia Geral da Companhia.

Conselho Fiscal

Laudimiro Almeida da Silva Filho
Presidente do Conselho Fiscal

José Mauricio D’lsep Costa
Membro titular do Conselho Fiscal

Julia Alves Marinho Rodrigues
Membro titular do Conselho Fiscal
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Membro titular do Conselho Fiscal

Parecer do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria (“Comité”) da XS5 Administradora de Consércios S.A. (“Companhia”) € um
drgao colegiado estatutdrio permanente que se reporta e assessora o Conselho de Administracao
da Companhia, com independéncia em relacdo aos demais érgdos. O Comité atua nos limites das
competéncias e atribuicdes dispostas em seu Regimento Interno e no Estatuto Social da Companhia,
ambos em conformidade com a legislag&o vigente.

O Conselho de Administragao e a Diretoria Executiva da Companhia s@o os érgaos estatutdrios/societarios
responsdveis pelos processos, procedimentos, cumprimento e respeito direto as normas societarias,

regulatdrias, fiscais e contabeis que envolvem a elaboracao das Demonstragdes Financeiras (‘DFs”), a
gestao dos riscos, 0 compliance e demais processos necessarios ao bom desempenho da Companhia.
O Comité atuou no conhecimento do ambiente geral de governanca e riscos da Companhia, realizando
recomendacdes as diversas areas da Companhia com o objetivo de aprimoramento dos controles, da
auditoria e das operagoes.

O Comité entende que a Companhia apresenta uma governanca estruturada, incluindo sistemas de
controle que estdo em constante aprimoramento. Ainda, a Auditoria Interna e a Auditoria Independente

demonstram competéncia nos trabalhos realizados. Nesse sentido, o Comité, no exercicio de suas
atribuicoes legais e estatutdrias, tendo examinado o Relatério da Administracdo e as DFs, relativos
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, e, ainda, com base no Relatério dos Auditores
Independentes, entende que as informacdes apresentadas refletem, adequadamente, em seus aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia para o exercicio social findo em 31 de
dezembro 2025, conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil e aplicaveis as administradoras de
consorcios autorizadas a funcionar pelo BACEN.

Comité de Auditoria
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Presidente do Comité de Auditoria

Edson Renato Libério Monje
Membro titular do Comité de Auditoria

Isabel de Fatima Ferreira Gomes
Membro titular do Comité de Auditoria

Marcio Bonfiglioli
Membro titular do Comité de Auditoria
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Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da XS5 Administradora de Consércios S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da XS5 Administradora de Consércios S.A (“Administradora”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opiniéo, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da XS5 Administradora de Consdrcios S.A
(“Administradora”) em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na seg¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Administradora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés
também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros informagées que acc 1am as demc yes fir iras e o relatorio do auditor

A administragdo da Administradora & responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administrag&o.

Nossa opini@o sobre as demonstracoes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta

estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidade de Administracao e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaborag@o de demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Administradora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a administracéo pretenda liquidar a Administradora ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Administradora sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para

fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccédo de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagé@o, omiss&@o ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Administradora.

* Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragdo.

¢ Concluimos sobre a adequag@o do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
evento ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Administradora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.
 Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive a
divulgacoes e se as demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

kPG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora - CRC SP-246031/0-8

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 04/03/2026

A autenticidade deste documento
pode ser conferlda através do QR Code

i u pel
https://publicidadelegal.valor.com. br/valor/2026/03/04/X851587934204032026 pdf
Hash:1772550960e12fe271c0fb460d9127dc24b4187b90



		2026-03-03T12:16:02-0300
	mpalermo@edglobo.com.br




