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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA
(Valores expressos em milhares de Reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo 2025 2024 2025 2024 Passivo 2025 2024 025 2024 Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 161.212 71.043 1.056.226 549.195 Fornecedores 234.370 271.178 6.327.471 6.246.393 2025 2024 025 2024
Caixa restrito - - - 241.383 Financiamentos e empréstimos 90.635 83.940 4.495.847 19.703.248 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.699.254 (1.738.675) 1.695.899 (1.738.114)
Aplicagdes financeiras - — 2.332.610 2.685.748 Passivo de arrendamento 2.857 2910 226.683 94.929 Ajustes para:

Contas a receber de clientes 356.851 407.612 10.431.746 9.345.506  Adiantamentos de clientes 525 231 419.215  424.909 Depreciag&do e amortizagdo 44.905 42.494  1.438.065 756.805
Estoques 233.372 197.284 8.205.883 7.517.794 Impostos e contribui¢oes a recolher 5.967 54.620 201.018  219.950 Resultado sobre perda e alienagao de
Ativo bioldgico = - 120.182 - Saléarios e beneficios 62.376 59.217  488.986  404.149 imobilizado e investimento 6.974 6.199 319.195 (41.712)
Adiantamentos a fornecedores 5.727 3.751 2.201.509 3.215.625 Imposto de renda e contribuicao social - - 158.776 69.624 Proviséo para perdas no valor recuperavel de
Impostos a recuperar 25.145 29.908 1.123.400  822.364 Instrumentos financeiros derivativos - — 1.620.831 4.249.475 ativos imobilizados - - 503.303 -
Imposto de renda e contribuigao social a compensar 39.323 — 388.817  260.004 Partes relacionadas - Mutuos a pagar - - 742.654 3.689 Perda por redugéo ao valor recuperavel de
Instrumentos financeiros derivativos 825 446 2.279.192 3.905.778 Outras contas a pagar 37.591 36.902 1.192.748  410.680 ativos intangiveis = - 95.842 -
Pagamentos antecipados 2.255 834 82.739 93.443 Total do passivo circulante 434.321 508.998 15.874.229 31.827.046 Amortizagdo de mais-valia liquida 3.093 - - -
Partes relacionadas - Mituos a receber - - 3.991 626.144 Financiamentos e empréstimos 641.241 642.745 15.061.515  660.754 Constituicao (reversao) de provisdo para
Outras contas a receber 32.358 16.929  166.636  113.049 Passivo de arrendamento 9.446 10.160 1.124.394  509.390 perda de credito esperada (412) (838) 2.376 (4.244)
Total do ativo circulante 857.068  727.807 28.392.931 29.376.033 Instrumentos financeiros derivativos - - 2.419 - (Reversao) constituicao de provisao para
Aplicacdes financeiras - 100.516 66.887 100.516 Provis&o para contingéncias 9.409 1.899 383.759  279.919 estoques e adiantamentos a fornecedores (229) (264) 233.268 (50.088)
Contas a receber de clientes 17.279 - 67.164 45.622 Passivo fiscal diferido 23.080 13.014  147.003 14.991 Marcagéo a mercado de commodities - -  (156.391)  (858.040)
Adiantamentos a fornecedores - - 122.241 101.560 Proviséo para plano de pensédo - - 60.171 63.042 Variagao no valor justo de ativos biolégicos - - 85.714 -
Depésitos judiciais 5.021 4.849 97.809 93.144 Partes relacionadas - Outras contas a pagar - - 59.153 53.187 Resultado de provisado para plano de beneficios
Impostos a recuperar 5.566 10.152  587.350  572.805 Outras contas a pagar 63.798 - 807.210  633.628 definidos a empregados - - 3.673 2.531
Imposto de renda e contribuicao social - 39.095 33.140 — Total do passivo nao circulante 746.974  667.818 17.645.624 2.214.911 Constituicao (reversao) de provisédo
Ativo fiscal diferido - — 522350 1.134.042 Total do passivo 1.181.295 1.176.816 33.519.853 34.041.957 para contingéncias 8.684 (3.407) 58.783 41.472
Instrumentos financeiros derivativos - - 41.816 21.309 Patriménio liquido Constituicao de provisao para perda de impostos
Outras contas a receber 1.768 3.402 61.042 70.135 Capital social 9.505.798 3.334.680 9.505.798 3.334.680 a recuperar 6.194 8.095 36.173 6.264
Total do realizavel a longo prazo 29.634 158.014 1.599.799 2.139.133 Reservas de lucros 1.726.681 5.794.428 1.726.681 5.794.428 Resultado nas variagdes cambiais nao realizadas 1.360 (2.681)  (433.414) 2.957.880
Investimentos 11.479.778 9.878.667  396.372 1.468.934 Ajustes de avaliagdo patrimonial 573.559 1.007.908 573.559 1.007.908 Resultado de equivaléncia patrimonial 1.594.275) 1.859.156 327)  (161.605)
Direito de uso 11.429 12,125 1.482.303 593.976 Patriménio liquido atribuivel aos controladores  11.806.038 10.137.016 11. 806 038 10.137.016 Resultado com instrumentos financeiros derivativos 618 (2.235) 606.505 (1.605.211)
Imobilizado 445.894  365.746 10.848.402 8.121.610 Participagdes de nao controladores 733 29.450 Juros provisionados sobre empréstimos,
Intangivel 163.530 171.473 2.622.817 2.508.737 Total do patriménio liquido 11.806. 038 10.137. 016 11. 822 771 10.166.466 mutuos e arrendamentos 92.504 90.309 1.852.516  1.736.454
Total do ativo néo circulante 12.130.265 10.586.025 16.949.693 14.832.390 Imposto de renda e contribuicao social 49.931 19.282 958.298 (1.064.781)
Total do ativo 12.987.333 11.313.832 45.342.624 44.208.423 Total do passivo e patriménio liquido 12.987.333 11.313.832 45.342.624 44.208.423 Atualizagcao monetaria de impostos a recuperar
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS F!NDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 D?aso;;gsna cessao de créditos de ICMS (142854?2) @51 6_) 122471; 23'099
(Valores expressos em milhares de Reais) Outros ajustes patrimoniais de subsididrias - - 953 (23.565)
326.377 274919  7.360.940 477.142
Reserva de lucros Ajustes de (Prejuizos) Patriménio liquido Participagdes  Total do Ativos (aumento)/redugao:
Capital Retencéo Incentivos avaliagio lucros atribuivel aos de nao patriménio  Resgate (aplicagao) de margem - futuros - 241.383  (241.383)
social _de lucros fiscais patrimonial acumulados controladores controladores liquido ~ Contas a receber de clientes 28.499 (15, 731) (2.061.405)  1.772.531

Saldo em 1° de janeiro de 2024 2.994.680 7.905.676  27.427 28.278 - 10.956.061 8.790 10.984.851 Estoques (35.859)  (26.751)  (405.910) (1.838.713)

Aumento de capital ~340.000 - - - = 340.000 340000 Ativo biologico = 31.358 -

Juros sobre capital préprio —  (400.000) _ _ _ (400.000) —  (400.000) Adiantamentos a fornecedores (1.977) 3.637 886.609  (832.414)

Ajustes de conversao patrimonial de subsidiarias - - - 996.104 - 996.104 100  996.204  Impostos a recuperar (9.487)  (19.170) (94.430) 124.067

Plano de pensao _ _ _ (2.180) _ (2.180) _ (2.180) Pagamentos antecipados (1.421) 692 10.858 15.874

Resultado liquido n&o realizado de avaliagdo a mercado e operacdes de hedge - - - (14.180) - (14.180) (1) (14.181)  Qutras contas a receber (13.431) (4.132) 94.706 380.051

(Prejuizo) liquido do exercicio - - - ~  (1.738.675) (1.738.675) 561 (1.738.114) Depositos judiciais RS (465) (25) 62 (83.451)

Absorcao de prejuizos por reservas de lucros — (1.738.675) _ —  1.738.675 Z _ Instrumentos financeiros derivativos liquido (997) 1.687 (2.257.968) 2.794.403

Outras _ Z _ (114) _ (114) a 14) Imposto de renda e contribui¢ao social (40.093)  (46.883) (360.888)  (197.152)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.334.680 5.767.001  27.427 _1.007.908 - 10.137.016 20.450 10.166.466  Passivos aumento(redugo):

Aumento de capital 6.171.118 (5.767.001) - — = : —  — " 404117 Fornecedores (34.065) 68.404 1.126.228 (3.220.732)

Ajustes de conversao patrimonial de subsidiarias - - - (428. 05 ) - (428.050) (43) (428.093)  Impostos e contribuicGes a recolher (48.653) 27.544 (31.134) 7.871

Plano de pensao _ _ _ 7.3 _ 7.373 1 7.374 Adiantamentos de clientes 294 (588) (19.305) 87.801

Resultado liquido n&o realizado de avaliagdo a mercado e operacdes de hedge - - - (18 67 ) - (13.672) (1) (13.673)  Salarios e beneficios 4.088 4.049 25.183 (8.148)

Lucro liquido do exercicio - - - ~ 1.699.254 1.699.254 (3.365) 1.695.889 ~ Pagamento de contingéncias (881) (584)  (28.632)  (46.155)

Distribuico de dividendos - - - - - - (9309)  (9.309) 8::;28 ;grfggg ?ugﬁgaafdo) nas 5.028 (83) 760.102 33.572

Constituicao de reservas de lucros - 1.699.254 - — (1.699.254) - nd ~AC0)

9.505.798 Z atividades operacionais 176.957 267.015 5.277.758  (790.578)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.505.798 1.699.254  27.427 _ 573.559 11.806.038 16.733 M #ros %agos_soblr,e e_,gprésﬁmdos( lizaco) (85.147)  (91.658) (1.760.430) (1.790.019)

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES e uico goraco (utilizado
i fi as atividades de operacionais 91.810 175.357 3.517.328 (2.580.597)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE D_EZEMBRO DE_ 2025 E 2024 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE D_EZEMBRO DE_2025 E 2024 Fluxos de caixa das atividades de investimento
(Valores expressos em milhares de Reais) (Valores expressos em milhares de Reais) Aquisigao de ativo imobilizado e intangivel (120.635) (122.794) (2.172.601) (1.690.671)
Recursos grlove[rj\iemes de alienagéo de
Controladora Consolidado i ativo imobilizado e investimentos 322 59.655 51.413
2025 2024 2025 2024 zozgontrolagg; 20250 onsolu;%gz Aumento de capital em empresas investidas (35 OOO) - (19.293) (1.600)

Receita operacional liquida 2.502.749 2.338.840 117.950.699 109.188.170  Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.699.254 (1.738.675) 1.695.889 (1.738.114)  Aplicacdes financeiras ) 05.382  (98.000) (3.838) 4.673.271

Custos dos produtos vendidos e Outros resultados abrangentes que poderao ser Aquisicao de controlada, liquido do caixa
dos servicos prestados (1.659.957) (1.643.102) (113.422.404) (101.675.919) reclassificados para o resultado adquirido no consolidado _ (349.819) - (675.029)  (154.140)

Lucro bruto 842,792 695.738  4.528.295  7.512.251 Ajustes de conversao patrimonial de subsidiarias (428.050)  996.104 (428.093) 996.204  Partes relacionadas - recebimento (concesséo)

(Despesas) receitas operacionais Resultado liquido n&o realizado de avaliagao a de mutuos ' - - 622.153 (10.289)
Vendas, administrativas e gerais (594.068) (465.292)  (3.487.263) (3.559.919)  mercado e operacdes de hedge (20.715)  (21.484) (20.717) (21.486)  Dividendos recebidos " - - - 10.509
Reversao (perda) por redugao ao valor Imposto de renda e contribuiao social 7.043 7.304  7.044 7.305  Fluxo de caixa liquido (utilizado) gerado

recuperavel de contas a receber e Plano de penséo 7373 (2 180) 7 374 (2.180) nas atividades de investimento . (400.072) (220.472) (2.188.953) 2.878.493
ativos financeiros 412 838 (2.605) 4244 Resultado abrangente total 1.264.905 (758.931) 1.261.497 (758.271)  Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Outras (despesas) receitas Resultado abrangente atribuivel aos: Captagao de financiamentos e empréstimos - — 23.511.413 15.685.312

operacionais liquidas (16.512)  (19.697)  (730.946) 31.640  Acionistas controladores 1.264.905 (758.931) 1.264.905 (758.931)  Pagamento de financiamentos e empréstimos - - (23.275.114) (18.054.942)

Resultado antes do resultado financeiro Acionistas nio controladores - — " (3.408) 660 Variacéo cambial realizada de financiamentos
e impostos 232,624  211.587 307.481  3.988.216 Resultado abrangente total 1.264.905 (758.931) 1.261.497 (758.271) e empréstimos - ~ (1.695.514)  1.388.276
Receitas financeiras 32.839 32,720 15.064.279  14.239.352 — - - - = - Pagamento de passivo de arrendamento (5.686) (3.273)  (487.124) (65.345)
Despesas financeiras (110.553)  (104.544) (12.686. goo) (21.192.068) de distribuicéo e dois centros de tecnologia e pesquisa. As demonstragoes financeiras abrangem a  Pagamento de dividendos - - (9.309) -

Resultado financeiro liquido (77.714)  (71.824) 2.377.379  (6.952.716) Empresa e suas controladas (conjuntamente referidas como “Empresa e suas controladas”). AEmpresa  Aumento de capital social . 404.117 - 404.117 -
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.594.275 (1.859.156) 327 161.605 € suas controladas tém como objetivos: (i) o engajamento em negécios relacionados a satide e &  Partes relacionadas - Captagao de mutuo - - 3.362.724 2

Resultado antes dos impostos 1.749.185 (1.719.393) 2.685.187  (2.802.895) nutrico animal, tais como, fabricacdo e venda de produtos vitaminicos e minerais, ragoes, produtos _Partes relacionadas - Pagamento de mutuo - - (2.728.069) -
Imposto de renda e contribuigao social (49.931) (19.282) (989.298) 1.064.781  veterinarios, distribuicdo e representagdo comercial, bem como importagao e exportagao dos produtos ~Fluxo de caixa liquido gerado (utilizado)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.699.254 (1.738.675) 1.695.889  (1.738.114) relacionados; (i) a produgdo, o beneficiamento, o processamento e a industrializagao de produtos  nas atividades de financiamento 398.431 (3.273) _ (916.876) (1.046.697)

Resultado atribuivel aos: relacionados ao setor de agronegécio em geral, bem como de produtos quimicos para fins industriais, ~Aumento liquido (reducéo liquida) em
Acionistas controladores 1.699.254 (1.738.675) 1.699.254  (1.738.675) Oleos e lubrificantes; (iii) a participacdo em outros negécios, seja industrial, comercial, financeiro, caixa e equivalentes de caixa o 90.169  (48.388) 411.499  (748.801)
Acionistas n&o controladores - - (3.365) 561 agricola ou civel, direta ou indiretamente relacionados ao desenvolvimento das atividades mencionadas ~ Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 71.043 119.431 549.195  1.244.860

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.699.254 (1.738.675) 1.695.889  (1.738.114) independente da forma utilizada; (iv) a compra e venda, a importagdo e exportagéo, e operagdes Efeito da variagéo cambial sobre o caixa e

N ~ comerciais e financeiras derivadas de exportagéo, por conta propria ou de terceiros, sob comissao ou equivalentes de caixa . - - 95.532 53.136
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS consignagao, de produtos de origens agricola, animal ou mineral, em estado natural ou industrializados; ~ Caixa e equivalentes de caixa em
(v) a fabricagao e o comércio de coberturas e recheios doces, molhos e condimentos; a prestacao de __31 de dezembro 161.212 71.043  1.056.226 549.195
1 CONTEXTO OPERACIONAL servios por conta propria ou de terceiros, bem como a assisténcia especializada, comercial, industrial - de 6leo diesel e biodiesel especifica ou autorizada pela Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) e outros
A Cargil Alimentos Lida, (€ Cargil Almenios’) & oo admimstratvG Tocaizad e Serlé?OSf decorrentes{ de e)gpo_rtagao,da otutras_some(dg;des réamonal? e estrtan%elrastg (_‘3) g transp(t)rtp_de combustiveis automotivos, comercializagéo de energia elétrica, além de outras atividades.
argill Alimentos Ltda. (‘Empresa” ou “Cargill Alimentos”) tem seu escritorio administrativo localizado mercadorias por conta prépria ou de terceiros; (vii) o desenvolvimento de atividades portuarias = &

na Avenida José Bonifacio Coutinho Nogueira, 150, 6° andar, sala 602, Jardim Madalena, Campinas, concernentes a de operador portudrio e de agéncias de navegacao; (viii) a exploracao dos ramos de 2 DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Séo Paulo, controlada indiretamente pela Cargill Inc. e diretamente pela Cargill International Luxembourg  incorporagéo, compra e venda, hipoteca, permuta, locagao, loteamento e administragéo de iméveis; As demonstragdes financeiras e todas as suas notas explicativas foram aprovadas pela Diretoria e pelos

9 S.a.rj. Além do escritério administrativo, a Empresa possui seis plantas operacionais, quatro centros (ix) a distribuicdo de combustiveis liquidos derivados de petréleo, lcool combustivel, biodiesel, mistura auditores independentes (KPMG Auditores Independentes Ltda.) na data de 27 de abril de 2026.
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