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Mensagem da Presidéncia

Em 2025, ano em que a Construtora Aterpa celebra 75 anos de histéria, reafirmamos um trago que sempre distinguiu nossa atuagéo: a consisténcia. Em um setor em que crescer exige disciplina, capacidade de execugéo e confianga construida ao longo do tempo, seguimos avangando com solidez e consolidando
nossa presencga na infraestrutura para o mercado privado.

Ao longo do exercicio, executamos contratos relevantes para mineradoras, concessionarias, clientes do setor de celulose e operagdes de minas subterréaneas. Mantivemos foco permanente no fortalecimento da nossa cultura corporativa, na eficiéncia das equipes operacionais e na disponibilizagéo dos equipamentos
e recursos necessarios para entregar cada contrato com seguranca, qualidade e previsibilidade.

Temos convicgdo de que a satisfagdo do cliente ndo é um objetivo isolado, mas a consequéncia natural de uma empresa que cresce com consisténcia e honra seus compromissos. Foi essa légica que orientou nossas entregas em 2025 e que nos permite iniciar 2026 com backlog saudavel, estrutura de capital
equilibrada e uma equipe qualificada, motivada e alinhada para sustentar mais um ciclo de crescimento e geragao de caixa.

Agradecemos aos nossos acionistas, colaboradores, fornecedores e parceiros, que compartilham conosco essa trajetéria. Celebrar 75 anos com resultados consistentes renova nossa responsabilidade de seguir construindo, todos os dias, uma Aterpa cada vez mais sélida, confidvel e preparada para o futuro.
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Informacgoes gerais

A Construtora Aterpa S.A. (“Aterpa” ou Companhia”), e suas controladas (conjuntamente denominadas “Grupo”), tém como principal atividade a prestacéo de servigos
de engenharia, com atuacgdo destacada na execugao de obras civis, rodovidrias, ferroviarias, pontes e viadutos, tuneis, escavagdes subterraneas, obras portuarias,
de saneamento e barragens, além da concess&o de servigos publicos.

AAterpa € uma sociedade anénima de capital fechado, com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais. Receita Bruta Ebitda
A emisséo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi aprovada pela Administragdo da Companhia em reuniéo realizada em 02 de abril de 2026.
a) Desempenho Operacional

g 1483
O ano de 2025 foi marcado pela continuidade da estratégia de expansdo da Companhia na execugdo de obras de infraestrutura para clientes privados, com
crescimento sustentado pela capacidade de entrega, pela disciplina operacional e pela confianga construida junto aos clientes. 15%
+
Ao longo do exercicio, foram conquistados contratos que somam mais de R$ 3,2 bilhGes em novas obras. Como resultado, a Companhia registrou crescimento =
2023 2024

superior a 35%, alcangando R$ 1,5 bilh&o de faturamento e EBITDA de R$ 235 milhdes. GI

Em linha com sua estratégia de ampliar a atuagéo em contratos de longo prazo no segmento de concessdes de infraestrutura, a Construtora Aterpa, em parceria com
outros grupos empresariais do setor, por meio do 4UM Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura de Responsabilidade Limitada | e do Opportunity
Dinamico Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior, sagrou-se vencedora do leildo da concessao rodoviaria da BR-364/
RO. A concessionaria Nova 364 sera responsavel pela operagdo de 700 km da rodovia e por investimentos estimados em R$ 9 bilhdes destinados a ampliagéo de
capacidade e a melhoria das condigdes operacionais, abrangendo obras de duplicagdo, implantagdo de terceiras faixas, contengdes, pontes, viadutos e passarelas.
A Nova 364 passa a se somar, na mesma estrutura societaria, a Nova 381, concessionaria que, desde 2024, administra o trecho entre Belo Horizonte e Governador
Valadares, em Minas Gerais.

A geragéo de caixa operacional foi direcionada a ampliagéo e modernizagéo da frota de equipamentos, ao fortalecimento da estrutura de capital e aos investimentos
nos projetos de concesséo do Grupo.
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Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - em milhares de reais Demonstragoes dos resultados individuais e consolidados para exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 - em milhares de reais
Controladora Consolidado
. ) Nota _31/12/2025 _ 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidad Receita bruta de servigos prestados 1.331.003 .040.306 1.483.920 _ 1.094.434
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Dedugdes da receita (78.599) (62.584) (88.426)  (64.401)
Receita liquida de vendas e servigos
Ativo Circulante Passivo Circulante prestados 28 1.252.404 977.722 1.395.494 _ 1.030.033
Caixa e equivalentes de caixa 9 100.174 76.006  101.296 80.024  Fornecedores 18 91.004 57.380  109.368 65.331 Custodasvendas e servicos prestados 29 (1.055.905)  (818.606) (1.169.687)  (860.708)
Contas a receber de clientes 10 180.480 129.987  205.437 134.618  Salarios e encargos sociais a pagar 19 31.245 24537 37.228 24.872 Lucrobruto 196.499 159.116 __ 225.807 _ 169.325
; Despesas administrativas 29 (37.295) (35.804) (41.594) (39.118)
g?;:::t?mr:r?;zer de vendas de afivos 1 3547 4.679 3555 24711 Adiantamento de clientes 20 35.293 23.832 44.363 23.832 Outras receitas (despesas)
’ ’ ' ’ operacionais, liquidas 29 (7.192) (18.298) (8.702) (19.315)
Partes relacionadas 33 3.465 1.566 3.465 1566  Empréstimos 21 31.902 - 31.902 - Equivaléncia patrimonial 15 4.543 (2.259) (8.044) (5.342)
Estoques 12 22.535 10.331 28.926 11.126  Financiamentos 21 10.027 10.224 20.868 10.878 Lucro operacional antes do resultado
financeiro 156.555 102.755 167.467 105.550
Impostos a recuperar / compensar 13 6.611 3.454 8.962 5.024 Imposto de renda e contribui¢cdo social 22 156 - 738 13
Receitas financeiras 30 20.261 2.510 21.410 3.328
Ativos mantidos para a venda 14 6.157 6.157 6.157 6.157  Impostos a recolher 23 13.029 8.768 14.538 8.846 Despesas financeiras 30 (69.588) (43.966) (73.464) (44.823)
Outros ativos - 11.137 11.558 12.352 11.600  Arrendamentos 26 37.756 29.507 37.909 29.681 Resultado financeiro liquido (49.327) (41.456) (52.054) (41.495)
Total do ativo circulante 334.106 243.738 370.150 254.826  Parcelamento de tributos 24 3.450 5.969 4.019 6.799 Lucro antes do imposto de renda e da
Partes relacionadas 33 425 417 425 417 contribuigado social 107.228 61.299 115.413 64.055
Outros passivos _ 5.026 4.228 5.033 4.387 Imposto de renda e contribuicdo social  25c) (28.428) (23.988) (35.265) (26.288)
Total do passivo circulante 250403  164.862  306.391 175056 Lucroliquido do exercicio —— 178800 3731 __ 80148 _ 37.767
Atribuivel a:
Acionistas controladores - - 78.800 37.311
Ativo nio circulante Passivo nio circulante Acionistas n&o controladores - - 1348 456
Imposto de renda e contribuigao Lucro liquido basico diluido por agdo 31 0,365 0,173
social diferidos 25a) 60.780 69.029 69.950 80.357  Empréstimos 21 68.677 29.668 68.677 29.668 Quantidade de acdes S5 775404 215775403
Depositos judiciais 32 936 1.448 1.014 1.563  Financiamentos 21 12.532 21.336 30.565 21.336 Demonstragdes dos resultados abrangentes individuais e consolidados para os exercicios
I . findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - em milhares de reais
Imposto de renda e contribuicéo social
Partes relacionadas 33 6.669 7.322 6.297 7.322 diferidos 25a) - - 1.987 1.987
Estoques 12 4.265 4.265 4.265 4.265 Parcelamento de tributos 24 5.847 9.293 6.113 10.128 Lucro liquido do exercicio
Outros ativos - 3.440 3.297 3.349 3.593  Arrendamentos 26 57.277 88.357 57.277 88.508 Participag&o nos resultados abrangentes em 60 (1.114) 60 (1.115)
76.090 85361  84.875 97.100  Proviso para riscos 32 5.869 10.712 6027 10916 ?r‘i'fjfgjsa:o%?ee;frﬂg{paQéo nos resultados o . o s
Dividendos a pagar 27¢) 11.229 5,597 12.698 5.619 abrangentes em investidas no exterior
Partes relacionadas 33 13.805 7.225 13.805 5.499 Total do resultado abrangente do exercicio ___78.839 _ 36.573 _ 80187 __ 37.028
Debéntures 476 34 79.879 63.421 79.879 63.421 Atribuivel a:
Debéntures com partes relacionadas 34 28.759 21.899 28.759 21.899 Acionistas controladores 78.839 36.573
Acionistas néo controladores 1348 _ 455
Adiantamento de clientes 20 - 3.532 6.314 3.532
O i 2.692 2.603 2.795 2.603
utros passivos N . . ) ) Demonstracoes dos fluxos de caixa individuais e consolidados - método indireto Exercicios
Investimentos 15 168.898 55.025 141.390 37.004 Total do passivo néo circulante 286.566 263.643 314.896 265.116 findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - em milhares de reais
- . Controladora Consolidado
Imobilizado 17 75.492 89.106  133.659 96.298 Total do passivo 545969 428505  621.287  440.172 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 311212024
Ativo de direito de uso 26 73.640 98.848 73.777 99.167 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da
Intangivel 16 4.887 5.194 6.330 6.637  Patriménio liquido 27 contribuigio social 107.228  61.299 115413 64.055
Atribuido aos acionistas da Ajustes _POE! L
322.917 248.173 355.156 239.106 controladora Deprecia¢do e amortizagao 16, 17 e 26 59.050 52.755 67.139 54.204
Equivaléncia patrimonial 15 (4.543) 2.259 8.044 5.342
Total do ativo nao circulante 399.007 333.534 440.031 336.206 Capital social 27a) 82.000 82.000 82.000 82.000  Provisao para riscos 32 (4.843) (2.363) (4.889) (2.323)
: T . . Provisdo para perdas em investimentos/ativos 457 - 431 -
Ajustes d | t | 27d 1.721 1.760 1.721 1.760
Justes de avallagao patrimonia ) ( ) ( ) ( ) ( ) Resultado na alienagéo de imobilizado 14,16 e 17 894 3.241 897 2.257
Reserva legal 27b) 13.412 9.472 13.412 9.472  Juros/SELIC fiscais - 1.613 3.426 2.017 3.675
Juros/ encargos incorridos de empréstimos e
Reservas de lucros - 93.453 59.055 93.453 59.055 financiamentos 21 19.431 3.148 22.293 3.279
187.144 148.767 187.144 148.767 Juros/ encargos incorridos de debéntures 34 23.318 10.534 23.318 10.534
o B Outros - 435 (310) (142) (1.320)
Participagé@o dos néo controladores - - 1.750 2.093 203.040 133.989 234.521 139.703
Total do patriménio liquido 187.144 148.767 188.894 150.860
Variagoes de ativos e passivos operacionais
Contas a receber de dlientes e devendas de 10e 11 (49.361)  (34.866)  (69.663)  (31.199)
Total do ativo 733.113 577.272  810.181 591.032 Total do passivo e patriménio liquido 733.113 577.272 810.181 591,032 atlvos e investimentos
Partes relacionadas 33 (18.297) (30.864) (18.400) (38.340)
Estoques 12 (12.204) 4.369 (17.800) 5.223
~ - AL . . .. . Impostos a recuperar / compensar 13 (1.994) (594) (3.000) (579)
Demonstragao das mutagées no patriménio liquido mdwndueall: ;ﬁz:rseosh::(:::isara os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Imposto de renda e contribuigdo social retidos _ (8.816) (3.685) (8.816) (4.855)
Depésitos judiciais 32 512 8.675 548 8.690
Outros ativos - 273 (11.642) (289)  (11.615)
Atribuiveis aos acionistas da controladora Fornecedores 18 33.714 4174 44.037 2.416
Salarios e encargos sociais a pagar 19 6.657 1.927 12.225 (5.815)
Ajustes de Reserva Reservas Lucros Total do Acionistas ndo Total do Impostos a recolher 23 9.064 2.673 10.545 2.128
Nota Capital social avaliagao Legal de Lucros (prejuizos)  patriménio cclnntrloladores patriménio  Adiantamento de clientes 20 7.929 27.364 23.313 27.364
patrimonial acumulados liquido liquido  Parcelamento de tributos 24 (7.802) (275) (8.952) (1.443)
Arrendamento CPC 06 26 (47.656)  (43.314)  (47.862)  (43.505)
Em 31 de dezembro de 2023 82.000 (1.022) 7.606  108.080 - 196.664 1.313 197.977 Outros passivos - 799 1.069 455 2.017
Lucro liquido do exercicio - - - - 37.311 37.311 456 37.767 Caixa aplicado nas atividades operacionai (87.182) (74.989) (83.659) (89.513)
Variagéo cambial em investimentos no exterior 27d) - (1.114) - - - (1.114) (1) (1.115) #;Sc/.:r:\?r:g? pagos de empréstimos e 21 (16.947)  (2635)  (19.546) (2.635)
Int lizacso d ital 208 208 Juros/ encargos arrendamentos CPC 06 26 18.022 20.458 18.054 20.479
ntegralizagao de capita - - - - - - - Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (16.918)  (12.985)  (20.857)  (14.603)
| t b iaca bial de i i t teri - - 376 - - - 376 - 376 ixa liqui ivi
mpostos sobre variagdo cambial de investimentos no exterior Caixa II.qU|d-o gerado pelas atividades 100.015 63.838 128,513 53.431
operacionais
Dividendos 27¢) - - - (78.873) (5.597) (84.470) (219) (84.689)
Fluxos de caixa das atividades de
Constituigéo d 27b 1866 20.848 31.714 investimentos
onstituigho de reservas ) - - - - (31.714) - - " Aquisicao de ativos intangiveis 16 (247)  (2.083) (247)  (2.083)
Aquisicao de ativos imobilizados 17 (13.807) (78.103) (72.695) (78.619)
Outros - - - - - - - 336 336  Alienag&o de ativos imobilizados 17 25 1.555 30 3.084
Reducéo (aumento) de capital em coligadas 15636 (112.244) (34.957)  (112.468) (23.579)
e controladas
Caixa liquido aplicado nas atividades de
Em 31 de dezembro de 2024 82.000 (1.760) 9.472 59.055 - 148.767 2.093 150.860 ;. estimentos (126.273) (113.588) (185.380) (101.197)
Lucro liquido do exercicio - - - - 78.800 78.800 1.348 80.148 Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos
Variag&o cambial em investimentos no exterior 27d) _ 60 _ _ _ 60 _ 60 Captacdo de empréstimos e financiamentos 21 70.444 64.402 102.782 64.402
Captagéo de debéntures 34 - 57.000 - 57.000
Int lizacao d ital Amortizagdo de empréstimos e financiamentos 21 (11.018) (11.087) (15.399) (11.087)
niegralizagao de capita - - - - - - - - " Dividendos pagos - (9.000)  (50.346) (9.244)  (50.346)
Impostos sobre variagdo cambial de investimentos no exterior - - 21 - - - 21 - 21 ixa liqui i
p variag i investi xteri (21) (21) (21) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) 50.426 59.969 78139 50.969
atividades de financiamentos
Dividendos 27¢) - - - (29.233) (11.229) (40.462) (1.691) (42.153) ) ) )
;?:Lr:;::;o de caixa e equivalentes de caixa, 24.168 10.219 21.072 12.203
Constituicdo de reservas 27b) - - 3.940 63.631 (67.571) - - - . . . .
Calxa’e‘l equivalentes de caixa no inicio do 9 76.006 65.787 80.024 67.821
exercicio
Calxarel equivalentes de caixa no final do 9 100174 76.006 101.296 80.024
exercicio
Em 31 de dezembro de 2025 82.000 (1.721) 13.412  93.453 5 187.144 1.750 188.894 :i\::il::;o G Gk @RI Ch calka, 24168 10219 21272 12203
André Pentagna Guimaraes Salazar Sérgio Fellipe de Carvalho Teixeira
Diretor Presidente Contador - CRC/MG 078622/0-3

As demonstragdes financeiras completas foram auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda e estdo disponiveis no site da Companhia.
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Aterpa,
/5 anos.

E COMO SE FOSSE
O PRIMEIRO DIA.

De 1951 para ca, quase tudo mudou.
Mas algo permanece igual: um jeito de
entregar resultados que € muito nosso.
Com seriedade, competéncia e pés no
chao. Com investimento em novas
tecnologias e talentos. Gom a energia
de quem chega impulsionada pelo
saber da experiéncia. A cada
manha renasce 0 N0SSo COMPromisso:

a confianga dos nossos clientes e a
paixao pela engenharia, para fazer,
hoje, melhor do que fizemos ontem.

Aterpa 7>

ANOS

do nosso jeito
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