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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

g TR
Margem Bruta (2%) 122 146 (16%)
EBITDA 23 26 (12%) 90 86 5%
Resultado Financeiro (5) (6) (17%) (13) (22) (41%)
Lucro Liquido 6 8 (25%) 39 17 129%

\ Indicadores Financeiros de Divida' \ 2025 2024 A %

Divida Liquida? EBITDA® 1,16 1,14 0,02

(™ Os indicadores financeiros ndo s&o utilizados para célculo de covenants

@ Divida liquida de disponibilidades, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios

©® EBITDA 12 meses

Destaques Financeiros e Operacionais:

» Margem bruta de R$ 40 milhdes no 4T25 (em linha vs. 4T24) e R$ 122 milhdes em 2025 (-16% vs.
2024).

« EBITDA de R$ 23 milhdes no 4T25 (-12% vs. 4T24) e de R$ 90 milhdes em 2025 (+5% vs. 2024).

« Disponibilidade de 99,34% no 4T25 (vs. 96,45% no 4T24). Nos ultimos 60 meses de operagéo, a dis-
ponibilidade foi de 96,75%, mantendo-se acima da referéncia regulatoria.

* Geragao de 188,5 GWh no 4T25 (-31% vs. 4T24) e 674,9 GWh em 2025 (-42% vs. 2024), devido a
menor afluéncia no periodo.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

2025 representou um ano de grandes conquistas para a Neoenergia, marcado por resultados sélidos
e avangos estratégicos que reforgam nosso papel como protagonistas do setor elétrico brasileiro. En-
cerramos 0 ano com EBITDA de R$ 14,3 bilhGes e Lucro Liquido de R$ 5 bilhdes, crescimento de
respectivamente 14% e 38% em relagdo ao ano anterior, mesmo em um cenario econdmico desafiador.
Mantivemos nosso foco na eficiéncia operacional e disciplina de gastos, com nossas despesas cres-
cendo apenas 1%, abaixo da inflagdo do periodo, e absorvendo ainda o incremento da nossa base de
clientes e da entrada em operacéo de novos negdcios.
Mantivemos nossa estratégia estruturada de valorizagao e rotagédo de nossos ativos, concluindo diversas
transagdes relevantes ao longo do ano: finalizamos a venda de UHE Baixo Iguagu, reforcamos a nossa
parceria com o GIC com a venda de 50% da linha de transmisséo de Itabapoana, nosso 9° ativo em
conjunto, ampliamos nossa participagdo na UHE Corumba e realizamos também a venda de 75% da
UHE Dardanelos, usina cujo controle haviamos obtido em 2023 e assim maximizando o valor do ativo
para nossos acionistas.
Preservamos também nossa estratégia de crescimento sustentavel, baseado em um plano estratégico
solido e na rigorosa disciplina na alocagao de capital. Em 2025, realizamos um Capex recorde de R$
10,1 bilhdes, direcionados principalmente ao negdcio de distribui¢do e ao fim do ciclo de investimentos
na transmissé&o.
Esses investimentos foram suportados pela nossa solidez financeira e por um robusto plano de capta-
¢ao, onde destaco a emissdo de debentures de Neoenergia Coelba e Neoenergia Cosern com o menor
spread do mercado de capitais brasileiro, além de termos obtido o primeiro financiamento do JICA vincu-
lado as metas ESG no mundo e ainda um financiamento verde de €300 milhdes do Banco Europeu de
Investimento para modernizar a rede elétrica da Bahia.
Em Distribui¢do, foram R$ 6,5 bilhdes investidos na expans&o da rede, na conexao de novos clientes e
na digitalizagcdo e modernizagao das redes, tornando-as mais resilientes frente a eventos climaticos e ga-
rantindo maior qualidade e seguranga para nossos 17 milhdes de clientes. Como reflexo desse robusto
investimento, encerramos o ano com todas as nossas 5 distribuidoras enquadradas nos limites regulaté-
rios de Duragao Equivalente de Interrup¢do (DEC) e Frequéncia Equivalente de Interrupgéo (FEC), valo-
rizando e assegurando que nossos clientes recebam energia com qualidade, seguranga e continuidade.
Clientes que seguem no centro de nossa estratégia: finalizamos em 2025 a reforma e padronizagéo
de 100% de nossas lojas de atendimento e fortalecemos ainda mais nossos canais de comunicagao,
esforgcos que nos garantiram o Prémio CONAREC, principal reconhecimento de Customer Experience
no Brasil.
Como consequéncia de todo esse investimento, fomos protagonistas no Prémio ABRADEE de 2025,
conquistando um resultado histérico e reafirmando mais uma vez nossa exceléncia operacional: temos
a melhor distribuidoras do pais - Neoenergia Cosern -, a melhor distribuidora da regido Sudeste - Neo-
energia Elektro - e ganhamos ainda outros 6 prémios, com destaque para o prémio de melhor evolugéo
de desempenho operacional do pais para a Neoenergia Brasilia.
Outro marco importante no ano foi a assinatura do novo contrato de concessé@o da Neoenergia Pernam-
buco, a primeira e Unica distribuidora do pais a obter em 2025 de forma antecipada a prorrogagao da
concessao por mais 30 anos. Também avancamos com os processos de prorrogacdo antecipada de
Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro e Neoenergia Cosern, que ja tiveram aprovagao pela ANEEL.
Em transmiss&o, foram R$ 3,3 bilhdes investidos, finalizando o nosso ciclo atual de investimentos no
negdcio com a entrega dos Ultimos 4 lotes previstos para 2025, que adicionaram mais de R$ 1 bilhdo de
Receita Anual Permitida (RAP) ao portfélio. A Neoenergia € hoje o 5% maior player do pais no segmento,
com mais de 8 mil km de linhas em 15 estados e mais de R$ 2 bilhdes de RAP.
No negécio de Geragdo, mantivemos a alta disponibilidade de nossos ativos de geragéo renovavel,
mesmo diante de desafios setoriais como menor recurso edlico e curtailment.
No negdcio de Comercializagéo, alcangamos recorde de venda de energia com foco no mercado va-
rejista e entregamos nossos 2 primeiros projetos de eletrificagdo da industria, além de ter iniciado o
desenvolvimento de outros 5 projetos.
Nos orgulhamos de ser uma das empresas mais inovadoras do setor elétrico brasileiro: somente em
2025 foram mais de R$ 468 milhdes investidos em projetos voltados para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagéao e consolidamos nossa posic¢éo de pioneirismo na transi¢do energética, com 2 projetos marcan-
tes: o langamento do Projeto Noronha Verde, que descarbonizara a geragao de energia no arquipélago;
e a conclus@o em Brasilia das obras da nossa primeira planta de Hidrogénio Verde (H2V), um marco
para a produgédo de energia limpa e para o avango de solugdes sustentaveis no pais.
Mantendo nosso histérico compromisso com o desenvolvimento social das areas onde atuamos e da
equidade em nossa empresa, formamos mais de 125 mulheres em nossas Escolas de Eletricistas em
2025, representando quase 35% do total de alunos formados. Desde sua criagdo, ja foram mais de
1.359 alunas formadas e 1.052 contratadas. Nossa Escola exclusiva para mulheres foi reconhecida em
2025 como um exemplo global de “Diversidade, Equidade e Inclusdo” pelo Férum Econémico Mundial.
E por meio do Instituto Neoenergia investimos R$ 32,5 milhdes, entre recursos proprios e incentivados,
com iniciativas voltadas para desenvolvimento e apoio a projetos de impacto social, beneficiando direta e
indiretamente mais de 3 milhdes de pessoas nos territérios onde atuamos. Essas agdes reforgam nosso
compromisso com a sociedade e com as metas ESG
Por fim, a seguranca e o bem-estar de nossos colaboradores permanecem como prioridade absoluta em
todas as nossas operagdes. Realizamos diversas agdes ao longo do ano para reforgar a importéncia da
seguranga no dia a dia e minimizar acidentes. Reforgamos nossas oficinas de percepgéo de risco das
equipes de campo, aumentamos as inspegdes virtuais de equipamentos e das observagdes comporta-
mentais da lideranga. Além disso, ganhamos a nivel nacional o Prémio ABERJE, com a campanha sobre
seguranga na rede elétrica durante o carnaval.
Vale ressaltar ainda que, refletindo a qualidade de nosso ambiente de trabalho e o protagonismo que
nossos colaboradores detém, fomos reconhecidos pelo segundo ano consecutivo pelo Great Place to
Work com o titulo de melhor empresa para se trabalhar no setor elétrico. Além disso, conquistamos a
certificagdo Top Employer, uma das certificagdes mais reconhecidas no mundo, refletindo nossa exce-
|éncia nas praticas de gestao de pessoas e contribuicdo para o desenvolvimento pessoal e profissional
de nossos colaboradores.
Encerramos 2025 com orgulho das nossas realizagdes e confianga no futuro. Essa consisténcia e o
nosso compromisso com as entregas, com a disciplina de gastos, com a correta alocagao de capital e a
operagéo de qualidade de nossos ativos se refletiu na valorizagéo de nossas agdes em mais de 75% no
ano, acima do IBOVESPA e outras referéncias de mercado.
Reflete ainda a confianga de nosso acionista controlador tanto na Neoenergia quanto no Brasil: a Iber-
drola finalizou em outubro a aquisicdo da participagdo societaria detida pela Previ, passando a deter
83,8% do capital social da Neoenergia e protocolou, em novembro, pedido de registro de oferta publica
para aquisicdo (OPA) da totalidade das agbes da Neoenergia.
Agradeco aos nossos colaboradores pelo empenho e aos acionistas pela confianga. Juntos, seguiremos
construindo uma Neoenergia cada vez mais rentavel, sustentavel, inovadora e inclusivo.

Eduardo Capelastegui

CEO Neoenergia

1. PERFIL CORPORATIVO E ORGANOGRAMA SOCIETARIO

A ltapebi foi constituida em fevereiro de 1998 com o objetivo de construir e operar a Usina Hidrelétrica
de Itabepi, localizada no Rio Jequitinhonha, municipio de Itapebi, divisa entre os Estados da Bahia (BA)
e de Minas Gerais (MG).

Sua capacidade instalada é de 462 MW, conforme Despacho ANEEL n° 3.095 de 04 de outubro de 2012
e sua Garantia Fisica é de 202,1 MWm. A Companhia negocia toda a sua energia no Ambiente de Con-
tratagao Livre - ACL, por meio de um contrato de compra e venda de energia firmado com a NC Energia
S.A., comercializadora do Grupo.

A Neoenergia possui 100% da participagdo acionaria de Itapebi, conforme estrutura societaria abaixo:

«‘ Neoenergia

100%

ITAPEBI

2. AMBIENTE MACROECONOMICO

O ano de 2025 foi marcado por tensdes geopoliticas no cenario global, contribuindo para um ambiente
de maior risco. Nos Estados Unidos, a economia manteve crescimento moderado, com inflagéo dentro
das bandas da meta e mercado de trabalho aquecido, sustentando um PIB resiliente. O Federal Reserve
(FED) adotou postura cautelosa, mantendo juros elevados durante boa parte do ano antes de promover
alguns cortes no segundo semestre. A taxa de juros americana encerrou 2025 em 3,75%.

No Brasil, a inflagéo apresentou trajetéria de desaceleragéo, encerrando 2025 com alta de 4,23%, dentro
das bandas da meta do Banco Central. A atividade econémica permaneceu aquecida, reforgada pela
taxa de desemprego em patamar historicamente baixo, e pela projecéo de crescimento do PIB em 2,3%
no ano. Apesar desse desempenho, a deterioragdo do quadro fiscal segue como fonte de preocupagéo
quanto a sustentabilidade das contas publicas. Em resposta as pressoes inflacionarias e ao ambiente
externo desafiador, a politica monetaria manteve postura restritiva, com a taxa Selic encerrando o pe-
riodo em 15% ao ano.

Apesar das tensdes geopoliticas e da volatilidade nos mercados globais, o enfraquecimento do ddlar,
que recuou 11% frente ao real, favoreceu a migragéo de fluxos para economias emergentes, incluindo o
Brasil. Esse movimento impulsionou a retomada do investidor internacional na Bolsa brasileira, que re-
gistrou entrada liquida de aproximadamente R$27 bilhdes em 2025, contribuindo para a forte valorizagdo
do Ibovespa, que encerrou o ano com alta de 34%.

3. AMBIENTE REGULATORIO

Leildo de Reserva de Capacidade de 2026

Em agosto de 2025, o Ministério de Minas e Energia (MME) abriu a Consulta Publica n°® 194/2025, com
o objetivo de receber contribui¢cdes para a proposta de Portaria Normativa que define as diretrizes e a
sistematica do Leildo de Reserva de Capacidade na forma de Poténcia de 2026 (LRCAP 2026), voltado
para usinas termelétricas a gas natural, carvdo mineral e hidrelétricas.

Em outubro de 2025, foi publicada a Portaria Normativa MME n°® 118/2025, consolidando as regras para
a realizagdo do certame, previsto para margo de 2026.

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

No 4T25, a UHE lItapebi apresentou indice de disponibilidade de 99,34%, superior aos 96,45% regis-
trados no mesmo periodo do ano anterior, reflexo das manuten¢des programadas realizadas no 4T24.
A média de disponibilidade dos dltimos 60 meses de operacéo foi de 96,75%, mantendo-se acima da
referéncia regulatoria.

A usina gerou 188,5 GWh no 4T25 (-31% vs. 4724) e 674,9 GWh em 2025 (-42% vs. 2024), influenciada
pela menor afluéncia observada no periodo. E importante destacar que a menor geragao tem impacto
limitado no seu desempenho econémico-financeiro, gragas ao Mecanismo de Realocagdo de Energia
(MRE), que redistribui a energia gerada entre as usinas participantes para mitigar os riscos hidrolégicos.

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Os comentarios da Administragcdo sobre o desempenho econdémico-financeiro e o resultado das opera-
¢oes devem ser lidos em conjunto com as demonstragdes financeiras e notas explicativas.

Val o Vi
DRE (R$ MM) 4725 4T24 m m

Receita Liquida 55 47 8 17% 193 182 1M 6%
Custos Com Energia (15) (6) 9) 150% (71) (36) (35) 97%
[MARGEM BRUTA 40 41 (1) (2%) 122 146 (24)  (16%) |
Despesa Operacional (17) (15) (2) 13% (32) (60) 28 (47%)
\EBITDA 23 26 (3) (12%) 90 86 4 5% \
Depreciagdo (11) 1) - - (44) (43) 1) 2%
Resultado Financeiro (5) (6) 1 (17%) (13) (22) 9 (41%)
IR/CS (1) 2) 1 (50%) 7 (4) 11 N/A
[LUCRO LiQuipo 6 (2  (25%) 39 17 22 129% |

Itapebi apresentou margem bruta de R$ 40 milhdes no 4T25, em linha com o 4T24. Em 2025, a margem
bruta totalizou R$ 122 milhdes (-16% vs. 2024), pressionada pelo aumento no custo de compra de
energia no mercado livre, em fungdo da exposi¢cdo negativa a diferenga de PLD entre submercados.

As despesas operacionais somaram R$ 17 milhGes no 4T25 (+13% vs. 4T24) e totalizaram R$ 32 mi-
Indes em 2025 (-47% vs. 2024). A variagéo anual € explicada pelo reconhecimento, em 2025, de R$ 22
milhdes de indenizagéo de seguro relacionada a sinistro na usina.

Como resultado dessas variagdes, o EBITDA foi de R$ 23 milhdes no 4725 (-12% vs. 4T24) e de +R$
90 milhdes em 2025 (+5% vs. 2024).

O lucro liquido foi de R$ 6 milhdes no 4T25 (-25% vs. 4T24) e de R$ 39 milhdes em 2025 (+129% vs.
2024). O resultado anual incorporou o efeito positivo de R$ 21 milhdes referente a reverséo de provisdo
fiscal registrada no 2725, com impacto de R$ 13 milhées em IR/CS e R$ 8 milhdes no resultado finan-
ceiro, associado a atualizagdo monetaria da provisao.

6. EBITDA (LAJIDA)

Atendendo a Resolugdo CVM n° 156/22, demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA
(sigla em inglés para Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao, LAJIDA) e, com-
plementamos que os célculos apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma Resolugéo:
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A Escola é reconhecida como exemplo global de um dos Principios de Empoderamento das Mulhe-
res (WEPs) pelo WeEmpower, programa da ONU Mulheres, da Organizagéo Internacional do Trabalho
(OIT), pela Unido Europeia por estimular boas praticas das empresas, foi citada no forum econémico
mundial por possuir pratica inovadora que impulsiona o ESG globalmente e foi selecionada pela universi-
dade de Harvard para ser estudado o impacto desse projeto na sociedade e na operagéo. Finalizamos o
ano com as mulheres ocupando mais de 11% do nosso quadro de eletricistas, confirmando nossa crenca
na igualdade de género e nosso compromisso em alcangar mais de 12% até 2030.

Em 2025, a Neoenergia alcangou marcos relevantes em suas iniciativas de voluntariado, refletindo seu
compromisso continuo com a responsabilidade social e os ODS. No ano, foram registradas 4.883 par-
ticipagdes, superando as projegcdes mapeadas na nossa meta ESG de voluntariado, que prevé 3.700
participacdes em 2025 e 4.700 em 2030.

Algumas agdes de 2025 que foram destaques:

« Inspire Meninas a Sonhar: Colaboradoras engenheiras ou mulheres formadas em profissdes de exatas,
receberam na empresa 213 meninas em idade escolar para conhecer o dia a dia dessas mulheres,
rotina, os temas abordados para que elas vejam que é possivel atuar em areas de exatas;

» Operacéo Quilo: Recolheu 44,6 toneladas de alimentos em 2025, distribuidas a 132 institui¢des filan-
trépicas, beneficiando 12.386 pessoas;

« Campanha de doacéo de roupas: Arrecadadas 24.281 mil pegas, beneficiando 10.046 mil pessoas;

Lucro liquido do periodo (A) 6 8 (2)  (25%) 39 17 22 129% . Gincana da Solidariedade: Arrecadou 54.360 mil itens de higiene pessoal.
Despesas financeiras (B) (7) (8) 1 (13%) (20)  (26) 6  (23%) -+ Semana Internacional de Voluntariado: Iniciativa global promovida pela Iberdrola, registrou 6.122 mil
Receitas financeiras (C) 2 2 _ _ 6 7 (1) (14%) horas de \I{‘oluntﬁéigqo no Brasil e 3|.’:.08|6 ben_e(;iciados. /35 agoes incluiram mutiré(i de d:)agﬁes de san-
) ) R B gue, esporte solidario, momento cultural com idosos e educagéo para criangas, entre outros.
?uutirgssrt(eggltados financeiros, 0 0 0 ®) 3 NA- 2 Arvore da Solidariedade: Tradicional acéo natalina realizada em seis estados, beneficiando 2.198
a o o criangas, jovens e idosos em 2025.
Imposto de renda e contribuicao (1) (2) 1 (50%) 7 4) 1 N/A" Como compromisso com a equidade, detalhamos a quantidade e proporgao de mulheres entre nossos
social (E) colaboradores e érgaos da Administragdo ao final de 2025, além da remuneragdo segregada por género:
Depreciacdo e Amortizagao (F) (1) (11 - - (44) (43) (1) 2% N° Colaboradores % Mulheres
[EBITDA=A-(B+C+D+E+F)|[ 23 | 26 (3)  (12%) 90 86 4 5% | Lideranca " 16 p= 40 7%
Né&o Lideranca 22 27 49 44,9%
7. RESULTADO FINANCEIRO [Total 76 43 4%\
RESULTADO FINANCEIRO ‘ 125 | aroa e mm Orgdo da Administragdo -Imm jelMulhsics
LIQUIDO (R$ MM) Diretoria 0,0%
Renda de aplicagdes financeiras 29% 0,8 12% Conselho de Administragéo O 3 3 0,0%
B e oarias [Remuneragéo médiaanual RS)' | Mulheres]
e cambiais e Instrumentos 59 (45 (14 3% (228) (180) (48) 279 easelEEETINGD)
financeiros derivativos de divida Lideranca 550.314 581.198
Outros resultados financeiros Néo Lideranca 135.976 127.515
= y . 0,9 2,6 1,7 65% 1,9 (10,7 12,6 N/A
nao r‘f|a°'°"ad9§a divida o ©9)  (26) (65%) (0.7 " considera média anual de remuneragao fixa e variavel. Ndo sdo considerados eletricistas.
Vane;goes monetarias e cambiais 0.1 02 ©0,1) (50%) 05 0,1 04 400% )
- outros 11. SUSTENTABILIDADE, INOVAGAO E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA
Atualizagdo provisao para
contingéncias / depositos judiciais 0.7 ©7) 1.4 N/A 86 (30) "6 NIA 11-1,ESG X . n . .
Outras receitas (despesas) As vésperas da COP30, a Neoenergia langou o projeto da construgéo da Usina Solar Noronha Verde, um in-
financeiras liquidas 1,7) (21) 0,4 19%) (7,2) (7.7) 0,5 (6%) vestimento de R$ 350 milhes que permitira a descarbonizagéo da matriz elétrica de Fernando de Noronha.
9 o ——~ O projeto inclui mais de 30 mil painéis solares e um sistema de baterias de grande capacidade para reduzir
Total [[(51) (57 06 (11%) (133) (22,0) 8,7 (40%) , dependéncia de combustiveis fosseis. No mesmo evento, a empresa entregou a primeira usina solar

O resultado financeiro foi de -R$ 5,1 milhdes no 4725 (vs. -R$ 5,7 milhdes no 4T24), refletindo efeito po-
sitivo associado a atualizagdo de contingéncia no trimestre. Em 2025, o resultado financeiro totalizou -R$
13,3 milhdes (vs. -R$ 22,0 milhdes em 2024), variagéo explicada, principalmente, pelo impacto positivo
de R$ 8 milhdes decorrente da reverséo dos encargos financeiros relacionados a atualizagdo monetaria
de provisao para contingéncia fiscal de IR/CS, registrada no 2T25.

8. INVESTIMENTOS

Os investimentos em Itapebi totalizaram R$ 41,8 milndes em 2025, impulsionados principalmente pelos
desembolsos destinados a reparagéo de um dos geradores da usina.

9. ENDIVIDAMENTO

9.1. Posigao de Divida

Em dezembro de 2025, a divida liquida da Companhia, que considera caixa, equivalentes de caixa e
titulos e valores mobilidrios atingiu R$ 104 milhdes (divida bruta de R$ 156 milhdes), apresentando
crescimento de 6% (R$ 6 milhdes), quando comparada a dezembro de 2024. Quanto & segregagéo do
saldo devedor, a Itapebi concentra 96% da divida contabilizada no longo prazo.
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9.2. Cronograma de amortizagao das dividas

O gréfico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida, utilizando as
curvas forward de mercado para os indexadores e moedas atrelados ao endividamento da Companhia
vigente em 31 de dezembro de 2025.
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10. OUTROS TEMAS

10.1. Praticas de Gestao
10.1.1. Remuneragéo de Acionistas
A Itapebi possui definido em seu Estatuto o pagamento de dividendo minimo de 25% do lucro liquido
ajustado. A Companhia ainda podera realizar o pagamento de dividendos adicionais, acima da remune-
ragdo minima, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, conforme Politica de Distribuicéo
de Dividendos disponivel no site da Neoenergia (https://www.neoenergia.com/politicas-governanca-
-corporativa).
Em 2025, a Companhia deliberou os seguintes proventos:
1) Dividendos de R$ 4.668 mil, deliberados em Assembleia Geral Ordinaria de 14/04/2025 e pagos em
26/06/2025;
2) Juros sobre Capital Proprio de R$ 7.000 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragao
em 25/06/2025 e pagos em 12/11/2025;
3) Juros sobre Capital Proprio de R$ 4.000 mil, deliberados na Reunigo do Conselho de Administragao
em 19/12/2025 e com previsdo de pagamento até 31/12/2026.
A Companhia informa que a destinagdo completa dos resultados de 2025 sera aprovada na Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada em 2026.
1.1.2 Governanca Corporativa
As praticas de Governanga Corporativa do Grupo Neoenergia buscam assegurar a transparéncia e a
equidade nos negdcios, bem como o respeito aos direitos das partes interessadas e se aplicada a todas
as empresas do grupo. O modelo permite o aproveitamento da sinergia dos negdcios entre as empresas
que integram o Grupo. A estrutura societaria e de governanga do grupo Neoenergia, assim como seu
Modelo de Negdcio, estdo baseados em uma estrutura descentralizada.
O Sistema de Governanga e Sustentabilidade da Itapebi retine as politicas e os principios que regem
a organizagao, a operagéo e as relagdes do Grupo Neoenergia. Estabelece-se para assegurar o cum-
primento do Estatuto Social que vincula seus acionistas e, em particular, o objeto social e o interesse
social da Itapebi.
O Sistema de Governanga e Sustentabilidade, configurado sempre em conformidade com a legislagéo
vigente se inspira no Propésito e Valores do Grupo Neoenergia e se assenta no Estatuto Social que,
aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, retine e referenda todos os elementos chaves do Siste-
ma de Governanca e Sustentabilidade, cujo desenvolvimento se atribui ao Conselho de Administracéo,
sem prejuizo de outras competéncias.
A estrutura de governanga é composta pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria, responsaveis
pela tomada de decisdo da Companhia, conforme abaixo.
Conselho de Administracéo
Integrado atualmente por trés representantes titulares, com mandato de dois anos, sendo permitida a
reeleicdo. As atribuicdes do Conselho de Administragdo incluem a orientagédo geral dos negécios da
Companhia e a eleigéo e destituicdo dos diretores. Os membros se retinem trimestralmente para avaliar
os desempenhos econdmico, ambiental e social da Companhia. Os integrantes podem ainda se reunir
extraordinariamente quando convocados pelo presidente ou pela maioria dos membros.
Diretoria
Responsavel pela gestdo dos negdcios, sendo composta atualmente por quatro membros, incluindo o
Diretor Presidente. Seus integrantes sdo nomeados pelo Conselho de Administracdo para mandatos de
trés anos, passiveis de renovagdo. Os diretores se relinem sempre que convocados por qualquer um
de seus pares.
Conselho Fiscal
Com fungéo independente, quando instalado, é composto por trés membros titulares e igual nimero de
suplentes. O Conselho Fiscal ndo funciona em carater permanente e se instala a pedido de acionistas,
sempre que necessario. Atualmente, ndo ha Conselho Fiscal instalado.
Como parte integrante das praticas de Governancga, o Grupo Neoenergia possui um modelo de Controles
Internos que assegura a confiabilidade na geragéo e divulgagdo das informagdes financeiras e nédo finan-
ceiras. O modelo é suportado por uma ferramenta e pautado em dois grandes pilares: (i) identificacéo
dos riscos e desenho/execugao dos controles e (ii) certificagdo das informagdes.
A certificagéo financeira ocorre semestralmente para que os Executivos possam assegurar que as infor-
magcdes financeiras sob suas responsabilidades séo fidedignas e os controles internos para suporta-las
foram executados da forma adequada. No caso da certificagdo néo financeira, os executivos atestam
anualmente o ambiente de controles existentes para garantir a qualidade e integridade das informagdes
dos indicadores reportados no Relatério de Sustentabilidade.
10.1.3. Gestao de Pessoas
A Neoenergia adota uma Politica de Respeito dos Direitos Humanos e uma Politica de Gestao Susten-
tavel do Capital Humano e Prevengéo do Assédio que orientam suas praticas para prevenir o assédio,
promover um ambiente profissional diverso, inclusivo, respeitoso e livre de discriminagéo. Além de atrair,
selecionar, gerir, promover e reter os melhores talentos, fomentar o desenvolvimento e a capacitagéo
continua das pessoas. Também incentivamos e reconhecemos o mérito e o desempenho com equidade,
valorizagéo do capital intelectual e promogao do equilibrio entre a vida pessoal e profissional, impulsio-
nando o desenvolvimento, a criatividade, a produtividade e a melhoria das experiéncias das pessoas.
Em 2025, além dos programas direcionados a talentos e sucessores, continuamos investindo na for-
magao de 100% de nossos lideres e colaboradores, focando no fortalecimento da nossa Cultura e da
Centralidade no Cliente, competéncia estratégica e prioritaria para a Neoenergia. Seguimos realizando
formagdes para reciclagem de competéncias e atualizagdes obrigatérias para todos os niveis.
Sobre o tema diversidade, em 2025, promovemos diversas a¢gdes com o publico interno, destacando-se:
« Cartilha Informativa sobre Assédio no Ambiente de Trabalho: como parte dos nossos processos de
Compliance, a cartilha foi divulgada nos canais internos de comunicagao, treinamentos e eventos com
objetlvo de ajudar a identificar, prevenlr e combater o assédio;
« Cont iversi incl : foram mais de 7 mil participagdes nos eventos de diversidade
e inclusdo, que incluiram antirracismo, violéncia contra a mulher, orgulho LGBT, luta da pessoa com
deficiéncia e outros;
« Vilarejos Junt+s: rodas de conversa conduzidas por colaboradores para pequenos grupos. Os en-
contros sdo um ambiente seguro de acolhimento. LGBTFobia no ambiente de trabalho, maternidade,
paternidade, autoestima e pessoas negras, seguranga psicolégica de pessoas LGBT, sdo alguns dos
temas tratados;
« Potencialize: segunda edi¢do do programa de desenvolvimento exclusivo para pessoas negras, desta
vez com 58 participantes;
» Compromissos publicos: este ano firmamos parceria com o Férum de empresas LGBT];
* Programa de acolhimento de colaboradoras em situacéo de violéncia contra a mulher: iniciativa oferece
suportes como acompanhamento juridico, psicolégico, financeiro além de outras medidas;

tramento raci iversi : Trilha de formagéo para os times de RH e Marketing contribuin-
do para o posicionamento estratégico e sustentavel da empresa com os publicos internos e externos.
Mantendo nosso alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), mantivemos a
Escola de Eletricistas, que é uma iniciativa que visa criar oportunidades de capacitagéo profissional gra-
tuita e apoiar a entrada no mercado de trabalho para moradores das areas de atuagéo das distribuidoras
de energia da companhia, com foco na participagdo de mulheres, buscando a equidade de género no
setor, uma vez que mais de 80% dos formados s&o contratados pela Neoenergia.

flutuante do arquipélago, instalada no Agude do Xaréu, que vai atender 30% do consumo da ilha e evitar
717 toneladas de CO, por ano, e reforgando o compromisso da Neoenergia com a aceleracéo da transicéo
energética e com a adogao de tecnologias de baixo carbono em territérios de alta relevancia ambiental.
Durante a COP30, a Neoenergia teve suas metas de redugdo de emissdes validadas pelo SBTi, assu-
mindo compromisso de zerar emissées liquidas até 2039. O reconhecimento reforga o protagonismo da
empresa na transicdo energética e contribui para indicadores vinculados ao financiamento da IFC. As
metas aprovadas incluem fortes redugées nos Escopos 1, 2 e 3 — com cortes de até 90% nas emissdes
indiretas até 2039 — alinhando a Companhia ao Acordo de Paris e a ciéncia climatica.

Outro destaque durante a COP 30, foi a iniciativa da Iberdrola e Neoenergia, que levou jovens do Perifa-
Connection e Observatério das Baixadas ao evento para discutir oportunidades de emprego na economia
verde e como a transigao energética pode abrir novas carreiras, além dos desafios para aproveita-las.
A Neoenergia reforga seu compromisso com a transigdo energética ao integrar a Coalizédo do Setor
Elétrico, iniciativa que reuniu empresas e associagdes para propor medidas voltadas a transi¢éo ener-
gética e a descarbonizagéo, incluindo recomendacgdes para a COP30 sobre matriz renovavel, reducéo
de emissdes e investimentos em infraestrutura. A Neoenergia contribuiu com estudos técnicos, apoio ao
relatério coordenado pelo CEBDS e PSR, langado em evento Coalizdes Tematicas rumo a COP30, que
ocorreu em outubro, em Brasilia.

A Companhia também firmou uma parceria com a Honda para desenvolver solugdes de hidrogénio verde
aplicadas a mobilidade no Brasil. A cooperagédo sera baseada no primeiro posto de abastecimento de
hidrogénio verde da Neoenergia, em Brasilia, projeto de P&D da Aneel com investimento acima de R$
30 milhdes. O objetivo é acelerar a descarbonizagdo do setor automotivo e avangar rumo a neutralidade
de carbono até 2050, meta compartilhada pelas duas empresas.

Por fim, a Companhia também recebeu um empréstimo de 300 milhdes de euros da EIB Global para
modernizar e expandir a rede da Neoenergia Coelba. Os recursos serdo usados para ampliar ligagdes,
automatizar sistemas e levar energia limpa a mais comunidades, especialmente de baixa renda. O acor-
do foi celebrado durante a COP30 e esta alinhado ao Pacto Ecolégico UE—Brasil, a estratégia Global
Gateway e as metas climaticas do Acordo de Paris. Segundo o BEI e a Neoenergia, o projeto fortalecera
a infraestrutura elétrica do estado e facilitard o acesso seguro e eficiente as energias renovaveis. A
apuragao do resultado das metas de ESG de 2025 ser&o divulgadas no relatério de sustentabilidade.
11.2. Inovagao

A inovagdo é a principal estratégia para garantir nossos avangos em sustentabilidade, eficiéncia e
competitividade, sendo esse um processo descentralizado e aberto que se integra a todos os nossos
Negdcios. Esse esfor¢o é potencializado pela diversidade dos nossos colaboradores e garantido pela
ambidestria organizacional, que permite o equilibrio entre atividades rotineiras e iniciativas inovadoras. A
partir da estratégia first to market (primeiro a chegar ao mercado), exploramos tecnologias emergentes,
em consonancia com 0s Nossos compromissos de sustentabilidade.

Nossos esforgos de inovagao estdo estruturados em cinco eixos principais:

* Tecnologias Disruptivas — Foco no desenvolvimento de novos modelos de negdcios e solugdes mais
eficientes e sustentaveis que otimizem as operagdes.

* Novos Produtos e Servigos — Criagdo de ofertas personalizadas que atendam as necessidades dos
clientes.

« Digitalizagao e Aut do — Uso de tecnologias como Internet das Coisas (loT), inteligéncia artificial
e big data (anallse e interpretagdo de grandes volumes de dados) e machine learning (aprendizado de
maquina) para integrar e otimizar processos.

* Inovacgido Colaborativa — Parcerias com startups, universidades e fornecedores para o desenvolvi-
mento de novos modelos de negdcios e para impulsionar inovagdes incrementais e disruptivas.

* Cultura de Inovagao — Fomento a um ambiente que valoriza talentos e praticas inovadoras.

A governancga da inovagao é reforgada pela plataforma colaborativa Go In, que promove a geracédo de
solugdes. Em 2025, a terceira edigdo do Programa Inovamos resultou em mais de 1.900 ideias, um
aumento de 108% em relagdo a 2024.

Em 2025, destinamos R$ 468,4 milndes em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PDI, um aumento
de 27,5% em relagdo ao ano anterior. O valor inclui R$ 168,9 milhdes destinados ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e outras regulamentagdes.

Nos ultimos trés anos, os projetos regulados pela Aneel envolveram mais de 1,2 mil pesquisadores e
cerca de 44 parceiros tecnoldgicos.

O detalhamento dos projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo pode ser encontrado em pagina
de PDI (https://www.neoenergia.com/pesquisa-desenvolvimento-inovacao)

11.3. Educacéo e Cultura

Através do Programa Energizar, seguimos com os cursos focados nos pilares do indice de Desenvolvi-
mento Humano (IDH): saude, educacéo e renda em parceria com a Rede Muda Mundo. No ano, disponibi-
lizamos cursos de saude fisica, dangas, alfabetizagéo de adultos, reforgo escolar, libras, culinaria, gastro-
nomia, dentre outros. A novidade em 2025 foi que o programa passou a contar com nucleos de produgédo
nos quais algumas das mulheres formadas nos cursos de renda poderao trabalhar na confecgéo de seus
produtos para venda. Além do espaco, também foi disponibilizado maquinario e capital de giro neces-
sarios para iniciar essa produgéo. Com isso, fortalecemos cada vez mais o empoderamento feminino.

A Neoenergia também atua em diversos projetos com comunidades tradicionais, quilombolas e indige-
nas, e projetos de educagdo ambiental nas areas de atuagao de seus negdcios de geragado, transmissao
e distribuigdo.

Um destaque é o Festival Kizomba integrante do Programa Basico Ambiental Quilombola (PBAQ) da
Comunidade Quilombola Sumidouro, localizada na area de concessdo do Complexo Edlico Oitis. O fes-
tival € uma celebragao regional que visa fortalecer a identidade e o patriménio cultural (musica e dancga),
promovendo a preservagéo e a continuidade de suas tradicdes. O festival é patrocinado pela Neoenergia
desde 2024 e, desde entdo, também fortaleceu o relacionamento da comunidade com a Neoenergia.
Com o patrocinio, doamos a comunidade sanfonas, instrumentos musicais tradicionais amplamente uti-
lizados nas festividades locais.

Na esfera cultural, as principais iniciativas da companhia foram conduzidas pelo Instituto Neoenergia, como:
« Programa de Editais Transformando Energia em Cultura, se consolidando como um dos maiores editais
de cultura do Brasil, por meio da utilizagdo de leis estaduais e federal, abrangendo Rio Grande do Norte,
Bahia, Sdo Paulo/Mato Grosso do Sul, Pernambuco e Distrito Federal, dirigido para iniciativas voltadas
a valorizagao da rica diversidade cultural brasileira.

« 52 edigdo do Prémio Inspirar, que pela primeira vez teve foco exclusivo em liderangas femininas negras.
A iniciativa superou os resultados das edigdes anteriores, alcangando quase 58 mil votos e registrando
aumento de 58% nas inscrigdes. Com sua poténcia transformadora, o prémio engajou comunidades e
contribuiu para fortalecer vozes que ecoam nos territérios, promovendo impacto social e transformagao
de realidades. A edi¢do de 2025 foi realizada com recursos da Lei Federal de Incentivo a Cultura.

» Caravana Energia da Cultura que consiste em uma série de encontros presenciais de formagdo com
aplicabilidade pratica, com o objetivo de aprimorar técnicas e boas praticas na area da cultura, em Mossor6
(RN), Feira de Santana (BA), Brasilia (Distrito Federal) e Araras (SP), além de oferecer mentorias online
para esses lideres, promovendo o intercambio entre gestores socioculturais e a formagéo de uma rede ativa.
Conectar Cultural € uma iniciativa realizada por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet),
a fim de preservar, fortalecer e difundir o patriménio cultural imaterial do Recéncavo Baiano, contando
também com a participagcdo do meio académico.

11.4. Instituto Neoenergia

O Instituto Neoenergia integra o Investimento Social Privado da companhia e promove agdes que fomen-
tam a transformagéo das pessoas e do planeta nas regiées onde a Neoenergia opera seus negocios.
Por meio do desenvolvimento de programas e projetos proprios, além do apoio a iniciativas com uso de
leis de incentivo, o Instituto contribui com o desenvolvimento sustentavel no Brasil, enfrentando desafios
relacionados as questdes econdmicas, sociais e ambientais. O trabalho é desenvolvido com foco na
reducédo das desigualdades e da melhoria da qualidade de vida das pessoas em situacédo de vulnerabili-
dade, assim como no combate as mudangas climaticas e pela conservagao da biodiversidade, por meio
de cinco pilares: Formagao e Pesquisa, Biodiversidade e Mudangas Climaticas, Arte e Cultura, Agdo
Social e Colaboragéo Institucional.

2025 representou um periodo de crescimento significativo para a organizagdo. O Instituto desenvolveu
e apoiou 17 programas e projetos sociais de impacto destacados em seu plano de atuagéo, com re-
cursos proprios e incentivados. Dentre estes, podemos destacar o Transformando Energia em Cultura,
Jogando Juntas e o inédito llumina Social, integrados por meio da uma Chamada de Editais bianual. O
Instituto apoiou 94 novos projetos realizados com leis de incentivo estaduais e federais e acompanhou
67 iniciativas em execugéo por meio dos Nucleos de Acompanhamento de Projeto (NAPs) Cultura, So-
cial e Esporte. Houve o crescimento de 46% em investimento em projetos com recursos incentivados
em relagdo a 2024, utilizando doze leis de incentivo. A ampliagdo do escopo para contemplar as leis
sociais federais e as novas leis de esporte estaduais resultou em um incremento relevante na atuagéo
institucional, possibilitando maior alcance em regides periféricas e fora dos grandes centros urbanos,
promovendo a descentralizagao de recursos e fortalecendo o compromisso com a incluséo social e o
desenvolvimento sustentavel.

Ja com recursos proprios, em 2025 o Pontes para Educagao reforgou seu compromisso com a educa-
¢&o publica, alcangando 317 escolas e mais de 78 mil pessoas. Com foruns, seminarios e 375 horas
formativas, promoveu praticas inovadoras, protagonismo feminino e interiorizagéo, transformando cada
conexao em um propoésito compartilhado.

Ainda em 2025, o projeto Flyways Brasil, que tem como miss&o contribuir com a conservagdo das aves
limicolas (que vivem em areas Umidas, como estudrios e lagoas) e seus habitats, na regido da Bacia Po-
tiguar/RN, celebrou 10 anos de atuag&o. Ao longo do ano, foram realizadas 23 agdes (workshops, treina-
mentos e voluntariado), a iniciativa protegeu 8.500 hectares, monitorou 6.056 aves de 18 espécies, incluin-
do quatro ameagadas, e adaptou censos para trés habitats principais. Além disso, beneficiou 902 pessoas
diretamente, conectando saber técnico e tradicional por meio de cartografia social e educagéo ambiental.
O Observatorio das Baixadas consolidou-se como referéncia na produgdo de conhecimento e inovagao
social. Com 16 pesquisas publicadas, quatro tecnologias desenvolvidas e presenga ativa na COP30,
promoveu autonomia, engajamento comunitario e didlogo técnico, conectando ciéncia, saber ancestral
e justica climatica.

Outro marco do Instituto Neoenergia em 2025, foi a oitava edigdo do Programa de lluminagédo Cultural,
contemplando o Museu Histérico Lauro da Escossia em Mossor6 (RN) com a realizagéo da agéo de edu-
cacéo patrimonial nas escolas municipais e impactando mais de 240 adolescentes, além da intervencédo
cultural no dia da inauguragédo da nova iluminagdo, que destaca os elementos arquitetonicos desse
importante patriménio da cidade.

Ao longo de 2025, 37 lideres voluntarios da Neoenergia dedicaram um total de 351 horas ao Programa
de Aceleragdo Social Impactd ODS. A participagédo ativa desses lideres demonstra engajamento com
iniciativas que promovem impacto positivo na comunidade e alinhamento com a estratégia de sustenta-
bilidade da companhia.

11.5. Pesquisa e Desenvolvimento

Quatro temas estratégicos norteiam o Programa de PDI da Itapebi: Tecnologias Inteligentes, Eficiéncia
Operacional, Seguranga e Sustentabilidade, tendo como objetivo viabilizar o desenvolvimento de tecno-
logias inovadoras que tragam impactos positivos para os negdcios, meio ambiente e para os clientes.
Em 2025, foram investidos R$ 1,78 milhdo no Programa de PDI ANEEL da Itapebi, sendo R$ 0,43 milhdo
para projetos de PDI, R$ 0,75 milhdo destinado ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
noldgico (FNDCT), R$ 0,37 milh&o ao Ministério de Minas e Energia (MME) e R$ 0,22 milh&o destinado
a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE).

Seguem alguns destaques do Programa de PDI da ltapebi, regulado pela ANEEL, no ano de 2025:

(i) Mexilhdo Dourado, que desenvolve tecnologia para controle populacional do mexilhdo dourado pre-
sente em reservatorios de usinas hidrelétricas;

(i) Hidrogénio Verde, que implantard uma solugdo de producédo local de hidrogénio verde a partir de
energia solar fotovoltaica, destinada ao abastecimento veicular.
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12. AUDITORES INDEPENDENTES

ITAPEBI GERAGAO DE ENERGIA S.A.
13. BALANGO SOCIAL

DISCLAIMER

A Companhia, em conformidade com a Instrugdo CVM n- 162, de 14 de julho de 2023, a Companhia de-
clara que mantém contrato com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”)
firmado em 30/12/2021, com vigéncia de 60 meses.

Em 2025, a Deloitte prestou servigos de auditoria pelo montante de R$ 162.327, dos quais 155.216 referem-
-se a auditoria das demonstragdes financeiras (incluindo revisdes trimestrais) e R$ 7.111 referem-se a outros
servicos relacionados a auditoria, tais como Relatorio de Controle Patrimonial. A politica de atuagdo da Com-
panhia quanto a contratagéo de servicos de auditoria externa se fundamenta nos principios que preservam a
independéncia do auditor e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo
deve exercer fungdes gerenciais na Companhia e (c) o auditor ndo deve promover os interesses da Companhia.

Nosso desempenho em aspectos ambientais, sociais, econdmicos e de governanga é relatado anual-
mente desde 2004. Em 2010, passamos a seguir as normas da Global Reporting Initiative (GRI) e, a
partir de 2020, incorporamos os padrdes do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e as re-
comendagdes do Dow Jones Sustainability Index (DJSI). Em 2021, incluimos as diretrizes da Task Force
on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD), cujas recomendacdes foram integradas aos padrées
do International Sustainability Standards Board (ISSB) em 2023. Essas normas serdo obrigatérias no
Brasil para empresas de capital aberto para os relatérios referentes ao ano de 2026, em atendimento a
Resolugao 193 da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

O Relatério de Sustentabilidade da empresa é divulgado o site da companhia (www.neoenergia.com) e
o documento referente ao ano de 2025 sera publicado até 30 de abril de 2026.

Esse documento foi preparado pela ITAPEBI Geragdo de Energia S.A. (“ITAPEBI”), visando indicar a
situagé@o geral e o andamento dos negdcios da Companhia. O documento é propriedade da ITAPEBI e
néo devera ser utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagéo escrita da ITAPEBI.

A informagéo contida neste documento reflete as atuais condigdes e nosso ponto de vista até esta data,
estando sujeitas a alteragdes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas e proje-
cOes da ITAPEBI sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, poden-
do, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados,
nao podendo a Companhia garantir a sua realizag&o.

Todas as informacgdes relevantes, ocorridas no exercicio e utilizadas pela Administragdo na gestdo da
Companhia, estdo evidenciadas neste documento e na Informagéo Contabil Anual.

Demais informagdes sobre a empresa podem ser obtidas no Formulario de Referéncia, disponivel no site
da CVM e no site de Relagdes com Investidores do Grupo Neoenergia (ri.neoenergia.com).

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto pelos valores de lucro por agao)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

BALANCO PATRIMONIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2025 2024 fl d a dad 2025 2024
: : PR uxo de caixa das atividades operacionais
Receita operacional, liquida 3 192.797 182.418 Lucro liquido do exercicio 39.176 17.390
Custos (129.597) (90.670) Ajustado por: -
Custos com energia elétrica 4 (70.767) (36.253) Depreciagao e amortizagéo 43.829 42.789
raca (58.830) (54.417) Baixa de ativos ndo circulantes 270 1.347
ﬁ:f::sb(:jt:pe agae 5 5:3823000 591 748 Tributos sobre o lucro (6.778) 3.769
> * Resultado financeiro, liquido 13.345 21.982
Outras despesas gerais e administrativas 5 __ (17.457)  (48.607) Alteragdes no capital de giro:
Lucro operacional 45.743 43.141 Contas a receber de clientes e outros (3.333) 661
s : Fornecedores e contas pagar (1.440) (1.583)
Resul.tado f|nan§e|ro 6 (13.345) (21.982) Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos (966) 481
Receitas financeiras 6.361 6.952  Qutros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, liquidos (8.335) (6.563)
Despesas financeiras (20.196) (26.329) Provisdes, liquidas dos depdsitos judiciais (5.267) (10.225)
Outros resultados financeiros, liquidos 490 (2.605) Outros ativos e passivos, liquidos (5.951) (9.297)
Lucro antes dos tributos 32.398 21.159 Caixa gerado nas operagbes —64550____60.751
. * Encargos de dividas pagos (21.120) (10.496)
Tributos sobre o lucro 744 6.778 (3.769)  Instrumentos derivativos recebidos (pagos), liquidos - (3.560)
Corrente 10.718 (7.586) Rendimento de aplicagéo financeira 7.532 6.682
Diferido (3.940) 3.817 Pagamento de juros — Arrendamentos (264) (535)
. . - - Tributos sobre o lucro pagos (3.683) (4.959)
Lucro liquido do exercicio 39.176 17.390 Caixa gerado pelas atividades operacionais 47.015 47.883
Lucro basico e diluido por agdo do capital — R$: 16.2.a 0,46 0,20 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras. Aquisi¢ao de imobilizado e intangivel (39.885) (24.248)
Aplicacéo de titulos e valores mobilidrios (571) -
~ Resgate de titulos e valores mobiliarios 8 -
DEMONSTRAcOEs DO RESULTADO ABRANGENTE Caixa consumido nas atividades de investimentos (40.448) (24.248)
i Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Captagao de empréstimos e financiamentos ; 150.000
(Valores expressos em milhares de reais) Pagamento dos custos de captagéo - (627)
Pagamento de principal dos empréstimos e financiamentos - (130.487)
2025 2024 Pagamento de principal — Arrendamentos (828) (1.483)
Lucro liquido do exercicio 39.176 17.390 Instrumentos derivativos recebidos, liquidos - 30.488
Outros resultados abrangentes cRemu(nera(;e'\o pag)a aos acionistas . :10.638)) (33.157)
5 e . aixa (consumido) gerado nas atividades de financiamentos 11.466 14.734
I}j;: gl:;zsfz;zo;:zlaabs(:lflcados para o resultado: R 1.237 (Redugao) Aumento de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (4.899) 38.369
: 9 e p Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 56.285 17.916
Tributos diferidos sobre resultados abrangentes . - (421) caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 51.386 56.285
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido dos tributos - 816 Transagées que nio envolveram caixa:

Resultado abrangente do exercicio 39.176 18.206 Adicao e atualizagéo de provisdes capitalizadas 1.885 2.779
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de Capital Outros Reservas de Lucros Proposta de
Capital Reserva Reserva de resultados Reserva Reserva de Lucros distribuigao de
Notas Social especial de agio __incentivo fiscal __abrangentes legal incentivo fiscal _acumulados _dividendos adicionais Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 202.525 390.128 36.992 - 7.667 45.663 - 4.688 687.663
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 39.176 - 39.176
Aprovagao de dividendos adicionais 17.2.b - - - - - - - (4.688) (4.688)
Destinagao do lucro liquido:
Constituicdo de reservas de lucros 17.2.b - - - - - 5.332 (5.332) - -
Remuneragao aos acionistas 17.2.b - - - - - - (33.844) 22.844 _ (11.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 202.525 390.128 36.992 - 7.667 50.995 - 22.844 _ 711.151
Saldos em 31 de dezembro de 2023 202.525 390.128 36.992 (816) 7.667 40.224 - 20.011  696.731
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 17.390 - 17.390
Aprovagéo de dividendos adicionais 17.2.b - - - - - - - (20.011)  (20.011)
Outros resultados abrangentes - - - 816 - - - - 816
Destinagao do lucro liquido:
Constituicdo de reservas de lucros 17.2.b - - - - - 5.439 (5.439) - -
Remuneragéo aos acionistas 17.2.b - - - - - - (11.951) 4.688 (7.263)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 202.525 390.128 36.992 - 7.667 45.663 - 4.688 _ 687.663

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ITAPEBI GERAGAO DE ENERGIA S.A. (“ITAPEBI” ou “Companhia”) é uma empresa do Grupo Neo-
energia localizada no municipio de Itapebi, no estado da Bahia, detentora da concesséo federal para
construir e explorar a Usina Hidrelétrica de Itapebi, tendo firmado junto a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL o Contrato de Concesséo de Uso de Bem Publico, em 1999, para exploragao da refe-
rida area, com vigencia até maio de 2039. A Companhia mantém transacdes relevantes com empresas
do Grupo Neoenergia e segue o plano de negécios da controladora final Neoenergia S.A. na condugéo
de suas operagdes, onde sua receita de fornecimento de energia é integralmente oriunda de transagées
com a comercializadora do Grupo com contrato vigente até dezembro de 2026. 1.1. Gestéo de Riscos:
As Diretrizes e Limites de Gestéo de Riscos, aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Neoenergia
S.A. em abril de 2025, compostas pelas Diretrizes de Gestdo dos Riscos Corporativos e pelas Diretrizes
de Gestéo dos Riscos especificos para cada Negdcio, estabelecem os principios basicos e o marco geral
de atuagao para o controle e gerenciamento dos riscos aos quais esta exposto o Grupo Neoenergia e que
devem ser aplicados de acordo com o disposto no Propdsito e Valores do Grupo Neoenergia. O processo
de gestao de riscos adota como fonte as principais boas praticas de mercado e diretrizes do COSO
ERM e ISO 31000, assim como as premissas regulatérias e de érgdos que abrangem o setor de energia
elétrica, em consonancia com as regulamentacdes emitidas pela ANEEL. A estrutura organizacional de
controle de gerenciamento de riscos de mercado do Grupo Neoenergia é composta pelo Conselho de
Administragao, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria Financeira, Auditoria Interna e Gestéo de Risco,
Comité de Auditoria, além das estruturas Governanga e de Controles Internos. Este sistema de gerencia-
mento de riscos esta aderente ao modelo do atual acionista controlador e sua politica global de riscos.
1.1.1. Riscos Financeiros e Mercado: As Diretrizes e Limites de Riscos Financeiros se aplicam a todos
os negdcios que integram o Grupo Neoenergia, dentro dos limites previstos aplicaveis as atividades que
geram exposigao a riscos financeiros, devendo ser reproduzida por suas controladas, observando seus
respectivos estatutos sociais e a legislagédo aplicavel. Estao incluidas diretrizes e limites especificos para
gerenciamento de risco cambial e de commodities, risco de taxas de juros e indices de pregos, risco de
liquidez e risco de solvéncia, assim como a utilizagado de instrumentos derivativos para fins protegao,
cuja utilizagdo para fins especulativos é expressamente proibida. A aprovagéo de operagdes envolvendo
derivativos é realizada por algada competente conforme Politica de Limites e Algadas da Neoenergia e de
suas controladas. As principais diretrizes em relagéo a estratégias de hedge, sao: « Todo instrumento de
divida denominado ou indexado a moeda estrangeira devera ter sua exposi¢cdo cambial protegida (con-
vertida para Reais) por meio de operacdes de hedge; * O risco de cambio e de commodities devera ser
controlado e mitigado para todos os projetos de investimento, independentemente do valor; « Instrumen-
tos ndo-divida com desembolsos sujeitos a exposigdo cambial deverdo ser avaliados e, se considerado
necessario, deverao ser realizadas operagdes de hedge para mitigar o risco cambial; « Avaliar o risco das
dividas em moeda local e, se considerado necessario, contratar operacdes de hedge para mitigar o risco
de taxa de juros, de acordo com o perfil desejado das dividas pré-fixadas e flutuantes e considerando tan-
to a indexagao natural a indices de pregos nas receitas e custos quanto a composi¢ao de indices de juros
que remuneram carteira de aplicagdes; * A contratagdo de derivativos é dedicada unica e exclusivamente
para fins de hedge, assim como n&o é permitida a contratagéo de derivativos ‘exéticos’ ou ‘alavancados’.
A estratégia da Companhia foi desenvolvida através da visdo integrada dos riscos aos quais esta exposta,
considerando ndo apenas o risco de mercado, gerado pelas possiveis mudangas nos pregos e cotagdes
das variaveis ativas e passivas nas quais mantém posigoes, e o risco de liquidez, mas também o risco
de crédito, proveniente de obrigagdes assumidas por terceiros para com a Companhia, entre outros.
Riscos Origem da exposicao Gestao

Empréstimos e financiamentos
indexados a diferentes taxas de juros
incluindo, mas n&o se limitando ao
CDLI.

Volatilidade dos pregos de
commodities metalicas e energia
elétrica, e outros produtos.
Recebiveis, garantias, adiantamentos
a fornecedores e investimentos
financeiros.

Risco de taxa de juros
(incluindo indices
inflacionarios)

Gestéo de limite de exposigao de
ativos e passivos por componente de
taxa de juros e indices inflacionarios.

Contratos de longo prazo com fixagéo
de pregos aderentes as proje¢des
internas; ou operagdes a termo.
Diversificagédo da carteira e politicas
para monitoramento de indicadores de
solvéncia e liquidez das contrapartes.
Disponibilidade de linhas de crédito
rotativo.

Monitoramento dos covenants
financeiros e da situagdo econémico-
financeira da Companbhia.

Risco de pregos de
produtos e insumos

Risco de crédito

Risco de liquidez Obrigagdes contratuais ou assumidas.

Passivos financeiros, obrigagdes

Risco de solvéncia X h
contratuais ou assumidas.

A Administragdo entende que estad adequada e alinhada as melhores praticas de mercado quanto a es-
trutura operacional e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das Diretrizes de
Riscos Financeiros e de Crédito. Risco de taxas de juros e indices de pregos: Este risco é oriundo da
possibilidade de perdas financeiras causadas pela exposi¢édo a variagdo de taxas de juros e/ou indices
de prego, tanto no mercado brasileiro quanto no mercado externos (ex: CDI, TJLP, TLP, IPCA e IGP-
-M, dentre outros). O resultado desta exposigao influencia o montante de encargos financeiros divida,
rendimentos das aplicagdes financeiras que impactam o resultado e o fluxo de caixa das operagdes. Por
consequéncia, a Companhia busca manter o equilibrio entre os ativos e passivos indexados a indices de
pregos de alta correlagédo, buscando mitigar eventuais riscos decorrentes da inflagdo. A Companhia mo-
nitora continuamente as taxas mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo
de protecéo contra o risco de volatilidade dessas taxas. Risco de prego de commodities: Este risco é
oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas por elevagdo dos pregos das commodities que
sdo utilizadas pela Companhia em suas atividades operacionais. Commodities metalicas: variagdes nos
pregos de commodities metélicas podem impactar a rentabilidade dos projetos de infraestrutura, resultan-
te no aumento de prego nos contratos dos fornecedores, implicando em maior necessidade de caixa para
honrar os compromissos assumidos pela Companhia. Commodities energéticas — Energia elétrica: os
pregos das commodities energéticas sao influenciados por fatores especificos dos negécios de geragédo
de energia elétrica como demanda e oferta, hidrologia, gas, recursos edélicos e solares, além da entrada
ou atraso de novos projetos na matriz energética. As variagcdes nos pregos de commodities energéticas
podem causar perda potencial de margem e/ou valor. Risco de Liquidez: O risco de liquidez é associado
a possibilidade da Companhia ndo honrar com seus compromissos nos respectivos vencimentos. A ges-
tao financeira adotada pelo negdcio busca constantemente a mitigagao do risco de liquidez, tendo como
principais pontos o alongamento de prazos dos empréstimos e financiamentos, nao concentragéo de ven-
cimentos, diversificagdo de instrumentos financeiros. O permanente monitoramento do fluxo de caixa per-
mite a identificagcdo de eventuais necessidades de captagdo de recursos com a antecedéncia necessaria
para a estruturagdo e escolha das melhores fontes. A Companhia gerencia o risco de liquidez alocando
o excedente de caixa em aplicagdes financeiras de liquidez diaria e mantendo adequadas reservas de
recursos e linhas de crédito aprovadas com algumas das principais instituicdes financeiras do pais, além
da capacidade de geracdo de caixa da empresa para honrar com os compromissos assumidos. Em 31
de dezembro 2025, a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e equivalentes de caixa e titulos
de valores mobiliarios, em montante adequado a cobertura dos seus ciclos operacionais e financeiros.
Os fluxos das obrigagdes da Companhia, por faixa de vencimento, estéo sendo apresentados em suas
respectivas notas explicativas. Em destaque para as informagdes de empréstimos e financiamentos (veja
nota 14). Risco de solvéncia: O risco de solvéncia esta vinculado & possibilidade de deterioragédo da
situaga@o econdmico-financeira que resulte na piora da qualidade de crédito ou na quebra de covenants
financeiros que possam gerar o vencimento antecipado das dividas, gerando impacto na classificagédo
de crédito (rating), no custo da divida e na liquidez. 1.1.2. Gestdo de risco de crédito: O risco de
crédito refere-se a possibilidade da Companhia incorrer em perdas financeiras ou econémicas devido
ao ndo cumprimento de obrigagdes financeiras ou contratuais de terceiros, como inadimpléncia ou ‘ndo
performance’ de contrapartes. Risco de crédito de contrapartes comerciais: O risco de a Companhia
incorrer em perdas resultantes do ndo recebimento de valores faturados de suas contrapartes. Para
reduzir este risco e auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia monitora o volume
das contas a receber de clientes, solicita garantias e realiza agdes de cobranga em conformidade com a
regulamentagéo do setor elétrico, quando aplicavel. Além disso, para as contrapartes de comercializagdo
de energia, séo adotados critérios especificos quanto & avaliagdo da sua capacidade de crédito e apro-
vacéo de limites. Risco de crédito de instituigoes financeiras: Para as operagdes envolvendo caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, a Companhia segue as disposi¢des da sua Diretriz de
Risco de Crédito que tem como objetivo a mitigagéo do risco através da diversificagéo junto as instituicdes
financeiras que possuam boa qualidade de crédito (rating). E realizado o acompanhamento da exposigao
com cada contraparte, sua qualidade de crédito e seus ratings de longo prazo publicados pelas agéncias
de rating. O quadro a seguir apresenta os ratings de longo prazo em escala nacional publicados pelas
agéncias Moody’s, S&P ou Fitch para as principais instituigdes financeiras com as quais a Companhia
mantinha operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2025.

Ratings de longo prazo em escala nacional Moody’s S&P Fitch
Banco do Brasil AAA - AAA
Bradesco AAA AAA AAA
Itat AAA - AAA
Santander AAA AAA -

1.1.3. Risco regulatério: Ambiente Regulatério: Os riscos regulatérios sdo aqueles provenientes de
criagdo ou alteragdo nas normas estabelecidas pelos 6rgaos reguladores sobre as quais o setor elétrico
ampara suas operagodes, tais como mudanga no grau de controle das atividades reguladas e condigdes
de fornecimento, ou ainda, sobre a regulamentagéo ambiental ou fiscal, incluindo os riscos de mudanga
politica que possam afetar a seguranca juridica e o marco legal aplicavel aos negécios em cada jurisdi-
¢ao, a nacionalizagéo ou expropriagéo de ativos, cancelamento de licengas, descumprimento parcial ou
total dos contratos e risco legal ou de fraude. 1.1.4. Risco associados a geragédo de energia: A ener-
gia comercializada pela Companhia depende das condigdes hidrolégicas dos reservatérios, impactado

por condicdes climaticas. Além da variabilidade do recurso, a Companhia pode estar exposta a riscos
associados a redugéo da geragéo decorrente de indisponibilidade operacional, que podem comprometer
as projegdes de geragdo do negoécio. Periodos prolongados de escassez de chuva podem resultar na
redugéao do volume de agua dos reservatérios, reduzindo a geragéo hidrelétrica. A mitigagéo desse risco
para as usinas hidrelétricas se da pelo MRE, mecanismo financeiro de compartilhamento dos riscos hi-
drolégicos entre as usinas participantes do Sistema Interligado Nacional - SIN. Para reduzir a exposi¢ao
a este risco, a Companhia aderiu & proposta de repactuacdo do risco hidroldgico. 1.1.5. Seguros: A
Companhia mantém coberturas de seguros, compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas,
para salvaguardar os ativos e negdécios de eventuais sinistros. A especificagdo por modalidade de risco
e data de vigéncia dos principais seguros contratados pela Companhia estdo demonstradas a seguir:

Riscos Data da vigéncia Importancia Segurada
Risco Operacional — Subestagdes e Usinas 31/05/2025 a 31/05/2026 2.873.866
Terrorismo 01/06/2025 a 01/06/2026 626.900
Responsabilidade Civil Ambiental 31/05/2025 a 31/05/2026 36.000
Responsabilidade Civil Geral - Operagdes 31/05/2025 a 31/05/2026 100.000
Empresarial 31/05/2025 a 31/05/2026 71.159
Veiculos - Executivo 31/05/2024 a 31/05/2026 1.000

Equipamentos Portateis de Medigao 30/06/2025 a 30/05/2026 Valor equipamento

2. BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras da Companhia (demonstracdes financeiras)
foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as normas internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Com-
panhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico Brasi-
leiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas nao sdo conflitantes com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais. As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir (i) o valor justo de instrumentos financei-
ros mensurados pelo valor justo e (ii) perdas pela redugéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos.
Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e apenas essas informagoes,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestéo da Administragdo da Companhia. A
emissado dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em 11 de
fevereiro de 2026. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonstragdes financeiras
estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. O real brasileiro é
a moeda funcional da Companhia. As transagcdes em moeda estrangeira s&o inicialmente registradas a
taxa de cambio em vigor na data da transagdo e convertidas pela taxa de cambio vigente na data do
balango. Ganhos e perdas cambiais pela atualizagdo de ativos e passivos sao reconhecidos no resultado
financeiro. 2.3. Politicas contabeis materiais e estimativas criticas: As politicas contabeis materiais e
estimativas criticas aplicadas a estas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas respectivas notas
explicativas, quando relevantes. As politicas contabeis sdo consistentes em todos os exercicios apresen-
tados, exceto pela implementagdo das novas normas, interpretagédo e orientagdes relacionadas na nota
2.5.2.4. Uso de esti ivas e julg 1tos: A preparacdo das demonstragdes financeiras requer o uso
de estimativas e julgamentos para determinadas operacdes que refletem no reconhecimento e mensura-
cao de ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sao baseadas no histérico e outros
fatores considerados relevantes, sendo revisadas periodicamente pela Administragdo. Os resultados
reais podem divergir dos valores estimados. As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela
Companhia na preparagao destas demonstragdes financeiras estdo apresentados nas seguintes notas:

Nota _Estimativas e julgamentos significativos

3.1 Receita de fornecimento de energia e venda de energia na CCEE
71 Tributos sobre o lucro diferidos

9.1 Perdas de crédito esperadas (PCE)

11.1  Imobilizado

16.3  Provisdes

2.5. Novas normas e interpretagées vigentes e nao vigentes: Os principais normativos alterados,
emitidos ou em discusséo pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC) que séo aderentes e potencialmente relevantes ao contexto operacional
e financeiro da Companhia sdo os seguintes: a) Alteragdes em pronunciamentos contabeis com
vigéncia a partir de 2025:

Norma

Resolugdo CVM n° 223/
OCPC 10: Créditos

Descricéo da alteracao Vigéncia
O objetivo desta orientagao contabil é estabelecer os requisitos;
para o reconhecimento, mensuragéo e divulgacdo de créditos|

de carbono (tCO2e), permissdes de emissdo (allowances) e 01/01/2025,
g‘;r(r:n?:;gg(s) Ejfgri?s)’séo créditos de descarbonizagao (CBIO) das entidades atuantes no| aplicagédo
mercado de capitais brasileiro. Consequentemente, visa reduzir| retrospectiva

(allowances) e Crédito de|

Descarbonizagdo (CBIO) a diversidade de praticas contabeis adotadas nas demonstra-|

coes financeiras.

A Companhia néo identificou impactos relevantes na aplicagéo inicial em suas demonstragdes financei-
ras. b) Alteragdes em pronunci tos contabeis com vigéncia a partir de 01/01/2026:

Norma Descrigao da alteragao Vigéncia

As emendas estabelecem requerimentos de divulgagéo relati-

IFRS 7 (CPC 40): vos a: (i) investimentos em participagdo societaria mensurados| 01/01/2026

Divulgacédo de a valor justo através dos outros resultados abrangentes, e (i) aplica éo’

instrumentos instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que retr%s e(;ctiva

financeiros nao se relacionam diretamente com riscos e custos basicos de| P
empréstimo.

IFRS 9 (CPC 48): As emendas estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquida-

Classificagéo e cao de passivos financeiros por meio de sistema de pagamento| 01/01/2026,

mensuracgédo de eletronico; e (i) avaliar as caracteristicas contratuais do fluxo| aplicagao

instrumentos
financeiros

de caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles com carac-|
teristicas ambientais, sociais e de governanga (ASG ou ESG).

retrospectival

A IFRS 18 introduz trés categorias definidas para receitas €|
despesas — operacionais, de investimento e de financiamento —
para melhorar a estrutura da demonstragdo de resultados e exi-|
ge que todas as entidades fornegam novos subtotais definidos,
incluindo o lucro operacional. A estrutura melhorada e os novos;

IFRS 18: Apresentagdo subtotais dardo aos investidores um ponto de partida consis-|

e divulgacio das tente para analisar o desempenho das companhias. A IFRS 18 01/01/2027,
Demongtrg Ses também exige que as companhias divulguem explicagdes sobre| aplicagdo
Financeirasg as medidas especificas que estao relacionadas com a demons-{retrospectival

tragao dos resultados, referidas como medidas de desempenho
definidas pela Administragéo. Os novos requisitos irdo melhorar|
a disciplina e a transparéncia das medidas de desempenho de-|
finidas pela Administragéo e provavelmente torna-las sujeitas a
auditoria. A IFRS 18 substituira a IAS 1/ CPC 26: Apresentacao|
das Demonstragdes Financeiras.

A Companhia espera impactos substanciais na apresentagdo da Demonstracdo de Resultado e da
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicagdo da IFRS 18 (CPC 51). A Companhia
esta analisando os possiveis impactos referentes a este normativo em suas demonstragdes financeiras.
Em relagdo aos demais normativos em discussé@o no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em
exercicio futuro, a Companhia estd acompanhando as discussdes e até o momento ndo identificou a
possibilidade de ocorréncia de impactos significativos. Adicionalmente, em 31 de margo de 2025, a CVM
publicou a Resolugdo n° 227, que determina que as companhias abertas passem a elaborar e divul-
gar, de forma separada, um relatério de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade para
os exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026. Esse relatério devera observar os padroes
internacionais estabelecidos nas normas IFRS S1 e IFRS S2, emitidas pelo International Sustainability
Standards Board (ISSB). Essas normas foram traduzidas e emitidas no Brasil pelo Comité Brasileiro de

Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS), sob os Pronunciamentos CBPS 01 e CBPS 02.
3. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
2025 2024
Fornecimento de energia 208.208 201.205
Camara de Comercializagéo de Energia — CCEE 15.458 11.834
Receita operacional bruta 223.666 213.039
(-) Pis e Cofins (21.900) (19.075)
(-) Encargos setoriais (') (8.969) (11.546)
Receita operacional, liquida 192.797 182.418

(1) Refere-se aos encargos de pesquisa e desenvolvimento (P&D), taxa de fiscalizagdo de servigo de
energia elétrica (TFSEE) e Compensagao Financeira pela Utilizagdo dos Recursos Hidricos (CFURH).

Notas 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 51.386 56.285
Contas a receber de clientes e outros 9 24.539 21.206
Titulos e valores mobiliarios 576 -
Tributos sobre o lucro a recuperar 713 7.424 6.553
Outros tributos a recuperar 259 302
Outros ativos circulantes 10 11.165 7.894
Total do circulante 95.349 92.240
Néo circulante
Tributos sobre o lucro a recuperar 713 572 523
Depositos judiciais 15.1 3.749 8.748
Direito de uso 1.385 1.976
Imobilizado 1 644.648 632.155
Intangivel 12 241.592 254.690
Total do nao circulante __ 891946 898.092
Total do ativo 987.295 990.332
Passivo
Circulante
Fornecedores e contas a pagar 13 11.487 13.417
Empréstimos e financiamentos 14.2 6.505 4.923
Passivo de arrendamento 738 1.016
Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar 9.555 10.521
Tributos sobre o lucro a recolher 713 201 842
Outros tributos e encargos setoriais a recolher 7.2 5.781 5.720
Concesséao do servigo publico (Uso do Bem Publico) 15 3.693 3.404
Dividendos e juros sobre capital préprio 18.1 3.400 -
Provisdes 16 10.211 9.733
Outros passivos circulantes 2.282 3.119
Total do circulante 53.853 52.695
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 14.2 149.708 149.584
Passivo de arrendamento 851 1.144
Tributos sobre o lucro a recolher 713 1.693 21.935
Tributos sobre o lucro diferidos 71.2 22.598 18.658
Outros tributos e encargos setoriais a recolher 7.2 9.017 7.758
Concesséao do servigo publico (Uso do Bem Publico) 15 22.368 23.192
Provisdes 16 12.681 24.722
Outros passivos néo circulantes 3.375 2.981
Total do nao circulante 222291 249.974
Patriménio liquido
Atribuido aos acionistas da Companhia 17 711.151 687.663
Total do patriménio liquido 711.151 687.663
Total do passivo e do patriménio liquido 987.295 990.332

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
2025 2024

Receitas
Vendas de energia, servigos e outros 223.666 213.039
Outras receitas 316 (1.047)
Receita de construgéo de ativos proprios 26.362 19.644
Subtotal 250.344 231.636
Insumos adquiridos de terceiros
Energia elétrica comprada para revenda (44.849) (9.983)
Encargos de uso da rede basica de transmissao (32.361) (28.864)
Materiais, servicos de terceiros e outros (28.240) (44.127)
Subtotal (105.450) (82.974)
Valor adicionado bruto 144.894 148.662
Depreciagao e amortizagdo (43.829) (42.789)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 101.065 105.873
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 7.435 14.657
Subtotal 7.435 14.657
Valor adicionado total a distribuir 108.500 120.530
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragbes 19.485 23.410
Beneficios 5.043 4.283
FGTS 1.468 1.389
Subtotal 25.996 29.082
Impostos, taxas e contribui¢coes
Federais 22.212 36.678
Municipais 544 548
Subtotal 22.756 37.226
Remuneracao de capital de terceiros
Juros e variagdes cambiais 20.373 36.286
Aluguéis 199 546
Subtotal 20.572 36.832
Remuneracao de capitais proprios
Juros sobre capital préprio 11.000 7.263
Lucros retidos 28.176 10.127
Subtotal 39.176 17.390
Valor adicionado distribuido 108.500 120.530

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

3.1 Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: A receita é reconhe-
cida quando o controle de cada obrigacdo de desempenho é transferido ao cliente e pode ser mensurada
de forma confiavel, o que geralmente ocorre no momento da entrega do produto ou da prestagédo do ser-
vigo. A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber, considerando es-
timativas de contraprestagdes variaveis, tais como restituicdes, concessdes de pregos, incentivos, bénus
de desempenho, penalidades ou itens similares. A Companhia comercializa energia elétrica no Ambiente
de Contratacéo Livre (ACL), cuja negociagdo é direta entre as partes por meio de contratos bilaterais,
com precos e condi¢des livremente pactuados. A receita de operagdes de venda de energia na CCEE
e transagdes no mercado de curto prazo sdo reconhecidos no momento da transacgéo, sendo o prego
vinculado ao Prego de Liquidagdo das Diferengas (PLD). b) Estimativas e julgamentos criticos: Para a
receita de venda de energia na CCEE, a Companhia utiliza-se da medigéo prévia da usina extraida do
sistema de coleta de dados de energia da CCEE, prévia da perda interna com base no histérico e perda
da rede basica, contratos de compra e venda definidos no curto prazo além daqueles vigentes a época,
valor do PLD (realizado e previsto) divulgado pela CCEE e prévia do Generation Scaling Factor (GSF)
de acordo com as informagdes disponibilizadas pelo Operadora Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

4.CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA

2025 2024
Compra para revenda
Energia adquirida no ambiente de contratag&o livre — ACL ") (42.608) (642)
Energia curto prazo — PLD e MRE @) (2.066) (9.171)
Outros (175) (170)
Subtotal (44.849) (9.983)
Créditos PIS e COFINS 3.693 56
Total (41.156) (9.927)
Encargos de uso dos sist de distribuicdo e transmissao
Encargos de rede basica (32.361) (28.864)
Subtotal (32.361) (28.864)
Créditos de PIS e COFINS 2.750 2.538
Total (29.611) (26.326)
Total dos custos com energia elétrica (70.767) (36.253)

(1) O expressivo aumento da compra de energia no ambiente livre é resultante do deslocamento do PLD
entre os submercados, PLD Nordeste (onde esta alocado o recurso da usina) significativamente menor
do que os PLDs Sudeste e Sul, onde ocorrem, majoritariamente, as entregas de energia (vendas) da
Itapebi. (2) PLD — Prego de Liquidagéo de Diferengcas e MRE — Mecanismo de Realocagéo de Energia.

5. CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS OPERACIONAIS

2025

Outras receitas

Custos de (despesas) gerais e
operacao administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregados (nota 5.1) (5.264) (23.764) (29.028)
Servigos de terceiros (nota 5.2) (8.595) (7.696) (16.291)
Depreciagéo e amortizagdo (39.402) (4.427) (43.829)
Outras receitas e despesas, liquidas () (5.569) 18.430 12.861
Total (58.830) (17.457) _ (76.287)
2024

Outras receitas

Custos de (despesas) gerais e
operaciao administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregados (nota 5.1) (2.460) (29.637) (32.097)
Servigos de terceiros (nota 5.2) (7.377) (9.559) (16.936)
Depreciagédo e amortizagao (39.091) (3.698) (42.789)
Outras receitas e despesas, liquidas () (5.489) (6.713) _ (11.202)
Total (54.417) (48.607) _(103.024)

(1) Constituido, basicamente, por materiais diversos, arrendamentos, viagens a servigo e seguros. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu receita de indenizagéo de seguro
no montante de R$ 22..200, decorrente de sinistro ocorrido em uma de suas unidades geradoras (UG),
relacionado ao risco operacional. O valor foi registrado em contrapartida a rubrica "Outros ativos circu-
lantes". Do valor total contabilizado, cujo recebimento é considerado virtualmente certo pela Administra-
¢&o, R$8.000 foi recebido financeiramente em 2 de abril de 2025, R$10.000 em 21 de outubro de 2025 e
R$ 4.200 foram homologados pela seguradora através de carta conforto. Os trabalhos de regulagéo do
referido sinistro e a apuragdo dos prejuizos pela seguradora ainda estdo em andamento.

5.1 Pessoal e beneficios a empregados

2025 2024
Remuneracées (13.143) (16.459)
Encargos sociais (5.884) (6.157)
Auxilio alimentagao (1.286) (1.606)
Convénio assistencial e outros beneficios (2.091) (810)
Rescisdes (2.028) 208
Provisado para férias e 13° salario (2.846) (2.741)
Plano de saude (1.586) (1.450)
Participacéo nos resultados (1.456) (4.419)
(-) Transferéncias para ordens 1.383 1.755
Outros 91) (418)
Total __ (20.028)  (32.007)
5.2 Servigos de terceiros

2025 2024
Servigos gerais — Pessoa Juridica (2.535) (2.467)
Servigos técnicos e manutengdes (7.855) (7.400)
Tecnologia da informagao (706) (639)
Servigos juridicos (1.284) (1.314)
Consultoria e auditoria (902) (809)
Comunicagao (60) (138)
Uso da marca (1.051) (1.316)
Vigilancia (720) (656)
Outros servigos (1.436) (2.436)
Subtotal ___(16.549)  (17.175)
Crédito PIS e COFINS 258 239
Total (16.291) (16.936)
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6. RESULTADO FINANCEIRO

2025 2024
Receitas financeiras
Renda de aplicagdes financeiras 7.532 6.682
(-) Tributos sobre receita financeira (407) (353)
Outras receitas financeiras " 764) 623
6.361 6.952
Despesas financeiras
Encargos sobre instrumentos de divida ? (22.826) (15.084)
Atualizagéo de provises para processos judiciais e provisdes ambientais ) 9.458 (3.518)
Fee de garantia (1.637) (1.462)
Taxas (4.474) (5.038)
Tributos (238) (463)
Outras despesas financeiras (479) 764
(20.196) (26.329)
Outros resultados financeiros, liquidos
Perdas com variagdes cambiais e marcagao a mercado - Divida - (8.472)
Ganhos com variagdes cambiais e marcacdo a mercado - Divida - 790
Perdas com instrumentos financeiros derivativos - (1.254)
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos - 6.276
Outras variagdes monetarias, liquidas 490 55
490 (2.605)
Resultado financeiro liquido (13.345) (21.982)

(1) Em 31 de dezembro de 2025, inclui o valor de baixa de atualizagao de depdsitos judiciais R$ (1.380),
resultado do encerramento de 8 causas trabalhistas, frente a atualizagdo monetaria dos depdsitos judi-
ciais e outras receitas. (2) Inclui a parcela variavel dos juros relacionada a indexadores de preco sobre
divida em moeda nacional (CDI) e amortizagéo de custos de captagao; (3) Em 31 de dezembro de 2025,
inclui o valor de baixa de atualizagao de contingéncias: Trabalhistas (R$ 4.079), Civeis (R$ 457) e fiscal
(R$ 7.639) atrelada a Incertezas dos tributos sobre o lucro, frente a atualizagdo monetéria dos passivos
ambientais e contingentes juridicos.

7. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO, OUTROS TRIBUTOS E ENCARGOS SETORIAIS

7.1. Tributos sobre o lucro: Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos s&@o representados pelo
Imposto de Renda (“IRPJ”) e pela Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), e sdo calculados
com base na aliquota de 34% sobre o lucro antes dos impostos (IRPJ — 25% e CSLL — 9%), e consi-
deram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. 7.1.1. Reconciliagdo dos tributos reconhecidos no resultado: A reconciliagdo dos tributos
apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos tributos reconhecidos estéo apresentados a seguir:

2025 2024
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 32.398 21.159
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislagdo - 34% (11.015) (7.194)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos sobre o lucro:
Beneficio tributario sobre os juros sobre o capital préprio 3.740 2.469
Incentivos fiscais SUDENE 5.411 5.439
Amortizagéo de agio (4.227) (4.227)
Outras adigoes (reversoes) (') 12.869 (256)
Tributos sobre o lucro 6.778 (3.769)
Aliquota efetiva (20.92)% 17.81%
Corrente 10.718 (7.586)
Diferido (3.940) 3.817

(1) Impacto da reversao do principal de contingéncia fiscal atrelada a incertezas sobre o lucro (vide NE
714

7.1.2. Tributos diferidos ativos e passivos: Os tributos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos
com base nos prejuizos fiscais e diferengas temporarias entre os valores contabeis para fins das de-
monstragdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo.

2025 2024
Mais-valia e provisdo para manutengao da integridade do
patriménio liquido (PMIPL) 486 600
Diferencas temporarias:
Provisao para processos judiciais 1.322 6.328
Provisdes ambientais 4.450 4.311
Direito de uso da concesséo 1.669 1.872
Arrendamentos capitalizados 284 282
PLR 2.912 4.377
Depreciagéo acelerada (4.786) (5.024)
Provisdes de Fornecedores 2.945 2.936
Ressarcimento do Risco Hidrologico (GSF) (31.880) (34.340)
Total (22.598) (18.658)
Passivo nao circulante (22.598) (18.658)
As variagdes dos tributos diferidos s&o as seguintes:
Passivo
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (18.658)
Efeitos reconhecidos no resultado (3.940)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (22.598)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (22.054)
Efeitos reconhecidos no resultado 3.817
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes 421)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (18.658)
7.1.3. Tributos correntes ativos e passivos
2025 2024
IRPJ 7.405 6.469
CSLL 591 607
Ativo 7.996 7.076
Circulante 7.424 6.553
N&o circulante 572 523
2025 2024
IRPJ 1.693 21.935
CSLL 201 842
Passivo 1.894 22.777
Circulante 201 842
Nao circulante 1.693 21.935

7.1.4. Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
a Companhia possuia R$ 1.693 e R$ 21.935, respectivamente, reconhecidos na linha de tributos sobre
o lucro a recolher, referente ao impacto das posi¢des tributarias incertas registradas no passivo nao
circulante. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia obteve deciséo judicial favo-
ravel acerca do processo 0167423-20.2017.4.02.5101, referente a saldo negativo de IRPJ. Suportado
pela avaliagdo dos consultores juridicos, o progndstico de risco do processo foi alterado de "provavel"
para "remoto", resultando na reversdo da provisdo anteriormente contabilizada. O montante revertido
corresponde a: R$ 13.109 principal e R$ 7.639 atualizagdo monetaria. Além das incertezas tributarias
no tratamento dos tributos sobre o lucro que foram reconhecidos, em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
a Companhia possui o montante de R$ 89.565 e R$ 78.610, respectivamente, referente a tratamentos
fiscais adotados e que estdo suscetiveis aos questionamentos das autoridades tributarias, cujo prognos-
tico da Companhia, suportada pelos assessores juridicos, € que tais tratamentos fiscais adotados sejam
acolhidos pelas autoridades nas esferas administrativas e/ou judiciais, quando necessario. As principais
naturezas estéo relacionadas abaixo, como segue: (i) Nao adi¢do da despesa de amortizagdo do agio
nas bases de célculo do IRPJ e CSLL, no montante de R$ 49.113 (R$ 44.707 em 31 de dezembro de
2024). (ii) Processos administrativos oriundos da ndo homologagéao de pedido de compensagdes reali-
zados através de direitos creditorios de IRPJ e CSLL, totalizando o montante de R$ 40.452 (R$ 33.436
em 31 de dezembro de 2024). 7.1.5. Beneficio fiscal — Mais-Valia PMIPL: O beneficio fiscal da mais-
-valia incorporada refere-se ao crédito fiscal calculado sobre a mais-valia de aquisi¢édo incorporada. Com
o objetivo de evitar que a amortizagdo da mais-valia afete de forma negativa o fluxo de dividendos aos
acionistas, foi constituida a PMIPL, cujos saldos séo como segue:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 600 732
Amortizagao (334) (389)
Reverséo 220 257
Saldo final do exercicio 486 600

A amortizagdo da mais-valia, liquida da reverséo da provisao e do crédito fiscal correspondente, resulta
em efeito nulo no resultado do exercicio e, consequentemente, na base de célculo dos dividendos mi-
nimos obrigatdrios. A mais-valia estd sendo amortizada mensalmente pelo periodo remanescente de
exploragdo da concessao/autorizagao, conforme curvas abaixo:

2026 2027 2028 2029 Entre 2030 e 2033
Itapebi 98 84 72 170
7.1.6. Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: Os tributos sobre o
lucro séo calculados com base nas aliquotas vigentes no Brasil e reconhecidos considerando as diferengas
temporarias entre os valores contabeis e as bases fiscais dos ativos e passivos, bem como os prejuizos
fiscais apurados. Ativos e passivos fiscais sdo compensados quando existe direito legalmente exequivel
para tal compensagéo e quando ambos se referem @ mesma autoridade fiscal e 8 mesma entidade tributa-
vel. A apuragao do imposto de renda é positivamente influenciada pelo incentivo fiscal da SUDENE (regido
Nordeste), que concede redugéo de até 75% do IRPJ, calculada sobre o lucro da exploragéo. Os tributos
diferidos ativos reconhecidos nas demonstrac¢des financeiras baseiam-se em estudos técnicos, preparados
pela Administragdo, que suportam a expectativa de lucros tributarios futuros. Os tributos diferidos passivos
sdo imediatamente reconhecidos nas demonstragdes financeiras. O beneficio fiscal decorrente de mais-
-valia e agio (goodwill) incorporados em processo de reorganizagdo societaria sdo reconhecidos como
tributos diferidos, em virtude da natureza do beneficio fiscal intrinseco e por melhor representar a fruigao
dos beneficios de caixa gerado pela transagdo em favor da Companhia. b) Estimativas e julgamentos
criticos: E necessario julgamento critico para determinar as principais premissas utilizadas na mensuragéo
dos tributos diferidos ativos, considerando as premissas e estimativas de fluxos de caixa projetados, o
montante dos créditos tributarios reconhecidos podem ser afetados por fatores incluindo, mas néo limi-
tado a: (i) premissas internas sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento de produgéo
e vendas de energia, pregos de energia, custos operacionais e planejamento de custos de capital; (i)
premissas externas sobre o cenarios macroecondmicos, incluindo perspectivas de demanda comercial e o
ambiente tributario. Essas premissas sdo elaboradas e fundamentadas pela Administracéo, considerando
0s cendrios econdmicos, comerciais e tributarios, e estdo sujeitos a alteragdes. A Companhia também
aplica julgamento critico na identificagé@o de incertezas sobre posigdes tributarias sobre o lucro, que podem
impactar as demonstragdes financeiras. As incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro repre-
sentam os riscos de que a autoridade fiscal ndo aceite um determinado tratamento tributario aplicado pela
Companhia. A Companhia estima a probabilidade de aceitagédo do tratamento fiscal incerto pela autoridade
fiscal com base em avaliagdes técnicas de seus consultores juridicos, considerando precedentes jurispru-
denciais aplicaveis a legislagao tributaria vigente, que podem ser impactados principalmente por mudangas
nas regras fiscais ou decisdes judiciais que alterem a analise dos fundamentos da incerteza, de tal modo
que podem surgir disputas com as autoridades fiscais em razao da interpretagéo das leis e regulamentos
aplicaveis. 7.2. Outros tributos: 7.2.1 Outros tributos e encargos setoriais a recolher:

2025 2024
Imposto sobre circulagdo de mercadorias — ICMS 105 304
Programa de integragéo social - PIS 265 251
Contribuicdo para o financiamento da seguridade social — COFINS 1.230 1.166
Impostos e contribuigdes retidos na fonte 1.554 921
Outros 361 476
Outros tributos a recolher 3.515 3.118
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 9.929 8.585
Outros 1.354 1.775
Encargos setoriais 11.283 10.360
Total outros tributos e encargos setoriais a recolher 14.798 13.478
Circulante 5.781 5.720
Néo circulante 9.017 7.758
8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
2025 2024
Caixa e depositos bancarios a vista 3 9
Fundos de Investimento 51.383 56.276
Total 51.386 56.285

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa s&o constitui-
das visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneragdo média dessas carteiras em 31
de dezembro de 2025 é 99,88% (99,90% em 31 de dezembro de 2024) do CDI. A carteira de aplicagdes
financeiras, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é constituida, principalmente por fundos de investimen-
tos exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, conforme abaixo:

2025 2024
Carteira
Fundos exclusivos
Operagdes compromissadas 50.670 56.276
CDB 713 -
Total 51.383 56.276

Os fundos de investimentos exclusivos do Grupo representam apenas veiculos de propdsito especifico
controlados pela Neoenergia S.A. Os fundos estdo sujeitos a obrigagdes restritas ao pagamento de
servigos prestados pela administragdo dos ativos, atribuida a operagédo dos investimentos, como taxas
de custddia, auditoria e outras despesas, inexistindo obrigagdes financeiras relevantes ou demandas
judiciais ou extrajudiciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigagoes.

9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

ITAPEBI GERAGAO DE ENERGIA S.A.

seguro no montante de R$ 22.200, decorrente de sinistro ocorrido em uma de suas unidades geradoras
(UG), relacionado ao risco operacional. O valor de R$4.200 contabilizado na rubrica de “Outros ativos cir-
culante” corresponde a parcela homologada pela seguradora através de carta conforto e ainda nao rece-
bido. Os demais valores correspondentes a indenizagédo foram recebidos ao longo do exercicio de 2025.

11. IMOBILIZADO

As variagdes do imobilizado, por classe de ativo, estdo demonstrados conforme a seguir:
Centrais de Construcoes Ativos em

hidroelétricas ___e terrenos _Outros construcio Total
2,00% - 0,00% - 6,25% -

Taxa de depreciagdo a.a 16.67% 4,00% _33,30%

Saldos em 31 de dezembro de 2024 551.277 52.024 7.194 21.660 632.155
Adigtes ™ - - - 34.712  34.712
Capitalizagao de gastos - - - 829 829
Baixas (76) (62)  (132) - (270)
Depreciagéo (18.570) (1.675) (1.795) - (22.040)
Transferéncias entre classes 36.905 286  1.047 (38.238) -
Transferéncias - outros ativos - - - (738) (738)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 569.536 50.573 _ 6.314 18.225 _ 644.648
Custo 835.401 86.850 437 18.225 952.913
Depreciagdo acumulada (265.865) (36.277) (6.123) - (308.265)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 555.256 53.695 9.569 17.884 636.404
Adices - - - 23.047  23.047
Capitalizagao de gastos - - - 1.348 1.348
Baixas - - (1.338) 9) (1.347)
Depreciagdo (18.654) (1.671) (1.463) - (21.788)
Transferéncias entre classes 15.552 - 426 (15.978) -
Transferéncias - outros ativos @ (877) - - (4.632) _ (5.509)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 551.277 52.024 _ 7.194 21.660 _ 632.155
Custo 798. 725 12526 .5
Depreciagdo acumulada (247.372) (34.701) (5.332) - (287.405)

(1) Em decorréncia de sinistro ocorrido na Unidade Geradora 2 (UG2) em setembro de 2024, a Compa-
nhia realizou aquisicdes de equipamentos e contratagéo de servigos especializados com a finalidade de
recondicionar e restabelecer a plena operagao da referida unidade. (2) Transferéncia de materiais de
reposigao para manutengao periodica de itens de imobilizado.

11.1. Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: A Companhia
classifica no imobilizado os ativos tangiveis, com vida util definida de longa duragéo, vinculada as ope-
ragdes cujo prego ou tarifa ndo é controlada pelo poder concedente. Os ativos imobilizados estdo de-
monstrados pelos custos de aquisicao ou custos de construgéo, que compreendem também os custos
diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condi¢des de operacéo (incluindo encargos financeiros),
bem como, quando aplicavel, a estimativa dos custos com desmontagem do imobilizado e de restaura-
¢ao do local onde o ativo esta localizado, deduzido da depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao
valor recuperavel de ativos - (impairment). A Companhia avalia, no minimo anualmente, a necessidade
de provisao para redugéo do saldo contabil ao seu valor de realizagdo. Em 31 de dezembro de 2025 e
2024, nao foram identificadas evidéncias de ativos com custos registrados em montante superior aos
seus valores de recuperagéo. Os ativos imobilizados sdo depreciados pelo método linear, com base
na vida util estimada, a partir da data em que os ativos se encontram disponiveis para serem utilizados
no uso pretendido e sao capitalizados. Os componentes relevantes de determinados ativos que sédo
substituidos ao longo da vida util econémica do ativo principal sdo reconhecidos de forma separada
e depreciados pelo periodo estimado até a sua substituicdo. Os gastos com manutengdes periddicas
sao reconhecidos no resultado do exercicio, quando incorridos. b) Estimativas e julgamentos criticos: A
Companhia reconhece a depreciagdo de seus ativos imobilizados com base nas taxas anuais estabele-
cidas pela ANEEL, as quais s&o praticadas pelas empresas do setor elétrico brasileiro e representam as
vidas Uteis estimadas dos bens. Os investimentos iniciais nos ativos de geragéo cujas usinas possuem
concessao do servigo publico sdo depreciados com base nas vidas Uteis definidas pela ANEEL, limitadas
ao prazo da concessao das usinas, quando nao passiveis de indenizagdo conforme interpretagao da
Companhia dos termos e clausulas de indenizagao definidos em cada contrato de concesséao do servigo
publico. As vidas uteis dos ativos imobilizados também afetam os testes de recuperacéo (impairment)
destes ativos, quando aplicaveis.

12. INTANGIVEL
As variagdes do intangivel, por natureza, estdo demonstrados como segue:
Ativos em

Concessao _Software ___ Outros _ formacao Total
Taxa de amortizagao a.a 2,78% -6,25%  20,00% 10,00%
Saldos em 31 de dezembro de 2024 236.275 1.317 17.032 67 254.690
Adigoes - - - 6.092 6.092
Capitalizagao de gastos - - - 137 137
Amortizagdo (16.939) (665)  (2.461) - (20.065)
Transferéncias — entre intangiveis - 1.315 1.891 (3.206) -
Transferéncias — outros - - - 738 738
Saldos em 31 de dezembro de 2025 219.336 1.967 16.462 3.828 241.592
Custo 304.618 11.809 26.040 3.828 346.295
Amortizagdo acumulada (85.282) (9.842) (9.578) - (104.702)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 253.826 959 14.976 207 269.967
Adigoes - - - 3.507 3.507
Capitalizagdo de gastos - - - 2 2
Amortizagao (17.551) (355)  (1.451) - (19.357)
Transferéncias — intangiveis - 713 3.507 (4.220) -
Transferéncias — outros - - - 571 571
Saldos em 31 de dezembro de 2024 236.275 1.317 17.032 67 254.690
Custo 304.618 10.495 24.151 67 339.331
Amortizagdo acumulada (68.343) (9.178) (7.120) - (84.641)

Em 9 de setembro de 2020 foi publicada a Lei n°® 14.052 que estabelece novas condi¢cdes para res-
sarcimento do risco ndo hidroldgico, assumido pelos titulares das usinas hidrelétricas participantes do
Mecanismo de Realocagédo de Energia (MRE) nos ultimos anos. O objetivo é compensar as usinas
hidrelétricas por tais riscos, cujos efeitos estdo relacionados a antecipagéo da garantia fisica dos empre-
endimentos de geragdo denominados estruturantes, bem como do atraso na entrada em operag&o das
instalagdes de transmisséo necessarias ao escoamento da geragéo de energia desses empreendimen-
tos, além da geragéao térmica fora da ordem de mérito. Essa Lei foi regulamentada pela ANEEL através
da Resolugao Normativa n° 895 de 1° de dezembro de 2020, que estabeleceu a metodologia de célculo
das compensagdes a serem pagas aos geradores hidrelétricos participantes do Mecanismo de Realo-
cacdo de Energia (MRE). A compensagao aos geradores hidrelétricos ocorrera por meio da extensé@o
do prazo de concessédo das outorgas de geracdo e deve ser reconhecida contabilmente como intangivel
em contrapartida a recuperacgéo de custos com energia elétrica. 12.1. Politica contabil material: Os
ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de aquisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada
e perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos - (impairment). A Companhia avalia, no minimo
anualmente, a necessidade de provis&do para reducdo do saldo contabil ao seu valor de realizagdo. Em
31 de dezembro de 2025 e 2024, n&o foram identificadas evidéncias de ativos com custos registrados
em montante superior aos seus valores de recuperagao. Os bens e instalagdes vinculados ao direito de
uso da concessao de servigos publicos possuem taxa de amortizagdo que representam sua vida util-
-econdmica, limitada ao prazo de vencimento da concesséao.

13. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2025 2024
Energia elétrica 20 20
Encargos de uso da rede 2.864 2.499
Materiais e servigos 8.603 10.898
Total 11.487 13.417

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

14.1. Divida liquida: A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade
dos seus negdcios no longo prazo. A divida liquida € composta como segue:

2025 2024
Debéntures (" 156.213 154.507
Caixa e equivalentes de caixa (nota 8) (51.386) (56.285)
Titulos e valores mobilidrios (576) -
Divida liquida 104.251 98.222

(1) No balango patrimonial a Companhia apresenta os empréstimos e financiamentos liquidos dos cus-
tos de transagdes vinculados as dividas. Esta apresentagdo melhor representa essas transagdes em
razdo da Unica forma de realizagéo desses fundos exclusivos serem para amortizagdo dessas dividas .
14.2. Empréstimos e financiamentos: As dividas da Companhia sdo compostas por recursos capta-
dos, principalmente, através de agéncias de fomento e mercado de capitais (debéntures), denominadas
em Real brasileiro (“R$”). a) Saldos dos contratos por moeda e modalidade de taxa de juros:

2025 = 2024

Denominados em R$ _ 156.629  155.042

Indexados a taxas flutuantes 156.629 155.042

156.629 155.042

(-) Custos de transagéo (416) (535)

156.213 154.507

Passivo circulante 6.505 4.923

Passivo n&o circulante 149.708 149.584
Em 31 de dezembro de 2025, o custo médio da divida por moeda € o seguinte:

2025 2024

Custo médio em % CDI (") 102,46% 103,60%

Custo médio em taxa pré 13.90% 11.30%

Divida total liquida 156.213 154.507

1) A taxa considera o saldo médio da divida de 13 meses e o resultado da divida acumulado e o CDI
médio dos ultimos 12 meses.

b) Fluxo de pagamento futuros de divida: Os fluxos de pagamentos futuros da divida de principal e
juros séo os seguintes:

Principal Juros Total
2026 - 22.805 22.805
2027 - 20.156 20.156
2028 - 20.744 20.744
2029 150.000 10.368 160.368
Total 150.000 74.073 224.073

1) O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros, é calculado com base nas curvas
de taxas de juros (taxas Pré e P6s) e taxas de cambio em vigor em 31 de dezembro de 2025 e consi-
derando que todas as amortizagdes e pagamentos no vencimento dos empréstimos e financiamentos
serdo efetuados nas datas contratadas. O montante inclui valores estimados de pagamentos futuros de
encargos a incorrer (ainda ndo provisionados) e os, encargos incorridos ja reconhecidos nas demons-
tragdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio do endividamento da Companhia é de 3,25 anos (4,25 anos
de dezembro de 2024). Os fluxos de pagamentos futuros da divida de principal e juros s&o os seguintes:

c) Reconciliagao da divida com os fluxos de caixa e outras movimentagdes
2025 2024
Saldo inicial do exercicio 154.507 123.370
Efeito no fluxo de caixa:
Captagoes - 150.000
Amortizagdes de principal - (130.487)
Custo de captagéo - (627)
Pagamento de encargos de divida (21.120) (10.496)
Efeito nao caixa:
Encargos incorridos 22.826 15.077
Variagao cambial - 7.670
Saldo final do exercicio 156.213 154.507

(1) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia captou recursos via mercado de capi-
tais através da 62 emiss&o de debéntures, o valor total da emiss&o foi de R$ 150.000, em série Unica. A
emissdo ocorreu em 18/03/2024 e tera sua liquidagéo no vencimento, em 18/03/2029.
d) Condigdes restritivas financeiras (Covenants): A Companhia nédo identificou nenhum evento de
nao conformidade em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Abaixo seguem os principais parametros e a medicéo estimada geral:

Limites contratual Medicéo @ Medicéo @

inferior ) em 31.12.2025 em 31.12.2024

Consolidado Neoenergia:
Divida liquida + EBITDA <4,0 3,33 3,39
(1) Cada contrato de divida prevé clausulas especificas com a composi¢do dos indicadores que serdo
medidos e o respectivo periodo de apuragéo. Os indices apresentados sdo referentes ao menor nivel
de cada indicador observado entre todos os contratos de dividas. (2) Indices gerais alcangados pelas
informagdes apresentadas na demonstragéo financeira consolidada da Neoenergia S.A. A Companhia
possui covenants nao financeiros, que devem ser cumpridos e atestados na mesma periodicidade dos
covenants financeiros. Nao foram identificados nenhum descumprimento de covenants nao financeiros
que ensejasse vencimento antecipado de suas operagdes financeiras.
e) Politica contabil material: As dividas e os outros passivos financeiros sao inicialmente registradas
pelo valor justo, que normalmente reflete o valor recebido, liquido dos custos de transagao (custos dire-
tos de emissdo) e dos eventuais pagamentos, e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amorti-
zado (exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado) e atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer diferenca entre o
valor captado (liquido dos custos da transagéo) e o valor de liquidacgéo, é reconhecida no resultado du-
rante o periodo em que os instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de
juros. As taxas pagas na captagédo dos empréstimos e financiamentos séo reconhecidas como custos da
transagdo. Os juros dos instrumentos financeiros passivos séo capitalizados como parte do imobilizado
ou intangivel se esses custos forem diretamente relacionados a um ativo qualificado. A capitalizagéo
ocorre até que o ativo qualificado esteja pronto para seu uso pretendido. Os juros de empréstimos e
financiamentos nao capitalizados sdo reconhecidos no resultado no periodo que foram incorridos.

15. USO DO BEM PUBLICO (UBP)

2025 2024
Fornecimento de energia 18.853 18.608
Comercializagdo de energia na CCEE 5.686 2.598
Total 24.539 21.206

A Companhia nao possui saldos vencidos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024. 9.1.
Politica contabil e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: As contas a receber séo ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado (veja nota 19.1) e sdo reconhecidos quando o recebimento
do valor da contraprestacéo seja incondicional. b) Estimativas e julgamentos criticos: A Companhia ndo
possui histérico de inadimpléncia relevante. Devido as garantias exigidas nos contratos bilaterais, a
exposigdo ao risco de crédito é residual. Dada a essas caracteristicas, o nivel de constitui¢do das perdas
esperas néo é relevante para essa classe de recebiveis considerando inclusive que os contratos atuais
da Companhia sdo 100% com partes relacionadas. A CCEE também controla inadimpléncias do setor,
reduzindo ainda mais o risco. Assim, o nivel de para perdas esperadas crédito é considerado irrelevante.

10. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES

2025 2024
Indenizag&o de seguro " 4.200 -
Estoques 4.624 4.007
Despesas pagas antecipadamente 2.086 2.458
Outros 255 1.429
Total 11.165 7.894

(1) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu receita de indenizagdo de

Em 28 de maio de 1999, a Companhia celebrou o contrato de concesséo de geragdo, com o intuito de
regular a exploragao do potencial de energia hidraulica localizado no Municipio de Itapebi, Estado da
Bahia. Como retribuigéo pela outorga da concessado, a Companhia pagara a Unido, ao longo do prazo de
vigéncia de 35 anos e enquanto estiver na exploragéo do aproveitamento hidrelétrico, parcelas mensais
equivalentes a 1/12 (um doze avos) do pagamento anual de R$ 520, do 6° ao 35° ano de concessao. O
ativo intangivel vem sendo amortizado de forma linear ao longo da vida til econémica da concesséo,
enquanto o passivo atualizado ao valor presente, acrescido da taxa de desconto (12,17% a.a.) mais a
inflagdo do periodo. A seguir apresentamos a mutagéo dos saldos:

Saldos em 31 de dezembro de 2024 26.596
Atualizagdo monetaria 3.239
Pagamentos (3.774)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 26.061
Circulante 3.693
Néo circulante 22.368
Saldos em 31 de dezembro de 2023 26.084
Atualizagdo monetaria 4.189
Pagamentos (3.677)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 26.596
Circulante 3.404
Néo circulante 23.192

16. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E DEPOSITOS JUDICIAIS

2025 2024
Provisdes para processos judiciais (nota 16.1) 2.609 10.280
Provisdo para obrigagdes ambientais (nota 16.2) 20.283 24.175
Total 22.892 34.455
Passivo circulante 10.211 9.733
Passivo n&o circulante 12.681 24.722

16.1. Provisdes para processos judiciais, passivos contingentes e depésitos judiciais: a) Provi-
sao para litigios judiciais: A Companhia é parte envolvida em agdes civeis, trabalhistas, tributarias e
outras em andamento na esfera administrativa e judicial. As provisdes para as perdas decorrentes des-
sas agdes sdo estimadas e atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais.
Os processos judiciais provisionados estdo apresentados a seguir:

Provisées Provisées

civeis __trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 609 9.671 10.280
Adicbes e reversdes, liquido (138) (3.503) (3.641)
Atualizagdo monetarias (385) (3.645) (4.030)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 86 2.523 2.609
Saldos em 31 de dezembro de 2023 479 8.314 8.793
Adicdes e reversoes, liquido 14 787 801
Atualizagdo monetarias 116 570 686
Saldos em 31 de dezembro de 2024 609 9.671 10.280

Dentre os processos relevantes cujo risco de desembolso futuro é considerado provavel destacamos: (i)
Processos civeis: Agéo civel onde é requerida indenizagéo por danos moral, decorrentes de alegagédo
de pescadores devido a construgdo da barragem no Rio Jequitinhonha, onde os recursos ambientais
da regiéo foram modificados, causando-lhes diversos prejuizos, no montante de R$ 86 (R$ 609 em 31
de dezembro de 2024). A variagdo é decorrente da baixa de uma acéo trabalhista de indenizagédo por
danos morais apds encerramento do processo. (i) Processos trabalhistas: A¢des de reclamagéo traba-
Ihista de diversas verbas trabalhistas, incluindo empregados, ex-empregados e terceirizados, incluindo
horas extras ndo pagas e o reflexo nas demais verbas postuladas. O valor provisionado no montante
de R$ 2.523 (R$ 9.671 em 31 de dezembro de 2024), corresponde a estimativa provavel de recursos
para liquidar esta discuss&o. A variagdo é decorrente do encerramento de 10 agdes trabalhistas re-
ferentes a ex-empregados e terceirizados, apds acordo/quitagdo de execugdo pelo réu. b) Passivos
contingentes: Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisionados, e sdo
apresentados a seguir:

2025 2024
Processos civeis (i) 216.215 194.902
Processos trabalhistas (i) 1.072 331
Processos fiscais (iii) 9.434 8.620
Total 226.721 203.853

Os processos relevantes cuja probabilidade de desembolso futuro é considerada possivel sdo confor-
me segue: (i) Processos civeis: A Companhia esta no polo passivo de diversas agdes civeis referente
a agbes indenizatérias movidas por moradores de Salto da Divisa — MG que alegam danos em seus
imoveis apds implantagdo da UHE Itapebi, com um total estimado de R$ 207.958 em 31 de dezem-
bro de 2025 (R$193.525 em 31 de dezembro de 2024), com expectativa de perda possivel. Além das
atualizagdes monetarias usuais do exercicio, houve um incremento no valor estimado da contingéncia
de R$ 6.224 decorrente da reavaliagdo de processo movido pelo Ministério Publico Federal da Bahia,
envolvendo questdes ambientais. O processo encontra-se em fase de instrugéo, sem decisdo definitiva.
Né&o houve alteragéo na classificagdo do progndstico durante o exercicio de 2025; a mudanga refere-se
exclusivamente a expectativa do montante de perda. Os valores foram atualizados monetariamente pela
variagdo do INPC acrescidos de juros de 1% a.m. (ii) Processos trabalhistas: Referem-se a agées movi-
das por empregados e ex-empregados, envolvendo a cobranga de horas extras, adicional de periculosi-
dade, equiparagao/reenquadramento salarial, discuss&@o sobre plano de cargos e saldrios entre outras,
e, acdes movidas por ex-empregados de seus empreiteiros (responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria)
envolvendo cobranga de parcelas indenizatérias e outras. Além dos valores provisionados, a Companhia
possui um total estimado de R$ 1.072 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 331 em 31 de dezembro de 2024)
em processos trabalhistas com expectativa de perda possivel. Os valores foram atualizados pela varia-
céo do IPCA na fase pré processual e SELIC apds ajuizamento das agdes trabalhistas. (iii) Processos
fiscais: A Companhia possui um total estimado em R$ 9.434 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 8.620 em
31 de dezembro de 2024) em agdes tributarias de naturezas diversas com expectativa de perda pos-
sivel. Neste montante destacamos: (i) falta de retengéo do IRRF incidente sobre o pagamento de juros
sobre capital préprio e (ii) agdo anulatéria de débito fiscal correspondente a multas isoladas em virtude
de suposto ndo recolhimento mensal. Os valores foram atualizados monetariamente pela variagdo da
taxa SELIC. c) Depésitos judiciais: Os depésitos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza
das correspondentes causas e estdo correlacionados a processos provisionados ou ndo provisionados.

2025 2024
Processos civeis 2.476 2.191
Processos trabalhistas 1.273 6.557
Total 3.749 8.748

Os depésitos judiciais foram atualizados monetariamente pela taxa TR, mais 70% da taxa SELIC.

16.2. Provis6es ambientais: As provisdes ambientais referem-se ao acordo firmado em 21 de novem-
bro de 2002 entre a Companhia, o autor da agdo popular impetrada em setembro de 2002, e o instituto
brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais — IBAMA, visando definir a compensacéo adicional
de impacto socioambientais decorrentes da implantagdo do empreendimento da Usina hidrelétrica Itape-
bi. As provisdes ambientais constituidas estdo compostas como segue:

Provisdes Ambientais

Saldos em 31 de dezembro de 2024 24175
Ajuste ao valor presente 1.885
Pagamentos/Indenizagbes (7.449)
Atualizagédo 1.672
Saldos em 31 de dezembro de 2025 20.283
Circulante 10.211
N&o circulante 10.072
Saldos em 31 de dezembro de 2023 30.090
Ajuste ao valor presente 2.779
Pagamentos/Indenizagdes (9.900)
Atualizagédo 1.206
Saldos em 31 de dezembro de 2024 24.175
Circulante 9.733
Né&o circulante 14.442

16.3. Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: As provisdes
sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagéo presente como resultado de evento pas-
sado; (i) é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos sera necessaria
para liquidar a obrigacéo, e (iii) o valor da obrigagéo possa ser estimado de forma confiavel. (i) Proviséo
para litigios e passivos contingentes: O valor relacionado a parcela principal da proviséo é reconhecido
no resultado operacional ou imobilizado/ intangivel em fungédo da correlagdo direta das operagdes da
Companhia e os encargos financeiros sdo reconhecidos no resultado financeiro. Os ativos e passivos
contingentes n&o s&o reconhecidos, uma vez que constituem obriga¢des presentes cuja saida de recur-
s0s nao é provavel ou para os quais nao seja possivel fazer uma estimativa suficientemente confiavel do
valor da obrigacéo, baseado nos pareceres juridicos. Os passivos contingentes sdo objeto de divulga-
c¢do em notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles
cujos valores ndo possam ser estimados. Ja os ativos contingentes sé@o objeto de divulgacdo em notas
explicativas quando a entrada de beneficios econémicos for tida como provavel. (ii) Provisdo ambiental:
As provisdes ambientais sdo decorrentes do valor presente dos fluxos estimados para o cumprimento
das obrigagdes relacionadas e seu reconhecimento inicial € em contrapartida ao Imobilizado na fase de
construgdo do empreendimento, e as condicionantes ambientais subsequentes derivados da renovacédo
das licengas sdo reconhecidos em contrapartida ao ativo intangivel, como concessées. O efeito do valor
do dinheiro no tempo é reconhecido no resultado do exercicio, como resultado financeiro. O prazo pre-
visto para realizagao desta provisao é o término das licengas ambientais. b) Estimativas e julgamentos
criticos: (i) Provisao para litigios e passivos contingentes: Os processos judiciais séo contingentes por
natureza, ou seja, serdo resolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de
ocorrer. A ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da atuagdo da Companhia e incertezas no
ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos da Administracdo quanto
aos potenciais resultados dos eventos futuros. (i) Provisdo ambiental: E necessario julgamento para
determinar as principais premissas criticas utilizadas na mensuragéo das obrigagdes ambientais, tais
como: (i) os métodos e solugdes de engenharia ambiental, (ii) niveis de seguranca, (i) avangos nos
estudos de geologia e novas informagdes hidroldgicas, e (iv) atualizagdo na taxa de desconto. Qualquer
alteracdo nessas premissas pode afetar significativamente o valor do passivo reconhecido. Essa estima-
tiva é reavaliada anualmente de acordo com os fluxos de caixa estimados, que levam em consideragao
o custo base de restauragéo e desmobilizagdo das areas exploradas. O valor da obrigacéo é descontado
ao valor presente utilizando uma taxa real antes dos impostos que reflete a avaliagdo atual do mercado
para o valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos do passivo e € liquidado pelo desembolso de
caixa referente ao cumprimento das condicionantes ambientais. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
taxa de desconto utilizada foi 6,66% e 9,19% %, respectivamente.

17. PATRIMONIO LIQUIDO

17.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social é de R$ 202.525, correspon-
dente a 85.060.474 ac¢des ordinarias escrituradas, totalmente integralizadas e sem valor nominal.

Acionistas

ON ON % R$

Neoenergia S.A. 85.060.474 100% 202.525
Total de agoes 85.060.474 100% 202.525

17.2. Lucro por acdo e remuneragao aos acionistas: a) Lucro por agao: Os valores do lucro basico
e diluido por agdes estdo apresentados a seguir:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 39.176 17.390
Média ponderada de nimero agdes em circulagéo 85.060 85.060
Lucro liquido basico e diluido por agao 0,46 0,20

b) Remuneracéo aos acionistas: O Estatuto Social da Companhia determina a remuneragdo minima
de 25% do lucro liquido, ap6s os ajustes de acordo com as prescrigdes legais do Brasil. A remuneragao
aos acionistas se da sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio (JCP), baseado nos
limites definidos em lei e no estatuto social da Companhia. A proposta de remuneragéo aos acionistas
da Companbhia foi calculada da seguinte forma:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 39.176 17.390
Reserva de incentivo fiscal (5.332) (5.439)
Lucro liquido a distribuir 33.844 11.951
Remuneragao

Minima obrigatéria 8.461 2.988
Remuneragao adicional 25.383 8.963
33844  11.951

Natureza da remuneragao
Dividendos 22.844 4.688
JCP () 11.000 7.263
33.844 11.951
Remuneracgao total por agao 0,40 0,14

(1) Para fins de minimo obrigatério o JCP é considerado o valor liquido do IRRF.
Os valores deliberados aos acionistas da Companhia, por natureza de remuneragéo, estdo apresenta-
dos como:

Deliberaggo _ Natureza daremuneracdo Valor deliberado _Valor por agéo
2025
AGO de 14 de abril de 2025 Dividendos adicionais 2024 4.688 0,0551137
RCA de 25 de junho de 2025 Juros sobre capital proprio 2025 7.000 0,0822944
RCA de 19 de dezembro de 2025 Juros sobre capital préprio 2025 4.000 0.0470254
15.688
2024
AGOE de 30 de abril de 2024 Dividendos adicionais 2023 20.011 0,2352562
RCA de 28 de junho de 2024 Juros sobre capital préprio 2024 7.263 0,0853863
27.274

A remuneragao a pagar aos acionistas esta apresenta como segue:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio - 6.973
Dividendos e juros sobre o capital proprio:
Dividenedos declarados 4.688 20.011
Juros sobre o capital préprio declarados 11.000 7.263
Imposto de renda retido na fonte - IRRF (1.650) (1.090)
Dividendos pagos no exercicio (4.688) (26.184)
Juros sobre o capital proprio pagos no exercicio (5.950) (6.973)
Saldo final do exercicio 3.400 -

17.3. Reserva de capital: Essa reserva representa a formacéo da reserva especial do agio como resul-
tado da reestruturagdo societaria da Companhia, que gerou o reconhecimento do crédito fiscal direta-
mente no patriménio liquido, vide nota 7.1.5. 17.4. Reservas de lucros: 17.4.1. Reserva legal: Constitui
uma exigéncia legal para retengéo de 5% do lucro liquido anual apurado até o limite de 20% do capital
social. A reserva s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos ou para aumento de capital. A Companhia
nao constituiu reserva legal, conforme previsto no Art. 193 da Lei n° 6.404/76, uma vez que é facultada
a empresa a dispensa dessa constituicdo quando o saldo da referida reserva, somado as reservas de
capital, exceder 30% do Capital Social. 17.4.2. Incentivo fiscal imposto de renda — SUDENE: A legis-
lacé@o do imposto de renda possibilita que empresas situadas na regido Nordeste, e que atuam no setor
de infraestrutura, reduzam o valor do imposto de renda devido para fins de investimentos em projetos de
ampliagdo da sua capacidade instalada. A Companhia apurou no exercicio de 31 de dezembro de 2025,
o valor de R$ 5.332 (R$ 5.439 em 31 de dezembro de 2024) de incentivo fiscal SUDENE. 17.5. Politica
contabil material: O capital social representa valores recebidos dos acionistas e, também aqueles ge-
rados pela Companhia que foram formalmente incorporados através de reservas de capital e reservas
de lucros. O capital social esta representado por a¢des ordindrias. As agdes ordinarias séo classificadas
como instrumentos de patriménio por ndo exporem a Companhia a obrigagao de entregar caixa ou outros
instrumentos financeiros e deixarem os detentores desses instrumentos (acionistas) expostos as variabi-
lidades dos resultados e fluxos de caixa gerados pela Companhia. Os gastos incrementais diretamente
atribuiveis a emissao de agdes sdo apresentados como dedugao do patriménio liquido, como transagdes
de capital, liquido de efeitos tributarios. A remuneragéo aos acionistas é reconhecida como passivo nas
demonstragdes financeiras da Companhia, com base no estatuto social. Qualquer valor acima da remu-
neragdo minima obrigatdria aprovada no estatuto social, somente sera reconhecido no passivo circulante
na data em que for aprovado pelos acionistas.

18. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia sao acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da

administracdo da Companhia. As principais transagdes comerciais com as subsidiarias da Neoenergia
reconhecidas como contas a receber e/ou contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas
estdo relacionadas aos: (i) contratos de compra e venda de energia elétrica; (ii) contratos de uso do
sistema de transmisséo de energia; (iii) prestagdo servicos de operacdo e manutengao; (iv) contratos
de servigos administrativos; (v) compartilhamento de mao de obra; (vi) e (vii) Dividendos e JCP a pagar.
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As informagdes sobre transagdes com partes relacionadas e os efeitos nas demonstracdes financeiras
sdo apresentados abaixo: 18.1. Saldo em aberto com partes relacionadas

2025 2024
Subsidi- Subsidi-
arias da Acio- arias da Acio-
Neoenergia _nistas Total Neoenergia nistas __ Total
Ativo
Contas a receber e outros (a) 18.853 - 18.853 18.608 - 18.608
Outros ativos (c) - 636 636 - 745 745
18.853 636 19.489 18.608 _ 745 _19.353
Passivo
Fornecedores e contas a pagar (d)/(e) 265 1.051 1.316 386 1.316  1.702
Dividendos e Juros sobre capital
préprio a pagar (f) - 3.400 3.400 - - -
Outros Passivos (b) (519) 58 (461) (1.814) 55 _(1.759)
(254) _ 4.509 4.255 (1.428) _1.371 (57)
18.2 Transagdes com partes relacionadas
2025 2024
Subsidi- Subsidi-
arias da Acio- arias da Acio-
Neoenergia _nistas Total Neoenergia nistas __Total
Resultado do exercicio
Receita operacional (a) 208.208 - 208.208 201.205 - 201.205
Custos dos servigos (a)/(d) (48.657) - (48.657) (5.144) - (5.144)
Despesas gerais e administrativas
(b)/(e) 11.314 (1.725) 9.589 17.386 (2.275) 15.111
Resultado financeiro liquido (c) - (1.637) _ (1.637) - (1.462) (1.462)
170.865 (3.362) _ 167.503 213.447 (3.737) 209.710

18.3 Principais transagdes com partes relacionadas: As principais transagdes com partes relaciona-
das nos itens 18.1 e 18.2 referem-se a:

indice de corre- Resul-
caolremunera- Venci- Ativo/ tado do
Tipo de transacdo _cao contratual _Prazo _mento (Passivo) exercicio
Contrato de compra
e venda de energia

Empresa rela-
Item cionada

a) NC Energia de curto prazo IPCA 8anos 2033 18.853 165.479
Compartilhamento
Subsidiarias da  dos custos de
b) Neoenergia S.A. pessoal N/A 5anos 2027 519 11.283
c) Neoenergia S.A. Fee de avaliagéo N/A 1ano 2026 636  (1.637)
Neoenergia
Operagéo e Prestagdo de
d) Manutencéo servicos de O&M IPCA 5anos 2026 - (2.981)
Iberdrola Direito de uso da 0,9% da ROL
e) Energia S.A. marca Ajustada 9anos 2031 (1.051)  (1.051)
Dividendos e
f) Neoenergia S.A.  JSCP a pagar N/A N/A 2026 (3.400) -

18.4. Remuneragdo da administragdo (Pessoal-chave): Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao
houve remuneragdo dos administradores da Companhia. Os honorarios e beneficios dos diretores exe-
cutivos s&o pagos e reconhecidos pelo acionista controlador Neoenergia S.A.

19. CLASSIFICAGAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

19.1. Classificagdo e mensuracao dos instrumentos financeiros: A Companhia classifica os instru-
mentos financeiros de acordo com o seu modelo de negécio e finalidade para qual foram adquiridos. Os
instrumentos financeiros estéo classificados e mensurados como segue:

2025 2024
CA VJR CA VJR
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 3 51.383 9 56.276
Titulos e valores mobiliarios - 576 - -
Contas a receber de clientes e outros 24.539 - 21.206 -
Outros ativos financeiros 986 - 1.390 -
25.528 51.959 22.605 56.276

Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar 11.487 - 13.417 -
Empréstimos e financiamentos 156.213 - 154.507 -
Passivo de arrendamento 1.589 - 2.160 -
Uso do bem publico 26.062 - 26.595 -
Outros passivos financeiros 2.134 - 2.826 1.481
197.485 -_199.505 1.481

CA — Custo amortizado; VJR — Valor justo por meio do resultado.

19.2. Estimativa do valor justo: Para mensuragdo e determinagédo do valor justo, a Companhia utiliza
varios métodos incluindo abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor
que os participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos finan-
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ceiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir: Nivel
1 — Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos idén-
ticos que estao acessiveis na data de mensuragéo; Nivel 2 — Precos cotados (podendo ser ajustados ou
nao) para ativos ou passivos similares em mercados ativos; e Nivel 3 — Ativos e passivos cujos pregos
ndo existem ou que esses precos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou
inexistente, ndo observavel ou iliquido. A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes
da estimativa da Administragéo esta apresentada na nota 19.7 (analise de sensibilidade). 19.3. Instru-
mentos financeiros reconhecidos pelo valor justo (“VJR” ou “VJORA”): O nivel de mensuragéo dos

seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados abaixo:

Exposicao Impacto Impacto
Inde- Taxa no (Saldo/ Cenario Cenario Cenario
Operacédo xador _Risco exercicio _ Nocional) Provavel (1) (UD)]
ATIVOS FINANCEIROS
Queda
Aplicagdes financeiras em CDI CDI do CDI  14,90% 51.959 1.836 (264) (531)
PASSIVOS FINANCEIROS
Debéntures
Alta do
Dividas em CDI CDI  CDI 14,90% (156.627) (25.476) (3.821) (7.643)

MEMBROS DA ADMINISTRAGAO

ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo, estd demonstrado como segue:
2025 2024
Nivel 2 Total Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 51.383 51.383 56.276 56.276
51.959 51.959 56.276 56.276
Passivos financeiros
Outros passivos - - 1.481 1.481
- - 1.481 1.481

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Né&o houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuragéo de valor justo.
19.4. Instrumentos fir iros reconhecidos pelo custo amortizado (CA): Instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado que em virtude ciclo de longo prazo para realizagao, podem possuir o
valor justo diferente do saldo contabil. Abaixo demonstramos o valor justo dos ativos e passivos financei-
ros reconhecidos a custo amortizado.

2025

Saldo Estimativa de valor

contabil justo - Nivel 2 __contabil justo - Nivel 2

Empréstimos e financiamentos 156.213 162.054 154.507 161.472
Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e ativos e passivos financeiros
sdo iguais aos montantes mensurados ao custo amortizado (saldo contabil). 19.5. Politica contabil
material: A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros que sdo reconhecidos inicialmente
a valor justo e subsequentemente mensurados, de acordo com as seguintes categorias: (i) Ativos finan-
ceiros: Ativos financeiros sdo geralmente classificados como mensurados ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto:
no modelo de negécios da entidade para a gestdo dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de
fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme segue: « Custo amortizado (CA): ativo financeiro
cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em
datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de
caixa contratuais; « Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): ativo financeiro cujo
fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas
especificas e, cujo modelo de negécios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do
ativo quanto sua venda; e « Valor justo por meio do resultado (VJR): todos os demais ativos financeiros.
Esta categoria geralmente inclui instrumentos financeiros derivativos. Os instrumentos mensurados pelo
CA estéo suscetiveis ao reconhecimento das perdas de créditos esperados. De modo geral, as perdas
de crédito esperadas dos instrumentos financeiros oriundos das operagdes da Companhia (ex: Contas
a receber) sdo mensurados pelo método simplificado, a partir de uma matriz de provisdo que a pondera
as caracteristicas dos instrumentos, idade do titulo, histéricos de perdas e expectativa de perdas futuras.
(i) Passivo financeiro: Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido
dos custos de transagéo incorridos e séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto
em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado) e atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer diferenga entre o valor captado
(liquido dos custos da transagéao) e o valor de liquidagao, é reconhecida no resultado durante o periodo
em que os instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas
pagas na captagdo do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transagdo. 19.6. Métodos e téc-
nicas de avaliacao: (i) Empréstimos e financiamentos: O valor justo dos empréstimos e financiamentos
classificados no nivel 2 sdo baseados na abordagem de Receita ou na abordagem de Mercado. As
debentures negociadas em mercado secundario sdo mensuradas com base na abordagem de mercado,
sendo a referéncia o Ultimo prego de negociagdo ou PU cotagdo, ambos disponiveis na B3 ou Anbima,
respectivamente. As debentures ndo negociadas em mercado secundario e os demais empréstimos e
financiamentos bilaterais sdo mensuradas com base na abordagem de receita, determinada pelo uso
de técnica de avaliagdo de fluxo de caixa descontado a partir da utilizacdo de curvas livre de risco
provenientes de fonte de mercado (B3) e do spread de risco de crédito da Companhia, divulgado pelas
agéncias classificadoras de rating. O spread de crédito da Companhia é ajustado a duration e a moeda
de cada instrumento de divida. 19.7. Analise de sensibilidade: A analise de sensibilidade estima o valor
potencial dos instrumentos financeiros derivativos e respectivas exposi¢des objetos de protegdo, em
cenarios probabilisticos dos principais fatores de risco de mercado aos quais estéo expostos, conside-
rando a volatilidade histérica observada e mantendo todas as demais variaveis constantes. A estimativa
do valor potencial em risco considera o horizonte projetado para os préximos 68 dias Uteis (ou 89 dias
corridos) a partir 31 de dezembro de 2025. - Cenario Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa
futuros na data de analise, considerando os saldos e eventuais encargos e juros, estimados com base
nas taxas de cambio e/ou taxas de juros vigentes no mercado em 31 de dezembro de 2025. - Cenario II:
Estimativa do valor justo considerando uma deterioragéo de 15% nas variaveis de risco associadas em
relagdo ao cenario provavel. - Cenario lll: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragéo de
30% nas variaveis de risco associadas em relagdo ao cenario provavel.Para fins da andlise de sensibili-
dade dos instrumentos financeiros derivativos a Companhia entende que ha necessidade de considerar
os passivos objetos de protegdo, com exposicéo a flutuagao das taxas de cambio ou indice de pregos e
que se encontram registrados no balango patrimonial. A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devi-
do a variacdo das taxas de juros que podera ser reconhecida no resultado da Companhia no exercicio
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Eduardo Capelastegui Saiz

Presidente
TITULARES
Juliano Pansanato de Souza Giancarlo Vasséo de Souza
DIRETORIA EXECUTIVA

Marcelo José Cavalcanti Lope
Diretor-Presidente

Rodolfo Fernandes da Rocha
Diretor de Planejamento
e Controle

Renato de Almeida Rocha
Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores

Fabiano da Rosa Carvalho
Diretor de Regulagao

DIRETORIA DE CONTABILIDADE

Rachel Alves Pascale
Contadora
CRC-RJ-N° 115915/0-3

Luciana Maximino Maia
Diretora de Contabilidade

MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao da Itapebi Geragéo de Energia S.A. i, tendo examinado, em reunido nesta
data, as Demonstragdes Financeiras relativas ao Exercicio Social de 2025, compreendendo o relatério
da administragdo, o balango patrimonial, as demonstra¢des do resultado, das mutagdes do patrimonio
liquido, dos fluxos de caixa, do valor adicionado e complementadas por notas explicativas, bem como
a proposta de destinagéo de lucro, ante os esclarecimentos prestados pela Diretoria e pelo contador da
Companhia e considerando, ainda, o relatério dos auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda, tomou conhecimento dos referidos documentos e propde sua aprovagao
pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.
Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2026.
Eduardo Capelastegui Saiz
Presidente

Giancarlo Vasséo de Souza
Conselheiro

Juliano Pansanato de Souza
Conselheiro

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E O RELATORIO DO
AUDITOR INDEPENDENTE

Os Diretores da Itapebi Geragao de Energia S.A, sociedade por agbes, de capital aberto, com sede
na Praia do Flamengo, 78, 4° andar Flamengo, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.397.080/0001-96, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80, de
29.03.2022, declaram que: (lIl) reviram, discutiram e concordam com as demonstragées financeiras da
Itapebi, relativas ao exercicio social findo em 31.12.2025; e (Il) reviram, discutiram e concordam com
as opinides expressas no relatério da Deloitte, relativamente as demonstragdes financeiras da Iltapebi,
alusivas ao exercicio social findo em 31.12.2025.
Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2026.
Marcelo José Cavalcanti Lopes
Diretor Presidente
Renato de Almeida Rocha
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Rodolfo Fernandes da Rocha
Diretor de Planejamento e Controle
Fabiano Carvalho Rosa
Diretor de Regulagao

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Itapebi Geragdo de Energia S.A. Rio de Janeiro - RJ. Opi-
nido: Examinamos as demonstragdes financeiras da ltapebi Geragdo de Energia S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas con-
tébeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, da Itapebi Geragao de
Energia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstragées financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demons-
tragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstra-
¢oes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhe-
cimento da receita de fornecimento de energia: Conforme descrito na nota explicativa n° 3 as de-
monstracdes financeiras, a receita da Companhia deriva, principalmente, do fornecimento de energia
elétrica. A contabilizagao da receita envolve processos efetuados pela Diretoria da Companhia que su-
portam o seu reconhecimento e que devem enderecar, entre outros, os seguintes riscos: (a) que a recei-
ta seja contabilizada apos o atendimento dos critérios minimos necessarios para o seu reconhecimento
no curso normal dos negdcios da Companhia; e (b) que os valores da receita sejam apurados de acordo
com os termos e as condigdes estabelecidos em contrato. Devido aos assuntos anteriormente mencio-
nados e a relevancia dos valores envolvidos, consideramos o reconhecimento da receita na venda de
energia como um principal assunto de auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre
outros: (i) entendimento sobre o fluxo de reconhecimento de receita considerando a natureza das recei-
tas da Companhia, aspectos contratuais, entre outros; (ii) avaliagdo do desenho e da implementacéo e
teste de efetividade operacional dos controles internos relevantes sobre o reconhecimento de receita na
venda de energia; (iii) o exame, em base amostral, dos documentos comprobatérios correspondente as
transagdes de venda de energia, comparando os valores reconhecidos com os documentos suporte; (iv)
procedimentos analiticos que compreendem andlises da correlagdo de variaveis contratuais do volume
de energia entregue e do prego, analisando as flutuagdes que nédo estejam alinhadas com as nossas
expectativas independentes; e (v) avaliagdo das divulgacdes realizadas nas demonstragdes financeiras
a luz do pronunciamento contabil CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente. Com base nos

procedimentos de auditoria anteriormente descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos
que o reconhecimento da receita de fornecimento de energia elétrica e as respectivas divulgagbes sdo
aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos: De-
monstragdo do valor adicionado: A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresen-
tada como informacgdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foi submetida a procedi-
mentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Compa-
nhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragéo esta conciliada com as de-
monstracdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido
estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os as-
pectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e é consistente em relagao as demons-
tragdes financeiras tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as demonstragoes
financeiras e o relatério do auditor: A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras infor-
magdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes finan-
ceiras ndo abrange o Relatério da Administragéo, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa res-
ponsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho re-
alizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragédo, somos requeridos a co-
municar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria e da
governanga pelas demonstragées financeiras: A Diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragées financeiras, a
Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabili-
dade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca ra-
zoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opi-
nido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspecti-
va razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes fi-

nanceiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audito-
ria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude & maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificag@o, omisséo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles in-
ternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-
tancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. « Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimati-
vas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria. + Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar a atengéo em nosso relatério de auditoria para as respecti-
vas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conted-
do das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras repre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os
responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias ex-
tremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2026
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