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a—

SONDA SUPERMERCADOS EXPORTACAO E IMPORTAGAO S.A | CNPJ/MF n201.937.635/0001-82
- MNEEEEEEN  EAAR A A ETT T AL A Y TNaL

-

A Administracdo do Sonda Supermercados Exportacao e Importagéo S.A., em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias, apresenta as demonstragoes

financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes.

No exercicio de 2025, a Companhia manteve a execucao de sua estratégia operacional com foco em eficiéncia, disciplina na alocacao de capital e fortalecimento de
sua posigao no segmento supermercadista. As iniciativas implementadas ao longo do periodo estiveram direcionadas a melhoria continua dos processos, a otimizacao

das operagdes e a adaptag@o ao ambiente competitivo e as mudangas no comportamento de consumo.

Os investimentos realizados concentraram-se na modernizagao e padronizagao das lojas, com énfase na melhoria da experiéncia de compra, racionalizagdo de
layouts e adequacao do mix de produtos as demandas dos consumidores. Adicionalmente, a Companhia deu continuidade a sua estratégia de expansao de forma

seletiva, priorizando projetos com retorno compativel ao risco e alinhados ao seu planejamento de longo prazo.

Desempenho Econémico-Financeiro

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou receita bruta de R$5.5 bilhao, representando um crescimento de 6,52% em comparacao ao

exercicio anterior.

O desempenho observado reflete a consisténcia do modelo operacional da Companhia, bem como sua capacidade de adaptagao as condi¢des de mercado. A gestao
de custos e despesas permaneceu alinhada as diretrizes internas, contribuindo para a manutencéo dos niveis de rentabilidade e geragéo de caixa. A Administragdo
destaca, ainda, a continuidade no aprimoramento dos controles internos, dos processos de gestéo e das praticas de governanca corporativa, reforcando a base para

a sustentabilidade dos resultados no médio e longo prazo.

Cenario Econémico e Setorial

Em comparacao com 2024, o consumo das familias em 2025 apresentou ritmo de crescimento mais moderado. No ano de 2024, o consumo foi impulsionado por
fatores como a melhora do mercado de trabalho, aumento da renda real e maior disponibilidade de crédito, o que favoreceu a expansao do varejo em diversos

segmentos.

Ja em 2025, embora o nivel de emprego tenha se mantido relativamente estavel, o ambiente de juros elevados e o maior custo do crédito reduziram o ritmo de
expansao do consumo. Nesse contexto, observou-se comportamento mais cauteloso por parte das familias, com maior priorizacao de despesas essenciais e busca
por alternativas de menor precgo. Ainda assim, o setor supermercadista manteve desempenho relativamente resiliente, uma vez que o consumo de alimentos e itens
basicos tende a apresentar menor volatilidade mesmo em cendrios econémicos mais restritivos.

Perspectivas para 2026

Para o exercicio de 2026, a Companhia mantera o foco na execucao de sua estratégia de crescimento sustentavel, com continuidade dos investimentos em expansao
e modernizagao da rede de lojas, observando critérios de retorno e disciplina financeira.

A Administracao seguira priorizando iniciativas voltadas a eficiéncia operacional, a digitalizacdo de processos e ao fortalecimento da cadeia de suprimentos, bem
como avaliando oportunidades de crescimento inorganico que estejam alinhadas aos seus objetivos estratégicos.

A Companhia reafirma seu compromisso com a criagdo de valor para seus acionistas, clientes, fornecedores e colaboradores, reconhecendo o papel fundamental de

sua equipe na execucao da estratégia e na obtencao dos resultados.

A Administracao
Sonda Supermercados

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DO RESULTADO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Nota Nota 2024 2025 2024
Explicativa 2025 2024 Passivo e patriménio liquido Explicativa 2025 2024 Nota (Reclas-  Atividades operacionais
Ativo circulante Passivo circulante Explicativa 2025 _ sificado) Lucro liquido do exercicio 429.653 335.797
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.025.674 674.847 Fornecedores 10 558.315 600.812 Receita operacional liquida 18 5.104.916 4.794.580 (Desp ) itas que néo afetam as
Contas a receber 4 316.499 306.162 Passivo de arrendamento 12 98.123 94.415  (-) Custo dos produtos e mercadorias vendidas 19 (3.380.931) (3.173.892) disponibilidades
Estoques 5  546.451 535134 Saldrios e encargos sociais 11 61.185 59.005 (=) Lucro bruto 1.723.985 1.620.688 Apropriacéo de juros sobre arrendamento 49.754 49.569
Créditos tributarios 33.198 18283 Obrigacdes tributarias 13 65.484 34508 Receitas/(desk ) op ionais Apropriag&o de juros sobre parcelamento 1.942 1.972
Outras contas a receber 4.239 11,243 Dividendos e juros sobre Despesas gerais e administrativas 20 (346.797) (307.103) Adicao/Reversao do impairment por perdas nos estoques 17 1.207
Despesas antecipadas 5512 3.307 capital préprio a pagar 14 460.943 124.522  Despesas com pessoal 21 (615.946) (582.754) Adicao/Reversao de provisao para contingéncias 1.714 (1.664)
Total Circulante 1931573 1548976 Farcelamento de tributos 15 8.346 7.725  Despesas comerciais (11.557)  (10.198) Imposto Diferido ) (593) 261
Ativo ndo circulante Outras contas a pagar _ 1721 1.835 Despesas tributarias (3.119)  (96.248) Amortizagdo do ativo intangivel 1 1
Partes relacionadas 6 _ 32979 Totallcircu~lant.e 1.254.117 922.822 Depreciacdo (23.569)  (23.419) Depreplaggo do a't|v<.) imobilizado 23.539 23.415
Créditos tributérios 1.435 17g7 Passivo nao circulante Amortizagao (85.350)  (80.279) Amortizagdo do direito de uso sobre arrendamentos 96.263 92.967
Tributos diferidos 25 5.303 4800 Passivo de arrendamento 12 247554  268.613  Outras receitas/(despesas) operacionais 23 _ (25.257) _ (28.507) PIS e COFINS arrendamentos 13.311 13.072
Dendsito iudicial 17 1 ’ 486 1' 453 Parcelamento de tributos 15 17.006 22,074 (=) Resultado antes das receitas 588.979 490.453
eposito judicia —831a a0y Provisdo para contingéncias 16 6.914 5200 e despesas financeiras 612.390 492180 Aumento liquido/(diminuicéo) de Ativos
Imobilizad 7 001480 215600 1otaldondocirculante 271.474  295.887 Despesas financeiras 22 (195.463) (172.514) Contasa receber (10.337) 1.270
mobilizado : : Patriménio liquido Receitas financeiras 22 113333 95214 Estoques (11.334)  (41.895)
Direito de uso sobre arrendamentos 8 296.802 311.526 Capital social 171 441298 441298 (=) Resultado fi . 82.130 77.300) Partes relacionadas 32078 —
Intangivel 9 111660 _111.661 , () Resultado financeiro —(82130) _ (77.300) - o bt
9 — 222 - Reserva de capital 17.2 487.618 487.618 (=) Lucro antes do imposto de renda Créditos tributérios (14.563) 14.098
- 609.942  638.807  Reserva de lucros 173 95322 80477 ¢ contribuigao social 530260 414880 Depdsitos judiciais (33) (309)
Total do ndo circulante _618.256 _ 679.126  Total do patriménio liquido 1.024.238  1.009.393 | posto de renda e contribuicdo i : Outras contas a receber 7.004 736
Total do ativo 2.549.829 2.228.102  Total do passivo e patriménio liquido 2.549.829 2.228.102  ¢(ial correntes 25 (183870) (142.778) Despesas antecipadas (2.205) (599)
= = 2 = Imposto de renda e contribuicao iquido/(diminuica . 810 (26.699)
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO social diferidos 25 503 (e61) Aumento liquido/(iminuiggo) de Passivos iodom 17277
- - - (=) Lucro liquido do exercicio antes ornececores - (42497) :
Capital social Reserva de capital Reservas de lucros Lucros Salarios e encargos sociais 2.180 3.397
- © e = = n do estorno do JCP 346.983  271.841 A Y
Capital Integralizado Agio na Emissao de Acoes Reservalegal Lucros retidos acumulados _  Total (+) Estorno dos juros sobre capital proprio 82.670 63.956 Obrigagdes tributarias 30.976 (12.279)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 441.298 487.618 38.254 385.369 - 1.352.539 P P ’ ! Dividendos a pagar 336.421 12.564
o (=) Lucro liquido do exercicio 429.653 _ 335.797
Distribuicao da reserva de lucros - - - (385.369) — (385.369) Lucro por agéo == Outras contas a pagar (114) (3.467)
Lucro liquido do exercicio - - - - 335.797 335.797 P = . Parcelamento de tributos (6.389) (7.577)
Reserva legal - - 16.789 - (16.789) — Lucro liquido por agdo do capital 320577 9.915
Dividendos propostos - - - - (229.618) (229.618) social - em Reais 272899 0266 Caixa liquido gerado proveniente de
Juros sobre capital proprio - - - - (63.956)  (63.956) P atividades operacionais 910.366 473.669
onstituicao de reservas - - - 25.434 25.434, - uxo de caixa de atividades de investimentos
Conatitc (o5 454) DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE 5 o e e O tes e investi
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 441.298 487.618 55.043 25.434 — 1.009.393 2025 2024 Aquisicao de Imobilizado (9.429) (12.387)
Lucro liquido do exercicio - - - - 429.653 429.653 | ycro liquido do exercicio 429.653 335.797 Ve|_'1d~a/Ba|xa_ de [moblllzado 30 4
Rfegerva legal - - 21.482 - (21.482) —  Outros resultados abrangentes _ _ Ad!gao/atuallzagoes de contratos de arrendamentos (148.132)  (103.684)
Dividendos prop.ostos’ ) - - - - (332.138)  (332.138)  Total do resultado abrangente do exercicio 429653 _ 335797 Bal.xa dfa cpntratos de a.rrendament'os 66.593 249
Juros sobre capital proprio - - - - (82.670)  (82.670) -— ... Caixa liquido consumido proveniente de
Constituicao de reservas - - - (6.637) 6.637 — probabilidades de éxito de processos em que a Companhia questione a inconsti-  atividades de investimento (90.938) (115.818)
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 441.298 487.618 76.525 18.797 — 1.024.238 tucionalidade de tributos (conforme Nota Explicativa n® 17). 2.2.13. Demais ati- Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
= = = = vos e passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo ¢ reconhecido no ba-  pividendos e juros sobre o capital proprio pagos (414.809)  (293.574)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS lango patrimonial quando for provavel que seus beneficios economicos futuros Distribuigio da reserva de lucros - (385.369)
serao gerados em favor da porr]panhla e seu custo ou valor puqer ser mensurado Baixa de contratos de arrendamento (2.373) (76)
1. Contexto operacional: O Sonda Supermercados Exportagéo e Importagdo O valor da estimativa é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel. €om seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a  \ v = b oo =0 ¢ Ses d d 470 10342
5 i 2 ini- " & ituf i - hia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um coes/atualizagOes de operagoes de arrendamento 83 03.423
S.A. estd presente no segmento supermercadista desde a década de 1970, ini- 2.2.4. Estoques: O saldo de estoque & constituido, substancialmente, por merca- Companhia p 19a¢ g 1a C | , P to d d t il 134.803 128178
ciou sua trajetoria no estado Rio Grande do Sul e migrou para o Estado de Sio  dorias para revenda dos supermercados. As mercadorias estio avaliadas ao cus- €vento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para  Fagamento de arrendamento mercanti (134.893)  (128.178)
Paulo, onde consolidou-se como uma das principais redes varejistas de alimentos  to médio comercial, nao excedendo o seu valor de mercado. As perdas estimadas ~ liquidé-lo. Os passivos circulantes e n&o circulantes s&o demonstrados pelos va-  Caixa liquido consumido proveniente
do Estado, com atuagéo relevante na cidade de Sao Paulo e na regido metropoli- para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos s&o constituidas, quando consi-  lores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos corresponden-  de atividades de financiamento (468.603)  (703.774)
tana, além de estar presente em importantes cidades do estado como Campinas, deradas necessérias pela Administragao. As perdas identificadas com perecimen-  tes encargos, variagGes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balan- - (Diminuigéo)/aumento liquido de caixa
Indaiatuba e Sao José dos Campos e possuir presenca relevante na regiao co- to e avarias sao coletadas e baixadas imediatamente na identificagao, bem como ¢ patrimonial. Quando aplicavel, sao registrados ao valor presente, transagdoa ¢ equivalentes de caixa 350.827 (345.923)
nhecida como ABC Paulista onde localiza-se também seus Centros de Distribui- a Companhia possui politica de inventérios mensais para a area de pereciveis. A transacéo, com base em taxas de juros que reflitam o prazo, amoeda e oriscode  4ixa o equivalentes de caixa no inicio do exercicio 674.847 1.020.770
géo. A companhia que carrega em sua marca o sobrenome da familia Sonda e Companhia realiza ainda trés inventérios gerais anualmente. 2.2.5. Imposto de cada transacao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada con- . - equivalentes de caixa no final do exercicio 1025674  674.847
comemorou seus 50 anos de atividade no segmento em 2024, manteve ao longo  Renda e Contribuigao Social: O Imposto de Renda e a Contribuigio Social cor-  tra as contas de resultado que deram origem ao referido ativo e/ou passivo. A di- (Diminuigéo)/aumento liquido de caixa
de décadas o trabalho focado na satisfagao do cliente, prezando pela qualidade rente sao calculados pelas aliquotas regulares de 15%, acrescidos de adicional ferenca entre o valor presente de uma transagéo e o valor de face do passivo é 5 gl tes d >l 350.827 (345.923
no atendimento e conforto em suas lojas, sendo referéncia pelo seu mix completo  de 10% aplicadas o excedente acima a R$ 240.000,00 anual para o Imposto de ~ apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base no método do _€ equivalentes de caixa 350827 (345.923)
de produtos nos segmentos de agougue, padaria e peixaria. A empresa oferece Renda e de 9% para a Contribuicao Social. A provisao para Imposto de Renda e  Custo amortizado e da taxa de juros efetiva. Os ativos e passivos s&o classificados 4. Contas a receber 2025 2024
ainda servicos de delivery através de sua plataforma digital (www.sondadelivery. Contribuigio Social esta baseada no lucro tributével do exercicio. O lucro tributavel €omo circulantes quando sua realizaggo ou liquidag&o é provavel que ocorra nos ‘| —se o
com.br), atendendo a milhares de clientes diretamente em suas residéncias, com difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado, porque exclui receitas  Préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. Cllen~tes (] . o 1.346 1.875
a garantia de qualidade e pregos competitivos, disponibiliza ainda a modalidade ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens 2-2.14. Apuracéo do resultado: O resultado das operacdes (receitas, custos e  CartSes de débito e crédito (1) 315.153  304.287
“retira” onde ¢ possivel realizar os pedidos via internet ou telefone e retirar as  nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisao para Imposto despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia 316.499 _ 306.162

compras prontas e embaladas em vagas especificas nos estacionamentos das
lojas sem a necessidade de pegar filas, proporcionando assim alternativas que
satisfacam as necessidades de cada cliente melhorando o bem estar das familias.
Atuando com as marcas Sonda Supermercados e Supermercado Cobal, em um
total de 45 lojas, além do ja indicado canal de vendas online, a empresa se conec-
ta com os diferentes publicos e classes sociais, ajustando seu mix de acordo com
a demanda de cada regido ou bairro. Devido a manter sua operagao concentrada
a uma distancia maxima de 150 quildmetros do Centro de Distribuicdo e com
transportadora prépria e dedicada, a empresa possui vantagens logisticas que lhe
permitem maior flexibilidade e atendimento, além de alcancar eficiéncia e qualida-
de necessarios ao transporte de alimentos o que impacta positivamente em sua
cadeia de abastecimento e beneficia seus clientes. A Companhia mantém como
diretriz estratégica a continua modernizacao de suas operagdes. Nesse sentido,
seguira realizando reformas (retrofits) em suas lojas, revisando projetos e aprimo-
rando os ambientes de venda, com o objetivo de proporcionar uma experiéncia de
compra cada vez mais qualificada aos seus clientes. Adicionalmente, a Compa-
nhia planeja a abertura de novas unidades, reforcando seu compromisso de am-
pliar sua presenca em regides ainda nao atendidas, contribuindo para o desenvol-
vimento local por meio da geracdo de empregos e estimulo a renda nas
comunidades onde atua. Paralelamente & expansao fisica e a modernizacao de
suas lojas, a Companhia vem fortalecendo sua estratégia digital. Entre as iniciati-
vas previstas estd a ampliagdo dos canais de venda por meio de parcerias com
plataformas de entrega, permitindo maior conveniéncia e acesso aos consumido-
res. Com essas acgdes, a Companhia reafirma seu compromisso com a inovagéo,
a proximidade com seus clientes e a evolugao constante de seu modelo de negé-
cios. 2. Base de elaboracao, apresentacao e principais politicas contabeis
materiais adotadas na construcido destas demonstragoes contabeis: 2.1.
Elaboragédo das demonstracdes contabeis: a. Declaragao de conformidade
(com relacao as praticas contabeis adotadas no Brasil): As presentes de-
monstragdes contabeis foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 25 de
marco de 2026, considerando os eventos subsequentes até esta data. As de-
monstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as alteragbes promovidas
pelas Leis n°s 11.638/07 e 11.941/09, bem como as Normas Brasileiras de Con-
tabilidade Técnicas Gerais (NBC TG(s)) aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). b. Base de mensuracdo: As demonstragdes contabeis
foram preparadas com base no custo histérico, com excegé@o dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. c. Moeda funcio-
nal e moeda de apresentacao: Conforme definicdo da NBC TG 02 (R3), Efeitos
das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis,
essas demonstragoes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda fun-
cional da Companhia. Todas as informagdes financeiras divulgadas nas demons-
tracdes contabeis apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas: Na ela-
borag&o das demonstracdes contébeis é necessario realizar juilgamentos e utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacoes. As esti-
mativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em
outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas continuamente. As de-
monstragdes contabeis incluem, portanto, estimativas criticas referentes as provi-
sdes necessarias para demandas judiciais, perdas estimadas com créditos de
liquidagao duvidosa (PECLD), estimativa de vidas lteis para ativo imobilizado e
de sua recuperag@o nas operacoes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor
justo, determinagées de provisoes para imposto de renda e contribuicao social
sobre o lucro liquido diferido e outras similares. Os resultados reais podem apre-
sentar variaces em relagao as estimativas. e. Reclassificagado de rebates: Du-
rante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo revisou o
critério de apresentac@o contabil dos rebates concedidos a clientes. Até 31 de
dezembro de 2024, tais valores eram apresentados no resultado financeiro. A
partir de 1° de janeiro de 2025, passaram a ser registrados como reducao do
custo dos produtos vendidos, de forma a refletir adequadamente a natureza eco-
nomica das transagdes, em conformidade com a NBC TG 47. A Administracdo
avaliou os efeitos dessa reclassificagdo sobre as demonstragdes contébeis com-
parativas e concluiu que sao imateriais, nao impactando o lucro liquido, o patrimé-
nio liquido ou indicadores contratuais relevantes do exercicio anterior. Assim, com
fundamento no NBC TG 23 (R1), os valores comparativos ndo foram reapresen-
tados. A reclassificagao efetuada ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
se limita a reclassificagao entre as linhas de custo dos produtos vendidos e resul-
tado financeiro, sem alteracao do lucro liquido. 2.2. Principais politicas conta-
beis materiais: As principais praticas contabeis que foram adotadas na elabora-
cao das referidas demonstragoes contabeis estao descritas a seguir: 2.2.1. Caixa
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em
caixa, depdsitos bancarios, aplicagbes financeiras de curto prazo de alta liquidez
e com risco insignificante de mudanga de valor. 2.2.2. Instrumentos financeiros:
Os instrumentos financeiros somente s@o reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposicdes contratuais dos instrumentos financei-
ros. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acres-
cido dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissdo (quando aplicavel). Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data
de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo
de ativos e passivos financeiros. A Companhia avalia, na data do balango, se ha
evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros
esta registrado por um valor superior ao seu valor recuperavel (“impairment’). Se
houver alguma evidéncia, a perda cumulativa - mensurada como a diferenca entre
o custo de aquisicao e o valor justo atual, menos qualquer perda por “impairment”
desse ativo financeiro previamente reconhecida, é reconhecida na demonstracao
do resultado. A NBC TG 48 contém trés principais categorias de classificacdo
para ativos financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio
do resultado (VJR). (i) Classificagdo dos ativos e passivos financeiros e
mensuracao subsequente: Classificacao NBC TG 48
Ativos financeiros (Circulantes e Nao Circulante)
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Outras contas a receber

Passivo financeiros (Circulantes e Nao Circulante)
Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamento

Fornecedores Custo amortizado
Outros Passivos Custo amortizado
2.2.3. Contas a receber: As contas a receber de clientes sdo avaliadas no mo-
mento inicial pelo valor presente (quando da ocorréncia de efeitos significativos) e
deduzidas da perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD,
quando aplicavel), e sua composi¢ao se refere basicamente a recebiveis de car-
toes de débito e crédito com curto prazo de recebimento, bem como baixo risco.
A perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa é estabelecida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia néo sera capaz de cobrar to-
dos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber.

Custo amortizado
VJR
Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado

de Renda e Contribuicao Social é calculada individualmente com base nas aliquo-
tas vigentes. 2.2.6. Partes relacionadas: As transagoes com partes relacionadas
representam operagdes de contas correntes entre as empresas do grupo econd-
mico, registradas pelo valor original, as quais foram realizadas em condigoes es-
tabelecidas entre as partes ndo havendo vencimento estipulado, bem como nao
ha remuneragdo dos montantes. 2.2.7. Arrendamentos: No inicio de um contrato,
a Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato
é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.
2.2.7.1. Como arrendatdrio; No inicio ou na modificagdo de um contrato que
contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacdo
no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos indi-
viduais. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de ar-
rendamento na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo
subjacente esta disponivel para uso). O ativo de direito de uso € mensurado ini-
cialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados
até a da data de inicio. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado
pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a
menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arren-
datério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso
refletir que o arrendatério exercera a op¢éao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso serd depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é deter-
minada na mesma base que a do ativo imobilizado. O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que
n&o séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa
sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia
determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento
incluidos na mensurag&o do passivo de arrendamento compreendem o seguinte:
* Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; ¢ Valores que se
espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e * O preco de exercicio da opgdo de compra se o arrendatario estiver
razoavelmente certo de exercer essa opgao, e pagamentos de multas por resci-
sao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercen-
do a opg&o de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensura-
do pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado
quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar
sua avaliag@o se exercerd uma opg&o de compra, extensdo ou rescisao ou se ha
um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de
arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspon-
dente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. 2.2.7.2. Arren-
damentos de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isengéo de reconhe-
cimento de arrendamento de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opcao de compra). Também aplica a concessao de isencdo de reco-
nhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de considerados de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de
ativos de baixo valor s@o reconhecidos como despesa pelo método linear ao lon-
go do prazo do arrendamento, estao divulgadas na Nota explicativa n® 21.2.2.8.
Imobilizado: Demonstrado ao custo histérico de aquisicdo, deduzido da depre-
ciacao acumulada. A depreciacgao é calculada pelo método linear, de acordo com
as taxas divulgadas na Nota Explicativa n° 08, que levam em consideracao a vida
util estimada dos bens, conforme requerido pelo pronunciamento técnico NBC TG
27 (R4) - Ativo Imobilizado. A Companhia n&o avaliou seu ativo imobilizado pelo
valor justo, considerando que: (i) o método do custo amortizado, deduzido da es-
timativa de perda, é o melhor método para avaliar o ativo imobilizado; (ii) o ativo
imobilizado é segregado em classes bem definidas e relacionadas as suas ativi-
dades operacionais; e (jiii) a Companhia possui controles eficazes sobre os bens
do ativo imobilizado que possibilitam a identificagdo de perdas e mudancas de
estimativa de vida util dos bens. Ganhos e perdas em alienagdes sao determina-
dos pela comparagéo dos valores de alienagdo com o valor contabil e s&o inclui-
dos no resultado. Reparos e manutengao sao apropriados ao resultado durante o
periodo em que sao incorridos. Todo e quaisquer custos acessorios sdo devida-
mente ativados e seguem os critérios normais de depreciagdo e amortizagéo.
Reducéo ao valor recuperavel de ativos: O imobilizado e outros ativos nao
circulantes sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao
recuperdveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragcdes nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso,
o valor recuperavel ¢é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda,
ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu
valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso
de um ativo. Para fins de avaliacao, os ativos s@o agrupados no menor grupo
de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.
2.2.9. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sd@o mensurados
no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢ao e, posteriormente, deduzidos da
amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel e divul-
gadas na Nota Explicativa n° 10. 2.2.10. Fornecedores: Referem-se a obriga-
cOes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas como passivo circulante se o pagamen-
to for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo n&o circulante. Elas sao inicialmente reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado.
Em 2025 e 2024 nao houve ajuste a valor presente (AVP) de compras a prazo.
2.2.11. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem
uma obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos
passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacéo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. A Companhia ¢
parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas para
todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia e uma estimativa
razodvel possa ser feita (conforme Nota Explicativa n® 17). 2.2.12. Ativos e pas-
sivos contingentes e obrigacoes legais: As praticas contabeis para registro e
divulgacao de ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais séo as seguin-
tes: (i) ativos contingentes s@o reconhecidos somente quando ha garantias reais
ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes
com éxitos provaveis s@o apenas divulgados em Nota Explicativa; (ii) passivos
contingentes sd@o provisionados quando as perdas forem avaliadas como prova-
veis e 0os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os
passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulga-
dos em nota explicativa, e os passivos contingentes avaliados como de perdas
remotas ndo sa@o provisionados e nem divulgados; e (iii) obrigacdes legais
sdo registradas como exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre as

dos exercicios. a) Receitas da venda de mercadorias: A receita da venda de
mercadorias nos supermercados é reconhecida quando seu valor puder ser men-
surado de forma confidvel e todos os riscos e beneficios inerentes as mercadorias
sejam transferidos para o comprador. Uma receita néo é reconhecida se ha uma
incerteza significativa da sua realizagao. b) Custos da mercadoria vendida: Os
custos das mercadorias vendidas incluem o custo de aquisicdo de mercadorias,
ajustado a valor presente, quando aplicavel. c) Despesas: As despesas sao con-
tabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua vinculagao com a re-
alizagao das receitas. As despesas pagas antecipadamente e que competem a
periodos futuros s&o diferidas de acordo com seus respectivos prazos de duragao.
2.3. Estimativas criticas: A elaboracao das demonstracoes contabeis da Socie-
dade esta de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que requer que
a Administracao use de julgamento na determinac@o e registro de estimativas
contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premis-
sas incluem, quando aplicaveis: * Vida til dos bens do ativo imobilizado e intangi-
veis com vida Util definida; ¢ Perda por reducao ao valor recuperavel de tributos;
* Perda Estimada com Créditos de Liquidagao Duvidosa; ¢ Perda estimada com
obsolescéncia dos estoques; ® Imposto sobre a Renda e Contribuigao Social dife-
ridos ativos; ¢ Provises (processos judiciais, fiscais, trabalhistas e civeis). A liqui-
dac&o das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos tri-
mestralmente. 2.4. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela pri-
meira vez em 2025: As novas normas IFRS somente seréo aplicadas no Brasil
apds a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis e aprovacédo pelo Conselho Federal de Contabilidade. a) Alte-
racoes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio
e conversao de demonstracoes contabeis: A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das
Alteragdes, nao incluia requisitos explicitos para a determinacao da taxa de cam-
bio quando uma moeda nao é conversivel em outra, o que levava a divergéncias
na pratica. Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue
trocé-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que
gerem direitos e obrigacdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensu-
racao e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda nao é tratada como
conversivel se, na data de mensuracao e para o propoésito especificado, a entida-
de s6 puder obter da outra moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante.
As alteragdes incluem principalmente o seguinte: ® Requisitos para avaliar quando
uma moeda é conversivel em outra e quando ndo é&; ¢ Requisitos para estimar a
taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é conversivel em outra; ¢ Requisi-
tos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima a taxa de cambio a
vista porque uma moeda n&o é conversivel em outra; * Orientagdes de aplica-
cao para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel em outra e a
estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é conversivel; ¢ Exem-
plos ilustrativos; e  Alteracdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a
hiperinflagdo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada. A Empresa adotou as altera-
coes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto,
apos andlise interna, a concluséo € de que tais alteragdes nao acarretam impac-
tos para a Empresa, por trés razoes principais: 1) A Empresa ndo opera em am-
bientes com restricdes cambiais relevantes; 2) A Empresa ndo mantém opera-
¢Oes no exterior ou estruturas societdrias que dependam de conversao complexa
de demonstracdes contabeis; e 3) Os fluxos financeiros e transagcdes em moedas
estrangeiras ja seguem praticas compativeis com o tratamento previsto pela nor-
ma. Diante disso, as revisoes introduzidas no CPC 02 (R2) nao alteram a contabi-
lizagdo, mensuragao ou divulgacao das operacoes da Entidade, nao havendo
impactos relevantes nas demonstracdes contdbeis ou em procedimentos inter-
nos. b) Exemplos ilustrativos para divulgacdo nas Demonstragées Conta-
beis sobre incerteza relacionadas ao clima: Durante novembro de 2025, o
Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou exemplos
ilustrativos de divulgacéo sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses
exemplos ilustrativos acompanham materiais para as Normas Contabeis IFRS,
esses exemplos nao tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entida-
des as implementem em tempo habil. A Empresa ndo adotou antecipadamente as
IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgagéo de dados financeiros relacionados a
sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgagdes Relacionadas ao clima, obrigatérias
para os exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, com isso, 0s exem-
plos ilustrativos trazidos pelo IASB ndo impactaram estas demonstragdes conté-
beis. 2.5. Novas normas, revisoes e interpretagées emitidas que ainda nao
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025: Para as seguintes normas ou
alteracbes a administragéo ainda nao determinou se havera impactos significati-
vos nas demonstracoes contabeis da Empresa, a saber: a) Alteracoes na IFRS
7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: classificacdo e mensuragéo de instrumentos
financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da nature-
za - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026; b) Alteracoes na
IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: podem afetar significativamente como as
entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os
ativos financeiros sao classificados quando estes utilizam sistemas de transferén-
cia eletronica para liquidacdo - efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2026; c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11:
Alteracoes a IFRS 1 Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacao, IFRS 9 Instrumentos Financei-
ros, IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas e IAS 7 Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa. Essas melhorias ndo criam normas, mas aprimoram a coeréncia e aplica-
cdo pratica das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2026; d) IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracées Fi-
nanceiras: a nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a
IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteragdes as Normas Contabeis IFRS,
incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de Demonstragdes Financeiras (renomea-
da de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora
a IFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracéo de
itens nas demonstracoes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efei-
to significativo na apresentagao e divulgag@o de determinados itens. Essas mu-
dancas incluem categorizacao e subtotais na demonstragao do resultado, agrega-
cao/desagregacao e rotulagem de informagdes e divulgagdo de medidas de
desempenho definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda nao foi
emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027; €) Al-
teracGes na IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulga-
coes - permite que as subsididrias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em
IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos da IFRS 19 - efetiva para perio-
dos iniciados em ou apés 01/01/2027.

3. Caixa e equivalentes de caixa Remuneracao
média - % CDI
2025 2024 2025 2024
Numerario em Transito - - 6.830 6.699
Bancos conta movimento - - 1.459 1.003
Certificados de depdsitos bancarios 101,56% 101,50% 676.698 620.616
QOutros fundos de investimento 92,33%  95,00% 340.687  46.529
1.025.674 674.847

I. Trata-se de valores a receber de clientes. Em 2025 e 2024, o Sonda nao transa-
cionou operacdes de contas a receber passiveis de constituicdo de perda de cré-
dito esperada, de forma relevante. A perda de crédito esperada é avaliada com
base na andlise individual de riscos dos créditos, que contempla histérico de per-
das, a situagao individual dos clientes, a situagdo do grupo econémico ao qual
pertencem e as garantias reais para os débitos; Il. As vendas realizadas nos su-
permercados s&o, substancialmente, recebidas por meio de cartdes de créditos e
débito dos clientes. Os valores apresentados nesta rubrica possuem um fluxo fi-
nanceiro atrelado as condicoes de parcelamento oferecido pela loja. Em 2025 e
2024 nao existem recebiveis de cartdes de débito e créditos incluidos como ga-
rantia nos empréstimos bancarios obtidos em nome das Sociedades. No periodo,
as contas a receber da Companhia estavam segregadas da seguinte maneira:

2025 2024
Valores a vencer: 1173 1.456
Valores vencidos:
De 1 a 30 dias 169 413
De 61 a 180 dias 1
Acima de 180 dias 3 6
1.346 1.875
5. Estoques 2025 2024
Estoque de revenda
Estoque de mercadorias 551.621 536.567
Impairment por perdas de estoque (11.521) (11.504)
540.100 525.063
Estoque de almoxarifado
Uso Interno - Comunicagao Visual 170 187
Uso Interno - Consumo 6.055 9.756
Outros 126 128
6.351  10.071
546.451 535.134

A movimentagéo do impairment por perdas nos estoques esta representada a
seguir:

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio (11.504) (10.297)
Adicoes 11.521 (11.504)
Baixas 11.504 10.297

Saldo no final do exercicio (11.521)  (11.504)

6. Partes relacionadas: As transacbes com partes relacionadas representam
transagdes comerciais entre as empresas do mesmo grupo econémico (nao con-
templadas no processo de combinacao) e transagoes com sécios, registradas
pelo valor original, as quais foram realizadas em condi¢oes estabelecidas entre as
partes, ndo havendo vencimento estipulado, bem como ndo ha remuneragdo dos
montantes. Sua composi¢do é conforme segue:

Ativo nao circulante 2025 2024
DIS Esportes e Eventos Ltda. - 32.279
- _32.279

A Administragdo da Companhia informa que, em exercicios anteriores, os valores
registrados em transagdes com a coligada DIS Esportes e Eventos Ltda. estavam
suportados por direitos de recebimento decorrentes da venda de direitos econ6-
micos de atletas, envolvendo clubes no Brasil e no exterior. Contudo, no decorrer
do exercicio de 2025, a Administracao reavaliou a recuperabilidade desses valo-
res e concluiu que nao possui previsibilidade efetiva quanto ao recebimento em
prazos razoaveis. Adicionalmente, a Companhia devedora DIS Esportes, foi des-
continuada em suas atividades e se encontra inoperante. Diante desse cenario e
considerando a auséncia de evidéncias suficientes que suportem a expectativa de
realizag@o dos referidos valores, a Administrag&o optou por reconhecer, no resul-
tado do exercicio de 2025, a baixa integral do montante registrado, classificando-o
como perda, sendo evidenciado na Nota Explicativa n° 24. Essa decisao reflete
o entendimento da Administracdo quanto a prudéncia na apresentacao das de-
monstragoes contdbeis, de modo a refletir de forma mais adequada a situagdo
patrimonial e financeira da Companhia na data-base das demonstragdes. Remu-
neracao do pessoal-chave: No exercicio de 2025, nao houve concessdo de
beneficios de longo prazo pds-emprego, plano de aposentadoria, rescisédo de
contrato de trabalho e remuneragéo baseada em agoes.

7.Imobilizado: a) Composicao do saldo do ativo imobilizado em 2025 e 2024

2025 2024

Custo Depreciacao Liquido Liquido

Edificacdes e benfeitorias 279.759 (139.117) 140.642 150.881

Maquinas e equipamentos 206.392 (156.872)  49.520 52.132

Moveis e utensilios 38.612 (27.672) 10.940 12.059

Hardware 18.063 (17.685) 378 548

Ajuste avaliagao patrimonial 19.328 (19.328) - -

Total 562.154 (360.674) 201.480 215.620
b) Movimentacéo das contas do ativo imobilizado liquido no exercicio

Taxa de

depre- Saldo Adi- Depre  Saldo

Descricao ciacdo em 2024 coes Baixas _ciacdo em 2025

Edificacdes e benfeitorias 4% a.a. 150.881 892 — (11.131) 140.642

Maquinas e equipamentos10% a.a. 52.132 7.322  (30) (9.904) 49.520

Moveis e utensilios 10%a.a. 12.059 1.209 — (2.328) 10.940

Hardware 20% a.a. 548 6 - __(176) 378

Total 215.620 9.429 _ (30) (23.539) 201.480

Taxa de

depre- Saldo Adi- Depre  Saldo

Descricao ciacdo em 2023 _coes Baixas _ciacao em 2024

Edificagdes e benfeitorias 4% a.a. 160.657 1.319 — (11.095) 150.881

Maquinas e equipamentos10% a.a. 52.803 8.919 (2) (9.588) 52.132

Moéveis e utensilios 10% a.a. 12.355 2.097 (2) (2.391) 12.059

Hardware 20% a.a. 837 52 - (341) 548

Total 226.652 12.387 (4) (23.415) 215.620

8. Direito de uso de ativos de operacoes de arrendamento: Foram contabiliza-
dos os valores correspondentes ao direito de uso dos contratos vigentes, em
montantes equivalentes ao valor presente das obrigagdes assumidas junto as
contrapartes. A amortizagao desses saldos se dara conforme os prazos definidos
para os arrendamentos. Os passivos das operagdes com arrendamento, oriundos
da adocao da NBC TG 06 (R3), estao detalhados na Nota Explicativa n® 13.

a) Composicao do saldo do ativo de direito de uso em 2025 e 2024:

2025 2024
Custo Depreciacdao Liquido Liquido
Direito de uso 707.864 (411.062) 296.802 311.526

Total 707.864 (411.062) 296.802 311.526
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b) Movimentacéo das contas do ativo de direito de uso liquido no exercicio

Direito de Uso Taxa de depreciacdo Saldoem 2024 AdicGes Atualizacbes _Baixas Amortizacdo ~Saldo em 2025
Iméveis 15,25% 310.905 123.225 10.720 (56.186) (94.955) 293.709
Maquinas e equipamentos 4,00% 621 14.187 — (10.407) (1.308) 3.093
Total ____ 311526 137412 ___ 10720 (66.593) ___ (96.263) ____ 296.802
Direito de Uso Taxa de depreciacdo Saldo em 2023 Adigoes Atualizagbes _Baixas Amortizacdo Saldo em 2024
Iméveis 14,25% a.a. 298.743 78.167 25.678 (249) (91.434) 310.905
Magquinas e equipamentos 4,00% a.a. 2.315 - (161) - (1.533) 621
Total 301.058 _78.167 25517 _ (249) __ (92.967) _  311.526
9. Intangivel: a) Composicao do saldo do ativo intangivel em 2025 e 2024 14. Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 2025 2024
2025 __2024 pyyigengos a pagar 441.167  109.856
o Custo Amortizacdo Liquido Liquido  j,.0c sobre capital préprio a pagar 19.776  14.666
Fundo de comércio 111.659 - 111659 111.659 460.943 124.522
Licenca de uso de software 12.630 (12.629) 1 2 pividendos a pagar 2025 2024
Marcas e patentes 52 52) - - FPG5 312.995 109.856
Total 124.341 (12.681) 111.660 111.661 pgicir Sonda 64.086 -
b) Movimentagéo das contas do ativo intangivel liquido no exercicio findo | .. sonda 32.010 —
de 31 de dezembro de 2025 e 2024 Igor Sonda 16.038 —
Taxade Saldo Amorti-  Saldo  )5,,4i0 Sonda 16.038 —
Descricdo o amortizacdo em 2024 Adicoes _zacao em 2025 441,167 109.856
Fundo de comércio 111.659 - — 111.659  og juros sobre capital préprio do exercicio de 2025 teve sua aprovag&o por meio
Licenca de uso de software 20:/" aa. 2 - ™ 1 da Ata conforme descrito na Nota Explicativa n® 17.4. E se encontra provisionado
Marcas e patentes 20% a.a. = = = —  no passivo da empresa conforme quadro a seguir:
Total 11661 = (1) 111.660 105 sobre capital préprio 2025 2024
Taxade Saldo Amorti- Saldo fpgs 12.095 8.970
Descricao amortizacdo em 2023 Adicbes _zacdo em 2024 g \.ir Sonda 3.841 2.848
Fundo de comércio 111.659 - - 11.659 . Sonda 1.920 1.424
Licenca de uso de software ~ 20% a.a. 3 - (1) 2 Igor Sonda 960 712
Marcas e patentes 20% a.a. - - - = Claudio Sonda 960 712
Total 111.662 - (1) 111.661 19.776 _14.666
10. Fornecedores 2025 __ 2024 45 parcelamento de tributos 2025 2024
Fornecedores de materiais para revenda 512438 552589  gaidos iniciais 29.799  35.405
Fornecedores de servigos 24260 22276 (+) Adesao ao parcelamento 1.661 504
Fornecedores de materiais para consumo 21.617 _25.947 (+) Juros de atualizaggo 1.942 1.972
B : 558315 600.812 (—) Pagamentos efetuados/créditos tributarios (8.050) (8.102)
Os saldos com fornecedores s@o essencialmente derivados das compras de  ga1dos devedores 25352 29.799
produtos para revenda, prestadores de servigo e materiais para uso € CoNSUMoO  paasivo circulante " 88346  7.725
interno. No periodo, as contas a pagar da Companhia estavam segregadas da  passivo nao circulante 17.006 22.074

seguinte maneira: 2025 2024
Valores a vencer
Em 30 dias 430.754 493.275
Em 31 a 60 dias 120.962 101.223
Em 61 a 90 dias 4.098 2.954
Acima de 91 dias 2.501 3.360
558.315 600.812
11. Salérios e encargos sociais 2025 2024
Salarios e obrigacdes trabalhistas 2.464 2.371
INSS e FGTS a recolher 14.627 14.418
Provis&o de férias e encargos 43.068 41.056
Outros encargos, provises e beneficios sociais a recolher 1.026 1.160
61.185 _59.005

12. Passivo de arrendamento: 12.1. Arrendamento mercantil: Com relacdo
aos prazos de arrendamento dos diretos de uso, a Companhia concluiu e utilizou
os prazos conforme seus tipos de estabelecimentos. Ha vérias categorias de imé-
veis locados, sendo: as lojas onde ocorre a operagéao, os estacionamentos para os
clientes, os depésitos para estocagem das mercadorias, as salas para a area
administrativa realizar o BackOffice e os alojamentos de funciondrios. 12.2. Pas-
sivos de operagées de arrendamento: Os passivos reconhecidos correspon-
dem aos saldos a pagar remanescentes dos contratos de arrendamento, mensu-
rados a valor presente pelas taxas de desconto na data da sua adogéo. O prazo
médio de locacao dos imdveis para operagao (loja, depdsito e estacionamento) &
de aproximadamente 10 anos e para os alojamentos e drea administrativa sdo de
3 a5 anos. Com relagao a taxa de desconto a ser utilizada, a administracao da
Companhia avaliou a taxa incremental de empréstimos a ser atribuida e concluiu
que o percentual a ser utilizado foi de 15,25% a.a. tendo como critério as seguin-
tes premissas: * A taxa SELIC de encerramento do ano de 2024 foi de 12,25%
a.a., tendo em vista a politica de aumento das taxas ao longo de 2025, bem como
o prémio de risco histérico atribuido a Companhia em eventos passados ser de
3,00% a.a., entendemos que a SELIC base de 01/2025 mais o prémio de risco
histérico da Companhia representa a melhor estimativa a ser utilizada como taxa,
sendo esta arredondado para cima:

Descricao Imdveis Maquinas Total
Saldo final em 31 de dezembro de 2024  362.229 799 363.028
Ajuste a valor presente (56.848) (711) (57.559)
Adicao 125.828 4.491 130.319
Atualizagéo 10.712 - 10.712
Baixa (2.373) - (2.373)
Pagamentos (133.407) (1.486) (134.893)
Apropriagao juros 49.510 244 49.754
PIS/COFINS (13.160) (151) _(13.311)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 _ 342.491 3.186 345.677
Passivo circulante 98.123
Passivo nao circulante 247.554
Descricao Imdveis Maquinas Total
Saldo final em 31 de dezembro de 2023  348.675 2.687 351.362
Ajuste a valor presente (51.896) -  (51.896)
Adicao 129.886 - 129.886
Atualizagdo 25.590 (157) 25.433
Baixa (76) - (76)
Pagamentos (126.273) (1.905) (128.178)
Apropriagao juros 49.201 368 49.569
PIS/COFINS (12.878) (194) _(13.072)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 _ 362.229 799 363.028
Passivo circulante 94.415
Passivo nao circulante 268.613

No quadro a seguir sera apresentado a previsao de apropriagéo da despesa fi-
nanceira, amortizagao do direito de uso e do direito potencial de PIS/COFINS a
recuperar embutido na contraprestagé@o de arrendamento, conforme os periodos
previstos para pagamento:

2029 em
2026 2027 2028 _ diante

Previséo das apropriacoes
Despesa financeira

Imoveis 42.613 31.790 25.226  60.897 160.526
Maquinas 307 162 21 - 490
Despesa de amortizacao

Iméveis 88.208 48.426 37.436 119.591 293.661
Méaquinas 1260 1260 573 - 3.093
PIS/COFISN potencial (9,25%)

Imoveis 12684 7.344 5862 20.035 45.925
Maquinas 138 _ 138 64 - 340

145.210 89.120 69.182 200.523 504.035

Total das apropriacoes

Os contratos de arrendamento firmados pela Companhia nao possuem clausulas
de covenants relacionadas ao desempenho financeiro. A obrigacao limita-se ape-
nas ao cumprimento das exigéncias contratuais no que diz respeito ao pagamen-
to dos juros e do valor principal:

Taxa média Vencimento
Modalidade de desconto final 2025 2024
Imoveis 15,25% Janeiro de 2036 342.492 362.229
Magquinas 4,00% Julho de 2028 3.185 799
Total 345.677 363.028
Passivo circulante 98.123  94.415
Passivo nao circulante 247.554 268.613

Os futuros prazos de vencimento dos contratos estdo demonstrados a seguir:

2025 2024

Vencimentos em 2025 - 94415
Vencimentos em 2026 98.123  89.319
Vencimentos em 2027 50.658  43.521
Vencimentos em 2028 39.675 32.927
Vencimentos em 2029 30.661 23.888
Vencimentos em 2020 34456  27.048
Vencimentos a partir de 2031 92.104 _51.910
345.677 363.028

As despesas relativas aos aluguéis de imdveis, cujo contrato ha clausula de paga-
mento de varidvel pelo faturamento, foram consideradas como despesa de loca-
G&o no resultado. Durante o exercicio de 2025, o total de aluguel variavel pago foi
de R$ 10.537. Adicionalmente, informamos que as despesas relativas aos arren-
damentos de baixo valor, ou com contratos inferiores a 12 meses, foram conside-
radas como despesa de locagao no resultado do exercicio.

13. Obrigagodes tributérias 2025 2024
Imposto de renda a pagar 27.579 5.559
Contribuigao social sobre lucro liquido a pagar 10.860 4.456
PIS a pagar 1.093 1.115
COFINS a pagar 5.410 5.616
ICMS a pagar 15.666  14.027
Imposto a recolher - JSCP 3.490 2.588
Qutros tributos a recolher 1.386 1.147

65.484 _34.508

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOB

Aos Acionistas do Sonda Supermercados Exportacdo e Importacdo S.A.
Sao Paulo - SP. Opiniao sobre as demonstracoes contabeis: Examinamos as
demonstracdes contabeis do Sonda Supermercados Exportacao e Importacao
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contdbeis materiais. Em nossa opiniéo,
as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Sonda
Supermercados Exportagao e Importacao S.A. em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido sobre as demonstracoes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade tais normas, estdo descritas na segédo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Reclassificacdo de
rebates: Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 2.1 as demonstragoes
contabeis, que descreve a reclassificagdo efetuada pela Administracao, no
exercicio comparativo findo em 31 de dezembro de 2024, referente aos valores de
rebates anteriormente apresentados na linha “Resultado financeiro”, que
passaram a ser registrados como reducao do custo das mercadorias vendidas.
Conforme divulgado na referida nota explicativa, essa reclassificacao foi realizada
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16. Processos trabalhistas, tributarios e civeis: A Companhia, no curso normal
de suas atividades, estd sujeita a processos judiciais de naturezas tributaria,
trabalhista e civel. A Administracao, apoiada na opinido de seus assessores legais
e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas na mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em
andamento e determina a necessidade ou no de constitui¢do de provisao para
demandas administrativas e judiciais. Com base na andlise dos riscos
identificados, a Administracdo Sonda Supermercados Exportacao e Importacdo
S.A., mediante opinido de seus assessores legais, constituiu provisdo para
demandas administrativas e judiciais para fazer face as perdas provaveis,

conforme demonstrado a seguir: 2025 2024
Civel 1760  1.609
Trabalhista 2.097 506
Tributério 7122 7135
Depdsitos judiciais (4.065) (4.050)

6.914 _5.200

Os depdsitos judiciais oriundos de processos contingentes cujo prognéstico
quanto & possibilidade de perda é classificado como possivel ou remota é

demonstrada a seguir: 2025 2024
Depésito judicial (possivel) 466 286
Depdsito judicial (remota) 1.020 1.167

1.486 1.453

A movimentacao da provisdo para demandas administrativas e judiciais esta
demonstrada a seguir: Traba- Tribu- Depésitos

lhista Civeis _tario _ judiciais _ Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 506 1.609 7.135 (4.050) 5.200

Adicao 1591 151 - - 1742

Reversao = - _(13) (15) (28)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 _2.097 _1.760 7.122 (4.065) _6.914
Traba- Tribu- Depositos

lhista Civeis _tario _ judiciais _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.207 2.960 7.060 (4.363) 6.864
Adicao - 75 313 388
Reversao (1.351) - — (2.052)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _ 506 _1.609 7.135 (4.050) _5.200
Perdas possiveis, nao reconhecidas no balango patrimonial: A Companhia
possui processos administrativos e judiciais que se referem as causas trabalhis-
tas, tributarias e civeis no montante de R$ 14.931 em 2024 e R$ 63.953 em 2025.
Os assessores legais, com base em precedentes e decisdes judiciais favoraveis,
classificam as chances de perda como possiveis e, portanto, nenhuma provisao
foi constituida por néo se tratar de uma obrigacao legal. 17. Patriménio liquido:
17.1. Capital: O capital social da Sociedade manteve-se inalterado no exercicio
de 2025, ou seja, permanecendo em 14.820,668 (14 milhdes, oitocentos e vinte
mil, seiscentos e sessenta e oito) agdes, ficando assim distribuido:

E
(=]
=

Acionista Acoes % Capital social
FIP Sonda 9.063,428 61,16 269.898
Delcir Sonda 2.878,620 19,42 85.700
Irani Sonda 1.439,310 9,70 42.806
Igor Sonda 719,655 4,86 21.447
Claudio Erik Sonda 719,655 4,86 21.447

14.820,668 100 441.298

17.2. Reserva de capital: A reserva de capital da Sociedade é de R$
487.618.091,00 (quatrocentos e oitenta e sete milhdes, seiscentos e dezoito mil e
noventa e um reais). 17.3. Reserva de Lucros: Reserva legal: E constituida de
acordo com a Lei das Sociedades por A¢des a razdo de 5% do lucro liquido do
exercicio, até que a soma com a Reserva de Capital atinja 20% do Capital Social.
Reserva de Lucros Retido: E constituida pelo lucro liquido remanescente, apds
as apropriagdes previstas no Estatuto Social da Companhia, ficando a disposicao
dos acionistas para futura distribuicdo de dividendos, absorver prejuizos futuros
ou para aumentar capital. A sociedade distribuiu sua reserva acumulada até o ano
de 2023 no valor total de R$ 385.368.703,43 em maio de 2024 aos acionistas,
conforme sua participagao societdria. 17.4. Dividendos e Juros sobre Capital
Préprio: Durante o exercicio foram distribuidos R$ 332.138 mil a titulo de dividen-
dos antecipados, bem como em 2025, foram aprovados os pagamentos dos Juros
sobre Capital Préprio corresponde ao exercicio de 01 de janeiro a 31 de dezem-
bro de 2025, no valor de R$ 82.670 mil. O Imposto de Renda na Fonte sobre essa
operagéo foi recolhido em janeiro de 2026, sendo provisionado em conta prépria
do passivo circulante 0 montante devido aos sécios. 18. Receita operacional li-
quida: A conciliagéo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na de-
monstracado do resultado do exercicio estd composta conforme a seguir:

2025 2024

Venda de mercadorias 5.5632.040 5.193.216
Receita operacional bruta 5.532.040 5.193.216
Devolugéo de vendas (4.389) (4.379)
ICMS (227.435)  (209.491)
PIS (34.831) (32.962)
COFINS (160.469) (151.804)
(427.124)  (398.637)

Receita operacional liquida 5.104.916  4.794.580

A receita operacional da Companhia esta sujeita a incidéncia de tributos sobre
vendas, com destaque para o ICMS, cujas aliquotas variam entre 0% e 25%,
conforme a natureza das operacdes e a localizagao geogréfica, e para as contri-
buicbes ao PIS e a COFINS, apuradas, conforme o regime tributério aplicavel, as
aliquotas de 0%, 1,65% e 7,60%. Esses tributos sdo reconhecidos como dedu-
¢Oes da receita bruta, em conformidade com a legislacéo vigente.

19. Custos 31/12/2024
2025 Reclassificado
Custo dos produtos e mercadorias vendidas (3.257.622) (3.581.053)
Insumos de produgao e revenda (39.790) (34.830)
Fretes (16.061) (14.996)
Ganhos ou perdas com inventarios (18.731) (19.382)
Perdas identificadas e consumo interno (67.142) (61.763)
Bonificagdes em mercadorias 18.415 36.584
(3.380.931) (3.675.440)

20. Despesas gerais e administrativas por natureza
2025 2024
Despesas com iméveis (19.353) (18.805)
Utilidades (82.078) (76.779)
Locagoes (15.493) (13.773)
Despesas com informatica (23.240) (19.626)
Gastos com veiculos (2.016) (2.198)
Entregas e carretos (3.382) (2.807)
Materiais para uso e consumo (22.541) (18.650)
Manutengéo e reparos (42.043) (38.417)
Despesas de cuponagem (1.472) (1.171)
Prestacao de servigos de terceiros (97.821) (84.472)
Despesas com viagens (21) (17)
Despesas judiciais e custas (2.528) (2.239)
Despesa com IPTU (24.163) (22.793)
Despesas indedutiveis e doacdes (7.870) (6.516)
Despesas com provisdes (2.776) 1.160
(346.797) ___ (307.103)

A Diretoria
RE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

para melhor refletir a natureza econémica das transacdes e aprimorar a
apresentacdo das demonstragdes contabeis. Nossa opinido nao esta modificada
em relagdo a esse assunto. Outras informacdes que acompanham as
demonstracées contabeis: A Administracdo da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administrag&o.
Nossa opinido sobre as demonstragbes contabeis nao abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidade da Administracao e da Governanca
pelas demonstragées contabeis: A Administracdo é responsédvel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragtes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a Administracao é
responsavel pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstragbes contabeis. Responsabilidades dos auditores pela
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21. Despesas com pessoal 2025 2024
Salarios e ordenados (310.269) (295.206)
Encargos INSS (109.955) (103.804)
Encargos FGTS (38.615) (36.255)
Horas extras e banco de horas (21.715) (20.114)
Férias (41.343) (39.283)
Décimo terceiro saldrio (30.778) (29.055)
Beneficios com pessoal (63.120) (58.924)

Contribuicoes sindical e associagao de classe

(615.946) (582.754)

22. Resultado financeiro, liquido 2024
2025 Reclassificado

Juros de aplicagdes financeiras 108.207 89.836
Receitas financeiras diversas 5.125 5.378
113.332 95.214

Apropriagdo de juros sobre arrendamento (47.376) (48.495)
Comissoes cartdo de débito e crédito (57.725) (53.138)
Juros sobre capital proprio (82.670) (63.956)
Taxa de antecipagao de cartao de crédito (3.572) (2.740)
Outras despesas financeiras (4.119) (4.185)
(195.462) (172.514)

(82.130) (77.300)

23. Outras receitas/(despesas) operacionais 2024
2025 Reclassificado

Promocgoes recebidas 13 35
Aluguel de pontos de venda 10.533 14.458
Receita liquida na alienacao de imobilizado 5 -
Receita liquida na venda de sucatas 2.461 2.525
Outras receitas (despesas) operacionais 384 20
Perdas diversas (32.358) (1.146)
Impostos sobre outras receitas (6.295) (44.399)
(25.257) (28.507)

24. Cobertura de seguros (Nao auditado): A Companhia adota uma politica de
seguros que considera, principalmente, a concentrag@o de riscos e sua relevan-
cia, contratados em montantes considerados suficientes pela Administracéo, le-
vando em consideracdo a natureza de suas atividades e a orientacao de seus
consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em valores de 2024, é assim
demonstrada:

Valor da
ltem Tipo cobertura cobertura
Patrimonial Lojas + Danos elétricos, incéndio,
CD Pereciveis explos&o, alagamento e outros 172.199.000
Patlrlmon!a[- Centrg) Danos~eletr|cos, incéndio, 181.700.000
Distribuigdo Anchieta explosao, alagamento e outros
Vida em Grupo Indenizagao de acidente, morte, 5 ) ; 350 999
invalidez e assisténcia funeral
Seguro de Carga - Cobertura béasica restrita_ NR 02 1.120.000

Centros Distribuicdo
25. Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Tributos diferidos: Corrente: O
Imposto de Renda e a Contribuigao Social sobre o lucro foram apurados conforme
legislac@o em vigor, Lei n° 12.973/2014 que pde fim ao Regime Tributario de Tran-
sicao (RTT), previsto na Lei n° 11.941/09 que passa a adotar uma contabilidade
societaria (para atender as NBC TGs) e uma contabilidade fiscal (para atender a
legislag@o do IR/CSLL). O célculo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Sobre o Lucro, bem como suas respectivas declaracdes, quando exigidas, estao
sujeitas a revisao por parte das autoridades fiscais por exercicios e prazos varia-
veis em relagéo a respectiva data do pagamento ou entrega da declaragédo de
rendimentos. A empresa optou desde o0 ano de 2023 pelo regime de apuracao do
Imposto de Renda e da Contribui¢do Social sobre o Lucro, passando a realizar a
apuracgao trimestral. Tributos diferidos: Ativos fiscais diferidos: Estes créditos
fiscais se referem ao Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos, calcula-
dos sobre as adi¢gdes/exclusdes temporarias que foram adicionadas/excluidas na
apurag&o do lucro real e na base de calculo da contribuicao social do exercicio
corrente e anteriores. Passivos fiscais diferidos: Referem-se aos tributos diferi-
dos contabilizados com base na avaliagdo patrimonial dos bens do imobilizado
pelo seu valor justo, aplicando um novo custo atribuido para estes ativos, com
base na emisséo de laudo de avaliagéo. A medida que ocorre a efetiva realizagéo
dos bens incentivados, por competéncia, ha a realizacao do imposto de renda e
da contribuicdo social diferidos. Demonstramos o célculo e a conciliagdo do mon-
tante de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social apresentados no resultado
do exercicio:

Tributo 2025 2024
Lucro antes dos efeitos tributarios (a) 530.260  414.881
Adicoes
Adicoes do IRPJ 174937  155.249
Adigoes do CSLL 177230 157.168
Exclus6es
Exclusdes do IRPJ (135.686) (127.874)
Exclusdes do CSLL (135.686) (127.874)
Base de célculo
Base de célculo do Imposto de Renda 569.511 442.256
Base de calculo da Contribuicéo Social 571.804 444175
Imposto de Renda (15%) (85.427)  (66.338)
Incentivos fiscais 9.947 7.738
Adicional (10%) (56.928) _(44.202)
Imposto de renda total (132.408) (102.802)
Contribuicao social (9%) (51.462) _(39.976)
(183.870) (142.778)

(183.870) (142.778)
(a) Inclusao na base de calculo do lucro os valores da depreciagdo da avaliacao
patrimonial:
Tributo Grupo 2025 2024
(-) Imposto de Renda - Corrente Passivo circulante (2) (132.408) (102.802)
Imposto de Renda diferido - Ativos (1) Ativo n&o circulante 4) (302)
(-) Imposto de Renda diferido - Passivo (1) Passivo nao circulante (432) 110
Resultado liquido (132.844) (102.994)

() Contribuigao Social - corrente Passivo circulante (2)  (51.462) (39.976)
Contribuicao Social diferida - Ativa (1) Ativo no circulante @) (109)
(-) Contribuicao Social diferida - Passiva (1) Passivo nao circulante (155) 40
Resultado liquido (51.619) (40.045)
Tributo corrente/diferido ativo (passivo) 184.463) (143.039

Taxa da aliquota efetiva - % 32,39% _ 32.34%
(1) Referem-se ao Imposto de Renda diferido e a Contribui¢do Social diferida ati-
vo, apurados sobre (i) prejuizo fiscal/base negativa de CSLL. (i) diferengas tempo-
rariamente nao dedutiveis para fins de apuragéo do imposto de renda e contribui-
¢do social corrente; (2) Referem-se ao Imposto de Renda diferido e a Contribuicao
Social diferida passivo, apurados sobre (i) prejuizo fiscal/base negativa de CSLL.
(ii) diferencas temporariamente ndo dedutiveis para fins de apuragéo do imposto
de renda e contribui¢do social corrente.

(b) Tributos diferidos: 2025 2024
Impairment por perdas de estoque 11.521  11.504
Proviséo para contingéncias 4342 2614
Base de calculo 15.863 14.118
Aliquota 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 5.393 _4.800

(c) Movimentagéo do Resultado do Imposto de Renda e Contribui¢do Social dife-
ridos nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024

2025 2024
Complemento impairment por perdas de estoque 6 (74)
Reversao de provisdo para contingéncias (587) (15)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 593 (89)

26. Instrumentos financeiros: A Companhia opera com diversos instrumentos
financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa, incluindo
aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores e empréstimos e financiamentos em condicdes normais de
mercado. A Administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
condi¢Oes contratadas versus condicoes vigentes no mercado. A Companhia néo
efetua aplicagbes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco que ndo tenham finalidade de protecdo. Considerando a natureza
dos instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pela aplicagdo do
método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo
circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos
inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, que s&@o sistematicamente renegociados, os valores contabeis se
aproximam dos valores justos. Os resultados obtidos com estas operagoes estao
condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracdo da
Companhia. 26.1. Consideragdes sobre riscos: (i) Risco de estrutura de
capital (ou risco financeiro): Decorre da escolha entre capital proprio (aportes
de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para
financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do
custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora e gerencia
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com sua politica interna,
a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também
s&o revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de

auditoria das demonstracoes contébeis: Nossos objetivos sado obter seguranca
razodvel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes
de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais; ©
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos
da Companhia; ¢ Avaliamos a adequag@o das politicas contabeis materiais
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Administragdo;  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela
Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a

risco da Companhia foi estabelecida pela Administragdo. Nos termos dessa
politica, os riscos de mercado s&@o protegidos quando é considerado necessario
suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de
flexibilidade financeira. O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar
que se mantenha um rating de crédito forte perante as instituicdes e uma amena
relagao de capital, a fim de suportar os negdcios e maximizar o valor ao acionista.
A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as
condicdes econémicas atuais. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a
Companhia pode efetuar captacao de novos empréstimos. A Companhia monitora
o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde
adivida liquida dividida pelo capital total. A estrutura de divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos e financiamentos, menos caixa, equivalentes
de caixa, aplicagbes em titulos e valores mobilidrios. O capital total € apurado
através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial, com a divida liquida. Desde o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, ndo houve mudanga nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de
capital em relagéo ao exercicio anterior. (ii) Risco de crédito: A politica de vendas
da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se
sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificacao de sua carteira de recebiveis,
a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento de vendas por
segmento de negdcios e limites individuais de crédito sdo procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas
contas a receber. Dessa forma, as medidas adotadas pela Companhia se
mostraram eficazes, e no exercicio de 2025, nao houve registros de inadimpléncia
em suas contas a receber. (iii) Risco com taxa de juros variaveis: Os resultados
da Companhia estdo suscetiveis a variagdes das taxas de juros incidentes sobre
as aplicacoes financeiras e dividas com taxas de juros varidveis pelo CDI. Assim,
0 risco associado € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas
por causa de flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A
Companhia n&o possui exposigao financeira em moeda estrangeira. (iv) Risco de
liquidez: E o risco de a Companhia nZo possuir recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para
administrar a liquidez do caixa sao estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela drea de tesouraria. As
maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela
posicao liquida, sdo apresentadas a seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Valor 6meses 6-12 1-2 Mais de
Passivos financeiros Contabil ouMenos meses _anos _2anos
Fornecedores 558.315 558.315 - - -
Arrendamento 345.677 48.492 49.631 90.333 157.221
Outras contas a pagar 1.721 - _1.721 - -
Total _905.713 _ 606.807 51.352 90.333 157.221
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Valor 6meses 6-12 1-2 Mais de
Passivos financeiros  Contabil ou Menos meses anos _2anos
Fornecedores 600.812 600.812 - - -
Arrendamento 363.028 47.317 47.098 132.840 135.773
Outras contas a pagar 1.835 - 1.835 - -
Total 965.675 648.129 48.933 132.840 135.773

26.2. Valorizacao dos instrumentos financeiros: Os principais instrumentos fi-
nanceiros ativos e passivos sao descritos a seguir, bem como os critérios para
sua valorizagdo: * Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes em titulos
e valores mobilidrios: o valor de mercado desses ativos nao difere significativa-
mente dos valores apresentados nas demonstragdes contabeis (Nota Explicativa
n° 3). As taxas pactuadas refletem as condi¢des usuais de mercado; * Contas a
receber de clientes/outros recebiveis: so registrados ao valor presente (quan-
do da ocorréncia de efeitos significativos) e classificados como empréstimos e
recebiveis, pois apresentam pagamentos fixos e determinaveis e ndo sao cotados
em mercado ativo, mensurados ao custo amortizado, reduzidos de perdas por
“impairment’ quando aplicavel; » Leasing financeiro: reconhecidos, inicialmente,
pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de
transag@o nos casos aplicaveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo cus-
to amortizado, isto €, acrescidos de encargos, juros e variagdes monetérias e
cambiais conforme previsto contratualmente, com base no método da taxa efetiva
de juros; » Contas a pagar aos fornecedores: sao obrigagdes a pagar de bens e
servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo reconheci-
dos inicialmente ao valor presente e, posteriormente, mensurados pelo custo
amortizado (quando da ocorréncia de efeitos significativos); * Partes relaciona-
das a receber: apresentadas ao valor contdbil e de mercado. A classificacdo dos
instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir e nao existem ou-
tros instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das infor-
madas (em 2025):
Custo amortizado

Ativos financeiros 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.025.674 674.847
Contas a receber 316.499 306.162
Partes relacionadas = 3279
Ativos financeiros totais 1.342.173 1.013.288
Passivos financeiros

Fornecedores 558.315 600.812
Passivo de arrendamento 345.677 363.028
Passivos financeiros totais 903.992 963.840

Estimativa do valor justo: Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor
justo nas datas dos balangos conforme determinado pelo NBC TG 40 (R3)/IFRS
7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao e de acordo com a seguinte hierarquia:
* Nivel 1: Avaliagdo com base em pregos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos e passivos idénticos nas datas dos balangos. Um mercado é
visto como ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente
disponiveis a partir de uma Bolsa de Mercadorias e Valores, um corretor, grupo de
industrias, servico de precificagdo ou agéncia reguladora e aqueles precos
representam transacoes de mercado reais, as quais ocorrem regularmente em
bases puramente comerciais; ¢ Nivel 2: Utilizado para instrumentos financeiros
que ndo sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de
balcao), cuja avaliacdo é baseada em técnicas que, além dos precos cotados
incluidos no Nivel 1, utilizam outras informacdes adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo direta (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos pregos); ¢ Nivel 3: Avaliagdo determinada em virtude de
informacdes, para os ativos ou passivos, que ndo sdo baseadas nos dados
adotados pelo mercado (ou seja, informagdes ndo observaveis). Em 2025 e 2024,
a Companhia ndo possui derivativos contratados. 27. Resultado por acao: A
tabela a seguir demonstra a reconciliagéo do célculo de lucros por agéo para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

2025 2024

Lucro do exercicio 429.653 335.797
Média ponderada da quantidade de acdes

do exercicio (em unidades) 14.820,67 14.820,67

Resultado atribuido aos acionistas da Companhia 28,99 22,66

28. Eventos subsequentes: Para as demais operagdes e assuntos relacionados
a eventos subsequentes, a Companhia declara que nao tem conhecimento de
outros eventos relevantes ocorridos apés 31 de dezembro de 2025 que possam
afetar de forma significativa sua posi¢&o patrimonial e financeira ou o resultado de
suas operacoes. Adicionalmente, por meio da Portaria SRE n° 64, de 1° de
outubro de 2025, foram revogados determinados anexos e itens da Portaria CAT
n° 68/19, que dispde sobre a aplicacdo do regime de substituicdo tributaria no
Estado de S&o Paulo, com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2026. Entre os
principais produtos impactados pela alteracdo normativa destacam-se bebidas
alcodlicas, produtos da industria alimenticia, lampadas e artefatos domésticos.
Em decorréncia dessa alteragdo normativa, a Portaria CAT n° 28/20 estabelece
os procedimentos a serem observados pelos contribuintes para apuragdo do
crédito de ICMS relativo aos estoques existentes na data de exclusdo desses
itens do regime de substitui¢&o tributaria. Nesse contexto, a Companhia realizou
o levantamento dos valores na data-base aplicavel, apurando o montante
aproximado de R$ 23 milhdes em crédito de ICMS. De acordo com a
regulamentacgdo vigente, o referido crédito sera apropriado em 12 parcelas
mensais, iguais e sucessivas, com inicio na apuragdo do més de janeiro de 2026.
Em decorréncia da promulgagdo da Emenda Constitucional n® 132/2023, que
institui a reforma da tributacao sobre o consumo no Brasil, foi estabelecido um
modelo de Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela Contribuicdo
sobre Bens e Servicos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), com
implementacao prevista de forma gradual a partir de 2026. A Companhia iniciou
as adequages necessarias em seus sistemas e processos para atendimento as
novas exigéncias, incluindo atualizagdes em seu sistema ERP para contemplar os
campos de CBS e IBS nos documentos fiscais, conforme previsto na fase inicial
de transicdo. Até a data de emiss@o destas demonstracoes financeiras, ndo foi
possivel mensurar de forma confidvel os impactos financeiros decorrentes da
referida reforma tributdria. A Companhia avaliou os efeitos desse evento
subsequente e concluiu que ndo ha impactos que demandem ajustes nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, tratando-se, portanto, de evento subsequente que ndo origina ajustes,
sendo divulgadas apenas informacoes de natureza explicativa.
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capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragbes contdbeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada; ® Fornecemos também, aos responsdveis pela
governanca, declarag@o de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

I B D Sao Paulo, 25 de margo de 2026

BDO RCS Auditores
Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1
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