Valor | Quinta-feira, 30 de Abril de 2026

VOA SP SPE S.A.

CNPJ n° 28.102.118/0001-40

acdes Financeiras dos Exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Valores em Reais)

Srs. Acionistas, Em atendimento a dispositivos legais, estatutérios e normas pertinentes, apresentamos as V.Sas. o Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas de VOA SP SPE S.A,, relativas ao exercicio findo em 2025, comparativas com 2024 devidamente aprovadas pelos administradores em 20/02/2026. Per a

necessérios sobre estas demonstracdes.

p para

Patrimoniais acoes dos acoes dos Fluxos de Caixa
Ativo Notas 2025 2024 Passivo Notas 2025 2024 Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante =~ PassivoCirculante Receita de contratos com clientes 19 33.287.737 25.086.190  Fluxo de caixa das atividades operacionais
. 3 ) Fornecedores 12 1462425 1539.133  Custo dos servigos presatados 20 (13.814.992) (10.695.454)  Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social 9.052.838 _ 3.814.899
Caixa e equivalentes de caixa 4 1292495 2676217 Emprestimos e Financiamentos 15 6513004 5063716 Lucro bruto _19.472.745 _14.390.736  Ajustes para conciliar o resultado s disponibilidades geradas
Contas a receber de clientes 5 3482571 3.077.002  Obrigacdes Trabalhistas 13 519.675 538.715 Receitas (despesas) operacionais pelas atividades operacionais:
Adiantamentos 6 96.350 70.031  Obrigacbes Tributarias 14 2522446 1093770  Despesas administrativas o 21 (7.275.238) (5.213. 156) Depreciago de ativos imobilizados 668.591 1.302.600
Despesas antecipadas 7 532214 270.384 Outras Obrigades - 13.063 152.515  OQutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23 939.408 449 Amortizagao de ativos intangiveis 1518.235  864.953
Total do Ativo circulante mm Total do Passivo circulante 11.030.613 _ 8.387.849 . (8.214.646) _ (5.168. 237 Baixa imobilizado - (185.714)
tatao At —2205.058 089309 Passivo Nao Circulante Lucro antes do resultado financeiro 11.258.099  9.222.499 Perda no valor recuperavel de contas a receber de clientes 2.297.407 -
Ativo nao circulante Empréstimos e Financiamentos 15 9237078 11.960.325  Receitas financeiras 22 522.884 163.727 Ajustes exercicios anteriores 434.994 -
Realizével a longo prazo Obrigagdes Tributarias = 14 180541 672.720  Despesas financeiras R 2 4_12 728.145) _(5.571.326)  |mposto de renda e contribuicao social diferido exercicios anteriores  (345.981)
Depdsitos judiciais 3 186.942 358734  Imposto de renda e contribuicdo social diferido 16 428.947 - Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 52.838 _ 3.814.900 Provisdes para riscos (95.947)  (309.827)
Imposto de renda & contribuigd social diferido 9 502,945 " _Provisdes para riscos 17___557.249 653196  Imposto de renda e contribuicdo social - corrente 24 (2 228 094) (943.584) Juros sobre empréstimos e financiamentos 296.298 4.294.272
—2e3 ____———— Total do Passivo ndo circulante 10.403.815 _ 13.286.241  Imposto de renda e contribuicao social - diferido - (2719 - Outras provisd - 217.992
__989.887  358.734 Patrimdnio Liquido Lucro liguido do exercicio 6.552. 751 2.871.316 13.826.435 9.999.175
Imobilizado 10 247078 12.449.006 Capital Social 18 13.749.959 13.749.959 As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis. Decréscimo/(acréscimo) em ativos operacionais -
i Reserva legal 604.305  276.667 dodor abrangente Contas a receber de clientes (2702.976)  54.317
Intangfeel 13398720 LS.0%6.014 - pocer de ucrg 4439117 256612 agd ontas o rec TS e
Total do Ativo ngo circulante 34824175 _ 31.863.154  otg] do Patrimdnio liquido 18.793.381 _16.263.298 o iy — A sinad oean
Total do Ativo __40.227.809 _ 37.957.388 Total do Passivo e Patriménio liguido 40271509 31957388 \gero fauido do everciclo —BOT61__ Z8TISI6 R e (128208 (240.949)
As notas explicativas da admmistragaols‘ao pa~rle |ntegrar!15f121.s d’emt.)nstragoes contabeis. Total do t abrangente do exercicio 6.552.761 2871316 Outros créditos . o - (57671
acbes das M do Patriménio Liquido As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstracdes contabeis. De?;fs"'mfl (acréscimo) em passivos operacionais 76708 (35.920)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 —Hotas c% hm_%%a—ll Reserva;g:g?ggs 15_4[]?(.5[&[']' Contabeis (GPC), para contabilizaao do contrato de concessdo e seus efeitos. Em decorréncia Obrigagdes tributdrias 936.497 (1.035.455)
Lucro liquido do exercicio - N 2871316 2.871.316 disso, ndo ha saldos registrados de Receitas de construcdes, Custos de Construcdes, Provisdes Obrigacdes trabalhistas (19.040) 9.847
Distribuicao de lucros como dividendos - - (2.989.698) (2.989.698) para manutencdes e recuperacdes das infraestruturas. A Companhia encontra-se também em fase Outros passivos (139.451)  (268.460)
Constituicdo de Reserva Legal - 143,566 (143.566) - de levantamento de informagdes para mensuracdo e avaliagdo da vida util do intangivel repre- ~ Caixa gerado nas (consumido pelas) operagdes _11.408.400 _ 8.454.822
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.749.959 276.667 2.256.672 16.283.208  sentativo do direito de exploragéo, incluindo, entre outros aspectos, estudos técnicos, projegtes de Imposto de renda e contribuicdo social pagos o (2.228.094) ~ (943.584)
Lucro liguido do exercicio - - 6.552.761 6.552.761 tacdo omi »flnancelra laudos e memorandos formais que evid o Caixapr das nas) operacionais _9.180.306 _7.511.238
Ajustes exercicios anteriores 18 - - 434.994 434.994  padrdo esperado de consumo dos beneficios econdmicos associados ao direito de exploragdo, para  FIUXo de caixa das atividades de investimento
Distribuicdo de Dividendos 18 - - (4.477.672) (4.477.672)  avaliagao dos efeitos e possiveis efeitos dos tratamentos contébeis previstos no CPC 04 - Ativo Aquisigao de ativo imobilizado (246.727)
gg{‘;g'%@g? %‘é zeesifl‘:_lf’h#:%"g 2035 18 R ggzggg 1§3112(£796ng7) TREERTT] Intangivel e no OCPC 05 - Contratos de Concessdo, quanto & determinaco de sua vida dtil e Cas(gu;lnsllgao de atl\g}aLnEang\ve\ nas) ativi doi (%?gggz) (Hggggg)
Z SLLbH £ 2 SL:E cor dente amortizacao. " s < 14.516.094) (1.425.
icati inistracdo s i P Abei Fluxo de caixa das atividades de financiamento
As notas explicativas da administragao saxl)-paIte integrante das demonstracdes contabeis. . i oriaacs 31/12/2025 _ 31/12/2024 Captagao de empréstimos e financiamentos 3.898.920 4.000.000
Notas E Descricio a);/z Histél:iscg Tgﬁ;ﬁgg:: Liguido Liguido Pagamentos oriundos dos empréstimos obtidos (5.469.178) (4.909.273)
" . " . P N - " - N . - Descricad /0 HIStOrico __Acumuladas [i] [i] p. sotrihiing
1. Contexto operacional: A Voa SP SPE S.A., é uma Sociedade de Propdsito Especifico, com prazo 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdo e sua Orientacao de Implementacao do IFRS 7; IFRS 9 - Syftware ou Prog. Comput. 20 322.648 (202.365) 120.283 157425 . Pagamento de distribuicdo delucros (4.477.672) (3.000.000)
de duragao necessério a execugao de seu objeto, constituida na forma de sociedade anonima e  Instrumentos Financeiros; IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas; e IAS 7 - Demons-  Marcas - 3.930 - 3.930 3.930 Caixapr te das (apl nas) de 6.047.930) (3.909.273
existente de acordo com as leis brasileiras, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Co- tracdo dos Fluxos de Caixa. Vigéncia para perfodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de  pireito de Outorga (i) 333 25099916  (7.041921)  18.057.995  18.894.659 Aur (Redugao) de caixa e de caixa (1.383.718) _ 2.176.731
mercial do Estado de Sao Paulo.Seu objeto social especifico e exclusivo ¢ a ampliagao, manutencao  2026. A Empresa esté avaliando os impactos da norma e nao espera impactos relevantes. Altera-  projetos T 20264111 (4.859.109)  15.405.002 - Caixa e equivalentes de caixa
e exploragao dos seguintes Aeroportos delegados pela Unido Federal ao Estado de Sao Paulo: i) gdes ao IAS 21 - Tradugao para uma Moeda de Apresentacao Hiperinflacionaria: Essas altera- Tota| 45.690.605  (12.103.395)  33.587.210 _ 19.056.014 No inicio do exercicio 2676217 499.480
Comandante Rolim Adolfo Amaro, em Jundiaf; ii) Arthur Siqueira, em Braganca Paulista; iii) Cam-  cGes de escopo restrito especificam os procedimentos de traducao para uma entidade cuja moeda Evolugdo dos saldos - - — M final do exercicio _1.292.499 _ 2.676.217
pos dos Amarais, em Campinas; iv) Gastao Madeira, em Ubatuba e iv) Antonio Ribeiro Nogueira Jr.,  de apresentagéo é a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as alteragdes se: i) sua Evolugdo dos Saldos (R a0) de caixa e de caixa (1.383.718) _ 2.176.737
em Itanhaém (todos no Estado de Sao Paulo).A execucdo do objeto social & regida por Contrato de  moeda funcional for a de uma economia nao hiperinflacionéria e ela estiver traduzindo seus resul- Saldo Inicial Saldo Final As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstracdes contébeis.
Concessao com a ARTESP concessao esta, autorizada pelo Governo do Estado de S@o Paulo através  tados e posigao financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionaria; ou ii) estiver tradu-  gysto Histérico 31/12/2024 Adigdes Transferéncias _ 31/12/2025
do Decreto n° 61.633/2015 (nas condicdes determinadas do Decreto Federal n° 7.624/2011). Refe-  zindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posicao financeira de  Syfiware ou Prog.Comput 327,647 S . 329647 20.Custos dos Servicos Prestados
rido contrato foi firmado por um prazo de 30 (trinta) anos, prorrogvel de acordo com determina- uma operagéo no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia nao hiperinflacionaria. As Marcas : } 3930 ~ ~ 3930 Descricao 31/12/2025 31/12/2024
cOes especificas.2. Apresentag@o das informacdes contabeis(a) Base de preparacdo: As De-  alteracGes tém como objetivo melhorar a utilidade das informacdes resultantes de maneira eficien-  pireito e Outorea (i) 25.099916 . T js09991g Maodeobra (2.650.798) (1.971.597)
monstracdes contabeis foram preparadas e apresentadas de acordo com as praticas contébeis te em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se Projetos U 4.269.367 15.994.744 20264111 Pecas materiais e produtos (814.560) (344.861)
adotadas no Brasil com base nas disposigdes contidas na Lei das Companhias por Acdes, pronun-  que essas alteragGes reduzam a diversidade de praticas e proporcionem uma base mais clara para  Tota| 75.426.493 4.269.367 15994744 45690604 Scrvicos prestados Pessoa Juridica e Fisica (3.406.805) (3.187.920)
orient e interp oes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - o reporte em moeda hiperinflacionéria. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de = — - Evolm Aluguel, Locacéo e Arrendamento (257.889) (235.276)
CPC. As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstracdes contébeis janeiro de 2027. A Empresa esta avaliando os impactos da norma e nao espera impactos relevan- Saido Tnicial —‘m Amortizagao e Depreciago (1) (2.134.730) (2.128.420)
estdo definidas abaixo, Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios  tes. Alteragdes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - Amortizacio 31/12/2024 Adicées Transferéncias 31/12/2025 Outros custos (consumo,viagens,lanches,etc.) (871.469) (748.858)
apresentados, salvo disposicao em contrério. Aprovagéo das demonstragdes contabeis audita- “Divulgagao de Incertezas nas Demonstragdes Financeiras”: Essas alteragdes incluem pl (-)Sow‘r‘ehou Pros Comput W—(W%—W Custos Gerais Contrato de Concessao (3.678.741) (2.341.779)
das: A apresentacdo das demonstracdes contabeis auditadas foi aprovada e autorizada pelos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis internacionais (-)Marcas g .omput. ) 227 (-) Recuperagao Custos 263.257
membros da Diretoria em 29 de abril de 2026. (h) Base de mensuragao: As demonstracdes conta-  (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstrades finan- (pireito de Outorga (i) (6.205 257) (836 664) o (.041921 Total 4(—)13-314-992 __ (10.695.454)
beis foram preparadas com base no custo histdrico, exceto quando disposto em contrério. (¢) Mo- ceiras. Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cendrios relaciona- (-Projetos 8 e (644A429) (4.214.680) (4‘859'109) (1) Os custos de amortizacdo, reconhecidos no resultado do exercicio, apresentam uma diferenca
eda funcional e moeda de apresentacao: As demonstracdes contabeis sao apresentadas em real, dos ao clima, mas os principios e requisitos também sao aplicaveis a divulgacao de outras incer- Total ! (6.370.480) (1.518.235) (4.2145680) (12.103.395) €M relacao a variagao da amortizacdo no ativo intangivel, devido a apropriacéo dos créditos do Pis

que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras divulgadas nas de-
monstracdes contébeis estdo apresentadas em real sem arredondamento, exceto quando indicado
de outra forma. (d) Estimativas e premissas contaheis: A elaboracao das demonstracdes conté-
beis requer que a Administracao da Companhia use de julgamentos na determinacéo e no registro
de certas estimativas contébeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem
valor residual do ativo intangivel. A liquid
ré resultar em valores diferentes dos estimados em razao de imprecisdes inerentes ao processo da
sua determinacao. A Companhia revisara as estimativas e as premissas pelo menos a cada trimes-
tre. 3. Politicas contaheis materiais: 3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Os caixas e equivalentes
de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao
para investimentos ou outros fins. 3.2. Impostos a recuperar: Rubrica utilizada para contabiliza-
cao do imposto de renda retido na fonte sobre aplicacdes financeiras mensuradas ao valor recupe-
ravel. 3.3. Ativo imobilizado: Os bens integrantes do ativo imobilizado sao mensurados pelo custo
histérico de aquisicao ou construcao, deduzidos de depreciacdes acumuladas. A depreciacao dos
ativos imobilizados é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas
(teis estimadas de ativos imobilizados, que ndo ultrapassam o prazo da concessao, a partir da
data em que estes estao disponiveis para uso, ja que esse método é 0 que mais perto reflete o pa-
drao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. 3.4. Ativo intangivel -
Direito de outurga ou direito de concessao (concessao onerosa): Ativos intangiveis adquiridos
separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reco-
nhecimento inicial, os ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos amortizacéo acumula-

tezas. Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) e, portanto, nao ha requisitos de transicao. Em vez disso, esses

da e perdas acumuladas do valor recuperavel. A C
Contratos de Concessao de Servigos: O direito de exploracao de infraestrutura é oriundo dos dis-
péndios realizados na construcao de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios do
aeroporto pela utilizacdo da infraestrutura. A receita da concessiondria esta condicionada ao uso
do ativo, sendo detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuérios do servico no seja
suficiente para recuperar o investimento. A contabilizagao de contratos de concessdes esté relacio-
nada ao reconhecimento contébil do direito de outorga no inicio ou ao longo do prazo de concessao.
Direito de Outorga: O direito de explorar a concessao foi pago ao poder concedente, reconhecido na
rubrica “direito de outorga”,
amortizado pelo tempo de concessao, que tem como prazo 30 anos e como objeto a execucao, ges-
tao e fiscalizacao dos servicos delegados, apoio na execucao dos servicos nao delegados e gestao
de servicos complementares aeroportudrios. E explorada em regime de cobranca tariféria e de ou-
tros servicos prestados aos usuarios. 3.5. Obrigacdes e Provisdes: As obrigacdes e provisdes sao
reconhecidas quanto existe uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada, com resultado de
eventos passados e é provével que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obriga-
cao e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. Quando se espera que o valor de uma
provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro,
0 reembolso é reconhecido com um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for pratica-
mente certo. As despesas relativas a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resul-
tado, liquida de qualquer reembolso. 3.8. Salarios e Beneficios a Empregados: As despesas com
pessoal ou créditos na demnnstragao do resultado do penodo sao registradas em “Salarios e Bene-
ficios” e rep ta a imentacdo em despesa ac I i
periodo. 3.7. Reconhecimento da Receita: A Companhia reconhece suas receitas, pelo seu valor
justo, a medida que satisfaz as obrigacdes de desempenho. As receitas sao reconhecidas quando
da utilizacao pelos usudrios das infraestruturas aeroportuarias e sao liquidas da parcela do preco
cobrado do usudrio pertinente aos recursos vinculados da concessao. As receitas acessérias sao
reconhecidas quando da sua satisfacao. Uma receita nao é reconhecida se ha incerteza significa-
tiva na sua realizacao. 3.8. Politicas de Receitas e Despesas financeiras: As receitas financeiras
abrangem receitas de juros sobre fundos investidos. A receita de juros é reconhecida no resultado,
através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas
bancérias e as despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos. Custos de empréstimo
que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisicéo, a construcao ou a producao de um ativo qualifi-
cavel sao mensurados no resultado através do método de juros efetivos. Politica de Imposto de
renda e contribuicao social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente é
calculado com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contri-
buicéo social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa
com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos correntes e diferidos. 0 impos-
to corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
aos itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente: A despesa de imposto corrente é
0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores. 0 montante dos impostos cor-
rentes a pagar ou a receber € reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que refletem as
incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impos-
tos decretadas na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes s@o compensados somen-
te se certos critérios forem atendidos. Despesas de imposto de renda e contribuicao social dife-
rido: Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relaco as diferencas temporérias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de Informacdes contébeis intermediarias
e 0s usados para fins de tributacao. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exerci-
cio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. Um ativo
fiscal diferido € reconhecido em relacéo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis,
contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balanco e séo
reduzidos na extensdo em que sua realizacao n@o seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais di-
feridos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balango. A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos refletem as consequéncias tributa-
rias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados somente se certos critérios forem
atendidos. 3.9 Novas normas emitidas ainda nao adotadas: Pronunciamentos  que foram recente-
mente emitidos, mas cuja aplicagdo ainda nao tenha sido mandatdria nao foram adotados

(i) A conta Direito de Outorga refere-se ao valor pago pelo direito de exploracao da concessdo

e da Cofins decorrentes da nao cumulatividade, lancados em seus custos respectivos.
21. Despesas Administrativas

Compreende pagamentos antecipados a funcionérios por conta de férias pagas a ser descontadas
em folha de pagamento e adiantamentos a fornecedores
7. Despesas Antecipadas

Descricdo 31/12/202 31/12/2024
Prémios de Seguros a Apropriar 532.214 270.384
Total 532.214 270.384

desp tecipadas sdo desp pagas, incorridas ou devidas com antecedéncia, mas,
referindo-se a periodos de competéncia As desp Serao ap! das no balan-

¢o pelas importancias aplicadas, diminuidas das apropriacdes efetuadas no periodo, de forma a
obedecer ao regime de competéncia.
8. Depdsitos judiciais

escricao 31/12/2025 31/12/2024
Depdsitos judiciais trabalhista e Civil 486.942 358.734
Total 486.942 358.734

A Companhia ¢ parte em acdes judiciais de natureza civel, trabalhista e os créditos contenciosos
compreendem valores que se encontram pendentes na data do balanco, cuja expectativa de recebi-
mento é avaliada periodicamente pela administracao e assessoria juridica.

9. Tributos Diferidos Ativos (IRPJ e CSLL): A Companhia reconhece créditos tributarios diferidos
de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
registrados no ativo ndo circulante, decorrentes de diferencas temporarias entre as bases contébil
e fiscal de ativos e passivos, bem como de prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL, quando
aplicavel. Esses créditos sao constituidos em conformidade com o regime de competéncia e as
praticas contabeis vigentes, sendo mensurados pelas aliquotas aplicaveis (25% para IRPJ e 9%
para CSLL) no momento esperado de sua realizacao. A Administracéo avalia periodicamente a
recuperabilidade dos tributos diferidos ativos, com base em projecdes de resultados tributéveis
futuros, aprovadas pelos 6rgéos de governanca da Companhia. A realizacao desses créditos esta
suportada por estimativas de geracao de lucros tributaveis suficientes para absorver as diferencas
temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais, respeitando os limites legais vigentes. Caso haja
evidéncia de que a realizacao desses créditos nao seja provavel, a Companhia constitui provisao
para ajuste ao valor recuperavel.

Descrigéo 31/12/2025
GSLL diferido sobre diferencas temporarias 133.133
IRPJ diferido sobre diferencas temporarias 369.812

TOTAL 502.945
1

pela Empresa. A Administracao esta avaliando os p tos desses p e,
com base nas informacdes atualmente d|spon|ve|s nao espera “efeitos relevantes sobre suas de-
monstracdes financeiras. IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracdes Contabeis:
Em dezembro de 2024, foi emitido o CPC 51 (IFRS 18), que substituira o CPC 26 (IAS 1) - Apresen-
tacdo das Demonstracdes Contabeis. A nova norma sera obrigatdria para exercicios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, com reapresentacao comparativa de 2026. As principais

. Imobili Durante o exercicio de 2025 a Empresa efetuou a reclassificacao de saldos en-
volvendo o contrato de concessao referentes a obras, construcdes e gastos inerentes ao objeto da
concessao que antes estavam registrados em “Imobilizado” para “Intangivel”.

31/12/2025 _31/12/2024

introduzidas pelo CPC 51 referem-se a estrutura da Demonstracéo do Resultado do Exercicio (DRE),
com a criacao de categorias especificas (Operacional, Investimento e Financiamento) e novos sub-
totais obrigatdrios, além de diretrizes mais rigidas para agregacéo de valores. A Empresa iniciou o
processo de avaliagdo dos impactos da adocao dessa norma. Até o momento, espera-se que as
alteracdes impactem a apresentacao e classificacao das contas na DRE e Notas Explicativas, no
entanto, sem efeitos previstos no lucro liquido ou no patrimdnio liquido, avaliando que a adocao do
CPC 51 nao resultara em impactos significativos no reconhecimento e mensuracéo de seus ativos
e passivo, afetando primordialmente a forma de apresentacao das Demonstracdes Financeiras.
Alteracdes aos IFRS 7 e 9 - Instrumentos Financeiros: Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu
alteracdes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao
para responder a questoes prahcas recentes, bem como incluir novos requisitos aplicdveis as em-
presas em geral e nao apenas as instituicdes financeiras. As alteracdes: (a) esclarecem a data de

e desrec to de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova exce-
¢ao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferencm eletroni-
ca de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende ao
critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”); (c) adicionam novas divulgacdes
para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como al-
guns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); (d)
atualizam as divulgacdes para instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (“FVOCI").As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1o de
janeiro de 2026. A Empresa ndo espera que essas alteracdes tenham um impacto material em suas
operagdes ou demonstracdes financeiras. IFRS 19 - Subsidiarias sem
Em maio de 2024 o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divul reduzidos to ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentacao em outros padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do perio-
do de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3)
- Demonstracdes Consolidadas), nao pode ter responsabilidade piblica e deve ter uma controlado-
ra (final ou intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para
uso pablico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS. A IFRS 19 entrara em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2027. A Empresa esta avaliando os impactos da norma e nao es-
pera impactos relevantes. Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accoun-
ting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteracdes que visam esclarecer a
redacao de algumas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir
consequéncias nao intencionais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos
das normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteracdes referem-se as
seguintes normas: IFRS 1 - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro; IFRS

Taxa Custo Depreciacdes
Descrigdo % Histérico __Acumuladas Liguido Liguido
Equipamentos 10 188.348 (51.911) 136.437 16.472
Maveis e Utensilios 10 108.472 (38.181) 70.291 11.690
Computadores e Periféricos 20 205.959 (165.609) 40.350 7
Projetos em Andamento - - - 12.420.837
Total 502.779 (255.701) 241.078 _ 12.449.006
Evoluco dos Saldos
Evolugdo dos Saldos
Busto iRt gises Tnst Sin1p0%8
usto Histérico I oes ransferéncias
Equipamentos 56.813 188.348
Méveis e Utensilios 42.735 69 434 3. 697) 108.472
Computadores e Periféricos 160.201 45,758 - 205.959
Projetos em Andamento 15.991.089 - (15.991.089) -
Total 16.250.838 246.721  (15.994.786) 502.779
Evolugao dos Saldos
Saldo Inicial Saldo Final
Depreciacao 31/12/2024 Adicdes Transferéncias 31/12/2025
(-) Equipamentos (40.341) (11.570) - (51.911)
(-) Moveis e Utensilios (31.045) (7.178) 42 (38.181)
(-) Computadores e Periféricos  (160.194) (5.415) - (165. 609)
(-) Projetos em And 1t (3.570.252) (644.428) 4.214.680
Piiblica: Total (3.801.832) (668.591) _ 4.214.722 (255.701

0Os bens tangiveis que compde o ativo imobilizado sao controlados individualmente através de
controle auxiliar informatizado de patrimdnio, e depreciados pelo método linear no resultado do
exercicio baseado na vida atil econdmica estimada de cada componente do imobilizado. Teste
de Recuperabilidade de Ativos: A Administracao revisa o valor contébil dos ativos de vida longa,
principalmente o imobilizado a ser mantido e utilizado nas operacdes, com o objetivo de determinar
e avaliar sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indiquem que o valor contabil de
um ativo ou grupo de ativos nao poderé ser recuperado. A Administracao entende que ndo houve ne-
cessidade de constituir provisao para perdas dos principais bens integrantes do ativo imobilizado.
11. Intangivel: Durante o exercicio de 2025 a Companhia efetuou a reclassificacao de saldos en-
volvendo o contrato de concessao referentes a obras, construcdes e gastos inerentes ao objeto
da concessao que antes estavam registrados em “Imobilizado” para “Intangivel”. A Companhia
encontra-se em fase de avaliacao para mensuracdo e avaliacdo dos efeitos e possiveis efeitos da
adocao integral da Orientacao Técnica OCPC 05 - Contratos de Concessao e a Interpretagao Técnica
ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, normas estas emitidas pelo Comité de Pr

finalidade de financiamento dos investimentos da concesséo. Foram realizados 2 (dois) contratos
de longo prazo com inicio em 2018 e parcelas finais em 2027 e 2028. Neste exercicio nao foram
realizados novos contratos, sendo o saldo representado pelas parcelas ainda vigentes. (1) Contrato
5623 de 96(noventa e seis) meses, CET 8,46% a.a., caréncia de 36 (trinta e seis) meses para
amortizacao do principal, com pagamento de juros trimestrais, com inicio em 15/09/2021 e final
em 15/08/2028. (2) Contrato 5273 de 112(cento e doze) meses, CET 9,15% a.a., caréncia de 12
(doze) meses para amortizacao do principal, com pagamento de juros trimestrais, com inicio em
06/01/2019 e final em 22/12/2027. (3) Contrato de mdtuo com 112(cento e doze) meses, CET
9,15% a.a., caréncia de 12 (doze) meses para amortizagao do principal, com pagamento de juros
trimestrais, com inicio em 06/01/2019 e final em 22/12/2027 com a acionista MPE Engenharia.
Garantias: A Companhia possui contratada fiangas em favor da Desenvolve SP no montante de R$
5.861.672 com o Banco Bradesco.

16. Imposto de renda e contribuicao social diferido: A Companhia reconhece débitos tributarios
diferidos de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liqui-
do (CSLL), registrados no passivo nao circulante, decorrentes de diferencas temporarias entre as
bases contébil e fiscal. Esses débitos sao constituidos em conformidade com o regime de compe-
téncia e as préticas contabeis vigentes, sendo mensurados pelas aliquotas aplicaveis (25% para
IRPJ e 9% para CSLL).

exemplos acompanhardo as respectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Stan- Zoirnfargeirt]?;fu?aesgglng?)-zeoqg:sg ggn:lrato de conce%séc;dr;?o representa r#;"ntg;elgocgﬁt;ﬁz :EE;Z Descricéo 31/12/2025 31/12/2024
dards) as quais estéo relacionados. A Empresa nao espera que essas alteracdes tenham um impac- 2.0 iondrio tem i direit 10, 0 P tado ool 3 infraestrut Gastos com Pessoal B (2.411.675) (1.804.476)
p Lo Limati nissa to material em suas operagdes ou demonstracdes financeiras. Nao ha outras normas contabeis &% CD"CG.SS'O"?J;.O em sim L”;‘ ”z’ 0 que edrepresen ado peg acesso a ': raestrutura pa(;a Servicos Prestados por Pessoa Juridica (2.553.194) (2.094.302)
dastr essas estimativas pode- internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretagdes IFRIC que ainda nao entraram em ~ProVer o servico publico em nome do poder concedente, nos termos do contrato. Assim, se e quando — Despesas com Vefculos - (128.427) (131.042)
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Empresa. reconhecido, ¢ um ativo intangivel, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 04. O direito de  Propaganda Publicidade e Patrocinio (22.805) (22.912)
4. Caixa e Equivalentes de Caixa outorga é decorrente de processos licitatérios onde o concessionario entrega, ou promete entre-  Encargos de Depreciacao (18.609) (10.844)
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024  gar, recursos econdmicos em troca do direito de explorar o objeto da concessao ao longo do prazo  Amortizagao (37.143) (28.290)
Caixa 2.067 3.041 previsto no contrato. ?eln? de Pequeno Valor S%ig?} E{é[z)[l)g;
Bancos - C/Movimento 182.938 2.070.727 12.Fornecedores elefone . .
Aplic.Liquidez Imediata(i) 1.107.494 602.449  Descricao 31/12/2025 31/12/2024 Internet (21.865) (19.655)
Total 1.292.499 2676217 Fornecedores de bens e servicos 462.425 Pecas Materiais e Produtos (146.360) (100.937)
Caixa e Equivalentes de Caixa compreendem o numerario em espécie para cobrir pequenas des- Total 462.425 1.539.133  Conducoes (Onibus, Taxis, Metro) (11.699) (9.235)
pesas imediatas, depdsitos em conta corrente bancéria para efetuar pagamentos diversos e apli- 0 saldo desta conta est4 devi detalhado e conciliado nos registros contabeis da Compa- \Alageras e Estadias (lg-ggé) %%8?
cagdo financeira de alta liquidez. A aplicacao financeira corresponde a CDB/C da, com nhia. Nao h4 pendéncias significativas de pagamentos, uma vez que estes séo realizados, em sua MU?DEB agem (7.810) ( 5'850)
aplicagdes automaticas do dinheiro disponivel em conta corrente, resgates didrios e autométicos, maioria, dentro do prazo estabelecido. ooy (7.810) (5.850)
feitos ao fim do dia ou quando ha necessidade de cobrir o saldo. A remuneragéo varia entre 80% 13 Obrigacdes Trabalhistas e Sociai Locagao de Vefculos (110.723) (69.953)
a 100% do CDI. Deerigge e e 3112205 3unyzpe eSS £ Carelos ; G5 et
(i)Detalhamento de aplicacdes financeiras de curto prazo molher —R3300 60547 Servs de Sinalizaao Baner e Adesivos (9.672) (386)
possui os ativos int Destricy 31122025 S112/2024  FGTS a recalher 26.962 20.640 ngg)ae}serengssﬁ?bz\Eg%inst[o)?versas E%gg% 8511338;
Banco AP 302.785 - Proviséo de férias 409.413 457508 i : :
Banco Bradesco 804.709 602.449  Total 519.675 G3g7i5 orndes ) ) (63.904) (28.747)
Total 1.107.494 602.449 . == 39083 |ocagdo Equip.inform.(Comp.impres.perif) (37.351) (33.371)
5. Contas a Receber de Clientes: Representa o saldo de contas de 4gua e esgotos emitidas e ainda IC:mﬂp[:ﬁiegnad;ﬁ:ss eTr;ic;th;rsias:mals sobre a folha de pagamento e saldo de férias a pagar. |§003§30 de Maquinas e Equipamentos ({.gﬁg) (3.?74)
néo recebidas e contempla os acordos firmados entre o clientes e a Concessionaria para a quita- pocoro=o N2NB 3112202 P%g/l#XSSEP (7(8.288; E?A%;
cao de seus débitos, demais valores que nao foram contemplados em acordos, foram reconhecidos —le R o U T - g
P postos s/Receitas 636.679 152.020  COFINS (43.067) (8.449)
Hisl::r?i\g;go para perdas. 31/12/2025 31/12/2024 Impostcs s/Resultado 859.165 126.369  Qutras Despesas o (101.923) (601.435)
no ativo intangivel. O direito de outorga da concessao vem sendo  pyricatas a Receber Partes Nao Ri q 5779.978 3077002 Parcelados (Pis e Cofins) 675.992 645270 Demais Impostos Taxas e Contribuicdes (1.283.049) (105.788)
h ; . 507 A S Impostos Retidos de Terceiros 83.513 73.583  Despesas Gerais (7.275.238) (5.213.156)
(-) Perdas Estimadas Cred. Liq. Duvidosa (2.297.407) - D
Total o 3482571 3.077.002 Outras Obrigacdes 267.097 96.528  22. Resultado Financeiro
- s 2l P Fiscais (Pis e Cofins) 180.541 672.720  Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Descricdo — 3WN2/2025_ 31/12/2024 Total 2702987 1766490 Rendimento de aplicacao financeira 359.776 40.763
AVencer 3.243.360 1532468 curto prazo 2522446 1.03.770 Qutras receitas financeiras 163.108 122.964
Vencidos Longo prazo o 180.541 672.7120 Total das receitas Financeiras 522.884 163.727
1230 dias 127.026 82.565 15, Empréstimos e Financiamentos Outras despesas financeiras (1.732.041) (1.341.058)
3abhdas 12080 ussu - 31/12/2025 __ 31/12/2024  Juros s/financiamentos 996.104) (4:230.268)
aJl dias . - Descrigdo Curto Prazo ___Longo Prazo Total Total Total das despesas financeiras 2.728.145) (5.571.326
91 2 180 dias 103.520 185745 Desenvolve SP (1) 2.062.859 2062859 4125718 5901.664 Resultado Financeiro (2.205.261) (5.407.599)
181 a 360 dias 994.548 152.122 pesenvolve SP (2) 4.086.111 6.810.184  10.896.295  10.080.906 23.0utras e Despesas Oper.
Acima de 360 dias 1.068.002 835734 \IpE Engenharia 364,031 364,034 728068 1041471 Descriio 31/12/2025 31/12/2024
da no inicio e fim daquele M?\%entagéo PECLD: 5.119.978 3.077.002 Tota) 6513.004  9.237.078 15750082 17.024.041 Outras receitas operacionais (1) 291472 25000
ici ’ o5 Movimentagao dos Empréstimos e Pagamentos 31/12/2025 _ 31/12/2024 Receita Alienacdo Ativos - 19.919
fosereho e oA Saldo Inicil 17024041 13.639.042 Outras despesas Operacionais (2) 18938 -
6. Créditos a Receber S S Aquisices 3.898.920 4,000,000 Perdas Estimada Créditos Liquidacao Duvidosa (1.279.818) -
Descriéo 31/12/2025 31/12/2004 Fagamentos (5469.178) (909273 Total - o . 1939408 44.913
SrIg: Atualizacao Juros 296.298 4.294.272 (1) Outras receitas operacionais tos de recuperacao de despesas ao longo
Adiantamento de Fornecedores 85.830 58.792 4 e P : s : N .
Adiantamentos a Funciondrios 10520 11239 Total 15.750.081 17.024.041 do exercicio que nao integram a base do Pis e da Cofins ndo cumulativa e receitas eventuais que
Total 96.350 707031 0 saldo em 31.12.2025 referem-se a recursos obtidos através da instituicao Desenvolve SP, com a  ntegram a base de Pis e da Cofins. (2) Outras despesas operacionais representam baixa de valores
B A incobraveis nao provisionados, reversao de provisao de contingéncia e multas, indedutiveis para

fins de IRPJ e CSLL. 24. Imposto de renda e contribuicao social - corrente:

RIM__2 3°TRIM 4°TRIM 2025
Resultado antes do IRP) e CSLL 7.805.507 1.092.833 2.799.799 ~ 3.354.699 ~ 9.052.838
Adicdes 31471 32901 30.826  119.744  214.942
Exclusdes (50.334)  (9.612) (36.000)

36. (95.946)
1.786.644 1.116.122 2.794.625 3474443 9.171.834

Compensacao 30% Prejuizos (535.993) (334.837) (838.387) (1 134. 329) (2 843.546)
Base de Calculo do IRPJ e CSLL 1.250.651  781.2851.956.238 2.340.114 6.328.288
IRP) Corrente 15% 15% 187598 117.192 293436  397.015 995 241
IRPJ ADIC. Corrente 10% 10% 119.064  72.129 189.624  258.677  639.494
(-) PAT (924) (906)  (978) (978)  (3.786)
CSLL Corrente 9% 9% 112.559 70316 176.061  238.209  597.145
Imposto de Renda e Contribuicao

Social Corrente 418.297 258.731 658.143  892.923 2.228.094

25. Instrumentos financeiros: Os valores contébeis dos ativos e passivos financeiros reconhecidos
pela Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 aproximam-se dos respectivos valores justos,
em razdo, principalmente, de sua natureza, prazos de vencimento e condicdes contratuais. Caixa
e equivalentes de caixa sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Duplicatas a receber liquidas, fornecedores, contas a pagar e empréstimos e financiamentos sao
classificados como mensurados ao custo amortizado. A Companhia nao possuia, em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024, instrumentos financeiros mensurados ao valor justo com base em técnicas de
avaliacao classificadas nos niveis 2 ou 3 da hierarquia do valor justo, conforme definido no Comité
de Pronunciamentos Contabeis. Dessa forma, ndo houve necessidade de apresentacao de saldos
por nivel de hierarquia de valor justo. Os empréstimos e ff tos estao ados pelos
valores originais contratados, acrescidos dos encargos financeiros incorridos até a data-base das
acdes contabeis, 0s quais se aproximam de seus respectivos valores justos em fungao das

Descricao 31/12/2025
IRPJ Diferido sobre diferencas temporérias 315.403
CSLL Diferido sobre diferengas temporérias 113.544
Total 428.941
17. Provisdes Contingéncias

Descricdo _ 31N22025 31/12/2024
Provisao Contingéncia Trabalhista e Civil 557.248 653.196
Total 557.248 653.196

A Companhia € parte em acdes judiciais de natureza civel, trlbutana e trabalhista, que fazem
parte do curso normal dos seus negécios. As p para com 8 I com

foram r
base na avaliagao dos assessores juridicos e da administracao, sendo classificadas como perdas
provaveis. Em 31 de dezembro de 2025, os processos envolvidos neste contexto cuja materializacao
na avaliacao dos assessores juridicos é possivel de perda, mas néo provavel possuem natureza
civil, trabalhista e tributério no montante de R$ 22.045.756.

18. Patrimdnio liguido: Iteracao do Quadro Societario: Em 27 de agosto 2025, foi registrado
na JUCESP, a transferéncia da totalidade das acdes detidas pela Terracom Construgdes LTDA. a
Terracom Concesses e Participacdes LTDA., nos termos do contrato e do Acordo de Acionistas da
Concessionaria VOA SP SPE S/A, previ t da pelo Poder C dente. Capital Social: 0
capital social estd dividido em 13 749.959 (treze setecentas e quarenta e nove mil, novecentos
e cinquenta e nove) acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. Quadro societario 2025:

Acionistas Capital Subscrito e integralizado (R$) _ Participagao
7.085.027

Terracom Conc.e Participacoes LTDA 51,53%

taxas e condicdes praticadas no mercado.
Conta 31/12/2025 __31/12/2024 Classificacao

Caixa e Equivalentes de Caixa 5.779.978 3.077.002 Valor Justo por meio do resultado
Duplicatas a Receber Liquidas 3.482.571 3.077.002 Custo Amortizado
Fornecedores 1.462.425 1.539.133 Custo Amortizado
Contas a pagar 13.064 1.212 Custo Amortizado
Empréstimos e Financiamentos 15.750.081 17.024.041 Custo Amortizado
26. Riscos Financeiros: As politicas de gerenci de risco da C hia sao estabelecid

para identificar e analisar os riscos enfrentados para definir limites e controles de riscos apropria-
dos e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de
riscos de créditos, mercado, liquidez e cambial sao revisados frequentemente para refletir mudan-
cas nas condicdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia nao esté exposta a
riscos financeiros diretos, uma vez que os ativos e passivos da empresa estao representados exclu-
sivamente em moeda nacional. Também nao existem sazonalidades pontuais por conta dos seus
investimentos, que possam de alguma maneira representar prejuizo nas suas receitas e resultados.
21. Partes relacionadas: A Para os fins destas demonstracdes contébeis, consideram-se partes

Nova Ubatuba Empr.e Particip. LTDA 2.815.304 20,47%  relacionadas todas as pessoas ou entidades que possuem capacidade de controlar, exercer influ-
MPE Engenharia e Servigos S/A 2.062.494 15,00%  ncia significativa ou participar das decisdes financeiras e operacionais da Companhia, conforme
Estrututal Conc. de Ltda L787.134 13.00%  definido no CPC 05 (R1). Identificagao das Partes Relacionadas: Sécios/Controladores: o Ter-

o 13.749.959 100%  racom Concesses e Participacdes Ltda.; Empresas Controladas/Coligadas/Sob Controle Comum:
Quadro societario 2024: . _ * VoaSESPESA; e NovaUbatuba Empreend. e Participacdes Ltda.; ¢ MPE Engenharia e Servi-
Acionistas _ Capital Subscrito e integralizado (R$) _Participacdo cos S.A; e Estrututal Concessdes de Rodovias Ltda.; ® Terracom Construges Ltda.; o Aguas de
Terracom Construgges LTDA 7.085.027 51,53%  Aracoiaba da Serra S.A,; ® Aguas de Sao Sebastiao da Grama - SPE S.A.; @ Aguas de Casa Branca
Nova Ubatuba Empr.e Particip. LTDA 2.815.304 20,47%  SPE Ltda.; ® Aguas de Tuiuti SPE Ltda.; ® Aguas de Estiva Gerbi SPE Ltda.; ® Aguas de Potim SPE
MPE Engenharia e Servicos S/A 2.062.494 15,00% Ltda.; ® Terra Santos Ambiental Gestao de Residuos Solidos SPE Ltda.;e Nova Luz de Sao Vicente
Estrututal Conc. de Rod Ltda 1.787.134 13,00% SPESA; e C jonaria de Rodovias Rota Dos Graos S.A. Durante o exercicio, a Companhia

13.749.959 100%  realizou tr des com partes relacionadas:

Reserva legal: Constituida até 31.12.2025 é de R§ 604.305 (Seiscentos e quatro mil, trezentos Empréstimos 31/12/2025 _ 31/12/2024
e cinco reais), conforme artigo 24°, paragrafo 1° (i) do Estatuto Social da Companhia, ficou es- MPE Engenharia 728.068 1.041.471

tabelecido a constituicao de Reserva Legal limitado a 20% do capital social integralizado. Do
resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os eventuais prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda. Sobre o lucro liquido apurado em cada exercicio
devera ser constituida 5% para reserva legal até o limite estabelecido no Estatuto. Ajustes exer-
cicios anteriores: A Companh\a registrou durante o exercicio de 2025 diretamente no patrimdnio
||qL||do valores de exermcms antermres referentes a0 registro de provisao estimada para credores
de liquid d no r das receitas e seus impostos diferidos no
montante liquido de R$ 434.994.

19. Receitas Aeroportudrias

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Receitas Tarifarias 10.567.496 5.596.751
Receitas Nao Tarifarias 26.581.563 22.324.056
(-) Deducao da Receita Bruta (PIS/COFINS/ISS) (3.861.322) (2.834.617)
Receita Liquida 33.287.131 25.086.190

Receitas decorrentes das operacdes aeroportudrias realizadas nos Aeroportos, Comandante Rolim
Adolfo Amaro, em Jundiai; ii) Arthur Siqueira, em Braganca Paulista; iii) Campos dos Amarais,
em Campinas; iv) Gastao Madeira, em Ubatuba e iv) Antdnio Ribeiro Nogueira Jr., em Itanhaém
(todos no Estado de S&o Paulo De acordo com o ICPC 01, a Companhia contabilizou no exercicio em
31.12.2025, o valor de R$ 8.611.838,26, referente a receita de construco de infraestrutura, tendo
0s custos com o mesmo valor, ndo gerando margem de lucro.

Remuneracao dos Principais Administradores: A remuneracao total dos principais administra-
dores da Companhia, registrada como despesa no resultado do exercicio, compreende apenas
beneficios de curto prazo (saldrios, pro labore, honus) no valor total de R$ 501.330 (R$ 382.457
em 2024). A hia nao dos em acdes no periodo. Relacao de
Controle: A Companhla é controlada por Terracom Concessdes e Participacdes Ltda (Terracom
Construcdes Ltda em 2024), sendo que a controladora final do grupo econdmico é Diniz Participa-
cdes S.A., a qual elabora demonstracdes contébeis consolidadas.

28. Eventos Alteracdes na legislacao tributaria: Apds a data-base das demonstra-
cdes financeiras, foram aprovadas e/ou encontram-se em processo de regulamentacéo alteracdes
na legislacdo tributéria brasileira, no &mbito da reforma do sistema de tributacéo sobre servigos.
A Administracéo esté avaliando os potenciais impactos dessas alteracdes sobre as operacdes da
Companhia. Até a data de autorizacdo para emissao destas demonstracdes financeiras, néo foi
possivel mensurar de forma confiavel eventuais efeitos, razdo pela qual nao foram realizados
ajustes. Os impactos, quando aplicéveis, serdo refletidos prospectivamente nas demonstracdes
financeiras dos exercicios futuros. Além deste assunto nao foram identificados eventos subse-
quentes, apés a data de autorizacao destas demonstracdes financeiras, que exijam divulgacéo ou
ajuste nas presentes demonstracdes financeiras, conforme disposto no pronunciamento técnico
CPC 24- Eventos subsequentes.

Marcel Gomes Moure - Diretor-Presidente
Contador - Antdnio Carlos Costa - CRC 1SP 102097/0-4
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