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ECORIOMINAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

(Anteriormente denominada Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel)

CNPJ/MF n° 29.884.545/0001-90 - NIRE 35.300.514.289

Relatério da Administragcao 2025

Introducgao: A Administragao da Ecovias Rio Minas, em conformidade com as
disposicoes estatutarias legais, submete a apreciagdo de seus acionistas o
Relatério da Administracéo e as correspondentes demonstragoes financeiras,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Financeiras.
As comparacdes, exceto onde indicado o contrario, referem-se ao exercicio
findoem 31 de dezembro de 2024. Companhia: A EcoRioMinas Concessionaria
de Rodovias S.A. (“Ecovias Rio Minas” ou “Companhia”), foi constituida em
20 de fevereiro de 2018, sendo uma Sociedade de Propdsito Especifico,
tendo por objeto social especifico, Unico e exclusivo, realizar, sob o regime
de concesséo, a exploracdo da infraestrutura e da prestacdo de servigos
publicos de recuperacgao, operagao, manutengao, monitoragao, conservacao,
implantacé@o de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutengao do nivel
de servigo nos trechos da Rodovia BR-116/RJ, entre o entroncamento com
a BR-101/RJ (Trevo das Margaridas), no municipio do Rio de Janeiro (RJ),
e o entroncamento com a BR-465, em Seropédica (RJ); Rodovia BR-116/
RJ, entre o entroncamento da BR-393, no distrito de Jamapara (RJ), e o
entroncamento com a BR-040 (A)/493 (B)/RJ-109, em Duque de Caxias
(RJ); Rodovia BR-116/MG, entre o entroncamento com a BR-381/451, em
Governador Valadares (MG), e a divisa dos Estados de Minas Gerais e Rio de
Janeiro; Rodovia BR-493/RJ, entre o entroncamento com a BR-101 (Manilha),
em ltaborai (RJ), e o entroncamento com a BR-116 (Santa Guilhermina), em
Magé (RJ); Rodovia BR-493/RJ, entre o entroncamento com a BR-040/116
(B), em Duque de Caxias (RJ), e o Porto de Itaguai (RJ); e Rodovia BR-
465/RJ - Trecho compreendido entre o entroncamento com a BR-116 e o
entroncamento com a BR-101. O Contrato de Concessao, com a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, foi assinado em 19 de agosto
de 2022, e o Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens firmado em 21
de setembro de 2022, e possui prazo final em 21 de setembro de 2052. As
demais informacdes sobre o contrato de concessao, estao descritos na Nota
17.1 das Demonstragdes Financeiras da Companhia. A Companhia ressalta
que as conquistas alcancadas séo resultado do empenho e comprometimento
de seus colaboradores, aos quais agradece. Além deles, a Ecovias Rio
Minas agradece também a confianca dos seus acionistas, usuarios,
fornecedores, érgédos reguladores e demais parceiros. Praticas Contabeis:
As demonstragdes financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e de 2024 foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos, orientagbes e as
interpretagcdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e de acordo com as normas internacionais de contabilidade. Essas
principais praticas contabeis estdo apresentadas na Nota Explicativa n° 3
das Demonstragdes Financeiras. Resultados Operacionais e Financeiros:

Volume De Trafego: O volume de trafego em veiculos equivalentes pagantes
totalizou 78.354 mil em 2025, aumento de 2,9%. O trafego de veiculos leves
apresentou aumento de 0,5%, devido as condicdes climaticas favoraveis
nos finais de semana e feriados e o trafego de veiculos pesados apresentou
aumento de 4,1%, devido a inducéo de veiculos em raz&o das obras iniciais
melhorias no pavimento e sinalizacéo).

Volume de trafego

2025 2024 Var.

Leves 26.532 26.399 0,5 %
Pesados 51.821 49.772 41 %
Total 78.354 76.172 2,9 %

Nota: Veiculo equivalente é uma unidade bdsica de referéncia em estatisticas
de cobranga de peddgio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como
carros de passeio, correspondem a uma unidade de veiculo equivalente.
Veiculos pesados, como caminhées, e 6nibus sdo convertidos em veiculos
equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o numero de eixos do
veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concess&o.
Caracterizacdo do Trafego

A Companhia apresenta no quadro abaixo o volume diario médio equivalente
por més no ano base, VDM (volume diario médio) e VDMA (volume diério
médio anualizado), respectivamente.
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TARIFA E TARIFA MEDIA: A tarifa média por veiculo equivalente foi de
R$13,73 no periodo, aumento de 2,5% em 2025. Em margo/25, foi aplicado o
reajuste das tarifas de pedagio da Companhia com aumento de 3,3% devido

a variaiéo do IPCA e a incidéncia dos Fatores D e C.
Ecovias Rio Minas 13,73 13,40 2,5%

A tabela abaixo apresenta os valores referentes as tarifas praticadas em cada
praca de pedagio, por categoria de veiculo, vigente em 31 de dezembro de 2025.

Valor da tarifa por praca de pedagio (em R$) - Vigente em 31/12/2025

Categoria de veiculo

Especial
P4 16,4 32,8 24,6 49,2 32,8 65,6 82 98,4 - 114,8 131,2 147,6
P5 16,4 32,8 24,6 49,2 32,8 65,6 82 98,4 - 114,8 131,2 147,6
P6 10,5 21 15,7 31,5 21 42 52 63 - 73,5 84 94,5
P7 19,3 38,6 28,95 57.9 38,2 77,2 96 115,8 - 135,1 1544 1737
P8 20,1 40,2 30,15 60,3 40,1 80,4 100,8 120,6 - 140,7 160,8 180,9
P9 13,8 27,6 20,7 414 27,6 55,2 69,6 82,8 - 96,6 1104 1242
P10 12,2 24,4 18,3 36,6 24,2 48,8 61,2 73,2 - 85,4 97,6 109,8
P11 11,2 22,4 16,8 33,3 22,4 44,8 56 67,2 - 78,4 89,6 100,8
P12 9,2 18,4 13,8 27,6 18,4 36,8 46 55,2 - 64,4 73,6 82,8
P13 10,3 20,6 15,45 30,6 20,6 41,2 51,5 61,8 - 72,1 82,4 92,7
P14 12,6 25,2 18,9 37,8 25,2 50,4 63 75 - 88,2 100,8 113,4
P15 10,1 20,2 15,15 30,3 20,2 40,4 50,5 60,6 - 70,7 80,8 90,9

Receita Bruta: A receita bruta totalizou R$2.305,8 milhdes em 2025, aumento
de 49,6% em relagéo a 2024. As deducdes sobre a receita bruta somaram
R$89,8 milhdes, 4,7% superior em 2025. Receita de Pedagio: R$1.066,8
milhdes em 2025, aumento de 4,2%, devido ao crescimento do trafego e
reajuste das tarifas de peddgio. Receitas Acessérias: R$2,1 milhdes em
2025, reducdo de R$1,1 milhdo em relagdo ao ano anterior. Receita de
Construcao: R$1.236,9 milhdes em 2025, aumento de 140,5%, devido ao
maior volume de obras no periodo. O quadro abaixo demonstra a receita bruta
da Companhia no ano base deste relatdrio, juntamente com o valor da receita
acumulada desde o inicio da concessdo. O valor acumulado de R$5.609,3
milhdes corresponde a receita obtida com pedagios e outras fontes de receitas
complementares, extraordindrias, alternativas ou provenientes de projetos
associados desde o inicio da concessao até 31 de dezembro de 2025.

Receita Bruta Acumulado
Em milhes de R$ 2025 2024 " 16 5023
Receitas de Pedagio 1.066,8 1.024,2 667,5
Receitas Acessorias 2,1 3,2 0,4

Receita de Construcao 1.236,9 514,4 1.093,8
Para mais informagbes sobre a receita liquida, vide Nota Explicativa n°®
22 das Demonstracdes Financeiras da Companhia. Custos e Despesas
Operacionais: Os custos e despesas operacionais totalizaram R$1.571,2
milhdes em 2025 aumento de 91,1% devido, principalmente, ao aumento
do volume de obras contratuais no periodo (custo de construcdo), da base
de ativos (depreciagdo e amortizagao), parcialmente compensados, pela
reducdo dos gastos com conservacao e manutengao e servigos de terceiros.
Desconsiderando o custo de construcao, provisao para manutencao,
depreciagado e amortizagao, os custos caixa atingiram R$238,2 milhées,
reducdo de 5,8%, devido a reducdo dos custos com conservacao e
manutencéo e servicos de terceiros. O quadro abaixo demonstra os custos
operacionais e despesas administrativas da Companhia no ano base deste
relatério, juntamente com o valor acumulado desde o inicio da concesséo. O
valor acumulado de R$3.696,7 milhdes corresponde aos custos e despesas
operacionais desde o inicio da concessao até 31 de dezembro de 2025.
Custos e despesas operacionais
Em milhdes de R$
Custos e despesas

2025 2024 Acumulado até 2023
1.571,2 822,0 1.303,5

Para mais informagdes sobre os custos e despesas operacionais, vide Nota
Explicativa n°® 23 das Demonstrages Financeiras da Companhia. Ebitda e
Margem Ebitda: Em 2025, o EBITDA totalizou R$734,1 milhdes. O EBITDA
ajustado, excluindo receita e custo de construgéo e provisao para manutengao,
totalizou R$740,9 milhdes, aumento de 7,6% em relagdo a 2024, e a margem
EBITDA ajustada, 75,7% (+2,5 p.p.). Resultado Financeiro: O resultado
financeiro liquido em 2025 foi negativo em R$109,5 milhdes, aumento de
R$60,3 milhdes em relagéo a 2024, quando o resultado financeiro foi negativo
em R$49,2 milhdes devido, principalmente, ao aumento dos juros e variagéo
monetdria sobre a 4% emissao de debéntures e dos juros sobre empréstimos
e financiamentos, parcialmente compensados, pelas receitas de aplicagdes
financeiras e juros capitalizados. Lucro do Exercicio: Em 2025, o lucro liquido
da Companhia totalizou R$378,8 milhdes, reducdo de 1,8% em relagdo a 2024.
Disponibilidade Financeira e Endividamento: A Ecovias Rio Minas encerrou
o exercicio de 2025 com saldos distribuidos entre caixa e equivalentes de caixa,
aplicacgdes financeiras e aplicagdes financeiras conta reserva de curto e longo
prazo no valor de R$136,4 milhdes e divida bruta, composta por empréstimos
e financiamentos e debéntures, no valor de R$1.749,9 milhdes, sendo 98,0%
dos vencimentos no longo prazo. A divida liquida encerrou o ano em R$1.613,5
milhdes e o indicador Divida Liquida/EBITDA ajustado em 2,2x. Para mais
informacdes sobre o endividamento da Companhia, vide Notas Explicativas n°
13 e 14 das Demonstra¢des Financeiras da Companhia. Investimentos: Os
investimentos realizados pela Companhia totalizaram R$1.532,6 milhdes em
2025. A tabela abaixo demonstra os valores dos investimentos acumulados
desde o inicio da concessao.

Acumulado
Investimentos (em milhées de R$ 2025 2024 até 2023
Intangivel 1.419,9 685,4 1.150,6
Imobilizado 112,7 35,6 124,6
Investimentos totais 1.532,6 721,0 1.275,2

Valor Adicionado : Em 2025, o valor adicionado liquido gerado como riqueza
atingiu R$788,9 milhdes, isto é, 34,2% de representatividade em relagéo
a receita operacional bruta, ou seja, 2,5% superior a 2024 quando o valor
gerado foi de R$769,8 milhdes e 49,9% de representatividade em relagéo
a receita bruta. ISS Distribuido: O valor distribuido de ISS (Imposto Sobre
Servigo) para as prefeituras em 2025 foi de R$50,4 milhdes.

Impostos Municipais repassados

Acumulado
até 2023
3,2

Em milhoes de R$
ISS - Imposto Sobre Servico

2025 2024
50,4 47,5

Dividendos E Juros Sobre Capital Préprio: Aos acionistas é garantido
um dividendo e/ou juros sobre o capital préprio de pelo menos 25% do lucro
liquido do exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo 202 da Lei
n° 6.404/76. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram pagos
R$11.145 mil a titulo de IRRF de juros sobre o capital proprio do exercicio de
2025. O saldo de R$78.815 mil registrado na rubrica “Juros sobre o capital
préprio a pagar’, refere-se aos dividendos minimos obrigatérios e saldo
remanescente de juros sobre o capital proprio, ambos do exercicio de 2025. A
Companhia tem expectativa de realizar o pagamento até 31 de dezembro de
2026. Planejamento e Gestao Empresarial: O éxito que a Companhia vém
obtendo em seu processo de adaptacdo as mudancas aceleradas no setor
de transportes se deve em grande parte a qualidade de seu planejamento
empresarial organizacional. Em 2025, as atividades relacionadas com a
gestdo pela qualidade total compreenderam o desenvolvimento de estudos
e projetos, manutencdo das certificacoes de 1SO’s (9001:2015-qualidade
, 14001 - gestdao ambiental, 39001 - gestdo de segurancga viaria, 45001
- gestéo de saude e seguranga do trabalho e 55001 - gestao de ativos) e
eventos relacionados com o gerenciamento da rotina em diferentes areas
das Unidades de Negodcios. Recursos Humanos: Em 2025, a Companhia
investiu R$127,9 mil (R$236,7 mil em 2024) em programas de formagao
técnica e desenvolvimento profissional de seus empregados, a fim de manter
a Companhia a par da evolugdo nas areas tecnologica e gerencial, bem
como oferecer aos empregados oportunidades de desenvolvimento de suas
habilidades e seus potenciais. Os funcionarios alocados na concessao sao
apresentados na tabela abaixo de acordo com os dados em 31 de dezembro
de 2025. Para facilitar a interpretagdo e a comparagao proporcional dos
valores apresentados entre Concessiondrias, é acrescentada uma coluna
que divide a quantidade total de funcionarios pelo VDMA da via concedida.
Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de funcionarios pelo
volume didrio de veiculos é muito pequeno, o resultado é multiplicado por
10.000 para facilitar a andlise.

Funcionarios alocados na concessao

Descricao do Cargo

Analista Operagdes Rodoviarias 5 0,25
Analista Sistema Rodoviario 3 0,15
Auxiliar Sistema Rodoviario 5 0,25
Assistente Sistema Rodoviario/Trafego 6 0,30
Controlador de CCO 3 0,15
Controlador Sistema Rodoviario 21 1,06
Controlador Trafego 13 0,65
Coordenador Conservagao 1 0,05
Coordenador Seguranca do Trabalho 1 0,05
Coordenador Sistema Rodoviario 1 0,05
Gerente de Atendimento ao Usuario 1 0,05
Coordenador Operagdes Rodoviarias 1 0,05
Operador de CCO 20 1,01
Operador Pedégio 332 16,70
Operador Trafego 84 4,23
Supervisor Operagdes Rodoviarias/Sistema Rodoviario 4 0,20
Supervisor CCO/Trafego 3 0,15
Supervisor Seguranca Viaria 1 0,05
Técnico Seguranca do Trabalho 4 0,20
Advogado 1 0,05
Auxiliar/Assistente Administrativo 8 0,40
AssistenteOuvidoria/Sustentabilidade 4 0,20
Analista Administragao/Comunicacéo/Sustentabilidade 7 0,35
Coordenador Administragéo Contrato/Sustentabilidade 2 0,10
Especialista Administragdo Contrato 1 0,05
Engenheiro 4 0,20
Gerente Engenharia 1 0,05
Supervisor Sustentabilidade 1 0,05
Técnico de Engenharia 6 0,30

Total de Pessoal - Pedagio

Total de Pessoal - Concessionaria

Indicadores Operacionais: Seguranca no Transito: Acidentes: Os graficos
apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido,
classificados por gravidade, total de pessoas envolvidas e quantidade de
sinistros por tipo de veiculo no exercicio corrente e no exercicio anterior.

Percentual de acidentes por gravidade em 2025

3%

45%
53%

Percentual de acidentes por gravidade em 2024

Emm Acidentes sem vitimas
Acidentes com vitimas
Acidente com morte

3%

43%
54%

A figura apresenta o valor percentual dos
detectados no trecho concedido da rodovia.

B Acidentes sem vitimas
Acidentes com vitimas
Acidente com morte

principais tipos de acidentes

Acidente por tipo em 2025

2%
2%

3%
B Colisdo Traseira
B Saida de Pista
- Coliséo lateral no mesmo sentido
Capotamento
mmm Coliséo lateral no sentido contrério
s Queda de Moto
mmm Tombamento
I Atropelamento de Animal
B Choque - Defensa metalica
Choque - Meio Fio
B Choque - New jersey
Coliséo Frontal
Outros

B Coliséo Traseira

B Saida de Pista

- Coliséo lateral no mesmo sentido
Capotamento

mmm Coliséo lateral no sentido contrério

W Queda de Moto

mmm Tombamento

I Atropelamento de Animal

Emm Choque - Defensa metélica
Choque - Meio Fio

B Choque - New jersey
Coliséo Frontal
Outros

Dados de Operacao da Concessao: Veiculos Alocados: Os veiculos
alocados na operagao da concessao sdo apresentados na tabela abaixo de
acordo com os dados de 2025. Com o objetivo de permitir a comparagao
proporcional dos valores apresentados entre Concessionarias, a quantidade
de veiculos é dividida pela extensao da via sob concessédo. Uma vez que o
valor resultante da divisao da quantidade de veiculos pela extenséo total é
muito pequeno, o resultado é multiplicado por 100 para facilitar a analise. O
resultado é apresentado em Qtde/100 km.
Veiculos aplicados na concessao

Tipo de veiculo Qtde Qtde/100 km|

Viatura de inspecao 22 3,0
Guincho Leve 15 2,1
Guincho Pesado 9 1,2
Ambulancia Resgate 22 3,0
Ambulancia Simples UTI 9 1,2
Balanga Movel 1 0,1
Balanca Fixa 2 0,3
Pedagio 5 0,7
Animal 5 0,7
Pipa 5 0,7

Total de Pessoal - Pedagio

Total de Pessoal - Concessionaria

Concessionaria em Nuimeros

Dados anuais e por empresa Referéncia

Quildmetros da rodovia 727

Leve: 26.407.939

2 eixos: 3.626.549
3+ eixos: 8.233.068

Informacgdes Detalhadas no item -
Tarifa

15 (quinze) - 12 Ativas e 3 Inativas
Por velocidade média de veiculos
198.758

Numero de veiculos que transitaram
Quantidade por tamanho (leve,
mais de dois, mais de trés eixos)

Tarifa

Numero de pragas de pedagio
indice de congestionamento
Transito Médio Diario Equivalente

Equipes utilizadas pela
concessionaria

Veiculos, Maquinaria, etc.

Altura da mancha de areia
Resisténcia a derrapagem
Deflex@o Caracteristica
Irregularidade Longitudinal

indice de Condicdo do Pavimento
indice de Gravidade Global

R$ 1.066,8 milhdes

indices de qualidade de estrada

Receita de pedagio em 2025

Custos associados as receitas de
pedagio em 2025

Fator Trabalho

Numero de trabalhadores
Despesas com pessoal em 2025
Fator Capital

Despesas de depreciagdo em 2025

R$ 334,3 milhdes

544 funcionarios
R$ 54,3 milhdes

R$ 89,2 milhdes

Ativo liguido R$ 136,4 milhdes
Ativo bruto R$ 3927,2 milhdes
Série histérica de investimentos

até 2025 R$3.528,8

Custo de oportunidade de capital o

em 2025 9,64%

Fatores Intermediarios

Despesas de administragao em R$ 41,3 milhGes

2025

Despesas com manutengéao em o
2025 R$ 37,2 milhdes
Outras despesas R$ 29,9 milhdes
Seguridade

Sem vitimas:2393
Com vitimas:2822
Com morte:157

Quantidade de acidentes

Tarifa média R$13,73
Custo por veiculo ou km R$4,27
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ECORIOMINAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.
(Anteriormente denominada Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel)
CNPJ/MF n° 29.884.545/0001-90 - NIRE 35.300.514.289

BALANCO SOCIAL

1 - Base de célculo 2025 2024
Valor em R$ mil Valor em R$ mil
Faturamento Bruto 2.305.830 1.541.817
Receita liquida (RL) 2.216.071 1.456.054
Resultado Operacional (RO) 644.839 634.329
Folha de Pagamento bruta (FPB) 54.256 49.778
Folha de pagamento bruta - Total remuneracdes 54.256 49.778

Folha de pagamento bruta - Total pago a empresas
prestadoras de servicos

Valor em % sobre % sobre Valor em % sobre % sobre

2 - Indicadores sociais internos

R$ mil FPB RL R$ mil FPB RL
Alimentagao 5.632 10% -% 5.518 11% -%
Encargos sociais 7.922 15% -% 6.971 14% -%
Previdéncia privada 415 1% -% 386 1% -%
Saude 6.755 12% -% 5.963 12% -%
Seguranca e Saude no trabalho 332 1% -% 313 1% -%
Educacao 1 -% -% 27 -% -%
Cultura - -% -% - -% -%
Capacitacao e desenvolvimento profissional 26 -% -% 237 -% -%
Creches ou auxilio creche 192 -% -% 157 -% -%
Participagéao nos lucros ou resultados 1.802 3% -% 2.042 4% -%
Outros - -% -% - -% -%
Total - Indicadores sociais internos 23.077 43% 1% 21.614 43% 1%

Valor em % sobre % sobre Valor em % sobre % sobre

3 - Indicadores sociais externos

R$ mil FPB RL R$ mil FPB RL
Educacao 8 -% -% 8 -% -%
Cultura - -% -% - -% -%
Saude e saneamento 62 -% -% 66 -% -%
Esporte - -% -% - -% -%
Combate a fome e seguranga alimentar - -% -% - -% -%
Outros 15 -% -% - -% -%
Total de contribuices a sociedade 85 -% -% 74 -% -%
Tributos (Exceto encargos sociais) - -% -% - -% -%
Total - Indicadores sociais externos 85 -% -% 74 -% -%

4 - Indicadores ambientais

Investimentos relacionados com a produgao/

o, o, o, -9,
operacao da Concessionaria 21.152 39% 1% 3.822 8% 7o
Investimentos em programas e/ou projetos externos  2.376 4% -% 72 -% -%
Total de investimentos em meio ambiente 23.528 43% 1% 3.894 8% -%

() Nao possui metas
() Cumpre de 0 a 50%
() Cumpre de 50 a 75% () Cumpre de 50 a 75%
(x) Cumpre de 75 a 100% (x) Cumpre de 75 a 100%

N° de colaboradores ao final do periodo 544 608
10% até seis meses 11% até seis meses
6% de seis meses aum ano 11% de seis meses a um ano
15% entre um e dois anos 47% entre um e dois anos
66% entre dois e cinco anos  28% entre dois e cinco anos
3% mais de cinco anos 3% mais de cinco anos

() Nao possui metas
() Cumpre de 0 a 50%

Quanto ao estabelecimento de metas anuais
para minimizar residuos, o consumo em geral
na produgao/operacao e aumentar a eficacia na
utilizacé@o de recursos, a Concessionaria

Tempo de servigo

N° de admissdes durante o periodo 105 160
N° de demissdes durante o periodo 160 161
N° de colaboradores terceirizados 7.145 2.193
N° de estagiarios (as) - -

N° de colaboradores com até 18 anos - -

N° de colaboradores entre 18 e 25 anos 87 119
N° de colaboradores entre 25 e 45 anos 362 398
N° de colaboradores acima de 45 anos 95 91

N° de mulheres que trabalham na Concessionaria 291 324
% de cargos gerenciais ocupados por mulheres -% 50%
Remuneragao paga a mulheres no periodo 10.240.549 9.532.742
N° de negros (as) que trabalham na Concessionaria 335 374
% de cargos gerenciais ocupados por negros -% 50%
N° de pessoas com deficiéncia fisica ou 12 13
necessidades esp.

Total de horas extras trabalhadas 75.217 79.845
Total de horas extras pagas 1.361.569 1.291.142
Total de INSS pagos 5.951 4.180
Total de FGTS pago 1.971 1.230
Total de Contribuigao Sindical paga 16.800 17
Total de demais encargos sociais pagos - -
Total de ICMS recolhidos no periodo - -
Total de IR recolhido no periodo 122.103 137.626
Total de CSLL recolhidos no periodo 38.559 43.461
Total de PIS recolhidos no periodo 6.927 6.678
Total de COFINS recolhidos no periodo 31.972 30.822
Total de outros tributos recolhidos no periodo 50.409 47.491

6 - Informacoes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial
Relacéo entre a maior e a menor remuneragao na

Concessionaria 2047% 2047%
Numero total de acidentes de trabalho 2 10
() direcao (') direcao

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela

empresa foram definidos por (X) diregdo e gerenciais

() todos os colaboradores
(') direcédo e gerenciais
() todos os colaboradores
(X) todos + CIPA
() nao se envolve () ndo se envolve
(X) segue as normas da OIT  (X) segue as normas da OIT
(') incentiva as normas da OIT () incentiva as normas da OIT
() direcao (') direcao
(') direcédo e gerenciais () direcao e gerenciais
(X) todos os colaboradores (X) todos os colaboradores
() direcao (') direcao
(') direcao e gerenciais () direcao e gerenciais
(X) todos os colaboradores (X) todos os colaboradores
() ndo séo considerados () néo séo considerados
(') sao sugeridos (') s@o sugeridos
(X) sao exigidos (X) sao exigidos
() ndo se envolve () néo se envolve
() apoia () apoia
(X) organiza e incentiva (X) organiza e incentiva
93,0% na Concessionaria 97,7% na Concessionaria
0,0% no PROCON 0% no PROCON
7,0% na Justica 2,3% na Justica

(X) diregao e gerenciais
(') todos os colaboradores
(') direcéo e gerenciais
(') todos os colaboradores
(X) todos + CIPA

Os padrdes de seguranga e salubridade no ambiente
do trabalho foram definidos por

Quanto a liberalidade sindical, ao direito de

negociacao coletiva e a representacéo interna dos
colaboradores, a Concessionaria

A previdéncia privada contempla

A participagao nos lucros ou resultados contempla

Na selecéo de fornecedores, os mesmos padroes
éticos e de responsabilidade social e ambiental
adotados pela Concessionaria

Quanto a participagao de colaboradores em
programas de trabalho voluntario, a Concessionaria

% de reclamagdes e criticas solucionadas

Valor adicionado total a distribuir

29,8% governo
45,9% governo
6,6% governo
17,7% governo

35,5% governo
48,2% governo
6,2% governo
10,0% governo

Distribuicao do Valor Adicionado

Governanca Corporativa: As informagoes sobre Governanca Corporativa, Gestdo de Pessoas e Responsabilidade
Socioambiental estéo disponiveis no Relatério de Administragéo da controladora indireta EcoRodovias Infraestrutura
e Logistica S.A., no site www.ecorodovias.com.br/ri. Em conformidade com as disposi¢oes da Lei n® 15.177/2025, sao
apresentados a seguir os indicadores da Companhia incorporados ao artigo 133 da Lei n® 6.404/76. I - a quantidade e
a proporcado de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da companhia; e Il - a quantidade e a proporgcao
de mulheres que ocupam cargos na administracao da companhia:

2025

2024

Mulheres Homens Mulheres Homens
Qtde. Qtde.
Executivos 0 -% 2 100% 1 50% 1 50%
Média Gestao 4  25% 12 75% 3 27% 8 73%
Administrativo 18  56% 14 44% 23  53% 20 47%

Operacional 269  54% 225 46% 297  54% 255  46%
Notas: (1) Executivos: Diretor Presidente, Diretores Vice-Presidentes, Diretores, Gerentes, Consultores e
Superintendentes. (2) Média Gestao: Coordenadores, Supervisores e Especialistas. (3) Administrativos: Cargos
Administrativos, Engenheiros, Advogados, Aprendizes e Estagiarios. (4) Operacional: Operacional, Técnicos e
Lideranga Operacional. lll - o demonstrativo da remuneracéo fixa, variavel e eventual, segregada por sexo,
relativa a cargos ou funcées similares da companhia:
Proporcao da remuneracao média anual das mulheres em relacao

a remuneracao média anual dos homens por nivel hierarquico

Executivos 0,00 0,98
Média Gestao 0,81 0,99
Administrativo 0,72 0,68
Operacional 0,73 0,74

Notas: (1) Niveis hierarquicos englobam os cargos descritos no item | e Il (2) A remuneragao apresentada contempla
o total anual, incluindo remuneracéao fixa e variavel; (3) A analise considera os valores médios por nivel hierarquico; (4)
As proporcdes observadas refletem a distribuicéo atual do quadro de colaboradores entre areas, niveis hierarquicos
e fungdes, podendo haver variagdes decorrentes da estrutura interna de cargos; (5) A companhia adota politicas de
remuneragao baseadas em desempenho, complexidade do cargo, nivel de responsabilidade e critérios objetivos de
elegibilidade. Dessa forma, diferengas de proporgéo podem ocorrer em funcéo da diversidade de cargos existentes
em cada nivel hierarquico, ndo representando disparidade salarial para funcdes equivalentes.
RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES
Informamos que a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., foi contratada para prestacédo dos
seguintes servigos em 2025: Auditoria das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) para o periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2025; e Revisao das Informagdes Contébeis Intermediarias Trimestrais de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de revisao de informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias
Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity). Os honorarios relativos ao exercicio de 2025 totalizaram R$294,5 mil. A Companhia
nao contratou os Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos da auditoria independente.
DECLARACAO DA DIRETORIA
A Diretoria da EcoRioMinas Concessionaria de Rodovias S.A., declara, nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM
n° 80, datada de 29 de marco de 2022, que revisou, discutiu e concordou (i) com o conteddo e opiniao expressos
no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda; e (ii) com as demonstragdes financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Niter6i-RJ, 17 de margo de 2026.

A Administracao

Balango patrimonial (Em milhares de reais - R$) o Demonstragao do resultado )
Nota Nota Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais - R$)
. . . . Nota
‘ explicativa 31/12/2025 31/12/2024 . o explicativa 31/12/2025 31/12/2024 explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo e patriménio liquido e
Circulante Circulante gecteltz I|qU|da:..............t...c.j ................... gg (12522‘565%761) }74;5160%53
Caixa e equivalentes de caixa............... 5 59121  155.867 FOrNECEAOrES ...ovveovveeeeeeerseeeeeeerseeee. 116.452 54231 [ ZUS'O 0OS SEIVIos prestados... D&, :
sem A ; Lucro bruto ........ccceeeiiiininene 686.185 675.050
Aplicacdes financeiras............ccccceuenee. 6 22.642 94.958 Fornecedores FIDC.. 2.003 624 : i ai
I . . Receitas (despesas) operacionais
Aplicagdes financeiras conta reserva.... 7 38.670 - Deber]tu_res ....... [ ST 14 31.863  899.823 Despesas gerais e administrativas....... 23 (41.346)  (40.932)
Clientes......ve 8 71.367 61.667 Empréstimos e financiamentos ............. 13 3.901 - | Outras receitas (despesas), liquidas.... - 211
Tributos a recuperar..... 644 664 Passivo de arrendamento...................... 15 19.236 13.201 [ Lucro operacional...........cocceeuveereerenc. 644.839 634.329
Despesas antecipadas 1.849 1.491 Impostos, taxas e contribui¢cdes a recolher 22.464 14.477 | Receitas financeiras ..... 24 36.277 29.972
Partes relacionadas...........cccocevereenenne. 16 - 4 Obrigagdes sociais e trabalhistas.......... 5.318 5.343 | Despesas financeiras................. 24 (145.760)  (79.039)
Custos antecipados empréstimos ......... 18.007 - Partes relacionadas...........ccoceeveieeiennene 16 141.080 15.508 | Resultado Financeiro Liquido............... (109.483)  (49.067)
Desconto de Usuario Frequente - Obrigagdes com poder concedente....... 17 10.337 7.906 | Lucro antes do imposto de renda e da
ANTT o - 3.088 Proviséo para imposto de renda e Contribuigdo Social ..........ccccvevvreennene 535.356 _ 585.262
SEguI0S & reCeber ...........corrvverrreneees - - CONtrDUIGEO SOCIAI ... rvvvvvvovrrivrins 123 30489  44.469 | Imposto de renda e contribuicao social 12__(156.576) (199.400)
OUutros Créditos .........ccoeeeeueeecuereeeerernnnn, 18.328 31.739 Juros sobre o capital préprio a pagar.... 21.4 78.815 91.643 | Lucro liquido do exercicio.................. . 378.780  385.862
Total do ativo circulante .............c.......... 230.628  349.478 Provis&o para construgdo de obras Lucro por agéo - basico e diluido (em reais) 25__ 045729 048132
Nao circulante fUtUIAS v - 4 As notas explicativas da administracao
Realizavel a longo prazo Outras contas a pagar..........ccceeeveeenene 2.536 566 sa0 parte integrante das demonstragées financeiras.
Aplicagdes financeiras conta reserva.... 7 15.931 - Total do passivo circulante .................... 464.494  1.147.795 Demonstracao do resultado abrangente
Depdsitos judiCiais...........ocvvrieerniiiiiniees 9 118 6 Né&o circulante Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais - R$)
Outros créditos - Poder concedente....... 37.030 33.982 DebBntures.........ccceevveierienenienieeeeeene 14 1.367.301 - 31/12/2025 31/12/2024
Qutros créditos - Custos antecipados Passivo de arrendamento...................... 15 14.435 25.928 P .
e s _ - Lucro liquido do eXerciCio.........cccvvreereieenisieieeienns 378.780 385.862
eMPréstimos.......cuvviviieeiiiieeeeee e 171.960 - Empréstimos e financiamentos ............. 13 346.801 - | Outros resultados abrangentes ..... - R
Outros créditos ........cceevveeeeeceeeciiieneeen. 52.639 61.650 Tributos diferidos .........ccceeevveivveeeeeeeenns 12.1 24.617 14.723 | Resultado abrangente do eXercicio ...........c.cc........ 378.780 385.862
277.678 95.638 Obrigagdes com poder concedente....... 17 28.560 27.850 - .- =
IMOobilizado ........ccceveiriiiiec 10 202.181 118.922 Provisao para perdas civeis, trabalhistas sdo aft: Fn(z;asr:rﬁg'ggtsws :rggni?rrglrg:g?i%?i?‘ ceiras
Intangivel .......cccoooeiiiieneeee 11_3.216.713 _ 1.842.677 e tributarias.........c.cccocvrveerinienncninncnnne 20 1.483 563 P J = g - -
Total do ativo néo circulante................... 3.696.572 2.152.875 Provisdo para manutengo.................... 18 11.251 3.878 _ . Demonstracao do valor adicionado _
Provis&o para construcdo de obras Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais - R$)
FURUFAS oo 19 11.207 11.207 ] 31/12/2025 31/12/2024
Outras contas a pagar............ccceeueuenene 64.307 42.490 | Receitas - .
Total do passivo ndo circulante ............. 1.869.962 126.639 | Com arrecadagao de pedagio ............cocooevcvcvcnnen. 1.066.822 1.024.236
Patriménio liquido 8o:n constrlljtgao 1.232.?22 513411623(1)
Capital SOCIAl .......cveeeeeererieereeerreeeceeees 21.1  903.706  834.487 | QUUASTECRIAS ..ooovvrvviiiiiiiiiii s - ;
pita; Socl > 2.305.830 1.541.817
Aintegralizar.........cccooeiieiiiiieee 21.1 (10.781) Insumos adquiridos de terceiros
Reserva de lucros - legal....................... 21.2 52.588 33.649 -
; Custo dos servigos prestados ..........cccocveeiieereeeinnne (1.396.470) (687.392)
Reserva de lucro - orgamento de capital 21.3 636.450 274.926 e d : ;
Total do patriménio liqUIdO........ ... 1.502.744_ 1.132.281 | (o iais, €nergia, servigos de terceiros e outros ... (303123 (33(;;%
Total do ativo .......ccceeviiiiiiiiicec, 3.927.200 _ 2.406.715 Total do passivo e patriménio liquido .... 3.927.200 _ 2.406.715 | y/q)0r (consumldo)adlmonadobruto """""""""""" 878.118 820.478
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Depreciagc@o e amortizagao...........ccceveeeceeereerienenne. (89.225)  (50.650)
_ _ E— — i i Valor (consumido) adicionado liquido
Demonstracao das mutagdes no patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais - R$) Produzido pela Companhia ...........ccccccoveveveveveuenenne. 788.893 769.828
Capital social Reserva de lucros Total | Valor adicionado recebido em transferéncia
Nota Integra- A inte- Orgamento Dividendos Lucros ge?eltas flngtmcel(;as............i:......(.j. ............................ 36.277 Zg.gﬁ
explicativa _lizado gralizar _Legal de Capital adicionais propostos acumulados utras receitas (despesas), liquidas........................ 36 27.; 30.183
IS";"d°SI.em ! dde Janewo Ide 2024 oo 834.487 (3243.479121) 14.356 - 2%3-771111 = 838.062| /501 adicionado total @ distribuir...........cocccccrrrrrrr. 825170 800.011
ntegralizagéo de Capita N : - (23.711) N " | Distribuicéo do valor adicionado............cccccecveeiieenee. 825.170 800.011
Lucro do eXerciCio .........ccccevieiiiiiiiiiiiece e - - - - - 385.862  385.862 | PESSOAN ..o 54.256 49.778
Destinagéo do Lucro: RemUNEragao direta........co.covueeeerierieneeneeeeneennieenns 39.158 35.590
Reserva legal.........oocoiiiiiiiiiiiii e 21.2 - - 19.293 - - (19.293) A BENEIICIOS . oo 12.928 12.234
Juros sobre o capital préprio deliberados..................... 214 - - - - (91.643)  (91.643) | FGTS ...oeeceiieeeeee et 2.170 1.954
Reserva de lucro - Orgamento de capital..................... 214 - - - 274.926 - (274.926) - | Impostos, taxas e contribuioes ..........ccccceerveriieenee. 245.884 284.391
¢ p ¢
Saldos em 31 de dezembro de 2024.... 834.487 (10.781) 33.649 274.926 - - 1.132.281 | FEAEraS. ..o 195.475  236.900
Saldos em 1° de janeiro de 2025 834.487 (10.781) 33.649 274.926 - - 1.132.281 | Municipais............ccooovvininnn, DT PP 50.409 47.491
Constituicéo de reserva - Orcamento de capital...... 21.3 - - - 19.293 - - 91.643 | Remunerac&o de capitais de terceiros..................... 146.250 79.980
Aumento e integralizagdo de Capital.........cccorerereens 69.219 10.781 - - - 80,000 [JUTOS -.oovviviii s 86.995 68.368
LUCKO O EXEICICIO ..vucurerrcsercureessssssssssesssssasassesassnnas - - - - - 378.780 378.780 | AlUQUEIS.......o..cecreveve. R AR 490 941
S X Outros efeitos financeiros...........cccecvevveiiiciicecinene 58.765 10.671
Destinacao do lucro:........ - = o P
R Remuneragao de capitais proprios..............ccceeueenee. 378.780 385.862
eserva legal 21.2 - - 18.939 - - (18.939) - ital Droori 4.301
: - : Juros sobre o capital proprio pagos ........cccceeeeeeeeenns 74.30 91.643
Juros sobre o capital préprio deliberados.... 214 - - - - - (74.301)  (74.301) | Dividendos minimos ODFGALONOS ovvvverreeeeveerreserereens 15.659 _
Reserva de lucro - Orcamento de capital... 214 - - - 269.881 - (269.881) [ ReServa Legal ..o, 18.939 19.293
Dividendos minimos obrigatorios .........c..cuueeeeuriunans 21.4 - - - - - (15.659) _(15.659) | Reserva de lucro - orgamento de capital.................. 269.881 274.926
Saldos em 31 de dezembro de 2025............ccceueruneee 903.706 - 52.588 636.450 - - 1.5692.744 As notas explicativas da administragao
As notas explicativas da administragao séao parte integrante das demonstragdes financeiras. sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ECORIOMINAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

(Anteriormente denominada Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel)

CNPJ/MF n° 29.884.545/0001-90 - NIRE 35.300.514.289

Demonstracao dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais - R$)

31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do eXerciCio..........ccceceerrerieeneienieennen. 378.780 385.862
Ajustes para reconciliar o lucro liquido

(aplicado nas) gerado pelas atividades

operacionais:

Depreciages e amortizagdes............cccceueene 89.225 50.650
Perda/baixa do ativo imobilizado e intangivel. 836 18.439
Capitalizag@o de Juros .........cccceeecueeieiiiieeneeeiee e (43.797)  (20.131)
Encargos financeiros e variagdo monetaria sobre

AEDENTUIES ... 171.634 90.992
Encargos financeiros e variagdo monetaria sobre

empréstimos e financiamentos 8.294 -
Encargos financeiros sobre arrendamentos.............. 4.521 2.866
Proviséo e atualizagao monetaria para perdas

civeis e trabalhistas...........cccceeiniiiiiiicce 2.324 948
Provisao e atualizagdo monetaria da provisao para

manutencao 7.369 5.907
Perdas estimadas em créditos de liquidagao

duvidosa - PECLD.......ccccooiiiiiiiieiee e 13 (102)
Obrigagdes com poder concedente.............ccccccueee. 24.605 20.635
Atualizacdo monetaria dos depdsitos judiciais........... (2) -
Tributos diferidos .........ccoceiiiiriiiiiiiee e 9.894 10.016
Provisao para imposto de renda e contribuicao social 146.682 189.384
Receita sobre aplicagbes financeiras - conta reserva (3.803) -
Variacao nos ativos operacionais:

ClIENTES....oiiiieeee e (9.713) (7.133)
Partes relacionadas - clientes .........cc.ccceeeeiienieennnn. 4 (3)
Tributos a recuperar 20 1.723
Despesas antecipadas ..........ccoceeeeenieeieesieenieenenn (358) 249
Depositos judiCiais. ........ccoviruieriieeiieiceiee e (110) (6)
Outros créditos - custos antecipados empréstimos...  (164.457)  (50.296)

Variagao nos passivos operacionais:

31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores € FIDIC ........cccccoiiiiiiiiiieiieeee e 63.600 (57.514)
Obrigages sociais e trabalhistas... (25) 1.693
Partes relacionadas - fornecedores............ 125.572 11.562
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher ............... 7.987 (1.579)
Pagamento de provisdo para perdas civeis e
trabalhistas (1.404) (420)
Pagamento de obrigagdes com poder concedente ... (24.512)  (20.559)
Outras contas a pagar 23.787 2.430
Caixa gerado nas operagdes.... 816.966 635.613
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (160.662) (181.087)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
OPEIACIONAUS ...ttt 656.304 454.526
31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado..........ccocoeeiiiiiiiiiieiiee (112.607)  (35.579)
Aquisicao de intangivel.... ... (1.376.168) (665.336)
Aplicagdes financeiras 72.316  (70.962)
Aplicagao financeira - conta reserva ..........c.ccceeeeueeene (50.798) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de iNvestimento ..o (1.467.257) (771.877)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Juros sobre capital proprio pagos e/ou IRRF JSCP.. (11.145) (3.787)
Pagamento de debéntures e arrendamentos............ (820.242) (6.444)
Juros pagos sobre debéntures e arrendamentos...... (191.092) (2.866)
Captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures  1.656.686 397.372
Aporte/integralizagao de capital ...........c.ccoceeeeennn. 80.000 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de financiamento .........ccooiiiiiieiiiiie e 714.207 384.275
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes ............. (96.746) 66.924
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 155.867 88.943
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio.... 59.121 155.867
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes ............. (96.746) 66.924

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. INFORMACOES GERAIS
A EcoRioMinas Concessionaria de Rodovias S.A. (“Ecovias Rio Minas” ou
“Companhia”), € uma Sociedade de Proposito Especifico, foi constituida em
20 de fevereiro de 2018 e tem por objeto social especifico, Unico e exclusivo,
realizar, sob o regime de concessao, a exploragdo da infraestrutura e da
prestacdo de servigos publicos de recuperagdo, operagdo, manutencao,
monitoragcdo, conservacao, implantacdo de melhorias, ampliagdo de
capacidade e manutengao do nivel de servigo nos trechos da Rodovia BR-
116/RJ, entre o entroncamento com a BR-101/RJ (Trevo das Margaridas),
no municipio do Rio de Janeiro (RJ), e o entroncamento com a BR-465, em
Seropédica (RJ); Rodovia BR-116/RJ, entre o entroncamento da BR-393, no
distrito de Jamapara (RJ), e o entroncamento com a BR-040 (A)/493 (B)/RJ-
109, em Duque de Caxias (RJ); Rodovia BR-116/MG, entre o entroncamento
com a BR-381/451, em Governador Valadares (MG), e a divisa dos Estados
de Minas Gerais e Rio de Janeiro; Rodovia BR-493/RJ, entre o entroncamento
com a BR-101 (Manilha), em lItaborai (RJ), e o entroncamento com a BR-
116 (Santa Guilhermina), em Magé (RJ); Rodovia BR-493/RJ, entre o
entroncamento com a BR-040/116 (B), em Duque de Caxias (RJ), e o
Porto de Itaguai (RJ); e Rodovia BR-465/RJ - Trecho compreendido entre o
entroncamento com a BR-116 e o entroncamento com a BR-101. O Contrato
de Concessao, com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, foi
assinado em 19 de agosto de 2022, e o Termo de Arrolamento e Transferéncia
de Bens firmado em 21 de setembro de 2022, e possui prazo final em 21 de
setembro de 2052. As demais informagdes acerca do Contrato de Concessao
estdo descritas na Nota 17.1. A sede da Companhia fica localizada na
Travessa Mario Neves, n° 1, Bairro Ilha da Conceigao, no municipio de Niterdi-
RJ. As ag¢des da Companhia séo de titularidade da Ecorodovias Concess6es
e Servigos S.A.(“ECS”), sendo a controladora final do Grupo EcoRodovias, do
qual a Companhia faz parte, a Aurelia S.r.l., localizada na cidade de Tortona -
Italia. As agdes da Companhia ndo sdo negociadas em Bolsa de Valores,
entretanto, a Companhia possui registro na categoria “B”, na Comisséao
de Valores Mobiliarios - CVM. 1.1 Principais eventos ocorridos durante o
exercicio: Emissoes aprovadas: As principais emissoes de dividas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, estdo identificadas abaixo: Empréstimos
e financiamentos (Nota 13): Em 30 de setembro de 2025, ocorreu a entrada
de R$350.000, referente ao 1° subcrédito do financiamento junto ao Banco do
Nordeste do Brasil, da Ecovias Rio Minas. Debéntures (Nota 14):
Data Vencimento Valor
Série emisséo final Taxa contratada Nominal
Unica 15/1/2025  15/9/2047 IPCA + 8,3939% a.a. 1.350.000
Pagamentos de dividas: Os principais pagamentos de divida no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, estao identificados abaixo. Para mais
informagdes ver Notas 14 e 15.
Modalidade

Emissao

Valor pago (principal, variacao e juros)

Banco do Nordeste do Brasil......... 1.254
2° emissao de Debéntures............. 481.446
3° emissao de Debéntures 439.876
4° emissao de Debéntures............. 63.995

1.2Visao ASG - Ambiental, Social e Governanca (ESG - Environmental, Social
and Governance na sigla em inglés): O Grupo EcoRodovias adota praticas
voltadas a integracdo dos temas Ambientais, Sociais e de Governanca
(ASG) a gestao de seus negécios. Em 2024, o Conselho de Administragao
aprovou sua Agenda ESG 2030, que consolida diretrizes e compromissos
do Grupo em 10 vias da Sustentabilidade, abrangendo, entre outros temas,
mitigacdo e adaptagdo as mudancgas climaticas, biodiversidade, seguranca
viaria e ocupacional, direitos humanos e governancga ética empresarial. Os
compromissos possuem horizontes temporais até 2030, porém o Grupo
estabelece metas anuais, que inclusive fazem parte da bonificagéo de todos
os colaboradores, incluindo a alta lideranca. No pilar climatico, o objetivo do
Grupo EcoRodovias é reduzir em 42% suas emissdes de gases de efeito
estufa dos escopos 1 e 2 até 2030 com relagao ao ano-base de 2020 e em
11% as emissdes de escopo 3 em relagédo a 2021. Para atingir essa meta,
o Grupo mantém um plano de descarbonizagao, revisado periodicamente,
que abrange diferentes projetos e acgdes estruturados em quatro pilares:
combustiveis de baixo carbono; eletrificacdo de equipamentos; energia
renovavel; e eficiéncia de processos e engajamento de fornecedores. Em
2025 o Grupo deu continuidade aos estudos de transicdo energética, com
foco na analise de solucdes de combustiveis renovaveis para substituicdo aos
fésseis com a implementagdo de um projeto piloto para o uso do biodiesel
B-100 na frota pesada. Além disso, como medida para redugdo das nossas
emissdes, substituimos dez guinchos operacionais movidos a combustéo
por modelos elétricos. Adicionalmente, o Grupo EcoRodovias possui
como pratica a aquisicdo de créditos de carbono para compensar todas as
emissOes de escopo 1 (emissdes diretas) e neutraliza suas emissdes de
escopo 2 através da compra de |-RECs (certificados de energia renovavel).
Outro compromisso da Agenda ESG 2030 esta relacionado a adaptagao
dos negécios do Grupo as mudangas climaticas. Nesse contexto, o Grupo
EcoRodovias realizou estudos de vulnerabilidade climatica, com simulacdes
matematicas para avaliagédo de cenarios que possam impactar seus ativos
no médio e no longo prazo (horizontes de 2030 e 2050). Esses estudos sao
periodicamente revisados de modo a incorporar novas concessoes, atualizar
cenarios climaticos e aprimorar a metodologia adotada. O estudo revisado em
2025 incluiu o levantamento de fatores de riscos fisicos, riscos de transicao
e oportunidades, considerando todos os ativos do Grupo. Os resultados
desse trabalho sdo incluidos na metodologia de avaliagdo de riscos do
Grupo, contribuindo com novos parametros para fortalecimento de agdes
e diminuicdo dos efeitos negativos decorrentes destes cenarios adversos.
O risco climatico mais relevante esta atrelado aos eventos que possam
causar impactos a seguranga da infraestrutura e dos usuarios. 1.3 Reforma
tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a
Emenda Constitucional (“EC”) n° 132, que estabelece a Reforma Tributaria
(“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma estd baseado num
IVA repartido (“IVA dual’) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao
sobre Bens e Servigos - CBS), que substituird o PIS, a COFINS e o IPI, e uma
subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituird o ICMS e
0 ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal,
que incidira sobre a producao, extracdo, comercializagdo ou importagdo de
bens e servigos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos termos de lei
complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagéao, pelo
Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024,
que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos
pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei
Complementar n°214/2025. Embora a regulamentagéo e instituigao do Comité
Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo
projeto de regulamentagéo da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional
e aguardando sancao presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e
disposta na citada LC n°® 214/2025. Havera um periodo de transi¢ao de 2026
até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirao. Os
impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir
do inicio do periodo de transi¢cdo, somente serdo plenamente conhecidos
quando da finalizagao do processo de regulamentagao dos temas pendentes
por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma
nas demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 da Companhia.
1.4 Mudangas nas politicas contabeis e divulgacdes: Para fins ilustrativos,
a Companhia lista abaixo todas as divulgagbes de novos e revisados
pronunciamentos que entraram em vigor a partir de, ou apds, 1° de janeiro de
2025 (exceto quando indicado de outra forma), independentemente de terem
algum impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia. Alteraces ao
CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracbes Contébeis Individuais,

Demonstracdes Separadas, Demonstracées Consolidadas e Aplicacdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo
de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB. A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18
contempla a aplicagao do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a
mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstra¢des Contabeis
Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora
permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa
convergéncia harmoniza as praticas contdbeis adotadas no Brasil com as
internacionais, sem gerar impactos materiais em relacéo a norma atualmente
vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacgao e na atualizagao das
referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia
direta com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada,
exigindo alteragbes para alinhar sua redagao a fim de ajusta-lo a atualizagbes
posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos
pelo CPC. Alteracdes ao I1AS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracées Contabeis: Em agosto
de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis”, adicionando novos
requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda
é conversivel em outra moeda e, quando néo for, qual a taxa de cambio a vista
a ser utilizada. Antes dessas alteracdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa
de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria.
As alteragbes mencionadas acima nao causaram qualquer impacto material
nas operagdes ou demonstragdes financeiras da Companhia.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Declaragao de conformidade e base de preparacdo: As demonstragdes
financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagbes e orientacdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) as normas contabeis
internacionais (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), incluindo as interpretagoes emitidas
pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu
oérgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations)
e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administracdo na sua gestao. As politicas contabeis materiais aplicados
na preparacao dessas demonstragoes financeiras estdo sumarizados na Nota
3. As demonstracgdes financeiras foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor, no caso de determinados ativos e passivos
financeiros. A preparagédo de demonstragdes financeiras requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagéo das
politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel
de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas séo significativas para as demonstragées financeiras,
estdo divulgadas na Nota 4.2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Os
itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua
(a “moeda funcional”). As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em
R$ (Real), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de
apresentagao da Companhia. 2.3 Aprovacao das Demonstragdes Financeiras:
Em 16 de margo de 2026, foi aprovada pelo Conselho de Administragéo da
Companhia a emiss&o destas demonstragdes financeiras.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais aplicados na preparagdo dessas
demonstragdes financeiras estdo sumarizados abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados salvo disposi¢cao
em contrario. 3.1 Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros
sao reconhecidos no balango patrimonial da Companhia quando estes forem
parte das disposicdes contratuais dos instrumentos. Os custos de transagao
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor
justo por meio do resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos
ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os
custos de transagao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado s@o reconhecidos
imediatamente no resultado. Ativos financeiros: Todos os ativos financeiros
reconhecidos sao subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo
amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos
financeiros. A classificagdo é feita com base tanto no modelo de negdcios da
Companhia, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro. Classificacao
dos ativos financeiros: Os instrumentos da divida que atendem as condigoes
a seguir sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes: i) O ativo financeiro € mantido em um modelo
de negdcios cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais e
vender os ativos financeiros; e ii) Os termos contratuais do ativo financeiro
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente
a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em
aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros sao subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Custo amortizado: O método
da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um
instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo
correspondente. Para ativos financeiros, exceto para ativos financeiros
sujeitos a redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados (isto &,
ativos sujeitos a reducé@o ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a
taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de
caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou
recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da
transagao e outros prémios ou dedugdes), excluindo perdas de crédito
esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando
apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil bruto do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos
financeiros sujeitos a redugao ao valor recuperavel adquiridos ou originados,
uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando os
fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas,
para o custo amortizado do instrumento da divida na data do reconhecimento
inicial. O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com
base no qual o ativo financeiro € mensurado na data do reconhecimento
inicial, deduzido da amortizagdo do valor do principal, acrescido da
amortizagao acumulada usando o método da taxa de juros efetiva de qualquer
diferenca entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado para qualquer
provisdo para perdas. O valor contébil bruto de um ativo financeiro corresponde
ao custo amortizado de um ativo financeiro antes do ajuste para qualquer
provisdo para perdas. A receita de juros é reconhecida usando o método da
taxa de juros efetiva para instrumentos da divida mensurados
subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto por
ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou
originados, a receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao
valor contabil bruto do ativo financeiro, exceto por ativos financeiros que
subsequentemente se tornam ativos financeiros sujeitos a reducgdo ao valor
recuperavel. Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos a redugéo ao
valor recuperavel, a Companhia reconhece a receita de juros aplicando a taxa
de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro. Se, em periodos
subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro sujeito a redugéao
ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro ndo esteja mais
sujeito a reducdo ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida
aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro. A

receita de juros é reconhecida no resultado e incluida na rubrica “Receitas
financeiras” (Nota 24). Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando
os ativos nao atendem os critérios de classificagédo das demais categorias
anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para eliminar
ou reduzir descasamento contébil. Reducdo do valor recuperavel de ativos
financeiros: A Companhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia
objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros,
nao é recuperavel, tendo como base um ou mais eventos que tenham ocorrido
depois do reconhecimento inicial do ativo e tenha impacto no fluxo de caixa
futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa
ser razoavelmente estimado. Passivos financeiros: Todos os passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros
séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo
financeiro for (i) uma contraprestagé@o contingente de um comprador em uma
combinacgdo de negdcios, (ii) mantido para negociacgao, ou (iii) designado ao
valor justo por meio do resultado. Desreconhecimento: Um passivo financeiro
é desreconhecido quando a obrigacao for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou
alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um
novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis
reconhecido na demonstragao do resultado. 3.2 Avaliagéo do valor recuperavel
de ativos nao financeiros: A Administragao revisa anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é
constituida provisao para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel. O seguinte critério é aplicado para avaliar perdas por
reducdo ao valor recuperavel de ativos especificos: Ativos intangiveis: O
Contrato de Concessao da Companhia é de longo prazo sujeito a discussoes
e reequilibrios junto ao poder concedente. Consequentemente, podem ocorrer
modificagdes ao longo de sua vida contratual. Em adigao as avaliagdes acerca
de indicativos (internos ou externos) de redugao ao valor recuperavel descritos
na Nota 11, a Administragado da Companhia revisa anualmente as projecoes
de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se ha algum
indicativo de que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigacdes do
contrato excedem os beneficios econémicos que se esperam sejam recebidos
ao longo do periodo contratual. 3.3 Provisdes gerais: As provisdes sao
reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacao presente (legal ou
ndo formalizada) como resultado de um evento passado, é provavel que
beneficios econdémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagcdo e ha uma
estimativa confidvel do valor da obrigag@o. Quando a Companhia espera que
o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso
é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na
demonstragéo do resultado. Provis&o para manutencéo: Os valores registrados
como custo de provisdo para manutengado referem-se a estimativa de
obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel
especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigao
especificada antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do Contrato de
Concessdo. A politica da Companhia define que estdo enquadradas no
escopo da provisdo para manutengao as intervencgoes fisicas, de carater
periddico claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura
concedida as condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato ao
longo de todo o periodo de concessao. Os montantes dessas obrigagdes sao
registrados a valor presente com a taxa de 9,91% ao ano (10,31% em 31 de
dezembro de 2024), correspondente ao Custo Médio Ponderado de Capital -
CMPC (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés). Os
valores séo provisionados por trecho e as intervengdes ocorrem, em média, a
cada cinco anos. Provisdo para construgdo de obras futuras: Os valores
provisionados como obras futuras sdo decorrentes dos gastos estimados
para cumprir com as obrigagbes contratuais da concessao cujos beneficios
econdmicos ja estdo sendo auferidos pela Companhia. Os valores sao
ajustados a valor presente a taxa de 11,05% ao ano (11,05% para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024), correspondente ao Custo Médio
Ponderado de Capital - CMPC (Weighted Average Cost of Capital - WACC na
sigla em inglés). Essa provisao esta de acordo com a orientagao do Comité de
Pronunciamentos Contabeis OCPC-05 dos itens 31 a 33 que trata dos
servigos de construgao que nao representam potencial de geragao de receita
adicional, em que a Companhia deve estimar os valores relativos a essas
obras e reconhecer seu passivo em contrapartida ao intangivel no inicio da
vigéncia dos termos contratuais. Provisdo para perdas civeis e trabalhistas: A
Companhia faz parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisbes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma estimativa razoavel possa
ser feita. 3.4 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos
monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data das
transagdes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos
financeiros em que incorre quando de suas captagoes, tanto para clientes
quanto para fornecedores. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacdo as demonstragdes financeiras com a transagcdo em
questao. Para fins de registro e determinacgao de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais
e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos
e passivos. 3.5 Empréstimos, financiamentos e debéntures: Os empréstimos,
financiamento e debéntures séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liqguido dos custos incorridos na transagdo e sado, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos, financiamentos e debéntures estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos, financiamentos e debéntures
séo desreconhecidos quando a obrigagao contratual é extinta, cancelada ou
expirada. Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao classificados
como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha o direito, na data
do balango, de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés
a referida data. As clausulas contratuais restritivas (covenants) que a
Companhia é obrigada a cumprir, até a data do balango, sao considerados na
classificacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures como circulante
ou nao circulante. Contudo, aquelas que a Companhia é obrigada a cumprir
apos a data do balanco néo afetam a classificagao na data do balango, mas
sdo objeto de divulgacdo nas demonstragdes financeiras. Os custos de
empréstimos, financiamentos e debéntures diretamente relacionados com a
aquisi¢ao, construcao ou produgado de um ativo que necessariamente requer
um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sao
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais
custos de empréstimos e financiamentos sao registrados em despesa no
periodo em que s&o incorridos. 3.6 Receitas oriundas das cobrangas de
pedagio ou tarifas decorrentes dos direitos de concessao: Essas receitas sao
mensuradas pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber,
deduzida de quaisquer estimativas de deducdes. A receita é reconhecida no
periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizagdo pelos usuarios dos
bens publicos objeto da concessao. Os valores das tarifas séo pactuados e
reajustados anualmente com base no Contrato de Concessao. A Companhia
reconhece a receita quando o valor puder ser mensurado com seguranca, €
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia e
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das
atividades da Companhia. A Companhia possui sistema préprio de controle
de passagens e faz o referido controle por transagdo, cabine e praga de
pedagio. Devido ao alto volume de transitos nas rodovias administradas pela
Companhia, a contabilizagédo da receita é feita da seguinte maneira: (i)
pedagio por equipamento eletrénico (AVI): no encerramento do més, apos a
conciliagdo com as operadoras de cobranga eletronica, por dia, por praga e
por operadora; (ii) pedagio em numerario: diariamente, através dos depdsitos
de numerario (bolsas), nos cofres inteligentes e conciliados posteriormente
com o recolhimento da transportadora de valores; (iii) vale pedagio:
diariamente, a partir da conferéncia dos valores de cupons declarados pelos
operadores no momento da liquidagao; e (iv) cartées: diariamente (por lote). A
Companhia possui mecanismo de Desconto Basico de Tarifa (DBT), no qual
os usuarios que utilizarem meios de pagamento eletrénico e identificagcao
automatica de veiculo (AVI), teréo direito a um desconto incondicional de 5%
(cinco por cento) sobre a tarifa de pedagio. Em relagcédo ao Desconto Basico
de Tarifa (DBT), uma vez que € um desconto incondicional, a receita é
demonstrada pelo seu valor liquido, ou seja, 95% do valor da Tarifa Base de
Pedagio. A Companhia também possui mecanismo de retengdo sobre a
receita bruta auferida, para ser utilizado eventualmente em futuros reequilibrios
contratuais, de acordo com o contrato de concessdo (vide nota 17.1).
3.7 Arrendamento: A Companhia avalia se um contrato € ou contém um
arrendamento no inicio do contrato. A Companhia reconhece um ativo de
direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com relagao a
todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia seja o
arrendatario, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como
arrendamentos com prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e
arrendamentos de ativos de baixo valor. O passivo de arrendamento é
inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento
que ndo sado pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa do
Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC da Companhia (Weighted Average
Cost of Capital - WACC na sigla em inglés). 3.8 Imobilizado: O imobilizado é
demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciagdes e
perdas por desvalorizagao, se aplicavel. Um item de imobilizado é baixado
quando vendido ou quando nenhum beneficio econdémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo é
registrado na demonstragcdo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado. O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagao
continua J
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sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva. A depreciagao é calculada pelo método linear a taxas que levam
em consideragdo o tempo de vida util estimado. 3.9 Intangivel: Ativos
intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis séo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperavel. A amortizagao dos ativos intangiveis
oriundos dos direitos de concessdo é reconhecida no resultado através da
projecao de curva de trafego estimada para o periodo de concesséo a partir
da data em que eles estéo disponiveis para uso, método que reflete o padrao
de consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.
3.10 Imposto de renda e contribuicdo social: As despesas de Imposto de
Renda e Contribui¢céo Social do periodo compreendem os impostos corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragéo do
resultado, exceto na propor¢gdo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. O encargo de Imposto de Renda e a Contribuigao
Social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributérias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balan¢o dos
paises em que a Companhia atua e gera lucro tributavel. A administragao
avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas
apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as situagdes em que a
regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretagdes; e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento
as autoridades fiscais. O Imposto de Renda e a Contribuigao Social corrente
s@o apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando
houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do relatério. O Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social diferidos s@o reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragoes financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribui¢cao
Social diferidos nao sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial
de um ativo ou passivo em uma operacao que nao seja uma combinagao de
negdcios, a qual, na época da transacéo, ndo afeta o resultado contabil, nem
o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social
diferidos ativo séo reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de
que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e
passivos sé@o apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal
e aintenc@o de compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em
geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.
Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou
em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e nao pelo
liquido. 3.11 Partes relacionadas: A Companhia contrata servicos de seus
acionistas ou de empresas a eles relacionadas, diretamente ou por meio de
consorcio, para execucdo de obras de conservagao, melhorias e ampliagao
do sistema rodoviario, servicos de consultoria, de recursos humanos, de
tecnologia da informagéo, de engenharia e de compras corporativas. A
Companhia esta inserida no Grupo EcoRodovias tendo como controladora
indireta a EcoRodovias Infraestrutura e Logistica, uma sociedade por agdes,
listada na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), sendo as agbes da Companhia
negociadas sob a sigla “ECOR3”. De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, compete ao Conselho de Administragdo aprovar a celebragdo de
contratos entre a Companhia e qualquer um de seus acionistas ou
controladores de seus acionistas ou empresas que sejam controladas ou
coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus acionistas controladores,
sendo facultado a qualquer membro do Conselho de Administragao solicitar,
previamente e em tempo habil, a elaboragéo de uma avaliagcdo independente
realizada por empresa especializada que revisara os termos e condicdes da
proposta de contratagao e analisara sua adequagao as condigoes e praticas
de mercado (arm’s lenght basis). 3.12 Normas emitidas e/ou alteragao de
normas que ainda ndo estdo em vigor: As normas e interpretacdes novas e
alteragdes emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emisséo dessas
demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia e suas controladas, pretendem adotar essas normas e
interpretagbes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. A
adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida,
no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). A Companhia
apresenta as normas emitidas, mas ainda nao vigentes considerando as
demonstragdes financeiras elaboradas em compliance com as normas do
CPC e IFRS. Por esse motivo, algumas das normas abaixo descritas fazem
mengao somente ao IFRS, uma vez que até a data da publicagdo dessas
demonstrac¢des, algumas das normas novas ou revisadas ainda ndo haviam
sido objeto de publicagéo por parte do CPC. ¢ Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS
7 - Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros: Em 30 de maio
de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e
IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagao” para responder a questdes
praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos
aplicaveis as empresas em geral e ndo apenas as instituicdes financeiras. As
alteragdes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento
de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excecao para alguns
passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia
eletrénica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientagéo para avaliar se um
ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal e juros
(“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente; (c)
adicionam novas divulgagbes para certos instrumentos com termos
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos
financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e
(d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas
alteragcdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia nao
espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagoes
ou demonstracgdes financeiras.  Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos
que tenham como referéncia energia e cuja geracao dependa da natureza:
Em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagao de own use
e hedge accounting previstos no IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, bem
como adicionou certos requerimentos de divulgagbes do IFRS 7 -
“Instrumentos Financeiros: Evidenciagao”, com o objetivo de assegurar que
as demonstragdes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de
contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracdo dependa da
natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘contracts
referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a
contratos que expdem uma entidade a variabilidade em funcao da volatilidade
na geragao de energia que dependa de condigbes da natureza. As alteragbes
trazem: (i) orientagbes para a determinagao pela entidade se os contratos de
energia, que dependem de condicdes da natureza, devem ser tratados
contabilmente como contratos de own use, (ii) condi¢des a serem consideradas
para aplicacdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgagoes
sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabilidades,
compromissos contratuais ainda nao reconhecidos (fluxos de caixa estimados)
e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o exercicio. As
referidas alteracdes sdo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de
1° de janeiro de 2026. O Grupo esta em processo inicial de analise dos efeitos
dessas alteragdes em suas demonstragdes financeiras, porém nao espera
que resultem em impactos materiais para a Companhia. ¢ IFRS 18 -
Apresentacéo e Divulgacdao nas Demonstragbes Financeiras: Essa nova
norma contabil substituira o IAS 1 - “Apresentacdo das Demonstragoes
Contébeis”, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e
fornecerdo informacdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios.
Embora o IFRS 18 néo tenha impacto no reconhecimento ou mensuracéao de
itens nas demonstragbes financeiras, espera-se que seus impactos na
apresentacdo e divulgacdo sejam generalizados, em particular aqueles
relacionados a demonstragdo do desempenho financeiro e ao fornecimento
de medidas de desempenho definidas pela administragdo dentro das
demonstragdes financeiras. A administracdo esta atualmente avaliando as
implicagcdes detalhadas da aplicacdo da nova norma nas demonstragcoes
financeiras da Companhia. A partir de uma avaliagao preliminar realizada, os
seguintes impactos potenciais foram identificados: Embora a adogao do IFRS
18 ndo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento
de itens de receitas e despesas na demonstragao do resultado nas novas
categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e
divulgado. Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras
primarias podem mudar como resultado da aplicagdo dos principios
aprimorados sobre agregacdo e desagregacdo. Além disso, como o &gio
devera ser apresentado separadamente no balango patrimonial, o Grupo
desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente
no balanco patrimonial. O Grupo nao espera que haja mudanca significativa
nas informagbes que sao atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma
vez que o requisito de divulgacdo de informagdes materiais permanece
inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes sao agrupadas pode
mudar como resultado dos principios de agregagao/desagregacao. Além
disso, havera novas divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas
de desempenho definidas pela administragéo; (ii) abertura da natureza de
determinadas linhas de despesas apresentados por fungdo na categoria
operacional da demonstragao de resultado; e (iii) para o primeiro ano de
aplicacao do IFRS 18, uma reconciliagao para cada linha da demonstragao de
resultado entre os valores reapresentados pela aplicagédo do IFRS 18 e os
valores apresentados anteriormente pela aplicagéo do IAS 1. ¢« No que se
refere & demonstracdo dos fluxos de caixa, havera mudancas em como os
juros recebidos e pagos s@o apresentados. Os juros pagos serdo apresentados
como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de
caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2027, com aplicagao retrospectiva, isto é, as informagdes comparativas para
o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de
acordo com o IFRS 18. ¢ IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacéo Publica de
Prestacao de Contas: Divulgagdes e alteragdes: Esta nova norma e alteracdes
permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que
reportam sob normas contabeis interncionais (IFRS Accounting Standards)

apliquem requisitos de divulgagado reduzidos, de forma a equilibrar as
necessidades de informagao dos usuarios das demonstragdes financeiras
das subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O
IFRS 19 é uma norma voluntdria para subsidiarias elegiveis. A nova norma
IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia nao
espera que essas alteragbes tenham impactos em suas demonstragdes
financeiras. * Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se limitam a
alteragbes que visam esclarecer a redacdo de algumas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao
intencionais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos
das normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As
alteragdes referem-se as seguintes normas: IFRS 1 - “Adogao Inicial das
Normas Internacionais de Relatério Financeiro”; IFRS 7 - “Instrumentos
Financeiros: Divulgacao e sua Orientagao de Implementagao do IFRS 77
IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”; IFRS 10 - “Demonstragdes Financeiras
Consolidadas”; e IAS 7 - “Demonstracéao dos Fluxos de Caixa”. Vigéncia para
periodos anuais iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2026. A Companhia
nao espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragées
financeiras. ¢ Alteragdbes ao IAS 21 - Tradugdo para uma Moeda de
Apresentacdo Hiperinflacionaria: Essas alteragbes de escopo restrito
especificam os procedimentos de tradugao para uma entidade cuja moeda de
apresentacdo é a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as
alteragbes se: ¢ sua moeda funcional for a de uma economia nao
hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus resultados e posicao financeira
para a moeda de uma economia hiperinflacionaria; ou ¢ estiver traduzindo
para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posi¢ao
financeira de uma operagao no exterior cuja moeda funcional seja a de uma
economia nao hiperinflacionaria. As alteragdes tém como objetivo melhorar a
utilidade das informagdes resultantes de maneira eficiente em termos de
custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas,
espera-se que essas alteracoes reduzam a diversidade de praticas e
proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionaria.
Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. A
Companhia ndo espera que essas alteragbes tenham impactos em suas
demonstracdes financeiras. ¢ Alteracoes aos Exemplos llustrativos sobre
IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Divulgacao de Incertezas
nas Demonstragdes Financeiras”: Essas alteragdes incluem exemplos que
ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de
incertezas em suas demonstragdes financeiras. Os exemplos demonstram
como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao clima,
mas os principios e requisitos também séo aplicaveis a divulgacéo de outras
incertezas. Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto,
nao ha requisitos de transi¢cdo. Em vez disso, esses exemplos acompanharao
as respectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
as quais estao relacionados. Nao se espera que as alteragdes tenham um
impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia. Nao ha
outras normas contabeis (IFRS Accounting Standards) ou interpretagdes
IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo
sobre as demonstragoes financeiras da Companhia. 3.13 Lucro basico e
diluido por agao: O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do
lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as
acoes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agoes em
tesouraria. O lucro por agdo diluido é calculado ajustando-se a média
ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagdo supondo a
conversao de todas as ac¢des ordindrias potenciais que provocariam diluigao.
A Companhia ndo possui nenhuma categoria de agdes potenciais que
provocariam diluicdo. 3.14 Beneficios a empregados - Plano de contribuicao
definida: Um plano de contribui¢céo definida € um plano de beneficios pos-
emprego sob o qual uma entidade paga contribui¢des fixas para uma entidade
separada (fundo de previdéncia) e ndao tera nenhuma obrigagédo de pagar
valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensao de
contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a
empregados no resultado nos periodos durante os quais os servicos sdo
prestados pelos empregados. 3.15 Demonstragao do valor adicionado (DVA):
A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislagao societéria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - “Demonstracdao do Valor Adicionado”. As normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) ndo requerem a apresentagao
dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), essa demonstragdo esta
apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes contdbeis. 3.16 Participagdo nos lucros: A Companhia
reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com
base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da
Companhia apds certos ajustes, ao EBITDA (Earnings Before Income Taxes,
Depreciation and Amortization), e metas individuais de cada colaborador. A
Companhia reconhece uma provisao quando estiver contratualmente obrigado
ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigagao nao
formalizada (contructive obligation).

4. PRINCIPAIS USOS DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A Administragdo da Companhia estabelece julgamentos, estimativas e
premissas com relagédo a eventos no futuro. Esses julgamentos, estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade
de causar um ajuste relevante nos valores contédbeis de ativos e passivos
para o préximo periodo financeiro, estdo contemplados a seguir: ® Taxa de
desconto: a determinagao de taxas de desconto a valor presente utilizadas
na mensuragao de certos ativos e passivos circulantes e nao circulantes; ¢
Taxa de amortizacdo: a determinagdo das taxas de amortizagado de ativos
intangiveis obtidas por meio de estudos econémicos de projecéo de trafego; ®
ProvisGes: a determinagéo de provisdes para manutengao, determinagéo de
provisdes para investimentos futuros oriundos dos contratos de concessao
cujos beneficios econdmicos estejam diluidos nas tarifas de pedagio
presentes, provisdes para perdas civeis, trabalhistas e tributarias, perdas
relacionadas a contas a receber e elaboracdo de projegdes para realizagao
de imposto de renda e contribui¢do social diferidos; e « Redugdo ao valor
recuperavel: Atualmente, a Administragao testa eventuais perdas para redugao
ao valor recuperavel, de acordo com a politica contabil apresentada na Nota
3.2. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram
determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base
em estimativas e projegdes orgamentarias aprovadas pela administracdo
(Nota 11). Contabilizacdo dos Contratos de Concessao: Na contabilizagao
do Contrato de Concessao, a Companhia efetuara analises que envolvem
o julgamento da Administracdo, substancialmente no que diz respeito a
aplicabilidade da interpretagado de Contrato de Concesséo, determinagdo e
classificacdo dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e
avaliagao dos beneficios econémicos futuros, para fins de determinagdo do
momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerado no Contrato de
Concessao. Os direitos e obrigacdes da Companhia referentes a Concessao,
ocorrerao a partir da assinatura do contrato com Poder Concedente. Momento
de reconhecimento dos ativos intangiveis: A Administragdo da Companhia
avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas
caracteristicas econdmicas de cada Contrato de Concessao. A contabilizagao
de adigbes subsequentes ao ativo intangivel somente ocorrerda quando da
prestacao de servigo relacionado e que represente potencial de geracao de
beneficio econdémico futuro / receita adicional. Para esses casos, por exemplo,
a obrigacdo da construgdo ndo é reconhecida na assinatura do contrato,
mas o sera no momento da constru¢éo, em contrapartida ao ativo intangivel.
Determinacéo da carga de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos
dos Contratos de Concessao: A Companhia reconhece o efeito de amortizagao
dos ativos intangiveis decorrente do Contrato de Concessao limitado ao prazo
final da respectiva concessao. O calculo é efetuado de acordo com o padrao
de consumo do beneficio econémico por ele gerado, que normalmente se da
devido a curva de trafego. Assim, a taxa de amortizagdo é determinada por
meio de estudos econdmicos que buscam refletir o crescimento projetado de
trafego das rodovias e geragao dos beneficios econémicos futuros oriundos
do Contrato de Concessdo. A Companhia utiliza modelos para estudo e
projecao do trafego nas rodovias sob sua concesséo. Determinacdo das
receitas de construcao: A receita de construcéo é reconhecida pelo seu valor
justo, assim como os respectivos custos transformados em despesas relativas
ao servigo de construgao prestado. De acordo com o ICPCO1 (Interpretagao
do Comité de Pronunciamentos Contabeis) Contratos de Concessao, sempre
que uma concessionaria de servigcos publicos executa obras, mesmo que
previstas contratualmente, ela realiza servigos de construgdo, sendo que
estes podem possuir dois tipos de remuneragao, ou por recebimento dos
valores do poder concedente (ativo financeiro), ou pela remuneragado da
tarifa de pedagio (ativo intangivel). Para essa ultima modalidade, a receita de
construgao deve ser reconhecida pelo seu valor justo, e os respectivos custos
transformados em despesas relativas ao servigo de construgao prestado. Na
contabilizagdo das margens de construcdo, a Administragdo da Companhia
avalia questoes relacionadas a responsabilidade primaria pela prestagao de
servigos de construgdo, mesmo nos casos em que haja terceirizagdo dos
servigos, custos de gerenciamento e/ou acompanhamento da obra e empresa
que efetua os servigos de construgdo. A Administracdo da Companhia
entende que as contratacoes dos servigos de constru¢do séo realizadas a
valor de mercado, portanto, ndo reconhece margem de lucro nas atividades
de construcao, sendo esta a pratica de mercado das empresas de concessao
rodovidria. Capitalizagdo dos custos dos empréstimos, financiamentos e
debéntures: Conforme descrito na Nota 3.5, a Companhia capitaliza os
custos de empréstimos, financiamentos e debéntures diretamente atribuiveis
a aquisicdo, construgdo ou produgdo de ativos qualificaveis. A taxa de
capitalizagdo é obtida dividindo-se o saldo médio de obras em andamento
pelo saldo médio de empréstimos e financiamentos, no encerramento
de cada més. Determinacdo do ajuste a valor presente de determinados
ativos e passivos: A Administragdo avalia e reconhece na contabilidade os
efeitos de ajuste a valor presente levando-se em consideragédo o valor do

dinheiro no tempo e as incertezas a eles associadas. Em 31 dezembro
2025 e de 2024, os ativos e passivos sujeitos ao ajuste a valor presente,
assim como as principais premissas utilizadas pela Administragdo para
sua mensuracdo e reconhecimento, sdo como segue: a. Provisdo para
construgao de obras futuras decorrentes dos gastos estimados, para cumprir
com as obrigacdes contratuais da concessao cujos beneficios econémicos
ja estédo sendo auferidos pela Companhia, e provisdo para manutengao
decorrente dos custos estimados para cumprir as obrigagdes contratuais da
concessao relacionadas a utilizagdo e manutencao das rodovias em niveis
preestabelecidos de utilizagao. A mensurag@o dos valores presentes dessas
provisdes foi calculada por meio do método de projecéo de fluxo de caixa nas
datas em que se estima a saida de recursos, para fazer frente as respectivas
obrigagoes (estimada para todo o periodo de concessao), e descontada por
meio da aplicagao da taxa de 9,91% ao ano para manutengéo e 11,05% a.a.
para construgao (10,31% e 11,05% para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, respectivamente). A determinagao da taxa de desconto utilizada pela
Administragéo tem como base o Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC
(Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) calculado por
consultoria externa e corroborado pela administragao da Companbhia.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.

31/12/2025 31/12/2024

Caixa € banCos..........cooveceiiiiieiiceeee e 2.466 3.005

Equivalentes de caixa:

Fundo de investimento (a).........ccccerieeiieiieeneeciene 5.387 145.198

Operagdes compromissadas (D) ......ccccceeveeriueennennns 46.496 -

Aplicagdes automaticas (C) .....eevveerveereeeneeriieeneennns 4.772 7.664
59.121 155.867

(a) Fundo de investimento, que se enquadra na categoria “Renda fixa -
crédito privado”, de acordo com a regulamentacgdo vigente, cuja politica de
investimento tem como principal fator de risco a variacdo de taxa de juros
doméstica ou indice de pregos, ou ambos, e que tem como objetivo buscar
valorizacéo de suas cotas através da aplicacdo dos recursos em uma carteira
de perfil conservador, podendo ser resgatado a qualquer momento, sem
perda de valor. Com base em seu regulamento, o Fundo nao pode investir
em operacdes especulativas ou operagbes que o exponham a obrigagdes
superiores ao valor de seu patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2025 a
carteira do Fundo de Investimentos era composta por 19,2% aplicagées em
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) e 80,8% aplicagdes em Cotas de
Fundos. Em 31 de dezembro de 2024 a carteira do Fundo de Investimentos
era composta por 39,5% aplicagbes em Certificado de Depdsito Bancario
(CDB) e 60,5% aplicagbes em Cotas de Fundo. As aplicacdes financeiras
vinculadas a fundos de investimentos sdo remuneradas a taxa de 102,7% em
31 de dezembro de 2025 (100,7% em 31 de dezembro de 2024) do Certificado
de Deposito Interbancario (CDI), e refletem as condi¢gdes de mercado nas
datas dos balangos patrimoniais. (b) Os recursos vinculados as aplicagbes
financeiras compromissadas sdo remuneradas a taxa de 93% do CDI em 31
de dezembro de 2025 (0% em 31 de dezembro de 2024), sem o risco de
mudanga significativa do valor. A referida aplicagao possui liquidez imediata
e estdo aplicadas a curtissimo prazo sendo utilizados antes de 30 dias e nao
sofrem a incidéncia de IOF. (c) A Companhia possui aplicacdes automaticas,
na qual os recursos disponiveis em conta corrente sdo automaticamente
aplicados e remunerados conforme escala de permanéncia e que podem
variar de 2% a 100% do CDI, o grupo mantém apenas saldo minimo nessa
modalidade, e diariamente o volume excedente é alocado em aplicacdes mais
rentaveis. A reducéo na rubrica “caixa e equivalentes” deve-se principalmente
pelos investimentos realizados em intangivel (vide Nota 11).

6. APLICACOES FINANCEIRAS

31/12/2025 31/12/2024

Cotas fundo - BTG CDB PIUS (@)....cccceovenerveniinieenne 22.300 93.181
Cotas fundo - FIDC_ECO (b) ...cooveriveiiiieiiiiieeieee 342 1.777
22.642 94.958

(a) Em31 de dezembro de 2025, os recursos referem-se as aplicagoes
financeiras em Cotas de Fundo com gestdo do Banco BTG Pactual S.A.
(Fundo BTG CDB | e PLUS), este fundo aplica em papéis de renda fixa e
em outras instituicdes financeiras e possui a mesma estratégia da politica de
investimentos do grupo EcoRodovias. Os recursos sdao remunerados a taxa
média ponderada de 102,7% do CDI (100,7% em 31 de dezembro de 2024),
vinculado ao fundo de investimento. A referida aplicagao possui liquidez diaria.
(b) Em 31 de dezembro de 2025, os recursos referem-se as aplicagoes
financeiras em Cotas de Fundo de Direitos Creditérios do Grupo EcoRodovias
com gestéo e administragao do Banco BTG Pactual S.A. (Fundo FIDC_ECO),
remunerado a taxa média ponderada de 102,7% do CDI (100,7% em 31
de dezembro de 2024), vinculado ao fundo de investimento. No Fundo de
Direitos Creditérios (FIDC_ECO), os recursos sao utilizados para financiar
nossos fornecedores através da antecipacao de recebiveis. Nessa operagao
os fornecedores transferem o direito do recebimento dos titulos para o
Fundo FIDC_ECO em troca do recebimento antecipado do titulo. O Fundo
FIDC_ECO, por sua vez, passa a ser o credor da operagao e o Grupo efetua
a liquidagdo do titulo na mesma data originalmente acordada com seu
fornecedor na conta do Fundo FIDC_ECO. Essa operagao nao altera prazos,
precos e condi¢des anteriormente estabelecidos com o fornecedor. Por nao
ter objetivo de financiar aquisicdes de servicos e mercadorias, através de
instituicoes financeiras, esta operagao esta apresentada nas Demonstragoes
financeiras, no passivo circulante, com a nomenclatura “Fornecedores - FIDC”
logo abaixo da rubrica “Fornecedores”. Em 31 de dezembro de 2025, o valor
antecipado em favor dos fornecedores era de R$2.003 (R$624 em 31 de
dezembro de 2024). A redugao nos saldos de aplicagdes financeiras deve-se
a alocag&o de recursos para as contas de aplicagéo financeira - conta reserva.
7. APLICACOES FINANCEIRAS - CONTA RESERVA

31/12/2025 31/12/2024

Fundo de investimento ...........ccceveveviiiieeee e 54.601 -

54.601 -
Circulante 38.670 -
NAO circulante...........ueeevieeiiiiiiiee e 15.931 -

(a) O Fundo de Investimento é remunerado a taxa média ponderada de
98,4% do CDI em 31 de dezembro de 2025. As aplicacdes financeiras -
conta reserva, refletem as condicbes de mercado nas datas dos balangos.
Embora as aplicagdes possuam liquidez imediata, foram classificadas como
aplicagdes financeiras - conta reserva, por estarem vinculadas ao processo
de liquidagdo de Debéntures da Companhia como garantia de recursos de
pagamento de juros e principal.

8. CLIENTES

Representados por pedagio eletrdnico, cupons e faturas a receber de clientes
pela locacédo de painéis publicitarios, acessos e outros servicos decorrentes
de receitas acessorias. A composigcao esta assim representada:

31/12/2025 31/12/2024

Pedagio eletronico (a).... 63.580 58.933

Receitas acessorias (b)....... 291 310

Outras contas a receber (C)........ccceeeveue . 3.510 2.443

Desconto de Usuario Frequente - DUF (d)................ 4.018 -

Perdas estimadas em créditos de liquidagao

duvidosa - PECLD (€)....cuevuveeerieeienieeenie e (32) (19)
71.367 61.667

(a) Representados por servigos prestados aos usuarios relativos as tarifas de
pedagio que serdo repassadas as concessionarias e créditos de vale pedagio.
(b) Representados, substancialmente, por exploragao da faixa de dominio
das rodovias como arrendamento de area para fibra 6ptica, uso de faixa de
dominio, implantagéo e concesséao de acessos, locacao de painéis publicitarios
e outros servigos previstos no contrato de concessao. (c) Representados,
substancialmente, por servigos prestados aos usuarios relativos as tarifas de
pedagio recebidas nas modalidades “cartédo de débito” e “cartao de crédito”.
(d) Desconto de Usuario Frequente a receber da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT, conforme clausulas contratuais. (e) O valor
das perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa é atualizado ao
final de cada exercicio para refletir as mudangas no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial do respectivo instrumento financeiro. O “aging list’ das
contas a receber esta assim representado:

31/12/2025 31/12/2024

N =Y Lo Y RN 71.283 61.653

Vencidos:

A€ 30 di@S...eeiecerieeeiiee e 72 33

De 31290 di@S ...cccuvviieeeeeiiiieieee e 44 -
71.399 61.686

A movimentagao das perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa

é conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024
(19) (121)

Saldo no iNiCio dO EXErCICIO.......ccuvveeireeeciieeeeieee e

Valores recuperados . 19 121
Constituicdo de PECLD.........cccceeevevierieieeeresre e (32) (19)
Saldo no fim do eXerciCio ..........ccceeveeieeeeieereeienenn (32) (19)

9. DEPOSITOS JUDICIAIS
A natureza dos depdsitos judiciais é:
31/12/2025 31/12/2024

Natureza

(117 SO SPPUSPRN 73 6

Trabalhista .......cccuvvveeiiiiiiee e 45 -
118 6

Os depdsitos judiciais, que representam ativos restritos da Companhia,
correspondem a quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugéo dos
litigios aos quais estao relacionadas. As principais causas que resultaram nos
depositos judiciais descritos acima, estdo divulgadas na Nota 20 Provisao
para Perdas Civeis e Trabalhistas.
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continuacao

(Anteriormente denominada Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel)

ECORIOMINAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

CNPJ/MF n° 29.884.545/0001-90 - NIRE 35.300.514.289

31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do eXerciCio........cceeeeueeeeireeeecieeeans 6
AICOES.....eeeiiiieieeeee 217 9
Baixas.........cccocueeuen. (107) (3)
Atualizacdo monetaria....... 2 -
Saldo no fim do exXerciCio .........cccveeeeecreeeecirieeecieeeens 118 6
10. IMOBILIZADO
Maquinas e Moveis e
Hardwares equipamentos utensilios Veiculos Total
Taxa anual de
depreciagao - % 20,0 10,0 10,0 25,0
Taxa média
ponderada de
depreciagao - % 18,8 9,8 10,2 25,4
CUSTO
Saldos em
31/12/2024 ....... 135.452 18.785 2.396 749 157.382
Adicoes.............. 107.951 1.825 377 2.454 112.607
Transferéncias ... 11.151 (34) - - 11.117
Saldos em
31/12/2025 ....... 254.554 20.576 2.773 3.203 281.106
DEPRECIACAO
Saldos em
31/12/2024 ....... (36.148) (2.026) (258) (28) (38.460)
Adigoes (37.780) (1.919) (264) (502) (40.465)
Saldos em
31/12/2025 ....... (73.928) (3.945) (522) (530) (78.925)
RESIDUAL
Em 31/12/2025 .. 180.626 16.631 2.251 2.673 202.181
Em 31/12/2024 .. 99.304 16.759 2.138 721 118.922
Maquinas e Moveis e
Hardwares equipamentos utensilios Veiculos Total
Taxa anual de
depreciagao - % 20,0 10,0 10,0 25,0
Taxa média
ponderada de
depreciagao - % 19,2 10,2 8,8 7,5
CUSTO
Saldos em
31/12/2023 ....... 109.032 11.391 1.380 - 121.803
Adigoes.............. 26.415 7.399 1.016 749 35.579
Transferéncias ... 5 (5) - - -
Saldos em
31/12/2024 ....... 135.452 18.785 2.396 749 157.382
DEPRECIACAO
Saldos em
31/12/2023 ....... (12.638) (485) 91) - (13.214)
Adicoes (23.510) (1.541) (167) (28) (25.246)
Saldos em
31/12/2024 ....... (36.148) (2.026) (258) (28) (38.460)
RESIDUAL
Em 31/12/2024 .. 99.304 16.759 2.138 721 118.922
Em 31/12/2023 .. 96.394 10.906 1.289 - 108.589

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 n&o havia bens do ativo imobilizado
vinculadas como garantia de empréstimos ou de processos de qualquer
natureza. A Administracdo da Companhia efetua analise periddica do prazo
de vida util - econdémica remanescente dos bens do ativo imobilizado e nao
foram identificadas diferencas significativas na vida util - econémica dos bens
que integram o ativo imobilizado da Companhia. Nao foram identificadas e
registradas perdas relacionadas a ndo recuperacdo de ativos tangiveis no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

11. INTANGIVEL

Contratos Intangivel Softwares Direito
de con- em anda- de de uso -

cessao (a) _mento (c) terceiros CPCO06 (R2) Total
Taxa anual de
amortizacao - % - - 20,0 -
Taxa média
ponderada de
amortizacao - % (b) - 19,5 (d)

CUSTO
Saldos em
31/12/2024 ....... 1.410.540  409.800 4.942 46.124 1.871.406
Adicoes.............. 464.301 955.108 556 14.784 1.434.749
Baixa.........ccceeues - (836) - (339) (1.175)
Transferéncias ... _ 289.217 _ (300.374) 40 - (11.117)
Saldos em
31/12/2025 ....... 2.164.058 1.063.698 _ 5.538 60.569 3.293.863
AMORTIZACAO
Saldos em
31/12/2024 ....... (18.977) - (1.589) (8.163) (28.729)
Adigoes.............. (26.314) - (1.025) (21.421)  (48.760)
Saldos em
31/12/2025 ....... (45.291) - (2.614) (29.245)  (77.150)
RESIDUAL

Saldos em
31/12/2025 ....... 2.118.767 1.063.698 2.924 31.324 3.216.713
Saldos em
31/12/2024 ....... 1.391.563  409.800 3.353 37.961 1.842.677

Contratos Intangivel _Softwares Direito

de con- em anda- de de uso -

cesséao (a) _mento (c) terceiros CPCO06 (R2) Total
Taxa anual de
amortizacao - % - - 20,0 -
Taxa média
ponderada de
amortizacao - % (b) - 20,2 (d)

CUSTO
Saldos em
31/12/2023 ....... 587.879 565.839 4.536 2.822 1.161.076
Adicoes.............. 255.047  429.981 439 43.302 728.769
Baixa.......cc..cc..... - (18.406) (33) - (18.439)
Transferéncias ... __567.614 _(567.614) - - -
Saldos em
31/12/2024 ....... 1.410.540 409.800 _ 4.942 46.124 1.871.406
AMORTIZACAO
Saldos em
31/12/2023 ....... (2.062) - (632) (631) (3.325)
Adicoes.............. (16.915) - (957) (7.5632) _ (25.404)
Saldos em
31/12/2024 ....... (18.977) - (1.589) (8.163) (28.729)
RESIDUAL

Saldos em
31/12/2024 ....... 1.391.563  409.800 3.353 37.961 1.842.677
Saldos em
31/12/2023 ....... 585.817 565.839 3.904 2.191 1.157.751

(a) Os itens referentes ao Contrato de Concessao compreendem basicamente
a Infraestrutura Rodoviaria. Em 31 de dezembro de 2025, as principais adi¢coes
nesta rubrica referem-se a: reabilitagéo do sistema de drenagens e obras de
artes correntes elementos de protecao, licenciamento e passivos ambientais
e implantagdes de infraestrutura. (b) As taxas médias de amortizagao em 31
de dezembro de 2025 foram de 1,36% a.a. (1,32% a.a. em 31 de dezembro
de 2024). (c) As principais adigdes na rubrica “Intangivel em Andamento” no
ano de 2025 referem-se a: estudos, consultoria e implantagées de projetos
e reabilitacdo e de pavimentos e terraplenos, duplicacdes e infraestruturas
nas pragas de pedagios. (d) Amortizagéo realizada conforme prazo do
contrato de arrendamentos. As adi¢bes referem-se a novos contratos de
locacbes de imdveis e software. Provisdo para reducéo ao valor recuperavel:
A Administragdo da Companhia contratou uma consultoria externa para
avaliar fatores internos e externos que indicassem se os ativos intangiveis
apresentam valores contabeis superiores aos seus valores recuperaveis, na
data-base de 31 de dezembro de 2024. O valor em uso foi calculado com
base no método do fluxo de caixa descontado (ou DCF), considerando os
seguintes critérios: (i) premissas de projecao: as premissas de projecao dos
resultados (receitas, custos, despesas, investimentos e capital de giro) e
fluxos de caixa futuros (abordagem do FCFF ou Free Cash Flow to Firm),
cujas perspectivas de crescimento para as rodovias baseiam-se no orcamento
anual e nos planos de negdcios preparados pela Administragdo, bem como
em dados de mercado e de empresas comparaveis. Essas premissas
representam a melhor estimativa da Administragédo quanto as condigcoes
econdmicas vigentes durante o prazo de contrato de cada concessao; (ii)
Moeda de projegoes: BRL nominal, considerando efeitos inflacionarios; (iii)
Taxa de desconto: metodologia do WACC (ou CMPC na sigla em portugués),
em termos nominais, depois dos impostos. O WACC (Weigthed Average
Cost of Capital) foi estimado com base em premissas de mercado e de
empresas compardveis a Companhia, resultado em: 11,70% a.a. (16,07%
antes dos impostos). Com base nos procedimentos realizados relacionados a
avaliacao sobre o valor recuperavel dos ativos intangiveis, a Administracao da
Companhia néo identificou ajuste da provisdo a ser constituido no resultado
do exercicio: Capitalizacdo de juros: No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, foram capitalizados R$43.797 (R$20.131 em 31 de dezembro de
2024) referentes a encargos financeiros de empréstimos, financiamentos e
debéntures vinculados a intangivel em andamento.

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

_ 12.1. Tributos diferidos

Balanco patrimonial Resultado
31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025 31/12/2025

Lucro Diferido (a).......... (7.141) - 2.085 (5.056) 2.085
Provisao para

manutengao................ 1.319  2.506 - 3.825 2.506
Provisao para perdas

civeis, trabalhistas e

tributarias...........cocoee.. 221 345  (62) 504 283
Perdas Estimadas em

Créditos de Liquidagao

Duvidosa - PECLD....... 6 13 (8) 11 5
Juros capitalizados....... (9.128) (14.903) 130 (23.901)  (14.773)
IR e CS diferido - ativo/

((SEEET1Yo) P (14.723) (12.039) _2.145__ (24.617)

Receita (despesas) de

IR e CS diferido............ (9.894)

(a) Lucro diferido de valores a receber do Poder Concedente conforme
Decreto-Lei n° 1.598/77 (IRPJ), art. 57 da Lei n° 8.981/95 e do art. 3° da
IN RFB n° 1.700/17 (CSLL). Em atendimento ao Pronunciamento Técnico
CPC32 - Tributos sobre o Lucro, paragrafo 72, a Companhia possui em 31 de
dezembro de 2025 R$24.617 no passivo nao circulante (R$14.723 no passivo
nao circulante em 31 de dezembro de 2024) e registrou débito de R$9.894
de Imposto de Renda e Contribuicdo Social no resultado do exercicio. A
Administragao preparou estudo acerca da realizagao futura do passivo fiscal
diferido, considerando a capacidade provavel de geragdo futura de lucros
tributaveis, no contexto das principais varidveis de seus negoécios, que
podem, portanto, sofrer alteragbes. Os estudos e projecées da Companhia
preveem que a realizagao dos tributos diferidos seja realizada em até 10 anos.
A Administragcdo da Companhia acredita que as premissas utilizadas nos
planos de negdcios sao robustas, factiveis e condizem com o atual cenério
econdmico. De acordo com as projegdes elaboradas pela Administragao
da Companhia, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos nao
circulantes seréo realizados nos seguintes anos:

31/12/2025 31/12/2024

- (10.208)
(24.045)  (1.129)
(143)  (1.129)
(143)  (1.129)
(143)  (1.129)
(143) -
(24.617) _ (14.723)

12.2 Conciliagdo da (despesa) receita de imposto de renda e contribuigcdo
social: Foram registrados no resultado dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 os seguintes montantes de imposto de renda e
contribui¢do social, correntes e diferidos:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro do exercicio antes do imposto de renda e da

CoNtribuiCa0 SOCIAL.......cecviieeiiiiiee i 535.356 585.262
Aliquota fiscal vigente............ccccoviviiiiiiiiiccee, 34 % 34 %
Imposto de renda e contribui¢éo social pela aliquota

COMDBINATA. ...t (182.021) (198.989)
Ajustes para calculo da taxa efetiva:

Gratificagoes/PPR diretores..........cccocvevveeieenncennnn. (152) (117)

Juros sobre capital proprio.........cccocceeveeiieeiiieieenns 25.262 -

Despesas indedutiveis ......... (99) (7)

Incentivos fiscais (PAT)... 810 216

OULIOS ..ttt (376) (503)
Despesa de imposto de renda e contribuigao social. _ (156.576) _ (199.400)
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes..... (146.682) (189.384)
IMpostos diferidos .........coooeeiieiiiiiie e (9.894)  (10.016)
Taxa efetiva.......c.ueeeeeeiieiiiiee e 29,25 % 34,07 %

12.3 Provisao para imposto de renda e contribuigao social: A movimentagao
do exercicio do imposto de renda e contribuicao social estd demonstrada a
seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio provisao IR/CS 44.469 36.172
Despesa IR/CS DRE ......ccccvveviiee e 146.682 189.384
Total de IR/CS pagos (160.662) _ (181.087)
Saldo no fim do exercicio provisao IR/CS 30.489 44.469
13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Modalidade Vencimento final Taxa de juros  31/12/2025
Banco do Nordeste do
Brasil S.A.-BNB ............ 15/7/2047 IPCA +2,92% a.a. 350.702
__350.702
Circulante ........ccccceeveeennes 3.901
N&o circulante.................. 346.801

Os vencimentos das parcelas nao circulante tem a seguinte distribui¢éo:
31/12/2025
17.873
17.197
17.562
. 17.248
276.921
346.801
A movimentagao dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:
31/12/2025
Saldo no inicio do exercicio -
343.662
8.294
Pagamento de juros (1.254)
Saldo no fim do exercicio 350.702

Descrigao do contrato de empréstimo e financiamento bancario vigente:
Instituicao
financeira

Garantia
Penhor das agdes da
Beneficiaria: Comprometimento Beneficiaria, Cessao fiduciaria
da Capacidade de Pagamento de direitos da concesséo e
BNB < 70% creditorios e Fianga Bancaria.

O contrato requer a manutencéo de certos indices financeiros (“covenants”).
Os referidos indices serdao medidos anualmente, com base nas Demonstragdes
Financeiras da Companhia, sendo a primeira medicao a partir da Demonstragao
Financeira de 31 de dezembro de 2027. Os covenants nao financeiros preveem
clausulas de vencimento antecipado em razdo de eventos nao estritamente
financeiros tais como, mas néao se limitando a: (i) pedido ou decretacéo de
faléncia ou recuperagao judicial pela Emissora ou terceiros nao elidido no
prazo legal; (ii) questoes relacionadas ao inadimplemento de obrigacdes
nao pecunidrias nao curadas em prazo pré-definido; (iii) redugéo de capital
ou transformagao do tipo societario sem prévia autorizacdo dos credores;
(iv) fuséo, cisao, incorporagao ou incorporagao de acgdes, salvo em casos
de reorganizagdo societaria dentro do grupo econémico da Companhia; (v)
transferéncia das obrigagdes do instrumento financeiro sem autorizagao prévia
do credor; (vi) alienagao de ativos em montante superior ao pré-estabelecido

indices financeiros exigidos

nos respectivos instrumentos de divida; (vii) destinagdo dos recursos de forma
diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos de divida. A Companhia
esta adimplente com as demais clausulas restritivas do referido contrato. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia créditos
nao utilizados no contrato de financiamento de R$150.000.

14. DEBENTURES

A posigcao das debéntures esta resumida a seguir:

Descricao Vencimento Taxa de juros 31/12/2025 31/12/2024
2% Emissao 03/2025 CDI + 2,05% a.a. - 469.538
32 Emissao 03/2025 CDI + 0,40% a.a. - 430.285
42 Emisséao (a) 09/2047  IPCA + 8,3939% a.a. _ 1.399.164 -
1.399.164 899.823
Circulante ........ 31.863 899.823
Nao circulante.. 1.367.301 -
Descrigao dos contratos de debéntures:
Tipo e Pagamento Amortizacao Repac-

Ref. Forma de juros principal Tipo de garantia tuacao
Penhor das acdes da
Beneficiaria, Cessao
Semestral fiduciaria de direitos da
apartirde  concessao e creditérios e
(a) (i) Semestral set/2031 Fianca Corporativa ~ Nao

(i) Simples, nominativa escritural, nao conversivel, distribuicao publica
A movimentacao das debéntures estd demonstrada a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do EXErCiCiO........ccueeieriieierieiieeieeene 899.823 411.459
AdICOES......oiiiiieeiieeie e 1.313.024 397.372
Encargos financeiros (Nota 24). 171.634 90.992
Pagamento principal.................. (800.000) -
Pagamento de juros ..... (185.317) -
Saldo no fim do eXerciCio ........ccccceereircieniiiieeieeee 1.399.164 899.823

Os vencimentos das parcelas néao circulantes tém a seguinte distribuicao por
ano:

31/12/2025
Parcela  Custo Total
- (2.135)  (2.135)
- (2.138)  (2.138)
- (2.142)  (2.142)
- (2.145)  (2.145)

. 1.400.150 (24.289) 1.375.861
1.400.150 (32.849) 1.367.301

O contrato requer a manutencao de certos indices financeiros (“covenants”),
medidos anualmente com base nas demonstracdes financeiras da
controladora Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A. A controladora da
Companhia esta adimplente com os referidos indices.

indice
Empresa Emissado Descricao da clausula requerido Atingido
Divida Liquida /
Ecovias Rio Minas..... 42 EBITDA Ajustado <475 3,51

Os covenants nao financeiros preveem clausulas de vencimento antecipado
em razao de eventos nao estritamente financeiros tais como, mas nao se
limitando a: (i) pedido ou decretacao de faléncia ou recuperacao judicial pela
Emissora ou terceiros nao elidido no prazo legal; (ii) questoes relacionadas ao
inadimplemento de obrigagées nao pecuniarias nao curadas em prazo pré-
definido; (iii) redugao de capital ou transformacéao do tipo societario sem prévia
autorizacao dos credores; (iv) fusdo, cisao, incorporagao ou incorporagao de
acoes, salvo em casos de reorganizagao societaria dentro do grupo econémico
da Companhia; (v) transferéncia das obrigagées do instrumento financeiro
sem autorizagdo prévia do credor; (vi) alienacdo de ativos em montante
superior ao pré-estabelecido nos respectivos instrumentos de divida; (vii)
destinagao dos recursos de forma diversa da estabelecida nos respectivos
instrumentos de divida. A companhia esta adimplente com todas as clausulas
restritivas descritas acima. O contrato de debénture da Companhia possui
clausula restritiva de “cross default’que estabelece a antecipacao das dividas
na ocorréncia do ndo cumprimento de obrigagdes contratuais da Companhia
e de sua controladora Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. Em 31 de
dezembro de 2025, inexiste evento de vencimento antecipado de divida
relacionado a esta clausula restritiva. A Taxa Interna de Retorno (TIR) das
transagoes esta demonstrada a seguir:

Valor Custos com Valor Taxa de
Série Data__nominal emissao ___liquido juros TIR
Serie
Unica - 4¢ 20/02/ IPCA +
Emissdo. 2025 _1.350.000 (36.930) 1.313.070 8,3939% a.a. 13,17 %

1.350.000 (86.930) 1.313.070
15. PASSIVO DE ARRENDAMENTO
As obrigacoes financeiras sdo compostas como segue:
31/12/2025 31/12/2024

Passivo de arrendamento:..........ccccvveeeeeeeicineeeeeeeeenn, 33.671 39.129
Circulante ........cccccccvveeenns 19.236 13.201
Nao circulante 14.435 25.928

A movimentacéo das informacdes esta demonstrada a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exerciCio..........cccovvevereeiienenciennn. 39.129 2.271
Adicoes (Nota 11.d)........cccceee 14.784 43.302
Encargos financeiros (Nota 24). 4.521 2.866
Pagamento principal.................. (20.242) (6.444)
Pagamento de juros ..... (4.521) (2.866)
Saldo no fim do exerciCio ..........ccceeveiiiieniiiiiieiiee 33.671 39.129

A companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros
livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus
contratos, ajustadas a sua realidade (“spread” de crédito). Os “spreads” foram
obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de
divida da Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas levando
em consideragao os prazos dos contratos:

Taxa % a.a.

Prazos 31/12/2025 31/12/2024
10,61 % 10,87 %

10,97 % 10,87 %

10,83 % 10,98 %

4 ANOS ..uiieeteee et e et e et e e e eaaaeeanes 11,08 % 10,84 %
D ANOS i eeteee et et e e e et e e e e eaeeeaaes 11,08 % 11,03 %
6 .anos em diante.......ccuveeeeeeieiiiiiee e 10,45 % 11,03 %
Vencimento das prestagoes 31/12/2025 31/12/2024
Menos de 1 ano... 21.768 14.402
Entre 1 e 2 anos..... 10.447 16.049
Entre 2 e 5 anos..... 5.721 15.575
Acima de 5 anos..........ccccuueeee... 54 656
Total valores nao descontados .. 37.990 46.682
Total juros embutidos................. (4.319) (7.553)
Saldo FiNal......c.ceeeiiieeeiee e 33.671 39.129

16. PARTES RELACIONADAS
Em 31 de dezembro de 2025, os saldos relativos a operagdes com partes
relacionadas estdo apresentados a seguir:

Outras
Contrato Montantes envolvidos Informacoes
Saldo Saldo Venci- Des- Intangi- Garan- Posicao
Objeto Companhia Natureza  Data inicio Data final Total A realizar ativo passivo_mento Custo pesa vel _tias contratual
Ecorodovias Concessoes Em até
a) e e Servigos S.A. Controladora 12/12/2024 31/03/2026 4.828 - - 1.177 45dias - 4.828 N/A  Devedor
Conc. da Ponte Rio Outras Partes Em até
b) ........ Niterdi S.A. Ecoponte  Relacionadas - - - 568 45 dias - N/A Devedor
Ecorodovias Concessoes Em até
b) ........ e Servigos S.A. Controladora - - - 1.090 45 dias - N/A Devedor
Outras Partes Em até
() IR Sinelec Brasil Ltda. Relacionadas 25/10/2023 31/12/2029 1.976 1.313 - 25 45 dias - 102 N/A  Credor
Outras Partes Em até
d)........ ICCR Rio Minas S.A. Relacionadas 08/03/2024 08/03/2031 6.262.142 5.576.073 - 124.148 45 dias - -347.592 N/A  Devedor
Ecorodovias Concessoes Em até
€) v e Servigos S.A. Controladora - - - 7 45 dias - N/A Devedor
Outras Partes Em até
L) T Sinelec Brasil Ltda. Relacionadas 22/12/2025 02/04/2031 8.379 8.379 - - 45 dias - N/A Devedor
Outras Partes Em até
g) e Consorcio S&M Relacionadas 22/12/2025 02/04/2031 77.803  77.803 - - 45 dias - N/A Devedor
Ecorodovias Concessoes Em até
h) ........ e Servigos S.A. Controladora 12/12/2024 31/03/2026  28.875 299 - 6.705 45dias 13.756 14.820 N/A Devedor
Ecorodovias Concessoes Em até
[} IS e Servigos S.A. Controladora 12/12/2024 31/03/2026  22.654 - - 5.258 45 dias - - 22.654 N/A  Devedor
Ecorodovias Concessoes Em até
) e Servigos S.A. Controladora 12/12/2024 31/03/2026 8.101 - - 1.975 45dias - 8.101 N/A  Devedor
Ecorodovias Concessoes Em até
[ e Servigos S.A. Controladora 12/12/2024 31/03/2026 177 - - 43 45 dias - 177 N/A  Devedor
Ecorodovias Concessoes Em até
) I e Servigos S.A. Controladora 12/12/2024 31/03/2026 991 604 - 84 45 dias - 387 N/A  Devedor
Total em 31 de dezembro de 2025...................... - 141.080 13.756 14.820 383.841
Total em 31 de dezembro de 2024 ..................... 4 _15.508 16.228 19.834 _53.775

(a) A Ecorodovias Concessoes e Servigos é controladora direta da Companhia,
e presta servicos de suporte especializado ao projeto de automacao,
direcionado a iniciativas de investimento. (b) Repasse de despesas entre
as unidades. Adicionalmente, néo ha transagdes entre as partes em 31 de
dezembro de 2025, trata-se apenas da divulgacdo do relacionamento entre
as entidades. (c) A Sinelec Brasil Ltda, parte relacionada controlada pela

ASTM, que é acionista majoritaria indireta do Grupo Ecorodovias, presta
servigos de desenvolvimento e implantacdo da plataforma HS-WIM. O
contrato foi assinado originalmente com a Sinelec S.p.A. em 25 de outubro
de 2023, com o valor original de R$1.721. Em 18 de dezembro de 2024,
foi realizado o 1° Termo de Aditamento e Cessao de Direitos e Obrigagdes
para cessao do contrato da Sinelec S.p.A., para sua subsidiaria no Brasil
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ECORIOMINAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

(Anteriormente denominada Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel)

CNPJ/MF n° 29.884.545/0001-90 - NIRE 35.300.514.289

Sinelec Brasil Ltda, além do reajuste de valor, passando o contrato a ser de
R$1.976. (d) A ICCR Rio Minas S.A., pertence a (i) Itinera Construgdes Ltda.
(50,1%), controlada indiretamente pela ASTM, que é acionista majoritaria
indireta do Grupo Ecorodovias; e (ii) Crasa Infraestrutura (49,9%), controlada
indiretamente pelos Srs. Cesar Beltrao de Almeida, Denise Beltrdo de Aimeida
Cassou, Marcelo Beltrao de Almeida e Maria Fernanda Beltrao de Almeida,
pertencentes ao Grupo CR Almeida, que possuem em conjunto 8,2% de
participagdo minoritaria, direta e indiretamente do Grupo Ecorodovias. O
objeto do contrato é a prestacédo de servigos de execugao de obras e servigos
de melhorias operacionais, ampliagao da capacidade e reforgo estrutural nas
rodovias BR116/RJ, BR116/MG, BR493/RJ, BR465/RJ, da Ecovias Rio Minas.
O contrato foi assinado em 08 de marco de 2024, tendo data-base margo
de 2022 e valor original de R$5.298.821. Desde entédo o referido contrato
passou por aditivos e reajustes contratuais, sendo o valor atualizado em 31 de
dezembro de 2025 de R$6.262.142, conforme demonstrado abaixo:

Data Termo Valor Objeto

mar/24 Contrato 5.298.821 Contrato inicial
ago/24 1° Aditivo 5.298.821 Reviséo de parametros
jan/25 2° Aditivo 5.298.821 Revisdo de parametros
nov/25 RC* 6.262.142 Reajuste contratual

(*) De acordo com as clausulas contratuais, o contrato sera reajustado a cada
12 meses, baseado em férmula paramétrica, com aplicacdo dos indices do
IBRE/FGV (Instituto Brasileiro de Economia - Fundacéo Getulio Vargas). Desse
modo, néo ha necessidade de uma aditivo formalizando o referido reajuste.
(e) Transferéncia de funcionarios entre as unidades. Adicionalmente, ndo ha
transagOes entre as partes em 31 de dezembro de 2025, trata-se apenas da
divulgacédo do relacionamento entre as entidades. (f) A Sinelec Brasil Ltda.,
parte relacionada controlada pela ASTM, que é acionista majoritaria indireta
do Grupo EcoRodovias, presta servigos para conceber, implementar e montar
site para teste de conceito (POC) de sistema Multilane Free Flow Tolling
(MLFF). (g) O Consorcio S&M formado pelas partes (i) Sinelec Brasil (70%),
controlada indiretamente pela ASTM, que € acionista majoritaria indireta do
Grupo EcoRodovias; e (ii) Marsao Automagao Rodovidria (30%), que nao
possui participagao direta ou indireta no Grupo EcoRodovias. O objeto do
contrato é a execugao de obras e prestacao de servigos do empreendimento e
apresentacao de propostas para futura execugao de obras junto de Free Flow
as Concessoes conforme necessidade da Companhia. (h) A Ecorodovias
Concessdes e Servicos € controladora direta da Companhia, e presta
servicos de apoio administrativo, financeiro, recursos humanos e compras
corporativas, cujos valores séo classificados como custos e despesas. (i) A
Ecorodovias Concessdes e Servicos é controladora direta da Companhia,
e presta servicos de suporte especializado a administracdo de obras,
direcionados a iniciativas de investimento. (j) A Ecorodovias Concessoes e
Servigos é controladora direta da Companhia, e presta servicos de suporte
especializado em gerenciamento de estudos e projetos, direcionados a
iniciativas de investimento. (k) A Ecorodovias Concessdes e Servigos é
controladora direta da Companhia, e presta servigos suporte especializado a
tecnologia central, direcionados a iniciativas de investimento. (I) A Ecorodovias
Concessoes e Servigos é controladora direta da Companhia, e presta servigos
de suporte especializado aos projetos de inovagao, direcionados a iniciativas
de investimento. Remuneracdo dos administradores: Os administradores sao
as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela
diregao e pelo controle das atividades da Companhia. Em 31 de dezembro de
2025 foram pagos aos administradores beneficios de curto prazo (salrios,
participagao nos lucros, previdéncia privada e plano de opgao com base em
acdes), contabilizados na rubrica “Despesas gerais e administrativas”. Nao
foram pagos valores a titulo de: (a). beneficios pés-emprego (pensoes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida pdés-emprego e assisténcia
médica pds-emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenga por anos de
servigo e beneficios de invalidez de longo prazo); e (c) beneficios de rescisao
de contrato de trabalho. Em Assembleia Geral Ordinaria, foi definida a
remuneragao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio
de 2025 em R$2.614(R$1.808 para o exercicio de 2024) considerando os
encargos sociais. A Administragdo da Companhia convocara AGO dentro dos
primeiros quatro meses do ano de 2026, para entre outras coisas, deliberar
sobre a remuneragéo dos administradores para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026. Adicionalmente, na mesma AGO, a
Administrag@o propora aos acionistas a retificagdo do valor da remuneracao
global anual dos administradores da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 para R$3.756, o qual foi efetivamente pago e refletido nas
demonstrac¢des financeiras. A remuneragao paga aos administradores nos
exercicios esta demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Remuneracao (fixa/variavel). 1.768 1.221
GratifiCcaga0 .......eeeveeiiiiiie e 256 -
Remuneracdo com base em agdes (Phantom Stock
Options/Restricted Stock)..........ccoeeieiiiierieiiieneeene 845 (100)
Outros.......cceee. - 1
Seguro de vida ........ 4 3
Assisténcia saude.... 122 95
Previdéncia privada . 96 68
[ C I PR 151 50
INSS (sobre salarios, plano de retencéo e
Incentivos de longo prazo - ILP (Phantom Stock
Options - PSO + Phantom Restricted Stock - PRS).. 513 170
3.756 1.508
17. OBRIGAGOES COM O PODER CONCEDENTE
31/12/2025 31/12/2024
Taxa de Fiscalizagao (2).......ccoevevereerieeiieiieenieeienn 1.867 1.775
Recursos vinculados (D) ........cccceeveiriiiiicniiciiccee 37.030 33.981
38.897 35.756
Circulante ........ccooooiiiiiiiiii e 10.337 7.906
N&o circulante..........cccocooiiiiiiiii 28.560 27.850

a. A Companhia devera recolher a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), ao longo de todo o prazo da concessao, a verba de fiscalizagéo que
sera destinada a cobertura de despesas com a fiscalizagdo da concessao,
tendo inicio no primeiro més apés a data de Assungao da concessao. A verba
anual de fiscalizagao, definida no Contrato de Concessao, sera distribuida em
12 parcelas mensais de mesmo valor e recolhida a conta da ANTT até o 5°
dia util do més subsequente ao vencido. A verba sera reajustada anualmente,
na mesma data e percentuais dos reajustes da tarifa de pedagio. Em 31
de dezembro de 2025, o valor mensal da parcela reajustada é de R$1.867
(R$1.775 em 31 de dezembro de 2024). b. Conforme clausula 12 do Contrato
de Concessao da Companhia, os Recursos Vinculados serdao constituidos
por transferéncias oriundas da Conta Centralizadora, da Conta de Aporte
e da Conta do Free Flow para as Contas da Concessao, com utilizagao
destinada exclusivamente as seguintes finalidades: (i) compensagdes
decorrentes da adesa@o pela Concessionaria ao Mecanismo de Protegao
Cambial ou ao Mecanismo de Compartilhamento de Risco de Preco do
Insumo; (ii) compensagdes decorrentes do Desconto de Usuario Frequente;
(iliyrecomposicdes do equilibrio econémico-financeiro da Concessao; e (iv)
pagamento de indeniza¢des em da extincdo da Concessao. Sera destinado a
Conta de Retencéo o valor correspondente a 4% (quatro por cento) da Receita
Bruta, com excecao das receitas do Free Flow, ao longo de todo o prazo de
concessao. O banco depositario devera transferir 50% (cinquenta por cento)
a arrecadagao da Conta do Free Flow, auferida por meio efetivo pagamento
da tarifa cobrada no Trecho Metropolitano, para a Conta de Ajuste, sendo o
restante transferido para a conta de Livre Movimentagdo. A movimentagao
esta demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do eXerciCio.........cccoceveeierieeiieiieene 35.756 9.697
Custo (Nota 23) ......ccceeeeeene 24.605 20.635
Retencgao conta de ajuste.. 44.965 41.642
Reembolso DUF ANTT......cooiiiiiiiiieee e (19.062)  (16.874)
Rendimento de aplicagao conta ajuste

(liquido IRRF € IOF) ....ceiiiiiieiieeiee e 2.186 1.215
Reembolso ANTT isengdes Vilva Graga .................. (25.041) -
Pagamento (24.512)  (20.559)
Saldo no final do exXercicio...........cceveieiieiiiiiieiieene 38.897 35.756

17.1. Informagdes do Contrato de Concessao: Contratante: Unido Federal,
por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT.
Data da assinatura: 19 de agosto de 2022 (inicio do prazo da concessao
em 21 de setembro de 2022, data da assinatura do Termo de Arrolamento
e Transferéncia de Bens). Objeto da Concessao: Explora pelo regime de
concessao a Infraestrutura e a prestagéo de servigo publico de operagao,
manutencé@o, monitoragdo e conservagao e implantacdo de melhorias do
sistema rodoviario, mediante a cobranca de tarifa de pedagio, do Sistema
Rodoviario Rio de Janeiro (RJ) - Governador Valadares (MG), que compreende
as Rodovias BR-116/465/493/RJ/MG, com 726,9 km de extenséo. O contrato
foi contabilizado como ativo intangivel. Indice de reajuste: IPC-A. Data de
reajuste: 01 de marco de cada ano (sendo o primeiro reajuste em 01/03/2024).
Prazo de vigéncia: 21 de setembro de 2052. O Contrato de Concessao,
podera ser prorrogado, somente diante de situagdes extraordinarias, a critério
exclusivo do Poder Concedente, por no maximo 5 (cinco) anos, para fins de
reequilibrio econémico-financeiro, em decorréncia de caso furtuito, forca
maior, fato da administragéo ou fato do principe. Nos casos em que houver
estudo ou licitagdo em andamento para substituicdo de contrato em vigor e
nao haja tempo habil para que para que o vencedor do certame assuma o
objeto do Contrato, o prazo de vigéncia podera ser estendido nos termos da
legislacgao, a fim de que ndo haja descontinuidade na prestagao do servigo. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram mudangas e/ou
aditivos ao Contrato de Concessao. Recursos vinculados: Conforme clausula
12 do Contrato de Concessao, os Recursos Vinculados serao constituidos
por transferéncias oriundas da Conta Centralizadora, da Conta de Aporte
e da Conta do Free Flow para as Contas da Concessao, com utilizagao

destinada exclusivamente as seguintes finalidades: (i) compensacdes
decorrentes da adesado pela Concessionaria ao Mecanismo de Protegéo
Cambial ou ao Mecanismo de Compartilhamento de Risco de Prego do
Insumo; (ii) compensacgdes decorrentes do Desconto de Usuario Frequente;
(iii) recomposigdes do equilibrio econdmico-financeiro da Concessao; e (iv)
pagamento de indenizagdes em funcdo da extingdo da Concesséo. Sera
destinado a Conta de Retengdo o valor correspondente a 4% (quatro por
cento) da Receita Bruta, com excecgao das receitas do Free Flow, ao longo
de todo o prazo da concessao. O banco depositario devera transferir 50%
(cinquenta por cento) a arrecadagao da Conta do Free Flow, auferida por meio
efetivo pagamento da tarifa cobrada no Trecho Metropolitano, para a Conta de
Ajuste, sendo o restante transferido para a Conta de Livre Movimentacao.
Casos de extingdo: Conforme cldusula 31 do Contrato de Concesséo, a
Concessao extinguir-se-a por: (a) advento do termo contratual (prazo final do
contrato); (b) encampagéo; (c) caducidade; (d) rescisao; (e) anulagao; ou (f)
faléncia ou extingdo da Companhia. Reversédo dos Bens: Extinta a Concessao,
retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados a exploragado do Sistema Rodoviario, transferidos a Companhia,
ou por ela implantados, no ambito da Concessao. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, a receita e o custo de construcdo totalizaram
R$1.236.895 (R$514.421 em 31 de dezembro de 2024), ndo gerando lucros
ou prejuizos na prestacdo de servigcos de construgdo em troca do ativo
intangivel objeto do Contrato de Concessdo. Conforme descrito na Nota
18 Provisdo para Manutengéo, a Companhia tem a obrigagéo de realizar
manutencdes periddicas para manter a infraestrutura concedida com um nivel
especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigao
especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de
concessao. A companhia estima o montante relacionado a seguir, em 31 de
dezembro de 2025 para cumprir com as obrigagdes de realizar investimentos,
recuperagdes e manutengoes até o final do Contrato de Concesséo. Esses
valores poderao ser alterados em razéo de adequagdes contratuais e revisdes
periddicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao,
sendo pelo menos anualmente verificados. As informagdes abaixo tratam-
se de estimativas e serdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da
Companhia & medida de sua realizag3o.

Previsao até o fim da concessao

31/12/2025 31/12/2024
Natureza dos custos
Melhorias na infraestrutura...................... 7.494.049 7.985.906
Conservacao especial (manutengao)...... 3.952.123 4.028.662
Equipamentos.........cccooveriiiiiciiicncen 1.715.142 1.740.323
Total .o 13.161.314 13.754.891

Seguros Contratados: A Companhia tem cobertura de seguros considerada
suficiente pela Administragcdo, em virtude dos riscos existentes em suas
operacdes. O Contrato de Concessao obriga a concessionaria a contratar
e manter coberturas amplas de seguros, visando a manutengdo e garantia
das operagbes normais. As apdlices cobrem responsabilidade civil, riscos
de engenharia operacionais, entre eles, problemas na fase de construgéo,
alteragbes geoldgicas, incéndios e desastres naturais (enchentes e
deslizamento de terra), danos a propriedade e perda de receita pela
interrupgao das rodovias. Em 31 de dezembro de 2025, as principais apdlices
e coberturas sao conforme segue:

Natureza Final Vigéncia _Seguradora Valor Garantia

Seguro Garantia - Operacoes . 31/12/2026 BMG 780.650
780.650
18. PROVISAO PARA MANUTENCAO
Adicao Efeito
31/12/2024 (custo) financeiro 31/12/2025
Constituicdo da provisdo para
ManUteNGaO0. .......ccccveerveereeennnn. 6.334 10.422 - 16.756
Efeito do valor presente sobre
CONSHEUICAO .. (2.456) (3.540) - (5.996)
Ajuste a valor presente -
realizagles ........ccvvveeneeneeennnn. - - 491 491
3.878 _ 6.882 491 11.251
Nao circulante...........cccccevneene 3.878 11.251
31/12/2023 Adicao 31/12/2024
Constituicdo da provisao para manutencao . - 6.334 6.334
Efeito do valor presente sobre constituicao.. - (2.456) (2.456)
-_3.878 3.878
N&o circulante........cocoeeeiiieiiiieeee e - 3.878
19. PROVISAO PARA CONSTRUGAO DE OBRAS FUTURAS
Efeito
31/12/2024 financeiro 31/12/2025
Constituicao da provisao para obras
FULUFAS oo 34.178 - 34.178
Efeito do valor presente sobre
CONSHUICAOD . (26.885) - (26.885)
Atualizagdo Monetaria...........cccccevrenene 3.918 (4) 3.914
TOtal e 11.211 (4) 11.207
Circulante ........ 4 -
Nao circulante 11.207 11.207
Efeito
31/12/2023 financeiro 31/12/2024
Constituicao da provisao para obras
fURUFAS oo 34.178 - 34.178
Efeito do valor presente sobre
CONSHEUICAOD ... (26.885) - (26.885)
Atualizagcdo Monetéria...........cccccoeeenne. 1.889 2.029 3.918
9.182 2.029 11.211
Circulante ......cccoeeveieeeiieeeee e - 4
Nao circulante........ccocceeeiiiiiiiiiieiiieeee 9.182 11.207

20. PROVISAO PARA PERDAS CiVEIS E TRABALHISTAS
20.1. Causas provaveis: Com base na andlise individual dos processos
impetrados contra a Companhia e suportadas por opiniao de seus consultores
juridicos, foram constituidas provisdes no passivo nao circulante, para riscos
com perdas consideradas provaveis, demonstradas a seguir:

Civeis (a) Trabalhistas (b) Total

Saldos em 1° de janeiro de 2025 .......... 419 144 563
(+/-) Complemento (reversao) de
PrOVISA0 .....ciiuvieiieiiieiie e 1.854 162 2.016
(-) Pagamentos/baixas..... (1.313) (91) (1.404)
(+) Atualizacdo monetaria ..........cc.co..... 273 35 308
Saldos em 31 de dezembro de 2025..... 1.233 250 _ 1.483
Civeis (a) Trabalhistas (b) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 ............. 35 - 35
(+/-) Complemento (reversao) de provisao 715 143 858
(-) Pagamentos/baixas............cccceeereeenene. (407) (13) (420)
(+) Atualizacdo monetaria ...........cccocueeneee. 76 14 90
Saldos em 31 de dezembro de 2024........ 419 144 563

(a) Processos civeis: O valor provisionado corresponde principalmente a
processos envolvendo pleitos de indenizacao por perdas e danos, oriundos de
acidentes ocorridos nas rodovias, ndo existindo processos de valor individual
relevante. (b) Processos trabalhistas: O valor provisionado corresponde,
principalmente, a reclamagdes trabalhistas de ex-funcionarios de empresas
terceiras insolventes, bem como uma demanda relacionada a empregado
proprio com pedidos de pagamento de horas extras e insalubridade/
periculosidade, ndo existindo processos de valor individual relevante.
20.2. Causas possiveis: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia era parte
em outros processos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios envolvendo
riscos de perda para a Companhia avaliados como possiveis, portanto, sem
a constituicdo de provisdo, conforme demonstrado abaixo, ndo existindo
processo de valor individual relevante.

31/12/2025 31/12/2024

AMDIENTAIS ... 17 15
Civeis (a) ..... 200.928 110.833
Trabalhistas 3.739 2.310
Fiscais € Tributarios..........ccoovveeeeiieiiiieeeee e, 183 4

204.867 113.162

(a) Processos civeis: As principais movimentag¢bes do periodo decorrem de
acOes indenizatdrias relacionadas a acidentes, em sua maioria ja ajuizadas
e ainda pendentes de decisdao de mérito, além de processos administrativos
instaurados pela ANTT em razdo de fiscalizagdes sobre a execucdo do
contrato de concessao. Essas contingéncias foram classificadas como de
“perda possivel” pelos consultores juridicos e pela administragdo, o que
resultou na majoragéo dos valores enquadrados nessa categoria.

21. PATRIMONIO LIQUIDO

21.1. Capital social: Em 10 de dezembro de 2025, a Assembleia Geral
Extraordinaria, deliberou a integralizacdo do capital social da Companhia,
em R$10.781, referente a 10.781.069 (dez milhdes, setecentas e oitenta e
uma mil e sessenta e nove) agdes ordinarias, tendo sido a integralizagao
realizada em moeda corrente nacional nesta data._ Em 10 de dezembro de
2025, a Assembleia Geral Extraordinaria, deliberou o aumento de capital
social da Companhia, no valor de R$69.219, mediante a emisséo nesta data
de 69.218.931 (sessenta e nove milhdes, duzentas e dezoito mil, novecentas
e trinta e uma) novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no
preco de emissdo de R$1,00 (um real) por acdo. A referida AGE também
consignou a integralizagdo do montante a vista em moeda corrente nacional,
naquela data. O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025
é de R$903.706 (R$834.487 em 31 de dezembro de 2024), representados
por 903.706.392 e 834.487.461 agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal respectivamente, todas pertencentes a Ecorodovias Concessoes e
Servigos S.A. 21.2. Reserva legal: E constituida com base em 5% do lucro
liquido ajustado do exercicio, limitada a 20% do capital social. Em 31 de

dezembro de 2025 o saldo é de R$52.588 (R$33.649 em 31 de dezembro
de 2024). 21.3. Reservas de Lucro - orgamento de capital: Constituida nos
termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76 e do artigo 27, paragrafo primeiro,
inciso |1V da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022. O saldo da reserva
de orgamento de capital em 31 de dezembro de 2025 é de R$636.450 e
sera referendado na Assembleia Geral Ordinaria que sera convocada pela
administragao para os primeiros quatro meses de 2025. A Assembleia Geral
Ordinaria de 16 de abril de 2025, deliberou a destinagéo do lucro liquido
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, retificando a
distribuicao proposta inicialmente pela Administragao, tendo sido o valor de
R$91.643, inicialmente proposto como juros sobre o capital proprio, destinado
a constituicao de reserva de Retencao de Lucros para Orcamento de Capital,
nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/76. 21.4. Dividendos e juros sobre
capital préprio: Aos acionistas é garantido um dividendo e/ou juros sobre
o capital préprio de, pelo menos, 25% do lucro liquido ajustado, calculado
nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, foram pagos R$11.145 a titulo de IRRF de juros sobre
o capital proprio do exercicio de 2025. O saldo de R$78.815 registrado na
rubrica “Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar”, refere-se aos
dividendos minimos obrigatérios e saldo remanescente de juros sobre o
capital préprio, ambos do exercicio de 2025. A Companhia tem expectativa de
realizar o pagamento até 31 de dezembro de 2026. O célculo da distribuigao
do resultado é conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro Liquido do eXerciCio..........cceeveereeieeenenseeeene. 378.780 385.862
Constituicdo de reserva legal ... ..__(18.939)  (19.293)
Base de distribuiCa0 .........cceeeiiiiiiiiieeeieeeeeeen 359.841 366.569
Proposta da Administracao

Dividendos minimos obrigatorios ............cccceceeieeenen. 15.659 -
Reserva de orgamento de capital.. 269.881 274.926
Juros sobre o capital proprio (a)........cceeeeerveeneeneenns 74.301 91.643

(a) Conforme nota 21.3, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou a conversao
dos juros sobre o capital proprio do exercicio de 2024 em orgamento de capital.
22. RECEITA LIQUIDA

31/12/2025 31/12/2024

Receita com arrecadagéo de pedagio:

Pedagio em NUMErArio ... 124121 156.611
Pedagio por equipamento eletrénico (a). 827.315 718.622
Vale-pedagio.........cccevvieiiiiiciicceen 115.287 145.634
OULIAS ...t 99 3.369
1.066.822  1.024.236
Receita de construgao (D) ........ccoeeveerieeiieeniiiieee. 1.236.895 514.421
Receitas acessorias (c) 2.113 3.160
Receita bruta...........ccoooiiiiiiii 2.305.830 _ 1.541.817
Dedugdes da receita bruta .............ccooeiiiiiiicis (89.759)  (85.763)
Receita lIquida.........cccoiiiiiiiiiiiie e 2.216.071 _ 1.456.054
Deducdes
COFINS (8%) «eeuveeeeeeriieee st (31.972)  (30.822)
PIS (0,65%) ..t (6.927) (6.678)
ISS (2% a 5%). (50.409)  (47.491)
ADAtMENTOS. ....ccuviiiiiiiiei e (451) (772)
(89.759) __ (85.763)

(a) Refere-se as receitas de arrecadagado pagas com pedagio eletrénico,
reconhecidas quando da passagem dos usuarios pela praga de pedagio. (b)
A receita relacionada aos servigos de construgao ou melhoria sob o Contrato
de Concessao de servigos é reconhecida com base no estagio de conclusao
da obra realizada. Receitas de operacao ou de construgao sao reconhecidas
no periodo em que os servicos sao prestados pela Companhia. Quando a
Companhia presta mais de um servico em um Contrato de Concessao de
servicos, a remuneracdo recebida é alocada por referéncia aos valores
justos relativos aos servigos entregues. Sobre a receita de construgdo néao
ha incidéncia de tributos. (c) As receitas acessoérias referem-se a outras
receitas das concessiondrias de rodovias, por exploracdo da faixa de
dominio das rodovias como arrendamento de area para fibra dptica, uso de
faixa de dominio, implantagcdo e concessédo de acessos, locacdo de painéis
publicitarios e outros servigos previstos no contrato de concessao.

23. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - POR NATUREZA

31/12/2025 31/12/2024

PESS0al.....ciiiiiiieiee e 54.256 49.778
Conservagao € ManuteNGa0..........ccvveereeerueeriieenieeanne 37.216 60.157
Servigos de terceiros (a) 88.323 93.742
SEQUIOS ....evviiiiiiieeieeee 3.435 2.752
Poder concedente (Nota 17)........cccevviiiiiiiiiinenn. 24.605 20.635
Provisao para manutencao (Nota 18).........c.ccceceeenee. 6.882 3.878
Custo de construgdo de obras...........c.cccceeuenee ... 1.236.895 514.421
Depreciacoes e amortizagdes (Notas 10 e 11) 89.225 50.650
Locacdo de iméveis € MAqUINGS ..........ccervereereennenns 490 941
QOutros custos e despesas operacionais.................... 29.905 24.982
1.571.232 821.936
Classificados como:
Custo dos servigos prestados ...........ccccccecviiiiiiicnnes 1.529.886 781.004
Despesas gerais e administrativas...........cccocceeeenueeen. 41.346 40.932
1.571.232 821.936

(a) Os servicos de terceiros sao basicamente compostos por servigos de
assessoria e consultoria, servigos de limpeza, resgate e remogao e outros.
24. RESULTADO FINANCEIRO

31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras:

Receita de aplicagdes financeiras...........ccccoeverceeennn. 35.905 29.942

Atualizagdo monetaria depdsitos judiciais (Nota 9)... 2

Outras receitas financeiras.........cccooeevvvenieiieeneeens 370 30

36.277 29.972

Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos e financiamentos (Nota

13) e (8.294)

Juros sobre debéntures (Nota 14) (117.977) (85.633)

Variagdo monetaria sobre debéntures (Nota 14)....... (50.150)

Amortizagao de custos com emissdo de debéntures

(NOTA 14 (3.507) (5.359)

Ajuste a valor presente sobre proviséo para

manutencao (Nota 18)........cocveveiiiiiiiiieecee e (487) (2.028)

Atualizagdo monetaria da provisdo para

contingéncias diversas (Nota 20) ..........ccccceeriieeneennne (308) (90)

Juros sobre arrendamentos - CPC06 (R2) (Nota 15) (4.521) (2.866)

Juros Capitalizados .......ccveeeveeeiiiee e 43.797 20.131

(@ 10 =TSSR (4.313) (3.194)
(145.760) _ (79.039)

Resultado financeiro, liQUIdo .........ccceevererieiniieiens (109.483) (49.067)

25. LUCRO POR ACAO

25.1 Lucro basico por agéo: O lucro basico e a quantidade média ponderada de

acoes ordinarias usada no calculo do lucro basico por acéo séo os seguintes:
31/12/2025 31/12/2024

Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da
Companhia e utilizado na apuragao do lucro basico

POF ACAO ... 378.780 385.862
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias

para fins de calculo do lucro basico por agéo .......... 828.309 801.680
Lucro basico por agao das operagdes continuadas .. 0.46 0,48

25.2 Lucro diluido por agao: A Companhia nao possui divida conversivel em
acoes, dessa forma, nao ha diferenga do lucro basico apresentado acima.
26. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Gestao de capital: O Grupo EcoRodovias, no qual a Companhia esta inserida,
administra seu capital, para assegurar que as empresas que pertencem a ela
possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que
maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patrimbnio. A
estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido e
pelo patriménio liquido da Companhia. A Companhia revisa anualmente a sua
estrutura de capital. Como parte dessa revisao, considera o custo de capital e
0s riscos associados. Indices de endividamento

31/12/2025 31/12/2024

DiVIAA (2) covveveeeerieeeerieeeese e 1.783.537 938.952
Disponibilidades (b)... .. (113.722)  (155.867)
Divida liquida............. 1.669.815 783.085
Patriménio liquido (C)................ .. 1.592.744 1.132.281
Indice de endividamento liquido...........cccccvevvereenenne. 1,05 0.69

(a) A divida é definida como empréstimos, financiamentos, debéntures
e passivo de arrendamentos, circulantes e nao circulantes, conforme
detalhado nas Notas 13, 14 e 15. (b) A disponibilidade é definida como caixa
e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras conta reserva, conforme
detalhado nas Notas 5 e 7. (c) O patrimdnio liquido inclui todo o capital e
as reservas da Companhia, gerenciados como capital. Consideracées gerais:
* A Administragado da Companhia elege as instituicoes financeiras com as
quais as aplicagdes financeiras podem ser celebradas, além de analisar a
melhor estratégia de limites para a alocacdo de recursos e valores a serem
aplicados em cada uma delas. As aplicacdes financeiras séo definidas
como custo amortizado. * Aplicagdes financeiras: sédo formadas por fundo
de investimentos em renda fixa, remunerados a taxa média ponderada de
97,1% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (100,7% em 31 de dezembro
de 2024), e refletem as condi¢cbes de mercado nas datas dos balangos. ©
Clientes, fornecedores e fornecedores FIDC: decorrem diretamente das
operagdes da Companhia, séo classificados como custo amortizado e estéo
registrados pelos valores originais, sujeitos a provisao para perdas e ajuste a
valor presente, quando aplicavel. * Empréstimos, financiamentos, debéntures
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e passivo de arrendamentos: classificados como outros passivos financeiros;
portanto, mensurados pelo custo amortizado. Valor justo de ativos e passivos
financeiros: Os valores contébeis e de mercado dos instrumentos financeiros
da Companhia em 31 de dezembro de 2025 sédo como segue:

Classificacao - Custo amortizado Saldo Contabil Valor Justo

Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa (@) ........ccooeeeenne 59.121 59.121
Clientes (b) 71.367 71.367
Aplicacdes financeiras e aplicagéo financeira -

[olo] a1 b= W (=TT AV T - ) 77.243 77.243
Passivos:

Fornecedores (b)......... 116.452 116.452
Fornecedores FIDC (b) 2.003 2.003
Debéntures (c) 1.399.164 1.499.915
Empréstimos e Financiamentos (C).................. 350.702 355.988
Passivo de arrendamento (d) .......cccceevveeeennenn. 33.671 37.990

(a) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa e de aplicagdes financeiras e

aplicagao financeira - conta reserva aproximam-se do valor justo nas datas

dos balangos. (b) Os saldos de “clientes”, “fornecedores”, e “fornecedores

FIDC” possuem prazo de vencimento em até 45 dias, portanto, aproximam-se

do valor justo esperado pela Companhia. (c) As obrigagdes com debéntures e

empréstimos e financiamentos estdo registradas ao custo amortizado na data

do balango. (d) Calculado excluindo-se o ajuste a valor presente das parcelas

de arrendamento. Gestéo de riscos: A estratégia de gestéo de riscos envolve

quatro linhas para proteger a Companhia de riscos relevantes:

Risco Subcategoria

Estratégico Inseguranca regulatoria/politica do contrato de concessao,
rentabilidade dos ativos e capital humano

Operacional Concorréncia nas areas de concessao, seguranga ou interdicao
de infraestrutura existente, ciberseguranga e paralizagéo
dos sistemas criticos, gestdao da cadeia de suprimentos e
subcontratados, cumprimento dos contratos de concesséo e
seguranga viaria;

Financeiro Risco de mercado, risco de crédito, premissas e estimativas
contabeis e de planejamento financeiro; e

Compliance Corrupgéo, fraude, integridade e nao conformidade com
regulamentacgdes do setor e/ou legislacdes

A estratégia formulada pelo Grupo EcoRodovias para efetivar a Gestéao de
Riscos esta fundamentada no principio de que essa se apoia em dois pilares
essencialmente diferentes e complementares: A Gestao Holistica - Nivel
Macro - tem carater eminentemente estratégico, pois esta intrinsicamente
ligada a questdes como missao, visdo e objetivos empresariais, ambiente
regulatério e competitivo, e capacidade financeira, visando também a
compreensao integral dos riscos: considera o potencial impacto de todos os
tipos de riscos sobre todos os processos, atividades, stakeholders, produtos
e servigos. A Gestéo Individualizada - Nivel Micro - contempla o conjunto
de acdes gerenciais voltadas a identificacdo, analise, avaliagao, tratamento e
monitoramento de um determinado tipo de riscos, principalmente vinculados
aos processos da organizagao. Com relagao a avaliagao de riscos considera-
se a quantificacdo do impacto no negdcio e da probabilidade de ocorréncia de
um evento de risco, assim como a analise de outros impactos. As dimensdes
avaliadas em outros impactos incluem: Conformidade Legal, Socioambiental,

Reputacional e Impacto Econémico. No Grupo Ecorodovias efetua-se a
avaliacdo do risco residual, ou seja, a exposi¢cao do risco que permanece
depois de considerar a efetividade do ambiente de controle existente na
empresa. A Administracdo da Companhia supervisiona a gestdo dos riscos
financeiros, os quais séo resumidos abaixo: a) Risco de mercado: O risco
de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagées nos precos de mercado. Os
precos de mercado, para a Companhia, englobam o risco da taxa de cambio e
o risco da taxa de juros. (i) Risco de taxa de juros: O risco de taxas de juros e
inflagado da Companhia decorre de aplicagdes financeiras e empréstimos em
que sao remunerados por taxas de juros variaveis, que podem ser indexados
a variagdo de indices de inflagéo. A Companhia esta exposta as principais
variacoes: ® Taxas de Inflagcdo: Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
relacionado a reajustes tarifarios; ¢ Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)
relacionado as aplicagoes financeiras relativas & excedente de caixa investidos
em titulos e valores mobiliarios indexados em CDI da Companhia; e ® Taxa de
juros de Longo Prazo (TJLP) relacionado aos empréstimos e financiamentos
da Companhia. A exposicdo da Companhia as taxas de juros de ativos
financeiros esta detalhada no item Gerenciamento de risco de liquidez desta
nota explicativa. De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia
vem aplicando seus recursos em instituicbes de primeira linha, ndo tendo
efetuado operagdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater
especulativo. b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre da possibilidade de
a Companhia incorrer em perdas financeiras decorrentes da inadimpléncia de
suas contrapartes, de institui¢cdes financeiras de recursos ou de investimentos
financeiros. A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagdes
financeiras com instituicdes financeiras com classificacdo de Risco ‘rating”
de no minimo AA, de acordo com critérios objetivos para diversificagao de
riscos de crédito. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava
valores a receber da empresa CGMP - Centro de Gestao de Meios de
Pagamento S.A. de R$41.054 (R$41.808 em 31 de dezembro de 2024),
decorrentes de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema eletrénico de
pagamento de pedagio, registrados na rubrica “Clientes”. ¢) Risco de liquidez:
O risco de liquidez é gerenciado pela controladora indireta EcoRodovias
Infraestrutura, que possui um modelo apropriado de gestéo de risco e liquidez
para o gerenciamento das necessidades de captacdo e gestao de liquidez
no curto, médio e longo prazos. A controladora indireta gerencia o risco de
liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas
de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, por meio
do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinagéao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. O
vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia
deve quitar as respectivas obrigagdes:

4 anos
Modalidade 1ano_2 anos_ 3 anos em diante
Debéntures........ccceeeeveeeecieeeeeeeee. 117.209 121.970 128.427 5.398.805

23.466 41.200 35.568 472.363
21.768 10.447  2.661 3.114
162.443 173.617 166.656 5.874.282

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido
negativo no montante de R$233.866 (ativo circulante de R$230.628 e passivo
circulante de R$464.494), principalmente decorrente de partes relacionadas

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arredamento.....................

e fornecedores de curto prazo. A Administracdo avaliou a capacidade de
liguidagcdo das obrigagdes de curto prazo da Companhia, e concluiu sobre
a capacidade de continuidade operacional em funcdo da geragéo de caixa
prevista para os préximos 12 meses, renegociagao de dividas e alongamento
do prazo para pagamento. Andlise de sensibilidade: Risco de variagao
nas taxas de juros: A andlise de sensibilidade é determinada com base na
exposicao as taxas de juros dos instrumentos financeiros nao derivativos no
fim do exercicio. Para os passivos com taxas pds-fixadas, a andlise é preparada
assumindo o valor do passivo em aberto no fim do exercicio. A andlise de
sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposigao a variagao do CDI e
IPC-A, principais indicadores dos empréstimos, financiamentos, debéntures e
das aplicagbes financeiras contratados pela Companhia:
Juros a incorrer
_Cenério | Cenario Il Cenario lll

Operacgao Risco provavel 25% 50%
Juros sobre aplicagbes
financeiras (a)......cccccevvevriieene Alta do CDI 7.432 9.290 11.148

Juros sobre debéntures (b) ... Alta do IPCA (151.267) (153.635) (156.018)
Empréstimos e
financiamentos (26.782) (28.072)  (29.293)
Juros a incorrer, liquidos (170.617) (172.417) (174.163)
Para fins de analise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhia
adotou como critério demonstrar o efeito de juros a incorrer para os préximos
12 meses. As taxas consideradas foram as seguintes:

Cenario | Cenario Il Cenario Il

Alta do IPCA

Indicador provavel 25% 50%
CDI (a) 12,90 % 16,13% 19,35%
IPCA (b)... 422% 527 % 6,32 %

Fonte: Relatério da Consultoria MB Associados - dezembro de 2025. Os
resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas
e estratégias definidas pela Administragdo da Companhia.

27. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

27.1 Caixa e equivalentes de caixa: A composi¢ao dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa incluidos nas demonstragdes dos fluxos de caixa esta
demonstrada na Nota 5. 27.2 Informacdes suplementares: As informacdes de
imposto de renda, contribui¢ao social e dividendos pagos estdao demonstradas
na movimentacdo dos fluxos de caixa. 27.3 Transag¢bes que ndo envolvem
caixa: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a
Companhia realizou as atividades de investimento, abaixo destacadas, que
nao envolveram caixa. Portanto, essas transagdes nao estao refletidas nas
demonstracdes dos fluxos de caixa:

Transacao
Direito de uso - CPC06 (R2) - AdigOes........ccccrveuene
Outros créditos - Conta reserva ANTT ........cccceeveene

28. INFORMAGAO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

A operacdo da Companhia consiste na exploragao de concesséo publica de
rodovias, sendo este o Unico segmento de negdcio e maneira em que as
decisdes e recursos sao feitas. A area de concessao da Companhia é dentro
do territério brasileiro, as receitas sédo provenientes de cobranca de tarifa de
pedagio dos usuarios das rodovias e de receitas acessorias relacionadas a
exploragao da rodovia e, portanto, nenhum cliente individualmente contribui
de forma significativa para as receitas da Companhia.

31/12/2025 31/12/2024
14.784 43.302
3.048 25.983
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracgées financeiras

Aos Administradores e Acionistas
EcoRioMinas Concessionaria de Rodovias S.A.

Outras informacoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da EcoRioMinas Concessionaria de Rodovias S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da EcoRioMinas Concessionaria de Rodovias S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)

emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes
em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,

aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de €|

cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais Assuntos de Auditoria

Assuntos

brasileiras e internacionais de auditoria.

Porque
€ um PAA?

ntidades de interesse publico no Brasil, e

assunto foi
conduzido

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos

em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assun

tos foram tratados no contexto de nossa auditoria das

demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e,

ortanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre e

Sses assuntos.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Reconhecimento de receita com arrecadacao
de pedagio (Notas 3.6 e 22)

A receita da Companhia é gerada por um grande volume
de transacdes de baixo valor individual, decorrente de
passagem de usuarios pelas pragas de pedagio da
rodovia administrada pela Companhia.

Essas transagbes sao controladas por sistema de
passagem proprio que sao posteriormente sumarizadas
e inseridas nos sistemas financeiro e contabil da
Companhia. Os valores das tarifas de pedagio sao
pactuados e reajustados anualmente baseados no
contrato de concess@o. Além disso, o contrato de
concessao estabelece algumas regras de descontos que
devem ser aplicados aos usuarios, que sao aplicados de
acordo com certas condigdes no momento da passagem
do veiculo no pedagio.

Essa area foi considerada como umas das principais em
nossa auditoria em virtude da relevancia da receita de
arrecadacao de pedagio, do grande volume de transagoes
em distintas pracas de pedagio, bem como dos processos
que suportam o reconhecimento da receita, além dos
descontos que sado aplicados a depender de certas
condicdes.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, a atualizacdo do entendimento dos principais
controles internos estabelecidos pela administracdo para
reconhecimento da receita de arrecadagéo de pedagios,
bem como para a inser¢édo das informagdes do sistema
de passagem nos sistemas financeiro e contabil.
Efetuamos testes de reconciliagdo entre a receita
gerada pelo sistema de passagem durante o exercicio
e os sistemas financeiro e contabil, bem como com os
registros fiscais da Companhia.

Em base amostral, recalculamos o valor da receita
por meio de comparagéo do valor da tarifa de pedagio
divulgada no Diario Oficial da Unido, com o valor
efetivamente cobrado pela Companhia.

Realizamos procedimentos de auditoria para recalcular
os descontos que sao aplicados aos usuarios de acordo
com as regras estabelecidas no contrato de concesséo,
entre outros procedimentos.

Os resultados desses procedimentos nos proporcionaram
uma base razoavel de reconhecimento de receita e
estdo consistentes com as informagdes incluidas nas
demonstracdes financeiras.

Reducao ao valor recuperavel do ativo intangivel -
contratos de conc ao (Notas 3.2 e 11)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem registrado
em seu ativo intangivel o montante de R$ 3.182.465
mil referente ao valor contébil dos investimentos em
infraestrutura efetuados em conexdo com o contrato de
concessao. Esses investimentos possuem expectativa
de recuperagéo ao longo da concessao, baseada no
recebimento de pedagio por parte dos usuarios.

A capacidade de recuperacdo desse ativo é avaliada
com base em projegdes descontadas a valor presente
dos fluxos de caixa futuros, com alto grau de julgamento
em relacdo as estimativas e premissas consideradas
pela administracdo que sdo afetadas por condicdes
macroeconémicas e de mercado. Entre as premissas
que mais impactam o valor recuperavel constam as
perspectivas de crescimento, os ajustes tarifarios
extraordinarios, a estimativa de investimentos e a taxa
de desconto utilizada. Variagdes nesses julgamentos e
premissas podem trazer impactos relevantes nas referidas
estimativas e, consequentemente, nas demonstragoes
financeiras.

Entre outros procedimentos, efetuamos a atualizagao do
entendimento dos controles internos relevantes para a
determinacéo do valor recuperavel, incluindo a definigao
e revisdo das premissas relevantes adotadas pela
administragao.

Adicionalmente, testamos, com o apoio de nossos
especialistas internos, a consisténcia das informagoes
e principais premissas utilizadas pela administragéo da
Companhia, incluindo as projegdes de crescimento dos
fluxos de trafego, os ajustes tarifarios extraordinarios
a estimativa de investimentos e a taxa de desconto,
mediante comparacdo com o orcamento elaborado pela
administragao e informagdes e dados publicos e internos.
Avaliamos a competéncia, objetividade e capacidade de
especialistas externos contratados pela administragao
para apoio na determinagéo dos fluxos de trafego.
Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que
os critérios e premissas utilizados pela administragéao sao
razoaveis e as divulgagdes consistentes com dados e

informacdes obtidos.

Outros assuntos - Demonstracao do Valor Adicionado

A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagao suplementar para fins
de normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa
opiniao, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada com as demonstracdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - “Demonstracéo do Valor Adicionado”. Em nossa opiniéo, essa demonstragéo do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e é consistente em relagéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da

Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos

qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragbes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da

Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes

financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma

relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da

Administragado, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracado e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes

financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS

Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos

que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distorcao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragoes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a

Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade

operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administragao

pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o

encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de

elaboracao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto, estao

livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria

contendo nossa opini@o. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria

realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes

relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,

individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas

dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragao.

¢ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagées nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacgdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagoes
e se essas demonstragcdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance, e da época dos

trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas

nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas

relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos

ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes

tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles

que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente

e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso

relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando,

em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério

porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os

beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 17 de margo de 2026
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