
Demonstrações do Resultado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita 137.809 107.088 187.555 107.088 
Custos das mercadorias e produtos vendidos (116.198) (91.737) (151.785) (91.737)
Lucro bruto 21.611 15.351 35.770 15.351 
Despesas gerais e administrativas (35.208) (35.766) (46.350) (35.766)
Participação nos resultados de empresas 

investidas por equivalência patrimonial 580 - - - 
Outras receitas 1.871 177 1.986 177 
Outras despesas (307) (4.481) (901) (4.481)
Resultado antes das receitas (despesas) 

financeiras líquidas e impostos (11.453) (24.719) (9.495) (24.719)
Receitas financeiras 469 19 493 19 
Despesas financeiras (1.012) (1.317) (1.192) (1.317)
Resultado antes dos impostos (11.996) (26.017) (10.194) (26.017)
IR e CS correntes (128) - (1.930) - 
IR e CS diferidos 4.418 7.646 4.418 7.646 
Lucro líquido do exercício (7.706) (18.371) (7.706) (18.371)

Balanços Patrimoniais
Controladora Consolidado

ATIVO 2025 2024 2025 2024
CIRCULANTE        
Caixa e equivalentes de caixa  835  939  1.016  939 
Contas a receber de clientes  59.905  41.166  77.915  41.166 
Estoques  11  -  11  - 
Tributos a recuperar  363  1.778  389  1.778 
Outros ativos  10.497  4.898  10.518  4.898 
Total do ativo circulante  71.611  48.781  89.849  48.781 
NÃO CIRCULANTE        
Depósitos judiciais  -  40  -  40 
Ativo fiscal diferido  19.069  14.651  19.069  14.651 
Outros ativos  -  -  1  - 
Imobilizado  14.336  13.909  14.423  13.909 
Intangível  2.767  1.768  46.657  1.768 
Direito de uso de ativo  3.682  2.922  3.682  2.922 
Total do ativo não circulante  39.854  33.290  83.832  33.290 
TOTAL DO ATIVO  111.465  82.071  173.681  82.071 

Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2025 2024 2025 2024
CIRCULANTE        
Fornecedores  14.308  12.447  13.123  12.447 
Fornecedores - reverse factoring  4.190  3.129  4.190  3.129 
Salários e obrigações sociais a pagar  4.487  4.204  5.754  4.204 
Tributos a recolher  3.263  1.910  4.000  1.910 
Tributos a recolher parcelados  128  -  -  - 
Adiantamentos de clientes  86.959  66.976  86.959  66.976 
Passivo de arrendamento  4.407  5.768  4.407  5.768 
Obrigações com sócios vendedores  16.066  -  16.066  - 
Contrato de Mutuo  10.800  10.800  10.800  10.800 
Outros passivos  18.191  6.905  26.820  6.905 
Total do passivo circulante  162.799  112.139  172.119  112.139 
NÃO CIRCULANTE        
Obrigações por aquisição de investimento  15.800  -  15.800  - 
Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas  295  48  295  48 
Passivo de arrendamento  2.952  663  2.952  663 
Total do passivo não circulante  19.047  711  19.047  711 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO        
Capital social  21.411  411  21.411  411 
Reserva de lucros (38.896) (31.190)  38.896) (31.190)
Total do patrimônio líquido (17.485)  30.779) (17.485)  (30.779)
TOTAL DO PASSIVO  164.361  82.071  173.681  82.071 

Demonstrações das Mutações 
do Patrimônio Líquido

Controladora e Consolidado
Capital  
social

(Prejuízos)  
acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023  411  (12.819)  (12.408)
Resultado do exercício  -  (18.371)  (18.371)
Saldos em 31 de dezembro de 2024  411  (31.190)  (30.779)
Aumento de Capital  21.000  -  21.000 
Resultado do exercício  -  (7.706)  (7.706)
Saldos em 31 de dezembro de 2024  21.411  (38.896)  (17.485)
Demonstrações do Resultado Abrangente Controladora e Consolidado

2025 2024
Lucro líquido do período  (7.706)  (18.371)
Outros resultados abrangentes  -  - 
Total do resultado abrangente do período  (7.706)  (18.371)
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As Demonstrações Financeiras com as Notas Explicativas na íntegra e Relatório dos Auditores Independentes sem Ressalvas encontram-se à disposição na Sede da Empresa

Demonstrações dos Fluxos de Caixa Contoladora Contoladora
2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais        
Lucro liquido do ano  (7.706) (18.371)  (7.706)  (18.371)
Ajustes para:        
Imposto de renda  (4.290)  (7.646)  (2.488)  (7.646)
Depreciações e amortizações  5.619  6.273  5.624  6.273 
Resultado na alienação de imobilizado e intangível  156  501  156  501 
Perda por redução ao valor recuperável de 

contas a receber  (464)  1.240  (464)  1.240 
Juros sobre contas a pagar por compra de empresas  550  -  550  - 
Juros, variações monetárias e cambiais, líquidos  17  -  17  - 
Juros sobre passivos de arrendamento  359  254  359  254 
Provisão (reversão) para contingências  229  (366)  229  (366)
Participação nos (lucros) prejuízos de controlada  (579)  -  -  - 

 (6.109) (18.115)  (3.723)  (18.115)
Variações nos ativos e passivos        
Contas a receber (18.275) (28.129) (19.284)  (28.129)
Estoques  (11)  -  (11)  - 
Impostos a recuperar  1.415  1.595  1.415  1.595 
Depósitos judiciais  40  (33)  40  (33)
Outros ativos  (5.599)  (4.082)  (4.705)  (4.082)
Fornecedores  2.922  2.495  1.648  2.495 
Obrigações sociais e trabalhistas  283  417  1.450  417 
Obrigações tributárias  1.353  89  (834)  89 
Adiantamentos de clientes  19.983  47.283  19.983  47.283 
Outros passivos  11.286  3.591  6.433  3.591 

 7.288  5.111  2.412  5.111 
Caixa gerado (usado) nas operações        
Imposto de renda e contribuição social pagos  -  -  (1.643)  - 
Fluxo de caixa das atividades operacionais  7.288  5.111  769  5.111 
Fluxo de caixa das atividades de investimentos        
Aquisição de investimentos, liquido de caixa (21.000)  - (14.209)  - 
Aquisição de imobilizado  (1.876)  -  (1.967)  - 
Aquisição de intangível  (1.454)  (499)  (1.454)  (499)
Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das 

atividades de investimento
 

(45.330)  (499)
 

(17.630)  (499)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos        
Pagamento de passivos de arrendamento  21.000  -  21.000  - 
Pagamento de passivos de arrendamento  (4.062)  (4.313)  (4.062)  (4.313)
Fluxo de caixa líquido proveniente das 

(utilizado nas) atividades de financiamentos  16.938  (4.313)  16.938  (4.313)
Variação líquida no caixa e equivalentes de caixa (21.104)  299  77  299 
Caixa e equivalente de caixa no início do exercício  939  640  939  640 
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercício  835  939  1.016  939 
Variação líquida no caixa e equivalentes de caixa  (104)  299  77  299 
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