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Hea"h Log istica Hosp“al ar s. A. Demonstragdes dos Fluxos de Caixa zoggntolaggzrg zoggmolaggzri
CNPJ n° 18.320.396/0001-10 Fluxo de caixa das atividades operacionais
DEMONSTRACOES CONTABEIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) k'ucrto liquido do ano (7.706) (18.371) (7.706) (18.371)
Bal imoniai ustes para:
alangos Patrimoniais : Imposto e renda (4200) (7646) (2488) (7.646)
Controladora Consolidado . . Controladora Consolidado _| Depreciages e amortizagoes 5619 6273 5624 6273
ATIVO 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 | PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 | Resultado na alienagio e imobiizado e intangivel 156 501 156 501
CIRCULANTE CIRCULANTE Perda por redugao ao valor recuperavel de
Caixa e equivalentes de caixa 835 939  1.016 939 | Fornecedores 14308 12447 13123 12.447| contas a receber (464) 1240  (464) 1.240
Contas a receber de clientes 59.905 41.166 77.915 41.166 | Fornecedores - reverse factoring 4190 3129 4190  3.129 | Juros sobre contas a pagar por compra de empresas 550 - 550 -
Estoques 1 - 11 - | Salérios e obrigacdes sociais a pagar 4487 4204 5754  4.204 [ Juros, variagdes monetérias e cambiais, liquidos 17 - 17 -
Tributos a recuperar 363 1778 389 1.778 | Tributos a recolher 3263 1910 4000  1.910 [ Juros sobre passivos de arrendamento 359 254 359 254
Outros ativos 10497 _ 4.898 _ 10.518 _ 4.898 | Tributos a recolher parcelados 128 - - - | Provis&o (reversdo) para contingéncias 229 (366) 229 (366)
Total do ativo circulante 71611 48.781 _89.849 48.781 | Adiantamentos de clientes 86959 66976 86.959 66.976 | Participagao nos (lucros) prejuizos de controlada 1)
NAO CIRCULANTE Passivo de arrendamento 4407 5768 4407 5768 VerlagBes nos ativos & passivos (6.109) (18.115) (3.723) (18.115)
Depésitos judiciais - 40 - 40 | Obrigagdes com sdcios vendedores 16.066 - 16.066 -
Ao fiscaldferido 19.069 14651 19.069 14651 | Conirato de Mutuo 10800 10.800 10.800 10,800 | COntas a receber (18.275) (28.129) (19.284) (28.129)
Outros ativos ; . 1 . | Outros passivos 18191 6905 26820  6.905 lES‘OQl:ES . (41 11) 55 1 g 11) 1508
Imobilizado 14336 13909 14.423 13.909 | Total do passivo circulante 162799 112.139 172.119 {12139 | [IPOstos 2 recuperar . 48 (53935) . 48 (53%5
Intangivel 2767 1768 46657 1768 | NAOCIRCULANTE = Outros atios B (0 (705 (o082
Direito de uso de ativo 3682 292 3682 2922 gbﬂga_coes por aquws!gao, de In\(eS!Imem% b 15-ggg % 15-§gg 4o | Fomecedores 509 0495 1648 0495
Total do ativo néo circulante 30.854 33.290  83.832 33.290 | Provisao parariscos tributdrios, civeis e trabalhistas Obrigagdes sociais e trabalhistas 083 417 1450 417
TOTAL DO ATIVO 111465 _82.071 173681 82071 | Passivo de amendamento 2952 663 2952 663 Oprigaces tbutdrias 1353 89 (83) 89
- - Total do passivo nao circulante 19047 711 _19.047 711 Adiantamentos de clientes 19.983 47283 19983 47.283
Demonstragées do Resultado Controladora Consolidado PATRIMONIO LIQUIDO Qutros passivos 11286 3591 6433 3591
2025 2024 2025 2024 | Capital social 21.411 411 21411 411 7288 ~ 5111 2412 5411
Reserva de lucros 38.896) (31.190) 38.896) (31.190) | Caixa gerado (usado) nas operagoes
Receita 137.809 107.088 187.555 107.088 | Total do patriménio liquido 17.485) 30 779 17 485) (30.779) | Imposto de renda e contribui dgao social pagos - - _(1.643 .
Custos das mercadorias e produtos vendidos _(116.198) _(91.737) _(151.785) _(91.737) | TOTAL DO PASSIVO 164.361 1 .071 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 7288 5.1 769 5111
Lucro bruto _ 21611 15351 35770 15351 Controladora e Consolldado Fluxo de caixa das atividades de Investimentos
Despesas gerais e administrativas (35.208) (36.766) (46.350) (35.766) | Demonstragdes das Mutagdes Capital (Prejuizos) Aquisicdo de investimentos, liquido de caixa (21.000) (14 209
Participagao nos resultados de empresas do Patrimonio Liquido social _acumulados __Total ﬁqu!s!ggo ge !m°b'",za?° H %g 19 {1 ggz 199
investidas por equivaléncia patrimonial 580 - - - | Saldos em 31 de dezembro de 2023 411 (12819) ~(12408) | h8640 C& '”'a”?.;?’e d iente di ) — (499
Ouras receitas 1871 177 198 177 | Resutado do exercicio - Ge3rl) _(ieay) | ke Secaina (llzaco tas) proveniente das o) (499) (17630) (499
Outras despesas (307) _ (4.481) 901) _ (4.481) | Saldos em 31 de dezembro de 2024 M (31. 190) (30 779) Fluxo de caixa das atividades de financiamentos - )
Resultado antes das receitas (despesas) Aumento de Capital 21.000 B ;
- P ; o Pagamento de passivos de arrendamento 21.000 21.000
fi liquidas e (11.453) (24.719) _ (9.495) (24.719) | Resultado do exercicio - (7. 706) (7 70 1 P .
nceiras liqu I de passivos de arrendamento (4.062) _(4.313) _(4.062) _(4.313)
Receitas financeiras 469 19 493 19 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 21411 (38.89) _(17.485) | Fjuyo de caixa liquido proveniente das
Despesas financeiras (1.012) _ (1.317) 1.192) _ (1.317) Demonstracées do Resultado Abrangente Controladora e Consolidado | (utilizado nas) atividades de financiamentos 16.938 (4.313) _16.938 938 4. 31 )
Resultado antes dos impostos (11.996) (26.017) _ (10.194) (26.017) 2025 2024 | Variagdo liquida no caixa e equivalentes de caixa (21.104) 299
IR e CS correntes (128) - (1.930) - | Lucro liquido do periodo (7.706) (18.371) | Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 939 640 939 640
IR ¢ CS diferidos 4418 7646 4418 _ 7.646 | Outros resultados abrangentes - - | Caixa e equivalente de caixa no fim doexercicio 835 939 _ 1.016 _ 939
Lucro liquido do exercicio (7.706) _(18.371) __(7.706) _(18.371) | Total do resultado abrangente do periodo (7.706) (18.371) | Variacdo liquida no caixa e equivalentes de caixa ___(104) ___ 299 77 299
DIRETORIA
Luiz Augusto de Lima e Silva Filho Frederico de Aguiar Oldani Flévia de Lima Carvalho Aroldo Mendes da Silva
Diretor Presidente Diretor Financeiro Diretora Contador CRC SP 164434/0

As Demonstragdes Financeiras com as Notas Explicativas na integra e Relatério dos Auditores Independentes sem Ressalvas encontram-se a disposicao na Sede da Empresa
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