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Relatorio da Administracdo

SENHORES CONSELHEIROS, damenteI-Q,B% em revlagéoka 2021_1 (ndo auditado). Os componentes do PIB em 2025 fo- - mento de 4% em relagao aos 104 mil TEUs registrados em 2024, que ja haviam apresen- [Gustos e desp (em milhares de R$)| 2025 2024 A%
Submetemos a apreciagdo de V.Sas. o Relatério da Administrado da EMBRAPORT — Empre- ram* (prévia/estimativa, ndo auditado): tado aumento de 15% na comparagao com 2023 (91 mil TEUs). Esse desempenho é re- | Custos (sem depreciagdo) 618.288 | 528402 | 17%
rs];?'rarsell‘:r'.‘r\?nd;ogsr';;‘g ::Cr;:lafzfdsoiﬁ'a(w[i \gggdms;négsm% Companhia” ou “Termi- Agropecuria 12.1%| sultado do crescimento e da melhoria continua das operagdes do Terminal. Foi observa- | Despesas administrativas (sem depreciagdo) 199.962 | 158.124 | 26%
) . i ) N p ! )
MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO Servigos 20%| " do aumento na armazenagem, ressaltando a armazenagem de importagdo na qual se ob- :B‘:w;fdc;:;;ss::;srr:jzsano de 2025 com lucro de R$ 1 5?71?1ggoenqu§:‘:::g mes:::/;e
Industria 0.6% a : a o -

Em 2025, concluimos o mais bem-sucedido ano da historia do Terminal. Com a diversi-  {Gomarcio U,Z“/Z servou aumento no volume de contéineres retidos atrelado a um aumento na permanén- - riodo do ano anterior a Companhia encerrou com prejuizo de (R§ 263.971), e no cendrio de 2023
ficagdo nos negdcios e nas cargas, a DP World Santos mostrou-se bastante resiliente  [Gonsumo do governo 36%| Cciaem patio. Em Outras Receitas, as operagGes de Celulose e de servigos auxiliares apre- @ Companhia fechou o periodo com lucro de R$ 121.185. Partindo do EBITDA de R$ 71 0531, 0s
diante do dgsgf|ador ano e dg amb\en_te de negdcio em .que_a Companma esta inseri- [onsumo das familias 1.0%| sentaram um aumento consideravel em relagdo ao ano anterior. maiores impactos para o lucro de R$ 1.517.459, sdo apresentados conforme tabela abaixo:
da. A estratégia da Companhia cons_ollda-seﬁcom a ampliacdo dos servigos oferemdu_s Importagdo 14.2% 2025 2024 7%
aos clwentgs e com aumento na movimentacao e na armazenagem de cargas dos mais e ortago 0.3% Receita Bruta (em milhares de RS) 2025 2024 A% EBITDA 710531 425549 67%
diversos tipos. Aspectos conjunturais — 2025 (prévia/estimativa): A economia brasilei- LExporta = - — - Movimentago 588.052 360.527 63% Aot o

ali : : . *Variagdes percentuais em relagdo a 2024 Juros sobre empréstimos (202.269) (187.852) 8%
ra finalizou 0 ano de 2025 com crescimento do PIB estimado em cerca de 2,3%, totali- C08s ! ¢ : A 426.592 312.109 37% — -
zando aproximadamente RS 12,0 trilhes, e PIB per capita com aumento real estimado ~ Fonte: IBGE — Contas Nacionais Trimestrais. Orurszzserneaci?gs 738551 576.119 280/0 Variagdo Camblal ___ 12755 (367.450) 135%
de 1,9%, sobre 2024, alcangando cerca de R$ 51.140 (ndo auditado). O crescimento do ~ Neste contexto, a Companhia manteve-se capaz de oferecer aos seus clientes uma maior Receita bruta total T TP 40°/° Depreciagdo/ Amortizacdo i (58.079) (44.234) 31%
PIB em 2025 foi puxado pelas altas na Agropecuaria (12,1%), Servicos (2,0%) e Indiis- gama de produtos/servigos, ndo somente focados em contéineres. O EBITDA da Compa- — e == — 2 - QOutras Despesas/ Hecena_s Fw_nfncewra_s (14.343) (25.282) -43%
tria (0,6%), que juntos representam a maior parte da economia. As importagdes avan- nhia foi de R$ 710.531 no periodo (67% acima de 2024). A média mensal de movimenta- 08 custos e despesas administrativas da Companhia, excluindo os efeitos da depreciagao, tive- - | Imposto de Renda e Contribuicéo Social 954.061 (64.662) -1.575%
caram em torno de 14,2%, enquanto as exportagdes apresentaram queda de aproxima-  ¢ao de cont@ineres no cais alcancou 109 mil TEUs em 2025, representando um cresci- - ram um aumento de 19%, composto da seguinte forma: Lucro/Prejuizo do exercicio 1.517.459 (263.971) 675%

alanco patrimonial em 31 de dezembro de e 'm milhares de Reais, emonstracao do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de e emonstracao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de e
Bal trimonial em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) D d Itado - E find 31 de d bro de 2025 e 2024 | D: dos i d Ex find 31 de d. bro de 2025 e 2024
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 (Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)
Ativo circulante Passivo circulante ) } Nota 2025 2024 . = o Nota 2025 2024
Caixa e equivalente de caixa 7 525343 142338 Fomgceqmes o 13 177.903 191.393 Receita Il’qwda_ 22 1528781  1.112.075 | Fluxe l{e caixa da§ :-!hwdades operacionais
Contas a receber 8 182.064 157.942 | Empréstimos, financiamentos e mdtuo 14 2218681 178.311 Custo dos servigos prestados 23 (669.609) _ (567.403) Ll.lcro liquido (Prejuizo) do exercicio 1.517.459 (263.971)
IRP e CSLL a compensar 98572 2356 | Passivo de arrendamento 27b 8282 - | Lucro bruto 859.172 _ 544672 | Ajustes por: }
| : H' ; Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 15 47.417 69.875 Despesas gerais e admlmstrauvas 24 206.720; 163.357 Constituicao (Reversao) de provisdo para
Mpostos a recuperar 9 5539 813 ) Salarios e férias a pagar 67.094 56585 | Resultado antes das d| iras liquid 652.452 _ 381315 perda esperada do contas a receber 8 1.964 2044
Adiantamentos e outros créditos 28 216.463 31155 | Oytras obrigagdes 35.142 186 | Receitas financeiras 25 404.492 63315 | Receita de arrendamento 10 (4.267) (4.279)
: : Total do passivo circulante 2554519 496.351 espesas financeiras . . lepreciacdo e amortizagdo 12e27a . .
Estogues 25.449 25.183 p D f 25 _ (493545) _ (643.939) | Depreciac ¢ 1,12e27 58.079 44.234
Despesas antecipadas 10.359 13.115 | passivo ndo circulante Despesas financeiras liquidas (89.053) 580.624) | Baixa de imobilizado 1.1 4.148 94
Total do ativo circulante 1.063.789 383.902 | Provisao para contingéncias 16 11.108 70.778 | Lucro (Prejuizo) antes dos impostos _ 563399 _ (199.309) | Baixa de impairment 1.1 16.033 -
Ativo nio circulante Passivo de arrendamento 27b 6516 - | Imposto de renda e contr{bu{géo social corrente ) 26a (44.925) | Imposto de renda e contr@bu@géo soc!al corrente 26a - 44.924
Ativos contratuais 10 33.821 29554 | Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 15 97.538 93.025 | Imposto de renda e contribuicdo social periodos anteriores 4.983 Imposto de renda e contribuicdo social diferido 26a (949.077) 19.737
Depésitos judiciais 16 4830 4684 | Empréstimos, financiamentos e miituo 14 1195614 3195151 | Imposto de renda e contribuigo social diferidos 26b 949.077 (19.737) Imposto de renda e contribuicao social periodos anteriores (4.983) -
Imposto a recuperar 9 15697 6832 | Passivo fiscal diferido 2%b - 19.737 | Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 1.517.459 (263.971) | Juros sobre empréstimos 14 101.979 96.345
- o ) ’ Total do passivo néo circulante 1310776 3.378.691 | Lucro (Prejuizo) por ac@o - basico Juros sobre mdtuo 14 81.191 77.781
Ativo fiscal diferido 26b 929.340 - " A " —n S P < .
Total do ati lizével al —og3688 — aig7o | Patrimonio liquido e diluido (Expresso em R$ por acéo) 21 4,00 (0,80) | Juros sobre o passivo de arrendamento 27¢c 208
| o Tﬂ' °da Ivo realizavel a longo prazo W TR T | Cepial socil 18a 440839 330799 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. VariagGes monetarias e cambiais (190.789)  322.883
|mt0 "z | 0 w sgs ness | Resenadecapitl 18b 35292 352922 | D céo do resultado al . findos em 31 de dezembro de 202562024 | Provis&o para contingéncias 16 3322 34252
ntangivel - - Reserva especial de agio 18b 344.888 344.888 (Em milhares de Reais) Amortizagdo custo dos empréstimos 14 54.539 4570
Ativos de direito de uso 27a 12175 QOutros resultados abrangentes 18e  (236.496)  (383.100) Nota 2025 2024 o 689.806  378.614
o A4naz Prejuizos acumulados (1.248248)  (2.765707) | Lycro liguido (Prejuizo) do exercicio 1517459 (263.971) "g""”es o o o0 (41411
Total do ativo ndo circulante 2455411 Total do patriménio liquido {2.120.198) | jteps que podem ser subsequentemente ontas a receber 26088 41411}
Total do ativo _3519.200 _1.754.844 | Total do passivo e patriménio liquido _1.75488 | reciassificados para o resultado Impostos a recuperar (2.740) (884)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa 18e 146.604 (270.341) Des'?e_sas gntg;lpadas 2756 B.727)
D acao das dop onio liquido - E findos em 31 de dezembro 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Resultado abrangente jotgl . 771'6“'063 _(534312) Rzgonstgﬁ%ﬂg ‘2 ‘(S)utms créditos 1 75(31;3; 2 ﬁg)
. . - As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. . .
Capital Reserva Reserva especial Outros Resultados Prejuizos Estoques (266) (4.265)
Nota social de capital de agio Abr lad: Total | prestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) | Fornecedores 18.126 49.403
'm 01 de janeiro de 1 A . . .501. .593, é reconhecida no resultado. (iv) Compensagéo: Os ativos ou passivos financeiros sdo compen- rrendamentos a pagar .
Em 01 de janeiro de 2024 323.023 352.922 344.888 (112.759) (2.501.736) (1.593.662) | ¢ hecid tado. (iv) C ¢do: Os ati ivos fi iros sa Arrend: 27b 18.489
Resultados ab dos sados e 0 valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Compa- | Pagamento de contingéncia 16 (27.860) (2 541)
Aumento de capital 18a 7.776 7-776 | nhia tenha atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenhaa inten- | - Outras obrigagoes (176) 131
Prejuizo do exercicio - (263.971)  (263.971) | ¢ao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamen- | Impostos, taxas e contribuigdes a recolher (17.945) 58.460
Outros resultados abrangentes te. Veja a nota explicativa 19.3 sobre os passivos financeiros designados como instrumentos de Salarios e férias a pagar o 10.508 11.004
Hedge de fluxo de caixa 18e - - - (270.341) (270.341) hedge (V) I P os d e contabilidade de hedge: Instrumentos Caixa gerado p_elas atividades operacionais 489.387 442.721
Em 31. de: dezsmhro de 2034 330.799 352.922 344.888 (383.100) (2.765.707)  (2.120.198) . e contabilidade de hedge: Os derivativos 3o mensurados inicialmen- Sagamelto de imposto de renda e contribuicao social " (glggg) (gggg;)
. 0s te pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo uros so re_empfesl]mos Pagos, (84.259) (87.658)
Aumento de capital 18a 110.040 110.040 o . - X S - Fluxo de caixa liquido proveniente
Lucro do exercicio R 517459 1517459 | €8s variagdes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado. Mais informagdes sobre das atividades operacionais 318,04 315.978
Outros resultados abrangentes as politicas conlapels da (}ompanhlaeas gt}wdades de gererlmamentf) derisco re\amoyadgsa ins- Aquisicao de ativo imobilizado 11 77(21“3” 77“34_747)
Hedge de fluxo de caixa 193 ~ R R 146,604 R 146.604 | trumentos financeiros de'nvauvos e contabﬂ{dadg dg hedge sdo fornemdag na nota explicativa 19.3. Aquisicdo de ativos de direito de uso 7743 (18.489) ~
Em 31 de dezembro de 2025 440.839 352.922 344.888 (236496) _ (1.248.248) _ (346.095) | Hedge de fluxo de caixa: Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de | - aquisicéio de ativo intangivel 12.1 (720) (491)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. fluxo de caixa, a porgdo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo & reconhecida em outros | Fluxo de caixa utilizados nas
—— — — - - 5 = resultados abrangentes e apresentada na conta de “Outros resultados abrangentes”. Aporcaoefe- | atividades de investimento (230.340) _ (135.238)
Notas exy as ¢ em 31 de de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) tiva das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se & mudanga cumula- | Fluxo de caixa das atividades de financiamento -
1. CONTEXTO OPERACIONAL tos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver re-  tiva no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o ini- | - Amortizagdo de empréstimos e financiamentos 14 (2014.900)  (108.973)
A EMBRAPORT — Empresa Brasileira de Terminais Portuarios S.A. ("EMBRAPORT" ou “Compa-  conhecimento de receita: A receita de servigos é reconhecida com base na movimentagéo dos con-  ¢ip do hedge. Qualquer porco nao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconheci- |  Captagdo de mdtuo 14 92.660 -
nh'\a"'i, com sede na Cidade de Sanms,_ Estado de_Sén_ Paulo, tem por objeto social_a exp\ur_agéo de téingres, armazenagem,‘mom’toramento de contéineres e outros serv'\gos logisticos gcessn’rios. A da imediatamente no resultado. A Administragdo da Companhia passou a utilizar em 2020, como | Emissdo de debéntures 14 2.115.400 -
terminais portuarios e ou retro-portuarios no Municipio de Santos e na suaarea deinfluéncia. Conl- movimentagdo de contéineres ref~ere-se acarga e descarga de navios e o reconhecimento desta  ggtrategia de gerenciamento de riscos cambiais, o hedge de fluxo de caixa para tratamento da ex- | Pagamento de arrendamento por direito de uso 274 (3.899) -
tqnuydade operacional: A Companhia apresentou capital circulante I\qy\do negativo no exerci-  receita ocorre quando da con/clusao da operagaoAQe cada navio. A receita com os servicos dear- posigao cambial de certos direitos da Companhia, especialmente quando da existéncia de compro- | Aumento de capital social 18 110.040 7.776
cio findo em 31 de dezembro de 2025 no valor de RS 1.490.730 (CCL negativo de R$ 112.449em 31 mazenagem refere-se ao periodo em que o contéiner permanece no pétio do Terminal. O servico | . . . N Caixa liquido proveniente das
A S A X A o . . . missos em moeda estrangeira para as quais a Companhia possua expectativa de fluxos de paga- d h ¢ -
de dezembro de 2024), reflexo, principalmente, da classificagdo de obrigagdes financeiras relevan-  de monitoramento € registrado como receita quando da entrega do contéiner ao cliente ou embar- . = = - = . . atividades de financiamento (utilizado) 299.301 (101.197)
S ) . . A P o o S P . - mentos. Considerando a relag&o de protecdo natural e a estratégia de gestdo de risco descrita an- S © " . =
tes no passivo circulante e do perfil de vencimento de seus empréstimos e financiamentos. Apre-  cado no navio. (ii) Provisdes de receitas: As provisdes de receitas sdo registradas ao final de teri te.aC hia desi acdes de hed " S biais de “receitas fi Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 383.005 79.543
sentou lucro de RS 1.517.459 (prejuizo liquido de R$ 263.971 em 31 de dezembro de 2024) e gerou  cada encerramento mensal, considerando o status de cada servigo prestado, para as quais sera erlur{nven £.aLompanhia esygnafe agoes de heage en re~as varlagl?es cambials 06 Teceitas lu- Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 142.338 62.795
fluxo de caixa liguido positivo das atividades operacionais de R$ 314.044 em 31 de dezembro de  gerado documento fiscal pertinente no més subsequente. Para os servicos prestados parcialmen- 14ras” (item protegido) e as variacGes cambiais das obrigagGes em Délares norte-americanos (ins- | oo o' o equivalentes de caixa em 31 de dezembro 525303 _ 142.338
2025 (Fluxo de caixa operacional positivo em R$ 315.978 em 31 de dezembro de 2024). Os princi- ~ te, considera-se a porcentagem de conclusdo deles até o encerramento do més para o registro o 'umentos de protecdol, de forma que os efeitos cambiais de ambos sejam reconhecidos no mes- As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
pais planos da Administracao para reverter a condiéo atual incluem: alongamento da divida de  valor. d. Beneficios a empregados: (i) Beneficio de curto prazo: Obrigacdes de beneficiosde  ™° momﬂento no resu\tad?_ A relagaoAde hedge foi es}abelecwda na propor¢do de um para um, ou
curto para longo prazo, fortalecimento da estratégia de busca de novos clientes tanto armadores  curto prazo a empregados so reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo corres-  S€ja, as “receitas futuras” de cada més e as proporgGes dos fluxos de caixa dos endividamentos, 1. 'MOBl_”ZADO
como importadores e exportadores, diversificagdo de cargas, melhorar a eficiéncia do Terminal re-  pondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a  utilizadas na relagéo de hedge, possuem o mesmo valor nominal em Délares norte-americanos. A 11.1. Movimentagéo do custo
duzindo custo e buscar novos parceiros para utilizagao de area disponivel dentro do Terminal. A Companhia tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funggo  Companhia considera como “receita futura” o montante de toneladas de celulose estabelecido no Transfe- Reclassi-
Administracdo da Companhia entende que os planos serdo suficientes para fomentar crescimen-  de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira con-  contrato de longo prazo assinado “Take or Pay” e a receita futura referente a movimentacéo de Saldo 2024 Adicdes réncias Baixas ficacdo _Saldo 2025
to na receita e reestabelecer o equilibrio patrimonial e financeiro. Como resultado dessas iniciati- ~ fidvel. (ii) Plano de contribuigdo definida: A Companhia mantém convénio de adesdo com a  containers estabelecidos com os Armadores. A exposicao das receitas futuras da Companhia a0~ Terrenos 12539 - - - 12539
vas, a Administracdo observa, entre ou_tros fgtores 0 aur_n(_enlo da receita liquida em 37% quando  Vexty, entidade fechada de previdéncia privada. A Vexty proporciona aos seus participantes um  risco de variagdo da taxa de cambio entre o Real e o Délar Americano (posicao ativa) é compensa- ~ Edificages 66.441 - - - 66.441
m_mparadu_ com 2_024. Caso essas med\das_amda nao atinjam os resultados esperados, a Comp_a— plano de contribuigdo definida, onde é aberto um fundo individual de poupanca para aposentado-  da por exposigao inversa equivalente de suas dividas em Délares norte-americanos (posicdo pas-  Instalagdes 1506229 11293 46738 2 1.564.258
nhia possui capacidade de gerenciar seu caixa de _forma a f_azgr frente a todos os seus compromis- r}a_, no qual séo acumulgtjas e adm\'_nislradas_as contribui_gﬁes mensais e asﬂesporédicas dos par- sjva) ao mesmo tipo de risco. As relagdes de hedge podem ser descontinuadas e reiniciadas em  Méquinas e equipamentos  260.970 2946 16612 (695) - 279833
S0S, agiwcwona_lmeme; conta com o suporte financeiro do a/cn_omsta comroladpr que tem hls‘tuncy e mpar)tgs eas conm_buwgoes mensais  anuais das pa_rroclnadoras. Em reliaga_o ao pagamento dos cumprimento com a estratégia de gestdo de riscos. Neste sentido, tais avaliagdes sdo realizadas  Moveis e utensilios 2667 338 (17 2938
capacidade financeira para prover TECUrsos, €aso necessario, para o cumprimento das obrigagdes  beneficios estabelecidos para o referido plano, as obrigagdes da Vexty estdo limitadas ao yalor 10 mensalmente. Caso haja alguma variago nas receitas futuras decorrente do contrato de “Take or ~ Equipamentos de comunicagdo  1.773 609 - 6] 2374
de curto prazo. Dessa forma, a Admlqlstragap conclui que ndo existem incertezas relevantes que l‘al‘das quotas d0§ participantes e, em cumprimento ao regul;_memo do plano de cummbu\g_au de- Pay” ou dos contratos de movimentagdo de containers estabelecidos com os Armadores cujas va-  Computadores e periféricos 28723 12.776 311 . R 42816
levantem dvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia, e, ~finida, ndo poderé exigir nenhuma obrigag&o, nem responsabilidade por parte das companhias pa- . " . ’ = : e fi Benfeitori
L ¥ 5 A S e - riages cambiais foram designadas em relagdo de hedge deixem de ser um compromisso firme, ~Benfeitorias em
consequentemente, estas demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto  trocinadoras para garantir niveis minimos de beneficio aos participantes que venham a se aposen- ) ) - . . . 2 imévei i
o i . ' s Paras ’ P mas continuem previstas, a relagdo de hedge & revogada e a variagdo cambial acumulada até a  imoveis de terceiros 3168 238 - - 3406
da continuidade operacional, considerando que a Companhia continuaré a operar normalmente, tar. As contribuigdes da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 montaram a L . IR . Seguranca patrimonial 18321 16557 (408)  (165) ~ 34305
realizando seus ativos e liquidando seus passivos no curso normal de seus negdcios. R$ 2.936 (R$ 1.962 em 31 de dezembro de 2024). (iii) Participacéo nas lucros: A Companhia re- data da.trevogagao © m?ntulal no pzmmomo hqul;io, S?”do reclasswﬂcado‘tpara O_ resultgdq quando Obras em andamento (iii) 83.592 152'791 63.253) 900) 182>230
B conhece um passivo e uma despesa de participagao nos resultados com base em metodologia que 25 "6CeItas ocorrerem. lambem podem 0COITer SItUagoes em que as receitas cujas variagoes cam- -~ - y : - -
2. BASE DE PREPARACAO leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia aps certos ajustes. A Companhia  Diais foram designadas em relagdo de hedge de\.xem de SEr previstas. Nestes casos, a variagdo ~ Adiantamentos (i) ) 10229 N ) - (029 .
Declaragdo de conformidade (com relagao s Praticas contabeis adotadas no Brasil). As demons-  reconhece uma provisio quando esta contratualmente obrigada ou quando ha uma prética passa- cambial, referente as proporcdes dos fluxos de caixa das dividas que excederem o total das expor- Estoque de partes de Ativo 2361 3563 (2361) ) 3563
tragfes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil  da que criou uma obrigagio no formalizada. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui tacdes que ainda sejam consideradas previstas, acumulada no patrimanio liquido até a data da re- Provisao de impairment (i) - (16.033) (16.033)
(BRGAAP). As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho Adminis-  provisdo no montante de R$ 24.729 (R$ 22.074 em 31 de dezembro de 2024). e. Receitas finan-  visdo na previso, é reclassificada imediatamente para o resultado. Adicionalmente, quando um Total __1.998.019 _ 211.131 - _(20181) _ (10229) _ 2.178.740
trativo da Companhia em 27 de marco de 2026. Detalhes sobre as politicas contébeis da Com- ~ ceiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras da Companhia abrangem ba-  instrumento financeiro designado como instrumento de hedge vence ou é liquidado, a Companhia ~ Transfe-  Reclassi-
panhia, incluindo as mudancas, estao apresentadas na nota explicativa n° 5. Todas as informa-  sicamente receita de juros sobre aplicagdes financeiras, despesas de juros sobre empréstimos e pode substituf-lo por outro instrumento financeiro, de maneira a garantir a continuidade da rela- _Adiges réncias Baixas _ficagdo Saldo 2024
(;_ﬁes relevantes proprias das dem_o_nstragﬁes financ_e\'_ras, e~someme elasl estdo sendo evidfzn- mituos, ganhos / perdas de variagao cambial sobre ativos e passivos financeiros, custos de cap-  ¢&o de hedge. Similarmente, quando uma transagzo designada como objeto de protegdo ocorre, a Te(r_enDsN 12539 - - - - 12.539
qadas e correspondem aquelas utilizadas pela Adr_mnlls‘tragao nasua gestao._As demonstra;oes tagAo de empréstimos e reclassificagdo de ganhos e perdas liquidos previamente reconhecidos em Companhia pode designar o instrumento financeiro que protegia essa transagdo como instrumen- Edlflcag:?es 66.441 - - - - 66.441
f\nancelras fo(am preparadas com base no custo hISIL?HCU, com excegdo dos instrumentos finan- UUI‘VUS yesultados abrangemes sobre hedges de fluxos de caixa para.prategéo contraoriscodetaxa g de hedge em uma nova relago de hedge. j. Capital social: Agées ordindrias: Custos adicio- \ns}alggoes ) 1.441.088 6.775 58366 - 1.506.229
ceiros derivativos mensurados pelo valor justo através do resultado. dgjur?s eo gsco C?mb\al partal? (ljongato de ”Taie ordPay" e: receqa futudra dos c[:jmrams df mO-  nais diretamente atribuiveis a emissao de agaes e opgdes de agdes sao reconhecidos como redu- m:?qu_mas i qullpamentus 242[252 8?% 121133‘? 125(161: Zﬁggég
i vimentagao de containers estabelecidos com os Armadores. A receita e a despesa de Juros Sao - e g patrimanio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes estdo /0e!S € utensilios : - 3
:;. MOEDA FUNC!DNAL E IV_IOEDAPE APRESENTACAO ) ) _ conhecidas no resultado pelo método de Jurqslefetlyos_. f. Estoques: Os estoques so mensuradqs contabmzados conforme 0 cPC 32 k. Redugao ao valor recuperavel (|mpa|rment) Ativos fi- Eduipamentos de comyﬁ\cagéo 1.647 108 18 - - 1773
stas demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional  pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido. O custo dos estoques é baseado no mé- i e ativos - A Companhia Computadores e periféricos  27.517 728 149 (10) 29729
da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quan-  todo do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de produgdo e ) o . A . P Benfeitorias em
oo § . N . A A el ; avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro =" X
do indicado de outra forma. transformac&o e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagoes e condicdes existen- de ativos fi : - avel. Um ativo fi X de ativos fi ~ imoveis de terceiros 790 2378 - 3.168
tes. 0 valor realizével liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzi-  °4 9/UP0 &€ ativos INANCEIf0S N0 & FECuperavel. Jm ativo "NANCEIF0 U grupo ¢ e ativos nancel- Seguranga patrimonial 11.333 5618 1370 - 18321
4.USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS do dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas. g. Imobilizado: (i) Reconheci- S ¢ conswdergdo como nao recuperavel se, e somente se, houver evidéncia ubjgt\va de auséncia Obras em andemento (i) 50493 98099 (74.000) . . 8350
Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administragao fez julgamentos e estimativas  mento e mensuragao: ltens do imobilizado 3o mensurados pelo custo histerico de aquisigéo oy dé recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois dore- ) o7 o 10229 . . . 10229
sobre o futuro, que afetam a aplicagéo das politicas contébeis da Companhia e valores reportados  construgao, que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumula- ~ conhecimento inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha im- Estoque de partes de Ativo 2361 . . . 2361
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.  da e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (impairment). Quando partes Pacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou da Companhia de ativos financeiros Total 185358 134;746 - 2 - 1.988;019

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo consistentes com o gerencia-
mento de riscos da Companhla As rewsoes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.
(i)1 sobre p e i As informac@es sobre as incertezas relacionadas
a premissas e estlmatlvas na data de emissdo desse relatdrio que possuem risco significativo de
resultar em ajuste material nos saldos contabeis de ativos, passivos no proximo ano fiscal estao
incluidos nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa 16: reconhecimento e mensuragéo
de provisdes e provisdo para processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e mag-
nitude das saidas de recursos; e ® Nota explicativa 26: reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejui-

significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sdo registradas como itens
separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de
um item do imabilizado s&o reconhecidos no resultado. (ii) Custos subsequentes: Custos subse-
quentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associa-
dos com os gastos serdo auferidos pela Companhia. (iii) Depreciagéo: A depreciagdo reflete o
padrao de consumo pela entidade dos beneficios econdmicos futuros, e é calculada para os itens
do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, pelo método linear, baseado na
vida (til estimada dos itens. A depreciacao é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sao depre-
ciados. As taxas de depreciacdo estimadas do ativo imobilizado s&o as seguintes:

que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel pode
incluir indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento
de dificuldade financeira relevante. A probabilidade de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou
outro tipo de reorganizacdo financeira, defaultou atraso de pagamento de juros ou principal e quan-
do hd indicadores de uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas
em vencimento ou condi¢do econdmica relacionados com defaults. . Arrendamentos: Na condi-
¢ao de arrendador de area portuéria e conforme contrato de longo prazo vigente com cliente, a
Companhia faz o reconhecimento mensal de receita decorrente da reversao de bens que ocorrera
ao fim do contrato de arrendamento. Esta receita mensal é contabilizada no contas a receber no

(i) Aprovisao de impairment é referente a demolicdo da drea do Armazém Logistico e Cross Doc-
king para implantac&o de outros projetos implicando na ndo recuperagéo do investimento fei-
to nesse ativo, referente a classe de instalagdes.

(i) A partir de 2025 a Companhia passou a divulgar os adiantamentos de imobilizado na rubrica

de Adiantamento de fornecedores.

A composicdo de obras em andamento consiste nos custos incorridos nas obras civis para

melhoramentos das instalacdes e suporte de novas operacdes, cujo saldo esta composto da

seguinte forma:

(iii)

z0s fiscais possam ser utilizados. (i) Mensurag@o do valor justo: Uma série de politicas e di- Edificacdes 2% O N ) 2025 2024
vulgagdes contabeis na Companhia que requer a mensuragao de valor justo para ativos e passivos  Instalacges 17% -2% ativo n§° C‘mu'?me‘ Ao fm_a‘ do contrato, quando ocorrera a posse do hem,_essas contas a riece—. Obras civis (i) 155.543 63.340
financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados obser-  Maquinas e equipamentos 10% - 3,33% ber sera.oureverNtldas em Atlvo Cuntratu.al a ser contabilizado no At\vo.\moblhzado. m. ProvisGes: Outros custos 2231 2163
véveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis  Mgveis e utensilios 109 As provisdes sao determinadas por meio do [{escomo.dos fluxos de caixa futuros estimados a uma Equipamentos 24.456 18.090
em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliado da se-  Equipamentos de comunicagdo 20%-10% taxaantes de lmDUStQS que reflita as av.allagoes‘ atuais do merpado quanto ao valor‘ dodinheirono  qoea 7182230 83593
guinte forma: © Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passi-  Computadores e periféricos 20%-8%  tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do des- ) aymento, projetos de redugao de carbono (eletrificagao, projeto Seeds e projeto de expansao).
vos idénticos. ® Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observd-  Benfeitorias em imdveis de terceiros 99,  conto pela passagem do tempo s&o reconhecidos no resultado como despesa financeira. 112. Movimentacéo da depreciago
ve@s para o ativo ou passivo, diretamenle (pregos) ou indiretamente 1derivad_o de precos). . Nivel Seguranca patrimonial 20%-10% Taxasanuais Saldo Depre- Transfe- Saldo
L L 8 S I U (ki 4l 2 WA OAASO ALTAAGRS A DX coETE s Sy i sy S
il o oot i demonstiacies fnanel y S Jd "~ balango e ajustados caso seja apropriado. h. Ativos intangiveis: (i) €MEN-|ma série de novas normas seréo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025. A Edificagdes 2% (3802)  (887) 18938 (19972)
tono final do periodo das demonstraces financeiras em que ocorreram as mudancas. Se 0s da- - suragao: Os ativos intangiveis que séo adquiridos pela Companhia e que tém vidas teis fini- Companhia ndo adotou as seguintes normas contébeis na preparagéo destas demonstragdes fi-  Instalagdes 17%-2% (485.996) (28481)  (18.938) (3) (533.418)
dos usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes niveis da hie- tas sa0 mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acu- S - X ~ N PR Lo . o 2970
rarquia do valor justo, entdo a mensurago do valor justo é categorizada em sua totalidade no mes- = ) o nanceiras: (i) IFRS 18 Apresentagdo e Divulgago das Demonstragdes Contabeis; (ii) Contratos de ~ Méquinas e equipamentos 10%-333% (116728)  (14333) 385 (129671)
I C g ; ! Legori ' sua totalic muladas por redugdo ao valor recuperavel. (ii) Gastos Os gastos subsequen- L . N ~ G P =0 Méveis e utensflios 0% (222) ) : 7 (229%)
mo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que é significativo para toda  tes sz capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incor- eletricidade relacionados  natureza (alteragtes IFRS 9 e IFRS 7, i) Classificagao e mensuragao Eoui p - - 10% poit m s (0%
a medigéo. A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia de valor justo 1o porados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos de instrumentos fmancenys 1;|}eragoes ‘IFRSvgve IFRS 7). Para.as normas aqui referidas, ndo hou-  Equipamentos de COT}JDICHQQO o-10% (823) (221) - (1.036)
final do perfodo de relatdrio durante o qual a mudanca ocorreu. Informaces adicionais sobre as  com agio gerado intermamente & marcas e patentes, sao reconhecidos no resultado conforme V€ 0Peracao em que a aplicabilidade seria exigida, a Companhia se mantera em constantes obser- Computadores e periféricos 0% 'SDA’ (2694)  (3379) (26073)
premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estdo incluidas na nota explicativa 19. incorridos. (iii) Amortizagdo: A amortizagdo é calculada pelo método linear baseado na vida  Ya608s paraa aplicabilidade das normas em novas operagges. Benfeitorias em imoveis de terceiros ; 90/0 (174)  (1.097) (1.81)
i i (itil estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagao é geralmen- Sequranga patrimonial W%-10% __(8454) (1667 - __{10421)
5. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS te reconhecida no resultado. As taxas de amortizagao estimadas so as seguintes: 7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Total | 6A713)_ (S0dy) - 397 _(1244%9)
A Companhia aplicou as politicas contébeis descritas abaixo de maneira consistente a todos 05 Software 20% - 9% 2025 2024 Taxasanuais ~ Saldo Depre- Transfe- Saldo
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagao ao contrério. a. Moe- | jcenca de instalagéo 11%-10% Caixa e bancos 229.802 39.835 de depreciaca 2023 ciacdo _réncias Baixas 2024
da Estrangeira: (i) Transagdes em moeda Transagdes em moeda estrangeira sao  Patentes e marcas registradas 20%  Aplicagdes financeiras 295541 102503  Edificagdes 2% (18198) (887 (189%9) (38023)
convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das s métodos de amortizagao, as vidas (teis e os valores resmuals sao revistos a cada data deba- Total T 525343 142338  Instalacdes 17%-2% (481.025) (25426 20455 (485.996)
transacdes. Allvos~ e passivos monetarios denommados e {spurados em moedas estrangeiras na  |ango e ajustados caso seja apropriado. i. Instr (i) R ini- A Companhia considera como equivalentes de caixa, os saldos de caixa, bancos, am— Méguinas e equipamentos 10%-333%% (103173 (11724) (997) 71 (15723
data do balango s&o reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos cial e mensurag&o: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro & classificado como mensu-  nanceiras de liquidez imediata e aplicagdes financeiras com vencimento original em até 90 dias. Moveis e utensilios 10% (2129 (68) (31 2 (2226
€ passivos ndo monetarios que s mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao recon-  rado subsequentemente: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -ins-  pg aplicagdes financeiras s3o de curto prazo, de alta liquidez e sdo prontamente conversiveis  EAUipamentos de comunicagéo 0%-10%  (627) (192 4 - (823)
vertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado.  trumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao séo reclassificados subsequentemen- ool o de caixa € estio suiitos a um insianificante risco de mudanca de  Computadores e periféricos 20%-8% (20070)  (2.284) (344) 4 (2269)
Itens ndo monetarios que sao mensurados com base no custo historico em moeda estrangeira 80t ag reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a ges- Jor. Esses investimentos fi : ferem- ! Certificad: 9 de Dendsitos Bancari 1§CDB) Benfeitorias em imdveis de terceiros 9% (765) (9) - - (174)
convertidos pela taxa de cambio na data da transagao. As diferengas de moedas estrangeiras re- 3o de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados s reclassificados no varor. Esses mvestimen osd\nanceilros ¢ eremdse aos erd| ca usde CPOSITOS Bancarios ldos  Sequranga patrimonial 20%-10%  (7.188)  (1.127) (141) (8.454)
sultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado. No entanto, as diferengas cam-  primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior & mudanca no modelo de negécios. U ativo fi & Operagoes compromissacas e sao remuneracas a toxa de MEraco Sempre em percentual dos Total 633.173) _ (41.717) 177 _(674713)
biais resultantes da reconversdo dos itens listados abaixo séo reconhecidas em outros resultados  nanceiro 6 mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for de- Certlﬂcgdos de Iieposno Interbancario (CDD”- 0 rendimento TEd'O_ das aphc}ag.oes financeiras de 11.3. Saldo liquido do imobilizado - - — =
abrangentes: © um hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo. b. Imposto de renda e con-  sjgnado como mensurado ao VJR: » & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivoseja 2020 101 de 0.84% a.m. e em 2024 de 0,44% a.m. A EXPOSIGa0 8 M1Sco de crédito e de taxa de ju- 2025 2024
ibuigao social: (i) Despesas de imposto de renda e contribuigdo social co e di- manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e » seus termos contratuais ge- "0 9a Companhia esta divulgada na nota explicativa n® 1. Custo 7178740 1998019
ferido: 0 imposto de renda e a contr\b_uw;ao soc_la_ll do exercicio corrente e d\fendo sdo calculados  am, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e Deoreciacio f724‘458) f674‘713)
com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente  jyros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se aten- 8- CONTAS A RECEBER s Td LF ” W m
de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicdo social sobre 0 lu-  ger ambas as condigBes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: © & mantido den- 2025 2004 >aldo Liquido —_ ===
cro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao s0- g de um modelo de negécios cujo objetivo & atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa  Mercado interno 105.796 92.126 "
cial, limitada a 30% do lucroreal. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreen-  contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® seus termos contratuais geram, em datas ~ Mercado externo 91.299 g8l 12 INTAN_GWEI' _
de os impostos de renda corrente e diferido. O imposto corrente e o imposto diferido so reconhe-  gspecificas, fluxos de caixa que sao SPPI sobre o valor principal em aberto. (ii) Classificagdo e Total 197095 174937 121 Movimentagdo do custo - .
cidos no resultado a menos que estejam relacionados a tens diretamente reconhecidos no patri- -~ mensuragao subsequente: No reconhecimento inicial de certos investimentos em um instru- (- Proviso para perda esperada (15.031) (16,995 ) _ Saldo2024 Adigdes Baixas Saldo 2025
monio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é 0 imposto a pagar 0ua  mento patrimonial que ndo sejam mantidos para negociagéo, a Companhia fez uma escolha ie-  Total liquido 182068 157942 Software() o 57.759 720 58.479
receber espgrado sobre o lucro ou prejufzo tributavel do exercicio, a taxas de impostos Fjecretadas vogavel por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa es- A analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes & am —  Llicenca de instalacdo (}n) 25.807 25.807
ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras e qual-  co|ha 6 feita investimento por investimento. Veja nota explicativa 19 para obter mais detalhes. To- 2025 2024 Patentes e marcas registradas 3237 - 3.237
quer aj_uste aos '\mpoNstos a pagar com relacao aos exercicios anteriores. O_impost_o diferido é_ "€~ dos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, Avencer 165097 124500 Total 86.803 720 - 87523
conhecido com relaggo as diferencas temporérias entre os valores contabeis de afivos e passivos - conforme descrito acim, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos 05 ativos financeifos de- v idas até 30 dias 15621 9413 _Saldo2023 _Adigoes _Baixas Saldo 2024
para fins contébeis e os clonespondentes valores usados para fm§ de tributagdo. O imposto diferi-  rivativos, veja a nota explicativa 19. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em tran- Vencidas de 31 até 60 di 2'330 3‘826 Software (i) 57.267 492 57.759
do ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas tempordrias quan-  saces que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo séo consideradas vendas, de manei- encicas e o até o clas ’ y Licenca de instalagdo (ii) 25807 25.807
do elas revertem, baseando-Se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até 3 consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Atives financeiros — Vencidas de 61 até 90 dias 8049 potentes e marcas registradas 3.237 - 3.237
adata de apresentagao das demonstragdes financeiras. Na determinago do imposto de renda cor  ayalicdo sobre se os fluxas de caixa is sdo ' de pri y Vencidas de 91 até 180 dias 5974 1ol 86311 192 R 86.803
rente e diferido, a Companhia leva em consideragao o impacto de incertezas relativas as posicoes ¢ g juros: A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os . Vencidas hd mais de 181 dias 8175 (i) Referem-se aos gastos com obtengao de softwares para computadores, nao vinculado a ne-
fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. o de caixa contratuais séo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao  1otal ) N ) 0 174.931 nhum elemento que possua substancia fisica.
A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo st adequada com rela- sopyre 5o o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou 0 valor /A Movimentaggo da provisdo para perdas esperadas esta demonstrada a seguir: (i) Referem-se aos gastos para a obtencéo da licenga de operago. Essas licencas sao condicio-
¢80 a todos os perfodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de diversos fatores, incluin- o fluxos de caixa contratuais de forma que ele no atenderia essa condigao. Ao fazer essa ava- . ) nantes para que sejam realizados os processos de instalagdo do Terminal Portuério. A Com-
do mterprelagoes das leis fiscais e expe/rl_encwa‘passada. Essa avaliagdo é baseada em est}matlvas liagio, a Companhia considera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos  Saldo no inicio do exercicio (16.995) (14.951) panhia vem amortizando essas licencas desde julho de 2013
e premissas que podem envolver uma serie de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informa- - fyos de caixa; » termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; o pré- (-] Valores reconhecidos durante o ano (63349 (52922) 195 Movimentagdio da amortizagdo '
goes podem ser disponibilizadas, 0 que levaria a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a -pagamento & a prorrogagao do prazo; e  os termos que limitam o acesso da Companhia a fluos  (+) Valores estomados durante 0 ano 65313 50878 - Taxas anuais  Saldo Amorti- saldo
e gu e e, O st  passos T oo i componcaios s 0402 speits por oarpl,bascado o performarce o u ol Saldo o inaldo exerciio —AIBEN) {1659 deamortizacio 2024 _zacao Babxas 2025
um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos Ativos fi m @ ganhos e perdas A exposigao a risco de crédito da Companhia est divulgada na nota explicativa n° 19. Software (i) 20%-9%  (53.734)  (1.803) - (55.537)
de renda langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributago. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo Licenga de instalagao (ii) 11%-10%  (23.269) (217) - (23.486)
Um ativo de imposto de renda e contribuigio social diferido é reconhecido por perdas fiscais, cré- método de juros efetivos. O valor contabil bruto é reduzido por perdas por| 9- IMPOSTOS A RECUPERAR Patentes e marcas registradas 20%  (3.234) - - (3.234)
ditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizados quando & provével que lucros futu- impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment 2025 2024 Total (80.237) _ (2.020) - (82.251)
os sujeitos a tributagao estarao disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto | Atives financeiros | so reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci- COFINS 2818 1.682 Taxas anuais  Saldo Amorti- Saldo
de renda e contribuigdo social diferido s&o revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na [ custo o | mento ¢ reconhecido no resultado. PIS 612 365 de amortizacdo 2023 _zacdo Baixas _ 2024
medida em que sua realizagdo ndo seja mais provével. c. Receita de contratos: (i) Prestagao Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita| INSS 1.273 1213 Software (ii) 20%-9%  (51.445) (2.289) - (53.734)
de servigos: 0 CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizar a receita prove- de juros calculada pelo método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais| - ISS 835 8492 icenga de instalagdo (ii) 11%-10%  (23.040)  (229) - (23.269)
niente de contrato com cliente e exige que a receita seja reconhecida em um valor que reflita a e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sao | - Outras contribuigdes 1 1 Patentes e marcas registradas 0% (3234) . - (3230)
contraprestagdo que a entidade espera receber em troca da transferéncia de bens ou servigos para | Instrumentos  de | reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em|  Total circulante _ 5539 11813 Total 71.119) _ (2518) - (80.237)
um cliente. 0 CPC 47 exige que as entidades exergam julgamento, levando em consideragdo todos | divida a VJORA | ORA ¢ reclassificado para o resultado. 1SS a recuperar 8.865 - 123 Saldo liquido do intangivel -
os fatos e circunstancias relevantes ao aplicar cada etapa do modelo a contratos com seus clien- Pas;ivos finang:eirns - classi_fi_ca;:a'u, mensuragao subsequente e ganhas e perdas: Os Imposto de renda 6.832 6.832 2025 2024
tes. A Companhia esta envolvida na exploragdo de instalagdes portudrias destinadas a movimen- passivos ﬂnance\ros foram c_\assmcados como mensurad_o_s a0 custo amo_mzado pelo método de  Total néo circulante 15.697 6832  (Custo T /523 86803
tagdo e armazenamento de contineres, podendo desenvolver atividades logisticas complementa-  juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qual- Total 223 _ 18645  Depreciacio (82.257) 80237)
res e necessarias aos clientes do Terminal. Adicionalmente, seu plano de negdcios demonstra que — quer ganhu ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (iii) Desreco- - saldo Liquido W W
os resultados futuros de suas operacGes serdo compativeis com as obrigagdes dos contratos com  nh Ativos fi iros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando: ® os 10. ATIVOS CONTRATUAIS q —_— -
os clientes. De acordo com o CPC 47, o total da contraprestagdo desses contratos de servico de-  direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos contratuais de N : dicao d dador de determinada drea portuaria e conforme contrato com determinado
vera ser atribuido aos servigos com base em seus pregos de vendas individuais. Os precos de ven-  recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao em que: a condigao de arrendacor de. portu: X N 13. FORNECEDORES
da individuais sdo determinados com base na tabela de pregos que a Companhia utiliza para as  ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferi- cliente firmado em 29 de janeiro de ZOJ& a Companhia faz o reconhe/umemo mensal dg rece!ta ) : Nota 2025
transagdes de venda de cada servico separadamente. A receita 6 reconhecida na extensdo em que  dos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios 0 arendamento decorrente da reversao de bens que esse cliente fard para a Companhia o fim  Consultoria operacional - DP World 7 94.709
for provvel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser men-  da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Com- d0 contrato de arrendamento em 2033 podendo ser ampliado até 2042. Tais valores serdo reverti-  Servicos - Autoridade Portuéria de Santos 512
surada de forma confiavel, bem como quando os servicos sao efetivamente prestados aos clien- panhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigago contratual é retirada, cancela- d0s para o ativo imobilizado da Companhia apés o final do contrato. Materiais e servigos operacionais 62.927
tes. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida ou a receber, ex-  da ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao 2025 2024 Risco Sacado 7.3%
cluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avaliaas tran- - modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, casoem  Receita de arrendamento 33821 29554 Equipamentos 10.348
sagdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esté atuando como  que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados & reconhecido a valor justo. No ~ Total _ 33821 __ 29554 Outros 2012
agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contra-  desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contra- A receita reconhecida durante o ano de 2025 foi de R$ 4.267 (R$ 4.279 no exercicio de 2024). Total circulante _177.903
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14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E MUTUO

Taxa de juros Ano de
Moeda nominal a.a. i Nota 2025 2024
BID (a) US$ 2% 2032 - 121610
Caixa (b) R$ TJLP +3,40% 2032 63619
Custo a amortizar (i) - - (6.918)
Debéntures (c) R$ 6% 2026 2218681 -
Passivo circulante 2218681 178311
BID (a) US$ 2% 2032 1438313
Caixa (b) R$ TJLP +3,40% 2032 658.085
Custo a amortizar (i) - - (47.621)
Muituo-DP
World Brazil BV (d) usb 8% 2033 17 1195614 1146374

Passivo nao circulante 1.195.614 3.195.151

Total de financiamentos 3414295 3373462

(i) Ocustoincorrido nas captagdes, apropriado em fungao da fluéncia do prazo, com base no mé-
todo linear durante a vigéncia da operac&o.

Movimentacao

2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 3373462 2.798.172
Juros sobre empréstimos 101.979 96.345
Juros sobre mituo 100.290 91.507
IRRF s/ Juros incorridos sobre miituos (19.099) (13.726)
Custos de empréstimos 54539 4570
Amortizagao dos juros (84.259) (87.658)
Amortizacdo do principal (2.014.900) (108.973)
Emissdo de debéntures 2.115.400 -
Captacao de Mituo 92.660 -
Variagdo cambial e monetdria (305.777) 593.225

Saldo em 31 de dezembro 3.414.295 _3.373.462

(a)  Em 18 de novembro de 2011, foi firmado financiamento de longo prazo entre a Companhia e o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), no valor de até USD 401.118 mil. Esse mon-
tante esta sujeito aos encargos anuais de Libor 6m + 3,375% (“A Loan") e Libor 6m + 3% ("B
Loan") no prazo de 60 meses, apds esse periodo ha alteragdo nos encargos anuais para Libor
6m +3,875% (“A Loan) e Libor 6m + 3,5% ("B Loan"). Apés reestruturacao ocorrida em 2017 a
divida foi alongada passando o vencimento do A Loan em 15 de maio de 2026 e B Loanem 15
de maio de 2023 para 15 de novembro de 2032. Houve mudanca na taxa de juros de flutuante
(Libor 6m + Spread) para taxa fixa de 2% a.a., com a extensdo do prazo de caréncia do principal
para 15 de maio de 2022. O financiamento foi pago integralmente em 17 de novembro de 2025.

(b)  Em 26 de setembro de 2011, foi firmado financiamento de longo prazo entre a Companhia e a
Caixa, mediante repasse contratado com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econmico e
Social (BNDES), no valor de até R$ 614.477. Esse montante estd sujeito aos encargos anuais
de TJLP + 3,40% a.a. Apés reestruturacdo ocorrida em 2017 a divida foi alongada passando
seu vencimento de 15 de dezembro de 2026 para 15 de novembro de 2032. O prazo de carén-
cia do principal foi prorrogado para 15 de outubro de 2021 e o valor do principal foi ajustado
devido a penalidade pelas parcelas ndo pagas em 16 de novembro de 2017 para o montante
total de R$ 836.360. O financiamento foi pago integralmente em 17 de novembro de 2025.

(c)  Em 12 novembro de 2025 a Companhia realizou a emissdo de debéntures, ndo conversiveis em
agdes, foram emitidas 2.115.400.000 cotas com o valor unitério de R$ 1,00, o valor da opera-
¢do foi equivalente a US$ 400.000 a taxa de juros de 6,0388% a.a, com vencimento em 12 de
maio de 2026. Conforme a escritura das debéntures nao foram concedidas garantias reais ou
fidejussérias na sua contratacdo, bem como apresenta clausula de vencimento antecipado da
divida em caso de descumprimento de determinados eventos ndo financeiros (covenants nao
financeiros). Tais clausulas foram devidamente cumpridas em 31 de dezembro de 2025.

(d) A Companhia recebeu um empréstimo de Mtuo com seu acionista em 27 de novembro de
2017 no valor de US$ 100.000 a taxa de juros de 9,33% a.a., nos primeiros 05 anos baixando
para 8% a.a. no restante da divida e em 14 de outubro e 2025 a Companhia recebeu um em-
préstimo de Mtuo com seus acionistas no valor de US$ 16.840 a taxa de juros de 6,0% a.a.

15. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

2025 2024
IRPJ e CSLL - 7.658
Taxa de ocupagdo - 13988
ISS a recolher 6.638 6.162
Cofins a recolher 6.364 5.668
Pis a recolher 1.365 1.227
ICMS a recolher - 29
Pis sobre provisdo de receita 463 463
Cofins sobre provisdo de receita 2131 2132
ISS sobre provisdo de receita 2.803 3126
Tributos e taxas sobre importacao 21.026 23810
Contribuicdo previdencidria 4.076 4.076
Outras contribuicdes 2.551 1.536
Total circulante 41.417 69.875
IRRF s/ métuo 97.538 93.025
Total nao circulante 97.538 93.025
Total 144.955 162.900

16. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia esta envolvida em discussdes administrativas e juridicas de natureza civel, trabalhis-
ta e tributéria. Para as causas cuja probabilidade foi considerada como perda provavel, foi regis-
trada provisdo como a seguir indicado:

Notas explicativas da A acao as d des fi em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
...continuagao Resultado 2025 2024  cdes financeiras remuneradas pela variagao do CDI com aumentos e redugdes antes dos impostos
DP World Americas RO INC Despesas com servicos de de 25% e 50% é apresentada abaixo:
suporte administrativos Cenarios
€ operacionais (23.689)  (20.208) Valor Em
DP World Americas RO INC Reembolso de despesas (2.269)  (1.599) abil 31/12/2025 25% 50%  -25% -50%
Total DP World Aplicacdes Financeiras 295.541 44036 55045 66.053 33027 _ 22.018
Americas RO INC (25.958)  (21.807) Exg do Liquida 295.541 44.036 55.045 66.053 33.027 _ 22.018
DP World Luanda Reembolso de despesas - (1.172) Cenarios
DP World Logistics Brazil S.A.  Reembolso de despesas 2.497 59 Valor Em
DP World Americas RO INC Reembolso de despesas 6.736 12.118 contabil 31/12/2024 25%  50%  -25% -50%
DP World Chile Reembolso de despesas (4) 4 Aplicagdes Financeiras 102,502 12454 15568 18681 9341 6227
DP World Syncreon Reembolso de despesas 74 71 Empréstimos Caixa
Total diversos a Receber » 9303 1.080  foongmica Federal * (719.007)  (53422) (40.067) (26.711) (66.778) (80.133)
0 valor pago em 2025 como remuneragao para a Administragéo, beneficios de curto prazo, foi de Exposicéo Liquida (616.505) (40.968) (24.499) (8.030) (57.437) _ (73.906)

R$ 6.773 (R$ 6.683 em 31 de dezembro de 2024).

18. PATRIMONIO LiQUIDO
a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social € composto de 440.838.524 agdes
ordindrias nominativas (em 2024: 330.798.688 acdes ordinarias nominativas), com valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente integralizadas.

Niimero de acdes

Acionistas 2025 2024
DP World Brazil B.V. 440.838.523 330.798.687
DP World South Brazil 1 1

Total 440.838.524 330.798.688
No exercicio de 2024 foi realizada assembleia em 11 de dezembro de 2024, onde foi aprovado o
aumento de capital social no montante de R$ 7.776, acumulando um capital social total de
R$ 330.799. Durante o exercicio de 2025, foram aprovados aumentos de capital social, conforme
deliberagdes ocorridas em Assembleias, conforme detalhado abaixo: Em Assembleia realizada
em 29 de maio de 2025, foi aprovado aumento de capital no valor de R$ 27.537, com a emissdo
de 27.536.499 acdes ordindrias nominativas. Em 03 de junho de 2025, em nova Assembleia, foi
deliberado aumento de capital no valor de R$ 11.615, mediante a emissao de 11.615.203 acdes
ordinarias nominativas. Posteriormente, em Assembleia realizada em 12 de setembro de 2025,
foi aprovado aumento de capital no valor de R$ 70.888, com a emissao de 70.888.134 acdes or-
dindrias nominativas. No exercicio, os aumentos de capital totalizaram R$ 110.040, correspon-
dentes a emissao total de 110.039.836 acdes ordinarias nominativas. b. Reserva de capital e
Reserva especial de agio: Constituida tendo como base a parcela liquida da provisao para ma-
nutencdo da integridade do patrimdnio liquido do 4gio relativa as operacdes de incorporacéo dos
acervos liquidos da Hostens, da Coimex e da Odebrecht Transport Participagoes (OTPP). Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a reserva de capital e a reserva especial de agio eram de RS 352.922
e R$ 344.888 respectivamente. ¢. Dividendos: S3o assegurados aos acionistas dividendos mi-
nimos de 25% do lucro liquido ajustado de acordo com a legislacdo societdria e estatuto da Com-
panhia. Em 2025, ndo houve distribuigdo do dividendo minimo devido ao prejuizo acumulado.
d. Outros resultados abrang No exercicio de 2025, foi reconhecido como outros resul-
tados abrangentes, os seguintes valores: hedge de fluxo de caixa dos contratos firmados de fi-
nanciamento no valor de R$ 146.604 acumulando assim o montante de R$ 236.496.

19. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

19.1. Instrumentos financeiros por categoria: Todas as operagGes com instrumentos s&o re-
conhecidas nas demonstracdes financeiras da Companhia e os valores justos estimados dos ins-
trumentos sdo os mesmos dos valores contabilizados, conforme segue:

2024

Valor Valor Valor Valor  Nivel de
31 de dezembro abil justo abil justo hierarquia
Ativos
Custo amortizado
Caixas e equivalentes 525343 525343 142338 142.338 Nivel 1
Contas a receber 182.064 182.064 157.942 157.942 Nivel 1
Adiantamentos e outros créditos 31778 31.778 22471 2247 Nivel 1
Total 739185 739.185 322751 322.751
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores 213035 213.035 191.393 191.393 Nivel 1
Outras obrigacdes 35142 35142 186 186 Nivel 1
Empréstimos,
financiamentos e mutuo 3.414.295 3.068.613 3.373.462 2.566.522 Nivel 2
Total 3.662.472 3.316.790 3.565.041 2.758.101

Nota: A Administragao revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informagdes de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de precos,
¢ utilizada para mensurar valor justo, a Administragdo analisa as evidéncias obtidas para supor-
tar a conclusdo de que tais avaliacdes atendem os requisitos contabeis, incluindo o nivel de hie-
rarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor jus-
to de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, sempre que pos-
sfvel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma: © Nivel 1: precos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;  Nivel 2: exce-
to os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observéveis para o ativo ou passivo, direta-
mente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e ® Nivel 3: para o ativo ou passivo, que
ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A tabela abaixo
apresenta a técnica de valorizagao utilizada na mensuragao do valor justo de Nivel 2, assim como
os inputs ndo observaveis significativos utilizados.

Relacionamento entre

2025 2024 I N oL
Trabalhista 10.979 7.849 Inputs significa- | os inputs significativos
Civel (i) 129 62.929 tivos néo nao observaveis e men-
Total 11108 770;778 Tipo Técnica de a observaveis suracao do valor justo
Movimentacao Fluxos de caixa descontados:

2025 2024 0 modelo de avaliagdo con-
Sa.lduo no inicio do exercicio 70.778 39167 E.mpres?ﬂmns e sidera o valor presente dos o Nao aplicével | » Néo aplicavel
Adictes 3322 36375 | Financiamentos | pagamentos futuros espera-
Pagamentos (27.860) (2.641) dos, QEscontado por uma
Reversdes - (2.123) taxa ajustada ao risco.
Transferéncia para Outras obrigacdes (i) (35.132) - 192.G de riscos: Fatores de risco financeiro: A Administracao dos riscos as-
Saldo no final do exercicio 11.108 70.778  sociados das operacdes financeiras € feita mediante a aplicacdo de estratégias definidas pela di-

(i) As provisdes para riscos civeis e trabalhistas foram constituidas para fazer face a proces-
sos administrativos e judiciais relacionados a questdes civeis e trabalhistas, com expecta-
tiva de perda provavel, em valor julgado suficiente pela Administragdo, segundo o aconse-
Ihamento e avaliagdo de advogados e assessores juridicos. Em “Civel”, do valor provisio-
nado referente a CODESP (R$ 62.897), ja foram pagos R$ 27.860, sendo que o saldo restan-
te foi transferido para outras obrigagdes devido ao processo de arbitragem de tarifa com
APS (Autoridade Portudria de Santos). Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém,
ainda, outros processos em andamento, cuja materializagdo, na avaliagao dos assessores
juridicos, é de possivel perda, mas ndo provavel, no valor aproximado de R$ 693.241
(R$ 670.540 em 31 de dezembro de 2024), para os quais a Administragdo da Companhia, su-
portada pela opinido de seus consultores juridicos, entende ndo ser necessaria a constitui-
¢ao de provisdo para eventual perda. Os saldos estdo apresentados abaixo, por natureza.

2

Fiscal (i) 657.767 642.630
Civel 8.802 6.824
Trabalhista 5.508 2.218
Administrativo 21.164 18.868
Total 693.241 670.540

(i) A Companhia também possui um litigio na esfera administrativa com a receita federal de-
corrente da amortizacdo fiscal do &gio ocorrido na incorporacdo sobre a rentabilidade fu-
tura decorrente de aquisices diversas. Esse litigio ndo envolve valores financeiros, ape-
nas glosa parte do prejuizo fiscal no valor de R$ 657.767 em 31 de dezembro de 2025, em

31 de dezembro de 2024 o valor era R$ 642.630.
Depésitos judiciais

2025 2024
Fiscal 4.072 4012
Trabalhista 673 589
Civel 85 83
Total 4.830 4.684

17. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A controladora final da Companhia é a DP World Brazil B.V. Em 31 de dezembro de 2025, a Com-
panhia apresentou o montante de R$ 93.895 (R$ 111.035 em 31 de dezembro de 2024), referente
a provisdo para cumprimento do contrato Service Support Agreement (SSA), firmado junto & DP
World Américas, por conta da operacdo do Terminal e reembolso de despesas. A variagéo entre 0s
anos de 2025 e 2024 é decorrente principalmente da variagdo cambial ocorrida no perfodo e da re-
classificagdo dos valores relacionados aos impostos para o grupo de impostos, taxas e contribui-
coes a recolher. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia também apresentou um saldo de md-
tuo de R$ 1.195.614 (R$ 1.146.374 em 31 de dezembro de 2024) com a DP World Brazil BV, confor-
me condigdes divulgadas na Nota Explicativa n° 14 (d). A Companhia ainda possui um saldo a re-
ceber no valor de R$ 31.778 referente aos projetos solicitados por partes relacionadas.

Ativo _Nota 2025 2024
DP World Luanda Valores a receber diversos 221 2121
DP World Logistics Brazil S.A.  Valores a receber diversos 2650 153
DP World Americas RO INC Valores a receber diversos 26.819  20.083
DP World Chile Valores a receber diversos - 4
DP World Syncreon Valores a receber diversos 188 114
Total ativo circulante 31.778 _ 22475
Passivo 2025 2024
DP World Americas RO INC Servigos de Suporte Admi-
nistrativos e Operacionais,
despesas diversas 93895 111.035
DP World Logistics Brazil S.A.  Reembolso de despesas m 374
DP World FZE Reembolso de despesas 573 560
Syncreon Canada Reembolso de despesas - 58
DP World contract
logistics US (Syncreon) Reembolso de despesas - 255
DP World Limited Reembolso de despesas - 527
Total circulante 13 __94.709 _ 112.809
DP World Brazil BV Mutuo 14 1195614 1.146.374
Total nao circulante 1.195.614 1.146.374
Total 1.322.101 1.281.658
Resultado 2025 2024
DP World Brazil BV Despesas de juros sobre matuo 25 (100.290) (91.507)
DP World Brazil BV Variagdo cambial ativa ndo
realizada sobre mituo 233679 41610

DP World Brazil BV Variagdo cambial passiva ndo

realizada sobre mituo (94.479) (301.307)

Total DP World Brazil BV 38.910 _(351.204)

retoria financeira da Companhia. Essas diretrizes tém por fim a mitigacao dos riscos de mercado,
previsdo de fluxo de caixa, bem como os limites de exposicdo que a Companhia tolera. Para tanto,
todas as operacdes financeiras realizadas devem ser as melhores alternativas possiveis tanto fi-
nanceira quanto economicamente e nunca deverao ser feitas com o objetivo de especulagdo, isto
¢, devera sempre existir uma exposicéo que justifique a contratagao de determinada operagéo. As
exposicdes a riscos financeiros relevantes sao as advindas dos passivos financeiros, representa-
das pelas debéntures e pelo mituo, das aplicagdes financeiras e do risco de crédito apresentados
pelo fluxo de clientes da Companhia. Conforme clusula contratual e obedecendo a melhor das
praticas contabeis, o valor da divida esté classificado no passivo circulante e no passivo néo cir-
culante a depender do prazo de exigibilidade (Nota Explicativa n° 14). Natureza dos riscos analisa-
dos:  Risco de mercado; @ Risco de liquidez; ® Risco de crédito. Risco de mercado: Risco de
taxa de cambio: Na Companhia o risco de taxa de cdmbio decorre da possibilidade de oscilacdes
das taxas de cambio no contas a receber e fornecedores em moeda estrangeira, trazendo varia-
¢oes ao fluxo de recebimento e pagamentos da Companhia, além de outros ativos e passivos em
moeda estrangeira, a Administragdo da Companhia utiliza como estratégia de gerenciamento de
riscos cambiais, 0 hedge de fluxo de caixa.

2025 2024

RS uss RS Uss

Contas a receber 91.299 16.593 82811 13.373
Empréstimos, financiamentos e mdtuo (1.195.614)  (217.290) (2.706.296)  (437.042)
Fornecedor exterior (10.348) (1.881) (14.509.460) (2.343.146)
Fornecedor com partes relacionadas (93.895)  (17.064)  (111.035)  (17.931)

Total 1.208.558)  (219.642) (17.243.980) (2.784.746)
Asensibilidade do resultado as mudancas nas taxas de cambio decorre principalmente de instrumen-
tos financeiros denominados em Délar. O cenario provavel foi definido com base nas taxas de merca-
do de Délar projetadas para 31 de dezembro de 2025. Cendrios estressados (efeitos positivos e ne-
gativos, antes dos impostos) foram definidos com base em impactos adversos de 25% e de 50% nas
taxas de cambio de Ddlar calculados sobre o cendrio provavel. Com base nos instrumentos financei-
ros denominados em Délar, levantados em 31 de dezembro de 2025 a Companhia realizou uma ana-
lise de sensibilidade com aumento e diminuicao das taxas de cambio (R$/US$) de 25% e 50%. O ce-
nario provavel considera as taxas de cdmbio estimadas, obtidas através do relatdrio Focus, na data
de vencimento das operagdes (positivos e negativos, antes dos efeitos fiscais), da seguinte forma:

Cenarios
31/12/2025 25% 50%  -25% -50%
usb 5,5024 6878 82536 41268 27512
Cenarios
Instrumento Exposica 25% 50%  -25% -50%
Contas a receber 91.299 13.274 11.062 22123 33.185
Empréstimos, financiamentos e matuo  (1.195.614)  (173.832)  (144.860) (289.719) (434.579)
Fornecedor exterior (10.348) (1.505) (1.254)  (2.508) (3.761)
Fornecedor com partes relacionadas (93.895)  (13.651)  (11.376) (22.752)  (34.129)
Impacto de ganho/perda (175.714) _ (146.428) (292.856) _(439.284)
Cenarios
31/12/2024 25% 50% _ -25% -50%
usb 6,1923 7,7404 92885 46442 30962
Cenérios
Instrumento E ica 25% 50% _ -25% -50%
Contas a receber 82.811 10.699 8915 17.831 26.746
Empréstimos, financiamentos e mituo  (2.706.296)  (437.042)  (874.084) (349.634) (291.361)
Fornecedor exterior (14.509) (2.343) (4.696) (1.875) (1.562)
Fornecedor com partes relacionadas ~ (111.035)  (17.931)  (35.862) (14.345)  (11.954)

Impacto de ganho/perda (446.617) _ (905.727) (348.023) (278.131)
Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas de-
correntes de oscilagdes de taxas de juros pds-fixada incidentes sobre seus ativos e passivos fi-
nanceiros. A exposicdo da Companhia a taxa de juros esta atrelada a variacdo de tal taxa de ju-
ros pos-fixada sobre as aplicagdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e aos empréstimos
em 31 de dezembro de 2024. O empréstimo contratado junto a Caixa Econdmica Federal foi to-
mado em Taxas de Juros de Longo Prazo (TJLP) acrescido de 3,40% ao ano onde o valor atual se
aproxima do valor justo do financiamento. O cendrio provavel considera a taxa de juros estima-
da, obtida através do relatério Focus e o Banco Central do Brasil, ou BACEN, como segue:

Cenarios
31/12/2025 25% 50%  -25% -50%
coI 1490%  1863%  2235% 11,18%  7.45%
TP - - - - -
Cenarios
31/12/2024 25% 50%  -25% -50%
col 1215%  1519%  1823% 9,11% 6,08%
TP 743% 929% 1115% 557%  372%

Uma anélise de sensibilidade sobre as taxas de juros de empréstimos e financiamentos e aplica-

a. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia encontra dificuldades
em cumprir com suas obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquida-
dos com pagamentos com o seu fluxo de recebimento ou de disponibilidade de recursos. A
abordagem da Companhia na Administragéo de liquidez é de garantir niveis aceitaveis de li-
quidez suficiente para cumprir com as obrigagdes vincendas, sob condigdes normais de mer-
cado e sem o risco de prejudicar a reputacao da Companhia. Para administrar a liquidez do
caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monito-
radas diariamente pela Tesouraria. Os excedentes de caixa sdo investidos em depésitos de
curto prazo sempre com liquidez imediata (Nota Explicativa n® 7).

Valor
31de Valor  Atua- Dentro Dentrode Acimade Inde-
dezembrode 2025 Nota abil  lizado de1ano 2a5anos  5anos _finido
Passivos financeiros
nao derivativos
Empréstimos e
financiamentos 14 3414295 4385677 2.267.416 2.118.261
Fornecedores partes
relacionadas 17 938%  938% 93.89
Fornecedores 13 _213035_ 213.035 _213.035 - - -
Total 3.721.225_4.692.607 2.480.451 - _2.118261 _93.895
Valor
31de Valor  Atua- Dentro Dentrode Acimade Inde-
dezembro de 2024 Nota tabil  lizado de1ano 2a5anos _ 5anos _finido
Passivos financeiros
néo derivativos
Empréstimos e
financiamentos 14 3373462 5537.349 217.384 1.379.400 3.940.565 -
Fornecedores partes
relacionadas 17 111409 111409 - - 111.409
Fornecedores 13191393 191.393 191.393 - - -
Total 3676.264 5840151 408.777 _1.379.400 3.940.565 111.409

b. Risco de crédito: Risco de prejuizo financeiro para a Companhia se um cliente ou contraparte
de um instrumento financeiro ndo cumprir suas obrigacdes contratuais, e decorre principalmente
dos recebiveis de clientes da Companhia. Os saldos de contas a receber sdo liquidados por meio
de cartdes de crédito do consumidor final, com a maioria das contas a receber recolhidas apés o
processamento de transagdes com cartdo de crédito, e boletos emitidos contra os revendedores.
Caixa e equivalentes de caixa sdo colocados em instituicGes financeiras e instrumentos financei-
ros que a Administragao acredita serem de alta qualidade de crédito. O valor contabil dos ativos
financeiros representa a exposigao maxima ao crédito. Para mitigar esses riscos, a Companhia ado-
ta como prética a andlise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como
a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que
tange as instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza operacdo com instituicdes finan-
ceiras de baixo risco. Exposicao a riscos de crédito: A Companhia aplica seu caixa somente
em “instituigdes financeiras aceitaveis”, sendo definida como uma “instituicdo financeira aceita-
vel": e Se nacional: um banco comercial constituido de acordo com as leis do Brasil, cujo ativo
total seja superior a R$ 2.000.000.000 (dois bilhdes de reais) e classificagdo de crédito conforme
descrito abaixo no item “Classificagdo aceitavel”; ® Se estrangeira: um banco comercial consti-
tuido de acordo com as leis de qualquer pais membro da Unido Europeia ou dos Estados Unidos da
América, cujo ativo total seja superior a USD 1.000.000.000 (um bilhdo de délares) e classificagdo
conforme descrito abaixo no item “classificacdo aceitével”. Onde, a classificacao aceitvel signi-
fica, com relagdo a uma instituigdo financeira, uma classificagao de crédito “A" ou melhor conce-
dida pela S&P e de "A2" ou melhor concedida pela Moody's em relagéo a divida de longo prazo. O
saldo de caixa e equivalentes de caixa exposto a um risco de crédito € de R$ 525.343 em 31 de de-
zembro de 2025 (R$ 142.338 em 31 de dezembro de 2024). O saldo de contas de clientes expostos
a um risco de crédito é de R$ 91.299 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 82.811 em 31 de dezembro
de 2024). Avaliacéo de perdas esperadas do contas a receber esté sendo divulgada na nota expli-

0 quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizados no célculo dos lucros basico
e diluido por agdo:

o225 24
Lucro/ (Prejuizo) do exercicio 1.517.459 (263.971)
Quantidade média ponderada de agGes 379.561.266 330.798.688
Lucro/ (Prejuizo) por agdo - basico e diluido (R$) 4,00 (0,80)

22. RECEITA LiQUIDA DOS SERVICOS PRESTADOS
Abaixo segue a conciliagdo da receita bruta e liquida para os exercicios findos em 2025 e 2024:

2025 2024
Venda bruta de servicos 1748928  1.244.476
Venda bruta de receita de arrendamento 4.267 4279
Total venda bruta 1.753.195  1.248.755
Impostos sobre venda (166.893) (126.741)
Cancelamentos, abatimentos e outros (57.521) (9.939)
Total 1.528.781 _1.112.075
23. CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS

2025 2024
Salarios, encargos e beneficios (295.812) (240.799)
Depreciagdes e amortizagoes (51.321) (39.001)
Custo com equipamentos (85.557) (76.776)
Materiais e servicos aplicados na operagéo (108.388) (81.067)
Méo de obra avulsa/taxas portuérias (42.830) (69.336)
Taxas e obrigacoes (12.848) (20.004)
Seguros (6.730) (5.189)
Qutros custos (66.123) (35.231)
Total (669.609) _ (567.403)
24. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

2025 2024

Salarios, encargos e beneficios (s (s
Consultorias ( (
Servigos contratados (60.631) (38.724)
Despesas gerais ( (

cativa N’ 8.19.3. Hedge accounting — Fluxo de caixa: ® do da op do de Hed-
ge Accounting: Para estruturar a operacdo, a Companhia definiu como risco a ser protegido, a
variacdo cambial de parte de suas receitas futuras provenientes de um contrato de “Take or Pay”
de Operacao Celulose e com receita de alguns Armadores referente a Servigos Portudrios, fixado
em Délar norte-americano. A Companhia também esta exposta a variagao cambial decorrente da
captacao de empréstimos em moeda estrangeira com a emissao de debéntures no valor de USD
400.000 em 12 de novembro de 2025 com remuneragao anual de 6,0388% a.a. e prazo de venci-
mento em 12 de maio de 2026. Tanto as receitas em moeda estrangeira quanto as dividas decor-
rentes da captagdo dos empréstimos e financiamentos estdo expostas a risco de mesma nature-
za, e desta forma, o risco cambial das receitas futuras estariam naturalmente cobertos pelo risco
cambial das dividas. No entanto, apesar da cobertura econdmica do risco de variagdo cambial, o
resultado da Companhia € impactado pelo descasamento temporal entre o reconhecimento conta-
bil da receita e da divida. Dessa forma, a Companhia utilizara parte do valor do principal dos Em-
préstimos e financiamentos captados em USD como um instrumento de hedge para protegdo de
parte de sua receita futura em USD, altamente provével. cambial das dividas. No entanto, apesar
da cobertura econdmica do risco de variagdo cambial, o resultado da de mesma natureza, e desta
forma, o risco cambial das receitas futuras estariam naturalmente cobertos pelo risco. ® Objetivo
e estratégia da gestao de risco: As receitas futuras previstas e altamente provaveis, provenien-
tes da operacao de Take or Pay de Operacdo Celulose e com Armadores referente a Servigos Por-
tudrios, expde a Companhia a riscos de mercado que envolvem flutuagdes na taxa de cambio Real
(BRL) contra Délar norte americano (USD), uma vez que a moeda funcional da Companhia € o Real
(BRL). A Politica de Gestdo de Riscos Financeiros, permite a estruturagao de hedge accounting, com
a utilizacdo de instrumentos financeiros ndo derivativos com o objetivo de minimizar os efeitos das
oscilagdes do USD no resultado da Companhia. Com o objetivo de atender a Estratégia de Risco,
a Administragdo decidiu designar como instrumento de hedge, parte do valor do principal da divi-
da em moeda estrangeira (BID) com o objetivo de se proteger contraparte das variagdes cambiais
em USD provenientes de seu contrato de “Take or Pay” de Operagdo Celulose e com receita de al-
guns Armadores referente a Servios Portuarios. Relagao de hedge: A Companhia adotara o hed-
ge de fluxo de caixa, conforme definido no CPC 48 tendo como natureza do risco protegido a varia-
¢ao cambial. Natureza do risco protegido: Risco da variacdo de moeda estrangeira: variabilida-
de das taxas de cambio das receitas previstas em Délar norte americano, referente ao contrato de
“Take or Pay” de Operacdo Celulose e com receita de alguns Armadores referente a Servigos Por-
tuarios. Identificagao do objeto (item) de hedge:  Operacao celulose: Risco de variagdo
cambial de parte das receitas previstas em moeda estrangeira, na designacdo o montante prote-
gido representava 69,55% do saldo do financiamento, com o vencimento em 15 de novembro de
2032. » Armadores referente a Servigos Portuarios: Risco de variagao cambial de parte das
receitas previstas em moeda estrangeira, na designacao o montante protegido representava 30,45%
do saldo do financiamento, com o vencimento em 15 de novembro de 2032. Efetividade da rela-
cao de hedge: Efetividade do hedge é medida com base nas alteragdes no valor justo ou nos flu-
xos de caixa do instrumento de hedge que compensam as alteragdes no valor justo ou fluxos de
caixa do item protegido. A ndo efetividade de hedge dar-se-4 na medida em que as alteracdes no
valor justo ou os fluxos de caixa do instrumento de hedge sdo maiores ou menores do que aque-
las do item protegido. Para se qualificar para contabilidade de hedge, os seguintes requisitos de
efetividade devem ser atendidos: O requisito para que exista relagdo econdmica significa que o
instrumento de hedge e o item protegido possuem valores que geralmente movem-se em diregdes
opostas devido ao mesmo risco, que é o risco protegido. O instrumento de hedge e o item protegi-
do possuem valores que se movem em diregGes opostas. O aumento da taxa de cambio gera uma
valorizagdo no reconhecimento da receita no resultado, sendo esta reconhecida no momento que
0 servico ¢ prestado. Nessa mesma direcdo, o aumento da taxa de cambio acarreta aumento da
divida representado pelo BID, gerando uma despesa no resultado. Da mesma forma que uma di-
minuicdo da taxa de cdmbio gera um movimento oposto entre instrumento de hedge e item prote-
gido. Esses movimentos acontecem em momentos distintos, visto que a divida é um item reconhe-
cido no balanco e a receita até a data de seu reconhecimento, & um item fora do balango. Com o
beneficio da contabilidade de hedge, a variagdo cambial da divida sera reconhecida em outros re-
sultados abrangentes, em reserva de hedge de fluxo de caixa e serd reclassificada como ajuste de
reclassificagdo no mesmo periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa futuros espe-
rados protegidos afetam o resultado, ou seja, no reconhecimento efetivo da receita. Contabili-
zagdo: 0 modelo de contabilizagdo escolhido € o Hedge de Fluxo de Caixa que consiste em dife-
rir dentro do patriménio liquido na conta de “Outros Resultados Abrangentes”, os ganhos ou as
perdas decorrentes dos contratos listados acima até que o item protegido afete o resultado. Pos-
teriormente os ganhos ou as perdas serdo transferidos para o resultado mensalmente quando do
reconhecimento da receita (itens protegidos). Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em outros re-
sultados abrangentes foi de R$ 236.496 (2024: R$ 383.100), sendo que no ano foram reconheci-
dos R$ 146.604 (2024: negativo de R$ 270.341).

20. GESTAO DE CAPITAL
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital s3o os de salvaguardar a capacidade de con-
tinuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interes-
sadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A Companhia moni-
tora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liqui-
da dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de financiamentos
(incluindo financiamentos de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial),
subtraindo do montante de caixa e equivalente de caixa. O capital total é apurado por meio da soma
do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida. Os indi-
ces de endividamento em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser assim sumariados:
2025 2024
3414295 3373462
525.343] 142.338
2.888.952 3.231.124
(346.095)  (2.120.198)
2542857  1.110.926

Total dos fi (Nota Expli n°14)
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n®7)
Divida liquida

Total do patriménio liquido

Total do capital proprio e de terceiros

21. LUCRO/ (PREJUIZ0) POR AGAO

0 célculo basico de prejuizo por agdo é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atri-
buido aos detentores de acdes ordinérias da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acoes ordindrias disponiveis durante o exercicio. O prejuizo diluido por agdo é calculado através
da divisao do prejuizo atribuido aos detentores de acdes ordindrias da Companhia pela quantida-
de média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio. Em 31 de dezembro de
2025 e 2024 a Companhia ndo possufa instrumentos diluidores do lucro.

Depreciagdes e amortizagoes (6.758) (5.233)
Tributos (19.734) (18.599)
Materiais diversos (3.306) (2.523)
Provisdo para contingéncia - (361)
Provisdo para perdas esperadas de contas a receber de clientes (4.140) (15.611)
Seguros (4.309) (3.736)
Total (206.720) _ (163.357)
25. RESULTADO FINANCEIRO
Nota 2025 2024
Receitas financeiras
Receita aplicacdo financeira 20.324 2871
Variagdes cambiais ativas 320.757 57.309
Outros 63.411 3135
Total 404.492 63.315
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos bancérios (101.979) (96.345)
Juros sobre matuo 17 (100.290) (91.507)
Variagdes cambiais passivas (193.199)  (424.799)
Amortizaggo do custo dos empréstimos (65.362) (6.805)
Qutros (32.715) (24.483)
Total (493.545) _ (643.939)
Desp fi iras, liquid, (89.053) _ (580.624)
26. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a. Conciliacao da aliquota efetiva
2025 2024
Lucro (prejuizo) contabil antes do
imposto de renda e da contribuicdo social 563.398 (199.309)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imp de renda e contribuicao social pela
aliquota fiscal combinada (191.555) 67.765
Adicaes (exclusdes):
Despesas nao dedutiveis (brindes e multas) (124) (89)
Exclustes liquidas (34.099) (31.112)
Outros efeitos liquidos (4.325) (965)
Efeitos de impostos diferidos 1.179.180 (100.261)
949.077 64.662
Imposto de renda e contribuicdo social, efetivos: 31/12/2025 31/12/2024
Correntes (44.925)
Diferidos 949.077 (19.737)
949.077 (64.662)
Aliquota efetiva 168% (32%)
b. Ativo e passivo fiscal diferidos
Ativo Fiscal Diferido 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo fiscal e base negativa 1.113.532 8.459
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 3.777 -
Arrendamento 900 -
Provisdo para devedores duvidosos 5.110 -
Impostos sobre provisdo de receita 1.835 -
Variagdo monetaria 36.354 -
Impairment de imobilizado 5.048 -
Provisao de cancelamentos 14.115 -
Total 1180671 8459
Passivo Fiscal Diferido
 Receitas incorridas e ndo faturadas (19.062) -
Variagdo cambial (189.978) -
Depreciagao Contabil X Fiscal (42.291) (28.196)
Total (251.331) (28.196)
Resultado de impostos diferidos 929.340 (19.737)
Ativo fiscal diferido 929.340 -
Passivo fiscal diferido - (19.737)
Ativo fiscal diferido liquido 929.340 -

27. ARRENDAMENTOS

A Companhia arrenda armazéns e fabricas. Esses arrendamentos normalmente duram cinco
anos, com opgao de renovagao do arrendamento de acordo com o que estd estabelecido nos
contratos. Os pagamentos de arrendamento sdo reajustados conforme cada contrato, para re-
fletir os valores de mercado. a. Atives de direito de uso: Os ativos de direito de uso rela-
cionados a propriedades arrendadas que ndo atendem a definicao de propriedade para inves-
timento sdo apresentados como ativo imobilizado.

S (A
Edificios Maquinas e Equip Total

2025
Em 1 de janeiro - - -
Despesa de depreciagdo do exercicio (294) (6.020) (6.314)
Adicdes a ativos de direito de uso 6.445 12.044  18.489
Em 31 de dezembro 6.151 6.024 12175
b. Passivo de arrendamento

2025 2024
Em 1 de janeiro - -
Adicdes a passivos de arrendamento 18.489 -
Juros sobre arrendamento 208
Pagamento de arrendamento por direito (3.899) -
Em 31 de dezembro 14.798 -
c. Valores reconhecidos no resultado

2025 2024
Juros sobre arrendamento 208 -
d. Valores hecidos na d ao dos fluxos de caixa

2025 2024
Pagamento de arrendamento por direito de uso 3.899

e. Taxas de desconto: O Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros
de empréstimo observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a
sua realidade e caracteristicas do contrato de arrendamento. Onde a taxa anual foi de 9,40% e a
taxa mensal 0,75%.

28. ADIANTAMENTO E OUTROS CREDITOS

Nota 2025 2024
Adiantamento de férias 1.417 575
Adiantamento de partes relacionadas 17 31.778 22475
Adiantamento a fornecedores (i) 178.228 2726
Outros créditos 5.041 5.380
Total 216.463 31.155

(i) Apartir de 2025 a Companhia passou a divulgar os adiantamentos de imobilizado na rubrica
de Adiantamento de fornecedores.

29. TRANSACOES QUE NAO AFETARAM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NA DEMONS-
TRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as principais transagdes que nao envolveram caixa da Com-
panhia foram:

o205 2024
Adicdes do ano - CPC 06 (R2) - arrendamentos 18.489 -
Transferéncia de provisdo de contingéncias para outras obrigagdes 35.132 -

Fabio Medrano Siccherino - Diretor Presidente

Fernando de Gouveia Tortorello - Diretor

Alberto Carlos Machado Pedreira - Contador - CRC BA-020807/0

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

EMBRAPORT - Empresa Brasileira de Terminais Portuarios S.A.

Santos — SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Embraport - Empresa Brasileira
de Terminais Portudrios S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politi-
cas contabeis materiais e outras informac@es elucidativas. Em nossa opinido, as demons-
tracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Embraport - Empresa Brasileira de Ter-
minais Portuérios S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Com-
panhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Pro-
fissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que,
em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
€s5es assuntos.

Realizacéo do ativo fiscal diferido: Veja a Nota 26.b das demonstragdes financeiras
Principal assunto de auditoria: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresen-
ta nas suas demonstracdes financeiras o montante de R$ 929.340 mil relacionados a im-
posto de renda e contribuicao social diferidos, decorrentes de diferengas temporarias,
prejuizos fiscais acumulados e base negativa da contribuicdo social. Tais montantes de-
vem ser reconhecidos na medida em que seja provavel que estardo disponiveis lucros
tributdveis futuros contra os quais as diferencas temporarias, os prejuizos fiscais acumu-
lados e a base negativa da contribuicdo social possam ser utilizados. As estimativas dos
lucros tributaveis futuros estdo fundamentadas em um estudo técnico preparado pela
Administragdo da Companhia e envolve certas premissas que sdo afetadas por estraté-

e f
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Relatorio dos auditores ind

gias corporativas e pelo cenario macroecondmico, tais como: (i) volume de vendas e (ii)
taxas de inflacdo. Consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria
devido a magnitude do saldo apresentado de ativos fiscais diferidos e as incertezas re-
lacionadas as premissas utilizadas para estimar os lucros tributaveis futuros que pos-
suem risco significativo de resultar em ajustes materiais nos saldos das demonstracdes
financeiras da Companhia.

Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluf-

ram, mas ndo se limitaram a:

e Avaliagdo dos controles internos chave relacionados com a preparagdo das proje-
cOes de lucros tributdveis futuros disponibilizados pela Companhia;

e Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas em financas corporativas:

(i) seoestudo técnico foi elaborado de forma satisfatoria em relagao ao objetivo para
o0 qual foi elaborado;

(i) se o estudo técnico preparado pela Administragdo da Companhia foi elaborado de

forma consistente com as praticas e metodologias de avaliagdo normalmente

utilizadas;

se as premissas utilizadas no estudo técnico sdo fundamentados em dados histéri-

cos e/ou de mercado e se os argumentos apresentados pela Administragdo da Com-

panhia sdo razodveis;

(iv) se os célculos mateméticos estdo adequados;

(v) se os dados técnicos foram fundamentados em dados histéricos e/ou expectativas
futuras de mercado.

e Com o auxilio de nossos especialistas em impostos, avaliagdo da natureza das di-
ferencas tempordrias, bem como da base do prejuizo fiscal e da base negativa de
contribuicdo social que compdem a base tributavel.

e Avaliagdo se as divulgacGes nas demonstracdes financeiras consideram as informa-
cOes relevantes requeridas.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima suma-

rizados, consideramos aceitveis os valores reconhecidos de ativos fiscais diferidos (im-

posto de renda e contribuigdo social diferidos), assim como as respectivas divulgagdes

relacionadas, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, referen-

tes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Qutras infor des que ham as acoes fi iras e o

relatorio dos auditores: A administragdo da Companhia é responsével por essas outras

informagdes que compreendem o Relatério da Administracéo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos

qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a

auditoria das demonstracGes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério

da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esté, de forma relevante,

(iii)

q

inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.
Responsabhilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes fi-
nanceiras: A administracdo é responsével pela elaboragdo e adequada apresentacdo
das demonstrac@es financeiras de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil,
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabo-
racdo de demonstrac@es financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstrac@es financeiras, a admi-
nistragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operan-
do, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade ope-
racional e 0 uso dessa base contébil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela su-
pervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financei-
ras: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financei-
ras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Se-
guranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcBes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmi-
cas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como par-
te da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes fi-
nanceiras , independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles in-
ternos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para

planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das es-
timativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragao, da base contabil de con-
tinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicGes que possam levantar
duvida significativa em relaco a capacidade de continuidade operacional da Com-
panhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgactes nas demonstracdes fi-
nanceiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obti-
das até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem le-
var a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes finan-
ceiras, inclusive as divulgacGes e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com a administragdo e os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contro-
les internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de au-
ditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comu-
nicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comuni-
cacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 30 de marco de 2026

M Auditores Independentes Ltda.
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