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| CNPJ 00.338.

ATIVO Nota 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 58.839.365,60 47.349.828,66
Disponivel 4 _1.872.301,49 _ 1.222.022,80
Realizavel 46.127.805,86

Aplicacdes Financeiras 28.907.397,271 — 29.857.233.22
Aplicacdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 5 1662385392 144 439.142.35 142,35
Aplicacdes Livres 12.28354335 15418, 090 87
Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Satide 4.408.229,0 5.154. 557 86
Contraprestacdo Pecunidria/Prémio a Receber 7 4.408.229, 07 5150, 557 86
Créditos de Oper. Assist. & Saide Nao Relacionados

com Planos de Satide da Operadora 8.763.774,92  3.094.975,32
Créditos Tributarios e Previdenciarios 8 540467304 244251085
Bens e Titulos a Receber 9 437873546  5.467.040,42

Despesas Antecipadas 104.254,35 111.488,19
ATIVO NAO CIRCULANTE 104.473.827,91 103.564.427,38
Realizavel a Longo Prazo 23.062.532,15 14.026.109,97
Titulos e Créditos a Receber 254.122,60 331.758,22

Ativo Fiscal Diferido 23 492080081  5.678.781,72
Depositos Judiciais e Fiscais 10 17.848.141,89  7.976.103,18
QOutros Créditos a Receber a Longo Prazo 39.466,85 9.466,85
Imobilizado 11 _81.312.295,76 _89.373.317 41
Imdveis de Uso Proprio 22.013.400,70 ~ 23.233.429,90
Iméveis - Hospitalares / Odontologicos 22.013.400,70  23.233.429,90
Imdveis - Nao Hospitalares / Odontologicos -
Imobilizado de Uso Prdprio 39.226.145,66  42.724.856,48
Hospitalares / Odontologicos 37.859.617,55  41.511.284,33
Néo Hospitalares / Odontologicos 1.366.528 11  1.213572,15
Imobilizacoes em Curso - 13.403.558,00
Qutras Imobilizacdes 20.072.749,40 _ 10.011.473,03
Intangivel 12 99.000,00 165.000,00
TOTAL DO ATIVO 158.313.193,51 150.914.256,04

1. CONTEXTO OPERACIONAL

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores, Atendendo o dispositivo da Lei 9656/98 e as instrucdes normativas do 6rgao regulador, divulgamos neste ato o Relatorio de Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes da Operadora de Plano Privado de Assisténcia a Saiide, denominada Plena Sadde S.A., relativos o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Desempenho Economico/Financeiro - 0 Ano de 2025 apuramos uma
margem hqmda positiva 0,88% em relacdo o total de receitas onde j3 apresentamos uma melhora significante relaco ao exercicio de 2024. Nossa margem de sinistro é de 68,64%. Polftica de destinacdo de resultados - O resultado do exercicio sera incorporado aos lucros acumulados, 0 que nao impedird a P\ena Satide de fazer novos investimentos a fim de fortalecer as financas  aprimorar os sistemas de %estao processos existentes e prover
uma experiéncia e um servico cada vez melhor aos nossos clientes, aos nossos colaboradores e prestadores de servicos. Perspectivas e Planos para exercicio de 2026 - Faremos de 2026 um ano de oportunidades, de aprimoramento e melhorias em nossos processos, buscaremos novos negdcios que serdo concretizados ao decorrer do ano e meta de aumentarmos a quantidade de beneficiarios. Sdo Paulo/SP, 27 de fevereiro de 2026.

BALANCO PATRIMONIAL - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Expresso em Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota 2025 2024
PASSIVO CIRCULANTE 70.907.660,32 64.796.103,93

Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saide 13 34.708336,07 27.824.34458
Provisoes de Prémios / Contraprestacoes 7.310.668,69  6.650.107,97
Provisao de Prémio / Contraprestacao Nao Ganha - PPCNG 7.310.668,69  6.650.107,97
Provisao de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS 7.904.837,64  4.310.980,65
Provisao de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros

Prestadores de Servicos Assistenciais 8.754.820,49  7.986.799,72
Provisao para Eventos / Sinistros Ocorridos e

Néo Avisados (PEONA) 10.738.009,25  8.876.456,24
Débitos de Operacdes de Assisténcia a Satde 241.429, 227.650,94

Comercializacao sobre Operacoes 241.249,35 227.650,94
Débitos com Operacdes de Assisténcia a Satide

Néo Relacionadas com Planos de Satide da Operadora 855847098  8.378.938,74
Provisdes 247.68850 86.379,97
Provisoes para Acoes Judiciais 16 247.688,50 86.379,97
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 14 6967.80490  9.230.913,33
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 15 6.268.186,98  5.545.698,44
Débitos Diversos 13.915.74354 _ 13.502.177,93
PASSIVO NAO CIRCULANTE 48.919.328,80 51.141.005,83
Provisdes Técnicas de Operacdes 131

de Assisténcia a Salde elo 355959672  5.305.366,36
Provisao de Eventos / Sinistros a Liquidar para o SUS 3559.596,72  5.305.366,36
Provisdes 16 716.426,72  3.901.844,54
Provisdes para Acoes Judiciais 716.426,72  3.901. 844 54
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 14 38442.77599  30.781. 682 60
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 38442.775,99  30.781. 682 60
Parcelamento de Tributos e Contribuicdes 38.442.775,99 30.781.682,60
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 15 6. 100.529,16 10.769.394,50
Débitos Diversog 100.000,21 382.717,83
PATRIMONIO LIQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL 38.486,204,39 34.977.146,28
(Capital Social / Patrimanio Social 17.1 ~37.379.320,00 37.379.320,00
Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados ou Resultado  1.106.884,39  (2.402.173,72)

TOTAL DO PASSIVO 158.313.193,51 150.914.256,04

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em reais, exceto se indicado de outra forma)

A Sede da Sociedade tem como objetivo social: A Plena Saiide S.A., ¢ uma Sociedade Anonima de ca-
pital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo, no estado de Sao Paulo e tem como objeto social a Operacao
de Planos Privados de Assisténcia a Salide, de forma exclusiva, em observancia ao artigo 34 da Lei n°
9.656/98, classificada como medicina de grupo de atencao médico-hospitalar. Esta registrada como Opera-
dora de Planos de Satde na Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS) sob o n® 34.883-0 e classificada
na ANS como Operadora de porte grande por possuir mais de 100.000 beneficiarios. As atividades da Opera-
dora estdo concentradas na sua matriz localizada na cidade de Sao Paulo e em suas filiais localizadas do Es-
tado de SaoPaulo. ) .

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes financeiras da Operadora foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
n0 Brasil e compreendem as normas da Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS) e os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As estimativas contabeis envolvidas na preparacéo das demons-
tracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracao
dovalor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sjeitos a essas estimati
vas e premissas incluem a seleco de vidas tteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes,
avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco de
crédito para determinacao da provisao para perdas sobre créditos de contraprestaco efetiva, assim como da
andlise dos demais riscos para determinacao de outras provisdes, inclusive para contingéncias. A liquidacéo das
transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores divergentes dos registrados nas demons-
tracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente a0 processo de estimativa. A Operadora revisa
suas estimativas e premissas pelo menos a cada encerramento de exercicio.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Foram adotadas as seguintes principais praticas na elaboracao das d 0es financeiras: a) R
mentos das contraprestagoes e eventos indenizaveis liquidos: O resultado das operacdes (receitas e
custos) sao apurados em conform\dade Com O regime contabil de competéncia dos exercicios, observando o
seguinte: » Contrap itas): sdo reconhecidas na extenséo em que for provavel que
beneficios econdmicos serdo gerados e quando possa ser mensurada de forma confiavel. As Contraprestacoes
liquidas compdem-se das contraprestacoes deduzidas da variacao da provisao técnica e reconhecidas de forma
“oro-ata” dia atreladas ao reconhecimento do Passivo Circulante PPCNG-Proviso para Prémios ou Contribui-
coes Nao Ganhas, conforme normas da Agéncia Nacional de Satide Suplementar,  Eventos indenizaveis liqui-
dos (custos): 30 0s servicos prestados pelos profissionais, por hospitais e clinicas conveniadas e sao reconhe-
cidas pelo regime de competéncia, quando do recebimento e anlise das notificacdes da ocorréncia dos eventos
cobertos (data do aviso), juntamente com a constituicao da PEONA - Provisao para Eventos/ Sinistros Ocorridos
€ Nao Avisados. b) Moeda Funcional e de apresentacéo das demonstracdes financeiras: Os itens inclu-
dos nas demonstracdes financeiras so avaliados utiizando-se a moeda do principal ambiente econdmico, no
qual a Operadora atua (moeda funcional). As demonstrades financeiras estao apresentadas em reais 1R$) ¢
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras ndo vinculadas a provisdes técnicas: Incluem
caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignifi-
cante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em
sua maioria, sao classificadas na categoria “Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado”. d) Aplica-
cdes financeiras vinculadas as provisdes técnicas: Essas aplicacoes financeiras estao vinculadas a ativos
garantidores e tem como objetivo o lastro do total das provisdes técnicas, e do excedente da dependéncia ope-
racional, mediante sua vinculacao a ANS - Agéncia Nacional da Saude Suplementar. As aplicacaes financeiras
estdo classificadas no ativo circulante por possuirem prazo mlmmo de 180 dias para resgate, contados da data
da aplicacdo e fora do grupo “Caixa e equivalentes de caixal, por ndo possuitem previsao de resgate imediato,

semrisco significativo de mudanca de valor. e) Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude:

S0 registrados e mantidos no balanco patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos destes crédi

tos, em contrapartica & conta de resultado de Contraprestacdes efetivas (receitas) de operagoes de assisténcia
a saude para os planos médico-hospitalares. A provisao para perdas sobre créditos de contraprestacao efetiva é
constituida com base nos valores vencidos ha mais de 60 dias (pessoa fisica) e mais de 90 dias (pessoajuridical,

em funcao dos créditos em aberto por natureza de beneficiario. A Administracéo da Operadora revisa periodica-

mente o critério de constituico para adequé-o a evolucao de inadimpléncia de sua carteira. f) Investimentos:
0 investimento societario € avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial, com base no valor do patriménio
liquido da investida. g) Ativos imobilizados: Registrados ao custo de aquisicao, formacéo, adicionados dos ju-

ros e demais encargos financeiros incarridos durante desenvolvimento de projetos. A depreciacéo e amortizacao
sao calculadas pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativan® 11, que s aproximam da vida il
econdmica dos ativos. O item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como

tado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida (til dos ativos e os métodos de depreciacao
$d0 revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso, ndo apli
cado. h) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adqumdos separadamente sao mensurados no reconhecimento
inicial o custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizacao acumulada e perdas do valor recupe-
ravel, quando aplicavel. Intangiveis gerados internamente, excluidos os valores capitalizados de gastos com de-
senvolvimento de produtos, so reconhecidos no resultado do exercicio em que surgiram. Os ativos intangiveis
com vida (til definida sao amortizados de acordo com sua vida Gtiecondmica estimada e, quando séo identifica-
das indicages de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste de avaliacao do valor recuperavel. Os afi-
vos intangiveis com vida ttil indefinida ndo sao amortizados, porém, sao submetidos a teste anual de reducao do
valor recuperdvel. i) Avaliacéo do valor recuperavel de ativos (teste de ‘impairment”): De acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) / IAS 36, & efetuada a andlise anual do valor de recuperacao dos ativos,
com a finalidade de: (i) verificar se ha indicativo de perda por reduco ao valor de recuperacéo de ativos; e (||)

sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) € incluido na demonstracdo do resul-

7. CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA A RECEBER
2025 2024
Planos coletivos - pessoa juridica 2 657.024,66 3.479.553,06
Planos individual/familiar - pessoa fisica 5.351.186,12 6.318.435,76
() Provisao para perdas sobre créditos (PPSC) (3:509.981.71 (4.643.430,9)
Total 4.408.329.07 5,154.557,86
A composicao das contas a receber por idade de vencimento é a seguinte:
2025 2024
A vencer 154.677,32 25712871
Vencido até 30 dias 3.250.290,05 4.221.575,78
Vencido de 31 a 60 dias 657.783,16 610.131,85
Vencido de 61 a 90 dias 340.700,64 475.890,56
Vencido ha mais de 90 dias 3.304.759,61 4.233.261,92
Total 8.008.210,78 9.797.988,82

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Expresso em Reais) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Expresso em Reais)

Nota 2025 2024

320.229.781,77 _281.947.480,85
333.160.365,77 293.759.637,36

Contraprestacdes efetivas de
Plano de Assisténcia a Saude
Receitas com Operacdes de Assisténcia a Satide

Capital Prejuizos Déficits
Social Acumulados
37.379.320,00 52132.981 . 09 00

T 973080800 2.730.808,0
37.379.320,00

Total
SALDO EM 31/12/2023
Resultado liquido

Contraprestacdes Liquidas/Prémios Retidos 18 333.160. 365 77 293.759. 637 36 SALDO EM 31/12/2024 2402173 147
() Tributos diretos de Oper. com Planos Resultado liquido - 3.509.05 3.509.058,1
de Assist. a Salde (12.930.584,00)  (11.812.155,51) ~ SALDO EM 31/12/2025 37.379.32000  1.106 .885,11 38.486.205,1
Eventos Indenizaveis Liquidos/Sinistros Retidos [233.819.138,17) [211.884.605,04) As notas explicativas sao parte infegrante das Demonstracoes Financeiras
- . 4 DEMONSTRATIVO DOS FLUXOS DE CAIXA METODO DIRETO
5ve_ntqs /d Slgstrqsﬁ%nhgmdots o/uSAylstados e19 (231.957.585,16) (213.157.920,64) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Expresso em Reais)
ariacéo da Provisao de Eventos/Sinistros
Ocorricos & NAo Avisados (L86155301) 127331560 () foeot or i pomn g side o HE 22
RESULTADO DAS OPER. - PLANOS DE Resgate de aplicacoes financeiras 2857846316 6.774.391.19
ASSIST. A SAUDE . _ 8641064360 70.062.875.81 Recebimentos de juros de aplicacao financeira 538345441
QOutras Receitas Operacionais de Planos de Assist. a Salide 36.647.703,86 33.223.276,69 Outros receblmen%os operacionais
Receitas de Assist. & Satide Nao Rel. com Planos 35.168.166,51  28.896.748,90  (-)Pagamentos a fornecedores/prestadores de serv. a satde (149 (157.
Receitas com Operacdes de Assist. Médico Hospitalar 30.229.426.65 24.766.380,30 P samentos de comissoes ( 5.
Qutras Receitas Operacionais 493873986  4.130.368,60 |- Pagamentos de pessoal ( 9.
Trbutos ietos de ouirasafvicades deassisénciasaide  (1.379.650,68)  (119451205) |- Pagamenios de prGlabore, ( 6
8utras Bespesas ge 8pera¢6es ge E}anos ge ﬁsswst. 3 gal]ge gégg%gg,gﬁ g%g;ggg,ﬁ% | pagamentos dg tsﬁl%‘%oss e terceiros 7 38
utras Despesas de Operacdes de Planos de Assist. & Salde .825. .769.072, {0 :
(PJrowsag para Pergas SonreA Créditos (1.907.930,90) __(4.367.783,85) ) 32 p\wgm\w Iucial civeis/rabfiscai) ﬁ
utras Despesas Oper. De Assist. - t d blicidad 2.
A Saide Nao Rel. Plano de Saide (2972.765.10) _(5323965201) || porommenios e Bromocéo)publcidede 6
RESULTADO BRUTO _ 79.191.624,94 _ 70.610.880,12 (- ) Outros pagamentos operacionais .
Despesas de Comercializacao (16.591.778,45) ~ (18.268.667,08) ~ Caixa liquido das atividades oBeraclonals
Despesas Administrafvas 20 _ (53.302.785,44) _ (44.574.11565)  ATIVIDADES DE INVESTIM
Felato Frarar ko Sl Ggiues [enbebeiom e 0mn 0000
Receitas Financeiras 22 8.472.481,05 5.672.081,15 A
Despesas Fianceiras. 22 (1283143%)  (9.0659474) ﬁﬁ'\’,‘,j\ R A ades. d¢ Investimentos TTOrZ008.40] To815564.50)
Rt monin D T b nrsinos arcanens orAEioe (T
RESULTAD0 ANTES DOSNPOSTOS E PARTIGPAGOES — £BBB.105I5 €454 23109 (/) nggﬂgﬂtg et Fvanc (96:923,32050) (35687182.97)
Imposto de Renda 23 .702,82) — (1.289.580,43)  Caixa liquido das atividades de financiamento %329;
Contribuicao Social 23 (348 342.22) {433.843,08)  VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA .149.
Impostos Diferidos 2b " Caxa- Saldo nicial 222022, 7267257
RESULTADO LiQUIDO 3509.058,11 _ 2.730.807,58 Caxa-Saldo Final o 1.87%.301,49 ) 1.222.022,80
As notas explicativas s30 parte integrante das Demonsiracoes Financeiras As notas explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Financeiras
Patriménio liquido ajustado 2025 2024 2025 2024
(-] Créditos tributérios decorrentes de prejuizos fiscais de imposto Despesas administrativas diversas (10.138.971,46) (7.563.893,64)
de renda e bases ne%at\vas de contribuico social, (4920.801)  (5.678.781,72)  Despesas com multas ) (185.600,00 (364.873,13)
+) Passivo tributério classificados no passivo no circulante - - Despesa com depreciacao/amortizacao (871.435,63 (6.641.134,67)
Eespesas antelupadas 11[83(2)(5)6: Hé%égg(l)gg Total 53.302.785,44) 44.574.115,65
tivo intangivel . . A i i
) Patrimonio apurado para PHA ¢ NS 33362149 2902187637 2L HONORARIOS DA ADMINISTRACAO
uficiéncia sobre o Patrimonio Liquido Ajustado - PMA 32. 748 211 28.439.122,03  As despesas com remuneracao dos principais executivos e administradores da Operadora, totalizam no perio-

g) 0 fator *K" € definido pelo enquadramento da Operadora. A Plena Saude esté enquadrada no segmento SPP.
Patrimonio Liquido Ajustado da Operadora é superir ao minimo exigido. 13.4. Cobertura assistencial com
preco pré-estabelecido - carteira de planos / familiares pos Lei 9.656,/1998: A distribuicao dos saldos
do quadro auxiliar de Eventos de Assisténcia Médico-Hospitalar, em conformidade com Oficio Circular DIOPE n°

do de 2025, o valor de RS 135.000,00 (RS 185.040,00 em 2024).
22. RESULTADO FINANCEIROS LIQUIDOS

2025 2024

Eecenas f|?ance\ras (12.881.438,95) 9.065.947,45)
espesas financeiras

Total l 408.957,90) 3 393.866,30

23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

Praviso Para Perdas Sobre Créditos (PPSC), é constituda pelas faturas de beneficarios pessoa fisica em 01/2013, referete aos planos fitmados posteriormente a Lei n° 9.656/1998, com cobertura médicohospite
atraso hamais de 60 dias, ¢ faturas de beneficérios pessoa juridica em atraso hé mais de 90 dis. lar ¢ modalidade decp;zcstzllpt;efstabe\ecldo. Outros
8 CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARI(_)% - - Médicas  Exames _ Terapias Internacdes Atend. Total
Os saldos sao compostos por Imposto de Renda e Contribuicao Social retidas sobre prestacao de servicos, 2025 Rede
sobre aplicacdes financeiras e pagamentos antecipados. 2025 o024 %nzt[r‘a}ia%as 74.496.165 34.124.491 22.997.291 34.621.499 55.000.030 221.239.476
‘('?gﬂ |ﬂ6D0§t% de renda d‘a PebSSOG #Ufid‘ca 4.953681,78 199151959  contratadas ~ 86.355.111 34.335.531 18.909.183 53.020.062 20.538.034 213.157.921
- Contribuicao social sobre o lucro .
Qutros impostos & contribuicdes 450.991,26 4509912 14. TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
Total 5.404.673,04 2.442.510,85 ;RPrJ ‘ et o [ i i 2025 2024
" -Imposto de renda pessoa juridica .030.702,82 289,580,
9. BENS E TITULOS A RECEBER - DIFERENCA 2024 CSL - Contribuicao social sobre o lucro 348.342,22 433.843,08
] ] 2025 2024 1SS - Imposto sobre servicos 57809206  1.179.55747
Adiantamentos diversos 1.159.668, T.958.110,33  INSS - Contribuicéo previdenciéria 248550350 231191300
Unicard - Garantia de empréstimos - FGTS - Fundo de garantia 424.400,68 402.033,70
Qutros titulos a receber 210.276,69 240.276,69  COFINS e PIS 449.500,67 585.656,11
Estoques 3.008.790,77 3.268.653,40  Parcelamentos de tributos 38.765. 666 29 32.265.887,08
Total 4.378.735,46 5.467.040,42  Qutros impostos e contribuicdes 38.730,26
10. DEPOSITOS JUDICIAIS Total ibuicies retdos na fonte A0B224824  38.507.201,13
Os depositos judiciais tributérios, civeis e trabalhistas representam valores retidos em contas vinculadas a0 |RRF - Imposto de Renda Retido na Fonte de Funcionérios 241.657,05 56.236,17
Juizo, atualizados monetariamente, como garantia de processos em curso. Os depositos judicias de ressarci — |RRF - Imposto de Renda Retido na Fonte de Terceiros 183.117,20 382.43353
mento a0 SUS, substancialmente foram realizados para fins de questionamentos por conta de cobrangas efe- (S - Imposto sobre servicos Retido na Fonte 40.864,69 11.356,56
tuados pelo SUS (Sistema Unico da Satide), sendo que tais processos se encontram em andamento e ndo fo-  INSS - Contribuicio Previdenciaria Retido na Fonte -
ram julgados ou transitados. Os valores em garantia vém sendo atualizados pelo indicador de poupanca TR CSRF - Contribuicdes Retida na Fonte 862.693,71 1.055.368,54
(Taxa Referencial). A Operadora mantém provisionado no passivo circulante e nao circulante a totalidade dos  Total 132833265 1.505.394,80
eventos conhecidos relacionados ao SUS. A composicao do saldo em 31 de dezembro € a seguinte: Total de Tributos e Encargos Sociais a Recolher 75.410580.89 40.012.595.93
20, 2024 Passivo circulante 6.967.804,90 9.230.913,
;rocessos ]né)utanog 15142667 16- 5 g%gggg% Passivo nao circulante 38.442.775,99  30.781.682,60
rocessos Judiciais Civeis 142,667, .
Depdsitos Judiciais Trabalistas 1.753.40054 85350545 15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Depdsitos Judiciais Sus 95207419 M,Q Capital de giro - conta garantida
17.848.141,89 7.928.110,83 Institic i F!Encargps Saldos dos Empréstimos
= = |Instituicdo ipo _Financeiros 1/12/25 z )/
11.IMOBILIZADO Bradesco onta garantida 141.675,
. 2025 2024 Santander Conta garantida 555.781,30
Taxa Depreciacao Aymoré Santander Financiamento 310%aa. 619.806,93 897.954,86
p anual ACusto de Impalrment Imoblllzado ImoTIlzado Unicred 5851%98%30 Financiamento 4,44:/» aa. 661363 60— 638073 68—
leprec. quisicao iquido  Unicred 2021210321 Financiamento 444% a.a. 1.661.368, 1.688.073,
Edificacdes 4% 30500.729,05 ~ (8.487.328,35) 487 328 35) 22.013. 4 O 23.233. 4%9 90 Unicred 2021210963 Financiamento 5,28“/; aa. - -
Instalagdes Maguinas e Unicred 2021211054 Financiamento 4,68% a.a. 70.828,00 109.461,28
equipamentos 10% 942.915,11 (151.706,53)  791.20858  822.871,19  Unicred 2021211088  Financiamento 9,84% a.a. - 27.297,89
Equipamentos Unicred 2021211089 Financiamento 4,68% a.a. - -
de informética 10% 50.111.970,25 (15.270.199,42) 34.841.770,83 40.391.827,32  Unicred 2021211189 Financiamento 5,28% a.a. 540.225,00 630.225,00
Maveis e utensflios 20% 48558749 (3.851.590,03) 1.004.28493 114496043  Unicred 2021211201  Financiamento 9,72% a.. 109.686,51 112.899,32
Veiculos 10% 5.611.885,61 (3.167.414,83) 244447078 2.854.34321  Unicred 2022250127  Financiamento 5,28% a.a. 2.238.231,40 2.554.083,28
Benfeitorias 20% 1.087.62400  (997.450,51) 9017349 19156593  Santander 19620 Empréstimo 17,46% a.a. 2.447.522,92 2.307.823,40
utras 10% 10.047.42375  (697.520, 75) 9 349.903,00 10.011.473,03  Caixa Financiamento 5,76% a.a. - 23.170,87
Imobilizacdes 10.777.083,45 10.777.083.45 10.722.84640  Caiva Parc ContaGar  21,27% a.a. - 104.791,65
Total 113.935.506,18 [32.623.210,42) 81.312.295,76 89.373.31741 ltai 0852 Conta garantida oLas 500.000,00 500.000,00
Itau 985 Empréstimo 14l%aa. -
%mww 8937 312?;21? 88 075, 1250;21? Itall 064-6 Empréstimo 7,26% a.a. 2.884.755,96
(+) adicdes 729‘232:30 819142067 tau 064-6 Empréstimo 8,24% a.a. 2.420.986,42
) baixas (114.000.00) (318.094,00) Bradesco Empréstimo 693%aa. 253.302,73
() depreciactes (8676.253,95)  (6575.134,67) Sicooh 6045 Conta garantida 200530 266160
( +, ajuste avalor justo . . Itau 064 6 (37009900) Empréstimo 2 718, 494 5
L PO I 6 268, 186 98 5 512 698 44
A operadora finalizou o trabalho de levantamento fisico dos ativos imobilizados e da conciliacao com os saldos ~ Passivo circulante .949.990,
contébeis. Foi contrato a empresa CSL Consultria ¢ Assessoria Ltda que realzou o levantamento dos bens e ~ Passivo néo circulante 6.100.529,16  10.769.394,50

do o laudo dos ativos.

medir a eventual perda por redugdo ao valor de recuperacao de ativos existentes, como objetivo de compl
tar ou reverter provisao para perdas, quando aplicavel, por reducéo ao valor de recuperacao de ativos. Quando
essas evidéncias 3o identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo
para deterioracdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Nao houve constituicao de estimativa
parareducao ao valor recuperdvel de ativos nao financeiros em 31 de dezembro de 2025. ) Eventosa liquidar
com operacdes de assisténcia a saude: Os eventos a liquidar com operacéo de assistencia & satide, sdore-
gistrados no passivo com base no efetivo recebimento das faturas de prestadores de servicos. Também estao
incluidos nesta rubrica, outros custos de pessoal e de outras despesas, inclusive parcela destinada a cobertura
de valores a pagar por eventos ocorridos até a data do balanco patrimonial. k) Provisao de contraprestacéo
néo ganha - PPCNG: Contraprestacdo Nao Ganha apura a parcela de prémios ou contribuicdes ndo ganhas,
relativa ao periodo de cobertura do risco assistencial dos contratos com modalidade de pré-pagamento. I) Ou-
tros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes): U ativo € reconhecido no balanco patrimonial
quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Operadora e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a
Operadora possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido paraliquidé-o. Sao acrescidos, quando aplicavel, os encargos e varia-
cOes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes, quando sua realizacéo ou liquidacao
530 provaveis que ocorram nos préximos 12 meses. Caso contrério, sao demonstrados como nao circulantes.
m) Empréstimos e financiamentos: Sao atualizados até a data do balanco pelo indexador determinado em
cada contrato. A variacio monetaria, 0s juros e 0s demais encargos sao apropriados em despesas financeiras
dentro do periodo de competéncia. n) Imposto de renda e contribuico social sobre o lucro: O Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) s3o calculados com base nas
aliquotas vigentes (15% para o IRPJ, 10% para o adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a RS 240.000 por ano
9% de CSLL) e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, para fins
de determinacao de exigibiidade, quando aplicavel. Portanto as inclusdes ao lucro contabil de despesas, tempo-
rariamente nao dedutiveis, ou exclusOes de receitas temporariamente no tributéveis, consideradas para apura-
¢ do lucro tributdvel corrente, geram créditos ou débitos tributérios diferidos. o) Instrumentos financeiros:
Os ativos e passivos financeiros mantidos pela Operadora sao classificados sob as seguintes categorias: (1)
Ativos financeiros ao valor justos por meio do resultado; (2) Ativos financeiros mantidos até o vencimento; e (3)
Empréstimos e recebiveis. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros fo-
ram adquiridos ou contratados. (1) Ativos financeiros-ativos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado: Compreendem numerario em caixa, Saldos positivos em conta movimento e as Aplicacdes financeiras
com liquidez imediata. (2) Ativos financeiros mantidos até o vencimento: Compreendem especificamente
as Aplicacbes Financeiras Garantidoras aProvisoes Técnicas, as quais sao: (i Classificadas desde a data aplica-
cao e a data do resgate no vencimento e (ii) Mensuradas ao custo de aquisicao amortizado, acrescido dos ren-
dimentos auferidos de acordo com os prazos e as condices contratuais. (3] Emprestlmos e recebiveis: Sao
incluidos nessa classificacao os ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, que
ndo 530 cotados em um mercado ativo. Passivos Financeiros: Representados por empréstimos e financiamen-
tos bancérios, apresentados pelo valor original, acrescido de juros, variacoes monetarias e cambiais incorridos
até as datas das demonstracoes financeiras. Esses passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor
justo, liquidos dos custos da transaczo. Posteriormente, sao mensurados pelo valor de custo amortizado utlizan-
do 0 método de juros efetivos, e a despesa financeira ¢ reconhecida com base na remuneracéo efefiva. Em 31
de dezembro de 2025, a Operadora N30 possLia nenhuma operacao em aberto envolvendo instrumentos finan-
ceiros derivativos. p) Principaisjulgamentos e estimativas contabeis: A Administracao deve fazer julgamen-
tos e elaborar estimativas dos valores contabeis dos ativos e passivos, 0s quais nao sao facilmente obtidos de
outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia historica e em outros
fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimativas e pre-
missas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas
contdbeis sao reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revistas, se a revisao afetar apenas este pe-
riodo, ou, também, em periodos postenores searevisao afetar tanto o penodo presente como penodosfuturos
q) Provisdo de eventos ocorridos & ndo avisados (PEONAY): A Provisao para Eventos Ocorridos e néo Avisa-
dos (PEONA)retrata garantia de eventos que ja tenham ocorrido e que néo tenham sido registrados contabilmen-
te. Foi calculada através do resultado do teste de consisténcia e conforme parecer emitido pelo Atuério respon-
savel pela nota técnica. r) Provisdo passiva para acdes judiciais: Provisdes séo constituidas para todos 0s
riscos referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis e estimadas com um certo grau de
seguranca. A avaliaco da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliaco dos advogados externos. A Administracéo acredita que essas provisdes para
riscos tributdrios, civeis e trabalhistas estao cc apresentadas nas d des financeiras. s)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa: A provisao para perdas na realizacao de créditos de liquida-
¢ duvidosa é constituida com base no critério descrito na Nota Explicativan® 7.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAXA

oo ; 2025 ; 2024
axa e Bancos 872.30L49 .222.022.80
Total 1.872.301,49 1.222.02280
5. APLICA(;()ES FINANCEIRAS GARANTIDORAS A PROVISOES TECNICAS

2025 2024
Aplicacdes garantidoras a provisdes técnicas 16.823.85392 14.439.142,35
Total 16.823.853,92 14.439.142,35

As garantias financeiras s@ um conjunto de exigéncias a serem observadas pelas operadoras de planos de
salide, para manutencéo do seu equilibrio economico-inanceiro, minimizando os riscos de insolvéncia. As re-
gras preveem a observancia de Recursos Proprios Minimos, Dependenua Operacional e constituicao de Provi
soes Técnicas.

6. APLICACOES FINANCEIRAS LIVRES

2025 2024
Aplicagdes em renda fixa CDB/CDI e Fundos de Invest. 12.283543,35 15.418.090,87
Total 12.283.543,35 15.418.090,87
Fundo de investimentos: Os valores das cotas de fundos de investimentos sao apurados com base nos va-
lores das cotas divulgadas pelas instituicdes financeiras administradoras desses fundos. Certificados de
depdsito interbancario: Sao representados por titulos de emissao das instituices financeiras, que lastreiam
as operacoes do mercado interbancario.

Aos Srs. A adores, Diretores e Conselheiros da PLENA SAUDE S.A

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da PLENA SAUDE S.A, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do
patrimonio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da PLENA SAUDE S.A, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e aplicaveis as operadoras supervisionadas pela ANS - Agéncia Nacional
de Salde Suplementar. Base para a opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras”. Somos independentes em relacao a PLENA SAUDE S.A de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Enfases: a) Em 02 de setembro de 2025 a operadora recebeu o oficio n° 164 referente o
processo 33910.023693/2023-08 posicionando ?ue a operadora ndo cumpriu pelo menos 40% das
anormalidades econdmicoinanceira relativa as insuficiéncias de capital regulatorio, de ativos garantidores
até o término da primeira metade da vigéncia do TAOEF, conforme meta intermediaria imposta pelo art. 20, §
5°, daRNn® 523, de 2022, e alteracdes, com possibilidace de recurso administrativo a Diretoria Colegiada da
ANS em conformidade com o art. 10, §2°, da Lein® 9961, de 2000, c/c 0 art. 32 daRN n° 523, de 2022, e
alteraces. A operadora apresentou recurso admlmstratlvo na data de 15 de setembro de 2025. b)
Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n° 13.2, que trata das garantias financeiras e afivos
garantidores, que indica a insuficiéncia de ativo gararmdor lastreado a proviséo técnica no valor de RS

12. INTANGIVEL

Taxa 2025 2024
anual Custode  Amortizacdo  Intangivel Intangivel
amort. Aquisicao

Acumulada Liguido Liguido

Sistema de informacéo

16. PROVISAO PARA ACOES JUDICIAIS

Os depasitos judicias de ressarcimento ao SUS, substancialmente foram realizados para fins de questionamen-
tos por conta de cobrancas efetuados pelo SUS (Sistema Unico da Salide), sendo que tais processos se encon-
tram em andamento e ndo foram julgados ou transitados. Os valores em garantia vém sendo atualizados pelo
indicador de poupanca TR (Taxa H? F rencial). A Operadora mantém provisionado no passivo circulante e nao
circulante a totalidade dos eventos conhecidos relacionados ao SUS. A Operadora, no curso normal de suas

Total operacdes, esta envolvida em acdes judiciais sobre questoes tributdrias, trabalhistas, previdenciarias e civeis.
Movimentacio do intangivel 2025 2024 A Admm|stracao com base em informagdes de seus assessores ]undmos ¢ andlise das demandas judiciais
‘LSaldo nicia T65.000.00 731000.00 it  provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis espera-
e T das no desfecho das acdes em curso, como segue:
(+) adicoes 2025 2024
() baixas © rabah idencia
() amortizacdes (66.000.00) (66.000,00) Irabalhistas e previdenciarias 233.205,4% £130662
Saldo 99.000,00 165.000,00 Tbutarias 13.066.27
R = = Civeis 73090978 2.995.182.27
13. PROVISOES TECNICAS E EVENTOS DE OP. DE ASSISTENCIA A SAUDE Depositos Judiciais SUS T 9207419 143546232
13.1, Provisdes técnicas 2025 2024 Total 1.916.18941 5.423.686,83
Provisdes Técnicas Passivo circulante 247.688,50 86.379,97
;rowsao gara congtrapresta«t:oes e‘mmgas esrtJ anhas - PPCNG (i) ; g(l)g ggg gz gg?gé%gg Passivo ndo circulante 1.668.500,91 5.337.306,86
rovisgo de eventos e sinistros a liquidar - SUS il 20228009 A Operadora ¢ parte em outras acdes cujo risco de perda ¢ classiicado como possivel, de acordo com a
Proviséo de eventos e siistos a guider -REDE CREDENCIADA (i) 875482049 7.986.799.72 ayziiaca de seus assessores extermos e Adinstracio, para as quais nenhuma provisao foi reconfecida,
Proviséo de eventos ocorridos e nao avisados - PEONA (iv) 10. 9.25 887645624 como'seque:
Total de provisdes técnicas - passivo circulante 708.336,07 27.824.344,58 ' 2025 2024
2025 2024 Trabalhistas e previdencidrias 115.869,80 944.335,68
Provisdes Técnicas ) ) Civeis 2.822.677,10 2.846.222,40
Provisdo de eventos e sinistros a liquidar - SUS (i) 3.550.606,72 _ 5.305.366,36  Total 3.238.546,90 3.790.558,08
Total de provisGes técnicas - passivo ndo circulante 3559.596,72 5.305.366,36 A Admiristracéo da Operadora entende ndo haver riscos significativos futuros que nao estejam cobertos por

(i) Provisdo de contraprestacdo nao ganha - PPCNG: Conforme normas da ANS, referem-se as contra-
prestacdes provenientes das operacdes de plano privados de assisténcia a satde que séo contempladas as
parcelas da (PPCNG) de forma *prératadie” e sdo apuradas as parcelas de prémios ou contribuicdes néo ga-
nhas, em contrapartida as receitas de contraprestacoes sao reconhecidas no periodo de vigéncia contratual.
(ii) Proviséo de eventos a liquidar para o SUS - o ressarcimento ao SUS, criado pelo artigo 32 da Lein®
9.656/1998 e regulamentado pelas normas da ANS, € a obrigacéo das operadoras de planos privados de
assisténcia a satde de restituir as despesas do Sistema Unico de Salide, no eventual atendimento de seus
beneficidrios que estejam cobertos pelos respectivos planos. Sua composwcéo é a seguinte:

Débitos Débitos
DataBase _ Classificado ABI x % he Pendentes __Parcelados TOTAL
Dez/2025 Passivo circ.  6.445.703,63 1.459.134,01 ~ 7.904.837,64
Dez/2025  Pas. néo circ. 952.074,19  2.607.522,53  3.559.596,72
Dez/2024 Passivocirc.  2.106.760,80  204.961,53  1.999.258,32  4.310.980,65
Dez/2024  Pas. néo circ. 142917289 387619347  5.305.366,36

(iii) Provisao de Eventos a liquidar de operacdes de assisténcia a satde - representa os 22 eventos in-
denizaveis decorrente de contas médicas ou de avisos de prestacdes de servigos apresentados a Operadora.
(iv) Proviso de eventos ocorridos e ndo avisados - PEONA: Estimada para o pagamento dos eventos que
Ja tenham ocorrido, mas que ainda néo sao de conhecimento da operadora na data do Balanco. A Operadora
reconhece essa proviséo através do resultado do teste de consmencwa e conforme parecer emitido pelo
atudrio responsvel pela nota técnica. 13.2. Ativos g; ( el Jos as p

técnicas e operacoes médico-hospitalares)

Suficiéncia de Ativos Garantidores 2025 2024
a) Garantidoras a Provisao Técnica
PEONA PESL E SUS 10.738.009,25 8.876.456,24
PESL SUS 11.464.434,36 9.616.347,01
PESL SUS (Parcelamento/ Mais de 5 anos /ABIx % he) () (10.512.360,17) (7.982.212,59)
DEPOSITOS JUDICIAIS SUS () . A29.
Total de Necessidade de Vlnculo .009, .081.417,
Aplicacdes Garantidoras a Provisdes Técnicas 16.623.853,92 14.439.142,35
Suficiéncia de Ativos Vinculados a Provisao Técnica 5.885.844,67 5.357.724,58
b) Ativos Financeiros Lastreados
PEONA PESL E SUS 10.738.009,25 8.876.456,24
PESL Qutros Prestadores 8.754.820,49 7.986.799,72
PESL SUS 11.464.434 36 9.616.347,01
PESL SUS ( Parce\amento/Maw de 5anos /ABIx%he) () (10.512.360,17) (7.982.212,59)

DEPOSITOS JUDICIAIS SUS (952.074,19) (1.429.172,89)
Total de Necessidade de Lastro 19.492,829,74 17.068.217,49
Aplicacdes Garantidoras a Provisoes Técnicas 16.623.853,92 14.439. 142 35
Total das Aplicacdes Financeiras 16.623.853,92 14.439.142, 35
Suficiéncia / Insuficiéncia de Ativos Financeiros

Lastreados (2.868.975,82) (2.629.075,14)
Suficiéncia dos ativos em % (14,72%) (15,40%)

(i) Depositos judiciais ao SUS: Em 2025 a Operadora manteve os depdsitos judiciais, estéo representados no
valor originario e foram efetuados para garantia em juizo de acdes de execucdes promovidas pelo orgao regu-
ador. Conforme normas da Agéncia Nacional de Satide Suplementar, podem ser deduzidos do célculo da ne-
cessidade de ativos garantidores, os depsitos judiciais referentes a eventos/sinistros contabilizados e ainda
nao pagos. 13.3. CB - Capital Base: Conforme normas da Agéncia Nacional de Satide Suplementar, a Ope-
radora procedeu ao calculo do Capital Base, considerando a Regido de atuacdo, classificagao e segmentacao.
Patrimonio liquido ajustado 20;

Regido de atuacao = 4 / Medicina de grupo/SPP
Segmento: Fator K utilizado (a)

Base 2025 Fator K * RS 12.328.082,05

4,98% 4,98%

(Base 2024 = RS 11.701.894,34) 613.938 582.754,34
Patrimonio a ser comparado com patrim. o minimo ajustado
38.486.204  34.977.146,28

+| Patrimdnio liquido

+) Passivos exigiveis a longo prazo decorrente de renegociacéo de tributos
federais, estaduais e municipais, devidamente formalizados e pactuados
com o ente credr,

2.868.975,82 (Dois milhdes, oitocentos e sessenta e oito mil, novecentos e setenta e cinco reais e oitenta e
dois centavos). c) Chamamos a atencao quanto a Nota Exphcat\va n° 27, que indica insuficiéncia do Capital
Baseado em Risco - CBR, no valor de RS 6.727.980,78 (Seis milhes, setecentos e vinte e sete mi,
novecentos e oitenta reais e Setenta e oito centavos) portanto desenquadrada conforme a Resolucao
Normativa-RNn® 569/2022. d) Chamamos a atencéo para as Notas Explicativas n° 10 e n°16, que tratam dos
depositos judiciais e provisdes judiciais, onde em nota explicativa n® 10 constam depdsitos |ud|0|a\s (Ativo) no
montante de RS 17.848.141,89 (Dezessete milhoes, 0|t0centos e quarenta e oito mil, cento e quarenta e um
reais e oitenta e nove centavos) eemnota exphcat\va n° 16 constam provisoes |ud|cwa\s (Passivo) no montante
deRS1.668.500,91 (Um milhao seiscentos € Sessenta e oito mil, quinhentos reais € noventa e um centavos).
0 montante prowsmnado como provisdes judiciais (Passivo) ndo reflete o montante contabilizado em
depositos judicias (Ativo), pois de acordo com o relatorio de contingéncias juridicas, parte destes processos
em depositos judicias 50 diagnosticados com perda remota. Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada
a esse assunto. Outros assuntos: As Demonstracdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024
incluidas para fins de comparacao foram auditadas por Auditbrasil Auditores Independentes S/S, com parecer
sem modificacdo emitido em 27 de fevereiro de 2025, contendo os seguintes para%rafos de énfase: a)
Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n° 13.2, que trata das garantias financeiras e ativos
garantldores que indica a insuficiéncia de ativo gararmdor lastreado a proviséo técnica no valor de RS
674.779,14 (Oito milhdes, seiscentos setenta e quatro mil, setecentos e setenta e nove reais e quatorze
centavos). b) Chamamos a atencao quanto a Nota expllcat\va n° 27, que indica insuficiéncia do Capital
Baseado em Risco - CBR, no valor de RS 6.727.980,78 (Seis mihdes, setecentos e vinte e sete mi,
novecentos e oitenta reais e setenta e oito centavos) portanto desenquadrada conforme a Resolucao
Normativa - RN n® 569/2022. Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Outras
informacdes que acompapham as demonstracdes financeiras e o relatorio do auditor: A
administracéo da PLENA SAUDE S.A, é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatorio da
Administragdo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre este relatério. Em conexdo

provisdes suficientes em suas demonstracdes financeiras, ou que possam resultar em impacto significativo no
seu fluxo de caixa.

17. PATRIMONIO LiQUIDO
17.1. Capital social - O capital social subscrito e integralizado cgrresponde:

Participacio g R—
articipacdo

José Luiz Ranieri 1% 30.259.570 30.259.570
Sueli Aparecida A. Ranieri 19% 7.119.750 7.119.750
Total 100% _37.379.320 _ 37.379.320

0 Capital Social de RS 37.379.320 esta totalmente subscrito e integralizado, estando representado por
37.379.320 quotas no valor unitério de RS 1 cada.

18. CONTRAPRESTACOES LIQUIDAS

As Contraprestacoes liquidas compoenmse das contraprestagoes deduzidas da variacao da provisao técnica e
reconhecidas de forma pro-ata dia atreladas ao reconhecimento do Passivo Circulante, Proviso para Contri-
buicdes Nao Ganhas, conforme normas da ANS. As contraprestacdes provenientes das operacoes de plano
privados de assisténcia 4 saiide, deverdo contemplar parcela da (PPCNG) Provisdo para Contribuicoes Nao
Ganhas, relativo ao periodo de cobertura do risco de assistncia dos contratos com modalidade de pré-paga-
mento, ‘sendo revertidas as antraprestacﬁes liquidas mediante cobertura pro-ata dia.

19. EVENTOS INDENIZAVEIS

0s eventos indenizaveis liquidos, consistem no conhecimento de custos com servicos médicos, de acordo com
termos de relacdes contratuais com nossa rede credenciada, relativos a atendimentos, consultas, exames, e
demais procedimentos médicos, com remuneracao baseada em tabela de procedimentos vigentes. Os valores
530 registrados de acordo com 0s avisos recebidos.

Em 31 de dezembro de 2025 a empresa possui RS 5.678.781,72 de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicao social sobre o lucro. Segundo a legislacéo fiscal brasileira ndo ha prescricao, dessa forma, e como
hé previsao de lucratividade futura a administracao da empresa decidiu registrar os respectivos créditos fiscais
de imposto de renda e contribuicdo social (34%) no montante de RS 5 678.781,72. Demonstramos a seguir o
calculo e sua movimentacéo: a) Composicao da despesa de imposto de renda e da contribuico social
sobre o lucro - corrente: A reconciliaco do imposto de renda e da contribuicéo social apurada, esta apre-
sentada a seguir:

2025
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 4.888.103,15
(+) Adicdes 912.059,70
() Exclusdes (1.581.351,55)
Base de célculo 218,
Imposto de Renda 1.030.702,82
Contribuico Social 348.342,22

Total de IRPJ e CSLL .379.045,
b) Movimentacéo dos créditos tributarios diferidos - Ativo:

2025
5.573.7@1,72
() Baixas no periodo

751 1) {1.500.000 00
Saldo final 4.920. 866 81 5.678.781,72
24. GESTAO DE RISCO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Consideracdes gerais e politicas: A Operadora contrata operacoes envolvendo instrumentos financeiros e
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender &s suas necessidades operacionais e finar
ceiras. Sao contratadas aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos. A gestao desses instrumentos fi
nanceiros, é realizada por meio de politicas, deﬁmcao de estratégias e estabelecimento de sistemas de controles,
sendo monitorada pela Administracao da Operadora. b) Aplicacdes financeiras: De acordo com a Poltica de
Aplicacdes Financeiras estabelecida, a Administraco da Operadora elege as instituictes financeiras com as quais
0 contratos podem ser celebrados segundo avaliacao do rating de crédito da contraparte em questao, percen-
tual maximo de exposicao por instituicao de acordo com o rating e percentual maximo do patrimdnio liquido do
banco. ¢) Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos quando incorridos, séo registra-
dos com base nos juros contratuais de cada operacao. Em 31 de dezembro de 2025, a Operadora nao possuia
nenhuma operacao em aberto envolvendo instrumentos financeiros derivativos. d) Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro: A atividade da operadora expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestéo de risco da Operadora
concentra-se na imprevisiilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro. A tesouraria identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros com o intuito de prote-
ger a Operadora contra eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros e cambio. d.1)
Risco de mercado: A Operadora esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negd-
cios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibiidade de flutuaces na taxa de cambio e mu-
dangas nas taxas de juros. (i) Risco de taxa de juros: Orisco de taxa de juros da Operadora decorre de aplica-
o0es financeiras, empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo. A Administracéo da Operadora tem como
poliica manter os indexadores de suas exposicdes as taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas posfiva-
das. d.2) Risco de credito: O risco de crédito é reduzido em virtude da grande pulverizacao da carteira de
clientes e pelos procedimentos de avaliacdo e concessao de crédito. O resultado dessa gestao esta refletido na
rubrica “Provisao para perdas sobre créditos”, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 7. d.3) Risco de
liquidez: A gestao prudente do risco de hqu\dez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes,
disponibiidades de captacéo por meio de linhas de crédito comprom\ssadas e capacidade de liquidar posicdes
de mercado. Em virtude da natureza dinamica dos negcios da Operadora, a tesouraria mantém flexibilidade na
captacao mediante a manutencao de linhas de crédito compromissadas. A Administracao monitora o nivel de i
quidez da Operadora, considerando o fluxo de caixa esperado em contrapartida as finhas de crédito nao utilizadas,
a caixa e equivalentes de caixa. Gestao de capital: Os objetivos da Operadora ao administrar seu capital sao 0s
de salvaguardar a capacidade de continuidade da Operadora, para oferecer retorno aos quotistas e beneficios as
outras partes interessadas. A posicao financeira liquida corresponde ao total do caixa, equivalentes de caixa e
aplicacoes financeiras, subtraido do montante de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos. e)
Valores de mercado: Os valores de mercado das aplicacdes financeiras aproximamse dos valores registrados
nas demonstracdes financeiras pelo fato de elas estarem atreladas & variacao do CDI. Os empréstimos € financia-
mentos quando incorridas, sdo atualizados monetariamente com base em taxas de juros contratadas de acordo
com as condicdes usuais de mercado.

25. SEGUROS

A Operadora adota poltica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados pela Administracao como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As apélices em vigor e os prémios foram devidamente pagos. A Operadora tem um programa
de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitéos, buscando no mercado, coberturas compativeis com
0 seu porte e operacdes. ;

26. TAP - TESTE DE ADEQUACAO DE PASSIVOS

De acordo com Resolucao Normativa n® 528/2022, as operadoras de planos de assisténcia a satide com mais
de 100.000 (cem mil) beneficiarios na data-base do encerramento do exercicio social, deverao elaborar por
ocasido dos trabalhos de auditoria independente, o TAP utilizando métodos estatisticos e atuariais com base
em consideracdes realistas para estimar o valor presente esperado dos fluxos de caixa que decorram do
cumprimento dos contratos de planos de satide na modalidade de pré-pagamento, nao sendo obngatono 0
reconhecimento de eventuais deficiéncias apuradas nos resultados. Nos termos da RN/ANS n° 528/2022, fo-
ram utilizadas premissas técnicas realistas de sinistralidade média, cancelamentos, reajustes por faixa etériae
Probabilidade de Sobrevivéncia (tébua BREMS vigente), especmcadas em estudo técnico atuarial, que mefhor
refletissem a experiéncia atual observada para cada se ]gTregacao Para o desconto dos fluxos de caixa projete-
dos foi utilizada estrutura a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de risco préixada definidas pela ANBIMA. Os
testes foram realizados por segmentacéo considerando os tipos de contratacao individual/familiar, coletivo
empresarial e coletivo por adesao. Na projecao para os Planos Individuais foi feito para o periodo de 8 anos
nos Planos Coletivos, foi feito a projecao de 12 meses a partir do inicio de vigéncia do contrato, ndo foi consi-
derado renovacao de contrato. Comparando o passivo a valor presente com (algumas) provistes técnicas
contabilizadas, que séo para cobrir passivos dentro do periodo da projecao do estudo, verfica-se que: o pas-
S0 esta coberto na datarbase do estudo.

27. CAPITAL BASEADO EM RISCOS

De acordo com a Resolucao Normativa ANS n° 569 de 19 de dezembro de 2022, que dispoe sobre os critérios
para definicéo do capital regulatdrio das operadoras de planos de assisténcia a salde, foi calculado pela
equipe atuarial CTS - Consultoria Tecnica Atuarial e Servicos, com 0s seguintes parametros § Capital baseado
em risco de subscrico = Estimativa de valores de calculo simulacéo de risco de subscricdo com valores
aproximados, pois nao tivemos acesso a informacao da soma dos valores identificados (ABI) e ainda sem
emissdo de GRU, irem importante para o célculo do CRS-SUS, que compde o calculo deste risco. ¢ Capital
baseado em risco de crédito = Estmativa do calculo conforme RN 569/22; * Capital de risco operacional =
Estimativa do calculo conforme RN 569/22; « Capital de risco operacional/legal = Estimativa do calculo con-
forme RN 569/22; ¢ Capital de risco de Mercado = Estimativa do calculo conforme RN 569/22; ¢ Capital ba-
seado em risco (de subscricao, de crédito, operacional/Legal e Risco de mercado = Conforme RN 569/22.
Capital baseado em risco (CBR) 024

2024
Saldo Inicial 7.178.781,72
(+) Adicdes no periodo

Risco de Crédito (CRC] 3.792.342,20 .522.901,91
Risco de Subscricéo (CRS) 25.634.897,20 21.611.382,09
Risco Operacional (CRO) 9.949.170,56 8.365.765,42
Risco de Mercado (CRM) 6.566.334,80 6.379.870,49
Capital Baseado em Riscos (CBR) 40.090. 129 78 33.775.012,11
Patrimanio Liquido Ajustado (PLA) 33.362.149 29.021.876,37
Insuficiéncia do Capital baseado em risco (CBR) (6.727. 980 ,78) (4.753.135,74)

28. DEMONSTRATIVO DA RECONCILIACAO DO LUCRO LiQUIDO COM O
CAIXA LIQUIDO

DEMONSTRATIVO DA RECONCILIACAO DO LUCRO LIQUIDO COM 0
CAIXA LIQUIDO OBTIDOS DAS ATIVIDADES OPER CIONAI25025

2025 2024
Sinistralidade RESULTADO LIQUIDO 2024
Contraprestacdes liquidas 333.160.365,77 293.759.637,36  Ajustes a0 resultado:
Eventos indenizaveis liquidos (233.819.138,17) (213.157.920,64)  (+) Depreciacéo ) 86762539  6575.134,67
Sinistralidade 70,18% 72,56% E;iRJurohs zobée %m%re’sdhm‘os i 12. 82(1) ég% 88 10. 7% 5(1)(7) 88
8 il i m i esultado da Venda do Imobilizado
Informacdes sobre Corresponsabilidade Cedida e Corresponsabilidade Assumida enééeggpg n250324 {) ros de Aplcacdes Franceira @472.481 05) (3712653 )
bilidade () Empréstimos e Financiamentos  (12.368.716.14) _ (14.276.499.17)
EVENTOS/ SINISTROS CONHECIDOS Assumida  Saldo Ajustado 76649571 __ (606.300,52
OU AYISADOS DE ASSISTENCIA A Carteira Propria (beneficiarios MUSTES DAS VARIACOES DOS SALDOS DAS CONTAS
SAUDE MEDICO HOSPITALAR (beneficiarios de outras DE ATIVO E PASSIVO OPERACIONAL 272.312.742,13 343.668.854,10
411 d d peradoras)
lerupo 411 aa) gra e 2024 02(e)r235 05?)524 [—) Aumento (+) Reducdo das Aplicagdes Financeiras 5.383.454 41 6.774.391,19
1 - Cobertura Assistencial com Preco Preestabelecido () Aumento (+) Reducdo dos Créditos de Operagdes com Planos Saide ~ 234.199.91550  289.232.459,35
1.1 - Planos Individuais/Familiares antes da Lei 1245816 1.400.617 (2 Aumento (+) Reducao dos Creditos
1.2 - Planos Individuais/Familiares depais da Lei 76.292.95  80.429.849 de Operacoes Nao Relecionadas a Planos _ 35.168.166,51  49.304.874,00
1.3 - Planos Coletivos por Adesao antes da Lei (7 Aumento (+) Reducdo de Creditos Tributdrios e Previdencidrios (2.263.10843)  (1.500.000,00)
1.4 Planos Coletivos por Adesao depois da Lei 22138621 24.900.229 () Aumento (+) Reducéo de Bens e Titulos a Receber (175685,86) _(142870:4)
1.5 - Planos Coletivos Empresariais antes da Lei Passivo o (262804562 35) (315.697. 660,46
1.6 - Planos Coletivos Empresariais depois da Lei 134,141.746  106.427.226 (+) Aumento () Reduczo dos Détitos de Operacges Assisténcia Médica  (147.208.421.25) (217.471.740,93)
2 - Cobertura Assistencial com Prego Pos-Estabelecido (+) Aumento {) Reducao dos Debitos de Operacdes
2.3-Planos Coletivos por Adesao antes da Lei Assit.a Satide Nao relacionadas ¢/Pl.Saude (64.787.382,32)  (55.976.922,84)
2.4 Planos Coletivos por Adesao depois da Lei (+) Aumento () Reduco dos Tributos e Contribuicdes a Recolher (47.449.826,33)  (38.735.154,53)
% g E:anos go}etwos Empresanals gntes dg LE‘ " Aum?mto i REd”?ta %d?f Cntgnias (3.358.932.45) _ (3.513.842,16)
1 com efeito no resultado do exercicio
Total A0S LOIEINOS Empresarials Cepols 62 ¢ 233.819.138 213.157.921 Caixa Liquido das Atividades Operacionais 9.508.179,78 mﬁ
20. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 29. EVENTOS SUBSEQUENTES
2025 2024 Nao € de nosso conhecimento até a presente data, qualquer outro evento subsequente, que possa afetar de
Despesas com pessoal proprio (18.377.909,35) (14.836.114,89)  forma relevante & posicéo patrimonial e financeira da operadora.
Despesas com servicos de terceiros (12.556.491,85) (7.551.100,34) _
Despesas com localizacéo e uncionamento (5,641.651,06) (4.705:838.38) DIRELORIAEXECUZIVA
Despesas com publicidade e propaganda (2.524.989,67 (2.113.303,64) Jose Luiz Ranieri - Diretor
Despesas com tributos e taxas (3.005.736,42) (747.856,96) Contador Responsavel - Luis Roberto Teles - CRC SP 182.786/0-8

com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatrio da
Administracdo e, ao fazéo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabakho realizado, concluirmos que hé distorcéo
relevante no Relatdrio da Administracao somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito. Responsabilidades da administracéo pelas demonstracdes financeiras: A Administragéo
da PLENA SAUDE S.A ¢ responsével pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permit a elaboragao de demonstragdes financeiras
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a administracéo é responsavel pela avaliacao da capacidade da PLENA SAUDE
S.A de continuar operando, divulgando, quando aplicavel, 0s assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsavels pela administracao da PLENA SAUDE
S.A, sd0 aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstracdes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos
objetivos so obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto estéo
livres de distorcao relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa op\méo. Segurancarazoavel  um alto nivel de seguranca, mas néo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: o Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envalver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados &s circunstancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Entidade. o Avaliamos a
adequacdo das politicas contabeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracao. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condices que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas_divulgacdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
o Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transaces e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamonos com os responsaveis pela
administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 26 de Fevereiro de 2026
ALBERTO FRANSCISCO COSTA - CONTADOR CRC 1SP 164.292/0-0 - CVM 10.600
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