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Rio de Janeiro, 16 de marco de 2026 - A d1000 varejo farma S.A. (“d1000” ou “Companhia”, B3: DMVF3), rede de
drogarias formada pela Drogasmll Farmalife, Droganas Tammo e Drogaria Rosrio submete a apreciacéo de seus
acionistas o Relatdrio de Administracéo e as D: Financeiras Societérias Individuais
¢ Consolidadas, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes aos exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2025 e 2024, que contemplam as préticas contébeis i ionais conforme o /

Financial Reporting Standards (IFRS), os pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicveis as suas operacdes e
normas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. Para melhor representar a realidade econémica do negdcio, os
niimeros deste relatério sao apresentados sob a norma antiga, o IAS 17/ CPC 06.

MENSAGEM AOS ACIONISTAS: E com um profundo senso de dever cumprido e um otimismo renovado que compar-
tilhamos os resultados de 2025. Este ano marcou mais um capitulo de sucesso em nossa trajetéria, consolidando
a Rede 41000 como um player cada vez mais relevante e eficiente no varejo farmacéutico brasileiro. Superamos
os desafios apresentados ao longo do primeiro semestre e entregamos mais um ano de crescimento, confirmando
a assertividade da nossa estratégia e a dedicacao incansavel de toda a nossa equipe. Em 2025, a Rede d1000
demonstrou um crescimento robusto, com a Receita Bruta atingindo a marca histérica de R$ 2, 59 bilhdes, um
avanco de 17,5% em relagéo a 2024, Este desempenho foi impulsionado por uma série de fatores, incluindo a
expanséo de \Ojas 0 crescimento superior a inflaco em todas as categorias de produtos, com destaque para
medicamentos de marca, além da nossa estraté que dobrou sua participacao
nas vendas da Companhla nos (ltimos 2 anos. 0 EBITDA Ajustado alcanou R$ 103,3 milhdes, representando um
crescimento de 25,7% em comparagéo com o ano anterior, com uma margem de 4, 0% sobre a Receita Bruta, um
aumento de 0,3 p.p. 0 Lucro Liquido foi de R$ 39,2 milhdes, com margem de 1,5%. Nossa estratégia de expansdo
continuou a ser um pilar fundamental para o nosso sucesso. Encerramos o ano com 300 lojas, um crescimento de
8,7% em relacao a 2024, com 24 unidades adicionadas ao portfdlio. A selecao criteriosa de novos pontos de venda
€ 0 amadurecimento da base existente contribuiram para um avanco sélido. Para 2026 planejamos a abertura de
40 novas lojas e a reforma de 10 filiais, com foco em retorno e de 30 nas regmes

RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO DE 2025
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da média das grandes redes nacionais. Nossa atuacdo se orienta por uma [ que integra

no trimestre contribuiu para a evolugao da margem de contribuicao em relacdo ao 4T24. No acumu-

loja fisica e canais digitais, respondendo a demanda crescente por conveniéncia, personalizacao e cuidado con-

tinuo. Ao capturar a onda de transformacao do varejo farmacutico - que exige mais do que simples comércio de
medicamentos - temos criado diferenciaco na experiéncia dos nossos clientes e crescimento acima da média do
setor. Desempenho Operacional - Lojas: A Rede d1000 segue avancando consistentemente em seu plano de ex-

pansao e no aprimoramento do seu portfolio de lojas. A Companhia encerrou o 4725 com 300 unidades, um
crescimento de 8,7% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior. No trimestre foram inauguradas 19 lojas,
sendo 13 no estado do Rio de Janeiro, 3 no Distrito Federal e outras 3 no estado do Mato Grosso. Além disso, 2
unidades passaram por reforma no periodo e outras 2 foram encerradas. Em 2025, a Rede d1000 inaugurou 32
novas lojas, reformou 10 e encerrou a operacéo de 8 unidades, resultando em uma adicéo liquida de 24 unidades.
Foram 18 inauguraQﬁes no Rio de Janeiro, 8 no Distrito Federal e outras 6 no Mato Grosso, esse (ltimo sendo um
dos focos de expansao da Companhia, com market share* nessa regiao saltando de 4,3% ao final de 2024 para
10,0% em 2025, representado por 14 lojas do portfdlio atualmente. Para 2026 a Companma plane|a abrir 40
novas lojas e reformar outras 10 filiais, conforme guidance do. Com as aRede
d1000 encerrou o trimestre com 32, 39% de suas lojas (97 unidades) ainda em processo de maturacdo, sendo
10,7% (32 unidades) no primeiro ano de operacao, o que representa relevante potencial de crescimento existente
pela frente, com uma base significativa de lojas em processo de consolidacao e amadurecimento. Esse cendrio
abre espaco para ganhos importantes de produtividade e rentabilidade nos proximos periodos, em linha com a
estratégia de expansdo sustentavel e geracao de valor no médio e longo prazo. O portfélio permanece majoritaria-
mente composto por lojas “Padrao” e “Popular”, que representam 76,0% da base (228 unidades). As lojas “Pre-
mium"” respondem por 24,0% da base (72 unidades). A estratégia de expanséo, associada a modernizagao do
portfélio de lojas existentes, vem contribuindo fortemente para o crescimento de vendas e ganhos de market
share, que alcancou 12,8% de participacao™ ao final do 4725, i de 0,8p.p. em relacao ao mesmo pe-

riodo do ano anterior de acordo com dados dlvulgados pela IQV\A Brasn Aexpansao da Rede d1000 continua

o de forma Com 0 uso de f que aprimoram tanto a andlise de

onde atuamos. 0 foco na experiéncia do cliente e fidelizagao também gerou resultados t
de CRM resultou em uma base de clientes totais de 8,1 milhdes, um crescimento de 16,0% em relagao a 2024.
A base de clientes fiéis cresceu 37,5%, totalizando 1,3 milhdo de clientes, que apresentam maior frequéncia de
compra e um ticket médio 54% superior @ média da Companhia. O Net Promoter Score (NPS) atingiu 81,0 pontos,
N0SS0 ¢ com a gncia no No que tange ao mix de vendas, abservamos
um crescimento em todas as categorias, com destaque para medicamentos de marca (RX), |mpulswnadus pelos
GLP-1, e genéricos, que cresceram 25,8% e 15,6%, respectivamente. As Marcas Exclusivas continuaram a ga-
nhar pammpagao com vendas crescendo 23,2%, e totalizando RS 142,1 milhdes em 2025, alcancando 12,5%
de participacao no autosservico no 4725, incremento de 15 p.p.em relagao a0 mesmo penodu de 2024. Em
2025, fortalecemos o portfdlio, com 0 Iangamemu de trés novas marcas: Bonnevi, Dfresh e Wissen. Investimos
no Programa Cuida de assisténcia farmacéutica, encerrando o ano com 118 salas de atendimento, além da
implantacao da plataforma Conecta Médico nas quatro bandeiras, dando inicio ao servico de telemedicina na
Rede. Com relacao as vendas Omnichannel, oferecemos uma melhora na experiéncia de compra para os nossos
clientes, através de melhorias realizadas no app, além de novos canais de vendas como o whatsapp. Com isso,
as vendas nessas plataformas cresceram 70,4% em relacdo a 2024, alcangando 12,9% das vendas no 4725,
comprovando ser fortissima alavanca de crescimento da Companhia. Nosso compromisso com a agenda £S6
também foi reforcado. Continuamos a investir em projetos sociais e ambientais que geram impacto positivo nas
comunidades onde atuamos. Acreditamos que o crescimento sustentavel passa necessarla mente pela responsa-
bilidade social e ambiental. Pelo terceiro ano aCl hia foi a pelo Ranking IBEVAR-FIA
2025 como a empresa mais eficiente do varejo farma brasileiro e 0 2° mais bem colocado na Pesquisa Advantage
2025 na regido Sudeste, sendo 0 1° no Rio de Janeiro, aferindo o grau de satisfacao da inddstria perante o setor
e do que as das vém gerando resultados positivos, possibilitando uma melhor
experiéncia para os parceiros e clientes. Em 2025, completamos 5 anos como empresa listada na B3. Com a
capitalizagdo de R$ 400 milhdes, reforcamos a estrutura de capital da Companhia e comegamos a investir em
qualificacao da nossa operacao, além da expansao da nossa base de lojas, que aumentou em 52% nesse periodo.
Desde ento, nossa venda aumentou em 142%. A venda média, que era de R$ 472,8 mil em 2020 passou a ser
de R$ 755,3 mil em 2025. A venda média em lojas maduras teve avango S|gnmcat|v0 saindo de R$ 497,2 mil
para R$ 829,5 mil. Isso, somado ao controle rigoroso de despesas, possibilitou um crescimento de EBITDA de
378% e de Lucro Liquido de 460% em 5 anos. Encerramos 2025 com a certeza de que a Rede d1000 esta mais
forte e preparada para os desafios futuros. Em 2026, continuaremos focados em nossa expansdo, aumento de
vendas nos canais digitais e fortalecimento da comunicagéo com clientes figis que podem trazer recorréncia e
incremento de ticket. Nossas marcas exclusivas também sao forte alavanca de crescimento pois contribuem com
eqmllbno de margem e fidelizacao dos clientes. Agradecemos a confianca de nossos acionistas e do Conselho de
eo de cada um de nossos colaboradores, que s&o a forga motriz
por trés de cada conquista. Juntos, continuaremos a construir um futuro de sucesso, \mpulsmnando inovacéo,
eficiéncia e proximidade com nossos clientes.
Sammy Birmarcker
CEQ Rede d1000
Varejo Farmacéutico: No 4725, o varejo farmacéutico nacional de 12,4% e continuou
sendo impulsionado pela venda de med\camenms de classe GLP-1, indicados para emagrecimento e diabetes,
que cresceu 17,2%. As de genéricos, 0TC e higiene e beleza (HB) cresceram, respectl-
vamente, 12, M 4,8% e 11,2%. Quando extrapolamos esse crescimento para as regides de atuagao da Rede
d1000 (RJ, DFe MT), vemos um mercado que evoluiu 11,4% no trimestre, 1,0p.p. abaixo do mercado Nacional. A
Rede d1000, por sua vez, alcangou crescimento de 20,4% no mesmo periodo, resultado 8,0p.p. superior ao obser-
vado no mercado Nacional ¢ 9 ,0p.p. maior do que o reportado na sua regiao de atuacao, atingindo market share

mercado quanto a compreensdo das necessidades dos clientes, somados a uma criteriosa escolha de novos
pontos de venda, tem resultado na inauguracao de lojas com desempenho de vendas superior ao registrado em
safras anteriores, além da maturacao mais acelerada. Analisando a safra de 2025, j& podemos observar niveis
de vendas que continuam a tendéncia de superac@o das safras anteriores, como acontece com a safra de 2024,
onde todas as lojas j& operam hd pelo menos 9 meses e o faturamento médio alcancado é igualmente superior a
todas as safras anteriores. Quando analisamos a expans@o sob o aspecto de retorno, através do calculo do ROIC
marginal para as safras que possuem pelo menos um ano de a0 completo, um retorno de

lado do ano, a Margem de Contribuicéo somou R$ 219,3 milhdes (+11,8% YoY), equivalente a 8,5% da Receita
Bruta. Despesas Gerais e Administrativas - G&A: As Despesas Gera\s ¢ Administrativas (G&A) 'totalizaram R$
30,5 milhdes no 4725, um aumento de 13,8% em relacao ao mesmo periodo de 2024. No acumulado do ano, as
despesas curporatwas totalizaram R$ 109,4 milhdes, um incremento de 13,7% em relacao ao ano de 2024. Ao
longo do ano, a Companhia focou em agdes voltadas para redugao de custos e ganhos de pmdutl\ndade por outro
lado, foi necessaria a alocacao de recursos destinados, pr a logia, focados em dreas estraté-
gicas como Dados e Seguranca da Informacao. Ainda assim, no 4725, vimos uma diluigao de 0,3p.p. das Despe-
sas Corporativas, representando 4,3% das vendas. No acumulado do ano, as Despesas Corporativas representa-
ram 4,2%, diluindo 0,2p.p. em relagao ao mesmo periodo do ano anterior. EBITDA ajustado: O EBITDA Ajustado
alcangou R$ 31,1 milhiges no 4725, evolucao de 78,7% sobre 0 mesmo periodo do ano anterior, 0 maior crescimen-
to dos tltimos anos para um trimestre. A margem EBITDA foi de 4,4%, representando um incremento de 1,4p.p.
em re\a% 0 a0 4724, fruto da diluicao de despesas, tanto de vendas quanto corporativas. No acumulado do ano,
0 EBITDA totalizou R$ 103,3 milhdes, resultado 25,7% superior a 2024, apesar do impacto negativo apresentado
a0 longo do primeiro semestre de 2025 que foi mais desafiador. A margem EBITDA anual pela primeira vez alcan-
cou a marca de 4,0% versus 3,7% de 2024, evolucao de 0,3p.p.

da climatica ao ampliar para 83% o uso de energia renovavel nas lojas da Rede d1000, reforcando sua estratégia de
transicdo para uma matriz energética mais limpa e eficiente. Esse avanco reflete o compromisso da Companhia em
reduzir suas emissoes de Escopo 2 e fortalecer a resiliéncia operacional, a0 mesmo tempo em que contribui para uma
operagdo mais sustentével e alinhada as melhores préticas ambientais do setor. Nos dltimos trés anos, por meio do
Projeto de Caixas Plasticas Retornéveis da Rede d1000, eliminamos o uso de aproximadamente 10 milhdes de caixas
de papelao, 0 que representa a preservacéo de mais de 9 mil drvores no periodo. Além disso, em 2025 evitamos a
impressao de 150 mil encartes mensais, iniciativa que por si so contribuiu para a preservacao de cerca de 2.520
&rvores por ano, reforcando nosso compromisso com a reducao de residuos, a otimizacao de recursos e a proteéo das
florestas. © PILAR SOCIAL: Acao Social Instituto Profarma: Em 2025, o Instituto Profarma manteve uma agenda
consistente de acdes sociais, com impacto direto em mais de 318 mil pessoas ao longo do ano. No acumulado dos
(iltimos trés anos, as acdes do Instituto impactaram mais de 1 milhdo de pessoas, reforcando o compromisso da
Companhia com uma atuacéo social consistente e de longo prazo, sustentada tanto pelo engajamento de colabora-
dores e parceiros quanto pela destinacao de parte do lucro liquido ao Instituto. 0 ano também marcou a concretizacao
de um objetivo estratégico: a implementacao do JBP Social € 0 lanamento do Impacto 360°, iniciativa que aproximou
ainda mais o Instituto de parceiros e marcas e potencializou nossa capacidade de mobilizagdo e doagzo. Como re-
sultado, viabi um retorno superior a R$ 2,5 milhdes em doagdes de produtos e patrocinios para as acdes do

Conciliagao EBITDA Ajustado 4124 4125 2024 2025
Lucro Liquido (com IFRS 16) 3,5 94 258 226
+) Resultado Financeiro Liquido 119 18,7 349 64,1
+) Imposto de Renda e CS -45 -1.7 26 -28
(+) Depreciacao e Amortizacao 315 35,0 117.6 1348
EBITDA (com IFRS 16) 424 61,4 1809 2186
+/-) Impactos IFRS 16 -254 -3L1 -99.1 -118,0
EBITDA (ex IFRS 16) 170 303 818 1006
(+/-) Ajustes COF 04 08 04 21

(+/-) Outros Ajustes - - - -
EBITDA Ajustado sem IFRS 16 114 31,1 822 1033

Depremagau e Amumza$au Resultado Financeiro e Imposto de Renda: As despesas com depreciagao e amortiza-
¢éo atingiram R$12,5 milhes no 4725 versus R$10,2 milhdes apresentados no 4T24. 0 resultado 22,5% maior na

13% para as lojas inauguradas em 2024. Apresentamos um ROIC médio de 26% para o portfdlio referente &
expansdo de 2021 a 2023, com 37% de ROIC para a safra 2021, 29% para a safra de 2022 e 17% para a safra
de 2023. *na sua area de atual;ao (RJ, DF & MT). Receita Bruta: No 4725, A Companhia alcangou um novo recor-

de de R$ 701,9 milhdes em Receita Bruta, um crescimento de 20,4% em relagao ao mesmo periodo do ano ante-

rior (R$ 583, i milhdes), desempenho 9, Op p. acima da média do seu mercado de atuacao. Além da expansdo de
lojas, que vem sendo o principal driver de crescimento da Rede d1000 nos dltimos anos, tivemos crescimento
superior a inflacao em todas as categorias de produtos, com destaque para a categoria de medicamentos de
marcas que continua com crecimento expressivo, expecialmente pela alta demanda dos produtos GLP-1, indica-

dos para emagrecimento e diabetes. A Rede d1000 continua apresentando crescimento bem superior as regioes
onde tem presenca, alcancando 12,8% de participaco no seu mercado de atuacao ao final do 4725, crescimento
de 0,8 p.p. em relacéo ao mesmo penodo do ano anterior de acordo com dados atualizados pela I(]VI/-\ Brasil. No
acumulado do ano, a Receita Bruta totalizou R$ 2,59 bilhdes, representando um avango de 17,5% na comparagéo
com 2024. Na andlise de mesmas lojas (SSS) a Companh\a apresentou crescimento de 19, 3/) fruto do processo
de maturacao de parte do portfdlio e 14,9% em lojas maduras (MSSS), resultado bem acima da inflagao do peri-

odo, contribuindo para a diluicdo de despesas ¢ aumento de rentabilidade. No 4725, a Rede d1000 apresentou
venda média por loja de R$ 793,3 mil, o que representa uma evolugdo de 11,1% em relagao a0 mesmo periodo do
ano anterior, mesmo com 32,3% da base a maturar, sendo 19 novas lojas inauguradas no periodo. Considerando
apenas as \OJas maduras, a Cnmpanhla atingiu R$ 874,2 mil de venda média, novo recorde, crescendo 10,4% em
reIa;ao a0 mesmo perlodo do ano anterior. No comparatlvo anual a venda média por loja alcangou o montante de
R$ 755,3 mil, evolugdo de 5,1% em relagao a 2024, enquanto a venda média por loja madura atingiu R$ 829,5
mil, 5,5% de evolugao em relaao a 2025, |mpactada pelas vendas do primeiro semestre, que foi mais desafiador,
especwalmente nos quatro primeiros meses do ano. Lucro Bruto: No 4725 a Rede d1000 reportou um Lucro Bruto
de R$ 205,3 milhdes, representando uma evolugéo de 18,2% contra o mesmo periodo do ano anterior e represen-

tando o trimestre com maior incremento no decorrer do ano. A margem bruta do trimestre foi de 29,2%, sendo

30 ano contra ano reflete, principalmente, 0 aumento do nimero de lojas (276 lojas 10 4724 % 300 lojas no
4725). No 4725, as despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 4,8 milhdes, representando 0,68% das vendas,

Instituto e doamos mais de 100 mil itens de higiene e beleza, promovendo dignidade e bem-gstar para milhares de
pessoas. ® PILAR GOVERNANGA: Realizamos um diagnésticu abrangente de aderéncia aos padrdes IFRS S1 e IFRS
$2, identificando oportunidades de aprimoramento e estruturando processos robustos para garantir conformidade
com as exigéncias globais de reporte de sustentabilidade. Acompanhando a expansao do uso de inteligéncia artificial
na Companh\a desenvo\vemos um sistema interno inovador para coleta e estruturacao de dados ESG, elevando a

precisdo, organizacao e bilidade das informacdes reportadas. Essas iniciati nossa dedlcagao
emintegrar de forma estratégica os pilares Ambiental, Social e de G onsolidando uma gestdo
e resiliente que agrega valor a longo prazo para fores e stakeholders. Clausula ia de Arbitra-

gem: Em conformidade com o Estatuto Social, capitulo IX, artigo 35, A Companhia, seus acionistas, administradores
¢ 0s membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada e na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funciona-
mento do mercado de valores mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos

versus o total de R$ 1,9 milho no 4T24. 0 aumento é explicado, pnncmalmente pelo aumento do endi to -
quido da Companhia e consequente aumento da despesa financeira dada a manutencéo do plano de expansao e pela
necessidade de financiamento em capital de giro decorrentes do aumento da participacéo das categorias de medi-
camentos no total das vendas, principalmente as relacionadas a GLP1, cujo ciclo de caixa é significativamente mais
longo do que o restante da operacao. No acumulado do ano, as despesas financeiras liquidas totalizaram RS 14,5
milhdes versus R$ 3,2 milhdes em 2024, representando 0, 56% das vendas. Lucro Liquido ajustado: 0 Lucro Liquido
Ajustado da Rede 41000 no 4725 foi de R$14 2 milhdes, atingindo margem de 2,0%, resultado 62,2% maior do que
o apresentado no 4T24. No acumulado do ano o Lucro Ll’quido foi de R$39,2 mi\hﬁes, 7,7% acima do apresentado em
2024 que foi de R$36,4 milhdes (margem de 1,5% x 1,6%, respectivamente). Ciclo de Caixa: O Ciclo de Caixa da
Companhia foi de 14,9 dias no 4725, ante 12,8 dias no 4T24. 0 aumento recente no ciclo de caixa da Companhia tem
relacéo direta com o aumento de vendas de medi no mix total, aqueles a0

demais da B3 e do contrato de participacao no Novo Mercado. Autorizagao para conclusao das De-
oes Financeiras: A autorizagao para concluso destas demonstracdes financeiras foi dada pelo Conselho
de Administragéo em 16 de marco de 2026. Relacionamento com os Auditores Independentes: A politica da Com-
panhia na 30 de servicos nao relacionados & auditoria externa junto aos seus auditores independentes visa
aassegurar que ndo haja conflito de interesses, perda de mdependencwa ou objetividade e se baseiam nos principios
que preservam a mdependenma do auditor. Durante o exercicio de 2025 ndo foram cnntratados coma Ernst & Young,
servicos ndo relacionados & auditoria externa das d de Cul-
tura & Gestdo de Gente é responsével por coletar dados a respeito da remuneracéo de mercado, praticada por em-
presas de porte similar, em termos de faturamento bruto e complexidade. O processo de fixagao da remuneragao fixa
individual é € definido no momento da admisséo do colaborador, variando de acordo com a formacao e experiéncia

GLP1, cujo peso na participacao total do faturamento atingiu 14,9% no 4725 versus 6,6% no mesmo periodo do ano
anterior. O ciclo de venda de produtos GLP1 é bem mais longo que o observado no restante da operao, tendo em
vista o alto ticket médio e vendas majoritariamente parceladas no cartao de crédito, levando o Ciclo de Caixa da
Companhia a um novo patamar. Investimentos e Fluxo de Caixa: No 4T25, os investimentos totalizaram R$ 33,4
milhdes, onde R$ 26,8 milhdes foram gastos em abertura e reforma de lojas, 4 7 milhdes em tecnologia da |nforma-
caoe R$ 2,0 milhdes em infraestrutura e manutencao de lojas e escritorios. No

| e cargo desejado, conforme as expectativas de mercado, sendo readequado quando necessario.
PROPORGAQ DE MULHERES POR NIVEL HIERARQUICO

totahzaram R$ 92,5 milhdes, sendo R$ 69,9 milhdes destinados a expansao e reforma de lojas, R$ 10,5 milhdes em
tecnologia da mfnrma@ao de R$ 121 milhdes em infragstrutura e manutencao de lojas e escritdrios. Em 2025, os

investimentos e tecnologia foram maiores em 127%. Fizemos i
informagdo, Disaster Recovery e reformulagéo da estrutura de dados (Data Strategy). No 4725 a Companhia reportou
R$22,1 milhdes de geracao de caixa operacional versus R$ 26,3 milhdes no mesmo periodo de 2025. No

doano, a geragao operacional de caixa foi de R$ 57,2 milhdes versus R$ 75,5 milhdes em 2024, explicada pela maior

0,6p.p. menor do que a reportada no 4724, impactada, principalmente, pelo aumento de 4,2p.p. na

de financiar o de vendas de produtos GLP1 e Farmacia Popular no penodn Desta forma, o

de medicamentos de marca no mix total. A maior participaco de RX no mix de vendas impacta os percentuais de
margem bruta na comparacao entre os periodos, por outro lado, contribui de forma muito significativa para a
diluicao de despesas, tendo em vista um maior ticket médio. No acumulado 2025, 0 Lucro Bruto alcanou R$

fluxo de caixa livre foi negativo em R$ 11,3 milhdes no 4725 e R$ 35,3 milhdes no acumulado do ano. Endmdamen-
to: No 4725, a Companhia recebeu a dltima tranche relativa ao FINEP no valor de R$ 10 milhdes, ao custo de 5,38%
a.a,, além do montante de RS 40 milhes em dividas bancarias, ao custo de CDI+ 1,29%, para fazer frente aos in-

762,2 milhdes, 15,2% superior quando comparado a 2024, enquanto a margem bruta p redugéo de 0,6
pp., totalizando 29‘4% no acumulado de 2025. Despesas com Vendas: No 4725, as Despesas com Vendas tota-

lizaram 144,3 milhdes, aumento de 14,9% em relagao ao 4724, justificado principalmente pelo aumento da base
de lojas entre os periodos. Ainda assim, a Despesa com Vendas representou 20,6% da Receita Bruta, uma dilui-
cdo de 0,9p.p. versus os 21,5% tados no 4724. No lado do ano, rep 20,9% da Receita
Bruta versus 21,1% em 2024, diluicéo de 0,2p.p. na base comparativa anual, confirmando a tendéncia de ganho
de alavancagem operacional. Margem de Contribuigao: A Margem de Contnbmgao consolidada atingiu RS 60,9
milhdes no 4725, avanco de 26,6% sobre 0 ano anterior, sendo a melhor evolucao trimestral do ano. Are\a@aocom
a Receita Bruta ficou em 8,7%, evolucao de 0,4 p.p. em relagdo ao 4T24. Mesmo diante do maior peso de medi-

previstos. No mesmo periodo, foram pagos R$ 6,5 milhdes em juros e amomzagao de dividas. A Rede

2024 2025
Categoria Funcional | Feminino | Proporcao | Categoria Funcional | Feminino | Proporcdo

Analistas 138 70,1% | Analistas 115 114%

lad 25,08 Coordenadores 1 50,0% | Coordenadores 1 50.0%
Diretoria 3 60,0% | Diretoria 0,0%

Gerentes 0,0% | Gerentes 1 100,0%

focados em éa Gerentes Lojas 10 66.7% | Gerentes Lojas 20 59,6%
Operacional 104 77,6% | Operacional 9 68.8% |

Operacional Lojas 1141 70,3% | Operacional Lojas 1196 69,3%

Supervisores 1 33,3% | Supervisores 5 62,5%

Supervisores Lojas 129 68,6% | Supervisores Lojas 146 67,6%

Total Geral 1821 10,3% | Total Geral 1579 69.0%|

PROPORGAO MEDIA DA REMUNERAGRO FEMININA (% REMUNERAGAO MASCULINA) EM CARGOS DE LIDERANGA

1000 encerrou 0 4725 com Divida Liquida de RS 61,9 milhdes versus R$ 6,0 milhdes no 4724,
endividamento liquido de 0,6 vez 0 EBITDA acumulado dos dltimos 12 meses. Tendo em vista a velocidade de expan-
80, somada as necessidades de capital de giro decorrentes do aumento de vendas relacionadas ao GLP1 e endivi-
damento baixo, entendemos que o novo patamar de alavancagem da Companhia ficard proximo aos niveis de mer-
cado. ESG: Em 2025, a Rede d1000 avancou com consisténcia e inovaao em sua agenda ESG, fortalecida pela inte-
gracéo estratégica da area de Compliance & Diretoria de ESG, ampliando significativamente o peso da governanca
corporativa na Companhia. Acreditamos que a sustentabilidade € fundamental para a geracao de valor no longo
prazo, e nossos avancos demonstram nossa busca constante por melhores praticas e transparéncia. © PILAR AM-

um 2024 2025
Lideranca 57% 54%
Nao Lideranca 100% 98%

*Considera os cargos de Diretoria, Geréncia, Coordenagao e Supervisao.

Agradecimentos: Agradecemos espemalmente a todos os nossos colaboradk fedi

mento foram essenciais para superar os desafios e alcancar resultados cada vez me\hores Porflm agradecemus
a0s nossos acionistas, clientes e fornecedores pela confianca.

de 12,8%. C do com o e 19,3% da Abraf no 4725, a Companhia evolui 1,1 p.p. acima  camentos prescritos e cerca de 30% da base de lojas ainda em fase de maturacdo, a diluicao de despesas BIENTAL: Combate as Mudancas Climaticas: Em 2025, a Companhia alcancou um marco importante em sua agen- A administracao
Balancos patrimoniais Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracdes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Demonstracdes dos fluxos de caixa
Controladora Controladora Consolidado (Em milhares de reais, exceto lucro por acao) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Nota “31/12/2025 _31/12/2024 31/1 2/2025 31/1 22024 Nota “31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024 ___ Controladora________Consolidado ____ Controladora
Ativo Passivo ) . MM 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 _Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/1 2/2I]25 31/1 2/2[]24
Circulante Receita operacional liquida .765  2.160.645 Fluxos de caixa de atividades operacionais
Circulante Fornecedores 16 53 48 353334 369.008 I.Custohdos produtos vendidos - - (1 97|]ét252| fg 1. 469691(21450 Lucro antes do IR/CS 22.565 25857 _ 19.7183 28.464
i i X . | Fornecedores - risco sacado 16 - - 5.842 5727 Lucro bruto Depreciacéo e amortizacao 14/15 - - 46.413 36.430
Gaita ¢ exuivalents decapa 6 1.686 1o 45913 57.5% Empréstimos e financiamentos 17 - - 55.974 10663  Despesas com vendas 21 -~ (600636)  (519.313) Depreciacao do direito de uso de iméveis 18 - - 88324 81.216
Contas a receber ! - - 239619 196038 o mentos financeiros % . o 23 Despesas gerais ¢ administrativas 27 (5901)  (8404)  (88504)  (76.035) Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (31.055)  (35407) - -
Estoques 8 - - 211623 280444 Salrios e contribuigdes sociais - 2499 2121 49601 45.944  Outras receitas (despesas) operacionais 27 250) (836) 10.785 (3.057)Juros sobre miituo com partes relacionadas 11 2.366 376 2.606 124
Impostos a recuperar q 10 2 16.938 36460  Impostos e taxas 19 160 159 12.462 10506  Resultado de eq 21 .055 5.407 - - Juros de empréstimos provisionados 17 5.639 3.246
. Arrendamentos a pagar 18 - - 83.342 78475 Receitas (despesas) operacionais 27 4.904 6,167 (678.355 598.405 Provisao para perdas de crédito esperadas 7 - - 186 29
Outros ativos circulantes 10 196 45_ 40 SL940 Mityos com partes relacionadas 11 16515 4858 - - Resultado antes do resultado financeiro 91]74 Perda na baixa de imobilizado e intangivel 1415 - - 2089 767
Total do ativo circulante 1.862 175 620.264 602.480  Outros - 86 293 10415 8.262  Receitas financeiras 25 Ganho na reversao do direito de uso de iméveis 18 - - (141 (1.143)
Ndo circulante Total do passivo circulante 19313 7479 573386 528585  Despesasfinanceiras 2 4(&) 40 165 64 ) 42 77 Provisao para perda de estoque 8 861 683
Nao circulante Resultado financeiro liguido 25 (2.339) (310) _ (64.111) 30 (reversao) de provisdes para
Impostos a recuperar 9 - 5478 5218 Empréstimos ¢ financiamentos 7 - - 15130 28208 Lucro antes dos impostos 22565 25857 19.183 28 464 enci 2 (50) 3513 12483
Instrumentos financeiros 2% - - 393 - Instrumentos financeiros 2 - - - 15 lgofrrente %{ - - (1135.15{12) (113[.)595581) Encargos financeiros do direito de uso de imdveis 18 - - 50.007 31.534
s Impostos e taxas 19 - - - 159 iferido - . A Outros - 299 2.054  (3.847) 4.636
Outros ativos ndo circulantes 10 1.252 3094 513 519 Arrgndamentos a pagar 18 - - 320581 270.638  Imposto de renda e contribuigao Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e
Depdsitos judiciais - - 51 3.265 3981 Proviso para contingéncias 20 - 50 31.599 30.890 social liquido 21 - - 2.182 (2.607)  equivalente de caixa gerados pelas atividades
Impostos diferidos 21 - - 145.151 129239 Impostos diferidos 21 - - 54471 54.477  Lucro liquido do exercicio 22.565 25.857 22.565 25857  operacionai (5.875) _ (7.120) _ 215.033 _ 199.011
Matuos com partes relacionadas 11 - - 34.724 24.740  Resultado por lote de mil acBes (em R$) 23 0,446 0511 0,446 0511 Redugao (aumento) nos ativos
Investimentos 13 934956  900.401 - ~ Total do passivo no circulante - 50 456511 40915/ Quantidadedeagdesaofinal doexercicio 23 50603 50603 50603 50803 Contas a receber 7 (38.210)  (35.562)
Imobilizado 14 - - 567.989  486.941 Patriménio liquido 2 As notas explicativas sao parte i das Ges f i lEstoques g (53 (Zéﬁgzag (92.003)
i Capital social 222 1.004.004 1.004.004 1.004.004 1.004.004 5 . i mpostos a recuperar . -
Intanglvel' o 15 520 520 __ 606.095 606.076 Preuitos cumlados 4721 (002%)  (@412)  (107299) Demonstragdes dos resultados abrangm?sm ”E;rr:;glgén; ;iinlc)ius em 31 de dezembro de 2025 e 2024 IRP) & CSLL pags 9 ! C 12002 1322
Total do atvo néio circulante — 936728 9040661328830 L2SLITE  rotal do patriménio liguido 918277 896712 819277 896712 : Acordos comerciais 10 508 (M) (238
Total do ativo 938.590 904.241 _ 1.949.154 _ 1.834.454 Total do passivo e do patriménio liquido __938.590 904.241 _ 1.949.154 _ 1.834.454 ____Controladora Consolidado Outros B . - (314) (1689)  (4.504) (412)
As notas explicativas séo parte int das financeiras - - _31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024  Aumento (redugéo) nos passivos
Lo e R L . . Lo Lucro liquido do exercicio 2.565 25.857 2.565 25.857  Fornecedores - 5 (50) (17.080)  101.270
Notas explicativas as demonstracdes individuais e -Em 31 de de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Total dos hr do exercicio 2565 25.857 2565 25857 Salarios e conti sociais B 30 168 12538 1643
1. Contexto operacional reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperacao de As notas expl sa0 parte das d fi Impostos a recolher - 17 71 12 500 (4. 817)
A d1000 Varejo Farma Participacdes S.A. (“d1000”, “Companhia” ou “Grupo”) é uma sociedade andnima de parte do custo do investi Outros resultados liquidos sao em VIORA e nunca séo reclassifica- D ] ST Contingéncias 20 - 804) (1.925)
capital aberto com sede na Av. José Silva de Azevedo Neto, 155 Bloco P, 3° andar, na Cidade e Estado do Rio de ~dos para o resultado. iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quan- Exerciciosfi zmuns r;‘f‘:fsd as '“: aglre;uznspazrﬁ?ﬂ? "]'!"h“ dorei) Outros ) - 39 69 (l 439) (1306
Janeiro, e possui por objeto, a participacao em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia, acionista ou  do os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais Xercicios findos em J1 de dezembro de e m milhares de reais Caixa ‘l‘]u‘dﬂ gerado (consumido) pelas atividades
quotista, podendo iedades nacionais ou . 0 Grupo tem como controladora a Profarma  de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancial- Controladora / Consolidado operacionais B o (6.008) _ (7.943) _ 165.212 _ 176739
Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (“Profarma”). As demonstraces financeiras individuais e consoli- - mente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo nem Tapitalsocial _ Prejuizos acumulados  Total Fluxo de caixa de atividades de investimentos
dadas do Grupo relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ab 2d1000 e suas ladas, - transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e tam- ¢, 40c o 31 o dezembro de 2023 _p_l 004004 —'—(133 119) 870855 Aumento de investimento 13 - 8) - -
conforme destacadas na Nota 5, conjuntamente referidas como “0 Grupo” e individualmente como “entidades do bém néo retém o controle sobre 0 ativo financeiro. Passivos financeiros: 0 Grupo desreconhece um passivo finan- hie . : ' : "ony  Dividendos recebidos 13 (3.500) 3.500 - -
) ¢ el 1S A ! e el 4 A -~ Lucro liquido do exercicio 25857 25857 pg bilizad 1 N (18.45T)  (77.476)
Grupo”. As entidades operacionais do Grupo atuam, principalmente, na atividade de venda no varejo de produtos - ceiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhiece um passi-  y1doc om 31 de dezembro de 2024 1.004.008 (107.292) 89,712 160€s a0 Imobilizado - -
farmacguticos e perfumaria. O Grupo esta presente nos estados do Rio de Janeiro, com as marcas Drogasmil (96  vo financeiro quando os termos séo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente hi . ) or  Adicles ao intangivel ) 15 - (13.988)  (17.330)
| > ! ) I i ! A ) 0 ! ! Lucro liquido do exercicio 22.565 __22.65 (aiya jiquido gerado (( do) pelas atividad
ojas), Farmalife (10 lojas) e Tamoio (93 lojas), Goids, Mato Grosso e no Distrito Federal com a marca Rosario ~diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. Saldos em 31 de dezembro de 2025 1,004, 004 (84.727) 919.271 dixa liquido gerado (consumido) pelas atividades
(101 lojas), totalizando 300 lojas. Em decorréncia da plataforma diversificada e da drea de atuacao abrangente, No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao As notas explicativas so parte inteerante das demonst — - = de (3.500) 3.492 _ (92.445) _ (94.806
0 Grupo atende consumidores das mais variadas classes sociais do pais (de A+ a C). A rede de Drogarias Tamoio, paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos os) € hecida no resul- - p — Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
por exemplo, & focada, principalmente, no atendimento ao piblico popular, abrangendo as classes B e C, com um - tado. iv) Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liguido apresentado no ba- - imposto de fenda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a Obtengao de mutuo partes relacionadas - Principal 11 11.144 4500 10000  24.700
mix maior de medicamentos genéricos, higiene e beleza. A Farmalife ¢ direcionada aos consumidores com maior lango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha um direito | | de de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do ucro real. A despesa P de mituo partes - Juros 11 - - @) (422)
poder aquisitivo, abrangendo as classes A+ e A. As bandeiras sao selecionadas de acordo com a regido em que o - compensar os valores e tenha a intengao de liguida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o - com imposto de renda e contribuicao social compreende o imposto de renda corrente e diferido. O imposto corren- 0ht9”§30 de empréstimos - P""C'Da‘ 17 40.000  40.225
Grupo opera, sendo os produtos oferecidos adequados ao respectivo puiblico direcionado. passivo simult V) inanceiros d 0s d sd0 te e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relaci a combinagao de nego- Pag deemp 17 (10.667)  (28.759)
2. Base de preparagao pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sao mensurados pelo valor justo e as variagdes no - Cios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimanio liquido ou em outros resultados abrangentes. Os impostos  f de -uros Y (2102)  (3.110)
Declaragdo de conformidade: As des financeiras lidadas fora e estdo sendo valor justo sdo normalmente registradas no resultado. O Grupo designa certos derivativos como instrumentos de ~ diferidos sao reconhecidos por prejuizos fiscais ndo utilizados e diferencas tempordrias dedutiveis na medida em Pagamento de anrendamento direit de uso -
apresentadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS) emitidas pelo International hedge para protegdo da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provéveis, que seja provavel que lucros tributéveis futuros estejam disponiveis mediante os quais possam ser utilizados. Os hAmomzagao ) 18 (75.261)  (73475)
Accounting Standards Board (* ASB’) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR - resultantes de mudangas nas taxas de cambio e de juros. No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo  lucros tributéveis futuros sa determinados com base em planos de negdcios para entidades individuais. Os im-  f de direito de uso - Juros 18 (44.243) _ (27.723)
GAAP"), este materializado através dos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos documenta o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicéo do instrumento de hedge. O Grupo postos diferidos ativos sdo revisados em cada trimestre e sdo reduzidos na medida em que ndo seja mais prové- Calxa liquido gerado (consumido) pelas atividades
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e normas da Comissao de Valores - também documenta a reagao economica entre o nstrumento de hedgee o tem objeto de hedge, incluindo se ha Vel que o benefico fiscal elacionado seja realizado. Tais redugdes szo revertdas quando a probabilidade de fu-  de 1144 4500 (84.452)  (68.564)
Mobilirios (CVM). A da ladora foram elaborad de acordo com - a expectativa de que mudangas nos flutos de caixa do tem objeto de hedge e do instrumento de hedge compen- - turos ucros tributaveis progride. 03 impostos diferidos nao recorhecidos s reavaliados em cada data de repor- Aumento (reducao) liquida no caixa e
as praticas cuntabens adotadas no Brasil. A emissdo das d fivid sem-se Hedges de fluxo de valor usto: O ganho ou a perda no instrumento de hedige deve ser reco- ~ te e reconhecidos na medida em que seja provavel que lucros tributéveis futuros estejam disponiveis medianteos ~_equivalentes de caixa - 1946 49 (11.685) 13369
foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 16 de marco de 2026. Todas as informacdes relevames préprias  nhecido no resultado (ou outros resultados abrangentes, se o instrumento de hedge protege instrumento patrimo- quais possam ser utilizados. o) Demonsiracdes dos fluxos de caixa (‘DFC”): O Grupo classifica os juros pagos ~Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 61 57.598 -
das demonstragdes financeiras, e somete elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas ~nial para o qual a entidade escolheu apresentar alteraces no valor justo em outros resultados abrangentes). 0~ como atividade de financiamento, por entender que os juros pagos representam custos para obtencao de seus ~Cai¥aeequivalentes de caixanofim doexercicio 6 1.656 10 45913 57598
pela Administragao na sua gestao. ganho ou a perda protegida no item protegido deve ajustar o valor contabil do item protegido (se aplicavel) e deve  recursos financeiros. O Grupo prepara as demonstracdes dos fluxos de caixa pelo método indireto, de acordo com As notas sdo parte das financeiras.
3. Moeda funcional e moeda de apresentagao ser reconhecido no resultado. Se o item protegido for ativo financeiro (ou componente dele) mensurado ao valor ~as orientagdes do pronunclamentu técnico CPC 03 (R2)- Demnnstragao dos If\uxos de Caixa. p) Demonstraces de Demonstrages do valor adicionado
Asd Ges financeiras individuais e consolidadas sao em Reais, que é a moeda funcional do ~ justo por meio de outros resultados abrangentes, o ganho ou a perda protegida no item protegido deve ser reco- valor adicionado (*DVA"): O Grupo elaborou s d des do valor adi (“DVA") individuais e consoli- Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.  nhecido no resultado. Se o item protegido for instrumento patrimonial para o qual o Grupo escolheu apresentar dadas nos termos do pronunciamento técnico GPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. g) Resultado por agéo:
4. Politicas contéheis materiais alteragdes no valor justo em outros resultados abrangentes, esses valores devem permanecer em outros resulta- O resultado por agao bésico é calculado por meio do resuitado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores ____Controladora________Consolidado
4.1, Uso de estimativas e julgamento: Na preparacao das d i divid lidadas, dos ab: Quando o item protegido for compromisso firme nao hecido (ou dele), a alte- do Grupo e a média ponderada das acdes ordindrias em circulac@o no respectivo exercicio. O resultado por acéo ! _31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
a Administracao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacao das pohtlcas contabe|s doGrupoeos  racao acumulada no valor justo do item protegido, asuad a0, deve ser reconhecida como  diluido é calculado por meio da referida média das agbes em circulagao, ajustada pelos instrumentos potencial- ~ Receitas ) ) T ST 2798319 2264330
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estima-  ativo ou passwo com 0 ganho ou a perda correspondente reconhecida no resultado. d) Base de consolidacdo: As - mente conversiveis em acdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento  Vendas de mercadorias produtos e servigos - 2799.105  2.264.301

tivas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. Revisoes com relacéo as estimativas conté-
beis sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo revisadas. As principais areas que envolvem esti-
mativas e premissas sao: (a) Contas a receber - as contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo montante
original da venda deduzida das taxas das administradoras de cartdes, quando aplicével, e das perdas esperadas.
As perdas esperadas sao estabelecidas quando existe uma evidéncia provavel de que o Grupo nao sera capaz de
receber todos os valores devidos. O valor da perda esperada é a diferenca entre valor contabil e valor recuperavel.
As taxas de proviso aplicadas sdo baseadas no histdrico de perdas de recebiveis que apresentam padrdes de
perda | e mud; nas estimativas p ivas de fatores macroecondmicos. O Grupo considera
mfurmagoes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforo excessivo.
Iss0 inclui inf e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica do Grupo, na
avaliaco de crédito e considerando informacdes prospectivas. As informacdes sobre as perdas de crédito espe-
radas, sobre as contas a receber e ativos de contrato do Grupo estao divulgadas nas Notas 7 e 10. (b) Estoques
provisdo para perda) - o Grupo utiliza uma matriz de provisao para calcular a provisao para perda de estoques
que é calculada com base no histdrico de baixa por perda e concretizadas quando da realizacao dos inventérios,
que refletem 0 modelo de operacéo do Grupo e servem como base para as atualizacdes da estimativa. (c) Provisdo
para contingéncias (riscos trabalhistas, fiscais e civeis) - a Companhia e suas controladas séo parte em acdes
Judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e drgaos governamentais, decorrentes do curso
normal das operacdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas e aspectos civeis. A Administracéo, com
base em informacdes de seus assessores juridicos, anélise das demandas judiciais pendentes e com base na
experiéncia anterior referente as quarmas reivindicadas, constitui provisao para todas as contingéncias referen-
tes a processos judiciais para os quais € provével que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingén-
cia/obrigacdo e uma eshmatlva razodvel possa ser feita. A avahagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidé di ,al ia das leis, juri as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento jUI’IdICO ‘bem como a avahaqao dos advogados externos. As prowsoes
sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteractes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. (d) Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos - so registrados ativos relacio-
nados a impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias entre as bases contbeis de ativos e passivos
e as bases fiscais. Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos & medida em que é esperada a geracao de lucro
tributavel futuro suﬂcweme com base em projecdes elahoradas pela Administragdo. Essas projegdes incluem hi-
péteses relacionad hia e fatores que podem diferir das estimativas atuais. Ativos

a0 d daC
de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao revisados a cada data de relatcrio e reduzidos & medida
que sua realizagao no seja mais provavel. (e) Avaliacao de instrumentos financeiros - so utilizadas premissas
e técnicas de avaliacao que incluem informacdes que n@o se baseiam em dados observaveis de mercado para
estimar o valor justo de determinados tipos de instrumentos financeiros, bem como a analise de sensibilidade
dessas premissas. () Arrendamentos - a Companhia, tendo como base o pronunciamento técnico CPC 06 (R2) -
Arrendamentos (equivalente ao IFRS 16), aplicou o modelo de contabilizagao para todos os tipos de arrendamen-
tos, exceto para arrendamentos de curto prazo (contrato de prazo igual ou inferior a 12 meses) e arrendamentos
de ativo de baixo valor. A Companhia revisita a mensuracéo de seu passivo de arrendamento em razao de reava-
liacdes ou modificacdes do } Tais ajustes séo di levados contra o ativo “direito de uso”.
4.2. Principais politicas contabeis: a) Caixa e equivalente de caixa: Incluem saldos de caixa, depdsitos a vista e
as aplicacdes financeiras com liquidez imediata, com vencimento original de até trés meses a partir da data da
contratacao ou sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, e sao mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao ) para mveshmemus ou outros propdsitos. b) Reconhecimen-
to de receita: A receita € registrada e 0 to técnico CPC 47 - Receita de
Contrato com Cliente. As receitas séo reconhecidas (i) quando ou conforme a Companhia e suas controladas sa-
tisfazem as obrigacdes de performance assumidas no contrato com o cliente; (ii) quando for possivel identificar
os direitos; e (iii) quando houver substéncia comercial e for provével que a Companhia e suas controladas rece-
berao a contraprestacao a qual terdo direito. As receitas sao fundamentalmente representadas por vendas em
balcdo & vista e por cartao de débito e crédito para o consumidor final. Os clientes obtém o controle dos produtos
vendidos, substancialmente medicamentos e perfumaria, quando os produtos sao entregues e aceitos pelos
clientes nas instalacdes do Grupo (lojas fisicas), sendo as faturas emitidas e a receita reconhecida naquele mo-
mento. 0 Grupo possui ainda a modalidade e-commerce em que o cliente adquire a mercadoria pelo canal digital
¢ a faturas sao emitidas e a receita reconhecida quando o produto sai para entrega ao cliente. Dada a natureza
dos principais produtos vendidos ({ origem lada), raramente sao aceitas devolugdes. c) Ins-
trumentos financeiros: i) Reczmhewmentu e mensuragau mmla/ 0 cantas a receber de clientes, os instrumentos
financeiros e os empréstimos e fi a0 na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos fi sd0 quando o Grupo se torna parte das
disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes
sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VIR"), os custos de transa-
30 que sao dlretamente atribuiveis a sua aqumgao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um com-
ponente signi a0 preco da operacao. ii) Classrﬁca§a0 e men-
suragdo subsequente: Ins[rumen[os f/nancelms No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado
como: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes ( VJORA ) instrumento de
divida; i) VIORA - instrumento patrimonial; ou (iv) VIR. Os ativos fi ndo sao dos sut

temente ao reconhecimento inicial, a n@o ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos fi-
nanceiros, e neste caso todos os ativos fi iros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado
se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VIR, quais sejam: ® E mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contra-
tuais; e @ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao

pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um i de divida é f0 ag

do Grupo incluem as demonstracdes financeiras da controladora d1000
Varejo Farma Partlcwpagoes S.A. e de suas controladas Nice RJ Participacdes S.A., Drogaria Cipriano de Santa Rosa
Ltda., CSB Drogarias S.A., Drogaria Rosério S.A. e Centro Oeste Farma Dlsmbmdora de Medicamentos Ltda Cun

técnico CPC 41 - Resultado por Acdo. r) Informacdes por segmento: O Grupo desenvolve suas atividades de nego-
cio considerando um dnico segmento operacional, varejo de produtos farmacguticos e de perfumaria, que é utili-
zado como base para a gestao da Companhia e para a tomada de decisoes (diretoria executiva). s) Arrendamen-

Constituicao (reversdo) para perdas de créditos
esperadas

- - (786) 29
Insumos adquiridos de terceiros (893) 792) (2.154.022) _ (1.690.888]

troladas sdo todas as entidades nas quais 0 Grupo detém o controle. As ladas s&o total tos: 0 Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite  Custo das mercadorias e servicos vendidos - (1.804.516)  (1.499.005)
a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A lidacao & interrompida a partir da data em 0 direito de controlar o uso de um ativo identificado por um perfodo de tempo em troca de contraprestagdo. 0 Mat., energia, servico de terceiros e outros (893) 792) _ (249.506)  (191.883)
que o Grupo deixa de ter o controle. Transaces, saldos e ganhos nao realizados em transagdes em empresas do  Grupo como arrendataria aplica uma iinica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrenda-  Valor adicionado bruto __ (893)_  (792) _ 644.297 573442
Grupo sdo eliminados. Os prejuizos nao realizados também so eliminados a menos que a operac@o forneca evi- - mentos, exceto para de curto prazo e de ativos de baixo valor. 0 Grupo h Depreciacéo e nortiza . 6)
déncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis do Grupo sao aplicadas consis- 0s passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que represen-  Valor pelaentidade (893) 79 509.560 155, )6
tentemente entre todas as empresas que fazem parte do consolidado. e) Contas a receber de clientes: As contas  tam o direito de uso dos ativos subjacentes. a) Ativos de direito de uso: 0 Grupo reconhece os ativos de direito de ~ Valor aticionado recehido em 1 31100 35503 514 8.039
a recsher de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente (quando aplicével, para U0 na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso). Os  Resultado de equivaléncia patrimonial 31.055 35.407 - -
melhor refletir o valor justo da transacao) e liquido de provisao para perda esperada. O calculo do valor presente ~ativos de direito de uso sdo ao custo, deduzidos de qualquer daeperdaspor  Receitas financeiras 45 96 1.538 8.003
é efetuado com base numa taxa de juros que reflete o prazo, a moeda e o risco da transagéo. A contrapartida dos reduco ao valor recuperével, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passwos de arrendamentu 0 Outras N - - 16 36
ajustes a valor presente é contabilizada na receita bruta. Ad\ferenga entre o valor presente de uma transagéo e o custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de d pelo Valor adicionado total a distribuir 30.207 34.711 511.174 463.835
valor de face do faturamento é considerada receita financeira e seré apropriada ao longo do prazo de vencimento  valor presente, custos diretos iniciais incorridos e p tos de } lizados até a data de inicio, Pessnal € encargos: . ___281.456 213 803
datransagéo. A perda de crédito esperada foi constituida em montante considerado suficiente pela Admi 30 menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativas de direito de uso s depreciados linearmen- 4o direta 4130 7217 239411 213201
para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos créditos. ) Acordos comerciais: Esses valores referem-se ma- te, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida itil estimada dos ativos. b) Passios de direito de Beneficios - 1 22.658 19.690
joritariamente a 0 de custos resul de condigbes iadas propostas pelos for-  uso: 0 Grupo determina o prazo néo cancelavel de um artendamento avaliando as opcdes de prorrogagao e de FGTS L - - 19.321 15912
necedores. Essas condigdes di das so indi e distintas entre os fornecedores. Esse rescisao do contrato de c doar idade de exercer ou ndo quaisquer dessas opgdes.  Impostos, taxas e contribuigges: 1136 1248 193435 171.516
modelo de negociagéo ¢ prética de mercado estabelecida hé longos anos no setor. As principais préticas atuais Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor pre-  Federais 1136 1.248 85.698 88.035
relativas a condigdes sao: (i) Desconto; idos pelos labora-  sente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do 0s tos do i IE.sta_dua\s - - 97.354 71077
térios para clientes finais, associados a programas de beneficios dos mesmos, os quais sao repassados ao con-  incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de ar- . . . - - 10.383 18404
sumidor final nos pontos de venda. Os valores a receber, definidos como Acordos dos na Nota que de um indice ou taxa, & valores esperados a serem pagos sob garantias de valor resi- ~ Remuneracao de Capital de Terceiros: 2.376 388 13.718 11659
10, referem-se & recomposigao de custo, tendo em vista os descontos adici ! aos d dual. Os tos de incluem ainda o preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmen-  Juros 2316 388 11.584 9.655
0 Grupo reconhece esses desconto fidos como do custo das mercadorias vendidas e em te certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela resciséo do arrendamento, se o prazo do arren- _Aluguéis o - - 2.134 2.004
contrapartida aumenta o valor a receber. (i) Participago em campanhas de marketing e programas promocio-  damento refletir o Grupo exercendo a opcdo de rescindir a arrendamento. Ao calcular o valor presente dos paga- ~ Remuneracao de Capital Proprio: 22.565 25857 965 25857
nais, entre outras agbes definidas pelo laboratdrio. Aofinal da campanha, vinculado & promogéo e/ou confirmagéo mentos do ar to, 0 Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de ~Lucro doexercicio 22.565 25857 969 25851
dovalor devido pelo laboratério, o Grupo reconhece o resultado desses acordos comerciais como uma reducdo de —juros implicita no arrendamento nao 6 facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de ar- ~Valor adicionado distrihuido 30.207 34711 5 174 463835
custo e em contrapartida aumenta o valor a receber de acordos comerciais. g) Estoques: Os estoques sdo avalia- rendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os de arrend. As notas sdo parte| das d

dos com base no custo médio de aquisicao, deduzido pela provisao para perda, quando aplicavel, que n@o excede
o valor de mercado (liquido realizével). h) Investimentos: Nas demonstracdes financeiras individuais, os investi-
mentos em controladas e coligadas sdo avaliados por equivaléncia patrimonial. i) Imubll\zado Reg\strado pelo

efetuados. Além disso, o valor contébil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacéo,
uma mudanga no prazo do arrendamento, uma afteracéo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudan-
cas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pa-

custo de aquisicao, deduzido de depreciacao acumulada e perdas por reducao ao valor
caso aplicavel. A depreciacao dos ativos € calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na Nota
14 ¢ leva em consideracao o tempo de vida til estimado dos bens. j) Intangivel: Os ativos intangiveis compreen-
dem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinagao de negdcios, sendo eles: ® Agio apurado
em aquisicdes envolvendo combinacdes de negécios. 0 agio sem vida (il definida é testado anualmente e dedu-

zido das perdas por reducao ao valor recuperavel, se necessario. ® Software adquirido de terceiros com vida dtil
definida, séo amortizados por um perfodo de 5 anos. Esses ativos s@o mensurados pelo custo total de aquisicao,
deduzido das despesas de amortizacao. ® Pontos comerciais adquiridos de terceiros e mensurados ao custo de
aquisicao, liquido de amortizacao, com vida dtil conforme o prazo dos contratos de arrendamento.  Valor de

gamentos de ou uma alteraéo na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo subjacente. c)
Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a isencéo de reconhecimento de arrenda-
mento de curto prazo a seus arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir
da data de inicio e que néo contenham opcéo de compra ou renova§én. Também aplica a concesséo de isencao

As pnnupa\s alteracdes introduzidas s@o as seguintes: ® Um esclarecimento de que um passivo financeiro é
baixado na “data de liquidacao” e a introducao de uma opcéo de politica contabil (quando determinadas condi-
cdes forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletranico de
pagamentos antes da data de qudagao . Or\entaQau adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de
ativos financeiros com caracteristicas amt sociais e de c (ESG) e swmllares devem
ser avaliados. ® Esclarecimentos sobre o aue const\tm caractenstlcas sem direito de regresso” e quais sdo as

sticas dos instrumentos Introducdo de novos requmtos de dwu\gagao

de reconhecimento de arrendamento para o qual o ativo subjacente € de baixo valor. Os de arrenda-
mento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor so reconhecidos como despesa pelo método

para instrumentos financeiros com caracteristicas ereqmswtos dici de divul para ins-
patrimoniais os a0 valor justo por meio de outros resultados at (0CI). As alteracde

linear ao longo do prazo do arrendamento. t) Obrigacdes - Risco sacado: Estas operacd uma alter-
nativa de suporte aos 103508 fcmecedores e decorrem de decisdo de gestdo de caixa dos proprios fornecedores,
sem incidéncia de encargos iros ou garantias adicionais para a C troladas, preser-

marcas apurado em combinacdes de negécios. O valor de marca sem vida (il definida ¢ testado anuall e
deduzido das perdas por redugao a0 valor recuperével, se necessario. k) Reducao ao valor recuperével de ativos
- impairment: e ativos ¢ is: 0 Grupo hece provisdes para perdas de crédito
das sobre ativos fi a0 custo amortizado. O Grupo mensura a provisao para perda em
um montante igual as perdas esperadas para 12 meses (abordagem simplificada). Ao determinar se o risco de
crédito de um ativo financeiro aumentou si desdeo t inicial e ao estimar as perdas
de crédito esperadas, 0 Grupo considera informacdes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e dispo-
niveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base
na experiéncia histrica do Grupo, na avaliacéo de crédito e considerando informacdes prospectivas. O Grupo
considera um ativo financeiro como inadimplente quando: ® E pouco provavel que o devedor pague integralmente
suas obrigacdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a acdes como a realizacao da garantia (se houver alguma); ou
o 0 ativo financeiro estiver vencido hé mais de 180 dias. Mensuracao das perdas de crédito esperadas: As perdas
de crédito das sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito e mensuradas a valor
presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao
Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). Baixa: 0 valor contabil bruto de
um ativo financeiro € baixado quando o Grupo nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua
totalidade ou em parte. O Grupo ndo espera nenhuma Tecuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os
ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a EXECUGE0 de crédito para o cumprimento dos procedi-
mentos do Grupo para a recuperagéo dos valores devidos. Afivos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos
nao financeiros do Grupo (formado pelo ativo imobilizado e intangivel com vida dtil indefinida)
sdo revistos a cada encerramento de exercicio para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperével. Caso
ocorra tal indicacao, entao o valor recuperével do ativo é estimado. Os ativos intangiveis com vida dtil indefinida
sdo testados anualmente independentemente de indicativos de deterioracdo ou perda de seu valor recuperével
(impairment). Para testes de reducao ao valor recuperével, os ativos séo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte indepen-
dentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. A Administracéo definiu a rede de drogarias, como uma
unidade geradora de caixa (“UGC"), uma vez que todas as operacdes foram integradas posteriormente ao proces-
s0 de aquisicao (gestao, sistemas, processos, etc.) e se beneficiam das sinergias das combinagdes. 0 4gio gera-
do em combinacdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das
sinergias da combinacao de negdcios. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior
entre 0 valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futu-
ros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
des atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma

VIORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for de5|gnado como mensurado ao VIR, quais sejam: ® £
mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de flwvos de calxa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® Seus termos geram, em datas
fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de prmmpal & juros sobre o valor principal em aberto. No reconheci-
mento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociacao, 0
Grupo pode optar ir por ap! alteracdes no valor justo do investimento em
VIORA. Essa escolha ¢ feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros ndo classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme descrito acima, sao classificados como VIR. Isso inclui
todos os ativos fi derivativos. No | inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogével um
ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou VIORA como
VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos
financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas: ® Ativos financeiros a VIR: Esses ativos sao mensura-
dos subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
no resultado. e Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado. © Instrumentos de divida a VIORA: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impair-
mentsao reconhecidos no resultado. Outros fos liquidos sao reconhecidos em outros resultad
tes (ORA). No d | o resultado lado em VJORA é reclassificado para o resultado. e Instru-
mentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sao

abrangen

perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor re-

e suas
vando as caracteristica: is normais do negécio, tanto em preco como em prazos médios e, ponantu
preservando a esséncia da transacao. Além disso, a Administrago também considerou a orientacao do Oficio
CVM SNC/SEP n° 01/22, observando os aspectos qual\tatlvos sobre esse tema e concluiu que os montantes ndo
alteram sua estrutura de capital e nao I financeira da C hia. 0 IASB emitiu,
em 25 de maio de 2023, Acordos de Financiamento de Fomecedores (alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7), que exigem que
as entidades fornegam divulgacdes adicionais sobre seus acordos de financiamento de fornecedores. 0 IASB de-
senvolveu esses novos requisitos para fornecer aos usudrios das demonstracdes financeiras informagdes que hes
permitam avaliar como o0s acordos de fi de f afetam as obrigaces e fluxos de caixa de
uma entidade, e compreender o efeito dos acordos de financiamento de fornecedores na exposicao de uma enti-
dade o risco de liquidez e como a entidade poderia ser afetada se os acordos ndo estivessem mais disponiveis
para ela. Essas informacdes se encontram divulgadas na Nota 16. u) Normas emitidas, mas ainda nao vigentes:
As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das de-
monstracdes financeiras do Grupo, estao descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e interpreta-
¢les novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. a) IFRS 18: Apresentacao e Divulgacao nas De-
monstracdes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o [FRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacao de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao dentro
da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades
s obrigadas a classificar todas as receltas e despesas dentro da demonstragéo do resultado do exercicio em
uma das cinco categorias: ional, investimento, f to, impostos de renda e operagdes descontinu-
adas, das quais as trés primeiras sao novas. A norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho
definidas pela Administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e de-
sagregacao de informacdes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das demonstracdes financeiras
primérias e das notas explicativas. Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragao do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo
operacional” e a remocao da opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
hé alteragdes consequentes em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas somente
entrarao em vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplica@o ante-
cipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adocao antecipada nao seja permitida. 0 IFRS 18
sera aplicado retrospectivamente. a) IFRS 18: A 30 e Divulgagao nas D Financeiras--Con-
tinuacao: O Grupo est4 atualmente trabalhando para. \dentmcar todos 0 |mpactos que as alteracfes terdo nas
demonstracdes financeiras primérias e notas as d 0s impactos materiais
iniciais esperados sobre as demonstracdes financeiras do Grupo sao os seguintes: ® A receita de aluguel, a varia-
4o no valor justo de propriedades para investimento e a participacdo no lucro de uma coligada e de um empre-

cuperavel. Perdas por reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas idas referen-

, tes as UGCs séo inicialmente alocadas para reducao de qualquer &gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e

entao para redugao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda
por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por
reducao ao valor recuperével sao revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo nao exce-
da o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciac@o ou amortizacéo, caso a perda de valor ndo ti-
vesse sido reconhecida. O Grupo nao identificou indicativos de perda desses ativos nos exercicios findos em 31

dimento conjunto serdo classifi na categoria de investimento, dentro da demonstracéo do resultado. ® As
diferencas de variagdo cambial serdo classificadas na categoria da demonstracao do resultado (receita e a des-
pesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais diferencas de cambio. ® Serao incluidas novas divulga-
coes, compreendendo: (a) medidas de d ho definidas pela Admi ao (M: t-defined perfor-
mance measures - MPMs); (b) despesas especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por
funcao na categoria operacional da demonstracao do resultado; e (c) uma conciliacao, para cada linha da de-
monstracao do resultado, entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os montantes anteriormen-

dezembro de 2025 e 2024. 1) Passivo circulante e ndo circulante: Os passivos circulante e ndo lante sdo de-
pelos valores idos ou calculavei idos, quando aplicével, dos correspondentes encargos,
variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando aplicével, os passivos
circulante e nao circulante sao ajustados a valor presente (para melhor refletir o valor justo da transacéo), calcu-
lados com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco da transacao. A contrapartida dos
ajustes a valor presente é contabilizada nas contas que deram origem ao passivo. A diferenca entre o valor pre-
sente de uma transacéo e o valor de face do passivo é apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com
base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. m) Provisao: Uma provisao é reconhecida no ba-
lanco patrimonial quando o Grupo possui uma obrigagao real legal ou constituida como resultado de um evento
passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisdes séo regis-
tradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. n) Imposto de renda e contribuicao social
corrente e diferido): O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio de 2025 e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para

te dos de acordo com alAS 1 (CPC 26 (R1). » Os juros recebidos e os juros pagos passaréu aserclas-

s40 aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de Janeuo de 2026 sendo permitida a adocao an-
tecipada apenas para a classificagao de ativos e as divulgacd 0 Grupo nao antecipa
que essas a\teragoes terdo \mpacto material subre suas d des fi lidadas, mas continua-
ra hando a dos p CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliaré a necessidade de atu-
alizagéo de suas politicas contdbeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

5. Demonslragues financeiras consolidadas

As d lidadas incluem as informacdes da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.
e das seguintes controladas:

Controladas diretas Participacao (%,

__31712/2025 __ 31/12/2024

Nice RJ Participacdes S.A. (“Nice”) 100,00% 100,00%

Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda. (“Cipriano”) 100,00% 100,00%
Controladas indiretas Participacao (%;

31/12/2025 __31/12/2024

CSB Drogarias S.A. (“CSB") (i) 100,00% 100,00%

Drogaria Rosrio S.A. (“Rosério”) (i) 100,00% 100,00%

Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“COF") (i) 100,00% 100,00%

(i) Empresas sob controle direto da Nice R Participacdes S.A.

Descricdo dos principais procedimentos de consolidacao: (a) Eliminacéo dos saldos das contas de ativo e passivo
entre as empresas consolidadas; (b) Eliminaco das participacdes no capital, nas reservas e nos lucros (preju-
iz0s) acumulados das empresas controladas; (c) Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de
lucros nao realizados decorrentes de negdcios entre as entidades do Grupo Perdas néo realizadas sao eliminadas
da mesma maneira, mas apenas quando nao ha evidé de p de a0 dos ativos relaciona-
dos; (d) As politicas contabe\s foram aplicadas de maneira uniforme em todas as entidades do Grupo e consistem
com aquelas utilizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 __ 31/12/2024
Caixa e bancos 107 29 5.862 4129
Aplicagdes fi 1.549 8l 40.051 53.469
1.656 110 45.913 57598

Em 31 de dezembro de 2025, as aplicacdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancérios e ope-
racdes compromissadas do Banco Itad e Banco Safra, remunerados a taxas de 83% a 101% do Certificado de
Depésito Interbancario (“CDI") (83% a 100% em 31 de dezembro de 2024). A exposicao do Grupo a riscos de
taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao divulgadas na Nota 26.

1. Contas a receber

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Cartdo de crédito 207.085 183.235
Convénios (i) 33.520 12.943
Perdas de crédito esperadas (926) (140)
239.679 196.038

(i) Referem

smcados ividad e atividades de f d a0 dos

aos valores a receber do Governo Federal pelas vendas realizadas no Programa Farmacia Popular
e saldos com empresas conveniadas. A seguir, anélise dos vencimentos antes da provisao para perdas de crédito

fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (RQ) Demonstracao dos Fluxos de Caixa. No Brasil, o CPC 26 serd subst\tmdu
18)

pelo CPC 51 - Apresentacéo e Divul, em D Contabeis (equivalente ao IFRS 18). A 0
CPC e suas entidades congracadas estao ainda em processo de discussao dos eventuais conflitos do CPC 51 com
a legislacao societdria vigente. Embora ainda as discussoes nao tenham encerrado, nao se espera alteragdes
substanciais na atual legislacéo. b) Alteracdes a IFRS 9 e & IFRS 7 - Alteracdes a Classificagao e Mensuracao de
Instrumentos F|nancewms Em maio de 2024, 0 International Accauntmg Standards Board (IASB) emitiu as altera-

coesalFRS9elFRS 7 - d to the Cle and Me of Financial s (Alterages
na Classificacéo e M aodell Fi iros), que introd modificages rel a0s requi-
sitos de cl a0, mensuracao e divulgacao de instrumentos fi . Em convergéncia com essas altera-

¢0es, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deverd incorporar as mudancas por meio de futuras re\nsoes
dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - : Evi

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

A vencer 232.171 194.582
Vencidos de 1 a 30 dias a1 749
Vencidos de 31 a 60 dias 955 274
Vencidos de 61 a 90 dias 1.013 11
Vencidos de 91 a 180 dias 2.664 266
Vencidos acima de 181 dias 2.119 296
240.605 196.178
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CONTINUACAD D1000 VAREJO FARMA PARTICIPAGOES S.A. - CNPJ n° 12.108.897/0001-50

A seguir, movimentacéo para provisao para perdas de crédito esperadas:

nota fiscal. No primeiro trimestre de 2021, a Receita Federal do Brasil (“RFB”) promoveu a habilitacao desses

dezembro de 2025 (R$ 26.231 em 31 de dezembro de 2024). Tributarias - Processos que possuem como objeto: (i)

¢) Risco de mercado: Risco da taxa de juros: Este risco deriva do impacto das oscilacdes nas taxas de juros nao

Consolidado créditos, cujo valor atualizado em 31 de dezembro de 2025 totaliza R$ 5.541 (R$ 10.869 em 31 de dezembro cobranca de ISS, no montante de R$ 645 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 582 em 31 de dezembro de 2024); (i) 56 sobre a despesa financeira associada aos empréstimos, como tambem sobre s receitas financeiras, oriundas
o 31/12/2025 31/12/2024  de 2024), sendo RS 5.478 Jo por lizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de ~ gobranca de ICMS, multa por descumprimento de obrigaco acesscria, FEEF, no montante de R$ 2.467 em 31 de ~de suas aplicagdes financeiras. Este risco surge da possibilidade de existirem f| do CDI. 0
Saldo inicial (140) (169) 2025. 0 Saldo remanescente foi requisitado via precatario, para fins de restituigao desses montantes, cuja data ezembro de 2025 (R$ 3.029 em 31 de dezembro de 2024); i) cobranga de PIS, COFINS, IRRF, IRPY, FGTS, créditos  Grupo tem como indexador financeiro de suas operagges a variacao do CDI. Em 31 de dezembro de 2025, a divida
Adigoes (908) (283)  de pagamento ainda ¢ incerta. glosados e multa por compensagéo néo homologada no montante de R$ 10.938 em 31 de dezembro de 2025 (R$ ~ bruta indexada ao CDI totaliza R$ 71.104 (R$ 38.871 em 31 de dezembro de 2024). 0 Grupo considera o risco de
'§e\v§’§°es| (gl2 262) (&102) 10. Outros ativos circulantes consolidad 7.384 em 31 de dezembro de 2024). STF - Coisa julgada - Considerando offcio-circular no.1/2023/CVM/SNC/SEP variagtes da taxa CDI como fator de risco de mercado relevante. No cenério provvel, considerando a expectativa
e qlﬂgs ST S e : analise do lmpac(}o do blu\gamento sobrea coisa julgada ealizado pelo gTFSTwFformamos quea Companhia de mercado conforme dados do Bacen publicados em 31 de dezembro de 2025, indicavam uma tava efetiva
' i — o ndoadota recolf e tributo em coma média estimada em 12,25% para o ano de 2025. Adici em testes de sensibilidade para cenarios mais
31/]2?;&?;“““ 311272024 K&fﬂg'@ﬁnem.a;s 0} 23.806 19.965 Z; C""IIDSt_“ }1853"'1?_9 cnntrlhu_lgaof_socml eidos 0 1R o 8 CSL diferidos. sao reisra . rigorosos, consideramos aumentos na taxa me’diardu CDI da ordem de 25% e 50%. Segue abaixo quadro com a
Medicamentos 171.729 175.335  Adiantamentos 1.546 5.095 @) Lomposicao dos ativos e passivos Tiscals diteridos: Jea Iferidos, sao registrados para retletir 0S - anlise de sensibilidade nos trés cenarios propostos considerando o impacto negativo no resultado, antes dos
Perfumaria 108.273 101.974  Despesas antecipadas de beneficios trabalhistas 2118 2513 efeitos fiscais futuros atribuiveis conforme demonstrado abaixo: ) impostos, gerado pela divida indexada ao CDI em aberto em 31 de dezembro de 2025:
Estoque em transito 1.008 5661 Despesas antecipadas com softwares 112 1353 T Consolidado Ad Cendrio | - Cenario Il -
Provisao para perdas (3.387) (2.526)  Despesas i de seguros 701 633 icoes '9095 Deterio-  Deterio-
211.623 280444 Outras despesas antecipadas 3.400 2554 (rever- Reclassi- Basede  Cendrio ragin de  ragdode
Abaixo, movimentacao da provisao para perdas nos estoques em 31 de dezembro de 2025: Qutras contas a receber 1.001 - . o _3112/2023 MM 31/12/2024&) 3111212025 pperagio calculo ___provavel 50%
Em 31 de dezembro de 2023 1.843)  Provisdo para perdas de crédito esperadas (173) (173) :"{?élss%efs ngra corll)tmgen,m,as s 162 %g 2421 1(132 Bl 7sas ];3 SZ Aplicaces indexadas a0 CDI 40.051 4.906 —s 133 7.359
Adicdes (3.175) 40111 31.940 ITerldos sobre prejuizos fiscals Empréstimos indexados ao CDI (71.104; (8.710 10.888) 13.065)
Reverstes 2492  Nao circulante Arrendamentos 17717 3.547 21264 6013 27.217 pespesa de Juros s/ Divida liquida indexadas
Em 31 de dezembro de 2024 (2.526)  Precaterios 519 519  Outros 3.534 ! - 3541 593 413 epep) 31.053 3.804 4.755 5.706
Adicaes = @ 519 519  Ativos fiscais diferidos 192.504 _ 9.509 202,013 _ 14512 _ 216.525 Taxa anual estimada do CDI em 2025 —(21.059) ; ) {413 ! 3
Reversdes _ 3254 (j)Referem-se a diferentes formas de negociagdo que tem por principal objetivo a aquisicao de mercadorias ao ‘I/Aamfl“?mgqu‘swﬁﬂ idos d (9.005) - (9.005) - (8.00) g Risco de taxa de cambio: O Grupo considera exposicdo 3 variagdo do Euro um "risco de mercado relevante o
Em 31 de dezembro de 2025 —3-387 menor custo ofertado pelo fornecedor. als valla dos acervos liquidos de para mitigar este risco contratou junto a0 Banco do Brasil operacdes de swap observando as mesmas datas,
- Impostos a recuperar Controladora Con g)lérlzz:)lg(z:nr]eggﬁ:gnadas a Profarma Distribuidora de Produtos F: guticos S.A. através de 68,47% de Mg%r;[;adneh Ic%srnapgwwliralga:dquiridas gél)%g; 1‘442 e ((2.;%3; Mm} (é;?ggg vencimentos e valores nocionas de suas Ges passivas com a mesma insfituigzo em moeda
—— rdl AL 3 o N I > < g " i i B i . _
3212025 31/12/2024 31/T12/2025 _31/T202028 paticipagéo da Companhia. Os principais saldos de atvos e passivos em 31 de dezembro de 2025 2024, assim  Amortizagao fiscal do agio 58.065 11697) {75762 -_(1516) {Stanger, ‘LZ;”;';‘:vaaﬁ]':;';aglfn{'asl;“’l;:ﬂs'z'm absttind-0 el variagao peent Camdglg:"erg ggipgecn?ﬁss
Circulante como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacdes com partes relacionadas, Passivos fiscais diferidos 12(?3-53131 1(1] gg% 12774275612 ];g']]g 1295[-’85714 disinis, colr;m dtndo s possiel v do Gl lar. 0 Grup iz s cnstu G0 it prociel
ICMS - - 2.007 12.584  decorrem de entre as cont! e controladoras. A Companhia possui um Contrato de Fornecimento . _ 19912 JU.6/4
IR e CSLL - Saldo negativo acumulado (i) 3 17 2.625 3562 com linha de crédito com a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos SA. e as sociedades operacionais ) 31/12/2024 _31/12/2025 Euro futuro para cada dos seus , obtidos junto a BM&F Bovespa em 31 de
PIS e COFINS - Operagao (ii) - - 6.781 10019 controladas pela Companhia com prazo de duragao de 10 anos (a partir de 2020), sendo este renovével. Em 20 e~ Distribuicao dos saldos (*) =~ dezembro de 2025. 0 swap ndo possui custo inicial. A operacdo de swapests casada com as captagoes em moeda
PIS e COFINS - Exclusao ICMS (i) - 63 5651 setembro de 2021, a Companhia aprovou um aditivo ao Contrato de Fornecimento, que prevé o aumento no prazo  Imposto de renda e contribuicéo social diferido ativo 129239 145.151 estrangeira em termos de valor nocional, prazo e taxa de juros, sendo nulo seu efeito no vencimento. O resultado
INSS - - 3.766 3.748 médio de pagamento de compra de estoques para lojas a serem inauguradas, refletindo condicdes semelhantes  Imposto de renda e contribuicao social diferido passivo 54477 94.471) de swap entre a ponta ativa (Euro) e a ponta passiva (CDI), esta registrada no ativo ou passivo, de acordo com
Outros 1 3 1.696 896 em relacao aquelas praticadas com outros clientes. Em 08 de novembro de 2022, a Companhia aprovou o 2° termo - . o i . #& a natureza do saldo. O Grupo tem por politica liquidar contratos de longo prazo somente no vencimento. O efeito
10 20 16.938 36.460  do aditivo ao Contrato de Forecimento, que prevé a substituicao do Comité de Partes Relacionadas pelo Comite  (*) Saldos apresentados liquidos por entidades tributaveis, considerando possiveis planos de reestruturacao |iquido demonstrado no quadro de analise sensibilidade em 31 de dezembro de 2025 ¢ gerado pela diferenca na
Nao circulante de Auditoria e o cmputo de atualizacdo de condicdes comerciais no calculo da margem bruta de referéncia. - societaria, conforme previsto pelo CPC 32 (Tributo sobre o Lucro). forma de 30 dos i fi iros indexados & variagao cambial. Enquanto os empréstimos em
PIS e COFINS - Exclusao ICMS (iii) - 5478 5218 Em 31 de julho de 2023, a Companhia aprovou o 3" termo do aditivo a0 Contrato de Fornecimento, incluindo e  Conforme estimativas existentes de lucros tributéveis futuros, o Grupo estima recuperar os ativos fiscais diferi- 5
Y P L 5 moeda nacional sao reconhecidos pelo seu custo amortizado, os empréstimos em moeda estrangeira e os swaps
- 5478 5218 qualificando a Profarma Distribuidora de Produtos de Higiene e Beleza Ltda. (Profarma HB) como fornecedora da ~ dos, de acordo com o seguinte cronograma: se encontram reconfecidos pelo seu valor justo conforme Deliberacdes nos 566 ¢ 603 da CVM. Nas datas de ven-
(i) Créditos fiscais provenientes de IRPJ e saldo negafivo de CSLL apurados em 31 de dezembro de 2025 e em Rede d1000. Cabe ressaltar, que se trata de compras recorrentes que antes eram realizadas junto a Profarma, que Consolidado 0. ésti p ! th do serd iaual ¢ lor iusto anuland : letamente o efet
exercicios anteriores, e que seréo compensados no préximo exercicio. (ii) Decorre das operacdes de compra e venda agora comercializa os itens de higiene e heleza através dessa nova entidade, 100% controlada pela Profarma.  Ang 1 9566 CIMento dos emprestimos o seu custo amortizado sera igual ao seu valor justo anulando compietamente 0 efeito
de mercadorias e demais movimentacdes do negdcio. (iii) Em 15 de marco de 2017, o Supremo Tribunal Federal - Referido aditivo ao Contrato de Fornecimento mantém os termos e condigdes aplicados em anos anteriores. Em  Ano 2 4729 de variagdes cambiais no caixa do Grupo. O Grupo néo efetua operacdes envolvendo instrumentos financeiros de
(STF) concluiu o julgamento do mérito do Recurso Extraordinario n° 574.706, com efeitos de repercussao geral, no 12 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou o 4° termo do aditivo ao Contrato de Fornecimento, que prevé  Ano 3 6.136 "iscoou quetenham carater especulativo. Conforme demonstrado abaixo, em nenhum dos cendrios, considerando
qual foi assegurado aos contribuintes o direito a excluséo do ICMS da base de célculo das contribuicdes do PIS cobranca de juros sobre os prazos adicionais concedidos para lojas novas, refletindo condicdes semelhantes em  Ano 4 10.710  0fisco da oscilagao do euro, 0 Grupo incorreria em perda contabil relevante. Vide a seguir quadro demonstrativo:
e da COFINS. Adicionalmente, em 13 de maio de 2021, o Plenario do STF decidiu que exclusao do ICMS da base relacdo aquelas praticadas com outros clientes. Em 09 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou 0 5° termo Ano 5 15.019 Consolidado ___ _
de cdlculo do PIS e da COFINS € de fato valida a partir da data do julgamento do mérito (15 de marco de 2017), do aditivo ao Contrato de Fornecimento, que instituiu a aplicagdo de cobranga de juros a ser composta pela taxa  Ano 6 em diante 170.365 o Cenario | Cenario Il
bem como determinou que o ICMS a ser excluido da base de calculo do PIS e da COFINS ¢ aquele destacado em  CDI, acrescida de um spread de 1,3% a0 ano. As transagoes comerciais de compra e venda de produtos possuem  Total 216.525 Base de Cendrio Deterioracao Deterioragéo
_ _ > o curto prazo, 4 as fransagdes de mituos, s registrados no lango prazo. b) Ativos fiscais diferidos néo reconhecidos: A Companhia dispde de ativos fiscais diferidos ndo reconhecidosem _ calculo _ Provavel  de25% _ de50%
Abaixo estao demonstradas essas transagdes: 322025 1120024 relagéo ao saldo total de prejuizo fiscal, pois ainda no possui certeza razoavel de que lucros tributéveis futuros ?:)lx:rcémhin om 31/12/2025 5,50 550 550
— — . estardo disponiveis para que a C hia possa utiliza-lo integralmente. O prejuizo fiscal nao contabilizado P , ¢ "
Gontas  receber Profarma) ] Ciprano & fosit tee o T em 3 e desembrde 2025 ¢ de R 362354 (RS 386377 e 31 e deembr e 2000, o) Conelge s 10 ST SRS S EENS @1.732) B o0din
Estoque - mercadoria em transito (Profarma) 168 152 - 469 - 789 5719 efetiva: A conciliagao da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de gy an (ponta Ativa em moeda estrangeira) 41732 (18 10.410 20.839
Estoque - mercadoria em transito (Profarma HB) 90 129 . R _ 219 447 imposto de renda e contribuicdo social, debitada em resultado, é demonstrada como segue:
_ Controladora Consolidado = = =
Foetrs (o 1) (i1 370 ) o) - rE ez 31272025 3112720728 371212025 311277024 Consolidado__ _
Wit s relacionadas (Profarma (i) ©713) 5.002) ) (20,009) ) 34720) (24740 ~ Lucro antes do imposto de renda e da contribuigaosocial 22565 25857 19783 28 464 . Cenariol  Cenario Il
Mituncom prtes reeconadas (ontolas) ) (1231) @) 4029) (4.344) (16515) (4858)  Alluotafscal combinada FOCE ¢ R e e pornart Deterloragat Deterioratde
: - - " Pela aliquota fiscal combinada (1872)  (8791)  (6.726) (9.678) __calculo _ Provavel  de25% _de50%
0SB Cipriano W aat Rosario fice e — L L s 1203 Eur0. ambio em 31/12/2025 647 647 647
Receita liquida (Profarma) - - (2381 EIG) - - (238.616) (77.550) £ vy ~ . A - N T 3mbio estimad: 31/12/2026 6.27 8,00 970
Compras lguidas de devlugdes do ano (Profarma) 49621 30610 620320 - 1440551 1316268 el dopeu fce dascontimalas vl eeonecit - (2886) (3269 (G40} (2819 Empréatins om moads edrangeira (22,299 W G5 (134
Compras liquidas de devolucdes do ano (Profarma HB) 192.763 192.165 - - - 384.928 324.766 " Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) 22.300 (704) 5575 11.150
Despesas financeiras- Mituo com partes relacionadas (Profarma) 910 326 - 1.370 2606 724 gﬁ?a”;p:éf;ﬁeeuss(exclusﬁes) permanentes, lquidas n " ]Hgg %gg% p £ 8 . : *
Despesas financeiras- Miituo com partes relacionadas (Controladas) 640 - 673 4 2.366 376 Imposto de renda e contribuigao sacial - correntes .7 _(13.130)  (13558) © Risco de capital: 0 Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem ope-
(i) Em 2023, 0 Grupo Profarma deu inicio ao Processo de cadastramentoe habllltaz_;au de financiamento para a realizacao de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo junto ao FINEP, ligado ao Ministério da Ciéncia, Imoosto de rend tribuicao social - iferid 16912 10.951  rando de forma a proporcionar o mAximo d retorno a0s Seus acionistas por meio da atimizacdo de sua estrutura
Tecnologia e Inovagao. Apds o processo de avaliago, | dei e de em marco de 2024, a Profarma teve seus projetos aprovados pelo Orgo, assinando o contrato de fi lmpustu de en ge con r{ PI)'Q?"_SOD'a.'I el 05" g L il Nest pt P o canita i " i P i ¢ #
que prevé o desembolso dos valores em até 36 meses, com prazo total de 12 anos para pagamento, atualizados pela TR + 3,3% a.a. ¢ caréncia de 3 anos com garantia de fianca bancaria. A 1000 figura como coexecutora no '['1"’“5 0 de renta e contribuiao social no resuliado 2 6 e capital. A estrutura de capital do Grupo consiste em captacao de recursos por meio de novos empréstimos e
referido contrato, tendo aprovado o financiamento para alguns de seus projetos. Em 2025, o Grupo 1000 recebeu da Profarma, repasse no montante de RS 10.000, relativos & adiantamento, efetuado pelo FINEP seguindo os N," exf"’;“"‘.' - - - —(Tl entos com retorno de curto e médio prazo.
mesmos termos & condigdes do contrato aprovado pelo préprio FINEP. (i) Em 31 de dezembro de 2025, 2 d1000 possui contratos de matuo com suas controladas no valor de R$ 13.644, com vencimento até 31 de dezembro e, Aliquota efetiva = = = 21. Receitas operacionais ]
2026, acrescido de juros a 100% CDI + 1,65% a.a. 22. Patrimonio liquido ) ) o ____Controladora Consolidado
12. Remuneragan do pessoal chave da Admmlslragan a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social integralizado é de R$ 1.035.325, dividido 31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Em 31 de dezembro de 2025, a remuneragao dos membros do Conselho de Administraco foi de R$ 1.567 (RS 1.405 em 31 de dezembro de 2024) e dos diretores foi de R$ 7.593 (R$ 7.318 em 31 de dezembro de 2024). Os encargos ~ em 50.602.842 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Areferida rubrica apresenta-se -~ Natureza das despesas
sociais sobre estas remuneragdes totalizaram R$ 1.853 (R$ 1.589 em 31 de dezembro de 2024). Além da remunerago, o Grupo concedeu aos seus diretores, seguro saiide e de vida que somaram despesas de R$ 47 (R$ 46 em  deduzida dos gastos com emissao de acdes com a oferta piblica de distribuicao primaria no montante de R$  Despesas c/ funciondrios e servicos de terceiros
31 de dezembro de 2024). 31321, totalizando R$ 1.004.004 em 31 de dezembro de 2025 e 2024. b) Reserva de lucros: Reserva legal: e publicidade (5.857) (8.370)  (478.088)  (410.034)
13. Investimentos Constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei  Despesas da estrutura o (44) (34)  (76.315)  (67.668)
a) Informagdes das controladas: ‘ . o N o o ° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao foi constituida DesPesas de depreciagao e amortizagao - - (134137)  (117.646)
Capital social uantidade de quotas (lote mil) ___Patrimdnio liguido __ _Resultado do exercicio  __Participagioem % _ ___Participagio PL___ reserva legal pelo fato do Grupo ter compensado prejuizo de exercicios anteriores. ¢) Dividendos: O estatuto social  Outras receitas (despesas) (250) (836) 10.785 (3.057)
31/12/2025 __31/12/7024 _31/12/2025 3U/12/2074 “31/12/2025 _31/12/7028 _31/12/2025 _31/12/2028 _31/12/2025 _31/12/2028 3T/12/2025 3UTUZ028 getermina um cividendo minimo obrigatorio de 25% do lucro liguido ajustado na forma da Lei 6404776, Ngo  Resutadodeeq 31055 35407 - -
Controladas foi constituido proviséo para pagamento de dividendo minimo obrigatdrio pelo fato de o Grupo ter compensado Total das receitas 24.904 26,167 _ (618.355 398.405
Nice R) Participacdes S.A. (i) 689.102 689.094 940.401 940.401 642.040 614.258 24182 36.521 100,00% 100,00% 642.040 614.258 prejuizo de exercicios anteriores. Com vendas . - - (600.636)  (5I9313)
Drogarias Cipriano (ii) 281.616 281616 282.116 282.116 292.916 286.143 6.273 (1.114) 100,00% 100,00% 292.916 286.143 93, Resultad 5 . Gerais e administrativas o (5.901) (8.404) (88.504) (76.035)
Total dos investimentos 934.956 900401 esultatlo por agdo Outras receitas (despesas) operacionais (250) (836) 10.785 (3.057)

(i) Holding com participacao direta de 100% na CSB Drogarias S.A. (rede Drogasmil) e na Rosario/COF (rede de Drogaria Rosério). (ii) Holding com participacéo direta de 100% na Drogaria Rob Gongalense Ltda., Farmécia Sao
Sebastido Ltda., Drogaria Navarro de Niterdi Ltda., Drogaria Unido do Alcantara Ltda., Nova Drogaria Tamoio Ltda., Drogaria FV de Icarai Ltda., Drogaria Predileta Ltda., Drogaria VR Goncalense Ltda., Drogaria DB Ltda., Farma
Genérico Drogaria e Perfumaria Ltda., Largo do Paco Drogaria Ltda., RR Gongalense Distribuidora de Produtos de Perfumaria Ltda., Drogaria Real de Icarai Ltda., Drogaria Espfel Ltda., Drogaria Mater Ltda., Drogaria Praiana de
Charitas Ltda., Drogaria ROF Ltda., Florescer Farmacia Ltda., D.N. Perfumaria Ltda., Drogaria Ultrafarma de Icarai., Drogaria ltamaraty Ltda., Sufar Supermercados Farmacéuticos Ltda., Drogaria MG de Itaboraf Ltda., Drogaria

0 calculo basico do resultado por acdo em 31 de dezembro de 2025, foi feito através da diviséo do lucro Ilqmdn

do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da , pela idade da média
de acdes nrdlnanas disponiveis durante o exercicio, comparativamente com o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, conforme quadro abaixo:

Resultado de equivaléncia patrimonial 31.055 35.407
28. Cobertura de seguros
0 Grupo e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por

montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Central de Itaipu Ltda. e D'Oceanic de Itaipu Drogaria Ltda. (todas da rede de Drogarias Tamoio). Consolidado istribu i .
by Nosimenty péo doc insesfimontos: pu Urog ( g ) o st s 3 ”%’}gég 31/122/5%‘7' Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura de seguros estava distribuida da seguinte forma: Linite méximo
Nice Cipriano CSB Rosério COF Eliminagéo Total tado - g
Saldo em 31 de dezembro de 2023 50130 267,75 TaL971 143,58 T0l6) 785510 6856 de aghes [em milhares - média ponderade) 50503 e e 4o coherrn -~ ot
Equivaléncia patrimonial 36520 (1i13) 14400 21379 3415 (39.194) 35407 Resultado por acao basico (RS) . __0A%5 OSLL 1 cessantes (despesas fias, perda de luro liquido)  Ju/25  Lucro cessantes 535,038
Adiantamento para futuro aumento de capital 8 - - - - - 8 g:okha efeitos dllmdoresl nlo re;u\tadu por acéo, sendo desta forma o resultado béasico igual ao resultado diluido. ! 1364591
Pagamentos de dividendos (3.000) (500) - (3.000) - 3.000 (3.500) 24. Receita operacional, liquida o —_—
Saldo em 31 de dezembro de 2024 51425 2143 156377 168,267 250 G22013) 500401 Consolidado o Cfr”a‘,:z;“n‘;i;‘;%J”L‘:fvgf::#:fc“aﬁ: vigenciade 12 meses.
Equivaléncia patrimonial 28782 6.213 10.276 19.337 (2.375) 27.238) 31.055 31/12/2025 31/12/2024 A ¢ ~ 06 P inte
Reversdo investimento 3.000 500 . 3.000 - (3.000) 3500 Vendade DfUdUtDS 2.828.153 2.283.914 S pnnmpa\s g que nao ca\xa' 0 flJpO ‘SE apresentam ( a segumtg ~urma:
Saldo em 31 de dezembro de 2025 §42.040 292916 166.653 190.604 (4.376) (352.081) B8g6 T (132340 (i385 nm'fsgmg%i”gs;e';assusr'avgﬂgse ;m?latam"et';fge p iggtf&am Id% ;‘g:‘ltsmfm”;g 38235“(% ({373 ?g‘ggf;z gi
14. Imobilizado evolucoes (29.048) .| - 2
Taxa __ 31/12/2023 Adlgues Baixa/Reversdes _Transferéncia __31/12/2024 Adlgues Baixa/Reversdes _Transferéncia _ 31/12/2025 Receita operacional, liquida 2.666.765 2.160.645 de dezembro de 2024).
Benfeitorias 10% 197.220 60.769 (1.295) (223) 256471 57.165 (1.679) (256) 311.701 Receita de venda de produtos refere-se integralmente a atividade fim do Grupo (varejista farmacgutica), subs- Composigao da Diretoria
Computadores e periféricos 20% 38.705 8.166 (27) 24 46.868 9407 (596) (51) 55.628  tancialmente representada por vendas em balcéo a vista e por cartdo de débito e crédito para o consumidor, em . . ‘
Moveis e utensilios 10% 31.085 1.689 (95) 506 33185 5.363 (201) 1705 40.052  sua totalidade realizada no teritdrio brasileiro, Diretor Presidente - Sammy Birmarcker
Maquinas e equipamentos 10% 2745 6032 (120) 106 31063 5210 (315) 45 36.003 5. Resultado financeiro ~ VicePresidente - MarceloCardoso
Vefculos 20% 601 - - 601 - - - 601 Controladora Consolidado Diretora Financeira e de RelagGes com Investidores - Rita Cristiane Ribeiro Carvalho
Imobilizado em andamento - 843 820 (53) (718) 892 1312 (6) (1.443) 155 T317/12/2025 _ 31/12/2024 m Diretor de Operacdes - Livio Barboza Silva
Dieito de uso 10% - 20% 185.067 172.159 (10.452) - 646.774 129495 (6.533) - 769136 Encargos sobre empréstimos e financiamentos. - - (5639 (3.206) Membros do Conselho de Administragdo
Total do custo 5 7718.266 249.635 249.635 (5) 1.015.854 207.953 (9.331) - 1.214476  jy05 sobre parcelamentos de impostos - R (247) (146) Presidente do Conselho de Administracdo - Fernando Perrone
Benfeitorias 10% (80.270) (17.071) 691 350 (96.300) (23.563) 666 208 (118.989)  Encargos sobre arrendamento - - (50.007) (31.534) )
Computadores e periféricos 0% (28.501) (3.859) 16 1) (32.341) (5.292) 3% 3 (37.234)  Wituo partes relacionadas (2.366) (376) (2.606) (724) Armando Sereno Ricardo Bomeny
Moveis e utensilios 10% (23.608) (1.757) 65 (12) (25.312) (1.685) 121 (211) (21.087)  Juros, encargos e taxas bancérias (5) (6) (3 335) (923) Fernando Gameleira Jandaraci Araijo
\h;la’qu‘inas e equipamentos %8"/ (11(.2[3)%) (2.093) 51 (332) (14.%8?; (2.583) 204 - (16(.23?; Outros 4) 3.815) 6.196) Jonathan McGowens Sammy Birmarcker
eiculos % N - - ( - - - Despesas financeiras (2. 33 40 (65 64 ) 42 77 Membros do Conselho Fiscal
Direto de uso 10%-20% ____(280032) _(81216) 10% S (01%3) (88.324) 2486 S s Gilberto Braga Piedade Mota da Fonseca Fabian Bianca de Senco
Total da deprecia@o acumulada (424.844) (105.992) 1.918 5 (528.913) (121.447) 3.873 - (646.487)  ptyalizagies monetarias ativas Z 43 1. 093 5217 . -
Total o imobilizado liguido YY) 143,643 (10.124) 486,941 86.506 (5.458) 567989 (ypos _ i . 3 Membros do Comite de Auditoria : :
0 imobilizado do Grupo no apresentou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, indicios de /mp dos ifens do seu ativo imobilizado. Nao foram observadas mudangas nos negacios i oGrupodurante 0 Receitas financeiras 15 % 1.538 003 Fernando Perrone (Coordenador) Fernando Gameleira Pedro Jaime Cervatti
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 que pudesse alterar a concluséo sobre a recuperacao dos ativos. Resultado financeiro (2.339) (310) (64.111) (34.771) Contadora

15. Intangivel

26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

Nathally Maria da Silva Torres - CRC-R) 118.913/0-2

M tent ﬂ%wmwwwww% 0 Grupo ¢ suas controladas mantém operagges co i fi - A gestao desses instrumentos & Declaragdo da Diretoria sobre as Demonstracdes Financeiras

sz;z?;: patentes 200/_ 16.202 4019 20221 9.064 (147) ) 29,138 efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade : ¢ o '{ - o

Ponto comercial 10% - 20% 156.833 13311 9 170115 492 {740) ) 174299 © seguranca. A contrataco de instrumentos financeiros com o obietivo de protegzo ¢ feita por meio de uma Os diretores da d1000 Varejo Farma P SA. e de suas controladas, abaixo assinados, deram que,
Agio 3 136.251 . . 136251 . . _ 436251 anlise periddica da exposicao ao risco que a Administragao pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros, efc.), a qual €M reunio nesta data, revisaram e discutiram as Demonstrages Financeiras da Companhia (Controladora &
Total do Custo 726.686 17330 29 743.987 13.988 887) ~757.088 ¢ aprovada pelo Conselho de Administragao. O controle consiste no acompanhamento permanente das condi- Consolidado), tendo aproyado 0s refenqosuducumentus e deliberado encaminhar ao Conselho de Administracdo
Software 20% (12.380) (1.460) - (13.840) (2.520) 80 (16.280) Gdes contratadas versus as condides vigentes no mercado. O Grupo e suas controladas no efetuam aplicacges ~proposta de sua aprovagdo por aquele orgao.

Ponto comercial 10% - 20% (113.906) (10.194) 29 (124.071) (10.770) 128 - (134.713) de caréter especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas Rio de Janeiro, 16 de maro de 2026.

Total amortizagao acumulada (126.286) (11.654) 29 (137.911) (13.290) 208 - (150.993) operacdes estdo condizentes com as politicas definidas pela Admmlstragan do Grupo. Os va\ores de real\zagan ) o Sammy Blfmﬂ_fCKEf - PreSIdem~e )

Total do Intangivel liquido 600.400 5.676 - 606.076 698 679 - 606.095 estimados de ativos passwos ﬂnancenos do Grupo foram determinados por meio de inf Rita Cristiane Ribeiro Carvalho - Diretora de Relagdes com Investidores

15.1. Agio e intangiveis com vida (il indefinida: a) Agio na aquisicéo da rede Tamoio: Em 31 de dezembro de
2025, 0 saldo de R$ 178.540 (R$ 178.540 em 31 de dezembro de 2024) se refere a aquisicao de 100% da Rede

no mercado, Entretanto, foram aplicados julgamentos e interpretacdes

<

<
Ativo de direito de uso:

para produzir o valor de reahzagao mais adequado. Os montantes est\madus a partir desta metodologia, ndo
destes i

Declaragao da Diretoria sobre o Relatdrio do Auditor Independente
0s diretores da d1000 Varejo Farma Participacdes S.A. e de suas controladas, abaixo assinados, deram que, em

¢ . ! el i necessariamente podem ser realizados no mercado. A gestdo e o sd0
de Drogarias Tamoio ocorrida em 23 de dezembro de 2015. b) Agio na aquisicao da rede CSB/Farmalife: Em 31 . Consolidado > ; reunlan nesta data rewsaram e discutiram o parecer dos aud\tores independentes, tendo aprovado o referido
8 ) Saldo em 1° de janeiro de 2024 205.035 através de sistematico, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. 26.1. . inhar a0 conse\hlt)) de admini pmpostg de sua aprovagaoppor aquele 6rgao.

de dezembro de 2025, 0 saldo de R$ 108.714 (R$ 108.714 em 31 de dezembro de 2024) se refere a aquisicdo da
CSB Drogarias S.A., ocorrida em setembro de 2013. c) Agio na aquisicéo da rede Rosario: Em 31 de dezembro de

Novos contratos/remensuragdes 172.159

Gestao de capital: 0 Grupo mantém uma slida base de capital para obter a confianca do investidor, credor e

Rio de Janeiro, 16 de marco de 2026.

Sy o . Rescisdes contratuais (9.357) mercado €0 desenvulwmento futuro do negocm 0 retumo sobre o capital aplicado consnierandu 03 resultados das " :
e s MR s e e ot e i B D N s i o
35 marcas relasionadas s redes de lo e - : ot " Saldo em 31 de dezembro de 2024 28621 dos investimentos, buscando niveis mais adequados de financiamentos, tendo como vantagem uma posicao de Rita Cristiane Ribeiro Carvalho - Diretora de Relagdes com Investidores
jas adquiridas, sendo R$ 50.562 na CSB (marcas Drogasmil e Farmalife), - - . L P
o o o Novos contratos/remensuragdes 129495 cap\tal saudavel, o que contribui para a obtencéo de custo de capital atratlvos 26.2. Valor justo versus valor Relatdrio Anual Resumido do Comité de Auditoria
R$ 44.273 na Itamaraty (marca Tamoio), R$ 22.045 na Rosario (marca Rosério) e R$ 520 na d1000 (marcas Rescisdes contratuais 4.047) tabil: A Adi h tend ti 4 a ot ™ 5 N !
Big Benn e Santana). e) Teste de perda por risco de ndo realizagdo do 4gio e intangiveis com vida il indefinida Depreciacdo 88324 mt" auil: ml'"'s ratgal()) le” ende ?”3 anvos e ‘passw?s 05 val naot 105 i nesta no af Relatdrio resumido das atividades do Comité de Auditoria para o exercicio social encerrado em 31 de dezem-
impairment): O saldo integral de agio no montante total de RS 436.251 (R$ 436.251 em 31 de dezembro de  gaio o 31 de dezembro de 2025 4—1323; 745 w0 COM 0 valr COMabIl apresentacs em Vaior Justo, s valores Justos (05 ativos e passivos financeiros, - yro de 9025 1. Historico e Composico: 0 Comits de Auditoria da d1000 Varejo Farma Participacdes S.A. (“Com-
2024) e ativos intangiveis com vida dtil indefinida foram alocados o grupo de UGC para fins de redugao ao valor  pyccivo de arrendamento =261 juntamente com os valores contabeis ap no balanco S|a3 08 panhia”) foi criado e instalado em reunido do Conselho de Administrago realizada em 03 de margo de 2020
recuperavel. 0 teste de redugao ao valor recuperavel do agio e dos ativos intangiveis de vida dtil indefinida foi — Consolidado TTA2/2005 onsolicado TT2/2028 (“Comité”). 0 Comité é disciplinado pelo seu Regimento Interno, aprovado em reuniao do Conselho de Adminis-
realizado em 31 d_e dezembro Qe 2025,_c0qsiderand0 0 fluxo de caixa descontado (dez anos e uma taxa de cresci-  saido em 1° de janeiro de 2024 — (257118) Valor Ni- tragdo realizada em 03 de margo de 2020 e alterado em 09 de maio de 2022, que prevé o seu funcionamento, em
mento na perpetuidade a partir de entgo) a Moxa WACC de 1711,7% a0 ano (12,1% em 31 de dezembro de 2024),  Noyos contratos/remensuragges (172.159) Valor contahil Valor justo contahil Valor justo vel consonancia com as disposiges contidas no Estatuto Social da Companhia, no Regulamento do Novo Mercado da
e um crescimento projetado de 191,9% (2,2% em 31 de dezembro de 2024) em uma base de perpetuidade. A Rescisges contratuais 10500  ptivos mensurados pelo custo amortizado — 0L COMANE ST IS0 COMEAR TEI0CIUST0 YEL B35 A, - rasil Bolsa, Balcao (‘Regulamento do Novo Mercado) ¢ n3 legislagao em vigor (“Regimento Interno”).
Companhia considera os fluxos de caixa para 10 anos em aderéncia ao seu plano de expansao das lojas que estao - Pagamentos 13475 Caiva e equivalente de caixa 45913 45913 57598 57598 1 O Comité é orgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao, a quem se reporta, atuando com
suportados por sua capacidade financeira. Receita de vendas e despesas - o crescimento da receita foi projetado Juros 21123 Gontas a receber 239679  239.679 196038 196.038 2 independéncia em relagao a Diretoria. Dentre uas demais atribuigdes, deverd avaliar as informagdes trimestris,
levandoem consi_dera@éo: @i)o cresc_imento e_stimado do setor de varejo farmacéutico (_em vulqme de vendas epre-  Provisdo de encargos financeiros (31534)  ptivos mensurados pelo valor justo : : iase ira, O Comit & composto por 3 trés) membros, sende: )
(;os()1 para 0s plr,‘ommus d;zz fnos e (u)bu cre(sjumenm g?radu pela expadnsao de novas I(;]ag proletaaldgs daSSImbcurgo ﬁalﬂo emt3lt d7 dezembro de 2024 % Derivativos (swap) - ativo . 393 393 - -2 Femando Perrone, coordenador e membro independente do Conselho de Administragao; (il Pedro Jaime Cervatti,
gazgwesai argens brutas - 30 baseadas n0s patamates apurads 1o exercicio findo e 31 de dezembro de - Novos contratosremensuragoes : Passivos mensurados pelo valor justo membro independente com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria; e (iii) Fernando
as a mix de produtos e categorias. Taxas de descontos - refletem  Rescisdes contratuais 5.188  Empréstimos e financiamentos 64.026 64.026 2200 21201 2 gamel bro independente do Conselho de Administracio. Tod bros do Comité 53 iderad
a atual avaliagao de mercado, referente aos riscos relacionados & gestao dos recursos gerados pela respectiva  Pagamentos 75.261  Derivativos (swap) - passivo (239)  (2.39) 5) (a5) 9 ameteira, membro independente do LOnseTo de Administracad. 1odos os membros o LmIte sao considerados
unidade geradora de caixa. Andlise de sensibilidade - com base no calculo efetuado em 31 de dezembro de 2025,  Juros 44.243  passivos mensurados pelo custo independentes de acordo com o conceito do Regu[amentu do Novo Mercado. Compete a0 Comité de Auditoria
o valor contabil do 4gio e essa UGC foi determinado como inferior ao seu valor recuperavel. Sendo assim, em 31 Provisdo de encargos financeiros 50.007)  amortizado assegurar a operacmnaillzagau dos PrOCessos e ges“’?‘” de audiofia interna & externa, dns_mecamsmos € C‘?”‘m'“
de dezembro de 2025, apds analise de sensibilidade, no foi identificada perda por redugao ao valor recuperavel.  Saldo em 31 de dezembro de 2025 (403.823) * gprestimos e fi 1.078 1.085 17670 17923 2  Telacionados ao gerenciamento de riscos, a coeréncia das polticas financeiras com as dietrizes estratégicas ¢ o
16. Fornecedores e Fornecedores - risco sacado Circulante 183382)  Fomecedores 353334 353.334 369.008  369.008 2 Perfil de risco do negécio, bem como zelar pela qualidade e integridade das demonstracdes financeiras da Com-
Consolidado Nao circulante _ (320.581) Fornecedores - risco sacado 5.842 5.842 5727 5727 2 panhia, fazendo ah 30 quanto a dos relatdrios financeiros e de eventuais
31712/2025 _31/12/2004 Total o ‘ . ______(403.923) prrendamento a pagar 403.923  403.923 349113 349.113 agdes visando melhorias dos controles internos e a reducdo de riscos. Compete, ainda, ao Comité de Auditoria as
Fornecedores - mercadorias para revenda 948 145414 Em atendimento a0 OﬂC'O'CWCU'?f CVM n° 02/2019 & o pronunciamento técnico CPC OG\W - Kurr_endamentos Outras contas a pagar 10415 10415 8.262 8262 2  seguintes atribuigdes: (a) analisar, ao menos anualmente, os termos do Contrato de Fornecimento e do Contrato
Fomnecedores - partes relacionadas 329.321 302.364 justificado pelo fato de o Grupo nao ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido a vedagao imposta pelo s tapelas acima apresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de avaliado utilizado de Compartilhamento de Custos para entender se 0s mencionados instrumentos permancce obsenvando o ter-
Fornecedores - néo revenda 23065 21230 CPC 06 (R) de mele@_U futura de inflagao e com o objetivo de foqucer informagao adicional aos usuarios, das - pely Grupo, Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: o Nivel 1: dados provenientes de mercado ativo ~mos da Politica de Transagdes com Partes Relaci : & (b) Apreciacdo prévia ao Conselho de Administragdo de
353.334 369.008 demonstragdes financeiras do Grupo, abaixo estd apresentada a analise de maturidade de contratos e prestagdes (prego cotado nao ajustado) de forma que seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuracao do - transagdes que envolvam um valor total superior ao que for menor entre (i) R$ 50.000.000,00 ou (ii) 1% do ativo
Fgrnecedores r|5(;(] sacado 5.842 5.727 nao descontadas em 31 de dezembro de 2025:

As faze is de compra de mercadorias com sua controladora indireta, conforme
0s saldos dlvulgados na Nota 11. 0 Grupo possui uma politica de gerenciamento de risco financeiro para assegu-

Consolidado
31/12/2025

valor justo; ® Nivel 2: dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (prego cotado ndo ajustado) incluidos
no Nivel 1, extraido de modelo de precificacdo baseado em dados observéveis de mercado; e ® Nivel 3: dados

total da Companhia, em uma dnica transacao ou em uma série de transades relacionadas realizadas dentro
de um periodo de 12 meses. 2. Atividades do Comité no periodo: Nos termos do art. 10 do Regimento Interno,

extraidos de modelo de precificagao baseado em dados ndo observéveis de mercado. 26.3. Valorizagdo dos o Comité de Auditoria reunir-se- sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente. No exercicio social
;a;g#{;:oantp:zsgzrpg%g;nzecjsg:]rlégueld:udt?assdsg;gSdn; %r:égrlé ij)(\eﬂ\sé%adoad:a%ﬂgs gﬁr.lj.c(z\sg:rrllglau;ﬂ(‘e; Ej?lsapculﬁrkﬁﬂg; %g%g ]?;g;g instrumentos financeiros: ) Caixa e equivalentes de caixa: As taxas de juros que remuneram os equivalentes encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Comit? realizou 8 (oito) reunides. Seguem abaixo os principais temas
a alguns formecedores convénios firmadas com bancos parceifos para que estes possam efetuar, por decisdo e 2028 103.664 de caixa do Grupo, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, se aprorimanm das taxas de mercado para operacdes de  debatidos: e Revisao das demonstragdes financeiras da Companhia, do relatério da administragao e dos releases
cada fornecedar, a antecipagao de seus recebiveis. A Companhia no participa da decisao do fornecedor sobre a 2029 79.858 natureza, prazo e risco semelhantes, de forma que, os saldos contabeis dos equivalentes de caixa & similares ~trimestrais e anual, além da realizacao de reuides com a Administragao e com os Auditores Independentes
antecipacao de seus recebiveis. Nessa operagao, a Companhia efetua a liquidago do titulo nos mesmos prazos, Acima de 2030 83.401 05 de mercado. b) E%‘WM: Os empréstimos séo re&onhecmus atraves do custo amorti- - preyiamente 2 divulgagao dessas informacges. ¢ R d0 ao Conselho de A para
pregas, condies e valores original dados com seu f ~ quando da aquisicao de mercadorias }Ialur nao descnntfdo 483448 zado (mqed‘a nacional) e pelo valor justo de mercado (moeda estrangeira). As variagdes entre as taxas de juros a5 contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, bem como das informacdes trimestrais referentes
¢, portanto, sem nenhum custo financeiro adicional, sendo apresentado na rubrica ‘Fornecedores’. Em 31 de uros emhutldos( ) _ (122.246) de empréstimos contratados e as taxas de mercado para instrumentos de natureza, prazo e riscos semelhantes 5 exercicio de 2025. ® Reunides com a EY Auditores Independentes para apresentagao do plano de auditoria de

dezembro de 2025, a Companhia possui aproximadamente R$ 5.842 (R$ 5.727 em 31 de dezembro de 2024) rela-
cionados a operacao de risco sacado. A Administragéo da C hia também considerou a orientacao do Oficio
CVM SNC/SEP n° 01/2022, observando os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que néo hd impactos
relevantes justamente por manter a esséncia econdmica da transacéo e nao existir quaisquer tipos de alteracéo
as condicdes originalmente pactuadas com os fornecedores. As operacdes de risco sacado seguem apresentadas

Saldo passivo de arrendamento (**) _ 361.202
(*) Conforme exigéncia do CPC 06 (R2), §58 e CPC 40, §39, letra ‘a" e §BllD a Companhla apresenta no quadro
acima a andlise de maturidade de seus contratos, prestacoes nao d ataxai
de 1,3393% a.m., sendo do resultado da formula: “taxa para emprestlmu de 11544 do CDI, taxa de juros Selic
do permdn 15%. (**) 0 passivo de da provisao para encerramento
de lojas em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 42. 721 (R$ 42.267 em 31 de dezembro de 2024), cuja

de

fazem com que o valor contabil dos empréstimos seja diferente do seu valor de mercado. 0 valor justo é calculado
utilizando metodologias de fluxo de caixa descontado. c) Instrumentos financeiros - swaps: Mensurados ao valor
justo e com o objetivo de protegao as oscilaes das moedas . As operagdes de swapem aberto foram
contratadas simultaneamente as operacdes de empréstimos em moeda i lando prazos, taxas
e valores equivalentes, trocando exposicao cambial dos empréstimos pela exposicéo ao CDI, sendo, no entanto,
caracterizados como hedge. Os ganhos e perdas gerados pela apropriacao de juros e ajustes para a marcagao a

2025 e monitoramento do andamento dos trabalhos trimestrais e anual. ® Aprovacéo do plano anual da Auditoria
Interna e acompanhamento da execucao dos trabalhos previstos para 2025. e Acompanhamento da implemen-
tacéo dos planos de acéo decorrentes das recomendacdes da Auditoria Interna e da Auditoria Independente, com
base no relatdrio do exercicio de 2024 sobre deficiéncias e oportunidades de melhoria nos controles internos. ®
Andlise das respostas da Administraco ao Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa e conhe-

abaixo de acordo com o requerimento gerado pelas alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7:
! i 31/12 ? 31/12/2024 analise considera o restado individual das ojas ¢ dos As 10jas qUe  mercado esto registrados no resultado. Os swaps estdo reconhecidos pelo seu valor justo. Em todos os swaps cimento dos principais pontos de aprimoramento re.portadus o reguladar.  Acompanhamento das tiansagoes e
nao ap para recuperagdo do investimento estao sujeitas ao reconhecimento de £ \arian . o acla (1 ot : com partes a0 Conselho de Administrago da aprovacdo
Salto sacado Saldo sacat0 -, oroissio para encerramento de suas operagges contratados o Grupo receberd 2 variagao cambial acrestida de tava pré-fixada (*Ponta ativa’) e em contrapartida 4, ca iy a0 contrato de fomecimento e o 1 Aditivo ao Contrato de Reteio, ambos firmados entre a Pofarma
Instituigbes bancarias Mwmw Montante reconhecido no resultado ) Pagara afvanac;ao d‘e um Eerentua\ éio Cgl (‘Ponta pasznva .0 valordjusto dadponta‘at\va ¢ calculladfu 82 controladora) e a Companhia. « Acompanhamento, por meio de apresentacdes da 4rea de Gerenciamento de
Banco Santander Brasil S.A. 2.376 2323 2.176 2130 —/———— : seguinte forma: o valor em délares na data de vencimento da operacao é descontado a valor presente pelo fator - P L ix . "
Banco Sofisa S.A. 3.466 3.318 3.551 3476 norenines de direit de uso %élfglfg pro rata temporis do cupom cambial em ddlares correspondente & data de vencimento na data de calculo. 0 valor RISCOS,»dO? pnncm;lsdnsmsl pgunzaldgs Barq reylsao.nx exercwug de 2(12% ° Acpmpfnhamel;t(g du; |nd!cador§s
- o 5.842 5.101 5.121 5.606 Encargos f 31534 Justo da ponta ativa & igual ao valor presente em ddlar multiplicado pelo Délar Ptax de fechamento da data base. E(?&?Lﬁzr;clﬁtzrrneg GaesltjgopdeeoRisaczi e (?omen\iuanncclzs; Ciéﬁgr;pdaans a?necr: Oaisacsu::i‘ﬁlaéxéa\:se'usdﬁ:iﬁs ;Z;;mimg
17. Empréstimos e financiamentos consolidad saldo em 31 de dezembro de 2024 112750 0 va\qrjustu da DOﬂlfi pqgsiva é calculado da seguinte forma: é calculado o valor em reais na da?a de célculo o administrativas ’em andamento. bem compo das p.mvisf)es const\tl:u’daquuando aglioa’vel.lo Ciéncié do plano e
e ISONCA00____  Depreciagao de direito de uso 88.324 através da apropriacdo didria do fator do percentual do CDI de cada contrato. A partir desse valor € calculado o exnanso da Companhia. incluindo abertura de novas loias e aquisico de pontos comerciais 40 longo do exerci-
MMI—O‘MMM Encargos financeifos 50,007 montante estimado na data de vencimento através da multiplicacdo da taxa pré-firada brasileira de mercado P Pt p e s ol 83 'f qu GI P Romul . Ng Ve
Eanco Brz;descu Cg: IOO/f dtl/CD\ +DZ|ZIZA’ base 360 ’elez% 107 12'36 Saldo em 31 de dezembro de 2025 138.331  pelo valor percentual do CDI contratado. O valor justo da ponta passiva ¢ igual ao montante estimado na data de % ® O a proposta apr 1 pela B3 referente as alterages no Regulamento do Novo Mercado.
Banco gat[)a . gDI 100% d OgDT dolczg;.b 5 32352 us$) Agr/27 A 17135 705 Compromissos: O Grupo possui contratos de arrendamento que ainda o foram iniciados ém 31 e dezembro e vencimento descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis da taxa pré-firada brasileira. O valor a ser ® Conhecimento dos trabalhos em d na drea de S da Informaczo. ¢ Conhecimento das
B:Egg d(‘) IBraaﬂsi\ &l 1‘603/ p” C+DIY+ 106 gs: TR Fevr/26 22988 91901 2025- 05 pagamentos futuros nao cancelaveis serao de RS 467 mensais até o trmino do contrato, com incio de - liguidado no vencimento serd a difernca entre a ponta ativa ¢ ponta passiva. 05 valres do cupom cambial em 'Z';‘;?g’:zfjIiggod:nﬁglm(f:g';?Ifedd“eGA’U”(ﬂgUﬁ:mf”m“ do rel\atgrgg%;#:é?hn;zt)ell\dad_e da Comp;anrlya * Reali-
° e —5T 0 ao'e7; Vigéncia mediante conclusdo das obras/entrega das chaves. dolares e da taxa pré-fixada so obtidos através de fontes de mercado independentes como a Bolsa de Merca- P
Circulante ﬂ% 19. Impostos e taxas . dorias e Futuros (“B3") e provedores de informagges financeiras enquanto a cotagao ddlar norte-americano ptax 40 novo Cadigo de Etica da C"mea”f]ja ° REC?’"*{"daGHU a0 Conselho de Administraao para aprovacdo da nova
Ndo circulante 15130 28.208 3]/]2?20']"25;“11&10 S— ¢ obtida no Banco Central do Brasil (“Bacen”). As operacdes de swap utilizadas para protegao de empréstimos ?\Aaéfil dedR\s{‘cos da 2025 5 ) a0 anselhl?] ds i para o ddO Plano f:e
Para empréstimos em moeda estrangeira, o Grupo aplica fair value option. Consequentemente, todos os emprés- estéo idas a seguir: ucitoria Ga Mia para £7c5. © REComer a0 Lonsero e tragao para definicao doorcamento
timos emp moeda estrangeira e mstrgumentns dep hedpge relacwonadospés operagﬁeqs de swap, classificados 'c]omo %,rw%mame 2912 2977 Consolidado g" qum'te d]%lzud\tona p;ng%em- A'[]JrovagFao do tdem;no do Cognte dde A(ijdltgn%parta odexgr%mtm de 3026' F;\o
5 ; ; ; i ili | : - Valor de referéncia (Nocional Valor justo e Janeiro, 16 de marco de 2026. Membros: Fernando Perrone - Coordenador do Comité de Auditoria; Fernando
detmahos, S50 ;005"?6?3"éggﬂvsaﬁ;"}uvsatffg;“t% afin de g;f:';g'na{r:;:m 2 Vs"r'lf;g'feacd:bgr”af:nﬂ‘;ﬁgﬁfz;ﬂ:’g@ RecsL 103 1697 311272025 __31/12/2024 311272025 __ 31/T2/Z024 Gameleira - Membro do Comité de Aucitoria; edro Jaime Cervatt - Membro do Comit de Auditria.
acrestida de taxa pré-fixada (“ponta ativa’) e em contrapamda pagard a variagéo de um percentual do CDI Pavcalamentis 216 234 E‘L?I?e();aSIgBT JUN+43529% Parecer do Comité de Audioria da d1000 Varejo Farma Participacdes S.A. (“Comite”)
(“ponta pasdswa ). Dasb P Idosd frehi A | Namhma 13% Retdos preidencirios 3,048 3026 om0 SPOT) 02/2626 b a.. 21974 9197 (2262) 5 OCoTlte org}ao assessor qu (Zonselho de AldJmlznstrda(_;a? no exsrmcu} de tsuas atribuigdes, exa:nfm%u as dae1
zsgr%g;aegtéeos e |vep|gszﬂtla :'zlaprj zonf f et tran§aggen?Q:I%g%susiesn;agrﬁggggs ﬂennanuclr;ameis gﬁtt',%? naorte }gg} }égg .T"}al Eperagéo - Banco do Brasi 2.214 2.2 (2252) 1l {ineugzglsl])er; dlg%cgmos relatdrio da f\dmimstragao e : relatdrio (par;eceer[edﬂe Easusauif:)me‘i:?tlii%fIien:nreiseaﬁllvas,
0s venciveis a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso: 12.462 10.506 X 9 pela Emst & Young Auditores Independentes S.S e, considerando o disposto no artigo 10°, paragrafo dnico, inciso
t [ 8 I de desembol ool Tata de Juros: 4 777002% a.. Ja Ernst & Young Auitores Independentes S.S e, considerando o disposto no artigo 10°, paragrafo inico,inc
_Consolidado __ Nao circulante Vencimento: 04/2027 40.000 - 259 - ll, da Resolugéo CVM 81/2021, conforme alterada, emlte 0 seguinte parecer: “A Administragdo da Companhia é
‘2\"37 31/12 2?25 Parcel - 159 Total operacdo - Citihank 40.000 - 259 - Gvel pela correta elaboragdo das e consolidadas da d1000 Varejo
0 % 20, Provisio para contingéncias - 159 Total posicao Ativa/Passiva 61.274 21.274 (2.003) (45)  Farma Participacdes S.A., assim como pela implementacao e manutencéo de sistemas de controles internos e de
_ _ X 9.2 20 Provi I 1 . Ativo circulante - - - N de riscos iz com o porte e a estrutura da Companhia. Cabe, também, a Administracao
0 da de com fluvos de cEarllfa;'éslim ose il 2/52"[:'25;""“" TR Ativo ndo circulante - - 393 - estabelecer procedimentos que garantam a qualidade dos processos que geram as informagdes financeiras. 0
P financia- Instrumentos Tributarias 24,440 2208 Eg:g:zs ﬁggucligﬁante 61.274 21274 (2.336) (45; Auditor Independente é responsavel pela auditoria das demonstracdes financeiras e deve assegurar que elas
__mentos __financeiros Total  Civeis 1.129 1381 264, Gerenciamento de risco: a) Risco de crédito: As politicas de vendas e concessao de crédito do Grupo estao e lodos 05 aspectos relevantes, & posigao patrimonial e financeiia da 01000
Saldo em 1° de janeiro de 2025 38.871 15 38916 Trabalhistas 5.030 6.521 Vare/a Farma Participagdes S.A., e que foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatd-
Varigies dos as do calxa e flnanclamemn —d6ell__ 4 - 31509 30890 sob rigorosas d:remzes de c[ed\to da Admlnlstragao que cunswste no constange monitoramento dos saldos e rio Financeiro (“International Fmanmal Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “International Accounting
Recursos p 40.000 - 40.000  Segue movimentagdo da provisao: ODE?WS dos ¢ \entgs tes g a dimoléncia. 0 dGe 4 ep de ”;CO buscagdo S""'m'tzar Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas e procedimentos
Liquidagdo de e mstrumentos (10.887) R (10.667) consolidado eventuais prejuizos decorrentes da inadimpléncia. O Grupo registrou provisdo para perdas esperadas de contas determmadas Dela Com/ssao de Vlores Mobilros - CVM. Mo ; de suas atribuigges, as andlises
Jurospagos o (2.102) - (2.102) Tributarias Civeis __Trabalhistas Torai @ receber, cujo saldo em 31 de dezembro de 2025 & R$ 1.099 (RS 312 em 31 de dezembro de 2024), conforme pelo Comité baseiam-se em i des recebidas da A éo e dos Auditores
Total das variagdes nos fluxos de caixa de finan- Em 31 de dezembro de 2023 11.845 1372 1.115 70337 descrito nas Notas 7 e 10. Controladora Consolidado /ndeﬂeﬂdeﬂtes 0 Comité de Auditoria, com base nos documentos examinados descritos no pnmelm paragrafo e
ciamento 21.231 - 21.31  Adigges 11.232 368 3.365 12.965 T 9N9E 21 19791 nas informagdes prestadas pela Administragao e pelos Auditores Inde suas
V. bial 1321 R 1321 Nota _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
ariagao cambia ; : Reversoes (12) 81) (2.389) (2482) Cai ivalentes de cai 110 15913 57,508 do escopo de sua atuacéo, entende que as demonstragdes finan-
Despesas com juros ; . .68 938 639 p (17) (278) (L570) (1.925) Calxta : equwabentes ccans 7 239,679 196,038 ce/ras individuais e conso//dadas da d1000 Varejo Farma Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2025 foram
Total das outras com passivos .00 958 960 Em 31 de dezembro de 2024 20,988 1381 6,521 3).890 ontas arecener : : - : ;
Saldo em 31 de dezembro de 2025 71.10 .003 13107  Adigges 3141 v 7711 3 Outros ativos circulantes 10 196 45 40111 31.940 em de com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
Empréstimos e Reversdes a ;182) (468) (515) @ 1,55) 1.852 155 325.703 285.576  relatdrio financeiro (IFRS), e recomenda sua aprovacéo pelo Conselho de Administragdo”. Rio de Janeiro, 16 de
financia- Instrumentos Pagamentos (201) (210) (2.387) (2.804) D) Risco de liquidez: A politica geral do Grupo € manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa margo de 2026. Membros: Fernando Perrone - Coordenador do Comité de Auditoria; Fernando Gameleira -
mentos __financeiros Total Em 31 de dezembro de 2025 24,440 1.129 6.030 31,599 cumprir com as obrigacdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem. 0 Membro do Comité de Auditoria; Pedro Jaime Cervatti - Membro do Comité de Auditoria.
3aldu em l['i‘ def{anew: de 2I]21:| . ) 26.834 - 26.834  As causas trabalhist das estao pulverizadas e tém origem, substancialmente, em solicitagoes de ~controle dal Ileqmdez edo ﬂuxfu de falxa sa0 monitorados ge forma Lconstante de modo a garantllr que a ge(r;anau Parecer do Conselho Fiscal
ariagdes dos fluxos de caixa de |nanc|amen 0 horas extras. As principais causas tributdrias rovisionadas, sao decorrentes de cobranca relativa a contribuigao OPeracional de caixa seja suficiente para o e suas a0 julga que 0 Grupo : o P :
Recursos p 40.225 - 40.225  previdenci ’ dp R d ¢ teri i : tante de R$13. 143!; apresenta um adequado balanceamento entre os vencimentos de seus ativos e passivos e uma geracdo operacio- 0 CONSELHO FISCAL da D1000 Varejo Farma ParticipagGes S.A., no uso de suas atribuigdes legais e estatutd-
previdenciaria na rede Rosario originada em exercicios anteriores & aquisicao no montante de em de acord disposto no artigo 163, da Lei r° 6.404/1976, Jat | da administ
Liquidagdo de e mstrumentus (28.759) - (28759) 31 de dezembro de 2025 (R$12.298 em 31 de dezembro de 2024) e outra acdo rescisdria para cobranca dos Nal de caixa satisfatdria. Segue posicao dos passivos financeiros por vencimento: fias, de acordo com 0 disposto o artigo 103, da Lein 6.4 » Examinou o relatorio anual da administragao,
Juros pagos (3.394) 284 (3.110) crédiiose'e 0 e da exc(lusﬁo o IC?VIS da baese%eeca’lciloiiu P\S)EECSII:JItNg ﬁgan?m:}tsacnigdz Igglal %027‘:"1931 32 Consolidado as demonstracdes financeiras, a proposta para a destinagao do resultado, todos referentes ao exercicio social en-
Total das variagdes nos fluxos de caixa de finan- . . Valor Fluxo de caixa 06 meses 06a12 01a02 02a05 cerradu em 31 de dezembro de 2025. Com base nos documentos exammados nas analises levadas a efeito e nos
ciamento ) 284 8.356 dezembro de 2025 (R$10.295 em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, existem outros processos o A
A ) 2 - ;. o : 31/12/2025  _ contdhil __ contratual oumenos __ meses ___anos __anos por da Companhia e considerando, ainda, o relatdrio dos auditores
Variagao cambial 180 ~ 180 avaliados pelo Grupo com risco de perda possivel no montante total aproximado de R$ 53.990 (R$ 56.809 em Emoresti —
. . . . . N mpréstimos e financiamentos 11.104 71.104  39.135 16.839  15.130 - externos, Ernst & Young Auditores Independentes S.S., que expressa uma opinido sem ressalvas datado de 16 de
Despesas com juras 185 (239) 3246 31 de dezembro de 2024), para os quais nenhuma provisao foi constituida. As contingéncias com risco de perda : p : e
P j . ) . . . possivel s pulerzadas, endo s pricipais Gausas flacionadas aos assunto abako: GRS - Processus Fornecedores 353.334 353334 347.500  5.833 - - margo de 2026, 0 CONSELHO FISCAL registra que n@o teve conhecimento de nenhum fato ou indicios de fraude ou
;g}g!‘d;: gllnrriisdezemhrn e com passivos 3 gg? (23% 3%% Qe posstem como obiet () reiindicages referntes es em decorréncia de sinistros ocorridos no Fornecedores - risco sacado 5.842 5.842 6 5-3‘:% p - - - erros que levassem a acreditar que as demonstragdes contébeis mencionadas nao reflitam em todos os aspectos
18. Arrendamento mercantil : “= Shopping Nova América, no montante de R$ 9.159 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 7.963 em 31 de dezembro de Valor Fluxo de cana ggu,mésa um; a1z 0120 Qa0 oy s informagdes nelas contidas e, por unanimidade, tl)pma que os reéend‘o; documentosdes;\ao em con-
0 Grupo, como arrendatério, tem ativos e passivos para seus arrend p is b de lojas. 2024); (i) multas aplicadas pelo CADE no montante de RS 6.011 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 5.841 em 31 31/12/2024 contabil  contratual oumenos  meses  anos  anos R'Gogsje seremls y p %;’6 Somh £ ¢ pela eral de a
A natureza das despesas rel a estes hece um custo de d a0 de ativos de ~ de dezembro de 2024); (ii) acbes imobiliérias renovatdrias no montante de R$ 3.774 em 31 de dezembro de 2025 Empréstimos e financiamentos 38.871 38871 5332 5332 26806 Laol "°C€ anel[riqlh eﬂmar@u & 20ch. nnsep_elljruds ;cal; F Fabian S
direito de uso e despesa de juros sobre obrigaces de A seguir, estdo as movimen-  (R$ 3.748 em 31 de dezembro de 2024). Trabalhistas - As principais causas trabalhistas estao pulverizadas e ~ Fornecedores 369.008 369.008 361.688 5. 817 1503 -  Gilberto Braga iedade Mota da Fonseca abian Sengo
tacdes dos saldos de direito de uso e passivo de arrendamento: t&m origem, principalmente, em solicitagdes de horas extras e intervalo intrajornada no valor R$ 19.012 em 31 de  Fornecedores - risco sacado 5721 5721 5721 - Presidente do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
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CONTINUACAD D1000 VAREJO FARMA PARTICIPAGOES S.A. - CNPJ n° 12.108.897/0001-50

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracaes financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e D\retores da 1000 Varejo Farma Pamclpagnes S.A. - Rio de Janeiro - RJ.

Opinido: B a lidadas da d1000 Varejo Farma Participa-
ces S.A. (Companhia), identificadas como ladorae lidad que dem o balan-
o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demnnstragﬁes do resultado, do resultado ab

fiscais diferidos. Tais ativos séo revisados anualmente com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circuns-
tancias econdmicas e operacionais que possam indicar detenoragau ou perda de seu valor recuperavel, sendo ) que
ativos mtangwels com vidas utels |ndeﬂnldas incluindo o agio, devem ser idos a testes de

(“i 1) de indicativos de deterioracao. A avaliacdo quanto a recuperabilidade

das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o de-
sempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolida-
dos para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segdo a seguir, intitula-
da “Responsabilidades do auditor pela auditoria das e lidadas”. Somos
independentes em relacéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Principal assunto de auditoria: Principal assunto de auditoria ¢ aquele que, em
nosso julgamento profissional, foi 0 mais swgmflcahvn em nossa aud\tona du exercicio corrente. Esse assunto foi
tratado no contexto de nossa auditoria das e lidadas como um todo e na
formacdo de nossa opinido sobre essas d des fi individuai lidadas e, portanto, ndo ex-
pressamos uma opinido separada sobre esse assunto. Para o assunto abaixo, a descmgau de como nossa auditoria

desses ativos, incluindo a definigao das Unidades Geradoras de Caixa (UGC), tem alto grau de subjetmdade assim
como € baseado em diversas premissas cuja realizagdo é afetada por projecdes de mercado e cenanos ecnnom\cos
incertos. Devido a a relevéncia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de jul inerentes a d dos

de é a de ler o Relatdrio da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, incon-
sistente com as demonstraces financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distorcao rele
vante no Relatdrio da admi 30, somos idos a icar esse fato. Nao temos nada a relatar a este res-
peito. Responsahllmades da d|relur|a eda governanga pelas demonﬁragnesﬁnancewas individuais e consolida-
das: A diretoria é | pela el 30 e adequada ap

valores recup o este tema um assunto significativo para a auditoria. Como
nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) a avaliagao dos
critérios de definigao e identificacao das UGCs; (ii) o envolvimento de especialistas para nos auxiliar na aval\a[;ao das

e das de acordo com as préticas contébeis adotadas no Braswl e com as normas contabeis internacionais

de relatério financeiro (IFRS Accounting dards) emitidas pelo | Standards Board (IASB),

¢ pelos controles internos que ela como arios para permitir a elaboracao de es finan-

ceiras livres de dlsmrgan relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora@o das demons-
e

projecdes elaboradas pela diretoria para recuperab\hdade destes ativos; (iii) avaliagao da ad e

das premissas utilizadas nas estimativas e projecdes dos fluxos de caixa futuros comparando-as, quando disponi-
veis, com dados de fontes externas, tais como o crescimento econdmico projetado e a inflagéo de custos; (iv) avalia-
o da metodologia de calculo e andlise de sensibilidade das e (v) avaliacao da ad 30 das divulga-
cdes efetuadas pela Companhia sobre esse assunto nas demonstracdes financeiras. Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperével dos ativos nao financeiros, que esta consis-
tente com a avaliago da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de valor recupervel adotados pela
diretoria, assim como as respectlvas divulgacdes, sao aceltavels no contexto das demonstracdes ﬂnancelras indivi-
duais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: des do valor adicri :

cdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exemlcm findo em 3lde dezembm de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e como para
fins de IFRS, foram submetidas a p de auditoria em conjunto com a auditoria das demons-
tracfes financeiras mdl\nduals ¢ consolidadas da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas

tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentdrios sobre os de nossos do no
contexto das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Nds cumprimos as responsablhdades descritas na
secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas”, incluindo aquelas em relac@o a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a
condu@ao de pmcedlmemos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorcdes significativas nas
0s resultados de nossos incluindo aqueles executados para tratar o as-

sunto abaixo, forecem a base para nossa opmlao de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.
Recuperabilidade de ativos no-financeiros (*Impairment”): Confurme menmonado nas Notas 4.2. k 420,15 e 2la,
em 31 de dezembro de 2025, a Companh\a possui ativos nao fi
te pelo ativo intangivel, que inclui os 4gios por rentabilidade futura gerados em cumblna@oes de negécios, e créditos
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Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a bilidade das contabeis e

divulgaces feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relagao a idade de continuidade operacio-
nal da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatdrio de
auditoria para as respectivas dwulgacoes nas e ou incluir mo-
dificagdo em nossa opinido, se as di des forem i Nossas estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todawa eventus ou condices futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade e a a0 geral, a estrutura e o
contedido das demonstragdes financeiras, inclusive as di eseas e e

tracdes fi lidadas, a diretoria é | pela avaliagdo da dade de a Compa-

lidad i € 0s eventos de maneira cumpatwe\ com 0 objetivo de

nhia continuar operando, divulgando, quando apl\cave\ 05 assuntos 1 laci com a sua de operacio-
nal e 0 uso dessa base contabil na elab das d anao ser que a diretoria pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encerra-
mento das operacdes. Os responséveis pela governanca da Cumpanhla esuas controladas sao aqueles com respon-
sabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das d iras. Responsabilidades do audi-
tor pela auditoria das demonstragues financeiras |ndw|dua|s e cnnsohdadas Nossos objetivos sao obter seguran-
ca razodvel de que as das, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada pnrfraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individual-

¢do adequada. C: -10S €M 03 pela arespeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
05 responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de indepen-
déncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, ages tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas
aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os a pela
aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos esse assunto em nosso relatdrio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag@o piiblica do assunto, ou quando, em circunstan-
cias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as

mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decistes dos usud-
rios tomadas com base nas referidas demonstragues financeiras. Como parte da aud\tona realizada de acordo com
e internacionais de auditoria, le ceticismo pro-

estao com as e e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e conteido estéo de acordo com os critérios definidos no P Técnico CPC 09 - as normas b
o do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas des do valor ad do, individual e lidada, fo-

ram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevames segundo 05 cmtenns defmldus nesse Pronuncia-

fissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos ¢ avaliamos os riscas de distorcao relevante nas demons-
tracdes flnance\ras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, plangjamos e

mento Técnico e sao consistentes em relacdo as d tomadas em
conjunto. Outras informacdes que acnmpanham as demonstrades financeiras mdwlduals e consolidadas e o
relatdrio do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel or essas outras informacdes que compreendem 0

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa upmlau 0 risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, Ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,

Relatdrio da administracao. Nossa opinido sobre as ndo
abrange o Relatdrio da administracdo e nao expressamos qualquerfurma de conclusao de aud\tona sobre esse re\a—

tdrio. Em conexao com a auditoria das es financeiras indi e nossa
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conluio, 30, OMissao ou falsasi  Obtemos dos controles intemos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ®

gncias adversas de tal a0 podem, dentro de uma perspectiva razovel, superar os beneficios da
comunicacdo para o interesse piblico.
Rio de Janeiro, 16 de marco de 2026.

EY

ERNST & YOUNG Marcelo Felipe L. de S&
Auditores Independentes /S Ltda. Sécio
CRC SPO15199/F Contador CRC RJ-094644/0
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