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PONTELAND DISTRIBUICAO S.A.

CNPJ/MF n° 04.247.792/0001-54

Christopher John Ogle Freeman - Diretor Presidente.

Relatério da Diretoria: Srs. Acionistas, cumprindo determinacédo da Legislagéo vigente, submetemos a apreciagao de V. Sas. as Demonstragdes Financeira relativas ao exercicio social em 31/12/2025.

Balancos patrimoniais em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de reais)

Demonstracées das mutacoes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de reais)

individuais e consolidadas 31/12/2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Ponteland Distribuicdo S.A. (“Ponteland” ou
“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado, localizada na
Rua Barao de Tefé, 34, 14° e 15° andar, Saude, Rio de Janeiro/RJ, que tem
como objeto social produgéo, comercializagéo e distribuicéo, no atacado e va-
rejo, de produtos farmacéuticos, higiene e limpeza pessoal, cosméticos e per-
fumarias, especialmente das marcas Granado, Phebo e Care. A Companhia
em conjunto com suas subsidiarias forma o Grupo Granado (“Grupo Granado”
ou “Grupo”). Em 31/12/2025, o Grupo conta, em nivel nacional, com uma uni-
dade fabril, um centro de distribuigao, 129 lojas, além de escritérios adminis-
trativos e de vendas. Combinacdo de negdcios: a) Aquisicdo Care Natural
Beauty Participagdes S.A. (“Care Participa¢des”). Em 28/01/2025, a Compa-
nhia, através de sua controlada Casa Granado Laboratorios, Farmacias e Dro-
garias S.A, adquiriu 100% das agdes da Care Natural Beauty Participacdes
S.A. (“Care Participagbes”), uma companhia de capital fechado com sede no
Brasil, especializada em cosméticos sustentaveis dentro do conceito de clean
beauty. A Companhia adquiriu a Care Participagdes para ampliar significati-
vamente a gama de produtos no segmento que podem ser oferecidos aos
clientes. O valor total pago foi de R$ 77.988, dos quais R$ 66.306 foram pagos
na data de fechamento da operagédo. O saldo remanescente sera liquidado
em duas parcelas anuais de R$4.324 e R$ 7.357 vencendo a primeira em um
ano contado da data de fechamento e a segunda no ano seguinte, sucessi-
vamente. Todas as parcelas serdo corrigidas por 100% do CDI. Importante
ressaltar que a Care Participagdes possuia participa¢des societarias conforme
apresentadas a seguir:

Investida Controle % de participacao
Care Natural Beauty Comércio de
Cosmeéticos Ltda. (“Care SP”) Controlada 100,00%
Care Natural Beauty Comércio de
Cosméticos Ltda. (“Care MG”) Controlada 100,00%

b) Ativos adquiridos e passivos assumidos> O valor justo dos ativos e passi-
vos identificaveis da Care Participagdes na data da aquisicéo € apresentado
a seguir:

Care Participacoes

Data da aquisigéo 28/01/2025
Localidade Séao Paulo - SP
Participacéo adquirida (%) 100%
Total da contraprestagao 77.988
Contraprestagao paga 66.307
Contas a pagar por aquisicao 11.681
Ativo
Caixa e equivalente de caixa 132
Contas a receber 1.649
Outros créditos 6
Impostos e contribuigbes a recuperar 1.351
Estoques 3.508
Despesas antecipadas 136
Mutuos a receber 26
Intangivel 219
7.027
Passivo
Fornecedores 3.831
Empréstimos e financiamentos 9.173
Obrigagoes tributarias 203
Obrigagoes trabalhistas 138
Provisdes para contingéncias 100
Adiantamento de clientes 87
Mutuos a pagar 3.026
Outros passivos 117
16.675
(-) Total liquido dos ativos adquiridos e passivos
assumidos (100%) 9.648
Total da contraprestagéo 77.988
(+) Valor liquido dos ativos adquiridos e passivos assumidos 9.648
(-) Marca 29.416
(-) Mais-valia de estoques 11.438
(-) Software 1.690
Agio por rentabilidade futura (goodwill) 45.092

Em 31/12/2025

Contribuigéo para o Grupo de receitas desde a data de aquisicao
(-) Contribuicéo para o Grupo com prejuizo desde a data de aquisi¢céo (
Receitas da adquirida desde o inicio do exercicio 21.583
(-) Prejuizo da adquirida desde o inicio do exercicio (8.101)
A contabilizagdo dos ativos liquidos adquiridos, nas demonstragdes financei-
ras de 31/12/2025, foi feita com base no valor justo, apurado por consultoria
especializada, contratada com a finalidade de realizar avaliagado independen-
te dos ativos e passivos, especialmente dos intangiveis, tais como: marca
e carteira de cliente. c) Reestruturagao societaria: Como parte de programa
para simplificagdo da estrutura societaria da Companhia e sua subsidiaria,
em 31/12/2025 foi assinado pela controlada direta Casa Granado e sua con-
trolada integral Care Participagdes o protocolo e justificagdo de incorporagao
desta subsidiaria pela controlada direta. A incorporagao foi procedida de forma
que a controlada direta Casa Granado recebeu o patriménio da subsidiaria
avaliado pelo valor contabil, na data-base de 31/10/2025, de acordo com o
laudo de avaliagéo elaborado por especialistas, assumindo todos os direitos e
obrigagdes subsistentes. O capital social da Companhia nao sofreu qualquer
alteragéo. Os saldos do balango patrimonial sintético da controlada integral na
data-base para incorporacao, sdo como segue:

16.333
7.779)

31/10/2025 31/10/2025
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes Fornecedores 1.164
de caixa 543  Empréstimos e financiamentos 861
Contas a receber 2.781 Impostos e tributos a recolher 198
Outros créditos 2.054 Adiantamentos de clientes 624
Mutuos a receber 38  Mutuos a pagar 16.649
Tributos a recuperar 1.277 19.496
6.693 Passivo nao circulante
Ativo nao circulante Empréstimos e
Intangivel 219 financiamentos 703
Provisbes para
contingéncias 100
Total do passivo nao
circulante 803
Total do ativo n&o circulante 219 Patriménio liquido (13.387)
Total do passivo e do
Total do ativo 6.912  patrimdnio liquido 6.912

mité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). As demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas, e foram elaboradas consi-
derando o custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos, quando aplicavel, conforme descrito
nas politicas contabeis a seguir. Adicionalmente, o Grupo considerou as orien-
tagbes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07 (R1), na preparagéo das
suas demonstragdes financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e corres-
pondem as utilizadas pela administragado na sua gestdo. A Companhia prepa-
rou essas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas com base no
pressuposto de continuidade operacional. A administragdo da Companhia nao
tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvida
significativa sobre a continuidade da Companhia e suas controladas. As de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em
31/12/2025 foram autorizadas pela Administragao em 20/02/2026. 3. Base de
consolidagao: As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as
demonstracgdes financeiras da Companhia e suas controladas em 31/12/2025.
O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a
retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a
capacidade de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relagao a
investida. Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas
se, tiver: » Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe
garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);
» Exposigao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida; e * A capacidade de utilizar seu poder em relagéo a investida
para afetar o valor de seus retornos. Geralmente, ha presuncdo de que uma
maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a esta pre-
sungdo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de voto
de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias
pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive:
» O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
* Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e « Os direitos de voto e
os potenciais direitos de voto da Companhia (investidor). A variagdo na parti-
cipagao societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é conta-
bilizada como transacao patrimonial. Nas demonstragdes financeiras individu-
ais, os investimentos do Grupo em suas controladas sdo contabilizados com
base no método da equivaléncia patrimonial. Nas demonstracdes financeiras
consolidadas incluem as operagées da Companhia e de suas controladas, cuja
participagao percentual na data do balango encontra-se apresentada abaixo:

Participacao

Controladas Cidade Controle 2025 2024
Jesmond Comércio

Varejista Ltda.(“Jesmond”) (a) Rio de Janeiro/RJ Direto 100% 100%
Bothal Corretoras de

Seguro Ltda. (“Granado”) (b)  Rio de Janeiro/RJ Direto 100% 100%
Casa Granado Laboratérios

Farmacias e Drogarias S.A.

(“Granado”) (c) Rio de Janeiro/RJ Direto 100% 100%
Care Natural Beauty Comercio de

Cosméticos Ltda. (“Care”) (d) (e) Rio de Janeiro/RJ Direto - -
Granado France - SASU

(“Granado Franca”) (d) Paris Indireto  100% 100%
Casa Granado Portugal,

Unipessoal LDA (“Granado

Portugal”) (d) Lisboa Indireto  100% 100%

Granado NYC, Inc.

(“Granado NYC”) (d) Nova lorque Indireto 100% 100%
Granado Florida LLC

(“Granado Florida”) (d) Flérida Indireto  100% 100%
Granado Inc. (“Granado

Delaware”) (d) Delaware Indireto  100% 100%
Granado London LTD

(“Granado UK”) (d) Londres Indireto 100% 100%
Granado ESP S.L.

(“Granado ESP”) (d) Madrid Indireto 100% 100%
Granado ITAS.L.

(“Granado ITA”) (d) Mildo Indireto  100% -
(a) Varejista de produtos cosméticos e farmacéuticos; (b) Corretora de se-

guros. (c) Unidade fabril de cosméticos e medicamentos; e (d) Varejista de
produtos cosméticos. (e) Empresa adquirida e incorporada em 2025. Para
maiores detalhes vide Nota 1.

4. Politicas contabeis materiais: 4.1. Combinagdes de negdcios e agio:
Combinagbes de negocios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisi-
¢ao. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestagao
transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisigéo, e o
valor de qualquer participacdo de nédo controladores na adquirida. Para cada
combinagao de negdcio, a adquirente mensura a participagcdo de ndo con-
troladores com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢géo sao contabilizados como
despesa quando incorridos. Ao adquirir um negdécio, o Grupo avalia os ativos e
passivos financeiros assumidos com o objetivo de avaliar os ativos e passivos
financeiros assumidos, as circunstancias econdmicas e as condi¢des perti-
nentes na data de aquisi¢éo, o que inclui a segregacgéo, por parte da adquirida,
de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.
Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida ao valor justo na data de aquisigdo. Alteragdes subsequentes
no valor justo da contraprestacao contingente considerada como um ativo ou
como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na
demonstracéo do resultado. Inicialmente, o &gio € mensurado como sendo
o excedente da contraprestagdo transferida em relagdo aos ativos liquidos
adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos).
Apos o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do va-
lor recuperavel, o agio adquirido em uma combinacao de negdcios €, a partir
da data de aquisi¢ao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa
do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacéao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos
a estas unidades. Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de
caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela
alienada deve ser incluido no custo da operagao ao apurar-se o ganho ou a
perda na alienagdo. O agio alienado nessas circunstancias € apurado com
base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade
geradora de caixa mantida. 4.2. Conversao de moeda estrangeira: As ope-
ragbes com moedas estrangeiras sao convertidas na moeda funcional com
base nas taxas de cambio vigentes na data da transagéo. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacgdes e da conversao
dos ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira pelas
taxas de cambio do final do exercicio, sdo reconhecidos na demonstragao do

Individual Consolidado Reservas de lucros
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Ajustes de Outros
Circulante Capital Reservade Reserva Retencao avaliagao Lucros resultados
Caixa e equivalentes de caixa 5 5717 12943 26.376 23.922 social _subvencdo legal de lucros patrimonial acumulados abrangentes Total
Contas a receber 6 248.283 228.678 334.310 297.827 | Saldos em 01/01/2024 253.301 111.106 15.084 332.560 10.802 - 8.578 731.431
Estoques 7 168.080 128.603 358.272 280.315 | Efeitos cambiais sobre investimento no exterior - - - - - - (8.578) (8.578)
Despesa antecipadas 2.112 1.760 14.703 9.779 | Lucro liquido do exercicio - - - - - 274.528 - 274.528
Adiantamento a fornecedores - - 13.788 8.626 | Aumento de capital 50.000 - - (50.000) - - - -
Impostos e contribuigdes a Reserva legal B - - 13.726 - - (13.726) - -
recuperar 41.305 1.683  55.600 29.084 [ Reserva de subvengéo - 26.416 - - - (26.416) - -
Outros ativos financeiros 244 130 437 1.704 [ Juros sobre capital préprio - - - - - (44.650) - (44.650)
Total do ativo circulante 465.741 _373.797 _ 803.486 _ 651.257 | Dividendo intermediarios - - - - - (30.000) - (30.000)
Nao circulante Reserva de retengéo de lucro - - - 159.736 - (159.736) - -
Depositos judiciais 19 18.718 12.349 19.242 12.466 | Saldos em 31/12/2024 303.301 137.522 28.810 442.296 10.802 - - 922.731
Impostos e contribuigbes a Efeitos cambiais sobre investimento no exterior - - - (18.779) - - 16.571 (2.208)
recuperar 8 - - 9.565 9.371 | Lucro liquido do exercicio - - - - - 283.164 - 283.164
IR e CS diferidos 24 4.575 4575  33.379 7.379 | Reserva legal - - 14.158 - - (14.158) - -
Instrumento financeiro Reserva de subvencéo - 28.768 - - - (28.768) - -
derivativos - swap - - 2.942 - | Juros sobre capital préprio - - - - - (70.367) - (70.367)
Outros ativos financeiros - - - 1.784 | Dividendo intermediarios - - - - - (5.500) - (5.500)
Propriedade para investimento - - 193 193 | Reserva de retengdo de lucro - - - 164.371 - (164.371) - -
Investimentos 10 691.704 648.316 - - | Outros efeitos patrimoniais - - - _(18.692) - - - _(18.692)
Imobilizado 11 29.837 34.063 638.491 568.722 | Saldos em 31/12/2025 303.301 _ 166.290 _ 42.968 _ 569.196 10.802 - 16.571 1.109.128
IAttiVOS 'deldireito de uso %g %gg%g 32;28 :égggg 122323 As notas explicativas s8o parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
ntangivel o - : : - Bemonstragées dos resultados Bemonstragées dos fluxos de caixa
%E:: gg g::xg n&o circulante 7 Zgg;g; 3 7&'??% 3 gggggg 1 471%28471 Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de reais)
—_—— — —— Individual Consolidado Individual Consolidado
. o Individual Consolidado Nota 2025 2024 2025 2024 | Fluxo de caixa das atividades operacionais___2025 __ 2024 ___ 2025 __ 2024
Passivo e patriménio liguido Nota 2025 2024 2025 2024 | Receita operacional liquida 21 1.449.321 1.327.241 1.841.084 1.628.199 | Lucro liquido do exercicio 283.164 274528 283.164 274.528
Circulante S Custo dos produtos vendidos 22 (857.779) (759.217) (752.939) (654.254) | Ajustes para reconciliar o lucro liquido
Empréstimos e financiamentos 13 13.120  13.197  102.873  41.716 | | cro bruto 591.542 ~ 568.024 1.088.145  973.945 | do exercicio com o caixa gerado
Instrumento financeiro Remuneragéo dos pelas atividades operacionais
derivativos - swap - - 5.556 - | administradores 9 (480)  (480)  (948)  (948) | Depreciacdo e amortizac&o 10.057 7.851 91.140 50.058
Fornecedores 14 38139 70240 166.381 153.635 | pespesas com vendas 23 (212.468) (182.989) (383.508) (294.616) | Provisdo para (reverséo de)
Contas a pagar por aquisi¢éo 1 - - 4.324 - | Despesas gerais e contingéncias (584) 182 (287) 55
Obrigagbes decorrentes de compra administrativas 23 (135.173) (115.698) (356.330) (301.936) | Juros sobre empréstimos,
de mercadorias e servicos 15 586 531 12.641  13.906 | Qytras receitas (despesas) financiamentos e arrendamentos 7.213 8442 33.507 23.860
Obrigacdes trabalhistas 16 14874 12424 40471 35.757 | speracionais, liquidas 35217  8.090 39.170  12.943 | Juros sobre parcelamento de tributos . 341 . 441
Obrigacdes tributarias It 21.210 19.661  41.093 42175 | Resyltado de equivaléncia Impostos diferidos - - (26.000) -
Tributos parcelados 18 - 210 1.510 1.561 | 'patrimonial 10 59.002  65.715 - - | Baixa residual de ativo imobilizado 3.566 - 15.966 15.304
Arrendamentos 26 5.090 6.095  28.826  31.191 ) ,cro antes do resultado Provis&o (revers&o) esperada para
Outros passivos 1493 1.510 1.583 _3.926 financeiro e do IR e CS 337.640 342.662 386.529 389.388 | crédito de liquidez duvidosa para
fotal do passivo circulante 94.512 _123.868 _404.958 _323.867 | Receitas financeiras 25 1322 6335 8715 14.834| contas a receber (733) 1149 2287  1.087
e ) . Despesas financeiras 25 _(13.943) (11.626) _(73.490) _(39.015) | Outras despesas operacionais - - 3.465 -
Empréstimos e financiamentos 13 5405 18.326 145409  50.210 [ | ,cro antes do IR e da CS 325.019 337.371 321.754 365.207 | Variagdo cambial - - (3.466) (3.369)
Instrumento financeiro IR e CS - corrente 24  (41.855) (62.843) (64.590) (90.679) | Instrumento financeiro
derivativos - swap - - 2 - |IR e CS - diferido 24 - - 26.000 | derivativos - swap - - 2616 -
.';f.%"'tsaO para I"%”t'”genc'as ]9 139 724 512 ] ggg Lucro liquido do exercicio 283.164 _274.528 _283.164 _274.528 | Equivaléncia patrimonial (59.003) (65.715) - -
I riou ?S garcez 0s ) ) As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras Variagbes nos ativos e passivos
mposto derendae individuais e consolidadas. Contas a receber (18.872) (39.634) (34.102) (58.863)
contribuigado social diferidos 24 - - 4.393 4.393 = = Estoques (39 477) (11 896) (63 011) (40 590)
Arrendamentos 27.059 34.307 99.718 132.999 .. Demonstragoes dos resultados abrangentes i Impostos a recuperar (30.622) = 2.260 (25.359)  3.770
Contas a pagar por aquisi¢do 1 - - 7.356 - Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de reais) Depositos iudiciais el -(42) 86 1708
Obrigacoes tributarias 18.685 _ 11.823 18.685 11.823 Individua Consolidado P ) ; :
gagoes lributarias o1 | Despesas antecipadas (352) 309 (19.732) (9.782)
Total do passivo n&o circulante 51.288 _ 65.180 _ 276.223 _ 201.696 ) ) 2025 2024 2025 2024 | /oS ativos (115) (19) 3.082  6.997
Patriménio liquido Lucro liquido do exercicio 283.164 274528 283.164 274.528 Fornecedores (32.101) (44.634) 19.004 46073
Capital social 303.301 303.301 303.301 303.301 Out.ros resultados abrangentes Obrigacées decorrentes de compra ’ ' ’ ’
Reserva de subveng&o 166.290 137.522 166.290 137.522 | Efeitos cambiais sobre converséo de mercadorias e servigos 55 67 (1.572) 5.354
Reserva legal 42.968 28.810 42.968 28.810 | de investimentos no exterior 16.571 - 16.571 = | Obrigagses trabalhistas 2.450 1614 4.276 5907
Retengao de lucros 569.196 442296 569.196 442.296 | Total dos resultados abrangentes = 299.735 274.528 299.735 274.528 | o005 tributarias 2.043  (428) (1.283) (1.755)
Ajustes de avaliagao patrimonial 10.802 10.802 10.802 10.802 | As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Partes relacionadas . 20515 U ol
Qutros rgst{ltado,s abrangentes 16.571 - 16.571 )l individuais e consolidadas. Outros passivos (17) 429 (5.574) 2167
Total patriménio liquido ~  ~~ 1.109.128 _922.7311.109.128 _922.731 5"Base de preparagao e apresentagao das demonstragoes financeiras: | Caixa gerado pelas atividades
Total do passivo e pgtrlmo[uo I|qU|d9 1.254.928 1.111.779 1.795).309 1.44{3.294 As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas | operacionais 117.672 155.319 278.207 322.270
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras | e estdo sendo preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no | Fluxo de caixa das atividades de
individuais e consolidadas. Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira | investimentos
Notas explicativas as demonstragées financeiras e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Co- | Aquisigdes de imobilizado (2.562) (6.453) (153.338) (170.062)

Adicdes de intangivel
Aumento de capital em controladas
Aquisicao de investida, liquido de
caixa obtido na aquisicao - -
Caixa aplicado nas atividades de
investimento
Fluxo de caixa das atividades de
financiamento
Captagéo de empréstimo - -
Pagamento de principal dos
(12.920) (10.704)

(15.047) (4.093)

(63.456) (12.596)
(5.285) (44.815) . !

(66.175) -
(22.894) (55.361) (282.969) (182.658)

220.000 -

empréstimos

Pagamento dos parcelamentos de
tributos

Pagamento de juros sobre
empréstimos

Pagamento de passivos de
arrendamento

Pagamentos de juros sobre o

(69.901) (35.474)
(1.475)  (183)
(19.616) (14.000)
(45.925) (11.287)

(210) (1.220)
(3.976) (4.705)
(9.031) (8.682)

capital proprio e dividendos (75.867) (74.650) (75.867) (74.650)
Caixa aplicado nas (gerado pelas)

atividades de financiamento (102.004) (99.961) 7.216 (135.594)
Aumento (redugdo) liquido (a) do

caixa e caixa equivalentes (7.226) (3) 2.454 4.018
Caixa e equivalentes no final do

exercicio 5.717 12.943 26.376 23.922
Caixa e equivalentes no inicio do

exercicio 12.943 12946 23.922 19.904

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

resultado, em rubrica de receitas e despesas financeiras. 4.3. Caixa e equi-
valentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas
correntes bancarias e depdsitos a curto prazo com alta liquidez e vencimentos
de trés meses ou menos, a contar da data de contratagéo e sujeito a risco in-
significante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos
de contas garantidas na demonstracéo dos fluxos de caixa. Esses saldos, sdo
mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo
e nao para investimento ou outros fins. 4.4. Contas a receber: As contas a
receber correspondem aos valores a receber pela venda dos produtos cos-
méticos, farmacéuticos e medicamentos no curso normal das atividades da
Companhia e suas controladas e séo reconhecidas na medida em que a con-
traprestagao que é incondicional for devida pelo cliente. As contas a receber
de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado menos a provisédo para perdas de
créditos esperadas. A provisao para perdas de créditos esperadas e glosas fo-
ram constituidas por montante considerado suficiente pela administragcéo para
fazer face as eventuais perdas na realizagdo dos créditos. 4.5. Estoques:
Os estoques sao avaliados pelo menor valor entre o seu custo médio e o valor
liquido realizavel. O valor realizavel liquido é o pregco de venda estimado no
curso normal dos negocios, menos os custos estimados de conclusédo e os
custos estimados necessarios para realizar a venda. A Companhia e suas con-
troladas consideram em sua provisdo para perdas nos estoques os materiais
com prazo de validade expirado ou proximo da data de expiracgao, registrados
como “custo dos produtos vendidos”. 4.6. Imobilizado: O imobilizado é regis-
trado pelo custo de aquisigao e/ou construcéo, ajustado pelo custo atribuido
dos bens, e reduzido da depreciagdo acumulada. Os gastos incorridos com re-
paros e manutengao séo capitalizados somente se os beneficios econémicos
associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma
confiavel, enquanto que os demais gastos sdo registrados diretamente no re-
sultado quando incorridos. Um item de imobilizado é baixado quando vendido
ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho e perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo)
s&o incluidos na demonstracdo do resultado do exercicio em que o ativo for
baixado. O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagao
sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma pros-
pectiva, quando for o caso. Terrenos nao sao depreciados. A depreciagao dos
demais ativos é calculada para reduzir o custo de itens do imobilizado menos
seus valores residuais estimados, usando o método linear ao longo da vida util
e é reconhecida na demonstracao do resultado. A vida util estimada dos bens
sd0 as seguintes:

Prédios e benfeitorias 4%
Moveis e utensilios 10%
Instalagdes 10%
Maquinas e equipamentos 5% a 10%
Computadores e periféricos 20%
Veiculos 20%

Benfeitorias e imoveis de terceiros Tempo de contrato
Os valores justos utilizados na adogao do custo atribuido foram registrados
com base em laudo de empresa especializada deduzido de depreciagao e
eventuais perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impairment).
4.7. Intangivel: Os ativos intangiveis estao representados substancialmente
por: softwares, marcas e patentes e luvas por ponto de venda da rede de va-
rejo (Jesmond). Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo
da vida util econémica e avaliados em relagdo a perda por redugéo ao valor
recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econdmico do
ativo. O periodo e o método de amortizagéo para um ativo intangivel com vida
definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas
na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos
futuros desses ativos séo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou
método de amortizagéo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancgas de
estimativas contabeis. A amortizagao de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstragéo do resultado na categoria de custo ou despesa
consistente com a utilizagéo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util
indefinida ndo sdo amortizados, mas sado testados anualmente em relagao a
perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unida-
de geradora de caixa. A avaliagao de vida util indefinida é revisada anualmente
para determinar se essa avaliagédo continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanga na vida util, de indefinida para definida, é feita de forma prospectiva.
4.8. Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros:
A Administragéo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o ob-
jetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, ope-
racionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil
liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvaloriza-
¢ao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recupera-
vel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa
do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o desconta-
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dos ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos
que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera
a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda
é determinado, sempre que possivel, com base em transacdes recentes de
mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes.
Na auséncia de transagdes observaveis nesse sentido, uma metodologia de
avaliagcéo apropriada € utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sao cor-
roborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados dis-
poniveis, entre outros indicadores. O Grupo baseia sua avaliagdo de redugao
ao valor recuperavel com base nas previsdes e orcamentos financeiros mais
recentes, os quais séo elaborados separadamente pela Administragéo para a
unidade geradora de caixa a qual o ativo esteja alocado. As projecdes base-
adas nessas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de dez
anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada
aos fluxos de caixa futuros apds o décimo ano. Quando existente, a perda por
desvalorizagao do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com
a fungéo do ativo sujeito a perda. O teste de redugao ao valor recuperavel do
agio é feito anualmente ou quando as circunstancias indicarem que o valor
contabil tenha se deteriorado. A perda por desvalorizagéo é reconhecida para
uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esteja relacionado. Quando o
valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é
reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na
seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade gera-
dora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente
ao valor contabil de cada ativo. Em 31/12/2025 e 2024 a Administragéo nao
identificou eventos que indicassem riscos de n&o recuperabilidade dos ativos
da Companbhia e de suas controladas. 4.9. Empréstimos e financiamentos:
Os empréstimos e financiamentos séo inicialmente reconhecidos a valor justo,
liquido dos custos da transagao incorridos e sdo, subsequentemente, mensu-
rados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva. Ganhos e
perdas séo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa
dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método da
taxa de juros efetivos. 4.10. Tributos: Tributos sobre vendas: As receitas de
vendas estéo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, pelas seguintes
aliquotas basicas:
Programa de Integragéo Social - PIS 1,65% a 2,20%
Contribuigéo para Financiamento da Seguridade Social -
COFINS
Imposto sobre Servigos - ISS
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos - ICMS
Imposto de renda e contribui¢éo social - correntes
O imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos e passivos, sdo
mensurados pelo valor esperado para ser ressarcido ou pago as autoridades
fiscais, utilizando as aliquotas de tributos que estejam em vigor no fim do
exercicio. A tributagéo sobre o lucro compreende o imposto de renda (“IRPJ”)
e a contribuigdo social (“CSLL”). O imposto de renda é computado sobre o
lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os
lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contri-
buicéo social é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reco-
nhecidos pelo regime de competéncia; portanto as adigbes ao lucro contabil
de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas, tem-
porariamente nao tributaveis, para apuragéo do lucro tributavel corrente ge-
ram créditos ou débitos tributarios diferidos. As antecipagdes ou valores pas-
siveis de compensagdo sdo demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagéo. Imposto diferido: Im-
posto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre
as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Ativos fiscais
diferidos sao reconhecidos em relacédo as diferengas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros futuros tributaveis
estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados. O valor contabil dos ati-
vos fiscais diferidos é revisado em cada data do balango e baixado na exten-
s80 em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis
para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado.
Ativos fiscais diferidos baixados sao revisados a cada data do balango e sédo
reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis
futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos e
passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que € esperada
de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado,
com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na
data do balango. O imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somen-
te se atenderem os critérios estabelecidos na norma contabil. 4.11. Arrenda-
mentos: O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se 0 mesmo é ou
contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de contro-
lar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de con-
traprestagcdo. O Grupo como arrendatario: O grupo aplica uma Unica aborda-
gem de reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.
O grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos
ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de
direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o
ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sédo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e per-
das por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remen-
suracao dos passivos de arrendamento. Os ativos de direito de uso s&o depre-
ciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a
vida util estimada dos ativos. Os ativos de direito de uso também estao sujei-
tos a reducéo ao valor recuperavel. Passivos de arrendamento: Na data de
inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem
realizados durante o prazo do arrendamento. Ao calcular o valor presente dos
pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incre-
mental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo
é facilmente determinavel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arren-
damento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor do passivo de
arrendamento é remensurado se houver modificagdo, uma mudanga no prazo
do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento)
ou uma alteragéo na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo subjacente.
Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a
isencdo de reconhecimento de arrendamento nos contratos de curto prazo
(ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a
12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgéo de compra).
Também aplica a concesséo de isencao de reconhecimento de considerados
de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrenda-
mentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método
linear ao longo do prazo do arrendamento. 4.12. Subvengoes governamen-
tais: Subvengdes governamentais séo reconhecidas quando ha razoavel se-
guranca de que a entidade cumprira todas as condigdes estabelecidas e rela-
cionadas a subvencdo e de que a subvengdo sera recebida. Quando o
beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao
longo do periodo do beneficio de forma sistematica em relagéo as respectivas
despesas cujo beneficio pretende compensar. A Companhia goza de incentivo
fiscal referente ao ICMS auferido desde o ano-base de 2004. Os valores cor-
respondentes a redugao do ICMS sdo contabilizados como redugéo das cor-
respondentes despesas de impostos no resultado do exercicio e posterior-
mente transferido para o patriménio liquido na conta “Reserva de subvengao”.
4.13. Reconhecimento de receita: As receitas de vendas sdo mensuradas
com base no valor justo da contraprestacdo recebida/a receber, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. Essas receitas
de vendas séo reconhecidas quando for satisfeita a obrigagdo de desempe-
nho, ou seja, quando houver a transferéncia fisica do produto prometido e o
consumidor obtiver o controle desse produto. 4.14. Instrumentos financeiros
- reconhecimento inicial e mensuragao subsequente i) Ativos financeiros:
Reconhecimento inicial e mensuragéo: Ativos financeiros sao classificados, no
reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amor-
tizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor
justo por meio do resultado. Os ativos financeiros da Companhia séo repre-
sentados pelo caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes.
Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos
financeiros da Companhia foram integralmente classificados na categoria de
ativos financeiros ao custo amortizado, exceto com relagéo as aplicagdes fi-
nanceiras, classificadas como ativo financeiro a valor justo por meio do resul-
tado. Apos reconhecimento inicial, os ativos financeiros ao custo amortizado
séo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e es-
tao sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo reconheci-
dos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo
ao valor recuperavel. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo
apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liqui-
das do valor justo reconhecidas na demonstragao do resultado. ii) Passivos
financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragéo: Os passivos financeiros
sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou
como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efe-
tivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados ini-
cialmente ao seu valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos e
contas a pagar, sao acrescidos os custos de transagao que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Com-
panhia séo representados por fornecedores em moeda nacional e estrangeira,
empréstimos e financiamentos, contas a pagar por aquisigao e arrendamen-
tos. Mensuragdo subsequente: Apos reconhecimento inicial, as contas a pa-
gar de fornecedores sao mensuradas subsequentemente pelo custo amortiza-
do, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Os empréstimos e
financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados sub-
sequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetiva. Ganhos e perdas sédo reconhecidos no resultado quando os passivos
séo baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efe-
tiva. Desreconhecimento de ativos financeiros e passivos financeiros: Um ati-
vo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:
Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e O Grupo transfere
seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assume uma obrigagéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse transferindo substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou nem transferindo nem retendo subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferindo o controle
do ativo. Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao sob o passivo
é extinta, ou seja, quando a obrigagéo especificada no contrato for liquidada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido
por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca
ou modificagdo € tratada como o desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores con-
tabeis é reconhecida na demonstragéo do resultado. Compensacéo de instru-
mentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compen-
sados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial individual e
consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagéo
dos valores reconhecidos e se houver a intengdo de liquidar em bases liqui-

7,60% a 10,30%
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das, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 4.15. Instru-
mentos financeiros derivativos: O Grupo utiliza instrumentos financeiros
derivativos, como contratos de cambio futuros, para proteger-se contra seus
riscos de taxa de cambio. Esses instrumentos financeiros derivativos s&o re-
conhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de deri-
vativo é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor justo.
Derivativos sao registrados como ativos financeiros quando o valor justo &
positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é negativo. O Grupo
néo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa seus deri-
vativos como: Hedge do valor justo: As variacdes no valor justo de derivativos
designados e qualificados como hedge de valor justo séo registradas na de-
monstragéo do resultado, com quaisquer variacdes no valor justo do ativo ou
passivo protegido por hedge que sao atribuiveis ao risco protegido. Para hed-
ges de valor justo relacionados a itens mensurados ao custo amortizado, qual-
quer ajuste ao valor contabil € amortizado por meio do resultado durante o
prazo remanescente do hedge, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
A amortizagéo da taxa de juros efetiva pode ser iniciada assim que exista um
ajuste e, no mais tardar, quando o item protegido deixar de ser ajustado por
alteragcbes no seu valor justo atribuiveis ao risco coberto. Se o item objeto de
hedge for desreconhecido, o valor justo ndo amortizado é reconhecido imedia-
tamente no resultado. Quando um compromisso firme n&o reconhecido é de-
signado como um item protegido, a mudanca acumulada subsequente no va-
lor justo do compromisso firme atribuivel ao risco protegido é reconhecida
como um ativo ou passivo com reconhecimento do ganho ou perda correspon-
dente no resultado. 4.16. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados
pela primeira vez em 2023: O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas
e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou apds,
01/01/2025 (exceto quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu ndo
adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteragéo
que tenham sido emitidas, mas ainda n&o estejam vigentes. A ado¢ao dessas
alteracdes de normas nao resultou em impacto relevante sobre as divulgacoes
ou os valores divulgados. Alteracdes ao CPC 02 (R2) e CPC 37 (R1): O CPC,
emitiu revisdo no pronunciamento técnico CPC 27, contemplando alteragdes
trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB. Tal revisao alterou os
pronunciamentos técnicos CPC 02 (R2) e CPC 37 (R1). As alteragbes nos
pronunciamentos tém por objetivo especificar como uma entidade deve avaliar
se uma moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a
vista quando ndo houver convertibilidade. As alteragdes também exigem a di-
vulgagao de informagdes que permitam aos usuarios das demonstracgoes fi-
nanceiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em
outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posigéo finan-
ceira e os fluxos de caixa da entidade. As alteragbes nado tiveram impacto
material sobre as demonstracgdes financeiras do Grupo. Alteracées ao CPC 18
(R3) e a ICPC 09: O CPC emitiu alteragbes com o objetivo de alinhar as nor-
mativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo
IASB. A atualizagéo do CPC 18 contempla a aplicacao do método da equiva-
|éncia patrimonial (MEP) para a mensuragao de investimentos em controladas
nas demonstragdes financeiras individuais, refletindo a alteragdo nas normas
internacionais que agora permitem essa pratica nas demonstracdes financei-
ras separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas
no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagéo a
norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacéo e
na atualizagao das referéncias normativas. As alteragdes néo tiveram impacto
material sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. 4.17. Normas emiti-
das, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretacdes novas e alteradas
emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes
financeiras da Companhia, estéo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar
essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entra-
rem em vigor. IFRS 18 Apresentacgéo e divulgacdo das demonstragdes finan-
ceiras: introduz novos requisitos para apresentacao dentro da demonstragéo
do resultado do exercicio, incluindo a classificacdo obrigatéria de todas as
receitas e despesas em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as
trés primeiras sdo novas. A norma também exige a divulgacdo de medidas de
desempenho definidas pela administragdo e novos critérios para a agregagéo
e desagregacéao de informacdes financeiras com base nas “fungdes” identifi-
cadas das demonstracdes financeiras primarias e das notas explicativas.
As alteragdes entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou
apos 01/01/2027. No Brasil a adogéo antecipada nédo é permitida. A Compa-
nhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras e notas explicativas as de-
monstragdes financeiras. IFRS 19: Subsidiarias sem responsabilidade publi-
ca: divulgacdes: permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requi-
sitos de divulgagdo reduzidos, enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo de outros padrdes contabeis
IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo do relatério, uma entidade deve
ser uma controlada conforme definido pelo IFRS 10/CPC 36 (R3), ndo pode
ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermedia-
ria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para
uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.
O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou ap6s
01/01/2027, com aplicagdo antecipada permitida. Alteragées a IFRS 9 e a
IFRS 7 - Alteracdes a Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos Financei-
ros: As alteragdes introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de clas-
sificacdo, mensuracéo e divulgacéo de instrumentos financeiros. Tais altera-
¢Oes deverao ser incorporadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis,
por meio de revisdes nos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financei-
ros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. As principais
alteragdes introduzidas sdo as seguintes: « Um esclarecimento de que um
passivo financeiro é baixado na “data de liquidagédo” e a introdugéo de uma
opgao de politica contabil (quando determinadas condigdes forem atendidas)
para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrénico de pagamentos antes da data de liquidagao. « Orientag&o adicional
sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracte-
risticas ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e similares
devem ser avaliados. * Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas
sem direito de regresso” e quais sado as caracteristicas dos instrumentos con-
tratualmente vinculados. Introdugdo de novos requisitos de divulgagao para
instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos adicio-
nais de divulgacao para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (OCIl). As alteragdes vigoram para
periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apés 01/01/2026,
sendo permitida a adog&o antecipada apenas para a classificacdo de ativos
financeiros e as divulgagdes relacionadas. Tais alteragbes, a principio, ndo
trazem impacto material sobre as demonstragbdes financeiras do Grupo.
No entanto, o Grupo continuara acompanhando a convergéncia dos pronun-
ciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara, apos as revisdes emitidas pelo
CPC, a necessidade de atualizagao de suas politicas e ou processos. Melho-
rias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11: O International Accoun-
ting Standards Board - IASB emitiu 9 alteragcdes de escopo limitado, que
abrangem esclarecimentos, simplificagbes, corre¢gdes ou modificagcdes desti-
nadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: (i) IFRS 1 - Adogéo
Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao
CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade);
(i) IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdo (equivalente ao CPC 40
(R1) - Instrumentos Financeiros: Evidencia¢édo) e sua Orientagdo para Imple-
mentacéo da IFRS 7; (i) IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao
CPC 48 - Instrumentos Financeiros); (iv) IFRS 10 - Demonstracdes Financei-
ras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolida-
das); e (v) IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa). Em decorréncia das alteragdes
citadas, o CPC devera refletir tais mudangas em futuras revisdes nos respec-
tivos pronunciamentos. Os efeitos terdo inicio em ou pés 01/01/2026. Nao séo
esperados impactos materiais nas demonstracdes financeiras em decorréncia
das alteragdes. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a
Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais: As alteragdes somente se
aplicam a contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores
naturais e: * Esclarecem a aplicacdo dos requisitos de “uso proprio” para os
contratos abrangidos. * Alteram os requisitos de designagéo de um item objeto
de hedge em uma relagao de hedge de fluxo de caixa para os contratos abran-
gidos. Adicionam novos requisitos de divulgagao para permitir que os investi-
dores compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro
e os fluxos de caixa da entidade. Tais alteragbes terdo inicio em ou pos
01/01/2026, sendo sua adogéo antecipada permitida desde que divulgada.
Em convergéncia com as normas internacionais, o CPC devera incorporar
essas modificagbes por meio de futuras revisdes do CPC 48 e do CPC 40
(R1). Tais alteragdes, a principio, ndo trazem impacto material sobre as de-
monstragdes financeiras do Grupo. No entanto, o Grupo continuara acompa-
nhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e ava-
liara, apods as revisdes emitidas pelo CPC, a necessidade de atualizagéo de
suas politicas e ou processos. 4.18. Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis significativas: A preparacdo das demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas do Grupo requer que a Administragéo faca julgamen-
tos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incer-
teza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros. As principais premissas relativas a fontes de incerteza
nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimati-
vas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio finan-
ceiro, sao: Vida util dos ativos imobilizado e intangivel: A depreciagédo ou amor-
tizacéo dos ativos imobilizado e intangivel considera a melhor estimativa da
Administragcéo sobre a utilizagdo destes ativos ao longo de suas operagdes.
Mudangas no cenario econdmico ou no mercado consumidor podem requerer
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a reviséo dessas estimativas de vida util. Perda por redugéo ao valor recupe-
ravel de ativos néo financeiros: Uma perda por redugéo ao valor recuperavel
existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa ex-
cede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descar-
tar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos anos
e nao incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Sociedade ainda
ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que me-
Ihorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O
valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo
de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros espera-
dos e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao. Provisdes
para riscos civeis e trabalhistas: O Grupo reconhece provisdo para causas
civeis e trabalhistas. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponi-
veis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordena-
mento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes
sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposi¢oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou deci-
s@es de tribunais. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em con-
ta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspegoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisbes de tribunais.

5. Caixa e equivalentes de caixa:

Individual Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Bancos 5.714 5.032 21.230 16.011
Aplicagdes financeiras 3 7.911 5.146 7.911
5.717 12.943 26.376 23.922

O saldo de bancos é constituido por valores disponiveis em contas bancarias,
sem remuneracao. As aplicagdes financeiras do Grupo referem-se a investi-
mentos em Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDB”), com conversibili-
dade imediata e liquidez diaria, sendo remunerados com base na variagao
do Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”), portanto, ja reconhecidas
pelo seu valor justo, em contrapartida do resultado do exercicio. Tanto as
aplicagdes financeiras quanto os saldos em contas bancarias s&o mantidos
em sua totalidade em bancos de primeira linha, podendo ser resgatados a
qualquer tempo.

6. Contas a receber: Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Duplicatas a receber 218.472 177.270 224.716 188.491
Partes relacionadas (Nota 9) 27.048 52.030 - -
Recebiveis de operacdes
de cartdo de crédito - - 105.766 109.755
Outros valores a receber 5.211 2.559 6.276 2.762
Proviséo para perdas de
crédito esperadas para
contas a receber (2.448) (3.181) (2.448) (3.181)
__248.283 _ 228.678 _ 334.310 _ 297.827
Vencimento de duplicatas a receber:
Individua Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 214.849 172.308 221.038 183.529
Vencidas
Até 30 dias 539 1.443 539 1.443
De 30 a 60 dias 311 227 31 227
De 60 a 180 dias 335 111 335 111
Acima de 180 dias 2.438 3.181 2.493 3.181
218.472 177.270 224.716 188.491

Movimentacéo da proviséo para perdas de crédito esperadas: A seguir apre-
sentamos a movimentacéo da provisdo para perdas esperadas de crédito de

liquidez duvidosa (PECLD) nos exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024:
Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio  (3.181) (2.032) (3.181) (2.032)
Consituigéo (reversao) 733 (1.149) 733 (1.149)
Saldo no final do exercicio (2.448) (3.181) (2.448) (3.181)

O saldo a receber de clientes é representado, principalmente, por vendas efe-
tuadas a pessoas juridicas e recebiveis de operagdes com cartdo de crédito.
Em funcéo do curto prazo das operagdes de vendas, o ajuste a valor presente
foi considerado irrelevante pela Administracdo da Companhia na data-base
das demonstragdes financeiras.

7. Estoques: Individua Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Produtos acabados 158.009 116.987 241.545 161.206
Produtos acabados em
poder de terceiros 22 - 636 1.208
Matéria-prima e material
de embalagem 9 5.590 69.932 86.429
Material de uso e consumo 10.040 6.026 21.579 19.271
Estoque de manutengéo - - 13.142 12.201
Mais valia - CARE (Nota 1(b)) - - 11.438 -
168.080 128.603 358.272 280.315

O Grupo avalia o valor recuperavel dos estoques com base em inventario fisi-
co realizado anualmente e, quando aplicavel, reconhece provisao para perda
ao valor realizavel liquido no resultado do exercicio. Em 31/12/2025 e 2024,
ndo havia provisédo constituida para perdas com estoques.
8. Impostos e contribuicoes a recuperar:
Individual
31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Imposto de Renda

Pessoa Juridica - IRPJ (i) 34.265 578 41.228 2.867
Contribuigdo Social sobre
Lucro Liquido - CSLL (i) 6.299 250 9.248 4.667
Imposto de Renda
Retido na Fonte 107 96 843 588
Impostos sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos - ICMS (i) 634 3 1.683 863
PIS/COFINS a recuperar (iii) - - 1.147 19.036
IPI - 756 249 756
Imposto sobre valor agregado - - 1.475 580
Outros impostos - - 9.292 9.098
41.305 1.683 65.165 38.455
Circulante 41.305 1.683 55.600 29.084
Na&o circulante - - 9.565 9.371
41.305 1.683 64.244 38.455

(i) Os valores de IR e CSLL referem-se a antecipagdes efetuadas por estima-
tiva a serem compensadas com apuragdes futuras e valores de recuperagao
tributaria. (ii) O valor de ICMS a recuperar € proveniente das aquisicbes de
ativo fixo, na construgao da fabrica no Municipio de Japeri. (iii) O valor de
PIS/COFINS a recuperar é proveniente de créditos gerados na aquisicao de
insumos, incluindo créditos gerados pela atividade de exportagéo e venda de
produtos nao tributados.

9. Partes relacionadas: Resumo das transacfes com partes relacionadas:

Individual
Ativo circulante 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber (Nota 6)
Granado 27.048 107
Jesmond - 51.923
Total do ativo circulante 27.048 52.030
Passivo circulante
Contas a pagar
Jesmond 4.108 44,758
Bothal 1.510 100
Total do passivo circulante 5.618 44.858
Receitas
Casa Granado 1.698 204
Jesmond 292.115 226.702
293.813 226.906
Custos
Casa Granado 21 -
Jesmond 90.022 167.694
90.043 167.694

As operagdes referem-se ndo apenas a compra e venda de insumos e pro-
dutos realizadas de acordo com as necessidades operacionais das partes
envolvidas e sem a existéncia de contrato de produgdo minima, mas também
a realizagdo de rateios de despesas comuns, bem como a transferéncias
financeiras efetuadas pela investida Jesmond destinadas ao cumprimento de
determinadas obrigagées da Companhia. Tais transferéncias nao caracteri-
zam aportes de capital, sendo efetuadas para fins operacionais e de suporte
financeiro de curto prazo. O prazo médio de pagamento, recebimento e/ou
compensacao de saldos entre as empresas do Grupo relativos aos valores
envolvidos é de aproximadamente 60 dias, sendo todas as transagdes reali-
zadas de acordo com as praticas de mercado. A remuneracao dos membros
da Diretoria é fixada anualmente pelo Conselho de Administragéo. A remune-
ragado total dos administradores da Ponteland foi de R$480 (R$480 em 2024)
e a nivel consolidado foi de R$948 (R$948 em 2024) no exercicio findo em
31/12/2025, consistentes com os limites estabelecidos em Assembleia Geral.
O Grupo néo concede beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de
contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a administra-
¢ao e seus empregados.

31/12/2025
Quantidade Patriménio Receita operacional Lucro liquido
Controladas diretas Participacdo acoes/quotas (mil) Ativo Passivo liquido liquida do exercicio
Granado 99,99% 2.104.796 928.844 (416.914) (511.931) 833.036 25.909
Jesmond 100% 75.700 297.079 (116.717) (180.361) 559.092 34.519
Bothal 100% 100.000 1.685 (77) (1.607) 810 768
31/12/2024
Quantidade Patrim6nio Receita operacional Lucro liquido
Controladas diretas Participacdo acoes/quotas (mil) Ativo Passivo liquido liquida do exercicio
Granado 99,99% 2.104.796  734.442 (235.756) (498.686) 739.854 23.154
Jesmond 100% 75.700 303.746 (143.803) (159.943) 454.799 41.844
Bothal 100% 100.000 906 (67) (839) 795 739
b) Movimentacdes dos investimentos:
Efeitos cambiais Sobre Aumento de Outros efeitos Equivaléncia
Controladas 31/12/2024 investimento no exterior capital patrimoniais patrimonial (*) 31/12/2025
Granado 488.332 (2.208) 5.285 (5.389) 23.552 509.572
Jesmond 159.145 - - (13.303) 34.683 180.525
Bothal 839 - - - 768 1.607
Total 648.316 (2.208) 5.285 (18.692) 59.003 691.704

(*) O saldo de equivaléncia ja esta liquido nas controladas Granado e Jesmond nos respectivos valores referentes ao lucro nao realizado das operacdes entre as
empresas do Grupo. Nas controladas Granado e Jesmond os valores referentes aos lucros nao realizados foram de R$10.589 e R$1.080 em 2025 (Em 2024 de

R$8.230 e R$1.243), respectivamente. Tais saldos contemplam os valores revertidos referente ao lucro ndo realizado eliminados de 2024 e realizados em 2025.
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Consolidado

Benfeitorias em Maquinas e Modveis e Computadores Imobilizado
Descricao Instalacées imoveis de terceiros equipamentos _utensilios e periféricos Veiculos andament Total
Taxa de depreciagao anual 10% ) 10% 10% 20% 20% **
Custos
Saldos em 31/12/2024 1.070 14.067 1.441 2.210 5.020 4.049 22.514 _ 50.371
Adicoes 19 - 357 74 1.175 28 909 2.562
Baixas (281) - (72) - - - (3.213) (3.566)
Transferéncia 1.356 11.212 974 6.621 47 - (20.210) -
Saldos em 31/12/2025 2.164 25.279 2.700 8.905 6.242 4.077 - _49.367
Depreciagéao
Saldos em 31/12/2024 (961) (8.037) (1.203) (1.398) (3.684) _ (1.025) - (16.308)
Adigoes (104) (1.198) (127) (666) (512) (615) - (3.222)
Baixas - - - - - - - -
Saldos em 31/12/2025 (1.065 (9.235) (1.330 (2.064) (4.196) _ (1.640 - (19.530
Imobilizado liquido em 31/12/2024 10 6.030 238 12 1.336 3.024 22.514 _ 34.063
Imobilizado liquido em 31/12/2025 1.09 16.044 1.370 6.841 2.046 _ 2.437 - _ 29.837

Individua

Benfeitorias em Maquinas e Modveis e Computadores Imobilizado
Descricao Instalacdes imoveis de terceiros equipamentos _utensilios e periféricos Veiculos andamento Total
Taxa de depreciagdo anual 10% *) 10% 10% 20% 20% (**)
Custos
Saldos em 31/12/2023 1.070 14.066 1.315 1.698 4.602 3.511 17.766 _ 44.028
Adicoes - - 127 512 418 648 4.748 6.453
Baixas - - - - - (110) - (110)
Saldos em 31/12/2024 1.070 14.066 1.442 2.210 5.020 4.049 22.514 _ 50.371
Depreciagao
Saldos em 31/12/2023 (937) (7.351) (1.167) (1.300) (3.313) (621) - (14.689)
Adicoes (24) (686) (36) (98) (371) (514) - (1.729)
Baixas - - - - - 110 - 110
Saldos em 31/12/2024 (961) (8.037) (1.203) (1.398) (3.684) _ (1.025) - (16.308)
Imobilizado liquido em 31/12/2023 133 6.715 148 398 1.289 2.890 17.766 _ 29.339
Imobilizado liquido em 31/12/2024 109 6.029 239 812 1.336 3.024 22.514 _34.063

Consolidado
Prédios Benfei- Compu- Imobili-
e torias em Maquinas tadores zadoem Outros
benfei- Instala- imoveis de e equipa- Moveis e e perifé- anda- Imobili-
Descricao Terrenos torias cOes _ terceiros mentos utensilios ricos Veiculos _mento zados Total
gaxa de depreciagao - 4% 10% ) 10% 10% 20% 20% **) - -
ustos

Saldos em 31/12/2024 5.688 149.180 151.204 66.235 _ 160.016 35.450 _ 25.857 8.747 204.420 _10.880 _ 817.677
Adigoes - - 451 8.875 3.090 8.357  10.446 409 121.640 70 153.338
Alienagdes - - (1) - (42) - - - - - (43)
Baixas - - (2.413) (1.034) (10) (313) (130) - (9.162) (1.004) (14.066)
Transferéncias - (2.066) 61.851 23.292 10.254 9.730 32 -(100.913) (2.180) -
Reclassificagdo para o intangivel - - - - - - - - (17.024) - (17.024)
Variagdo cambial - - (1) (459) (247) (180) 4 - 2 - (885)
Saldos em 31/12/2025 5.688 147.114 211.091 96.909  173.061 53.044 _ 36.209 9.156 198.959 7.766 _ 938.997
Depreciacao
Saldos em 31/12/2024 - (45.948) (46.364) (37.394) (79.415) _(19.131) (16.239) _(2.697) _(1.766) - (248.954)
Adicoes - (5.693) (17.510) (8.788)  (12.328) (4.006) (3.628) (1.454) - - (53.407)
Alienagoes - - - - - - - - - - -
Baixas - - - - 35 35 3 - - - 73
Transferéncias - 94 2.820 (3.121) 14 206 (13) - - - -
Reclassificagédo para o intangivel - - - - - - - - 1.766 - 1.766
Variagdo cambial - - - 19 (1) - (2 - - - 16
Saldos em 31/12/2025 - (51.547) (61.054) (49.284) _ (91.695) _ (22.896) (19.879) _ (4.151) - - (300.506)
Imobilizado liquido em 31/12/2024 _ 5.688 103.232 104.840 28.841 80.601 16.319 9.618 6.050 202.654 _ 10.880 _ 568.723
Imobilizado liquido em 31/12/2025 __ 5.688 _ 95.567 150.037 47.625 81.366 30.148 _ 16.330 5.005 198.959 7.766 _ 638.491

(*) A depreciagao adotada para o grupo de benfeitorias em bens de terceiros € calculada de acordo com periodo constante no contrato de aluguel. (**) O saldo
de imobilizado em andamento refere-se a adiantamentos para importagéo de maquinas no valor de R$ 1.246 e R$ 99.531 de projetos para ampliagéo da uni-
dade fabril de Japeri. O saldo remanescente do imobilizado em andamento refere-se a outras melhorias necessarias realizadas em outras unidades do Grupo.

12. Intangivel:

Individual

Prédios Benfei- Compu- Imobili-
e torias em Maquinas tadores zado em  Outros
benfei- Instala- imoveis de e equipa- Moveis e e perifé- anda- Imobili-
Descricao Terrenos torias coes _ terceiros mentos utensilios ricos Veiculos __mento zados Total
'cl';axa de depreciagao - 4% 10% ) 10% 10% 20% 20% (**) - -
ustos

Saldos em 31/12/2023 5.688 148.659 121.684 60.728 _138.714 27.709 _ 20.550 7.080 126.178 8.948 _ 665.938
Adicdes - 207 7.808 5.767 7.246 6.793 5.250 3.555 129.798 3.638 170.062
Alienagoes - - - - (145) (108) 64) (1.714) - - (2.031)
Baixas - - - (671) (2.312) (39) - (111)  (8.880) (1.872) (13.885)
Transferéncias - - 25,580 - 16.472 863 52 (63) (42.904) - -
Reclassificagéo para o intangivel - - (5.245) - - - - - - - (5.245)
Variagdo cambial - 314 1.377 411 41 232 69 - 228 166 2.838
Saldos em 31/12/2024 5.688 149.180 151.204 66.235 _ 160.016 35.450 _ 25.857 8.747 204.420 _ 10.880 _ 817.677
Depreciagéo

Saldos em 31/12/2023 - (40.160) (31.607) (33.345) _ (68.537) _ (16.579) (14.157) _(2.683) _ (1.054) - (208.122)
Adicdes - (5.779) (14.550) (4.525) (11.017) (2.621) (2.038) (1.172) (498) - (42.200)
Alienagdes - - - - 147 - 9 1.047 - - 1.203
Baixas - - - 662 27 96 - 110 - - 895
Transferéncias - - - - - - - - - - -
Variagdo cambial - (9) (206) (187) (35) (27) (53) - 214 - (731)
Saldos em 31/12/2024 - (45.948) (46.363) (37.395) _(79.415) _(19.131) (16.239) _(2.698) _(1.766) - (248.955)
Imobilizado liquido em 31/12/2023 __ 5.688 _108.499 _ 90.077 27.383 70177 11.130 6.393 4.397 125.124 8.948 _ 457.816
Imobilizado liquido em 31/12/2024 _ 5.688 103.232 104.841 28.840 80.601 16.319 9.618 6.049 202.654 _ 10.880 _ 568.722

(*) A depreciagéo adotada para o grupo de benfeitorias em bens de terceiros é calculada de acordo com periodo constante no contrato de aluguel. (**) O saldo
de imobilizado em andamento refere-se a adiantamentos para importagdo de maquinas no valor de R$ 1.246 e R$ 99.531 de projetos para ampliagéo da uni-
dade fabril de Japeri. O saldo remanescente do imobilizado em andamento refere-se a outras melhorias necessarias realizadas em outras unidades do Grupo.

A Administrac&o revisa anualmente as premissas referentes ao valor recuperavel dos ativo
13. Empréstimos e financiamentos: As principais informagdes a respeito dos empréstimos e financiamentos sao:

Descricao Software Software em desenvolvimento Total
Taxa de amortizagao anual 20% - -
Custos
Saldo em 31/12/2023 7.316 - 7.316
Adicoes _4.093 - 4.093
Saldo em 31/12/2024 __11.409 - 11.409
Adicoes 3.370 11.677 15.047
Transferéncias (515) 515 -
Reclassificagao (984) 984 -
Saldo em 31/12/2025 _13.280 13.176 26.456
Amortizagao
Saldo em 31/12/2023 (6.330) - (6.330)
Adigoes 199 - (199)
Saldo em 31/12/2024 _ (6.529 - _(6.529
Adicoes 1.094) - 1.094)
Saldo em 31/12/2025 _ (7.623) - _(7.623)
Intangivel liquido em 31/12/2024 4.880 - 4.880
Intangivel liquido em 31/12/2025 5.657 13.176 18.833
Consolidado

Marcas e . Linhas Software em
Descricao patentes Agio telefénicas Software desenvolvimento Luvas Total
Taxa de amortizagédo anual - - - 20% - - -
Custos
Saldo em 31/12/2023 8.010 - 1 28.823 - 15.068 51.902
Adicoes - - - 12.596 - - 12.596
Baixas (801) - - (1.516) - (450) (2.767)
Reclassificagado do imobilizado - - - - - 5.245 5.245
Variacao cambial 135 - - 239 - 1.063 1.437
Saldo em 31/12/2024 7.344 - 1 40.142 - 20.926 68.413
Aquisicao “Care Participagbes” 219 - - - - - 219
Adicoes 29.416 41.627 - 13.174 48.970 3.001 136.188
Baixas - - - (3.075) (24) - (3.099)
Transferéncias - - - 12.321 (12.321) - -
Reclassificagdo do imobilizado - - - (2.870) 19.894 - 17.024
Variagao cambial - - - 25 - 3 56
Saldo em 31/12/2025 36.979 41.627 1 59.717 56.519 23.958 218.801
Amortizagéao
Saldo em 31/12/2023 - - - (20.452) - - 20.452)
Adicoes - - - (3.452) - - (3.452)
Baixas - - - 453 - - 453
Variagao cambial - - - (175) - - (175)
Saldo em 31/12/2024 - - - (23.626) - - (23.626)
Adicoes - - - (6.465) - (19.490) (25.955)
Baixas - - - 1.488 - - 1.488
Reclassificagao do intangivel - - - (1.766 - - (1.766)
Variagdo cambial - - - (16 - - (16)
Saldo em 31/12/2025 - - - (30.385 - (19.490) (49.875)
Intangivel liquido em 31/12/2024 7.344 - 1 16.516 - 20.926 44.787
Intangivel liquido em 31/12/2025 36.979 41.627 1 29.332 56.519 4.468 168.926

s registrados nao identificando indicativo de impairment.

Individual
Amortizacao do principa
Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Taxa de juros a.a. Inicio Término  Tipo de amortizacdo _Garantias
Banco Santander S.A. R$ 4.507 8.992 CDI + 2,80% 26/11/2021 30/11/2026 Semestral Duplicatas
Banco Itau S.A. R$ 13.646 21.788 CDI +2,45% 09/08/2022 09/08/2027 Mensal Aval
Banco do Brasil S.A. R$ 372 743 CDI +2,62% 03/01/2023 05/12/2026 Mensal Aval
Total de empréstimos e financiamentos 18.525 31.523
Circulante 13.120 13.197
Nao circulante 5.405 18.326
18.525 31.523
Consolidado
Amortizacao do principa
Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Taxa de juros a.a. Inicio Término Tipo de amortizacao _Garantias _Empresa
Banco Bradesco S.A. R$ 8.982 14.115 CDI +2,3702% 06/09/2022 06/09/2027 Mensal Aval Granado
Banco Bradesco S.A. R$ 9.831 14.961 CDI +2,5297% 09/11/2022 09/11/2027 Mensal Aval Granado
Banco do Brasil S.A. R$ 13.354 20.944 CDI +2,35% 05/10/2022 04/09/2027 Mensal Aval Granado
Banco Itau S.A. R$ - 10.383 CDI +2,30% 25/11/2022 25/11/2025 Mensal Aval Granado
Banco Itad S.A. R$ 47.951 - CDI +1,20% 27/01/2025 27/01/2027 Mensal Aval Granado
Banco Itau S.A. R$ 97.209 - CDI +0,97% 10/10/2025 10/10/2028 Mensal Aval Granado
Banco Santander S.A. RS 51.064 - CDI +0,79% 25/09/2025 29/09/2027 Trimestral Aval Granado
Banco Santander S.A. R$ 4.507 8.992 CDI +2,80% 26/11/2021 30/11/2026 Semestral Aval Ponteland
Banco Itau S.A. R$ 13.646 21.788 CDI +2,45% 09/08/2022 09/08/2027 Mensal Aval Ponteland
Banco do Brasil S.A.-CG R$ 372 743 CDI +2.62% 03/01/2023 05/12/2026 Mensal Aval Ponteland
Banco Itau S.A. R$ 1.032 - CDI + 1,35% 01/01/2024 15/06/2027 Mensal Aval Granado
Banco Itau S.A. R$ 334 - CDI +1,43% 10/06/2024 22/11/2027 Mensal Aval Granado
Total de empréstimos e
financiamentos 248.282 91.926
Circulante 102.873 41.716
Nao circulante 145.409 50.210
248.282 91.926

Seguem abaixo as movimentacdes dos empréstimos e financiamentos nos

exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024: Individual Consolidado
Saldo em 31/12/2024 31.523 91.926
Aquisicao “Care Participagbes” - 9.173
Captacdes - 220.000
Juros provisionados 3.898 20.844
Variagcao cambial - (4.144)
Amortizagao de principal (12.920) (69.901)
Pagamento de juros (3.976) (19.616)
Saldo em 31/12/2025 18.525 248.282

Os empréstimos e financiamentos ndo possuem clausulas restritivas.
14. Fornecedores: Individual Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores 14.583 11.113 134.965 130.204

Servigos de frete nacionais 16.768 12.094 18.869 13.276

Partes relacionadas (Nota 9)  5.618 44.858 - -
Servigos grandes redes

nacionais 1.170 2.175 12.547 10.155

38.139 70.240 166.381 153.635

15. Obrigagcdes decorrentes de compra de mercadorias e servigos:
A Companhia e a controlada Granado, firmaram contrato com bancos para
estruturar com os seus fornecedores que quisessem e aceitassem a operagéo
de risco sacado, assim conhecida no mercado. Nessa operacgao, os forne-
cedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de mer-
cadorias feitas @ Companhia aos bancos, sem direito de regresso, mediante
aplicacao de desagio. Apos a realizagéo das operagbes a Companhia passa
a ter os bancos como credores dos titulos cedidos pelos fornecedores no va-
lor e prazo originais dos direitos creditérios cedidos, sem nenhum encargo
ou beneficio financeiro associado. Os titulos a pagar relacionados a essas
operagdes sao reclassificadas das rubricas de fornecedores para a presente
rubrica, onde permanecem até sua liquidagao. O Grupo constituiu no exercicio
de 2025, relacionados a essas operagdes o montante de R$586 em 2025 e
(R$531 em dezembro de 2024) originadas na Ponteland e R$12.641 em 2025
e (R$13.906 em dezembro de 2024) relativas as controladas.

16. Obrigagoes trabalhistas:

Individual Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

INSS 1.617 1.449 5.027 4.275
FGTS 609 495 1.988 1.422
IRPJ - - 514 -
Provisdo de férias 7.555 6.431 19.084 20.130
Participacdo nos lucros 5.039 4.049 11.580 9.576
Outras obrigagdes trabalhistas 54 - 1.978 354
14.874 12.424 40.171 35.757

17. Obrigagdes tributarias: Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ISS 54 35 218 279
IRRF 1.297 1.222 3.636 2.865
IPI (a) 18.685 11.823 21.363 13.959
ICMS 7.595 4.693 14.969 13.503
IRPJ 638 1.664 3.241 7.851
CSLL 3 790 679 2.855
ICMS ST 10.078 9.212 10.086 9.213
PIS/COFINS 1.305 1.747 3.614 2.054
IVA - - 1.158 278
Outros 240 298 814 1.141
Total 39.895 31.484 59.778 53.998
Circulante 21.210 19.661 41.093 42.175
Nao circulante 18.685 11.823 18.685 11.823
39.895 31.484 59.778 53.998

(a) A Companhia entrou com acdo ordinaria de natureza declaratéria, com
pedido de liminar, para afastar a equiparagao do atacadista ao industrial, em
operagdes internas com cosmeéticos e produtos de higiene pessoal, especifi-
camente para ndo pagar os valores a titulo de IPI, exigidos no Decreto Federal
8393/2015. Os valores sao recolhidos mensalmente através de pagamentos
por meio de depdsito judicial, no entanto nos ultimos anos a Companhia apu-
rou saldo credor do tributo, ficando assim dispensada de realizar o recolhi-
mento/depdsito judicial. O Grupo comercializa mercadorias sujeitas a incidén-
cia do regime monofasico (Lei n° 10.140/00) relativo ao PIS e a COFINS,
dessa forma concentra a tributagéo destes impostos sobre toda a cadeia.

18. Tributos parcelados: Individual Consolidado
Parcelamento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
simplificado (i)
CSLL - - - -
IRPJ - 210 308 730
Refis Lei n° 11.941/09 - - 1.246 2.299
Total - 210 1.554 3.029
Circulante - 210 1.510 1.561
Nao circulante - - 44 1.468
- 210 1.554 3.029

(i) O Grupo aderiu ao Programa Especial de Parcelamento de Débitos Tribu-
tarios e Previdenciarios para com a Unido Novo Refis, instituido pela Lei n°
11.941/09, destinado as empresas que possuiam débitos por tributos fiscais
e previdenciarios administrados pela Receita Federal do Brasil. O saldo de-
vedor é atualizado mensalmente por meio da Taxa Selic e esta atualizagédo
encontra-se registrada no passivo em contrapartida no resultado do exercicio.
Os vencimentos do principal e dos encargos dos parcelamentos de tributos
S80 como segue: Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2025 - 210 1.510 1.561
2026 - - 44 1.468
Total - 210 1.554 3.029

19. Provisao para contingéncias: O Grupo é parte integrante de processos
de naturezas fiscal, trabalhista e civel. Com base na analise individual destes
processos, tendo como suporte a opinido de seus advogados, foram provisio-
nadas as causas que apresentam risco de perda provavel, que em 31/12/2025
e 2024, montavam a: Individual Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 139 724 616 803
Total 139 724 616 803
Trabalhistas: O Grupo é parte em agées judiciais de natureza trabalhista.
Com base no acompanhamento efetuado pelos consultores juridicos do Gru-
po, constata-se que nenhuma dessas agoes se refere a valores individual-
mente significativos, sendo as discussdes relacionadas principalmente a re-
clamacdes de horas extras, domingos e feriados laborados e nao pagos, entre
outros. Movimentacao da provisdo para contingéncias trabalhistas:

Individual Consolidado
Saldos em 01/01/2024 544 748
Provisdes 280 361
Reversodes (100) (306)
Saldos em 31/12/2024 724 803
Aquisicéo “Care Participagoes” - 100
Provisoes 67 384
Reversdes (652) (671)
Saldos em 31/12/2025 139 616

Abaixo apresentamos por natureza os depdsitos judiciais realizados pelo Gru-
po referentes a questionamentos de ordem trabalhista e fiscal:

Individual Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 227 332 752 449
Fiscais 18.491 12.017 18.490 12.017
Total 18.718 12.349 19.242 12.466

Em 31/12/2025 as contingéncias acompanhadas pelos consultores juridicos
externos avaliados com probabilidade de perda possivel e ndo provisionadas,

S80 como segue: Individua Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 1.920 686 11.256 7.928
Civeis - - 58 25
Fiscais 902 205 7.184 3.889
Total 2.822 891 18.498 11.842

Trabalhistas: O Grupo é parte em agoées judiciais de natureza trabalhista que
se encontra em julgamento, aguardando a definigdo do juizo ou de responsa-
bilidade subsidiaria. Com base no acompanhamento efetuado pelos consulto-
res juridicos do Grupo, constata-se que nenhuma dessas agdes esta passivel
de provisionamento até a presente data, sendo as discussdes relacionadas
principalmente a reclamagoes de horas-extras, domingos e feriados labora-
dos e ndo pagos, vinculo empregaticio, depdsito FGTS entre outros. Civeis:
O Grupo responde por agdes judiciais de natureza civel decorrentes do curso
ordinario de suas operagdes. Com base no acompanhamento efetuado pelos
consultores juridicos do Grupo, constata-se que nenhuma dessas agdes esta
passivel de provisionamento até a presente data, sendo as discussoes rela-
cionadas principalmente a acéo de despejo, reintegracao de posse entre ou-
tros. Fiscais: O Grupo responde a Secretaria de Estado da Fazenda do Para
referente a auto de infragdo. Com base no acompanhamento efetuado pelos
consultores juridicos do Grupo, constata-se que esta agdo néo esta passivel
de provisionamento até a presente data.

20. Patrimonio liquido: (a) Capital social: Em 31/12/2025 e 2024, o capital
social esta totalmente subscrito e integralizado no montante de R$303.301, e
esta representado como segue: Quantidade de acoes
Acionistas (mil unidades) %

Morpeth Administragdo Participacdes S.A. 1.894 65
Antonio Puig S.A. 1.020 35
2.914 100

a) b) Reserva legal: Sera constituida a razédo de 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite
de 20% do capital social. A Companhia podera deixar de constituir a reserva
legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital, exceder de 30% do capital social. Esta reserva deve ser
utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. Em 31/12/2025,
a Companhia constituiu reserva legal no montante de R$14.158 (R$ 13.726
em 31/12/2024), conforme os limites estabelecidos na Lei 6.404/76. c) Des-
tinagcdes do lucro: O estatuto prevé a distribuicdo de dividendos minimos, da
ordem de 25% do lucro liquido ajustado, em conformidade com o artigo 202 da
Lei n® 6.404/76. Ademais, a Companhia destinou aos seus acionistas o valor
de juros sobre capital proprio (“*JSCP”), a titulo de dividendos conforme o art.
202 da Lei n° 6.404. Durante o exercicio de 2025, os dividendos e JSCP distri-
buidos e pagos totalizaram o montante de R$75.867, conforme demonstrado

abaixo: 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 283.164 274.528
(-) Reserva legal (14.158) (13.726)
(-) Subvengao fiscal (28.768) (26.416)
Base de dividendo [i] 240.238 234.386
Dividendos minimos obrigatérios (25%) [ii] 60.060 58.597
(-) dividendos intermediarios [iii] (5.500) (30.000)
(-) juros sobre capital préprio [iv] (70.367) (44.650)
Dividendos adicionais propostos [v] = [ii] - [iii] - [iv] (a) 15.807 16.053
Destinacao retencéo de lucros [i] - [ii] - [v] 164.371 159.736
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(a) Em 31/12/2025, os dividendos intermediarios e JSCP a pagar, conforme
descrito acima, excederam o dividendo minimo obrigatério de 25% previsto no
estatuto social da Companhia. Estes excedentes nao representam obrigacao
adicional da Companhia, visto que ja foram pagos ao longo dos exercicio de
2025 e 2024 e aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordina-
ria (“AGE”), nos termos da legislacéo societaria aplicavel e do estatuto social
da Companhia, realizadas em 30/09/2025 e 14/10/2024, respectivamente.
d) Reserva de subvencéo: A reserva de subvengao constituida pelo Grupo
é referente a beneficios fiscais de ICMS obtidos desde o exercicio social de
2004. e) Reserva de retencéo de lucros: Conforme estabelecido no estatu-
to social da Companhia, o lucro remanescente apds distribuicdo de dividen-
dos sera destinado a formagao da reserva de retengéo de lucros, ressalvada
deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, conforme proposta pela Ad-
ministragdo. Em 2025, a Companhia destinou R$ 164.371 (R$ 159.736 em
2024) do lucro auferido no exercicio para a reserva de retengéo de lucros.
Em 31/12/2025 a Companhia excedeu o limite das suas reservas de lucros e
encaminhara o assunto para Assembleia Geral Ordinaria, que devera delibe-
rar sobre a capitalizagao ou distribuicdo do excesso, de acordo com o estatuto
social e artigo 199 da Lei n° 6.404/76.

21. Receita operacional liquida:

Individual Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Venda de mercadorias 1.754.252 1.592.101 2.153.168 1.918.342
() Tributos sobre vendas (299.534) (265.979) (296.492) (283.704)
(-) Devolugdes (34.165) (25.297) (45.006)  (33.370)
(+) Créditos presumidos (i)  28.768 26.416 29.414 26.931
Total 1.449.321 _1.327.241 _1.841.084 _1.628.199

(i) De acordo com os Decretos n° 36.450/2004, n° 35.419/2004 e n°
46.208/2017, a Companhia e sua controlada Granado possuem créditos pre-
sumidos de ICMS na apuracao do tributo. Os decretos ndo possuem prazo de
vencimento.
22. Custo dos produtos vendidos:

Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Venda de mercadorias

(-) Custo de vendas (852.482) (754.277) (734.632) (639.494)

(-) Variagbes/reversdes

estoque 1.106 (1.026) (5.827) (3.202)

(-) Outros custos (6.403) (3.914) (12.480) (11.558)
Total (857.779) _ (759.217) _ (752.939) _ (654.254)

23. Despesas por natureza: Apresentamos a seguir a segregacao por natu-
reza das despesas operacionais:

Individual Consolidado
Despesas com vendas  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com pessoal (31.211) (31.143) (148.765) (113.156)
Publicidade, propaganda
e marketing (23.070) (17.095) (45.626)  (25.451)
Promogoes a Consumidores (17.554) (14.561) (24.887) (18.259)
Promotores (24.574) (18.552) (24.574)  (18.552)
Fretes (69.467) (61.650 (89.416)  (73.791)
Trade marketing (35.568) (32.895 (38.260 (34 825)
Outras despesas (11.024) (7.093) (11.980 (10.582)
Total (212.468) _ (182.989) _ (383.508) _(294.616)
Individual Consolidado

Despesa gerais e 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

administrativas

Despesas com pessoal (86.072) (75.716)  (109.840) (108.862)
Aluguel e condominio (3.515) (3.073) (35.621) (30.596)
Servicos de terceiros (6.608) (4.677) (46.638) (37.692)
Concessionarios de
servigos publicos (2.034) (2.086) (5.956) (5.138)
Manutengao, conservagao
e limpeza (12.543) (9.629) (50.358) (49.600)
Depreciagdo e amortizagcdo (4.318) (1.928) (24.481) (14.781)
Amortizacéo de
arrendamentos (5.742) (6.044) (32.537) (23.777)
Despesas de viagem (4.545) (3.405) (8.960) (6.822)
Despesas de escritério (5.697) (3.520) (7.867) (6.093)
Materiais de uso e consumo - - (9.515) (9.546)
Despesas com exportagao - - (7.454) (2.379)
Outras despesas (4.099) (5.620) (17.103) (6.650)
Total (135.173) _ (115.698) _(356.330) _ (301.936)

24. Imposto de renda e contribuigao social: a) Composicao dos tributos di-
feridos: O imposto de renda e contribuigao social diferidos em 31 de dezembro
referem-se a:

Individual Consolidado

Provisdo de devedores ~ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
duvidosos 406 406 406 406
Provisdes para riscos tributarios,

civeis e trabalhistas 2.420 2.420 4.417 4.417
Arrendamento a pagar 2.057 2.057 2.921 2.921
Prejuizo fiscal e base negativa - - 26.000 -
Qutras provisdes - - 1.221 1.221
Ativo fiscal diferido 4.883 4.883 34.965 8.965
Diferenca da vida util

societaria versus fiscal (47) (47) (1.325) (1.325)
Ajuste de avaliagéo patrimonial (*) - - (4.393) (4.393)
Qutras provisoes 261 (261) (261) (261
Passivo fiscal diferido 308 (308) (5.979) (5.979
Tributos diferido - ativo 4.575 4.575 33.379 7.379
Tributos diferido - passivo - 4.393 4.393

(*) Saldo constituido no passivo dlferldo da controlada Casa Granado.

A Administragao da Companhia, com base em projegdes de lucros tributarios
para os proximos 5 anos, reconheceu créditos tributarios referentes ao pre-
juizo fiscal e base negativa de contribuicdo social de exercicios anteriores, e
sobre as diferengas temporarias. Em 31/12/2025, apenas sua controlada di-
reta Casa Granado acumulava prejuizo fiscal e base negativa de contribuigcdo
social de R$165.883 (R$162.756 em 2024), sobre os quais constituiu crédito
fiscal diferido de R$26.000 (R$0 em 2024) apresentado no saldo consolidado.
Para a parcela remanescente, a controlada direta Casa Granado néo cons-
tituiu ativos fiscais diferidos, por ndo haver consistentes perspectivas quan-
to a sua provavel realizagéo, com base nos estudos de projegdes internas.
Os tributos diferidos sédo contabilizados para refletir os impactos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias, cujos efeitos ocorrerdo no momento da
realizagéo dos valores que deram origem as bases de calculo. As diferencas
temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados ndo prescrevem de
acordo com a legislagdo tributaria vigente. Ativos fiscais diferidos foram reco-
nhecidos com relacéo a esses itens, pois € provavel que os lucros tributaveis
futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar os beneficios des-
tes. A utilizagédo dos saldos de prejuizo fiscal e base negativa sdo limitados
a 30% do lucro fiscal do exercicio em que este sera utilizado. O imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos ativos serao realizados de acordo com
as expectativas da Administragéo, conforme segue:

31/12/2025
Individual Consolidado
2026 890 5.497
2027 484 5.516
2028 484 6.168
2029 a 2030 3.025 17.784
4.883 34.965

b) Conciliacdo da aliquota efetiva: A conciliagéo entre a despesa tributaria e o
resultado da multiplicagao do lucro contabil pela aliquota fiscal local nos exer-
cicios findos em 31/12/2025 e 2024 é apresentada a seguir:

Individual Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do IR e CS 325.019 337.371 321.754 365.207
Aliquota fiscal de IR/CS 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota nominal (110.506) (114.706) (109.396) (124.170)
Multas e outras despesas
indedutiveis (523) (522) (585) (522)
Crédito presumido 9.781 8.981 10.001 9.157
Equivaléncia patrimonial 20.061 22.343 - -
Juro sobre capital préprio 23.925 15.181 23.925 15.181
Utilizagao de prejuizos
fiscais acumulados 2.005 - 5.969 5.132
Constituicdo de créditos
fiscais diferidos - - 26.000 -
Investida tributada no
lucro presumido - - 198 200
Amortizagao do agio
“Care Participacoes” - - 256 -
Outras adicdes e exclusdes
permanentes 13.402 5.880 5.042 4.343
Despesade IRe CS (41.855) (62.843) (38.590) _ (90.679)
Aliquota efetiva 13% 19% 12% 25%

— -
Relatorio do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos acionistas da Ponteland Distribuigdo S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas da Ponteland Distribuicdo S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo pa-
trimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31/12/2025,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respec-
tivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estéo descritas na secéo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consoli-

Consolidado

25. Resultado financeiro: Individual

Receitas financeiras 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros financeiros 118 136 121 166
Rendimentos de aplicagcao

financeira 721 3.348 1.674 4.460

Variagdo cambial - - 4.144 5.541

Outras receitas financeiras 483 2.851 2.776 4.667
1.322 6.335 8.715 14.834

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos

e financiamentos (3.898) (4.612) (20.844)  (13.981)
Perda com instrumento

financeiro - swap - - (8.356) -

Juros sobre parcelamentos (5) (340) (48) (441)

Juros sobre arrendamentos  (3.315) (3.830) (12.663) 10.186)

IOF (729) (706) (2.249) (1.598)

Tarifas bancarias (231) (278) (676) (677)

Juros financeiros (59) (105) (340) (154)

Taxa administrativa de cartéo - - (13.455) (9.745)

Taxa de antecipagao (5.532 (1.296) (8.671) (1 .571)

Outras despesas financeiras (174 (459) (6.188) (662)

13.943 (11.626) (73.490) _ (39.015)

Resultado financeiro liquido___(12.621) ___ (5.291) __ (64.775) (24 181)

26. Arrendamentos: O Grupo possui contratos de arrendamento de suas
lojas fisicas e escritorios administrativos utilizados em suas operagoes.
Os prazos de arrendamento das lojas fisicas sdo 5 anos, enquanto os es-
critérios administrativos geralmente tém prazos de arrendamento entre 5 e
15 anos. As obrigacdes do Grupo nos termos de seus arrendamentos sédo
asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados.
Geralmente, o Grupo esta impedido de ceder e sublicenciar os ativos arren-
dados. Existem varios contratos de arrendamento que contemplam opgbées de
renovacao e de rescisdo. A seguir estdo os valores contébeis dos ativos de
direito de uso reconhecidos e as movimentagdes durante o periodo:

Individual Consolidado

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Direito de uso

Custo 53.232 56.306 193.995 208.370

Amortizagdo acumulada (27.712) (22.507) (79.910) (56.035)

25.520 33.799 114.085 152.335

CNPJ/MF n° 04.247.792/0001-54

Individual Consolidado
Depreciacao Depreciacao
Custo _acumulada Custo _acumulada
Movimentacgéo de
direito de uso
Saldo inicial 56.306 (22.507) 208.370 (56.035)
Baixas (661) 537 (8.971) 8.800
Adicdes 619 (5.742) 12.880 (32.675)
Remensuragées (3.032) (15.264) - -
Variagdo cambial - - (3.020) -
Saldo final de direito
de uso 53.232 (27.712) 193.995 (79.910)
Individual Consolidado
Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo de arrendamento 42.470 54.700 161.450 211.029
Ajuste a valor presente (10.321) (14.298) (32.906) _ (46.839)
32.149 40.402 128.544 164.190
Passivo de arrendamento -
circulante 7.708 9.601 39.110 43.261
(2.618) (3.506) (10.284) ~ (12.070)
5.090 6.095 28.826 31.191
Passivo de arrendamento -
nao circulante 34.762 45.099 122.340 167.768
(7.703) (10.792) (22.622) _ (34.769)
27.059 34.307 99.718 132.999
Escalonamento do passivo de arrendamento - ndo circulante
2027 8.017 35.839
2028 7.430 26.794
2029 7.386 20.575
2030 7.386 16.321
2031 em diante 4.543 _ 22.810
Total ndo circulante 34.762  122.339
Resultado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Encargos de depreciagédo 5.742 6.044 32.537 23.777
Despesas de juros sobre
passivos de arrendamento 3.315 3.830 12.663 10.147

27. Instrumentos financeiros: 27.1. Instrumentos financeiros por cate-
goria: A Companhia efetua avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros
em relagdo aos valores justos, por meio de informagdes disponiveis e me-
todologias de avaliacao apropriadas. Entretanto, a interpretacédo dos dados

de mercado e a selegao de métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais adequado.
Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de
diferentes hipdteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagdo estimados. O valor justo dos ativos e passivos
financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagéo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda
ou liquidagao forgcada. Os valores contabeis e valores justos dos instrumentos financeiros do Grupo, em 31/12/2025 e 2024, sdo como segue:

Individual
31/12/2025 31/12/2024
Ativo Categoria Nivel Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Equivalentes de caixa (aplicagdes financeiras) Valor justo por meio de resultado 2 3 3 7.91 7.911
Contas a receber de clientes Custo amortizado 2 223.683 223.683 179.829 222.936
Contas a receber de partes relacionadas Custo amortizado 2 27.048 27.048 52.030 8.923
Passivo
Fornecedores em moeda nacional Custo amortizado 2 32.521 32.521 25.382 25.382
Obrigacgdes decorrentes de compra de mercadorias e servigos Custo amortizado 2 586 586 531 531
Contas a pagar com partes relacionadas Custo amortizado 2 5.618 5.618 44 .858 44 .858
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 2 18.525 18.525  31.523 31.523
Arrendamentos Custo amortizado 2 32.149 32.149 40.402 40.402
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Ativo Categoria Nivel Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Equivalentes de caixa (aplicagdes financeiras) Valor justo por meio de resultado 2 5.146 5.146 7.911 7.911
Contas a receber de clientes Custo amortizado 2 336.758 336.758 301.008 301.008
Instrumento financeiro derivativos - swap Valor justo por meio de resultado 2 2.942 2.942 - -
Passivo
Fornecedores em moeda nacional Custo amortizado 2 166.381 166.381 153.635 153.635
Obrigac¢des decorrentes de compra de mercadorias e servigcos Custo amortizado 2 12.641 12.641 13.906 13.906
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 2 248.282 248.282 91.926 91.926
Instrumento financeiro derivativos - swap Valor justo por meio de resultado 2 5.558 5.558 - -
Arrendamentos Custo amortizado 2 128.544 128.544 164.190 164.190

27.2. Risco de taxa de juros: O Grupo utiliza a geragéo de caixa das ativida-
des operacionais para gerir as suas opera¢des assim como para garantir seus
investimentos e expanséo. Para suprir eventuais necessidades de caixa para
desenvolvimento do negdcio, o Grupo obtém empréstimos e financiamentos
em moedas locais sujeitos a flutuagao do Certificado de Depésito Interbanca-
rio (CDI). O risco inerente a esses passivos surge em razdo da possibilida-
de de existirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa.
O Grupo também estéa exposta a flutuagéo de taxas de juros referentes ao sal-
do de aplicagées financeiras, que sdo remuneradas com base em percentuais
do CDI. A andlise de sensibilidade, dos juros sobre os equivalentes de caixa,
empréstimos e financiamentos, utilizou as projecées do CDI para os préximos
12 meses, este definido como cenario provavel, por meio dos relatérios de
andlise econdmica do Santander. Os resultados, em valores nominais, sao
como seguem:
Individual

Valor Cenariol Cenarioll Cenario Il

Operagao Risco _contabil provavel -0,5% 0,5%
Ativo

Equivalentes de caixa  CDI 3 4 4 4
Passivo

Empréstimos e

financiamentos CDI _(18.525) (20.841) (20.748 (20.933
Passivo liquido (18.522) (20.837)  (20.744 (20.929
Efeito liquido (2.315) (2.222 (2.407
CDlI (a.a.) 12,50% 12,00% 13,00%

Consolidado
Valor Cenariol Cenarioll Cenario lll

Operacgao Risco _contabil provavel -0,5% 0,5%
Ativo

Equivalentes de caixa  CDI 5.146 5.789 5.764 5.815
Passivo

Empréstimos e

financiamentos CDI (248.282) (279.317) _(278.076) (280.559
Passivo liquido (243.136) (273.528) (272.312) (274.744
Efeito liquido (30.392)  (29.176 (31.608
CDI (a.a.) 12,50% 12,00% 13,00%

27.3. Risco de crédito: Esse instrumento financeiro refere-se principalmente
as disponibilidades e as contas a receber do Grupo. Todas as operagbes de
crédito do Grupo séo realizadas com bancos de reconhecida liquidez, o que
minimiza seus riscos. As contas a receber sdo concentradas substancialmente
em clientes com reputagéo e solidez. A Administragdo néo espera enfrentar
dificuldades de realizagdo dos créditos a receber. 27.4. Risco de cambio:
O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido as variagdes nas taxas de cambio.
A exposigdo do Grupo ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-se
principalmente as atividades operacionais do Grupo (quando receitas ou des-
pesas sao denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional do Gru-
po) e os empréstimos contraidos pelo Grupo em moeda estrangeira. O Grupo
gerencia seu risco de cambio por meio de transagbes de hedge as quais se
espera que devam ocorrer no periodo maximo de 13 meses para hedges de
empréstimos. Quando o derivativo é contratado para ser utilizado como he-
dge, o Grupo negocia os termos dos derivativos com o objetivo de cumprir
os termos da exposigéo protegida pelo hedge. Para hedges de transagdes
previstas, os derivativos cobrem o periodo de exposi¢ao a partir do ponto em
que o fluxo de caixa das transagdes seja previsto até a liquidagéo do valor
a pagar ou a receber resultante, expresso em moeda estrangeira. O Grupo

mantém empréstimos a pagar liquidos em moedas estrangeiras e utilizando
swaps de contratos cambiais a termo. 27.5. Gestao de capital: O objetivo da
gestédo de capital do Grupo € assegurar que se mantenha uma classificacdo
de crédito forte perante as instituicdes e uma relagédo de capital 6tima, a fim de
suportar os negocios do Grupo e maximizar o valor aos acionistas. O Grupo
controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes
econdmicas atuais. O Grupo pode efetuar pagamentos de dividendos, capta-
¢ao de novos empréstimos, emissao de notas promissorias e a contratagéo
de operagbes com derivativos. Nao houve mudanga nos objetivos, politicas ou
processos de estrutura de capital. Condizente com outras companhias do se-
tor, o Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira.
Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde aos empréstimos e financia-
mentos, instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e arrendamentos,
menos o0 montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado
através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida.

Individual Consolidado

Empréstimos e 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
financiamentos (Nota 13) 18.525 31.523 248.282 91.926
Instrumentos financeiros

derivativos - swap - - 2.616 -
Fornecedores (Nota 14) 38.139 70.240 166.381 153.635
Obrigagdes decorrentes

de compra de mercadorias

e servigos 586 531 12.614 13.906
Arrendamentos (Nota 26) 32.149 40.402 128.544 164.190
(-) Caixa e equivalentes de

caixa (Nota 5) (5.717) (12.943) (26.376) _ (23.922)
Divida liquida (a) 83.682 129.753 532.061 399.809
Patriménio liquido (b) 1.109.128 922.731 _1.109.128 922.731
Capital social e divida

liquida (a+b) 1.192.810 _1.052.484 _1.641.189 _1.322.466
Quociente de

alavancagem (a/[a+b]) 7% 12% 32% 25%

28. Cobertura de seguros: O Grupo mantém apdlices de seguro contratadas
junto a seguradoras do pais considerando a natureza e o grau de risco envol-
vido. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem par-
te do escopo da auditoria, consequentemente, ndo foram examinadas pelos
nossos auditores independentes. Em 31/12/2025, o Grupo possuia cobertura
de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobiliza-
do e para estoques além de apdlice de responsabilidade civil e estdo assim
compostas:
Montante da cobertura

Riscos cobertos (em reais) Individual Consolidado _ Vigéncia
Lucros cessantes decorrentes de

raios/incéndio/explosao 439 439 21/12/2026
Incéndio/raio/implosao/explosédo

de qualquer natureza 1.215 1.215 21/12/2026
Veiculos 100% FIPE 100% FIPE 27/06/2026
Responsabilidade civil geral 25.000 25.000 27/07/2026
Seguro garantia 20.214 20.214 03/05/2026
Risco de engenharia (obras Japeri) 110.700 110.700 30/09/2026

A apdlice de seguro engloba as trés empresas do Grupo, séo elas: Casa Gra-
nado Laboratérios Farmacias e Drogarias S.A.; Ponteland Distribuicdo S.A. e
Jesmond Comércio Varejista Ltda.

Christopher John Ogle Freeman
Diretor Presidente

Anténia Soénia Mineiro Lopes
Contadora - CRC/RJ: 75200/01

dadas”. Somos independentes em relagédo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstra¢des financei-
ras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da
administracao pelas demonstragoes financeiras individuais e consolida-
das: A administracdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresenta-
¢ao das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administra-
¢ao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel
de que as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gdes relevantes existentes.
As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas re-
levantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos

procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de ndo detecgdo de distorgéo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes
falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efi-
céacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. « Avaliamos a
adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo. « Concluimos
sobre a adequagéao do uso, pela administragao, da base contabil de continui-
dade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar
duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresenta-
¢éo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentacéo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de audito-
ria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 20/02/2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Felipe Sant’ Anna Vergete
Contador - CRC RJ-106842/0
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