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Demonstragoes Financeiras 2025

A GOL Linhas Aéreas S.A., juntamente com as demais empresas da GOL e parte do Grupo Abra, permaneceu concentrada na eficiéncia
operacional através de uma frota otimizada, aliado & execucao de sua estratégia de reestruturacao e reposicionamento. As informagdes
financeiras apresentadas estdo em reais (R$), exceto quando informado o contrdrio, de acordo com as normas internacionais de
contabilidade IFRS (Intemational Financial Reporting Standards) e considerando os efeitos de eventos néo recorrentes, a fim de possibilitar
a comparabilidade desse trimestre (4725) com o quarto trimestre de 2024 (4T24) e com o ano completo (2025) em relagdo ao ano anterior
(2024).

Destaques

A GOL apresentou aumento de 15,7% em sua capacidade no 4725 em relagdo ao 4724, medida em assentos ofertados por quilémetro
(ASK), com aumento de 18,7% no mercado internacional. Em 2025, houve uma alta de 13,8% na capacidade em relagdo ao ano anterior,
com 38,5% de alta no mercado internacional, alinhada ao plano de recuperacdo de capacidade e a expansdo internacional.
A Companhia foi a empresa aérea mais pontual no Brasil pelo segundo ano consecutivo e terminou entre as 3 mais pontuais da
América Latina. A GOL liderou o ranking de pontualidade no Brasil por 10 meses, sendo 7 consecutivos, e esteve na lideranca da América
Latina em duas oportunidades, sequndo dados da Cirium. Essa, dentre outras conquistas da Companhia em 2025, demonstra o
compromisso com a experiéncia do cliente. ® A receita liquida total apresentou alta de 15,5% em 2025 em relagao ao ano anterior,
enquanto a receita por assento ofertado por quilometro (RASK) cresceu 1,6% no periodo, evidenciando a capacidade de geracdo de
receita da Companhia. ® Em 2025, a Companhia reportou um aumento de 30,5% no EBITDA Recorrente comparado ao ano anterior,
atingindo R$ 6.411 milhdes, 10% acima das projecdes financeiras para 2025, publicadas durante o processo de financiamento de saida
do Chapter 11. A margem EBITDA Recorrente expandiu 3,3 pontos percentuais no periodo, atingindo 29,0%, a maior margem anual
registrada no periodo pds-pandemia reforcando a trajetéria de recuperagao da GOL. ® A alavancagem liquida atingiu 3,2x ao final de
2025, uma redudo significativa em relagdo aos 6,1x do ano anterior, resultado de uma importante reestruturagdo concluida ao longo
do ano e da disciplina financeira e operacional da Companhia. ® As unidades de negdcio Smiles e GOLLOG mantiveram trajetdria positiva
no ano, com aumento de 8,9% no niimero de transacdes de resgate por meio da Smiles em relagdo ao ano anterior, resultante de um
maior ndmero de clientes, e aumento de 14,1% no peso transportado pela GOLLOG no mesmo periodo, reflexo de uma forte expansdo no
segmento de cargas da Companhia.

1. Resultados Operacionais

0 ano de 2025 representou um momento importante para a GOL, com a conclusao bem-sucedida do seu processo de reestruturagdo, a
retomada da trajetdria de bons resultados e a preparagdo para voos ainda maiores, com a seguranga como principal valor, o melhor time
da aviagdo, o cliente no centro das decisGes e a exceléncia para superar objetivos. No ano, a capacidade total apresentou alta de 13,8%
no assento ofertado por quilémetro (ASK), enquanto apenas no mercado internacional houve um aumento de 38,5% no mesmo periodo,
em linha com os planos da Companhia de explorar novos mercados na América Latina e na América do Norte. No dltimo trimestre, houve
um aumento de capacidade, mensurado em assentos ofertados por quilémetro (ASK), de 15,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, enquanto o mercado doméstico registrou uma alta de 15,2% apoiada pela maior oferta para a temporada de verdo. Ao longo
do trimestre, a Companhia iniciou 8 novas rotas, sendo 6 domésticas e 2 internacionais, além dos voos sazonais dedicados a alta
temporada de verdo e a COP 30, reforcando o compromisso de oferecer maior conectividade e uma ampla gama de destinos. Ao final de
2025, a Companhia, através de sua propria frota, operava 84 destinos nacionais e internacionais, por meio de 217 rotas, sendo 166
domésticas e 51 internacionais, em 12 paises diferentes na América do Sul, Central e do Norte. Nesse novo momento, o Aeroporto
Internacional do Rio de Janeiro - Galedo, localizado em um dos principais centros econdmicos e turisticos do pais, consolidou-se como
um hub de grande relevancia, desempenhando papel estratégico na expansdo e na conectividade da malha aérea da Companhia. Ao longo
de 2025, a Companhia registrou uma alta de 34,5% na capacidade no Galedo, em assentos ofertados por quilémetro (ASK), o que
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representa 22,4% do aumento de capacidade no ano e atinge o maior nivel de capacidade ofertada no aeroporto desde 2014. A despeito
do incremento de capacidade, a Companhia apresentou Load Factor maior no ano e no 4725, com um aumento de 0,8 ponto percentual
em ambos os casos, evidenciando a demanda resiliente no mercado doméstico e a expansdo sustentavel da Companhia no mercado
internacional. A receita por assento ofertado por quilémetro (RASK) e a receita com passageiro por assento ofertada por quilometro
(PRASK) cresceram 1,6% e 2,0%, respectivamente, em 2025, em comparagao com o ano anterior. A Companhia foi a empresa aérea mais
pontual no Brasil pelo segundo ano consecutivo e terminou entre as 3 mais pontuais da América Latina. A GOL liderou o ranking de
pontualidade no Brasil por 10 meses, dos quais 7 consecutivos, e esteve na lideranga da América Latina em duas oportunidades, sequndo
dados da Cirium. Além da exceléncia operacional, a GOL também foi reconhecida como empresa Top of Mind pela Folha de Sao Paulo,
uma das 100 empresas mais inovadoras pelo IT Forum e entre as 40 empresas de melhor reputacdo no Brasil, segundo o Ranking Merco.
As unidades de negdcio da GOL mantiveram a trajetdria positiva e encerraram o ano com resultados expressivos. A GOLLOG registrou alta
de 14,1% no peso transportado em relagdo ao ano anterior e passou a contar com mais 2 aeronaves dedicadas, totalizando 9 aeronaves
cargueiras em sua frota, e 60 terminais de carga atendidos que alcangam mais de 4 mil cidades, além de diversas lojas espalhadas pelo
Brasil e pela América Latina. Ao final do ano de 2025, a Smiles atingiu 29,9 milhdes de clientes, um aumento de 24,5% em relagdo ao
final do ano anterior, impulsionado por um dos maiores portfolios e servicos do pais, proporcionando ao cliente uma ampla gama de
oportunidades para acumular e utilizar milhas, com opgdes que vao desde hotéis e aluguel de carros até ingressos para experiéncias
exclusivas. 0 ano de 2025 também foi marcado pela integragdo de sistemas de GOL e Smiles, facilitando o acesso de todos os clientes
a0 programa de fidelidade, e por inovagdes, como os cartdes co-branded, que possibilitam o acimulo mais rapido de milhas e beneficios
exclusivos por meio de trés emissores diferentes.

ndicadoes Operaconais | Passageios | __Jarzs Jarae | a [o0os Jooza | & |

Délar Médio RS/US$ 5,39 5,84 (7,7%) 5,59 5,39 3,7%
Querosene de Aviagao (QAV) Médio R$ 4,10 4,31 (4,7%) 4,21 444 (5,2%)
Faturamento R$ bilhdes 53 5.0 7.2% 19,5 16,6 17,6%
Pontualidade % 81,8 783 3,5 p.p. 872 8,1 2,1p.p.
Frota Operacional (Fim de Periodo) # 129 114 15 129 114 15
Taxa de Utilizacdo Operacional (Block Hour)*? horas/dia 11,2 10,9 3,3% 11,0 11,0 (0.4)%
ASK Total bilhdes 133 11,5 15,7% 49,3 43,3 13,8%

ASK Doméstico bilhdes 11,2 9,8 15,2% 41,0 37,4 9,8%

ASK Intemacional bilhdes 2,0 1,7 18,7% 83 6,0 38,5%
Decolagens mil 63,7 55,3 15,3% 237,46 2109 12,6%
Etapa Média (Pax) Km 1158  1.154 03% 1.158  1.146 1,0%
Load Factor % 84,9 84,0 0,8 p.p. 83,7 82,9 0,8 p.p.

Load Factor Doméstico % 85,5 83,7 1,8 p.p. 83,8 82,6 1,1 p.p.

Load Factor Internacional % 81,0 859  (49p.p.) 83,3 84,4 (1,1p.p.)
Passageiros milhoes 9,5 81 17,9% 345 30,0 14,6%
Passageiros Doméstico milhdes 8,9 7,6 17,8% 319 28,1 13,0%
Passageiros Internacional milhdes 0,6 0,5 18,4% 2,6 1,8 39,3%

4 Calculada com base no nimero de aeronaves operacionais.
@ Valor divulgado em 2024 adap a dologia de 2025 que utiliza a média acumulada do periodo.

(Em milhares de Reais - RS)

2. Frota

Ao longo de 2025, a GOL devolveu 3 aeronaves Boeing 737-800NG, enquanto recebeu 2 aeronaves Boeing 737-800NG, 6 aeronaves
Boeing 737 MAX 8 e 2 aeronaves cargueiras Boeing 737-800BCF (Boeing Converted Freighter), as duas (ltimas dedicadas & operagdo de
cargas da Companhia. Esse movimento, em conjunto com o programa de recuperacdo de frota, resultou em um acréscimo liquido de 15
aeronaves a frota operacional ao final do periodo em relagdo ao ano anterior, reafirmando a estratégia da Companhia de ter sua frota
100% operacional novamente no final do 1T26. Em 31 de dezembro de 2025, a GOL possuia uma frota total de 146 aeronaves Boeing
737 em diferentes variantes, sendo 59 aeronaves 737 MAX 8, 66 aeronaves Boeing 737-800NG, 12 aeronaves Boeing 737-700NG e 9
aeronaves cargueiras Boeing 737-800BCF. Das aeronaves que compdem a frota da Companhia, 97% sdo financiadas por meio de
arrendamentos operacionais e 3% por meio de arrendamentos financeiros.
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Glossario
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Sobre a GOL Linhas Aéreas S.A.

A GOL & uma das principais companhias aéreas domésticas do Brasil e faz parte do Grupo Abra. Desde sua fundagdo em 2001, a
Companhia tem o menor custo unitério na América Latina, democratizando o transporte aéreo. A Companhia possui aliangas com a
American Airlines e a Air France-KLM, e disponibiliza 16 acordos de codeshare e 48 acordos de interline para seus clientes, trazendo mais
comodidade e conexdes simples para qualquer lugar atendido por essas parcerias. Com o propdsito de “Ser a Primeira para Todos”,
a GOL oferece a melhor experiéncia de viagem aos seus passageiros e o melhor programa de fidelidade, Smiles. No transporte de cargas,
a GOLLOG possibilita a entrega de encomendas para diversas regides no Brasil e no exterior. A Companhia conta com uma equipe de mais
15 mil profissionais da aviagdo altamente qualificados e focados na Seguranga, valor nimero um da GOL, e opera uma frota de 146
aeronaves Boeing 737.

Relagdes com Investidores
ri@voegol.com.br
www.voegol.com.br/ri

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais - RS)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 1.041.995 643.389
Aplicagdes financeiras 6 290.315 198.649
Contas a receber 7 3.362.998 3.150.865
Estoques 8 420.523 432.250
Depdsitos 9 556.284 220.859
Adiantamentos a fornecedores e terceiros 10 550.767 456.544
Impostos a recuperar 1 85.892 84.079
Outros créditos e valores 183.637 215174
Total circulante 6.492.411 5.401.809
Nao circulante

Aplicagdes financeiras 6 71.645 158.695
Depdsitos 9 3.608.546 3.167.442
Adiantamentos a fornecedores e terceiros 10 19.332 23.665
Impostos a recuperar 1 9.940 9.321
Créditos com empresas relacionadas 28 160.888 183.007
Outros créditos e valores 47.681 24.048
Investimentos 13 8.309.623 51.101
Imobilizado 14 11.536.176  10.805.726
Intangivel 15 2.080.489 2.028.900
Total ndo circulante 25.844.320  16.451.905
Total 32.336.731 21.853.714

Passivo e patrimdnio liquido negativo _Nota 2025 2024
Circulante

Empréstimos e financiamentos 16 345.846 233.600
Arrendamentos a pagar 17 1.456.580 2.346.714
Fornecedores 18 2.242.706 2.182.649
Obrigagdes trabalhistas 19 732.263 627.008
Impostos a recolher 20 151.783 136.135
Taxas e tarifas aeroportuarias 21 1.282.783 1.105.298
Transportes a executar 22 3.382.185 3.381.167
Programa de milhagem 23 2.020.229 1.896.267
Adiantamentos de clientes 304.319 257.354
Provisdes 24 1.234.183 1.102.249
Obrigagdes com operagdes de derivativos 33.2 104 3.619
Obrigagdes com arrendadores 25 328.900 801.011
Outras obrigagdes 2.569 1.893
Total circulante 13.484.450 14.074.964
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 16 498.589 766.404
Arrendamentos a pagar 17 8.822.183 9.756.644
Fornecedores 18 40.381 -
Obrigagdes trabalhistas 19 173.992 198.463
Impostos a recolher 20 634.414 622.037
Taxas e tarifas aeroportuarias 21 604.212 600.006
Programa de milhagem 23 151.210 158.314
Provisdes 24 2.920.086 3.562.910
Obrigages com empresas relacionadas 28 12.942.188 14.084.971
Impostos diferidos 12 347.908 259.480
Obrigagdes com arrendadores 25 325.338 305.937
Outras obrigagdes 145.632 158.154
Total ndo circulante 27.606.133 30.473.320
Patriménio liquido negativo

Capital social 26.1 6.948.111 6.947.111
Reservas de capital 13.261.819 1.238.647
Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.225.897) (1.238.485)
Prejuizos acumulados 27.737.885 29.641.843

Total patriménio liquido negativo (8.753.852)  (22.694.570)
Total 32.336.731 21.853.714

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais - R$)

Reservas de capital

Ajustes de avaliacdo Fatnmomal
Ajuste acumulado  Efeitos de alteracao

Remuneracdo Prémiona  Reserva especial  Reserva de agio  Resultado nao
Capital baseada  conferéncia e dgio na na subscrigao realizado Beneficio de conversao em participacdo Prejuizos

social em agdes de agdes incorporacdo de agoes de hedge  pds- emprego em controladas societaria acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.947.111 116.654 - 1.070.755 43.404 (360.777) (37.074) (69.621 (909.980) (23.178.726) (16.378.254
Outros resultados abrangentes, liquidos - - - - - 89.726 49.534 293 - - X
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - - (6.463.117)  _(6.463.117)
Total dos resultados abrangentes do exercicio - - - - - 89.726 49.534 (293) - _(6.463.117) _(6.324.150)
Opcéo de compra de agdes - 7.834 - - - - - - - - 7.834
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.947.111 124.488 - 1.070.755 43.404 (271.051) 12.460 (69.914 (909.980)  (29.641.843) (22.694.570)
Outros resultados abrangentes - - - - - 16.908 7.682 12.002% - - 12.588
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 1.903.958 1.903.958
Total dos resultados abrangentes - - - - - 16.908 7.682 (12.002) - 1.903.958 1.916.546
Aumento de capital por reestruturagdo (Nota 1.2.1) 1.000 - - - - - - - - - 1.000
Reserva de capital (Nota 1.2.1) - - 12.020.414 - - - - - - - 12.020.414
Opcéo de compra de agdes - 2.758 - - - - - - - - .75
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.948.111 127.246  12.020.414 1.070.755 43.404 (254.143) 20.142 (81.916) (909.980)  (27.737.885) 8.753.852

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de Rea’s - RS, exceto quando indicado de outra maneira)

Nota 2025 2024
Receita liquida
Transporte de passageiros 20.027.234 17.262.090
Transporte de cargas e outros 1.991.172 1.781.274
Total receita liquida 29 22.018.406 19.043.364
Custos dos servicos prestados 30 _(16.081.565) _(13.384.559)
Lucro bruto 5.936.841 5.658.805
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais 30 (1.282.688) (1.305.366)
Despesas administrativas 30 (3.081.501) (3.792.273)
Receita (despesas) com reestruturacdo 31 384, 030 (79.145)

Outras (despesas) receitas operacionais 31

- 83.1 4.345
Total despesas operacionais (3.897. 009) (5.172.439)
37. 747

Resultado de equivaléncia patrimonial 13
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos impostos 2.077. 258 487.113
Resultado financeiro
Receitas financeiras 32 392.108 121.256
Despesas financeiras 32 (3.543.199) (3.053. 294)
Instrumentos financeiros derivativos 32 16.628 20.109
Despesas financeiras, liquidas 3.167.719 2.952.147
Resultado antes da variagdo cambial, liquida 1.090.461 2.465.034,
VariagGes monetarias e cambiais, liquidas 3.092.495 5.383.184)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social 2.002.034  (7.848.218)
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (2.675) (485.474)
Diferido 95.401) _ 1.870.575
Total imposto de renda e contnbmqao social 12 (98.076) _ 1.385.101
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.903.958 _(6.463.117)
Lucro liquido (Prejuizo) bésico e diluido 27
Por agdo ordindria 0,002 (1,539)
Por acdo preferencial - (1,539)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais - RS)

2025 2024

Lucro Liquido (Prejuizo) do exercicio 1.903.958  (6.463.117)
Outros resultados abrangentes que serao revertidos ao resultado

Hedge de fluxo de caixa 16.908 89.726

Ganhos atuariais de planos de pensao e beneficios pos-emprego 14.656 49.534

Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre beneficios pds-emprego (6.974) -

Ajuste acumulado de conversdao em controladas 12.002 293)

12.588 138.967

Total do resultado abrangente do exercicio 916.546

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais - RS)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Gol Linhas Aéreas S.A. (“Companhia” ou “GLA"), é subsidiaria integral da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“GLAI” ou “GOL") e
explora essencialmente: ® servigos de transporte aéreo regular e ndo regular de passageiros, cargas e malas postais, em ambito nacional
e internacional, na conformidade das concessdes das autoridades competentes;  atividades complementares de servico de transporte
aéreo por fretamento de passageiros, cargas e malas postais; ® a prestagao de servigos de manutencdo, reparo de aeronaves, proprias ou
de terceiros, motores, partes e pegas; ® a prestacdo de servios de hangaragem de avides; ® a prestagao de servico de atendimento de
patio e pista, abastecimento de comissaria de bordo e limpeza de aeronaves; e ® o desenvolvimento de outras atividades conexas,
correlatas ou complementares ao transporte aéreo e as demais atividades descritas acima. A sede oficial da Companhia estd
localizada na Pga. Senador Salgado Filho, s/n°, Sala de Geréncia - Back Office, area piiblica, eixos 46-48/0-P, Rio de Janeiro, Brasil.
1.1. Estrutura societdria: A estrutura societdria da Companhia e de suas controladas, em 31 de dezembro de 2025, esta apresentada a
sequir:

% de participacao

Data de Tipo de no capital social

Entidade constituicdo  Localidade Principal atividade ~controle 31/12/2025 31/12/2024
Smiles Viagens 10/08/2017 Brasil Agéncia de turismo Direto 100,00 100,00
Smiles Fidelidade 06/02/2023 Brasil  Programa de fidelidade Direto 100,00 100,00
Smiles Fidelidade Argentina (@)  07/11/2018  Argentina  Programa de fidelidade Direto 100,00 100,00
Smiles Viajes Argentina (a) 20/11/2018  Argentina Agéncia de turismo  Indireto 100,00 100,00
AirFim (b) 07/11/2003 Brasil  Fundo de investimento Direto 100,00 100,00
Fundo Sorriso (b) 14/07/2014 Brasil  Fundo de investimento Direto 100,00 100,00

(a) Empresas com moeda funcional em pesos argentinos (ARS). (b) Os fundos de investimento possuem a caracteristica de fundo
exclusivo, razdo pela qual a Companhia, a partir do momento que detém o controle direto, consolida os ativos e passivos do fundo em
suas demonstragdes financeiras. A Smiles Fidelidade, constituida em fevereiro de 2023, encontra-se em estagio pré-operacional.
Adicionalmente possui a titularidade de direitos de propriedade intelectual e ativos relacionadas & infraestrutura tecnoldgica e tem por
objetivo o desenvolvimento e gerenciamento de programa de fidelizacdo de clientes, proprio ou de terceiros” a comercializagao de
direitos de resgate de prémios no ambito do programa de fidelizacdo de clientes” a prestacdo de servigos turisticos em geral, entre
outros. A Smiles Viagens e Turismo S.A. (“Smiles Viagens”), tem como propésito principal a intermediagao de servicos de organizagdo
de viagens, envolvendo a reserva ou venda de bilhetes aéreos, hospedagens, pacotes de turismo, entre outros. As subsidiarias Smiles
Fidelidade Argentina e Smiles Viajes Y Turismo S.A., ambas sediadas em Buenos Aires, na Argentina, tem como propésito fomentar as
operagdes do Programa Smiles e a venda de passagens aéreas naquele pais. Os fundos de investimento Airfim e Fundo Sorriso, possuem
a caracteristica de fundo exclusivo e atuam como extensao para execucdo de operagdes com derivativos e investimentos, de forma que
a Companhia consolida os ativos e passivos destes fundos. 1.2. Estrutura de capital e capital circulante liquido: Em 31 de dezembro
de 2025 a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo em R$6.992.039 (R$8.673.155 negativo em 31 de dezembro de
2024). Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta ainda uma posicdo de patriménio liquido negativo de R$8.753.852
(R$22.694.570 em 31 de dezembro de 2024), isso se deve principalmente a empréstimos, financiamentos, arrendamentos, taxas
aeroportuarias e contas a pagar com fornecedores, que deverao ser liquidados com dinheiro, e vendas antecipadas de passagens e
programa de milhagem, os quais espera-se que sejam substancialmente liquidados pela Companhia. As operacdes da Companhia sdo
sensiveis ao cenario macroecondmico e a volatilidade do Real, dado que a maior parte do endividamento (empréstimos, financiamentos
e arrendamentos) esta negociado em dolar americano (“US$”) e uma parte significativa dos custos também sdo atrelados a moeda
americana, e sua capacidade de ajustar o preco das tarifas cobradas de seus clientes para recapturar a variacao do dolar americano
depende da capacidade racional (oferta) e comportamento dos concorrentes. Para maiores detalhes vide nota 33.3.3. 1.2.1. Chapter 11:
Em 25 de janeiro de 2024, a GOL e suas subsidiarias entraram com pedidos voluntarios de reorganizagao perante o United States
Bankruptcy Court for the Southem District of New York (“Bankruptcy Court”), pautadas nas regras do Chapter 11 do United States
Bankruptcy Code (“Bankruptcy Code”). O pedido sob Chapter 11 foi motivado por desafios financeiros decorrentes, principalmente, dos
efeitos persistentes da pandemia de COVID-19, que resultaram em certas restricdes de liquidez e impedimentos operacionais para a
Companhia. Como resultado, a GOL entrou com pedido sob o Chapter 11 para reduzir seu endividamento, melhorar a liquidez, obter um
forum organizado e eficiente para alcangar acordos com os principais interessados e emergir como uma empresa mais forte. Em 28 de
fevereiro de 2024, a Companhia obteve aprovacdo do Bankruptcy Court para acessar uma linha de financiamento como debtor-in-
possession (“DIP Facility”) no valor de US$1 bilhao. Essa linha de crédito proporcionou liquidez para apoiar as operagdes durante o
Chapter 11. Durante o Chapter 11, a Companhia concluiu com sucesso uma reestruturacdo da frota, que incluiu (a) 139 aeronaves e 58
aditivos de contratos de leasing de motores com vinte e um locadores, (b) a devolugdo de contratos de leasing de aeronaves e motores
considerados desfavoraveis e (c) a celebracdo de novos contratos de sale and leaseback de aeronaves, bem como novos contratos de
leasing de aeronaves e motores. Em 21 de maio de 2025, o Bankruptcy Court proferiu uma ordem confirmando (a “Ordem de Confirmacdo”)
0 Plano de Recuperagao Judicial da Companhia (o “Plano”). O Plano previa uma reestruturagdo abrangente da divida financiada da
Companhia, outras obrigagdes garantidas e quirografarias, bem como aumento de capital social. 0 Plano foi apoiado por todos os
principais stakeholders da Companhia, incluindo, entre outros, o grupo ad hoc de detentores das Senior Secured Notes com vencimento
em 2026, emitidas pela Gol Finance (Luxemburgo), os credores DIP e o comité oficial de credores quirograférios. Nos termos do Plano,
a Companhia emitiu novas notas garantidas com garantia de primeiro grau, no valor principal agregado de US$2.107.060 mil (“Exit
Notes”), novas notas resgataveis permutaveis no valor principal agregado de US$250.000 mil (“Exchangeable Take-Back Notes”) e novas
notas resgataveis ndo permutaveis no valor principal agregado de US$659.025 mil (“Non-Exchangeable Take-Back Notes” e, conjuntamente
com as Exchangeable Take-Back Notes, as “Take-Back Notes”). As Exit Notes tém juros de 14,375% ao ano e vencem em 6 de junho de
2030. As Take-Back Notes tém juros de 9,5% ao ano e vencem em 6 de dezembro de 2030. Certas garantias, que incluem propriedade
intelectual, slots, pecas sobressalentes e uma conta em dinheiro, garantem as £xit Notes em primeiro grau e as Take-Back Notes em

Argentina S.A.; Smiles Viajes y Turismo S.A.; Capitania Air Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no
Exterior; Sorriso Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior.
Continuidade operacional: Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas em uma base contabil de
continuidade operacional, refletindo a expectativa de realizacdo dos ativos e liquidacdo dos passivos e compromissos no curso normal
dos negacios. Nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas encerradas em 31 de dezembro de 2024 e nas informacdes
trimestrais de 31 de margo de 2025, a Companhia divulgou que, em decorréncia do processo de Chapter 11, o cumprimento de suas
obrigagdes e o financiamento das operagdes em andamento estavam sujeitos a incerteza relevante, devido aos desafios financeiros
provocados, princi| pelos efeitos persi: da pandemia de COVID-19, que resultaram em determinadas restri¢oes de liquidez
e entraves operacionais para a Companhia. Em 6 de junho de 2025, a Companhia e suas afiliadas concluiram com sucesso o processo de
saida do Chapter 11. A saida do processo e a consumagdo do Plano solucionaram as questdes de liquidez, com a entrada de novos
recursos provenientes do financiamento obtido e da reestruturacao de capital, além do suporte gerado pelos resultados operacionais
sustentveis e consistentes ao longo dos trimestres subsequentes. Com base nas projegdes atualizadas e no desempenho observado até
31 de dezembro de 2025, a Companhia espera gerar fluxos de caixa suficientes para atender as obrigagdes financeiras e as necessidades
de capital de giro pelos proximos doze meses. Dessa forma, nao hé incertezas relevantes que possam levantar dividas significativas
quanto & capacidade da Companhia de continuar operando sob o pressuposto de continuidade operacional durante os doze meses
sequintes & data de emissdo destas demonstragdes financeiras. 1.3. Contrato de servicos de cargas e logistica: Em abril de 2022, a
Companhia assinou um contrato de prestacdo de servicos de carga de 10 anos com o Mercado Livre. Este contrato prevé uma frota
dedicada de cargueiros composta por 6 Boeing 737-800 BCF, com possibilidade de inclusao de outras 6 aeronaves de carga até 2025. A
Companhia possui 6 aeronaves cargueiras em operagao em 31 de dezembro de 2025. 1.4. Incorporacao da GLAI e Gol Investment pela
GLA e consequentemente deslistagem do nivel 2: Em 13 de outubro de 2025, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou
proposta de incorporacdo da propria Companhia e da Gol Investment Brasil pela GLA, sociedade de capital fechado integralmente
controlada pela Companhia, com o objetivo de simplificar a estrutura societaria, otimizar processos internos e promover maior eficiéncia
operacional, administrativa e financeira. A operacdo esta condicionada, dentre outros fatores, a realizagdo de oferta publica de aquisicao

de aces para saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 (“OPA Saida Nivel 2”), & aprovacdo pelas bleias das trés

companhias envolvidas, a obtengao de autorizagdes de terceiros e a inexisténcia de eventos adversos materiais até a data da liquidacdo
da OPA. Como consequéncia da operacao, a Companhia deixara o Nivel 2 e os acionistas minoritarios que nao alienarem suas agdes na
OPA ou ndo exercerem eventual direito de recesso receberao agdes da GLA, sociedade fechada sem registro de companhia aberta na CVM
e sem liquidez de mercado. A proposta também decorre da baixa adesdo & capitalizacdo realizada em maio de 2025, que reduziu
significativamente o free float da Companhia para patamar inferior a0 minimo exigido pela B3; apds a operacdo, a GIB passou a deter
99,97% das acdes ordinarias e 99,22% das agdes preferenciais da Companhia. Em 4 de novembro de 2025, a Companhia realizou
Assembleia Geral Extraordinaria e Assembleia Especial de Preferencialistas, nas quais foi aprovada a incorporagdo da Companhia e da Gol
Investment pela GLA. Em decorréncia da incorporacdo aprovada pelos acionistas, e considerando que a GLA ndo sera registrada como
companhia aberta e/ou ndo tera suas acoes admitidas & negociacdo em bolsa de valores, a Companhia realizara oferta piblica de
aquisicdo de acdes de sua propria emissdo com o objetivo de saida do segmento de Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 - Brasil,
Bolsa, Balcao (“OPA”). No que se refere a escolha da instituicao responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo para fins da OPA, o
quorum minimo legal para instalacdo e deliberagdo, em primeira convocagao, nao foi atingido na Assembleia Especial realizada em 4 de
novembro de 2025. Assim, foi realizada, em segunda convocagao, em 13 de novembro de 2025, nova Assembleia Especial de Acionistas
Preferencialistas, na qual foi aprovada a contratagao da Apsis Consultoria Empresarial Ltda. (“Apsjis”) como avaliadora para fins da OPA

de saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa. 1.5. Grupo ABRA celebra acordo para de até 7 A330-
900neo: Em 16 de outubro de 2025, o Grupo Abra, através da GOL, celebrou acordos de leasing operacional com a Avolon Aerospace
Leasing Limited para o arrendamento de até 7 aeronaves Airbus A330-900neo, sendo 5 contratos firmes e 2 adicionais mediante carta
de intencdo. A operagao faz parte do plano estratégico do Grupo Abra para expansao regional e internacional, reforcando a sinergia entre
suas companhias aéreas. As aeronaves poderao ser operadas por qualquer empresa do grupo, com alocagao definida conforme as
necessidades operacionais e financeiras de cada companhia. Essa iniciativa visa fortalecer a atuacdo integrada do Grupo Abra, que
consolida uma frota superior a 300 aeronaves e uma equipe de cerca de 30 mil profissionais, operando em mais de 150 destinos em 25
paises. A incorporagao dos novos avides complementa decisoes recentes de frota e reforca o posicionamento competitivo do grupo, que
busca eficiéncia operacional e ampliacdo de mercado. Nao ha, nesta data, efeitos financeiros imediatos para a GOL ou compromissos
definitivos de investimento, sendo os impactos condicionados & entrega das aeronaves, prevista para ocorrer ao longo de 2026.

2. DECLARA(AO DA ADMINISI'RA(AO BASE DE ELABORACAO E APRESENTAQAO DAS DEMONSTRA(OES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as préticas contbeis adotadas no Brasil e as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC"). Estas
demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas com base no Real (“R$”) como moeda funcional e de apresentacdo, estido
expressas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra maneira. Os itens divulgados em outras moedas estdo devidamente
identificados, quando aplicavel. A preparacdo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administracao faca julgamentos,
use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos. Contudo, a incerteza
relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil
de certos ativos e passivos em periodos futuros. A Companhia revisa seus julgamentos, estimativas e premissas de forma continua. A
Administracdo, ao elaborar estas demonstragdes financeiras, utilizou-se dos seguintes critérios de divulgacdo: (i) requerimentos
regulatérios; (ii) relevancia e especificidade da informagdo das operagdes da Companhia aos usuarios; (iii) necessidades informacionais
dos usuarios das demonstragdes financeiras; e (iv) informacdes provenientes de outras entidades inseridas no mesmo setor,
principal no mercado internacional. A Administragao confirma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes

segundo grau. As Exit Notes e as Take-Back Notes contém limitagOes quanto a capacidade da C hia de realizar d inad

atividades, incluindo contrair novas dividas e 6nus, realizar investimentos, pagar dividendos, realizar transacdes com partes relacionadas
e efetuar alteracdes fundamentais. 0 Plano também previa a emissao de novos instrumentos patrimoniais no montante total de
US$2.149.516 mil pela New GOL Parent S.A. (“New GOL Parent”), em contrapartida as contribuicdes de capital efetuadas pela Abra Global
Finance e pelos detentores de créditos quirografarios (“GUCs”), sendo que a Abra Group Limited (“Abra”) passou a ser acionista
controladora da New GOL Parent. Nos termos do Plano, as novas ages emitidas a Abra e aos GUCs estdo sujeitas a diluicdo decorrente,
entre outras coisas, de um plano de incentivos de gestdo usual e emissdes futuras de agdes. Esses recursos foram posteriormente
aportados pela New GOL Parent em sua subsidiaria integral, GOL Investment, em troca da emissao de agGes por esses créditos. A GOL
Investment, por sua vez, aportou esses recursos na GLAIL, em troca da emissao de 8.193.921.300.487 acdes ordinarias e 968.821.806.468
acdes preferenciais, conforme aumento de capital aprovado em assembleia geral extraordinaria da GLAI realizada em 30 de maio de 2025,
e ratificado pelo Conselho de Administracdo da GLAI em 6 de junho de 2025, no valor total de R$12.029.338 (o “Aumento de Capital”).
Como resultado do Aumento de Capital, os passivos da Companhia e suas subsidiarias relacionados a empréstimos e financiamentos,
arrendadores de aeronaves e outras contas a pagar foram reduzidos em R$8.210.602 (US$1.467.148 mil), R$3.758.571 (US$671.617 mil)
e R$60.164 (US$10.751 mil), respectivamente. Do montante total do Aumento de Capital, R$1.000 foram alocados a conta de capital
social da GLAI, sendo o saldo remanescente alocado a conta de reserva de capital. Os créditos recebidos pela GLAL no ambito do Aumento
de Capital, os quais eram créditos contra outras afiliadas devedoras, foram posteriormente aportados na GOL Linhas Aéreas S.A. (“GLA"),

financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela no desenvolvimento de suas atividades
de gestdo dos negocios. As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excegdo dos seguintes itens
materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:  equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras mensuradas pelo valor justo;
o instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo; e e investimentos avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial. As demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas com
base no pressuposto de sua continuidade operacional, conforme detalhado na nota explicativa n® 1.2. Para melhor apresentagao dos
valores a pagar referente a custos com devolugdes e outros juntamente com outras obrigagdes com arrendadores oriundas do Chapter
11, a Companhia passou a apresentar no exercicio corrente tais montantes em rubrica separada no balango patrimonial (“Obrigacdes
com arrendadores”). Para comparabilidade com o exercicio corrente, os saldos comparativos que estavam anteriormente apresentados
na rubrica “Fornecedores” nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram reclassificados para a
rubrica “Obrigacdes com arrendadores”.

3. APROVA(AO DAS DEMONSI'RA(OES FINANCEIRAS

A aprovacao e autorizagdo para a emissdo destas demonstracdes financeiras ocorreram na reunido do Conselho de Administragao
realizada no dia 13 de abril de 2026. .

4, RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

4.1. Consolidacdo: A Companhia possui investidas sobre as quais detém o controle, isto é, quando estd exposta ou tem direitos a

que, por sua vez, os aportou a Gol Equity Finance no montante de US$663.213 mil, a Gol Finance (L burgo) no de
US673.404 mil e a Gol Finance (Cayman) no montante de US$139.287 mil. Todas essas contribuicGes tiveram eficacia em 6 de junho de
2025. Em conformidade com a legislacdo brasileira aplicavel, os acionistas da GLAI tiveram direito de preferéncia na subscricao das
aces emitidas no Aumento de Capital. Conforme informagdes prestadas pelo Itadi Corretora de Valores S.A., agente escriturador das
acoes de emissao da Companhia, durante o Periodo de Preferéncia: (i) nao foi exercido direito de preferéncia para subscricdo de acdes
ordinarias da Companhia, e (i) foi exercido direito de preferéncia por acionistas da Companhia para subscrigao de 7.320.100.088 agdes
preferenciais da Companhia, totalizando o valor de R$73.201, o que corresponde a, aproximadamente, 0,76% do total de agdes
preferenciais disponiveis para subscricdo no ambito do Aumento de Capital (sem considerar quaisquer acdes preferenciais subscritas pela
GOL Investment). A totalidade dos recursos recebidos pela Companhia em razdo do exercicio do direito de preferéncia serao entregues
a GOL Investment, em atencdo ao artigo 171, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes (Lei no. 6.404/76). Assim, em 6 de junho
de 2025, a Companhia concluiu sua reorganizagao e emergiu do Chapter 11 sob a propriedade da New GOL Parent. Nos termos do Plano,
as Exit Notes e as Take-Back Notes foram emitidas, e as novas acdes foram emitidas a Abra e aos GUCs. A Companhia espera que haja uma
ou mais distribuicdes adicionais de novas agdes em decorréncia dos créditos abrangidos pelo Plano. Além disso, as dividas os saldos
decorrentes ou relacionados & DIP Facility foram liquidados em dinheiro com os recursos provenientes das Exit Notes. As analises relativas
aos valores justos, custos capitalizados e ganhos com as trocas de dividas estao descritos na nota explicativa n° 17. Apelacao do United
States Trustee contra a Ordem de Confirmacdo: Em 23 de maio de 2025, o United States Trustee (“U.S. Trustee”) interpds apelacao
contra a Ordem de Confirmacao do Plano do Chapter 11 da Companhia, questionando especificamente as clausulas de liberagao de
terceiros e a injungao relacionada, tendo também requerido a suspensdo da eficacia da Ordem de Confirmacdo enquanto a apelacao
estivesse pendente; a Companhia se opds e obteve éxito na negativa da suspensdo em ambas as instancias, o que permitiu a consumacdo
do Plano e a saida do Chapter 11 em 6 de junho de 2025, bem como o cumprimento tempestivo de obrigacdes relacionadas ao
financiamento DIP. Em 2 de dezembro de 2025, a United States District Court for the Southern District of New York (“United States District
Court “) proferiu decisdo no ambito do referido recurso interposto pelo U.S. Trustee, acolhendo suas alegagdes e declarando invalida a
clausula de liberacdo de terceiros do Plano. Em 7 de janeiro de 2026, a Companhia interpds recurso contra a decisao proferida em 2 de
dezembro de 2025 perante a United States Court of Appeals for the Second Circuit. Nao obstante, a Companhia concluiu com sucesso as
transaces de reestruturacao previstas no Plano e suas operagdes e negdcios nao sdo afetados pela referida decisao nem pelo recurso
em curso. Decreto Final de Encerramento de Certos Casos Afiliados sob o Chapter 11: Em 7 de agosto de 2025, o Bankruptcy Court
aprovou a emissdo do Decreto Final determinando o encerramento dos processos de recuperacdo judicial de determinadas afiliadas do
Grupo sob o Chapter 11, mantendo o caso principal (Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.) aberto para a resolucdo de questdes
remanescentes. 0 encerramento das afiliadas reflete a efetiva implementacdo do plano, incluindo a capitalizacdo de obrigacGes e a
reorganizagao da estrutura societaria e financeira da Companhia iniciado em janeiro de 2024, conforme detalhado na nota explicativa
n° 1.2.2. Com isso, a Companhia consolida sua saida formal do Chapter 11, com foco renovado na execucdo operacional e no
fortalecimento de sua estrutura de capital. Casos afiliados encerrados em 7 de agosto de 2025: GOL Linhas Aéreas S.A.; GTX S.A.; GAC,
Inc.; Gol Finance (Luxembourg); Gol Finance (Cayman); Smiles Fidelidade S.A.; Smiles Viagens e Turismo S.A.; Smiles Fidelidade

retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. Geralmente,
hé presungdo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa presungao e quando a Companhia
detém menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao
avaliar se tem poder em relacdo a uma investida. A Companhia reavalia se mantém ou nao o controle de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem a ocorréncia de alteragdes em um ou mais dos trés elementos de controle relacionados anteriormente. A
variagdo na participagdo societaria em controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagao patrimonial. As
préticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas, consistentes com as utilizadas na Companhia e adotadas
no exercicio anterior. Nas demonstracdes financeiras, os investimentos da Companhia em suas controladas sdo contabilizados com base
no método da equivaléncia patrimonial, com a eliminacdo dos efeitos dos lucros ou prejuizos nao realizados nas transagoes entre
controladora e controladas, incluindo tributos incidentes. Dado o disposto no CPC 36 - “Demonstragdes consolidadas”, equivalente ao
IFRS 10, a Companhia nao apresenta demonstragdes financeiras consolidadas, visto que: (i) é controlada integral de outra entidade, a
qual nao apresentou objecdo quanto a ndo apresentacdo das demonstragdes consolidadas da Companhia; (ii) ndo possui instrumentos
de divida ou patrimoniais negociados publicamente; (iii) ndo arquivou e nao esta em processo de arquivamento de suas demonstragdes
contabeis junto a uma Comissdo de Valores Mobiliarios ou outro 6rgao regulador, visando & distribuicdo piiblica de qualquer tipo ou
classe de instrumento no mercado de capitais; e (iv) sua controladora (a GOL) disponibiliza ao pblico suas demonstragdes em
conformidade com os Pronunciamentos do CPC, em que as controladas sdo consolidadas de acordo com o referido pronunciamento.
4.2. Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia classifica neste grupo os saldos de caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras

2025 2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.903.958  (6.463.117)
Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa gerado nas atividades operacionais
Depreciagdo - direito de uso aerondutico 1.231.692 984.405
Depreciagdo e amortizagdo - outros 1.811.313 904.241
Provisao (reversdo) para créditos de liquidacao duvidosa 2.145 1.438
Provisao (reversdo) para obsolescéncia de estoque (877) 1.017
Provisdo para reducao ao valor recuperével de depdsitos 136.287 -
Ajuste a valor presente de ativos e passivos 307.456 228.881
Impostos diferidos 88.428 61.810
Equivaléncia patrimonial (37.426) (747)
Remuneragdo baseada em agdes 2.758 7.834
Sale-leaseback - retroarrendamentos 90.537 54.723
Alteracdo contratual de arrendamentos (28.022) (110.477)
Constituicao ( o) de provisdo 747.683 1.544.871
Variagdes cambiais e monetérias, liquidas (2.897.668) 5.342.806
Juros sobre empréstimos, arrendamentos e outras 2.755.402 1.895.055
Derivativos reconhecidos no resultado 16.628 20.109
Valor justo de obrigagdes com arrendadores (16.700) 66.813
Resultado financeiro de operacdo de Chapter 11 (130.512) -
Baixa de imobilizado e intangivel 40.459 344.244
Outras provisdes - 9.298
Resultado liquido ajustado 6.023.541 4.874.608
Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Aplicacdes financeiras 89.973 (26.318)
Contas a receber (200.367)  (2.238.780)
Estoques (52.750) (78.078)
Depositos (461.669) (266.443)
Adiantamento a fornecedores e terceiros (93.361) 185.235
Impostos a recuperar (2.432) 82.724
Arrendamentos variaveis e de curto prazo 20.038 5.194
Fornecedores (91. 678) 334.400
Fornecedores - Risco sacado (20.598)
Obrigagdes trabalhistas 50.464 (316.261)
Impostos a recolher (59.447) 225.533
Taxas e tarifas aeroportuarias 97.564 80.862
Transportes a executar 1.021 250.441
Programa de milhagem 116.858 160.201
de clientes 54.869 28.879
Operagdes de derivativos - 65.037
Provisoes (1.349.022)  (1.311.606)
Obrigagdes com arrendadores 1.507.895 455.231
Outras obrigagdes (11.249) (87.150)
Juros pagos 321.805 250.388
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 5.318.443 2.152.723
Transagdes com partes relacionadas 1.500 -
Recebimento em operagao de retroarrendamento 10.299 47.605
Aquisicao de imobilizado (1.226.408)  (1.925.419)
Aquisicdo de intangivel 178.665 171.257
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 1.393.274 2.049.071
Pagamentos de empréstimos (263.464) (195.921)
Pagamentos de arrendamentos - aeronauticos (2.761.136)  (2.470.968)
Pagamento de arrendamentos - outros (55.607) (48.809)
de obrigagdes com arrendadores - financiamento de manutengao (204.177) -
Capta;oes de mtuos com partes relacionadas 3.050.596 3.154.994
Pagamentos de mtuos com partes relacionadas 3.254.088 -
Caixa liquido gerado/ (aplicado) nas atividades de financiamento (3.487.876, 439.296
Variagdo cambial do caixa e equivalentes de caixa (38.687) 7.139
Aumento (Reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 398.606 550.087
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 643.389 93.302
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.041.995 643.389

As transagdes que nao afetam caixa estdo apresentadas na nota 34 dessas demonstragdes financeiras.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais - RS)

2025 2024

Receitas
Transporte de passagelros, cargas e outras 22.255.105 19.243.159
Outras receitas operacionais 179.768 185.592
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 2.145 1.438

22.432.728  19.427.313
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Fornecedores de combustiveis e lubrificantes (5.911.969)  (5.469.167)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (6.586.310)  (6.313.214)
Seguros de aeronaves (35.169) (40.524)
Comerciais e publicidade 915.644 946.447)
Valor adicionado bruto 8.983.636 6.657.961
Depreciagdo - direito de uso aeronauticos (1.231.692) (984.405)
Depreciacdo e amortizagao - outros (1.811.313 904.241)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 5.940.631 4.769.315
Valor adicionado recebido em transferéncias
Resultado de equivaléncia patrimonial 37.426 747
Instrumentos financeiros derivativos (16.628) (20.109)
Receita financeira 378.947 2.507.316
Valor adicionado total a distribuir 6.340.376 7.257.269
Distribuicao do valor adicionado:
Remuneracdo direta 2.684.710 2.131.996
Beneficios 328.772 278.720
FGTS 159.633 135.071
Pessoal 3.173.115 2.545.787
Federais 562.964 131.613
Estaduais 62.398 53.301
Municipais 7.750 4,051
Impostos, taxas e contribuicoes 633.112 188.965
Juros e variagdo cambial - arrendamentos aeronduticos 479.686 3.819.630
Juros e variacdo cambial - outros (84.639) 6.934.775
Aluguéis 216.488 207.616
Outros 18.656 23.613
Remuneracdo de capitais de terceiros 630.191  10.985.634
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 1.903.958 6.463.117)
Remuneragdo de capitais proprios 1.903.958  (6.463.117)
Valor adicionado total distribuido 6.340.376 7.257.269

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

eliminar ou reduzir significativamente inconsisténcias de mensuragao ou reconhecimento, denominadas “descasamento contabil”. Os
instrumentos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado sdo para eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil, sendo desta forma avaliados a valor de mercado. As aplicagdes financeiras cedidas como garantias vinculadas a
instrumentos financeiros de curto e longo prazo, depositos para operagdes de arrendamento e outras operagdes passivas sao divulgadas
na nota explicativa 6. 4.4. Contas a receber: Sdo mensuradas com base no valor faturado, liquido das perdas estimadas em créditos de
liquidacao duvidosa, e se aproximam do valor justo dado sua natureza de curto prazo. Em aderéncia ao CPC 48 - “Instrumentos

automaticas e titulos de liquidez imediata que, conforme andlises sdo considerados prontamente conversiveis em um
conhecido de caixa com risco insignificante de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras classificadas nesse grupo, por sua propria
natureza, estdo mensuradas a valor justo por meio do resultado, e serdo utilizadas pela Companhia em curto intervalo de tempo.
4.3. Aplicacdes financeiras: Na apresentacdo e mensuragao dos ativos financeiros, a Companhia considera as disposicdes do CPC 48 -
“Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9, que determina que os ativos financeiros, devem ser inicialmente mensurados a valor
justo deduzido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao. Por sua vez, a mensuragao subsequente é dividida em duas categorias:
4.3.1. Custo amortizado: As aplicacdes financeiras sdo mensuradas pelo custo amortizado quando ambas as seguintes condicdes forem
atendidas: ® a Companhia planeja deter o ativo financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos contratualmente; e ® os fluxos
de caixa contratuais representam apenas o pagamento de juros e principal (“SPPI"). 4.3.2. Valor justo: As aplicagdes financeiras
mensuradas a valor justo sdo divididas em duas categorias: ® por meio do resultado abrangente: esta categoria é aplicavel quando ambas
das seguintes condigdes forem atendidas: (i) a Companhia planeja deter o ativo financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos

Financeiros”, equivalente ao IFRS 9, a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foi mensurada através da aplicacao da abordagem
simplificada, considerando os dados historicos e projetando a perda esperada ao longo da vida do contrato, por meio da segmentagdo
da cartelra de receb1ve1s em grupos que possuem o Mmesmo padrdo de recebimento e conforme os respectivos prazos de vencimento.
Adici para casos, a C hia efetua anélises individuais para a avaliagdo dos riscos de recebimento.
4.5. Estoques: Os saldos de estoques compreendem principalmente materiais para manutencéo e reposicao de pegas. Os estoques s@o
mensurados pelo custo médio de aquisicdo acrescidos de gastos tais como impostos nao recuperaveis e despesas aduaneiras incorridos
na aquisicdo e nos gastos com transportes até a localizacdo atual dos itens. As provisdes para obsolescéncia dos estoques sio
constltmdas para aqueles itens que ndo possuem expectativa de realizacdo. 4.6. Imposto de renda e contnbu1;ao social: 4.6.1.

No Brasil, c de o imposto de renda (“IRPJ") e a contribuicdo social sobre o lucro (“CSLL”), que sdo
calculados mensalmente com base no lucro tributével, apds compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real, aplicando-se a essa base a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL.

contratualmente e vender o ativo; e (ii) os fluxos de caixa contratuais representam SPPL; ® por meio do resultado: é considerada uma
categoria residual, ou seja, se a Companhia ndo planeja deter o ativo financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos
contratualmente e/ou vender o ativo, este deve ser mensurado pelo valor justo por meio do resultado. A Companhia pode ainda optar,
no reconhecimento inicial, pela designagdo do ativo financeiro como mensurado ao valor justo por meio do resultado, de forma a

4.6.2. I diferidos: Os impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas
de CSLL, bem como diferenas temporarias entre a base fiscal e a contabil. Os ativos e passivos de impostos e contribuicdes diferidos
sdo classificados como ndo circulante. Uma perda para realizagéo desses ativos é reconhecida quando os estudos internos da Companhia
indicarem que a utilizagdo futura desses créditos ndo é provavel. Os impostos diferidos ativos e passivos sao apresentad%s l1qu1r132 se
continua— m
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existir um direito legal exequivel de compensar os passivos fiscais com os ativos fiscais, e se
estiverem relacionados aos impostos lanados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade
tributdvel, portanto, para fins de apresentagdo, os saldos de ativo e passivo fiscal, que ndo atendem
ao critério legal de realizagdo, estdo sendo divulgados separadamente. Os ativos e passivos fiscais
diferidos foram mensurados pelas aliquotas que se espera que sejam aplicaveis no periodo em que o
ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas e legislagao fiscal vigentes na data
das demonstragdes financeiras. As projecdes de lucros tributaveis futuros sobre prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social sao preparadas com base nos planos de negécio e sao revisadas
e aprovadas anualmente pelo Conselho de Administracao da GOL. 4.7. Direitos e obrigacdes com
instrumentos financeiros derivativos: Variagdes nas taxas de juros, cdmbio e nos precos do
combustivel de aviagdo expoem a Companhia a riscos que podem afetar seus desempenhos
financeiros. Com o objetivo de mitigar tais riscos, a Companhia contrata instrumentos financeiros
derivativos que podem ou ndo ser designados para hedge accounting e, se designados, sdo
classificados como hedge de fluxo de caixa. Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados
a valor justo no reconhecimento e nos periodos subsequentes. 4.7.1. Instrumentos financeiros
derivativos nao designados como hedge accounting: A Companhia pode contratar instrumentos
financeiros derivativos que ndo sejam designados para hedge accounting quando os objetivos da
Gestdo de Risco ndo necessitem de tal classificacdo. As operagdes nao designadas como hedge
accounting apresentam a variacao de seu valor justo contabilizadas diretamente no resultado
financeiro. 4.7.2. Instrumentos derivativos classificados como hedge de fluxo de caixa: Os
instrumentos designados como hedge de fluxo de caixa visam proteger resultados futuros decorrentes
das variagOes das taxas de juros, do prego de combustivel e da variacdo cambial. A efetividade das
variagdes € estimada com base em métodos estatisticos de correlagdo e pela proporcdo entre os
ganhos e perdas do hedge e a variagdo dos custos e despesas protegidos. As variagdes efetivas do
valor justo sdo contabilizadas no patrimonio liquido em “Outros resultados abrangentes”, até o
reconhecimento do resultado do objeto do hedge. As ineficacias verificadas em cada periodo de
reporte sdo reconhecidas no resultado financeiro. As transacdes de hedge contabilizadas em “Outros
resultados abrangentes” apresentam-se liquidas dos efeitos de impostos. 4.7.3. Desreconhecimento
e baixa de instrumentos financeiros derivativos: A contabilizacdo do hedge é descontinuada
prospectivamente quando a Companhia (i) cancela a relagdo de protecdo; (ii) o instrumento
derivativo vence ou é vendido, rescindido ou executado, (iii) quando ha baixa previsibilidade de
realizagao do objeto de hedge, ou (iv) quando néo se qualifica mais como hedge accounting. (Caso a
operagdo seja descontinuada, quaisquer ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes” e acumulados no patnmomo liquido até aquela data sdo reconhecidos
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equivalente ao IAS 19. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos em outros resultados
abrangentes tendo como base o relatorio atuarial preparado por especialistas independentes,
enquanto os beneficios pagos diretamente pela Companhia, o custo do servico corrente e o custo dos
juros sdo reconhecidos no resultado do exercicio. 4.18. Reconhecimento de receita: 4.18.1.
Receita de passageiros, cargas e servigos auxiliares: A receita de passageiros é reconhecida quando
0 transporte aéreo é efetivamente prestado. Os bilhetes vendidos, mas ainda ndo utilizados sdo
registrados na rubrica de transportes a executar, representando uma receita diferida de bilhetes
vendidos a serem transportados em data futura, liquida da estimativa de receita de breakage. A receita
de breakage consiste no célculo, com base historica, de bilhetes emitidos que expirarao pela ndo
utilizagdo, ou seja, passageiros que adquiriram bilhetes e que apresentam grande probabilidade de
ndo utiliza-los. Ao menos anualmente os calculos sdo revisados com objetivo de refletir e capturar
mudancas no comportamento dos clientes em relagdo a expiracdo de bilhetes. Cabe ressaltar que
eventos futuros podem alterar significativamente o perfil dos clientes e seu comportamento historico.
Receitas originadas de embarque de cargas sdo reconhecidas quando as obrigagdes de desempenho
sdo atendidas. Outras receitas que incluem servicos fretados, servicos de venda a bordo, tarifas de
remarcagao de voos, despacho de bagagem e outros servigos adicionais sdo reconhecidos junto com
a obrigagdo principal de transporte de passageiro. 4.18.2. Receita de milhas: 0 Programa Smiles tem
0 objetivo de fidelizar seus clientes por meio da concessao de créditos de milhas aos participantes. A
obrigagdo gerada pela emissao de milhas & mensurada com base no preco pelo qual as milhas foram
vendidas aos parceiros aéreos e ndo aéreos da Smiles, considerados como o valor justo da transagdo.
As receitas provenientes do programa de milhagem com produtos e servicos aéreos, os quais sao
ofertados pela propria entidade, sao reconhecidas no momento do transporte, visto que a obrigacao
de desempenho da entidade se torna exclusivamente o transporte aéreo e servios relacionados,
sendo a Companhia a entidade que controla o servico especificado antes que este seja transferido ao
cliente. Para as trocas de prémios com servigos e produtos ndo vinculados  entidade do mesmo grupo
econdmico, a obrigagdo de desempenho é cumprida no momento do resgate das milhas pelos
participantes do programa Smiles. Em decorréncia de suas caracteristicas o programa de milhas
também propicia a possibilidade de se reconhecer uma receita de breakage. A Companhia calcula a
estimativa de breakage por meio da probabilidade das milhas que tém chances significativas de
expiragdo devido a nao utilizacdo, considerando o historico comportamental dos participantes do
Programa Smiles. Cabe ressaltar que eventos futuros podem alterar significativamente o perfil dos
clientes e seu padrao historico do resgate de milhas. Tais alteracdes podem resultar em mudangas
significativas no saldo de receita diferida, assim como no reconhecimento da receita de breakage,
revisado anualmente. 4.18.3. Adocdo de hedge accounting para protecdo de receitas de

imediatamente no resultado do exercicio. 4.8. D p para ¢ao de
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arrendadores para futura manutengdo de aeronaves e motores. A reahzagao desses ativos acontece,
substancialmente, na utilizagdo do depdsito para o pagamento a oficina quando a manutencdo é
realizada ou por meio de recebimentos de recursos financeiros, de acordo com as negociagdes
efetuadas com os arrendadores. A variagao cambial destes pagamentos é reconhecida como despesa
ou receita no resultado financeiro. A Administracdo efetua analises regulares da recuperabilidade
desses depositos com base na elegibilidade de aplicagdo de tais valores em eventos de manutencdo
futuros e acredita que os valores refletidos no balanco sdo realizaveis. Alguns dos contratos preveem
que, caso ndo haja eventos de manutencdo com possibilidade de utilizacdo dos depdsitos, os valores
depositados para esta operagdo ndo sdo reembolsaveis. Tais valores sao retidos pelo arrendador e
representam pagamentos realizados em funcdo da utilizagdo dos componentes até a data de
devolugdo. Dessa forma, os valores enquadrados nesta categoria, sdo reconhecidos diretamente no
resultado do exercicio na rubrica de “Material de manutencdo e reparo”, considerando as analises
regulares de recuperabilidade ou no momento da devolugdo do bem. 4.8.2. Depdsitos judiciais: No
decurso das agGes impetradas contra a Companhia e sobre as quais esta questiona a legitimidade das
reclamagdes, pode ocorrer que a Companhia seja requerida a efetuar depdsitos recursais e/ou judiciais
de forma a dar continuidade a sua estratégia de defesa. Tais valores sdo corrigidos monetariamente
em sua maioria pelos indices inflacionarios e caracterizam-se como recursos ndo disponiveis
imediatamente para a Companhia, pendentes de decisao judicial. 4.8.3. Depésitos em garantia de
contratos de arrendamento: Os depositos e caugdes sdo denominados em ddlar norte-americano e
atualizados mensalmente pela variagao do cambio. Os depdsitos sdo reembolsaveis a Companhia ao
término dos contratos de arrendamento ou compensados com obrigagdes futuras formalizadas no
momento da devolucdo do ativo arrendado. 4.9. Imobilizado: Os bens integrantes do ativo
imobilizado, incluindo os componentes rotables (pegas de reposicao), sdo registrados pelo custo de
aquisicdo e/ou construgdo. Juros e encargos financeiros diretamente relacionados com aquisicao,
construgdo ou producdo de um bem que necessariamente requer um tempo significativo para ser
concluido sao capitalizados como parte do custo do ativo correspondente. Cada componente do
imobilizado que possui um custo significativo em relagdo ao total do bem é depreciado separadamente.
A vida (til economica estimada dos itens do imobilizado, para fins de depreciagdo, estd demonstrada
na nota explicativa 14. 0 valor de mercado estimado ao final de sua vida Gtil é a premissa para
determinagao do valor residual dos itens imobilizados da Companhia. O valor residual e a vida dtil dos
ativos sdo revisados anualmente pela Companhia. Eventuais mudancas em fungdo da alteragdo da
expectativa de utilizacdo de tais itens resultam em alteragdes prospectivas. O valor contabil do
imobilizado & analisado para verificar possivel perda no valor recuperavel quando fatos ou mudancas
nas circunstancias indicam que o valor contabil é maior que o valor recuperavel estimado. 0 valor
contabil das aeronaves é testado para identificacdo de perdas no valor recuperavel anualmente,
mesmo que ndo haja circunstancias que indiquem a existéncia de perdas. Um item do imobilizado é
baixado apds alienagao ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo
do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item sdo determinados pela diferenca
entre o valor recebido na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.
Adicionalmente, a Companh]a adota o segumte tmtamento para os grupos abaixo: 4.9.1.
Adiantamentos para aquisicdo de os em dolar norte-
americano efetuados junto a Boeing para aquisiao de aerunaves 737-MAX. Os adiantamentos sdo
convertidos pela taxa historica. 4.9.2. Contratos de arrendamento: Os contratos de arrendamento
sdo reconhecidos, mensurados, apresentados e divulgados de acordo com a norma vigente, o CPC 06
(R2) - “Arrendamentos”, equivalente ao IFRS 16. A Companhia aplica a isencao de reconhecimento,
prevista na norma, para arrendamentos de curto prazo (restrita a bens ndo aerondutico) e ativos de
“baixo valor”. Conforme o item 8 do CPC 06 (R2) - “Arrendamentos”, equivalente ao IFRS 16, é
permitido a determinagdo de arrendamentos de curto prazo com base na classe de ativo subjacente
associada ao direito de uso. Nesse contexto, a Companhia utiliza essa prerrogativa para ajustar o
reconhecimento dos arrendamentos de curto prazo aos bens nao aeronduticos, em conformidade com
as normativas contabeis aplicaveis. 4.9.2.1. Ativo de direito de uso: A Companhia reconhece os
ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo
subjacente esta disponivel para uso). O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos
de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos
realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arendamento recebidos. A
mensuragdo inicial de um ativo de direito de uso também contempla uma estimativa dos custos a
serem incorridos pela Companhia na devolugdo do ativo subjacente, restaurando o ativo subjacente a
condigao requerida pelos termos e condigdes do arrendamento. A Companhia incorre na obrigagao por
esses custos, seja na data de inicio ou como consequéncia de ter utilizado o ativo subjacente durante
a vigéncia do contrato. Apds a data de inicio, os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperével, e ajustados
por qualquer remensuragao dos passivos de arrendamento. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida dtil estimada dos ativos. Em
determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do
prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgao de compra, a depreciagao
€ calculada utilizando a vida (til estimada do ativo. 4.9.2.2. Passivos de arrendamento: Na data de
inicio do arrendamento, a Companhia reconhece a valor presente os pagamentos a serem realizados
durante o prazo do arrendamento de acordo com o fluxo programado. Os pagamentos do arrendamento
incluem: (i) pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia) menos quaisquer incentivos
de arrendamento a receber; (ii) pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice
ou taxa; e (iii) valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de
arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgéo de compra razoavelmente certa de ser
exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, caso o prazo do
arrendamento refletir o exercicio da opgdo de rescindir o arrendamento por parte da Companhia. Ao
calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia utiliza a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio, quando a taxa de juros implicita no arrendamento nao
puder ser determinada imediatamente. Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem
de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condicao
que gera esses pagamentos. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado
para refletir o decurso do tempo e, consequentemente, o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento
¢ remensurado se houver uma modificagao no arrendamento, considerando mudanca no prazo do
arrendamento, alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagdo de uma opgdo de compra do ativo subjacente. A
Companhia reavalia o passivo do arrendamento sempre que ocorrem determinados eventos e
reconhece o valor de remensuragdo deste passivo como um ajuste ao ativo de direito de uso. Contudo,
se 0 valor contabil do ativo de direito de uso for reduzido a zero e houver uma redugdo adicional na
mensuragio do passivo de arrendamento, a Companhia reconhece quatquer valor remanescente da
remensuragdo no resultado. 4.9.2.3. Transagdes de venda e - Sale-leaseback:
As transagoes de sale-leaseback ocorrem quando a Companhia vende um ativo e o arrenda de volta.
Estas transagdes sdo inicialmente analisadas dentro do escopo do CPC 47 - “Receita de Contrato com
Cliente”, equivalente ao IFRS 15, com objetivo de verificar se a obrigacdo de desempenho foi
satisfeita, e, portanto, contabilizar a venda do bem. Uma vez atendido tal requerimento, a
determinagao do reconhecimento do resultado de transagdes de sale-leaseback utiliza como referéncia
o valor justo do bem negociado. Para bens novos, a fonte de informagéo para obtenco do valor justo
sdo cotagOes de mercado para itens de natureza semelhante, considerando as condigoes do bem. Caso
o item ja pertenca a Companhia, o clculo para determinacdo do valor justo & realizado através de
metodologia interna, baseado na metodologia aplicada no mercado. Apos a definicao o valor justo,
os ganhos ou perdas so inicialmente calculados com base na diferenca entre o valor justo e o valor
contabil dos ativos e posteriormente ajustados de acordo com a proporcionalidade do direito de uso
transferido ao arrendador (sendo esse dltimo o valor efetivo reconhecido em resultado como ganho
ou perda). 0 calculo da proporcionalidade é realizado considerando o valor presente dos pagamentos
do arrendamento ajustado pelos pagamentos antecipados ou financiamentos adicionais.
4.9.3. Capitalizacdo de gastos com grandes oes de motores, trem de pouso
e APU’s (Auxiliary Power Unit): Os gastos com grandes manutengdes, que incluem substituicGes de
pegas e méo de obra, sdo capitalizados somente quando hé o prolongamento da vida (til estimada do
ativo correspondente. Tais custos sao capitalizados e depreciados pelo prazo estimado a incorrer até
a proxima data para grande manutencdo ou a devolucdo do bem, o que ocorrer antes. Gastos
incorridos que nao prolongam a vida dtil dos ativos sao reconhecidos diretamente no resultado. 4.10.
Ativos intangiveis: 4.10.1. Vida atil definida: Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao
custo no momento do seu reconhecimento inicial. A vida Gtil de ativo intangivel é avaliada como
definida ou indefinida. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custo de desenvolvimento,
nao sdo capitalizados e os gastos sdo refletidos na demonstragao do resultado no exercicio em que
foram incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis de vida Gtil definida sdo
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas por redugdo do valor recuperavel,
quando aplicavel. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida dtil
econdmica e avaliados em relagdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicio
de perda de seu valor econdmico. 0 periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com
vida definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. A amortizacdo de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagdo do ativo intangivel. 4.10.2. Vida dtil indefinida: 4.10.2.1. Agio por
expectativa de rentabilidade futura: Nessa categoria estao registrados os valores correspondentes
a0 agio decorrente das combinagdes de negdcios efetuadas pela Companhia. 0 valor do agio é testado
anualmente através da comparacdo do valor contabil com o valor recuperavel da unidade geradora de
caixa. A Administracdo realiza julgamentos e estabelece premissas para avaliar o impacto das
mudancas macroeconomicas e operacionais, a fim de estimar os fluxos de caixa futuros e mensurar o
valor recuperavel dos ativos. 4.10.2.2. Direitos de operagdes em aeroportos (“slots”): Na
combinagdo de negdcios da GLA e da Webjet, foram adquiridos slots que foram reconhecidos pelos
seus valores justos na data da aquisicdo e ndo sdo amortizados. A vida dtil estimada destes direitos
foi considerada indefinida devido a diversos fatores e consideragdes, incluindo requerimentos e
autorizagdes de permissdo para operar no Brasil e limitada disponibilidade de direitos de usos nos
mais importantes aeroportos em termo de volume de trafego aéreo. 0 valor contabil desses direitos &
avaliado anualmente, com base na unidade geradora de caixa quanto a seu valor recuperavel ou em
casos de mudancas nas circunstancias que indiquem que o valor contabil possa ndo ser recuperavel.
4.11. Perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros: A
Companhia realiza anualmente a revisao das fontes internas e externas de informagao, a fim de avaliar
eventos ou mudangas nas condigdes econdmicas, tecnoldgicas, ou em operagdes que possam indicar
a desvalorizacdo de um ativo ou unidade geradora de caixa. 0 valor recuperavel de um ativo ou
unidade geradora de caixa é o maior entre o seu valor justo, deduzindo os custos de venda, e seu valor
em uso. Quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa (UGC) excede o seu valor
recuperavel, uma provisdo para reducao ao valor recuperavel (impairment) é reconhecida. Na
estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa estimados futuros sdo descontados a valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a UGC. Para fins de avaliacdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (UGC). Uma perda por
impairment anteriormente reconhecida é revertida, exceto sobre o &gio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill), apenas em situagdes que ha uma mudanca nas estimativas utilizadas
para determinar o valor recuperavel do ativo. 4.12. Investimentos: As participacdes em sociedades
controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial na Controladora. Nas operagdes
entre as controladas da Companhia, os ganhos ou perdas ndo realizadas foram eliminados. A
Companhia ndo possui participagdo societaria em sociedades das quais nao detém o controle. A
Companhia classifica em Provisdes para perdas em investimentos os investimentos em controladas
com patrimonio liquido negativo. 4.13. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e
financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de
transagdo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados. O custo amortizado é calculado levando
em considerago qualquer desagio ou agio na contratagdo e taxas ou custos que sdo parte integrante
do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva & incluida
como despesa financeira na demonstragdo do resultado, exceto quando sujeitos a capitalizagao.
4.14. Fornecedores e outras obrigagdes: Sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e,
subsequentemente acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetarias e cambiais incorridos até as datas de encerramento das demonstragdes financeiras.
4,15, Transportes a executar: Representa as obrigagdes da Companhia de prestacao de servicos de
transporte aéreo e outros servigos auxiliares a obrigagdo principal junto a seus clientes, liquida da
receita de breakage ja reconhecida no resultado, conforme detalhado na nota explicativa 4.18.1.
4.16. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente,
formalizada ou ndo, em consequéncia de um evento passado e é provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor desta possa ser feita.
4.16.1. Provisdo para devolugdo de aeronaves e motores: Os contratos de arrendamento de
aeronaves regularmente preveem obrigagdes contratuais estabelecendo condigdes para devolugdo. A
Companhia provisiona os custos de devolucdo, uma vez que se tratam de obrigagdes presentes,
decorrentes de eventos passados e que irdo gerar desembolsos futuros, no momento em que a
mensuragdo possa ser feita com razoavel seguranga. Os gastos previstos no momento inicial referem-
se basicamente & reconfiguragdo de aeronaves (interior e exterior), obtengdo de licencas e
certificagdes técnicas, checks de devolugdo, pintura, entre outros, conforme estabelecido em
contrato. 0 custo estimado é registrado a valor presente em contrapartida do ativo imobilizado. Apds
0 registro inicial, o passivo é atualizado de acordo com a taxa de remuneracdo de capital estimada
pela Companhia, com contrapartida no resultado financeiro. Eventuais alterages na estimativa de
gastos a incorrer sdo registradas de forma prospectiva. Além dos gastos previstos de reconfiguracao
da aeronave, os contratos de arrendamento preveem as condicdes de preservacdo e vida Gtil dos
componentes da aeronave a serem observadas no momento da devolugdo. Esta provisao depende de
fatores que envolvem a utilizagdo efetiva das aeronaves e motores, eventos de manutencdo durante
0 periodo contratual, entre outras variaveis, sendo assim, & registrada a partir do momento em que a
Companhia possui os elementos necessarios para estimar de forma confidvel o valor dos gastos a
serem incorridos, considerando o periodo em que a se torna uma obrigagao presente pelas condicdes
dos motores e componentes. A Companhia estima a provisao para devolugdo das aeronaves e motores
a valor presente quando o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante, baseado no fim do
contrato de arrendamento, momento no qual o desembolso se fara necessario. 4.16.2. Provisao para
riscos tributdrios, fiscais e trabalhistas: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e
administrativos, principalmente no Brasil, cujas avaliagdes de probabilidades de perdas incluem a
analise das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. A Companhia classifica os riscos de perda nos processos legais como provaveis,
possiveis ou remotos. A provisdo registrada em relacdo a tais processos reflete razoavelmente as
perdas provaveis estimadas. Caso a Companhia possua demandas judiciais cujos valores ndo sao
conhecidos ou razoavelmente estimaveis, mas a probabilidade de perda seja provavel, estas demandas
tém sua natureza divulgada. As provisdes sao revisadas e ajustadas para refletir alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusoes de inspegdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 4.17. Beneficio pos-
emprego: A Companhia reconhece ativos e passivos atuariais relacionados a beneficio de plano
médico oferecido a seus colaboradores de acordo com o CPC 33 (R1) - “Beneficios a Empregados”,
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g e servicos auxiliares futuros: No curso reqular de suas operagdes a Companhia realiza
vendas recorrentes em délares norte-americanos (“US$") principalmente em decorréncia das rotas
internacionais na América do Sul, Central e do Norte. Em 1° de agosto de 2019 a Administracao
adotou o hedge accounting, modalidade fluxo de caixa, como forma a reduzir a volatilidade dessas
receitas futuras em moeda estrangeira (objeto de hedge), consideradas altamente provaveis,
conforme previsto e expresso no paragrafo 6.3.1 do CPC 48 - “Instrumentos financeiros”, utilizando
como instrumentos de hedge contratos de arrendamento registrados como divida em decorréncia da
adocdo do CPC 06 (R2) - “Arrendamentos”. Com a adogao do hedge accountmg, os ganhos e perdas
cambiais oriundos dos contratos de arrendamento (instrumento de hedge) serao acumulados em conta
do patriménio liquido, “Ajuste de avaliacdo patrimonial”, sendo apropriados ao resultado da
Companhia no momento da realizagdo das receitas oriundas de vendas em US$. O hedge accounting
deriva do hedge natural das operacoes da Companhia, retratada pelo fluxo de caixa (receitas e
amortizacdes de divida em US$) e ndo representa aumento de custos financeiros, possibilitando a
eliminagao parcial da volatilidade cambial dos resultados da Companhia. A posicao final do
patriménio liquido ndo é afetada pela adogdo desta pratica contabil. Os elementos do hedge
accounting sao: (1) objeto de hedge: receita altamente provavel de vendas em USS; (2) instrumento
de hedge: contratos de arrendamento atrelados ao US$; (3) montante designado: 60 meses de receitas
consideradas altamente provaveis, perfazendo um notional no momento da adogdo inicial no
montante de US$903,102; (4) natureza do risco coberto: variagao cambial; (5) especificacdo do risco
coberto: cambio spot USD/BRL; (6) tipo de relagao de hedge: fluxo de caixa. 4.19. Remuneracao
baseada em agdes: 4.19.1. Opgoes de compra de agdes: A Companhia oferece a seus executivos
planos de opgdo de compra de ages da GOL. Neste contexto, a Companhia reconhece como despesa,
em base linear, o valor justo das opgdes ou agdes, calculadas pelo método de Black-Scholes, apurado
na data da outorga, durante o periodo de servico exigido pelo plano em contrapartida ao saldo de
partes relacionadas. A despesa acumulada reconhecida reflete a melhor estimativa da Companhia
sobre o niimero de agdes da GOL que serao adquiridas. A despesa ou receita da movimentagdo ocorrida
no exercicio é reconhecida na demonstracdo do resultado. 4.19.2. Agdes restritas: A Companhia
também pode oferecer a seus executivos um plano de transferéncia de agdes restritas que se realiza
a0 término do prazo estipulado a partir da data de concessao, conforme definido no plano de cada
programa, na condigao de que o beneficiario tenha mantido seu vinculo empregaticio durante esse
periodo. Tal transferéncia se da preferencialmente através de agdes da GOL mantidas em tesouraria. 0
impacto de eventual revisdo das quantidades de agdes restritas que nao serdo adquiridas em relagdo
as estimativas originais, se houver, & reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a
despesa acumulada, registrada em contrapartida de partes relacionadas, reflita as estimativas
revisadas com o correspondente ajuste. 4.20. Participagao dos colaboradores e administradores
nos lucros: Os colaboradores da Companhia tém direito a uma participacdo nos lucros com base em
determinadas metas acordadas anualmente, e os administradores com base nas disposicoes
estatutarias, propostas pelo Conselho de Administragdo e aprovadas pelos acionistas. 0 montante da
participacéo é reconhecido no resultado do exercicio em que as metas sdo atingidas. 4.21. Receitas
e despesas financeiras: Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos, variagdes cambiais
sobre ativos e passivos, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado, ganhos e perdas nos instrumentos de hedge que sao reconhecidos no resultado,
juros sobre empréstimos e financiamentos, comissGes e despesas bancérias, entre outros. As receitas
e as despesas com juros sdo reconhecidas no resultado por meio do método dos juros efetivos.
4.22. Resultado por agdo: 0 resultado basico por acdo é calculado através da divisao do resultado
liquido do exercicio pela quantidade média ponderada de todas as classes de agdes em circulagao
durante o exercicio. 0 resultado diluido por agao é calculado mediante ao ajuste da quantidade média
ponderada de acGes em circulacdo pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acées, a
menos que esses ajustes nao sejam diluidores. 4.23. Informagdes por segmento: Um segmento
operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de negdcio para obter
receitas e incorrer em despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Administragao
da Companhia revisa as informagdes financeiras para tomada de decisdo. A Companhia efetua andlises
quantitativas e qualitativas conforme requer os pronunciamentos vigentes. A Companhia regularmente
administra seus negdcios e toma decisGes de alocagGes de recursos considerando a existéncia de
apenas um segmento operacional de transporte aéreo. As operagdes deste segmento tém origem na
Companhia, pela prestagdo de servicos de transporte aéreo de passageiros e os principais ativos
geradores de receitas sdo suas aeronaves. As outras receitas do segmento sdo originadas
principalmente das operacdes de cargas, programa de fidelidade, manutengao de aeronaves de
terceiros, entre outros. Na tabela abaixo esta demonstrada a analise quantitativa da receita bruta
total do segmento de transporte aéreo por linha de receita:

Parametros 2025 2024
Quantitativo

Transporte de passageiros 90,7%  90,3%
Outros 93%  9,7%

4,24, Transagdes em moeda estrangeira

As transagoes em moeda estrangeira sdo registradas a taxa de cambio vigente da data em que as
operagdes ocorrem. Ativos e passivos monetarios designados em moeda estrangeira sdo apurados com
base na taxa de cambio vigente da data do balango, e qualquer diferenca resultante da conversao de
moedas & registrada na rubrica de “Variagdo cambial, liquida” na demonstracdo de resultado do
exercicio. As taxas de cambio em reais em vigor na data-base destas demonstragdes financeiras sao
as sequintes:

Taxa final Taxa média
2025 2024 2025 2024
Délar americano 55024 6,1923 55911 5,0839

Peso argentino 0,0038 0,0060 0,0046 0,0059

4.25. Demonstraco do Valor Adicionado (“DVA”): Tem a finalidade de evidenciar a riqueza gerada
pela Companhia e sua distribuiao durante determinado exercicio, e é apresentada pela Companhia
conforme requerido pela legislagdo societéria brasileira como parte de suas demonstragdes financeiras
e como informacéo suplementar & demonstracdes financeiras para as normas do IFRS. A DVA foi
preparada com base em informagdes obtidas nos registros contdbeis, seguindo as disposigdes
contidas no CPC 09 - “Demonstragdo valor adicionado”. 4.26. Novas normas e pronunciamentos
contabeis adotados no exercicio corrente: As normas listadas na sequéncia tornaram-se validas para
periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2024 ou apds essa data. 4.26.1. Alteragdes ao IAS 7:
Statement of Cash Flows e ao IFRS 7: Financial Instruments: As alteracoes a IAS 7 (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa) e & IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Divulgagdes) esclarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento
de fornecedores e exigem divulgacdo adicional de tais acordos. Estas alteragdes ndo tiveram impacto
nas demonstrades financeiras da Companhia. 4.26.2. Alteragdes ao IFRS 16: Passivo de Locagdo
em um Sale and Leaseback (Transagao de venda e retroarrendamento): As alteragdes fornecem
diretrizes mais detalhadas sobre como determinar o passivo de locagdo em uma transagdo de venda e
retroarrendamento e esclarecem como contabilizar a transferéncia do ativo, dependendo se a
transferéncia é considerada uma venda ou ndo. Estas alteracdes nao tiveram impacto nas
demonstragoes financeiras da Companhia. 4.26.3. Alteragdes ao IAS 1: Classificacdo de Passivos
como Circulante ou Nao Circulante: As alteracdes especificam que as clausulas restritivas
(covenants) a serem cumpridas apds a data do balanco nao afetam a classiﬁcagﬁo da divida como
circulante ou ndo circulante na data do balango. Estas alteragbes ndo tiveram 1mpact0 nas

6. APLICACOES FINANCEIRAS  Rentabilidade média ponderada (a.a.) 2025 2024
Moeda nacional

Aplicagdes automaticas 10,0% do CDI 90.341  128.960
Titulos pblicos 100% do CDI 2.645 2.420
Titulos privados 98,4% do CDI  264.219  221.182
Fundos de investimento 68,4% do CDI 4.755 4,782
Total @ 361.960 357.344
Circulante 290.315 198.649
Nao circulante 71.645 158.695

@ Do montante total registrado em 31 de dezembro de 2025, R$354.790 (R$275.470 em 31 de
dezembro de 2023), referem-se a aplicagdes utilizadas como garantias vinculadas a depositos para
operagdes de arrendamentos, instrumentos financeiros derivativos e empréstimos e financiamentos.
7. CONTAS A RECEBER

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra maneira)
A movimentagdo da provisdo para obsolescéncia de estoques é conforme seque:

2025 2024
Saldos no inicio do exercicio (9.238) (9.268)
Adigoes (498) (1.017)
Baixas 1.375 1.047
Saldos no final do exercicio (8.361) (9.238)
9. DEPOSITOS

2025 2024
Depositos judiciais 575.107 545.847
Depbsito em garantia de contratos de arrendamento®® 2.316.578  1.339.989
Depésito para manutencdo 1.163.022  1.391.392
Outros _110.123 111.073
Total 4.164.830  3.388.301
Circulante 556.. .85!
Néo circulante 3.608.546  3.167.442

(@ Do montante total de R$2.316.578 registrado em 31 de dezembro de 2025 a titulo de depdsitos em
garantia, R$1.096.047 referem-se a depdsitos de garantia e reservas de manutengdo que foram
utilizados nas renegociagdes com os arrendadores no contexto do processo de Chapter 11, conforme
mencionado na nota explicativa n® 17.

9.1, Depos1tos para manutengdo: A Companhia efetua depdsitos em dolar norte-americano para

2025 2024
Moeda nacional
Administradoras de cartdes de crédito® 2.416.156  2.144.833
Agéncias de wagens 560.414 540.976
Agéncias de viagens - Partes relacionadas - 6.515
Agéncias de cargas 138.839 227.212
Companhias aéreas parceiras 9.776 12.023
Outros 131.627 35.783
Total moeda nacional 3.256.812  2.967.342
Moeda estrangeira
Administradoras de cartoes de crédito 50.194 66.746
Agéncias de viagens 52.272 67.736
Agéncias de viagens - partes relacionadas - 13.371
Agéncias de cargas 1.328 922
Companhias aéreas parceiras 18.596 25.663
Outros 6.541 29.685
Total moeda estrangeira 128.931 204.123
Total 3.385.743  3.171.465
Perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa (22.745) (20.600)
Total liquido 3.362.998 3.150.865

® Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reduziu substancialmente as
transagoes de antecipagdo de recebiveis. A composicdo de contas a receber por idade de vencimento,
liquida de provisdes para crédito de liquidagdo duvidosa, é como segue:

40 de e motores, que serdo utilizados em eventos futuros conforme estabelecido
em determinados contratos de arrendamento mercantil. Os depdsitos para manutencdo ndo isentam
a Companhia, como arrendataria, das obrigagGes contratuais relativas as manutencdes ou ao risco
associado as atividades operacionais. A Companhia detém o direito de escolher realizar as
manutengdes internamente ou através de seus fornecedores. Estes depdsitos podem ser substituidos
por garantias bancérias ou cartas de crédito (SBLC - stand by letter of credit) de acordo com as
condigdes estabelecidas no contrato de arrendamento da aeronave. As cartas de crédito podem ser
executadas pelos arrendadores sob determinadas situagdes descritas no contrato entre arrendador e
GOL, incluindo situagdes em que as manutencdes das aeronaves e motores ndo ocorram de acordo
com o cronograma de revisdo. A Companhia possui duas categorias de depdsitos para manutengdo:
o Garantia de manutencdo: refere-se a depdsitos pontuais que sao reembolsados ao final do contrato
de arrendamento, e podem também ser utilizados em eventos de manutengdo, a depender de
negociagdes com arrendadores. 0 saldo destes depositos em 31 de dezembro de 2025 era de
R$134.663 (R$238.404 em 31 de dezembro de 2024). ® Reserva de manutencdo: refere-se a valores
pagos mensalmente com base na utilizagdo dos componentes e podem ser utilizados em eventos de

2025 2024 30 conforme determinagdo contratual. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo referente a tais
A vencer reservas era de R$1.028.359 (R$1.152.988 em 31 de dezembro de 2024). 9.2. Depésitos judiciais:
Até 30 dias 1.789.206  1.442.033 (s depésitos e bloqueios judiciais representam garantias de processos judiciais tributérios, civeis e
De 31 a 60 dias 470.232 661.021  trabalhistas, mantidos em juizo até a solucdo dos litigios a que estio relacionados. Parte dos
De 61 a 90 dias 486.911 462.016  dapgsitos judiciais referem-se a processos de acdes civeis e trabalhistas decorrentes de pedidos de
De 91 a 180 dlja's 389.862 438.500 g cessdo em processos movidos contra Varig S.A. ou, ainda, a processos trabalhistas movidos por
2;&1? di 3565[()) dWiZSS 50'223 72'1(5)2 colaboradores que nao pertencem a Companhia ou a qualquer parte relacionada. Tendo em vista que
Total a vencer 3187.699 3.076431 2 Companhia ndo é parte legitima para figurar no polo passivo de referidas acdes judiciais, sempre
Vencidas ====== ====== (ue tais bloqueios ocorrem, é demandada sua exclusao e respectiva liberagdo dos recursos retidos.
Até 30 dias 92.411 17.750  9-3. Depdsitos em garantia de contratos de arrendamento: Conforme requerido pelos contratos de
De 31 a 60 dias 2.706 11.106  amendamento mercantil, a Companhia realiza depdsitos em garantia (em délar norte-americano) as
De 61 a 90 dias 21.516 8.172  empresas arrendadoras, que podem ser resgataveis mediante a substituicao por outras garantias
De 91 a 180 dias 58.653 0.906  bancarias ou resgataveis integralmente no vencimento dos contratos.
De 181 a 360 dias 13 1.624  10. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES E TERCEIROS
Acima de 360 dias - 25.874 2025 2024
Total vencidas 175.299 74.434  Adiantamento a fornecedores nacional 301.175  179.356
Total 3.362.998 3.150.865  Adiantamento a fornecedores internacional 197.365  237.747
A movimentagdo das perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa & como seque: Adiantamento a fornecedores internacional - partes relacionadas 13419 13.431

2025 2024  Adiantamento para materiais e reparos 58.140 _ 49.675
Saldo no inicio do exercicio _(20.600) (19.162) Total adiantamento a fonecedores 570.099  480.209
(Adicdes) Reversdes (2.145) (1.438)  Circulante 3 .
Saldo no final do exercicio (22.745) (20.600)  Néo circulante 19.332  23.665
De acordo com o CPC 48/IFRS 9, a entidade deve reconhecer uma provisio para perdas por valor 11. IMPOSTOS A RECUPERAR
equivalente as perdas de créditos esperadas, a fim de refletir a estimativa da Companhia que um 2025 2024
evento futura ocorra e resulte no ndo recebimento dos fluxos de caixa. A provisio para perda de IRPJ e CSLL a recuperar 45.041  55.733
crédito esperada da Companhia para os recebiveis comerciais é efetuada pela avaliagio de perdas PIS e COFINS a recuperar 8.624  12.043
esperadas considerando na anélise, além de julgamentos efetuados com base no melhor conhecimento  Impostos retidos por érgéos piiblicos 20.905  14.946
da Companhia. Em linha com o disposto no item B5.5.35 do CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, a  Imposto de valor agregado (IVA), no exterior 12.405  10.065
Companhia utiliza o expediente pratico na estimativa das perdas de crédito esperadas para as contas ~ Outros 8857 613
a receber de clientes, a partir das perdas histéricas utilizando uma matriz de provisdes. Total _95.832  93.400
8. ESTOQUES Circulante 85.892 84.079

2025 2024 Nao circulante 9.940  9.321
Materiais de consumo 21.116 23.011  12.IMPOSTOS DIFERIDOS
Pecas e materiais de manutencdo 375.305 359.622  12.1. Impostos diferidos ativos (passivos): As posicdes de passivos diferidos estao apresentadas a
Adiantamentos a fornecedores 24.102 49.617  sequir e observam os direitos legais exequiveis de compensagdo que consideram impostos langados
Total 420.523 432.250  pela mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributaria.

2023 Resultado Utilizacao 2024 Resultado Utilizagdo © Reclassificagio 2025

Prejuizos fiscais - 1.420.871 (1.420.871) - - - - -
Base negativa de contribui¢do social - 511514 (511.514) - - - - -
Diferencas temporarias:
Direitos de voo 353.226 - (353.226 - - (353.226)
Depreciacdo de motores e pecas de manutencdo de aeronaves 346.715)  (26. 010) - (372.725) (46. 785) - - (419.510)
Provisdo para breakage 396.038) (119.236) - (515.274)  (52.568) - - (567.842)
Amortizacao do agio para fins fiscais 237.127)  (46.915) - (284.042) (46.915) - - (330.957)
Operagdes com derivativos 35.423  (64.338) - (28.915 4173 - - (24.742)
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa - contas a receber e outros créditos 68.050 (18.721) - 49329 101.321 - 35.768  186.418
Provisdo/(reversdo) para devolugao de aeronaves e motores 402.829  (93.614) - 309.215 156.955 - (6.228)  459.942
Provisdo para processos judiciais e obrigagoes fiscais 291.594  287.460 - 579.054 (169.873) - - 409.181
Operagdes de arrendamento de aeronaves e outros 273.971 13 893 - 287 864 (59.368) - - 228.496
Outros __63.569 17.659 6.973 (29.540) 64.332
Total dos impostos diferidos - passivo 197.670) 1. 870 575 (1.932.. 385 1259 480[ (95.401) 6.973 - (347.908)

@ A Companhia realizou a constituicdo e utilizacdo de créditos de prejuizo fiscal de IRPJ e base
negativa da CSLL para liquidar parcialmente débitos no acordo de Transagao Tributaria no
montante de R$1.932.385, vide explicacdes na nota explicativa n® 20.2. A Administracao
considera que os passivos diferidos registrados em 31 de dezembro de 2025 decorrentes de
diferencas temporarias serdo realizados na proporcao da realizacdo de suas bases e da expectativa

demonstragdes financeiras da Companhia. 4.26.4. Aprovagdo ao CPC 09 (R1): ¢do do
valor adicionado: Essa atualizacao reflete o compromisso da CVM em alinhar as praticas contabeis
brasileiras as normas internacionais, promovendo maior transparéncia e comparabilidade nas
demonstragoes financeiras das companhias abertas. Estas alteragdes ndo tiveram impacto nas
demonstragdes financeiras da Companhia. 4.27. Principais estimativas contabeis e premissas
utilizadas: A preparagdo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragao
faca julgamentos, estimativas e adote premissas (conforme divulgado na nota explicativa n° 2) que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacoes,
bem como as divulgagGes de passivos contingentes. No processo de aplicagdo das politicas contabeis,
a Administracao fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras, a saber: ® perdas estimadas em créditos de liquidagao
duvidosa (nota explicativa 7);  analise de recuperabilidade de depdsitos para manutengdo (nota
explicativa 9); ® anlise anual do valor recuperavel de impostos diferidos (nota explicativa 12); ® vida
Gtil dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida dtil definida (notas explicativas 14 e 15);
o andlise do valor recuperavel de agio e slots (nota explicativa 15); ® receita de breakage de
passagens e milhas (notas explicativas 22 e 23); ® provisdo para devolucdo de aeronaves e motores
(nota explicativa 24); ® provisdes para beneficio pos-emprego (nota explicativa 24); ® provisao para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas (nota explicativa 24); ® transagdes com remuneracao baseada
em acdes (nota explicativa 28); e direitos e obrigagdes com operagdes de derivativos (nota
explicativa 34); e @ valor justo de instrumentos financeiros (nota explicativa 34). A Companhia revisa
continuamente as premissas utilizadas em suas estimativas contabeis. O efeito das revisoes das
estimativas contabeis é reconhecido nas demonstragdes financeiras no periodo em que tais revisdes
sdo efetuadas. 4.28. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretagdes novas
e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao das demonstragdes financeiras da
Companhia, estdo descritas a sequir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. 4.28.1. IFRS 18 - Apresentacdo e
Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que
substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. 0 IFRS
18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas
as receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais
as trés primeiras sdo novas. A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas
pela administragdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao e
desagregacdo de informagdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstrades
financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso,
alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos
Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional”
e a remogao da opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
ha alteragdes consequentes em varios outros padrdes. 0 IFRS 18 e as alteragGes nas outras normas
entrardo em vigor para periodos de relatorios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a
aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo antecipada ndo
seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. A Companhia esta atualmente
trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracGes terdo nas demonstracdes financeiras
primérias e notas explicativas as demonstragdes financeiras. 4.28.2. IFRS 19 - Subsidiarias sem
Responsabilidade Pablica: Divulgagdes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite
que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda
aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo em outros padrdes contabeis
IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatorio, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade piiblica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstragoes financeiras consolidadas, disponiveis para uso piiblico, que estejam em conformidade
com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatorio iniciados em
ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida. Como os instrumentos
patrimoniais da Companhia sdo negociados publicamente, ndo é elegivel para a aplicacdo do IFRS 19.
4.28.3. Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 -

e Aphcacao do Método da Equwalencna
Patrimonial: Em setembro de 2024, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes
a0 Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e & Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo IASB. A
atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis
Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa prética nas
Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no
Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagao & norma atualmente vigente,
concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na atualizagdo das referéncias normativas. A ICPC
09, por sua vez, nao tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava
desatualizada, exigindo alteragdes para alinhar sua redacdo a fim de ajustd-lo a atualizagdes
posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. As alteragdes
vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025.
Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da
Companhwa 4.28.4. Altera;oes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
d Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas
Intemmona1s de Contabilidade: Em setembro de 2024, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteragoes trazidas pelo
Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragGes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) -
Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1)
- Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. As alteragGes buscam definir o conceito
de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas nao conversiveis, determinando
que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuracdo com base no proposito da transagao.
Caso a moeda ndo seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condigdes
de mercado. Em situagdes com milltiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacdo
dos fluxos de caixa. O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas
ndo conversiveis, para que os usudrios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos
financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteracdes
vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025.
Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da
Companhia.
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

coe: goes C

coe

2025 2024
Caixa e depositos bancarios 359.051  285.212
Equivalentes de caixa 682.944  358.177
Total 1.041.995 643.389
A composigao do saldo de equivalentes de caixa esta demonstrada a sequir:

2025 2024
Moeda nacional
Aplicagdes automaticas 44.182 60.698
Titulos privados @ 367.181 -
Compromissadas @ 271581  297.479
Total 682.944 358.177

@ Nos termos do item 7 do CPC 03 (R2), a Companhia considera como Equivalentes de Caixa as
aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em montantes
conhecidos de caixa e sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor, incluindo: (i) operacdes
compromissadas com resgate dirio e/ou vencimento original de até 90 dias a partir da aquisicao; e
(ii) titulos pablicos e privados com vencimento original de até 90 dias a partir da aquisigao.
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créditos de prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa da CSLL, para liquidar parcialmente débitos no
acordo de Transacdo Tributéria, no montante de R$1.932.385, liquido do diferido passivo reconhecido
em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$61.810.

13. INVESTIMENTOS

13.1. Composico dos investimentos:

de resultados futuros. A Companhia possui prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo  Informagdes relevantes Gol Equity Gol Gol Finance ~ Smiles Smiles
social na apuracdo do lucro tributavel, a compensar com 30% dos lucros tributarios futuros anuais,  das controladas Finance Finance S.A. nc. Viagens Argentina
sem prazo para prescricao, nao registrados no balano patrimonial nos sequintes montantes: Em 30 de setembro de 2025
o 2024 percentual de participaio 0,3% 0,1% 50%  100% 100%
e e 0 EOG B ST woln s sin dm o s
Crédito tributario potencial 5.664.230  4.236.862 b
(a) Devido ao acordo da Transagiio Tributaria, parte do prejuizo fiscal de IRP] e base negativa da (SLL foi ~_ do periodo (11.136.198) 1.481.457 42.932 9.658 37.821
baixado devido ao enceramento de disputas judiciais. Adicionalmente, a Companhia constituiu e ~Em 31 de dezembro de 2024
compensou R$1.932.385 de impostos diferidos ativos para liquidar passivos tributérios, conforme Percentual de participacao - - - 100% 100%
mencionado na nota explicativa n® 20.2. A conciliagdo da aliquota efetiva de imposto de renda e  Patriménio liquido - - - 15.074 36.027
contribuicdo social para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2023 & demonstrada a seguir:  Lucro liquido do exercicio - - (4.088) 4.805
) X o 3 0 13.2. Movimentagao dosmveshmentos-
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social 2.002.034  (7.848.218) GOL GOL GOL
Aliquota fiscal combinada 34% 34% Equity  Finance Finance Smiles  Smiles
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota fiscal combinada (680.692)  2.668.394 Finance A, Inc. Viagens Argentina Total
Ajustes para o calculo da aliquota efetiva: Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - - 19.133 _ 31514 _ 50.647
Equivaléncia patrimonial 12.725 254 Resultado de equivaléncia
Diferenca de aliquota sobre resultado de sucursais 487.372 99.849 patrimonial - - - (4.058) 4.805 747
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior (155.749) 121,139 Variacio cambal de conversio
Despesas nao dedutiveis, liquidas (564.295)  (201.284) de investimento no exterior _ _ _ o) (292) (293)
Beneficio ndo constituido sobre prejuizo fiscal Saldos em 31 de de 2024 _ _ _ 15074 36.027 51.101
e base negativa e diferencas temporarias 802.563  (3.570.627)  Gaidoe em 31 de dezembro de 2024 - - _ 15074 36027 51101
Desconto de enﬁarggs da Tradnsacéo Tributén‘; @ N - ( 810.887  po o de equivaléncia _15.074 _ 36.027 _ 51.101
Impostos reconhecidos devido Transacdo Tributaria - 475.896) ey
Prejuizo fiscal e base Negativa na Transagao Tributéria @ - 1.932.385 DP?‘;“";O”B[‘ b (25.303) 4478 10921 0658 37821 37426
Imposto de renda e contribuicdo social total (98.076)  1.385.101  ™ien! l"S ‘equo;‘so .lr)e i
Imposto de renda e contribuigdo social capital préprio distribuidos - - - - (®510)  (26510)
Corrente (2.675) (485.474) Variagdo cambial de converséo
Diferido © ® (95.401) _1.870.575 de investimento no exterior - - - - (12 002) (12.002)
Total imposto de renda e contribuigdo social (98.076) 1.385.101  Aportes em empresas investidas _3.711.540 _3.768.572 _779.496 8.25
@ Para maiores informagdes vide nota explicativa n° 20.2. ® 0 diferido & composto da utilizacdo de _Saldos em 31 de dezembro de 20253.686.237 3.773.050
14. IMOBILIZADO
2024 2025
Taxa média Custo Depreciacao Saldo inicial Alteraiao Depre- Saldo final Custo  Depreciacao
de voo ponderada (a.a.) _historico _acumulada liquido Adlgoes contratual © ciacdo Baixas liquido __histérico _ acumulada
Aeronaves - RoU® com opgdo de compra 9,77%  1.364.811  (289.184) 1.075.627 (100.874) - 974753  1.364.811 (390.058)
Aeronaves - RoU® sem opcdo de compra 17,84%  9.065.086 (3.736.857) 5.328.229  823.807 325. 636 (892.372)  (2.359) 5.582.941 10.115.718  (4.532.777)
Pegas e motores sobressalentes - proprios 6,98% 2.383.411 (1.006.012) 1.377.399  248.575 - (146.789)  (17.449) 1.461.736  2.585.533  (1.123.797)
Pecas e motores sobressalentes - RoU® 26,62% 663.508  (223.698)  439.810  297.815 148.422  (238.446)  (19.010)  628.591  1.012.959 (384.368)
Benfeitorias em aeronaves e motores © 45,95%  4.200.030 (2.282.411) 1.917.619 1.847.118 (9.903) (1.450.547)  (2.630) 2.301.657 5.414.790  (3.113.133)
Ferramentas 10,00% 80.466 (45.265) 35.201 14.639 (6.565) (1.333) 41.942 93.964 (52.022)
17.757.312 (7.583.427) 10.173.885 3.231.954 464.155 (2.835. 593) (42.781) 10.991.620 20.587.775 (9.596.155)
Imobilizado de uso
Veiculos 20,00% 12919 (10.926) 1.993 1.430 - (466) (260) 2.697 13.866 (11.169)
Magquinas e equipamentos 10,00% 63.246 (52.719) 10.527 4748 - (2.183) (12) 13.080 67.163 (54.083)
Moveis e utensilios 10,00% 35503  (25.118) 10.475 5.056 - (2.529) (182)  12.820 39.317 (26.497)
Computadores, periféricos e equipamentos 19,61% 42.757 (28.351) 14.406 11.294 - (5.281) (56) 20.363 50.910 (30.547)
Comp:.l)tadores, periféricos e equipamentos
- RoU® 33,33% 30.939  (36.728) 3.211 - - (2.140) - 1.071 39.939 (38.868)
Benfeitoria em propriedade de terceiros 46,13% 186.600  (183.942) 2.658 51 - (6.529) 10.474 6.654 197.125 (190.471)
Imoveis de terceiros - RoU® 8,91% 314.006 (96. 532) 217.474 - 15.082 (19.972 - 212.584 328.565 (115.981)
Obras em andamento - 36.137 36.137 46.853 - - _ (10.474) 72.516 72.516 -
B ) 731.197 (434.316) 296.881 69.432 15.082 (39.100) (510) 341,785  809.401 (467.616)
Perdas por redugdo ao valor recuperavel © (37.079) - _ (37.079) 15.746 21.333) _ (21.333) -
Total 18.451.430 (8.017.743) 10.433.687 3.317.132 479.. 237 (2.874. 693) (43. 291) 11.312.072 21.375.843 (10.063. 771)
Adiantamento a fornecedores 372.039 - 372.039 _ 585.249 - _(733.184) _ 224.104 224.104

Total imobilizado
@ Right of Use (“RoU”) - Direito de uso. ®

18.823.469 (8.017.743) 10.805.726 3.902.381
Saldo referente a perdas por reducao ao valor recuperavel para itens rotables (pecas de reposicao), classificados na rubrica de “Pecas e motores sobressalentes”,
constituido pela Companhia de forma que os ativos sejam apresentados pela sua real capacidade de geracdo de beneficio futuro esperado. ©

479, 237 (2.874.693) (776.475) 11.536.176 21.599.947 (10.063.771)

Impactos relativos as renegociagdes contratuais com os

arrendadores conforme mencionado na nota explicativa n° 17.® Em 31 de dezembro e 2024, um montante de R$356.847 referem-se adigdes decorrentes das trocas de motores nas renegociagdes ocorridas
no exercicio. Nota explicativa n® 17. A Companhia avalia de seus ativos imobilizados pelo método de custo, ou seja, apds o reconhecimento inicial, um item do ativo imobilizado é apresentado ao custo

menos qualquer depreciagao e perda por redugao ao valor recuperavel acumuladas.

2023 2024
Taxa média Custo Depreciacao Saldo inicial Alterafao Depre- Saldo final Custo Depreciagao
Equipamentos de voo ponderada (a.a.) _historico _acumulada liquido Ad1goes contratual © ciacdo _ Baixas liquido __histérico _acumulada
Aeronaves - RoU® com opgdo de compra 9,78% 1.366.255  (188.132) 1.178.123 (101.052)  (1.444) 1.075.627 1.364.811  (289.184)
Aeronaves - RoU® sem opcéo de compra 17,48%  8.142.660 (3.227.998) 4.914.662 1.047.668 120.872 (743.029)  (20.944) 5.328.229  9.065.086 (3.736.857)
Pegas e motores sobressalentes - proprios 6,99% 2.139.024  (883.467) 1.255.557  298.879 - (147.687)  (29.350) 1.377.399 2.383.411 (1.006.012)
Pecas e motores sobressalentes - RoU® 31,19% 275.981  (141.381) 134.600  427.513 46.670  (140.324)  (28.649)  439.810 663.508  (223.698)
Benfeitorias em aeronaves e motores 43,39%  3.292.620 (2.363.408) 929.212 1.586.461 20.117 (601 209) (16. 962) 1.917.619  4.200.030 (2.282‘411)
Ferramentas 10,00% 68.808 (40.288) 28.520 12.077 (51) _ 35.201 80.466 (45.265)
’ 15.285.348 (6.844.674) _8.440.674 3.372.598 _ 196.659 659 (1. 738 646) (97.400) 10.173.885 17.757.312 (7.583.427)
Imobilizado de uso
Veiculos 20,00% 12723 (10.377) 2346 317 - (670) - 1.993 12919 (10.926)
Maquinas e equipamentos 10,00% 63.519 (52.126) 11.393 1.232 - (2.043) (55) 10.527 63.246 (52.719)
Moveis e utensilios 10,00% 33972 (23.766) 10.206 2.596 - (2.227) (100)  10.475 35503 (25.118)
Computadores, periféricos e equipamentos 19,85% 43.202 (33.870) 9.332 7.421 - (2.128) (219) 14.406 42.757 (28.351)
Computadores, periféricos e
equipamentos - RoU® 33,33% 30.939  (32.046) 7.893 - - (4.682) - 3.211 30939 (36.728)
Benfeitoria em propriedade de terceiros 22,26% 185.930  (181.235) 4.695 674 - (2.708) (3) 2.658 186.600  (183.942)
Imoveis de terceiros - RoU® 14,73% 264.705 (66.598) 198.107 41.120 8.181 (29.934) - 217.474 314.006 (96.! 532)
Obras em andamento - 15.046 - 15.046 21.564 - - (473) 36.137 36.137
659.036 (400.018) 259.018  74.924 8.181 (44.392) (850) 296.881  731.197  (434. 316)
Perdas por redugdo ao valor recuperavel ® (46.377) (46.377) 9.298 (37.079) __(37.079)
Total 15. 898 007 (7.244. 692) 8.653.315 3.456.820 204.840 (1.783.! 038) (98 250) 10.433.687 18.451. 430 (8.017. 743)
Adiantamento a fornecedores __60.907 _ 821.070 (509.938) 372.039 372.0
Total imobilizado 15.958.914 958 914 (7.244. 692) _8.714.222 4.277.890 204.840 (1.783.! 038) (608. 188) 10.805.726 18.823.469 469 (8.017. 743)
15. INTANGIVEL
A composigao e a movimentacdo do ativo intangivel estao apresentadas a sequir:
2024 2025
Taxa média Custo  Amortizagao  Saldo inicial Saldo final Custo  Amortizacao
B ponderada (a.a.) historico _acumulada iquido Adicdes _Baixas Amortizacio liquido _ histérico _acumulada
Agio - 542.302 - 542.302 - - - 542.302 542.302 -
Slots - 1.038.900 - 1.038.900 - - - 1.038.900  1.038.900 -
Softwares 32,63% 784.576 (336.878) 447.698  222.380 2.479 168.312 499.287 890.989 391.702
Total 2.365.778 _(336.878) _2.028.900 222.380 (2.479 (168.312)  2.080.489 2.472.191 _(391.702)
2023 2024
Taxa média Custo Amortizacao  Saldo inicial Saldo final Custo Amortizacao
R ponderada (a.a.) historico _acumulada liquido _Adicoes Baixas Amortizacdo liguido histérico _acumulada
Agio - 542.302 - 542.302 - - - 542.302 542.302 -
Slots - 1.038.900 - 1.038.900 - - - 1.038.900  1.038.900 -
Softwares 33,93% 626.420 282.892 343.528 210.257 (479) (105.608) 447.698 784.576 336.878
Total 2.207.622 282.892 1.924.730 210.257 (479) _(105.608) 2.028.900 2.365.778 _(336.878)

0Os saldos de agio e dos direitos de operacdo em aeroportos (slots) foram submetidos a teste de
recuperabilidade em 31 de dezembro de 2025 e 2024 por meio do fluxo de caixa descontado para cada
unidade geradora de caixa (UGC) de transporte aéreo. A Companhia opera uma tinica unidade geradora
de caixa, considerando que a receita depende de diferentes ativos que nao podem ser avaliados
isoladamente para mensuragdo do valor em uso. Em 31 de dezembro de 2025, apds a Companhia revisar
os principais indicadores e antecedentes observados em 31 de dezembro de 2024, nao foram
identificados indicativos de desvalorizagdo da unidade geradora de caixa, que exijam a realizacdo de
um novo teste de recuperabilidade. Esta revisao considerou a avaliagao de fatores internos (capacidade
e frota, demanda, receita por passageiro e custos operacionais) e externos (PIB, barril de querosene e
taxa de juros). Para a determinacdo do valor contabil de cada UGC, a Companhia considera nao somente
0s intangiveis registrados, bem como todos os ativos tangiveis necessarios para a condugdo dos

de mercado é a razao entre sua participagdo no mercado (market share) e sua participagao na oferta
seat share). Este indicador reflete o qudo eficientemente a Companhia emprega a sua participacao na
oferta total do mercado em funcéo de sua captura de demanda por transporte aéreo. ® Receita por
passageiro: considera o preco médio praticado pela GLA e considera efeitos de variaveis de mercado
(vide variaveis utilizadas abaixo). ® Custos operacionais associados ao negacio: baseados em seu custo
histérico e atualizados por indicadores, como inflagdo, relagdo com a oferta, demanda e variacdo da
moeda norte-americana. A Companhia também considerou variaveis de mercado tais como PIB (fonte:
Banco Central do Brasil), dolar norte-americano (fonte: Banco Central do Brasil), barril de querosene
(fonte: Agéncia Nacional de Petroleo Brasileira - “ANP") e taxa de juros (fonte: Bloomberg). Os quadros
a seguir demonstram a sensibilidade de variagdo do resultado do valor em uso calculado para
comparagdo com o valor contabil em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

negdcios, pois é apenas por meio da utilizagao deste conjunto que a Companhia obterd geracdo de 2025 2024
beneficio econémico. As premissas adotadas nos testes de reducdo ao valor recuperavel dos intangiveis  Valor contabil (2.732.985) 5.076.301
estdo de acordo com as projecdes internas para o periodo de cinco anos, baseado no plano inicial de  Valor em uso 34.313.122  21.004.332
reestruturagdo apresentado junto ao Bankruptcy Court. Para o periodo apds cinco anos aplica-se a  Taxa de desconto 16,62% 21,63%
extrapolagdo utilizando uma taxa de crescimento de perpetuidade. O fluxo de caixa descontado que Taxa de crescimento na perpetuidade 3,70% 3,60%
determinou o valor em uso da unidade geradora de caixa foi preparado de acordo com o plano de Teste de sensibilidade
negocios da Companhia, no contexto do Plano de Reorganizacao do Chapter 11, mencionado na nota  10% variagao
explicativa 1.2, e aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. As principais premissas  Valor em uso 30.657.463  18.387.125
consideradas pela Companhia para a determinagdo do valor em uso da unidade geradora de caixa sdo: ~ Alteragdo do valor em uso (3.655.659)  (2.617.208)
* Capacidade e frota: considera a utilizacdo, a capacidade da aeronave utilizada em cada trecho e a  25% variagao
projegdo de tamanho da frota em operagdo. ® Demanda: a eficiéncia de mercado é o principal input  Valor em uso 39.093.742  15.452.385
para a projedo de crescimento da demanda da Companhia. A Administragdo considera que a eficiéncia _ Alteragdo do valor em uso 4.780.620  (5.551.947)
16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
A composicdo e a movimentagdo dos empréstimos e financiamentos estdo apresentadas a seguir:
2024 2025
Venci- Taxa efetiva  Circu- Nao Ajust Pagamento Juros Juros Variagdo Amortizacdes de Circu- Nao
Em R$: mento de jurosa.a. _ lante circulante Total Captagoes valor]ust de principal incorridos pagos _cambial _ custos e dgio __ Total _ lante circulante
Debéntures @ 06/2026 20,14% 170.714  614.404  785.1 - (182.861) 141.558 (142.102) 468 12.455 614.636 307.456  307.180
Capitalsde giro ® 10/2025 17,07% 17.657  24.980 42, 637 - - (17.155) 6.313 (4.777) - 59 27.077 10.469 16.608
Em US$:
Financiamento de
importacio ®  05/2024  13,81%  25.624 - 2560 - (21974) 2208 (2.360) (3.498) - - -
ACG @ 10/2029 7,50% _19.605 _127.020 _ 146.625 _ 135. 380 (14.047) (41.474) 19.714 _ (18.808) (24.668) - 202.722 21 921 174.801
Total 233.600 _766.404 1.000.004 _135.380 _(14.047) _(263.464) _169.793 (168.047) 127 698) 12.514 844.435 345.846 _498.589

@ As debéntures referem-se a: (i) 72 emissao em 3 séries: 84,500 titulos restantes, originalmente em outubro de 2018 com a finalidade de liquidacéo integral antecipada da 6* emissao; e (i) 82 emissao:
610.217 titulos pela controlada GLA em outubro de 2021 destinada ao refinanciamento de divida de curto prazo. As debéntures tém garantias fidejussorias da Companhia e garantia real prestada pela GLA
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Gol Linhas Aéreas S.A. - CNPJ n° 07.575.651/0001-59

na forma de cessdo fiduciaria de determinados recebiveis de cartao de crédito, com a preservagao dos direitos de antecipagdo dos recebiveis dessas garantias. Ambas as emissdes foram repactuadas em jutho
de 2024, com alteragdo de prazo, taxa de juros, e modificacdo de outras obrigagdes relacionadas. (b) Emissdo de operagdes que tem o objetivo de manutencéo e gestdo de capital de giro da Companhia.
Parte das emissdes tem garantia atrelada a recehiveis de cartdo de crédito. (c) Linhas de crédito junto a bancos privados, utilizadas para financiamento de importagao de pecas de reposicdo e equipamentos

aeronauticos. Garantias atreladas a depdsitos em CDB. No dia 10/09/2025 o saldo em remanescente foi totalmente liquidado. (d) Vide nota explicativa n® 15.1.1.
2023

2024

Taxa Nao Transferéncia da Amortizagoes Nao

Venci efetivade  Circu-  circu- GLA para  Pagamento Juros Juros Variagdo  de custos Circu-  circu-

Em R$: mento jurosa.a. _ lante _ lante Total Captacées Gol Finance Luxco de principal incorridos pagos cambial edgio  Total _ lante _ lante

Debéntures 12/2027 ~ 15,92% 347.614 519.431 867.045 - - (91.669)  133.943 (134.443) - 10.242  785.118 170.714 614.404

Capitalsde giro  07/2028  17,18% 36.632  2.143 38.775 20.647 - (21.237) 7.866 (3.427) - 13 42.637  17.657  24.980

Em US$:

SBLC 08/2024 8,75% - - - 69.948 - (69.948) 3.317 (3.317) - - - - -

Credit Facility 11/2024 0,00% 92.880 - 92.880 6.811 - (116.091) 7.665 - 8735 - - - -
Financiamento

deimportacdo  09/2025  14,73%  26.018 - 26.018 - - (5.945) 3.431 (3.400)  5.520 - 25.624  25.624 -

Aercap 12/2025  7,50% - - - 282,927 (259. 326) (27.430) 3393 (3.439) 3.875 - -

ACG 10/2029 7,50% - _141.154 58) 1.631 (1.519) _11.717 146. 625 19. 605 127.020

Total 503.144 144 521. 574 1.024.718 _521.487 (259. 326) (338 678) _161.246 (149.545) _29.847 10. 255 1.000.004 233.600 766.404

0 total de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2025 incluem custos de captacdo e
desagio no importe de R$36.938 (R$20.536 em 31 de dezembro de 2023) que sdo amortizados ao
longo da vigéncia dos respectivos empréstimos e financiamentos. 16.1. Novas captagdes e
renegociagoes de empréstimos e financiamentos realizados durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025: 16.1.1. Aviation Capital Group - ACG: Em 1° de outubro de 2024, a Companhia
assinou com a Aviation Capital Group aditivos contratuais referentes as aeronaves do lessor. A
negociagao contemplou o financiamento pela ACG de 70% e 80% do custo total de manutencdo de
cada um de seus motores, garantidos por notas promissorias emitidas pela GLA, a uma taxa de 7,5%
a.a. e com prazo de 5 anos ou até a data de devolugdo da aeronave. Durante o ano de 2024 foram
realizadas negociagdes de 3 motores, adicionalmente, em 2025, realizamos a negociagao de mais 3
motores nos mesmos termos e condigdes.16.2. Empréstimos e financiamentos - nao circulante:
Em 31 de dezembro de 2025, os vencimentos dos empréstimos e financiamentos registrados no
passivo nao circulante estdo apresentados a sequir:

2027 2028 2029 2030 Total
Contratos em moeda nacional
Debéntures 307.180 - - - 307.180
Capital de giro 9.553 7.055 - - 16.608
Contratos em moeda estrangeira
ACG 145468 10106 11.152 8.075 _174.801
Total 462.201 17.161 11.152 8.075 498.589

A composicdo e a movimentagdo do valor presente dos pagamentos futuros de arrendamentos estao apresentadas a seguir:
2024

16.3. Valor justo: Os valores justos dos empréstimos, em 31 de dezembro de 2025, sdo conforme seqgue:

Contdhil @  Valor justo
Debéntures 614.636 672.113
ACG 202.722 252.002
Demais empréstimos 27.077 61.077
Total 844,435 985.192

(a) Valor liquido dos custos de captacdo.

16.4. Condigoes contratuais restritivas: A Companhia possui clausulas restritivas e covenants
financeiros relacionadas as Debéntures, em 31 de dezembro de 2025. A Companhia avaliou as
clausulas de covenants dos empréstimos e financiamentos e debéntures, sendo que as referidas
obrigagdes relacionadas aos indices financeiros nao eram exigiveis até 6 de junho de 2025 (Plan
Effective Date). Em 31 de dezembro de 2025, considerando as informagdes financeiras da Companhia
a partir do periodo em que as obrigagdes relacionadas aos indices financeiros se tornaram exigiveis,
a Companhia estava em conformidade com os indicadores previstos nas escrituras da 72 e 82 emissao.
17. ARRENDAMENTOS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de arrendamentos a pagar é composto por: (i) R$6.766 referente
a pagamentos variaveis e arrendamentos de curto prazo, os quais se enquadram na isengdo prevista
no CPC 06 (R2) - Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16 (R$6.410 em 31 de dezembro de 2024); e
(i) R$10.271.997 referente ao valor presente nesta data dos pagamentos futuros de arrendamentos
(R$12.096.948 em 31 de dezembro de 2024), totalizando R$10.278.763.

2025
Taxa média Compensacdes
ponderada Circu-  Ndo cir- Alteracdes Paga- com depdsitos Juros Juros Variagdo Circu- Nao
a.a., lante  culante ~ Total _ Adicbes Baixas contratuais mentos e outros _incorridos pagos cambial Total lante _circulante
Contratos em moeda nacional
Comopgio de compra ~ 1893% 2243 1541 3.784 - - - (2.243) - 437 (437) - 1541 1541 -
Sem opgdo de compra 11,77% 15402 250.580  265.982 - () 22,147 (36.352) - 30.124 - - 281.830 20325 261.505
Contratos em moeda estrangeira
Com opgao de compra 807%  145.729 1.157.639 1.303.368 (134.034) - 101531 (105.585)  (140.926) 1.024.354  124.924  899.430
Sem opgdo de compra 15,03% _2.176.930 _8.346.884 10.523.814 1.211. 396 50. 769 438, 971 (2.627.102) _ (1.152.657) _1.650.757 - _(1.131.676) _8.964.272 1.303.024 7.661.248

Total

__461.118 (2.799.731) _ (1.152.657) 1.782.849 (106.022) (1.272.602) 10.271.997 1.449.814 8.822.183

(a) Do saldo total de R$1.152.657, o montante de R$1.082.578 foi recbssiﬁcado para Obnga(;oes com arrendadores e posteriormente o valor foi objeto de aumento de capital na New GOL Parent, conforme

mencionado na nota explicativa n® 1.2.2.

2023 2024

Taxa média
ponderada Circu-  Néo cir- Alteragdes Paga-  Compensacio Juros  Juros Variagdo Circu- Nao
a.a. lante __culante Total _ Adicdes _ Baixas contratuais mentos com depésitos incorridos _ pagos _ cambial Total lante circulante

Contratos em moeda nacional

Com opgdo de compra ~ 18,93% 5.232 3.784 9.016 - - - (5.234) - 956 (954) - 3.784 2.243 1.541
Sem opgdo de compra 14,13% 23.840  209.587 233.427 41.121 - 8.181 (43.575) - 26.828 - - 265.982 15.402  250.580

Contratos em moeda estrangeira
Com opgao de compra 7,18% 118177 1.018.779 1.136.956 - (129.694) - 80.316 (89.606) 296.396 1.303.368  145.729 1.157.639
Sem opgdo de compra 14,47% 1.588.709 6.469.583 8.058.292 1.559.018 018 70 _ 86182 (2.341.274) (123.617) _1.331.004 - 2102914 10.523.814 2.176.930 8.346.884
Total 1.735. 37.691 1.600.139 !148.705 94.363 (2.519.777) (123.617) 1.448.104 (90.560) 2.399.310 12.096.948 2.340.304 9.756.644

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu diretamente no custo
dos servicos prestados, o montante de R$20.038 (R$37.144 referente a arrendamentos de curto prazo
e pagamentos variaveis em 31 de dezembro de 2024). No contexto das operagdes das aeronaves
cargueiras dedicadas, a Companhia auferiu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, receita de
subarrendamento no montante de R$90.940 (R$71.374 em 31 de dezembro de 2024). Os
futuros de contraprestagdes dos contratos de arrendamento estdo detalhados a sequir:
2025

2024
2025 - 3.824.283
2026 2.851.681 2.731.380
2027 2.625.869 2.511.334
2028 2.081.831 1.981.263
2029 1.926.471 1.810.887
2030 1.767.486 1.688.613
Apos 2030 6.343.752 5.799.404
Total de p inimos de d 17.597.090  20.347.164
Menos total de juros 7.318.327 8.243.806
Valor p dos p inimos de ar 10.278.763  12.103.358
Menos | parcela do circulante 1.456.580 2.346.714
Parcela do ndo circulante 8.822.183 _9.756.644

A Companhia arrenda toda sua frota de aeronaves por meio de uma combinagao de arrendamentos sem
opgdo de compra (142) e com opgao de compra (4). Em 31 de dezembro de 2025, a frota total era
composta de 146 aeronaves. Em junho de 2024, a Companhia iniciou o processo de assinatura dos
aditivos contratuais com arrendadores de aeronaves, cujas renegociagdes foram aprovadas no processo
de Chapter 11. As renegociacdes envolveram a troca de 11 motores entre a Carlyle Aviation Management
Limited (“Carlyle”) e WWTAIL Airopco II Designated Activity Company (“WWTAI") resultando no
encerramento desses contratos de arrendamentos dos motores da WWTAI e gerando impactos contabeis
em ativo de direito de uso, passivo de arrendamento, depésito de garantia e reserva de manutencdo. Em
relagdo a Carlyle, como ndo houve alteragdo das condigdes originais dos contratos de arrendamentos,
ndo ha impactos contabeis exceto os referentes aos custos para trazer os motores as condicdes de uso
decorrentes das trocas realizadas. Tais custos foram capitalizados como benfeitoria em aeronaves e
motores e serdo pagos em 36 parcelas considerando juros de 7,5% a.a. Com o arendador Aercap
Holdings N.V. (“Aercap”), as renegociagbes envolveram 25 aeronaves, resultando na alteragdo dos fluxos
de pagamentos de arrendamentos e consequentemente tiveram os impactos contabeis remensurados
conforme CPC 06 (R2) - Arrendamentos (equivalentes ao IFRS 16). Além dos fluxos de pagamentos de
arrendamentos, houve a troca de passivos antes registrados como arrendamentos, reserva de
manutengdo, custos de devolugdo, juros e financiamento de manutengao de motores na qual foram
submetidos a analise de Debt Modification e tiveram a constituicao de financiamento de divida conforme
CPC 48 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao IFRS 9), conforme nota explicativa n® 16.1.6.
Adicionalmente, houve constituigdo de passivo ndo garantido, principalmente referente a garantias para
devolugao sendo parte ja liquidados com saldos de depésitos de garantia, reserva de manutengao e
depdsito de manutengdo. Durante o quarto trimestre de 2024, a Companhia assinou os aditivos
contratuais de 13 aeronaves com SMBC Aviation Capital Limted (“SMBC") e Castlelake L.P. (“Castlelake”),
envolvendo extensdo contratual, alteragdo e redugao nos fluxos de pagamentos de arrendamentos,
constituicdo de garantias, financiamento de manutencdo de motores, além da constituicdo de passivo
nao garantido referente & reserva de manutengdo, leasing e juros a serem tratados ao final do processo
de Chapter 11. As renegociagdes com a Aviation Capital Group LLC (“ACG”) envolveram redugdo de
aluguel das 5 aeronaves arrendadas na qual serdo negociados e constituidos posteriormente como
passivo ndo garantido. Adicionalmente, houve constituicdo de passivo ndo garantido referente a juros
por atraso de pagamento, aplicagao de security deposit em dividas de arrendamento e financiamento de
manutengdo de motores, conforme mencionado na nota explicativa n® 16.1.8. Durante o primeiro
trimestre de 2025, a Companhia assinou aditivos contratuais de 25 aeronaves com a Sky High LXXXVIT
Leasing Company Limited (“ICBC - SKY HIGH"), JSA International U.S. Holdings LLC (“JSA"), Merx
Aviation Servicing Limited (“MERX"), CDB Aviation Lease Finance DAC (“CDB”), Orix Aviation Systems
Limited (“ORIX") e Sky Aero Management Limited (“Sky”), envolvendo alteracao e redugao dos fluxos de
pagamentos de arrendamentos na qual serdo negociados e constituidos posteriormente como passivo
ndo garantido além de financiamento de manutencdo de motores e créditos a serem utilizados nos
custos de devolugdo. Adicionalmente, houve constituicao de passivo nao garantido referente a parcelas
de arrendamento vencidas, juros por atraso de pagamento e custos de devolucdo sendo parte ja
liquidados com a aplicagdo de security deposit. No segundo trimestre de 2025, a Companhia assinou
aditivos contratuais de 37 aeronaves com a Carlyle Aviation Management Limited (“Carlyle”), BBAM
Aviation Services Limited (“BBAM”), World Star Aviation (“WSA"), Castlelake Aviation Holdings (Ireland)
Limited (“Castlelake”), Avolon Leasing Ireland 3 Limited (“Avolon”), Aerdragon Aviation Partners
Limited e Macquarie Aerospace Finance (“Macquarie”) envolvendo alteragdo e redugao dos fluxos de
pagamentos de arrendamentos na qual foram negociados e constituidos como passivo ndo garantido
alem de financiamento de manutengdo de motores, juros por atraso de pagamento, reembolsos de
honorérios, custos de devolugdo, compensagdes em funcao das alteragdes contratuais e créditos a serem
utilizados tanto em arrendamentos futuros quanto nos custos de devolugao. Para os arrendadores CDB
Aviation Lease Finance DAC (“CDB") e Dubai Aerospace Enterprise (DAE) LT (“DAE"), embora os aditivos
contratuais ndo tenham sido assinados no segundo trimestre de 2025, todos os impactos das
renegociagdes de 10 aeronaves pertencentes a esses arrendadores foram registrados considerando a
negociagdo realizada e aprovada no processo do Chapter 11. Adicionalmente, em virtude da saida do
Chapter 11, 0 saldo do arrendamento renegociado e mencionado nos periodos anteriores foi reconhecido
como passivo ndo garantido sendo posteriormente objeto do aumento de capital registrado pela
Companhia como parte do seu plano de reorganizacdo. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, a Companhia efetuou a devolugdes de 7 motores e 3 aeronaves (10 motores e 8 aeronaves no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024), impactando ativo de direito de uso, passivo de
arrendamento, depdsito de garantia de arrendamento, reserva de manutengao, garantias para devolugdo
e constituicao de passivo nao garantido referente aos custos de devolucdo e parcelas de arrendamentos
vencidas. 17.1. Transagdes de sale-leaseback: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia realizou 8 operagdes de sale-leaseback (7 aeronaves e 1 motor) e apurou um ganho liquido
de R$70.818 (durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou 14 operagdes
de sale-leaseback, 4 conjuntos Quick Engine Changes instalados em motores, 2 motores e 8 aeronaves, e
apurou uma perda liquida de R$54.485). Adicionalmente, nesse mesmo periodo, a Companhia atualizou
outras 5 operagdes de sale-leaseback (5 aeronaves) realizadas em 2024 em funcdo de recebimentos de
cartas de crédito e novo calculo do fluxo de arrendamento e apurou um resultado liquido de R$19.719,
totalizando um resultado reconhecido no exercicio de R$90.537. Todo impacto foi reconhecido no
resultado, na rubrica de “Transagoes de sale-leaseback”, no grupo de “Outras receitas e despesas
operacionais, liquidas”, vide nota explicativa n° 30. 17.2. Crédito de PIS e COFINS: A Companhia
possui direito a crédito de PIS e COFINS referente a contratos de arrendamento firmados com
fornecedores nacionais pessoa juridica, na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos, abaixo, os
valores potenciais desses impostos em 31 de dezembro de 2025:

Valor Nominal ~ Ajustado a Valor Presente

Contraprestagao do arrendamento 507.696 255.667
PIS e COFINS potencial (9,25%) 46.962 23.649
18. FORNECEDORES 2025 2024
Moeda nacional 1.692.875  1.632.881
Moeda estrangeira 590.212 549.768
Total 2.283.087 2.182.649
Circulante 2.242.706 2.182.
Nao circulante 40.381 -
19. OBRIGACOES TRABALHISTAS 2025 2024
INSS a recolher 56.517 48.909
Parcelamentos previdencirios 231.989 248.079
Salarios e ordenados 99.142 78.825
Férias e 13° Salario 201.327 174.132
Encargos sobre Férias e 13° Salario 66.033 61.558
Participagao nos resultados 225.468 192.331
Outras obrigagdes trabalhistas 25.779 21.637
Total 906.255 _825.471
Circulante 732.263  627.008
Néo circulante 173.992  198.463
19.1. M ¢do dos parcel
Saldos em 31 de dezembro de 2023 682.054
Juros e multa 55.047
Pagamentos 192.645
Saldos em 31 de dezembro de 2024 544,456
Redugao ref. adesdo a Transagdo Tributaria, liquida de adicdes 296.377
Saldos em 31 de dezembro de 2024 248.079
Saldos em 31 de dezembro de 2024 248.079
Juros e multa 30.320
Pagamentos (46.410)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 231.989
20. IMPOSTOS A RECOLHER

2025 2024
Parcelamentos Federais 713.715 691.152
Parcelamentos Estaduais - 239
IRRF sobre salarios 61.146 54.068
IRPJ e CSLL a recolher 108 168
PIS e COFINS 8 9
Outros 11.220 12.536
Total 786.197 _758.172
Circulante 151.783 136.135

Nao circulante 634.414  622.037

30 dos parcel federais

0.1.
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Adicoes 30.067
Juros e multa 52.152
Pagamentos 132.557

Saldos em 31 de dezembro de 2024 410.318
Adesdo a Transacdo Tributaria 280.834

Saldos em 31 de dezembro de 2024 691.152
Saldos em 31 de dezembro de 2024 691.152
Juros e multa 87.472
Pagamentos 64.909
Saldos em 31 de dezembro de 2025 713.715

20.2. Adesao a Transacdo Tributdria: Em 30 de dezembro de 2024, a Companhia firmou o Termo de
Transacdo Individual (“Acordo”), com fundamento no art. 171 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de
1966, na Lei 13.988, de 14 de abril de 2020, na Portaria PGFN n° 6.757, de 04 de agosto de 2022 e
na Portaria RFB n°® 247, de 18 de novembro de 2022, encerrando disputas judiciais e administrativas
sobre temas do contencioso tributario federal, classificados como provavel, possivel e remoto, além
da revisdo dos parcelamentos existentes de INSS, PIS/COFINS, IRPJ/CSLL junto a RFB e parcelamento
de taxas e tarifas junto ao Departamento de Controle do Espago Aéreo - DECEA. O Termo de Transagdo
individual prevé um desconto de 65% sobre os acréscimos legais (multa, juros e encargos) e a
utilizacdo de créditos de prejuizo fiscal e de base de clculo negativa da Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido para liquidacao de até 70% do saldo devedor apos os descontos aplicados nas multas,
juros e encargos legais. 0 valor total dos débitos renegociados & de R$5.923.250, resultando em um
saldo a pagar liquido de R$1.605.904, sendo R$248.079 de débitos previdenciarios, em 60 parcelas e
R$691.152 de débitos ndo previdenciarios e R$666.673 de débitos junto ao DECEA, ambos em 120
parcelas. Em funcdo da consolidagdo da Transagdo Tributaria estar em curso, tais valores sofrerao
alteragdes ao longo dos proximos periodos. A seguir a movimentagdo do passivo referente ao Acordo
de Transacdo Tributaria:

Débitos anteriores ao Acordo:

Contingéncia tributaria provavel 251.808
Parcelamentos previdenciarios 544.456
Parcelamentos demais impostos federais 410.318
DECEA 666.673
Demais débitos 36.014
Saldo total de débitos anteriores ao Acordo 1.909.269
Provisdo adicional ref. adeséo 4.013.981
Saldo total da adesdo a Transagdo Tributdria 5.923.250
Descontos de encargos financeiros (2.384.961)
Utilizagdo de prejuizo fiscal e base negativa 1.932.385
Saldo a pagar em 31 de dezembro de 2025 1.605.904

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001 Jque | institui a Infraestrutura

0s efeitos da transagdo no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 sao como segue:

Classificados em:
Despesa tributdria
Resultado financeiro

1.060.020
56.215

Imposto de renda e contribuicdo social 1.456.489
Ganho liquido (340.254)
21. TAXAS E TARIFAS AEROPORTUARIAS

2025 2024
Parcelamentos DECEA @ 679.738 666.673
Tarifas aeroportudrias 644.718 473.075
Taxa de embarque 530.266 534.248
Outras taxas 32.273 31.308
Total 1.886.995 1.705.304
Circulante 1.282.783 1.105.298
Nao circulante 604.212 600.006

@ No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou o reparcelamento com o
DECEA, conforme nota explicativa n® 20.2.

22. TRANSPORTES A EXECUTAR

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de transportes a executar classificado no passivo circulante era
de R$3.382.185 (R$3.381.167 em 31 de dezembro de 2024) e estd representado por 7.869.106
cupons de bilhetes vendidos e ainda ndo utilizados (6.816.805 em 31 de dezembro de 2024) com
prazo médio de utilizacao de 65 dias (62 dias em 31 de dezembro de 2024). Os saldos de transportes
a executar sdo apresentados liquidos do breakage, cujo saldo corresponde a R$755.132 em 31 de
dezembro de 2025 (R$638.343 em 31 de dezembro de 2024). No quarto trimestre de 2025, a
Administracao realizou a revisdo e aprimoramento da metodologia de mensuragao e reconhecimento
das receitas de breakage de passagens. A Companhia passou a utilizar dados histdricos
internos referentes a emissao e utilizagdo dos bilhetes, organizados por data de emissdo
e classe tarifaria. 0 aprimoramento gerou impacto liquido de R$ 31,2 milhdes no periodo findo em 31
de dezembro de 2025.

23. PROGRAMA DE MILHAGEM

2025 2024
Programa de milhas 3.103.637  2.952.327
Breakage 932.198 807.746
Total 2.171.439  2.054.581
Circulante .020. 1.896.267
Néo circulante 151.210 158.314

0 breakage consiste na estimativa de milhas que apresentam alto potencial de expiragao devido a sua
expectativa de ndo utilizagdo. 0 CPC 47, equivalente ao IFRS 15, prevé o reconhecimento da receita
pela estimativa (breakage) ao longo do periodo contratual, portanto, antes do resgate das milhas,
haja visto que este ndo é esperado antes da expiracdo. O calculo é realizado com base no
comportamento histrico de consumo de milhas dos clientes Smiles, e, através de analise estatistica,
a Companhia realiza a projegdo de resgate e a taxa de ndo utilizagdo das milhas pelos clientes e
reconhece a receita de breakage correspondente.

24. PROVISOES

Devolugao de

2025 2024
Prefe- Prefe-
Numerador Ordindrias renciais Total Ordinarias renciais Total
Lucro liquido (Prejuizo)
do exercicio 1,903.958 - 1.903.958 (5.357.422) (1.105.695) (6.463.117)
Denominador
Média ponderada de acdes
em circulagdo (em milhares) _1.206.339.884 - 3.480.217 718.267
Média ponderada ajustada de
agdes em circulagao e
conversdes presummidas
diluida (em milhares) 1.206.339.884 - 3.480.217 718.267
Lucro (Prejuizo) basico
e diluido por agdo - (1,539) (1,539)
28. TRANSACOES COM PARTES RELA[IONADAS
28.1. Créditos e obrigacdes com partes relacno.lpada; ativo e passivo
e
Credor Devedor peeagao Taxa a.a. 2025 2024
GLA Smiles Argentina  Repasse 4,548 5.591
GLA G Mituo 4,67% 154,387 174.055
GLA GLAI _ Mdtuo _ 2,94% 1.953 3.361
Créditos com empresas relacionadas 160.888 183.007
GLAIT GLA  Mituo 294%  (366.432)  (501.970)
GAC GLA  Mituo 449% (3.819.928)  (3.856.048)
Gol Finance GLA  Mituo  4,56%  (8.730.278)  (9.709.434)
Smiles Argentina GLA _Repasse - (25.550) (17.519)
Obrigagdes com empresas relacionadas 12.942.188) (14.084.971

Total
0s saldos com a Smiles Argentina, relativos a contas a receber e adiantamento a fornecedores estao
divulgados na nota explicativa correspondente.

28.2. Servicos de transporte e de consultoria: No decorrer de suas operagdes, a Companhia, por si
e por meio de suas subsididrias celebrou contratos com as empresas listadas a sequir, que sao de
propriedade dos principais acionistas da Companhia: Viagdo Piracicabana S.A.: Prestacdo de servigos
de transporte de passageiros, bagagens, tripulantes e colaboradores entre aeroportos, com vigéncia
até setembro de 2026. Aller Participagdes S.A.: Prestacdo de Servicos de regulamentacdo da
aquisicdo dos servicos de transporte aéreo de cargas, prestados nos voos regulares ou de congéneres
ou em aeronaves, especialmente fretadas, com vigéncia indeterminada. Limmat Participagdes S.A.:
Prestagdo de Servigos de regulamentacdo da aquisicdo dos servicos de transporte aéreo de cargas,
prestados nos voos regulares ou de congéneres ou em aeronaves, especialmente fretadas, com
vigéncia indeterminada. Em 31 de dezembro de 2025 a companhia nao reconheceu despesas
referentes a esses servicos (R$55 em 31 de dezembro de 2024). Na mesma data, ndo ha saldo a ser
pago na rubrica de fornecedores as empresas ligadas (ndo havia saldo a ser pago em 31 de dezembro
de 2024). 28.3. Contratos de abertura de conta UATP (“Universal Air Transportation Plan”) com
concessao de limite de crédito: A Companhia celebrou contratos de abertura de conta UATP com as
partes relacionadas indicadas a sequir: Aller Participagdes S.A.; BR Mobilidade Baixada Santista S.A.;
Comporte Participacdes S.A. (“Comporte”); Empresa Princesa do Norte S.A.; Expresso Itamarati S.A.;
Expresso Maringa do Vale S.A.; Expresso Unido Ltda.; Glarus Servigos Tecnologia e Participagdes S.A.;
Limmat Participagoes S.A.; Quality Bus Comércio de Veiculos S.A.; Super Quadra Empreendimentos
Imobiliarios S.A.; Thurgau Participagdes S.A.; Transporte Coletivo Cidade Cancao Ltda.; Turb
Transporte Urbano S.A.; Vaud Participagbes S.A.; e Viacdo Piracicabana Ltda.; com prazo
indeterminado, cuja finalidade é a emissao de créditos para a compra de passagens aéreas emitidas
pela GOL. A conta UATP (cartdo virtual) é aceita como meio de pagamento na compra de passagens
aéreas e servicos relacionados, buscando simplificar o faturamento e viabilizar o pagamento entre as
companhias participantes. Esses contratos foram celebrados em condigdes negociadas entre as partes,
em linha com as que prevalecem em transagdes que a Companhia contrataria com terceiros. As
empresas indicadas acima sdo de propriedade dos principais acionista da GOL. 28.4. Acordo de
parceria comercial de transporte multimodal: A Companhia celebrou um Acordo de parceria
comercial com empresas Unido Transporte de Encomendas e Comércio de Veiculos Ltda., Itamarati
Express Transporte de Cargas e Encomendas Ltda. (em conjunto, “Grupo Comporte”), Tex Transporte
de Encomendas Expressas Ltda., cuja finalidade é a prestacdo de servigos de transporte multimodal,
incluindo o transporte rodoviario de cargas pelas parceiras e os servicos de transporte aéreo pela GOL.
Para a consecugao do Acordo a Companhia celebrou com cada uma das empresas um Contrato de
prestagdo de servicos de transportes multimodal. As partes serdo remuneradas pelo valor do servigo
relativo ao trecho operado por cada parte, mediante emissdo do respectivo CTe, de acordo com os
valores estabelecidos nas tabelas de precos praticados por cada Parte. Esses contratos foram
celebrados em condigdes negociadas entre as partes, em linha com as que prevalecem em transagoes
que a Companhia contrataria com terceiros. As empresas indicadas acima sao de propriedade dos
principais acionista da GOL. 28.5. Acordo de parceria comercial Pagol Participagdes Societarias
Ltda. (“Pagol”): Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia firmou trés
contratos com a parte relacionada Pagol Participagdes Societérias Ltda (“Pagol”). Em janeiro de 2022,
celebrou com a Pagol Participagdes Societarias Ltda. (“Pagol”) Acordo Comercial para divulgagao dos
produtos financeiros ofertados pela Pagol para os clientes, fornecedores e seus colaboradores. Este
Acordo tem vigéncia de 10 anos e sua implementagio depende de condices precedentes
estabelecidas em contrato, com a possibilidade da Companhia receber uma receita de comissao, a ser
negociada entre as partes, de acordo com os produtos ofertados. Posteriormente, em 04 de abril de
2023, as Partes incluiram a Pagol Sociedade de Crédito Direto S.A. como parte no Acordo, e ainda em
28 de novembro de 2025, foi realizado aditivo para disponibilizar uma nova forma de pagamento, por
meio de boleto bancério, ampliando a atratividade e o acesso aos servigos e produtos oferecidos pela
Companhia. Em agosto de 2022 no ambito do acordo comercial, firmou um convénio para
Intermediagao de Operacdes de Cessao de Crédito, que possibilita que os fornecedores da companhia
antecipem seus recebiveis com a Pagol Fundo de Investimento em Direito Creditdrios. Ainda no
ambito do acordo comercial, em maio de 2023, a Companhia firmou o Termo de Convénio para
Concessao de Crédito Consignado Privado com a Pagol Sociedade de Crédito Direto S.A., com o intuito
de conceder empréstimo(s) e financiamento(s), aos seus funcionarios. Ainda em 2022, no més de
novembro firmou um acordo para a adesdo da Pagol Sociedade de Crédito S.A. (“Pagol SCD”) ao
Programa Smiles, para aquisicdo e concessao dos direitos de resgates consubstanciados nas milhas
Smiles aos seus clientes, como forma de incentivo & aquisigao dos produtos/servios oferecidos pela
Pagol SCD. 0 valor sera pago pela Pagol SCD, mensalmente, correspondente as milhas adquiridas no
periodo. Em outubro de 2023, as partes firmaram o 3° aditivo ao contrato, incluindo a Pagol como
parceira, bem como a Smiles Fidelidade. Em fevereiro de 2025, as Partes firmaram o 9° aditivo com
objetivo de prorrogar a vigéncia até janeiro de 2026. Em 31 de dezembro de 2025, a GOL realizou
transaces deste acordo no montante total de R$39.163, tendo R$9.972 registrados no grupo de
contas a receber nesta data. Em junho de 2023, firmou Contrato Operacional de Resgate com a Pagol
SCD, que tem por finalidade a disponibilizagdo de créditos da Pagol para reahzal;ao de resgates, por
meio de sistema de resgate de milhas Smiles do programa Smiles. O contrato possui prazo de vigéncia
de 24 meses. Ainda nesse sentido, em dezembro de 2023, a Companhia firmou Termo de Parceria com
a Pagol SCD pelo qual concedera aos colaboradores da Pagol SCD um incentivo na aquisicao de milhas
da Companhia. Esses contratos foram celebrados em condicdes negociadas entre as partes, em linha
com as que prevalecem em transacdes que a Companhia contrataria com terceiros. A empresa indicada
acima é de propriedade dos principais acionistas da GOL. 28.6. Garantidor/Fiador em Contrato de
Locacdo - AAP Administracdo Patrimonial S.A.: Em dezembro de 2023 a AAP Administragdo
Patrimonial S.A. atuou como garantidora da Companhia no Instrumento Particular de Contrato Atipico
de Locacdo celebrado pela Companhia e o Mais Shopping Fundo de Investimento Imobiliario para a
instalacao de uma agencia para venda de passagens aéreas e pacote de viagens, com prazo de
vigéncia de 48 (quarenta e oito) meses, a partir de 30 de novembro de 2023 e término em 29 de
novembro de 2027. Esse contrato foi celebrado em condigdes negociadas entre as partes, em linha
com as que prevalecem em transagdes que a Companhia contrataria com terceiros. A empresa indicada
acima é de propriedade dos principais acionistas da GOL. 28.7. Acordos com a Avianca: No contexto
da formagdo da Abra, a Aerov1as del Contmente Americano S.A. (“Avianca”) tornou-se uma parte
relacionada. A Companhia possui os contratos com as emp do grupo Avianca:
(i) Codeshare Agreement, assinado em outubro de 2019, para compartilhamento de seus codigos

Beneficio aeronaves  Processos ') 9 ) 0 T 5

pos-emprego emotores _judiciais Total  aéreos de forma a expandir a oferta de trafego aéreo entre as empresas negociantes aos seus clientes;
Saldos em 31 de dezembro de 2024 148.235 _ 3.638.557 _878.367 4.665.159  (if) Frequent Flyer and Loyalty Program Participation Agreement, firmado em julho de 2020,
Constituicao (reversdo) de provisio 32.707 (440.642)  1.178.309 770.374  para participacao mitua do Programa de Fidelidade - Smiles e LifeMiles; (iii) Special Prorate
Provisdes utilizadas @ - (490.799)  (948.097) (1.438.896)  Agreement, firmado em junho de 2023, para definir metodologias de rateio para fins de
Alteracdo de premissas (708) - 82.900 82.192  compartilhamento de receita entre as companhias aéreas, renovado por meio da assinatura de um
Ajuste a valor presente - 307.456 - 307.456 novo Special Prorate Agreement, celebrado em 17 de abril de 2024; e (iv) Reciprocal Lounge Access
Variagao monetaria e cambial - (385.340) 153.324 _ (232.016) , assinado em setembro de 2023, para compartilhamento de acesso ao lounge de seus
Saldos em 31 de dezembro de 2025 180.234 2.629.232 1.344.803  4.154.269  clientes; e ( ) Participation Agreement, celebrado em 01 de dezembro de 2023 para participacdo em
Saldos em 31 de dezembro de 2023 170.584 2.388.709 _ 858.509 3.417.802  programa de milhagem; e ainda (vi) um novo Codeshare Agreement, assinado em junho de 2025 e
Constituicdo (reversao) de provisao - 994,544 676.387  1.670.931  aditado em dezembro de 2025, para compartilhamento de seus cddigos aéreos de forma a
Provisdes utilizadas (1.780) (703.107)  (685.218) (1.390.105)  expandir a oferta de trafego aéreo entre as empresas negociantes aos seus clientes com as
Alteracdo de premissas 28.965 - - 28.965  empresas Avianca Costa Rica S.A. e TACA Internationale Airlines S.A. No exercicio findo em 31 de
Ajuste a valor presente (49.534) 278.415 - 228.881  dezembro de 2025, as transacdes realizadas entre a GOL e empresas do grupo Avianca resultaram no
Variagdo monetaria e cambial - 679.99 __28.689 __ 708.685 reconhecimento de ativos a receber no montante de R$615.212 e passivos a pagar no montante de
Saldos em 31 de dezembro de 2024 __ 148.235 _ 3.638.557 _ 878.367 4.665.159  R$1.207.591. Esses Contratos foram celebrados em condicoes negociadas entre as partes, em
E!“ 31 de dezembro de 2025 linha com as que prevalecem em acordos que a Eompanhm firmaria com outras companhias aéreas.
Circulante - 1.096.183 138.000  1.234.183  28.8.R ¢ao do p L-chave da Admi 30 2025 2024
Néo circulante 180.234 1.533.049 _1.206.803 _2.920.086 SaLanos bonus e "beneficios ’ 41.091 37.226
Total 180.234 _ 2.629.232 1.344.803 4.154.269 30 baseada em acdes 13.034 5,038
Em 31 de dezembro de 2024 Encargos sociais 6.238 14.832
Circulante - 1.102.249 - 1102249 Total 60.363 57.096
Néo circulante 148235 _ 2536.308 _ 878.367 _3.562.910 (3) Inclui 40 de membros da administragéo e comité de auditoria.
Total 148.235 878.367 _4.665.159

@ As provisGes utilizadas consideram: (i) processos judiciais - movimentagdes relativas as liquidacoes
e reverspes de processos judiciais constituidos; e (i) devolucdo de aeronaves e motores -
movimentagdes relacionadas as reversoes de devoluges de aeronaves e motores aos arrendadores no
exercicio.

24.1. Beneficio pés-emprego: A Companhia oferece aos seus colaboradores planos de assisténcia
médica que em decorréncia da observagdo da legislacdo vigente gera obrigagdes com beneficios pos-
emprego. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apurou perda de
experiéncia decorrente no aumento do subsidio da GOL aos ativos e aumento dos custos médicos em
2024 acima do esperado, conforme as hipoteses atuariais. Os montantes referentes a alteracdo da taxa
de desconto e experiéncia do plano foram contabilizados em outros resultados abrangentes. As
premissas atuariais aplicadas na mensuracdo do beneficio pds-emprego estdo apresentadas a sequir:
Premissas atuariais 2025 2024
Média ponderada das premissas para

determinar a obrigagao de beneficio definido

28.9. Remuneragao baseada em agdes: As condicdes dos planos de remuneragdo baseada em
opgoes de agdes e de agdes restritas concedidos aos executivos da Companhia foram detalhadamente
divulgadas nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, e ndo
sofreram modificagdes no periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

29. RECEITA DE VENDAS

2025 2024
Transporte de passageiros © 20.030.766  17.273.100
Transporte de cargas 1.487.783 1.271.497
Receita de milhas 541.067 569.703
Outras receitas 195.489 128.859
Receita bruta 22.255.105 19.243.159
Impostos incidentes® 236.699 199.795
Receﬂ:a liquida 22.018.406 19.043.364

@ Do montante total, o valor de R$527.335 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é composto
por receitas de ndo compareumento de passageiros, remarcag:ao cancelamento de passagens

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra maneira)

33, INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

As atividades operacionais expdem a Companhia aos riscos financeiros de mercado, de crédito e de
liquidez. Tais riscos podem ser mitigados através da utilizacao de operagdes de compra de combustivel
antecipada com o distribuidor (“contrato de prego fixo”) e derivativos do tipo swaps, contratos
futuros e opgdes, no mercado de petrdleo, dolar e juros. A gestao dos instrumentos financeiros &
efetuada pelo Comité de Politica Financeira (“CPF”) em consonancia com as Politicas de Gestao de
Riscos, aprovadas pelo Comité de Politicas de Riscos (“CPR”) e submetidas ao Conselho de
Administracao. 0 CPR estabelece as diretrizes, limites e acompanha os controles, incluindo os
modelos matematicos adotados para o monitoramento continuo das exposigdes e possiveis impactos
financeiros, além de coibir a exploragdo de operagdes de natureza especulativa com instrumentos
financeiros. Os detalhes referentes a forma como a Companhia conduz a administracao de riscos foram
apresentados nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
e desde entdo ndo ocorreram mudancas. 33.1. Classificagao contdbil de instrumentos financeiros:
As classificagGes contabeis dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2025
e 2024 estdo identificadas a sequir:

Mensurados a valor justo

por meio de resultado Custo Amortizado
Ativo 2025 2024 2025 2024
Equivalentes de caixa 682.944  358.177 - -
Aplicagdes financeiras 361.960 357.344 - -
Contas a receber - - 3.362.998  3.150.865
Depdsitos © - - 3.589.723  2.842.454
Créditos com empresas relacionadas - - 160.888 183.007
Outros créditos e valores - - 231.318 239.222
Passivo
Empréstimos e financiamentos - - 844.435  1.000.004
Arrendamentos a pagar - - 10.278.763  12.103.358
Fornecedores - - 2.283.087  2.182.649
Taxas e tarifas aeroportudrias - - 1.886.995  1.705.304
Obrigagdes com operagdes de derivativos 104 3.619 - -
Obrigagdes com empresas relacionadas - - 12.942.188  14.084.971
Obrigagdes com arrendadores - - 654.238  1.106.948
Outras obrigacdes - - 148.201 160.047

@ Excluem-se os depdsitos judiciais, demonstrados na nota explicativa n° 9. © Principalmente pela
natureza dos créditos e obrigagdes com instituicdes privadas, onde em caso de liquidagao antecipada,
nao ha modificagdes substanciais em relagdo aos valores registrados, os valores justos aproximam-se
dos valores contabeis desses ativos e passivos, a menos que indicado de outra forma. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve reclassificacdo entre as categorias de instrumentos
financeiros. 36.2. 33.2. Instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos: Os instrumentos
financeiros derivativos e ndo derivativos da Companhia foram registrados nas sequintes rubricas do
balango patrimonial:

Taxa de Hedge de
Combustivel juros Cambio _ receita Total

Variagdes no valor justo
Direitos (obrigagdes) com derivativos

em 31 de dezembro de 2023 (8.678) 70 _ 409 - _ (8.199)
Ganhos (perdas) reconhecidos

no resultado (7.133) (5)  (266) - (7.404)
Pagamentos (recebimentos) durante

0 exercicio 12.192 (65) _ (143 - 11.984
0Obrigagdes com derivativos em

31 de dezembro de 2024 (3.619) - - - _ (3.619)
Ganhos (perdas) reconhecidos

no resultado 280 280
Ganhos baixados no patriménio liquido 3.235 - - - 3.235
Direitos (obrigagdes) com derivativos

em 31 de dezembro de 2025 (104) - - - (104)
Obrigagdes com operagdes de derivativos (104)
Movimentacdo de ajuste de avaliagao

patrimonial
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (283 757) - (77.020) (360.777)
Ajustes de hedge accounting de receita - 71.020 77.020
Reversdes liquidas para o resultado - 12.706 - 12.706
Saldos em 31 de d bro de 2024 - (271.051) - (271.051)
Reversdes liquidas para o resultado - 16.908 - 16.908
Saldos em 31 de dezembro de 2025 254.143 254,143
Efeitos no resultado 280 .
Resultado financeiro 280  (16.908) - (16.628)

A Companhia pode adotar hedge accounting como prética de contabilizagdo dos derivativos que sao
contratados para protecdo de fluxo de caixa e que se qualificam para tal classificacdo de acordo com
0 CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia adota como hedge de fluxo de caixa para protecdo de taxa de juros (predominantemente
Libor), para protegdo de combustivel aeronautico e receita futura em dolar.
0 cronograma de realizagao do saldo de ajustes de avaliacdo patrimonial em 31 de dezembro de 2025,
referente aos hedges de fluxo de caixa, & como segue:
2026 2027 2028 2029 2030 Apods 2030 Total
Taxa de juros (37.634) (36.714) (36.225) (35.856) (35.722) _ (71.992) (254.143)
Total 37.634) (36.714 136.225! (35.856) (35.722) _ (71.992) (254.143)
33.3. Riscos de mercado: O risco de mercado & o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os principais precos
de mercado com impacto sobre a Companhia sdo: preco de combustivel, taxa de cambio e taxa de
juros. A anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros foi elaborada com o objetivo de estimar
o impacto no lucro (prejuizo) antes dos impostos e patrimdnio liguido sobre a: posicao de derivativos
em aberto, exposiao cambial e as taxas de juros em 31 de dezembro de 2025 para os riscos de
mercado considerados relevantes pela Administragdo da Companhia. No cenario provavel, na
avaliagao da Companhia, considerou-se a manutengao dos niveis de mercado, de forma que nao ha
impactos sobre o lucro (prejuizo) antes dos impostos e patrimonio liquido. A Companhia considerou
ainda os seguintes cenarios na variavel de risco: ® deterioragdo de 10% (cenario adverso I);
* deterioraco de 25% (cenario adverso II). As estimativas apresentadas nao refletem necessariamente
0s montantes a serem apurados nas proximas demonstragoes financeiras. 0 uso de metodologias
diferentes pode ter um efeito material sobre as estimativas apresentadas. 33.3.1. Combustivel: 0
preco do combustivel de aeronaves varia em funcéo da volatilidade do prego do petréleo cru e de seus
derivados. A Companhia pode utilizar diferentes instrumentos para proteger a exposicdo ao prego do
combustivel, a escolha depende de fatores como liquidez no mercado, valor de mercado dos
componentes, niveis de volatilidade, disponibilidade e deposito de margem. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia esta protegida por compromissos de compra de combustivel a preco fixo,
conforme descrito na nota explicativa n® 33. 33.3.2. Taxa de juros: A estratégia de gerenciamento
de risco de juros da Companhia combina taxas de juros fixas e flutuantes, e determina se sera
necessario ampliar ou reduzir as exposicdes as taxas de juros. A Companhia gerencia sua exposicao
através da apuracdo do Basis Point Value (“BPV”) de cada contrato, e utiliza volumes que equivalem
a quantidade de BPVs necessarios para atingir os objetivos propostos na Gestdo de Riscos para a
contratagdo de derivativos. Através de modelos estatisticos, a Companhia comprova a relagdo
econdmica entre o instrumento de hedge e o objeto de hedge, considerando potenciais fatores de
inefetividade, tais como o descasamento de prazo do Instrumento de hedge e do objeto de hedge. A
Companhia esté exposta a operagdes futuras de arrendamento mercantil, cujas parcelas a serem pagas
estdo expostas a variacdo da taxa Libor até o recehimento da aeronave. Para mitigar tais riscos, a
Companhia pode utilizar instrumentos financeiros derivativos. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia detinha aplicagdes e dividas financeiras com diversos tipos de taxas. Na analise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros ndo derivativos, foi considerado o impacto nos juros
anuais apenas sobre as posicdes com valores significativos em 31 de dezembro de 2025 e expostos as
oscilagdes nas taxas de juros, conforme os cenarios demonstrados a seguir. Os valores demonstram os
impactos no resultado de acordo com os cendrios aplicados:

Aplicagdes financeiras liquidas
de dividas financeiras ©

Risco Aumento da taxa CDI
Taxas referenciais 14,90%
Valores expostos (cenario provavel) 364.680
Cenario favoravel remoto (-25%) (9.117)
Cenario favoravel possivel (-10%) (3.647)
Cendrio adverso possivel (+10%) 3.647
Cenario adverso remoto (+25%) 9.117

(@ Refere-se a soma dos valores aplicados e captados no mercado financeiro e indexados a taxa CDI.
®) Saldos contabeis registrados em 31 de dezembro de 2025.

33.3.3. Cambio: 0 risco de cambio decorre da possibilidade de variagao cambial desfavoravel as quais
0 passivo ou o fluxo de caixa da Companhia estao expostos. A Companhia possui essencialmente
exposiao a flutuagdo da cotagdo do dolar norte-americano. A exposicao patrimonial ao cambio esta
sumarizada abaixo:

2025 2024
Ativos
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 316.562 251.752
Contas a receber 128.931 204,123
Depésitos 3.589.723 2.842.454
Total do ativo 4.035.216 3.298.329
Passivos
Empréstimos e financiamentos (202.722) (172.249)
Arrendamentos a pagar (9.988.626)  (11.827.182)
Fornecedores (590.212) (549.768)
Provisdo para devolugdo de aeronaves e motores (2.629.232) (3.638.557)
Obrigagdes com empresas relacionadas (12.395.819)  (13.391.427)
Obrigagdes com operagdes de derivativos - 3.619
Total do passivo 25.806.611 29.582.802
Total da exposicdo cambial R$ (21.771.395) 6.28
Total da exposicdo cambial US$ 3. 956 709 4. 244 703
Taxa de cambio (R$/US$) 55024

Em 31 de dezembro de 2025, a Companh1a adotou a taxa de camB]o de R$5, 50247U531 00
correspondente a taxa de fechamento do més divulgada pelo Banco Central do Brasil como cenario
provavel. 0 quadro a sequir demonstra a andlise de sensibilidade e o efeito no resultado da oscilagao
do cambio no valor exposto em 31 de dezembro de 2025:

Taxa de cambio  Efeito no resultado

Passivo liquido exposto ao risco de

Taxa nominal de desconto a.a. 11,49% 12,02%  (R$499.666 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). ® As aliquotas do PIS e da COFINS valorizagdo do dolar norte-americano 5,5024 (21.771.395)
Taxa real de desconto a.a. 7,20% 7,45%  sobre as receitas decorrentes da atividade de transporte aéreo regular de passageiros, auferidas no Desvalorizagdo do dolar (-25%) 4,1268 (5.442.849)
Taxa de inflagdo estimada no longo prazo a.a. 4,00% 4,25%  exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram reduzidas a 0 (zero), conforme Medida Provisoria  Desvalorizagdo do délar (-10%) 4,9522 (2.177.140)
HCCTR - Taxa de Inflagdo Médica nominal a.a. 7,38% 7,64%  1.147/2022 convertida na Lei 14.592/2023. A receita por localidade geogréfica é como segue: Valorizagdo do délar (+10%) 6,0526 2.177.140
HCCTR - Taxa de Inflagdo Médica real a.a. 3,25% 3,25% 2025 % 2024 %  Valorizagdo do dolar (+25%) 6,8780 5.442.849
i ) . AT-2000, . AT-2000  Doméstico 17.802.305 80,9  15.933.058 83,7  33.4. Riscos de crédito: O risco de crédito é inerente as atividades operacionais e financeiras da
Tabua de mortalidade suavizada em 10%  suavizada em 10%  Internacional 4.216.101 191 _3.110.306 _163  Companhia, principalmente nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicaces financeiras e
Média ponderada de premissas para Receita liquida 22.018.406 100 19.043.364 100,0  contas a receber. Os ativos financeiros classificados como caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes
determinar o custo (receita) do beneficio definido 30. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA financeiras sdo depositados em contrapartes que possuem rating minimo de investment grade na
Taxa nominal de desconto 12,02% 9,71% . 2025 2024 avaliacdo feita pelas agéncias S&P ou Moody's (entre AAA e AA-), conforme estabelecido por politicas
Taxa real de desconto a.a. 7,45% 5,49%  Custos dos servicos prestados de gestdo de risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em
Taxa de inflacdo estimada no longo prazo 4.25% 400% - pessoal o (2.156.052) (1.829.310)  critérios internos de classificagdo e os valores contabeis representam a exposicio maxima do risco de
HCCTR - Taxa de Inflacdo Médica nominal a.a. 7,640/0 7'38n/° Combustiveis e lubrificantes (5.719.165) (5.329.103)  crédito. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificacio
HCCTR - Taxa de Inflacdo Médica real a.a. 3,25% 3,25%  Material de manutencio e reparo (2.625.326) (1.90.543)  de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto sio monitorados frequentemente pela
i . ) AT'202° ) AT'ZOQO Gastos com passageiros (809.793) (812.667)  Companhia. Os instrumentos financeiros derivativos sdo contratados em mercado de balcdo (OTC),
Tabua de mortalidade 3 suavizada em 10%  suavizada em 10%  Prestagio de servicos (324.238) (322.104)  junto a contrapartes com rating minimo de investment grade, ou em bolsa de valores de mercadorias
24.2. Provisdes para devolucdo de aeronaves e motores: Tais provisoes consideram os custos que  Tarifas de pouso e decolagem (1.212.213) (1.006.986) & futuros (B3 e NYMEX), o que mitiga substancialmente o risco de crédito. A Companhia tem como
atendem as condicdes contratuais de devolugdo de aeronaves e motores arrendados sem opgao de  Depreciacao e amortizagao (2.835.885) (1.736.578)  oprigacio avaliar os riscos das contrapartes em instrumentos financeiros e diversificar a exposiio
compra, bem como para os custos a incorrer de reconfiguracdo de aeronaves, quando da sua Outros custos operacionais 398.893 437.268)  periodicamente. 33.5. Risco de liquidez: A Companhia esta exposta ao risco de liquidez de duas
devolugdo, conforme condicdes estabelecidas nos contratos de arrendamento. A constituicdo inicial  Total custos dos servigos prestados (16.081.565)  (13.384.559)  formas distintas: (i) risco de liquidez de mercado, que varia de acordo com os tipos de ativos e
& registrada em contrapartida ao imobilizado, na rubrica de “Benfeitorias em aeronaves e motores”. A Despesas comerciais mercados em que s ativos sdo negociados, e (ii) liquidez do fluxo de caixa, relacionado com o
Companhia possui ainda provisdo de devolucdo de aeronaves e motores registrada em contrapartida ~ Pessoal_ . (37.418) (45.342)  surgimento de dificuldades para cumprir com as obrigacbes operacionais contratadas nas datas
do custo dos servicos prestados, considerando as condices atuais das aeronaves e motores e a  Prestagao de servicos (282.386) (264.517)  previstas. A fim de atendimento da gestdo de risco de liquidez, a Companhia aplica seus recursos em
previsao de utilizacio até a efetiva devolucio. As referidas provisdes sio mensuradas a valor presente  Comerciais e publicidade (901.041) (935.348)  ativos liquidos (titulos piblicos federais, CDBs e fundos de investimento com liquidez didria) e a
e serdo desembolsadas até a devolucio das aeronaves e motores. 24.3. Processos judiciais: Em 31 Qutras despesas comerciais 61.843 60.159)  pylitica de Gestao de Caixa estabelece que o prazo médio ponderado da divida deva ser maior que o
de dezembro de 2025, a Companhia esté envolvida em determinados assuntos legais oriundos do Total despesas comerciais (1.282.688)  (1.305.366) a7 madio ponderado do portfolio de investimento. Os cronogramas de vencimento dos passivos
curso normal de seus negocios, que incluem processos civeis, administrativos, tributarios, Despesa(szjadmlmstratwas financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro e 2024 sio como segue:
previdenciarios e trabalhistas. A Administragio da Companhia acredita que a provisio para riscos Eessoa{ de seni (1.452.941) (1.078.183) Menosde  6a12 l1a5 Acimade
tributarios, civeis e trabalhistas, constituida de acordo com o CPC 25 - “Provisdes, Passivos Drestag.aq e ser\ngﬁ; . (;ggigg) (?g; 8(25? . o _6meses meses  anos  5amos  Total
Contingentes e Ativos Contingentes”, equivalente ao IAS 37, & suficiente para cobrir eventuais perdas Tepreaggato% at'?‘? 1zaga0 (207.120) 1(037 077) Empréstimos e financiamentos 56.775  176.825  766.404 - 1.000.004
com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir: Crandsagar{ nbutana N ( ) Arrendamentos a pagar 1.579.696  767.018 4.786.501 4.970.143 12.103.358
Perda provavel Perda possivel  L0Ndenacdes em processos (261.89) (270472)  Fomecedores 2.182.649 - - - 2.182.649
—ore O 0ee ey Provisao para perdas N (94.083)  Obrigagdes com derivativ - 3619 - - 3.619
2025 2024 2025 2024 | gacoes com dernvativos . .
Civeis @ 45456 392042  340.058 128.039  Despesas de hospedagem (125.245) (79.953)  ObrigacBes com arrendadores 734703 66.308  305.937 - 1.106.948
; Seguros em geral (23.195) (17.020)  Qutras obrigagd 1893 - 158.154 160.047
Trabalhistas © 799347 486325 1505.090  288.99 gacoes
Trbutarios - - 17901  g6g1y  Outras despesas administrativas (278.951) (412.085)  Em 31 de dezembro de 2024  &555.716 LOT3.770 6016996 %070.143 16.556.625
Total 1344803 878367 1893249 504052 lotald iva 3.081.501) (3.792.273)  Emprestimos e financiamentos 179.215  166.631  498.58 - T 844435
- el <& onadas orncinalmente S aches Tidentratarias em gera Total 20.445.754)  (18.482.198)  Arrendamentos a pagar 802959  653.621 4.579.463 4.242.720 10.278.763
@ As acdes de natureza civel séo relacionadas principalmente as acbes indenizatorias em geral ) companhia reconhece as despesas com o Comité de Auditoria, Conselho de Administraao e Fornecedores 2.242.706 = 740381 ~ 2.283.087
relacionadas a atrasos e cancelamentos de voos, extravios e danos a bagagens. ©® As acdes de Conselho Fiscal na rubrica de “Pessoal”. brigac derivati - €03
natureza trabalhista consistem, essencialmente, em temas relacionados a horas extras, adicional de 31. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS ol rgagoes com erivativos 104 . " - 104
- culosidade, adicional de insalubridade e dif \ariais. A :s5es 530 revisad b Obrigagdes com arrendadores 228.223  100.677 325 338 - 654 238
pencul os1~a e, adicional de 1nsa}J rl‘a e e airerencas Sf’i anais. As pr0v150e§ $ao revisadas CDI'I:I a.se Despesas com reestruturagao 2025 2024 Outras Obﬁgacées 2. 5 148.201
na evolugdo dos processos e noAhlstorAlco de per{iz{s através da melhpr estimativa corrente. No Primeiro  paneqociagdes com arrendadores de aeronaves 384.719 32.879  Em 31 de dezembro de 2025 3.455.776  920. 929 5, 589 403 %242 720 14.208.828
trimestre de 2025, a Companhia realizou a reviso da metodologia de reconhecimento de provisoes  Seryicos de consultoria e assessoria (689) (112.024)  33.6. M o do valor justo dos instrumentos financeiros: Visando atender as exigencias de
para contingéncias tr;{balhwstas, plassapdo a cons1derarla curva h]StDani qas perdas 5195 Processos na - Total despesas com reestruturagdo © 384.030 (79.145)  divulgagio dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo, a Companhia e suas controladas
fase de Instrucao, além da atualizacdo pelo valor médio pago nos dltimos exercicios. O impacto  Qutras (despesas) receitas operacionais, liquidas devem fazer o agrupamento desses instrumentos nos niveis 1 a 3 com base no grau observével do
pontual desse aprimoramento no periodo findo em 31 de margo de 2025 foi de R$82,9 milhdes. No - Transagoes de sale-leaseback © (90.537) (54.723)  valor justo: ® Nivel 1: Mensurages de valor justo sdo obtidas de preos cotados (ndo ajustados) em
terceiro trimestre de 2025, conforme reviséo dos processos internos de avaliacdo de riscos, @ Recuperaco de tributos pagos 17.084 6933 mercados ativos ou passivos idénticos; ® Nivel 2: Mensuragdes de valor justo séo obtidas por meio de
Companhia atualizou a classificagio de determinadas contingéncias passando de “remota” para (Custo de baixa de ativo imobilizado 20.378 58.925  outras variaveis além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que sio observaveis para o ativo ou
“possivel”, em linha com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Provisdo para perdas ativo permanente 15.746 9298 passivo, diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (derivados dos precos); e ® Nivel 3:
Ativos Contingentes. Em 31 de dezembro de 2025, tendo em vista a mudanca de fase processual, a ~ Bonus e recall de pecas aeronauticas 15.222 27511 Mensuragdes de valor justo séo obtidas por meio de técnicas de avaliaio que incluem para ativo ou
Companhia atualizou a classificagdo de determinadas contingéncias passando de “possivel” para  Recuperagdo de despesas 120.203 37.444 passivo, mas que ndo tem como base os dados observaveis de mercado (dados nao observaveis).
“provavel”, em linha com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provises, Passivos Contingentes e Outras receitas (despesas) operacionais © __ (14.946) __ (81.043) A tahela abaixo demonstra um resumo dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas
Ativos Contingentes. A Companhia, ainda, realizou a revisio da metodologia de reconhecimento de  Total outras receitas operacionais, liquidas 83.150 4345 mensurados a valor justo com suas respectivas classificacdes dos métodos de valoragio, em 31 de
provisdes, passando a considerar a atualizagdo monetéria para determinadas contingéncias civeis. ~ Total 467.180 74.800

25. 0BRIGACOES COM ARRENDADORES

@ No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme descrito na nota explicativa n° 1.2, a

2025 2024 Companhia incorreu em despesas corporativas gerais e custos relacionados ao processo de
Custos com devolugdo e outros 72.768 308.787  reestruturagdo do Chapter 11. ® Transagoes de sale-leaseback - Vide nota explicativa n° 16.1.
Unsecured claim @ - 408.237 Inclui como parte o impacto relativo as renegociagdes das operagdes com arrendadores conforme
Financiamento de manutengao © 581.470 389.924 g;taki?dlf?;lgg r;;I}AZIiCEIRO
Total 654.238  1.106.948 .
Circulante 328.900 1.01T  Receitas financeiras 2025 2024
Nao circulante 325.338 305.937  Ganhos sobre aplicacdes financeiras 99.125 31.756
@ Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui mais obrigacBes ndo garantidas oriundas das  Ajuste a valor presente . 175.231 7.286
renegociacdes e rejeicdes com os arrendadores de aeronaves uma vez que todo saldo foi transferido  Valor justo de instrumentos financeiros 47.384 7.638
para compor o aumento de capital conforme previsto no processo de saida do CH11. Receita de juros com vendas parceladas 30.317 34.224
® A Companhia assinou os aditivos contratuais com SMBC, Fortress/Carlyle, Aerdragon, BOC, DAE e Descon(ta())(smobhdos 21.843 36.995
CDB envolvendo o financiamento de parte do custo total de manutengio de 31 motores, com prazo  Outros @© 18208 _3.357
de pagamento em 5 anos ou até a data de devolugo da aeronave, sem garantias. Em 31 de dezembro .[I;?s‘;legs:efli;zsnfc.:e?raagce"as 392.108 121.256
de 2025, o saldo a pagar era de R$581.469, sendo o valor justo de R$515.671. 2025 a024  Juros e custos sgbre empréstimos e financiamentos (187.362) (172.448)
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2024 380.024 . Jurosde operacdes de arrendamento (1.735.484)  (1.325.549)
Captacio 464. 431 573.822  Juros sobre provisdo para devolucdo de aeronaves (345.711) (282.074)
Valor justo (16 }00) "~ Comissdes, despesas bancarias e juros sobre outras operagdes (731.200) (755.119)
Juros 46.956 11.717 Outros 543.442 518.104
Fagnent e pinca (GO (1903100 e umanos e st R
Vggi:rcnée;w C‘;mgi]:lms 551:2223 ( 13;972% Outros instrumentos financeiros derivativos, liquido 16.628 20.109
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 581.470 _389.924 .\Eggaalgéo monetarias :'2::}']";;‘5’5 derivativos (16.628 (20.109)
26. PATRIMONIO LIQUIDO 5 - B
26.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e totalmente integralizado '\Il'gy:lcsgn?a]zénstﬂln::eg;rsb]ea]csa'rgqbg;?g % 5.383.184

pelos acionistas era de R$6.947.111 (R$6.947.111 em 31 de dezembro de 2024), correspondente a
4.198.483.614 agdes, sendo 3.480.216.892 acdes ordinarias e 718.266.722 agdes preferenciais
(3.480.216.892 agdes ordinarias e 718.266.722 acdes preferenciais em 31 de dezembro de 2024).

27. RESULTADO POR ACAO

0 resultado basico por agdo é calculado utilizando o resultado do periodo e a média ponderada das
acbes em circulagdo. Devido a inexisténcia de titulos com potencial de diluicdo, ndo existem
diferencas entre os resultados basico e diluido por agdo.
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;5.383.184;
Total (75.224) (8.335.331
@ No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, do montante R$9.588 referem-se ao PIS e COFINS
incidentes sobre receitas financeiras auferidas, de acordo com o Decreto n° 8.426 de 1° de abril de
2015 (R$20.847 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). ® Inclui como parte o impacto
relativo a constituigdo da divida apds a renegociagao com o arrendador AerCap, descrito na nota
explicativa n°® 16.1.4.

dezembro de 2025 e 2024:

Hi i 2025 2024
de valor Valor Valor Valor Valor
Ativos justo _contabil justo _contabil justo
Equivalentes de caixa Nivel2 ~ 682.944  682.944 358.177 358.177
Aplicagdes financeiras Nivel2 ~ 361.960  361.960 357.344 357.344
Contas a receber Nivel 2 3.362.998 3.362.998 3.150.865 3.150.865
Depdsitos Nivel 2 3.580.723 3.580.723 2.842.454 2.842.454
Adiantamento a fornecedores
e terceiros Nivel2 ~ 570.099  570.099 480.209  480.209
Passivos
Empréstimos e financiamentos Nivel2 ~ 844.435 ~ 985.192 1.000.004 970.897
Arrendamentos a pagar Nivel 2 10.278.763 10.278.763 2.346.714 2.346.714
Fornecedores Nivel 2 2.283.087 2.283.087 2.182.649 2.182.649
Adiantamentos de clientes Nivel2 304319  304.319 257.354 257.354
Obrigagdes com operagoes
de derivativos Nivel 2 104 104 3.619 3.619
Obrigagdes com arrendadores -
Financiamento de manutengao Nivel2 ~ 581.470  581.470 389.924 389.924
Obrigagdes com arrendadores - demais Nivel 2 72.768 72.768  717.024  717.024

33.7. Gerenciamento de capital: A Companhia busca alternativas de capital com o objetivo de
satisfazer as suas necessidades operacionais, objetivando uma estrutura de capital que considera
parametros adequados para os custos financeiros e os prazos de vencimento das captagdes e suas
garantias. A Companhia acompanha seu grau de alavancagem financeira, o qual corresponde a divida
liquida, incluindo empréstimos de curto e longo prazo. A tabela a seguir demonstra a alavancagem
financeira:

2025 2024
Total dos empréstimos e financiamentos 844.435 1.000.004
Total de arrendamentos a pagar 10.278.763  12.103.358
Total de financiamentos de manutengao -
outras obrigagdes com arrendadores 581.470 389.924
(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.041.995) (643.389)
(-) Aplicagdes financeiras 361.960 357.344)
Divida liquida 10.300.713  12.492.553
continua—x
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34, TRANSACOES QUE NAO AFETARAM 0 CAIXA 2025 2024
Remuneracdo baseada em acdes de controladas (investimentos/patriménio liquido) 2.757 7.834
Resultado ndo realizado de derivativos (direito com derivativos/ajuste de avaliagdo patrimonial) 16.908 89.726
Direito de uso de ativos aeronauticos (imobilizado/arrendamentos a pagar) 381.820  435.881
Renegociagdo de operagdes da Aercap e SLBC (empréstimos/adiantamentos a fornecedores/fornecedores/depositos/outras obrigacdes) - 251460
Liquidacdo de financiamento Credit Facility por meio de compensagdo saldos IATA (Empréstimos/Outras contas a pagar) - (116.091)
Renegociagdo de risco sacado com operacdo de capital de giro (fornecedores risco sacado/empréstimos e financiamentos) - 20.647
Transferéncia de empréstimo e financiamento da GLA para Luxco (empréstimos e financiamentos/partes relacionadas) - 259.326
Capitalizagdo de passivos como capital social e reserva de capital (investimentos/ arrendamentos/obrigagdes com arrendadores/outras obrigagdes/patrimonio liquido) 12.021.414 -
Retroarrendamento (Imobilizado/arrendamentos a pagar) 89.773 83.837
Retroarrendamento (Fornecedores/arrendamentos) - 3.677
Retroarrendamento (Depdsitos/arrendamentos) (2.009) 69.015
Retroarrendamento (Outras obrigagdes/arrendamentos) - 18.794
Retroarrendamento (Adiantamentos a fornecedores e terceiros/arrendamentos) - 19.606
Aquisicdo de imobilizado por meio de operagdes de financiamentos (imobilizado/empréstimos e financiamentos) 95.208  142.252
Adicao de imobilizado por meio de estoques (imobilizado/estoques) 65.354 42.027
Aquisicdo de imobilizado por meio de linha de crédito (imobilizado/fornecedores) 206.913 172.019
Aquisicdo de imobilizado por meio de outros créditos (imobilizado/outros créditos) 7.050 25.509
Aquisicdo de imobilizado por meio de outras obrigacdes com arrendadores (imobilizado/obrigagdes com arrendadores) 326.164  375.882
Provisao para devolucdo de aeronaves (imobilizado/provisdes) 26.187 30.565
Aquisicao de intangivel por meio de fornecedores (intangivel/fornecedores) 15.058 37.269
Alteracdo contratual de arrendamento financeiro (imobilizado/arrendamentos) 28.022 110477
Perdas atuariais de beneficio pos-emprego (provisdes/ajuste de avaliagao patrimonial) 7.682  (49.534)
Deposito em garantia (depdsitos em garantia/arrendamentos a pagar) 47570 123.617
Dividendos a receber (investimentos/outros créditos) 26.510 -
35. PASSIVOS DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
As movimentagdes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 dos passivos das atividades de financiamento da Companhia estdo demonstradas a seguir:
2025
Transacdes nao caixa Ajuste ao prejuizo
Capitali- Aquisicdo de Juros sobre
Caixa liquido Caixa liquido  zacdo de Compen- imobilizados Variagdes emprés-  Valor justo
gerado pelas utilizado ~ emprés-  sagdes com novos  Remu- cambiais e timos e sobre Provisdo de
(utilizado nas) nas ativi- timos e com contratos e  neragdo Baixa de monetdrias e amortizacdo  obrigacoes juros e
Saldo  atividades de dades financia- depdsitos  alteracdo baseada Arrenda- ganho de  de custos com amortizacdo Saldo
__Inicial _financiamento operacionais __ mentos _e outros _ contratual em acdes _mento _recompra __de gio arrendadores _ de custos _final
Empréstimos e
financiamentos 1.000.004 (263.464) (155.533) - - 95.208 - - (1.573) - - 169.793  844.435
ObrigagGes com partes
relacionadas 14.084.971 (203.492) 155.488 - - - - (1.536.304) - - 441.525 12.942.188
Arbrendamentos apagar 12.103.358  (2.816.743)  (85.984) (1.082. 578) (52.250)  1.713.998 - (11.285) (1.272.602) 1.782.849 - - 10.278.763
Obrigagdes com
arrendadores 389.924 (204177)  (47.736) - - 464431 - - (51.228) 46.956  (16.700) - 581470
Capital social 6.947.111 - - 1.000 - - - - - - - - 6.948.111
Reserva de capital 1.238.647 - - 12.020.414 - - 2.758 - - - - - 13.261.819

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da Gol Linhas Aéreas S.A. Opinido: Examinamos as demonstragdes
financeiras da Gol Linhas Aéreas S.A. (Companhia) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo Intemational Accounting
Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na seao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relagao & Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, apliciveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes
financeiras como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a
descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto. Nos cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”, incluindo aquelas em
relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorcdes significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia. e Receitas de transporte de passageiros: Conforme
mencionado na nota explicativa 29 as demonstracdes financeiras, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, as receitas da Companhia decorrentes da prestacao de servicos de transporte de
passageiros foram de R$20.031 milhdes. Conforme divulgado na nota explicativa 4.18.1 as
demonstragdes financeiras, as receitas decorrentes da prestacdo de servicos de transporte de
passageiros sao reconhecidas quando o servico de transporte é prestado. O processo de
reconhecimento da receita oriunda do transporte de passageiros é dependente de sistemas de
tecnologia da informagdo e ocorre em grande volume. Esse processo também considera outros
aspectos complexos que podem afetar o reconhecimento de recelta tais como o registro de bilhetes
vendidos e nao voados, créditos aos passag fi ndo utilizadas, registro da
obrigagdo de desempenho do programa de ﬁdehdade entre outros. Portanto, consideramos esse
assunto como significativo para a nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, avaliagdo da integridade da base de dados
oriunda dos sistemas de TI envolvidos no processo de reconhecimento de receitas de transporte de
passageiros; teste da reconciliagdo dos registros contabeis com os relatdrios de receitas de transporte
de passageiros voados e passivos relacionados a bilhetes vendidos e ndo voados; acompanhamento
do embarque de passageiros e verificagdo do reconhecimento da respectiva receita para uma amostra
de vdos; teste de uma amostra de bilhetes transportados e a transportar por meio de inspecdo fisica;
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e avaliagao da adequagdo das divulgagdes nas respectivas notas explicativas as demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados para o reconhecimento de receitas decorrentes da prestacdo de servigo de transporte de
passageiros, consideramos que os critérios adotados pela diretoria, assim como as respectivas
divulgagdes nas notas explicativas 4.18.1 e 29, sdo aceitaveis, no contexto das demonstrades
financeiras tomadas em conjunto. ® Provisio para devolugio de aeronaves e motores: Conforme
mencionado na nota explicativa 24 as demonstragdes financeiras, em 31 de dezembro de 2025, o
saldo da provisdo para devolugdes de aeronaves e motores da Companhia referentes a contratos de
arrendamentos era de R$2.629 milhdes. Conforme descrito nas notas explicativas 4.16.1 e 24.2 as
demonstragoes financeiras, determinados contratos de arrendamentos contém clausulas de obrigagdes
da Companhia para cumprimento de certas condigdes de devolucéo ao final dos respectivos contratos
de arrendamento. A Companhia estima os custos de devolucdo das aeronaves e motores referentes aos
contratos de arrendamentos levando em consideragao a utilizacdo efetiva das aeronaves e motores,
eventos de manutengao durante o periodo contratual, entre outras variaveis. Os procedimentos de
auditoria sobre a provisao para devolucdes de aeronaves e motores envolveram julgamentos
significativos de nossa parte devido a incerteza e complexidade existentes para estimar os valores que
seriam devidos quando da devolucdo, que levam em consideragdo padrdes de utilizagdo dos
equipamentos e respectivos custos para mensuragao da provisdo. Portanto, consideramos esse
assunto como significativo para a nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, avaliacao da estimativa considerada pela
Companhia para registrar a provisdo para devolugdes de aeronaves e motores através do teste de uma
amostra de contratos de arrendamentos com clausulas de condicdes de devolugdo; comparagdo dos
planos da administracdo para utilizagdo futura das aeronaves e motores com os respectivos padrdes
histéricos de utilizagao; avaliacao do processo de estimativa dos custos de manutencdo de aeronaves
e motores, conforme seus precos de mercado; e avaliacdo da adequacdo das divulgacdes nas
respectivas notas explicativas as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. Baseados no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisdo para devolugdes de aeronaves e
motores, que esta consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas
utilizados para a determinagao da referida provisdo adotados pela diretoria, assim como as respectivas
divulgagdes nas notas explicativas 4.16.1, 24 e 24.2, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. ® Modificagées do ativo de direito de uso e do passivo de
arrendamento de aeronaves e motores: A Companhia possui registrados ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento para os contratos abrangidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)
(IFRS 16), principalmente relacionados ao arrendamento de aeronaves e motores. Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia possuia saldo de ativo de direito de uso de aeronaves e motores, liquido de
depreciacdo acumulada, de R$7.186 milhdes, conforme nota explicativa 4.9.2.1 e 14, além de passivo
de arrendamento de aeronaves e motores de R$10.272 milhdes, conforme notas explicativas 4.9.2.2
e 17. Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos
montantes envolvidos, o alto volume de modificagoes de contratos de arrendamento, bem como as
incertezas inerentes a esse tipo de calculo e o grau de julgamento exercido pela diretoria na
determinagdo das premissas relevantes, as quais incluem, entre outras, a taxa de desconto utilizada.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria, incluiram, entre
outros, analise do inventario de contratos de arrendamento modificados, além da verificacdo da
aderéncia destes contratos ao escopo das normas previstas no NBC TG 06 (R3) (IFRS16), avaliagdo da
razoabilidade dos critérios adotados pela diretoria para uma amostra de contratos, além de recalcular
os montantes mensurados pela diretoria para estas transagdes, verificagdo do reconhecimento dos
efeitos das modificagdes no correto periodo de competéncia; analise dos critérios adotados pela
diretoria para determinacdo da taxa de desconto (taxa incremental de financiamento) utilizada para
a mensuragao do passivo de arrendamento; e avaliacdo da adequagao das divulgacdes nas respectivas
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2024
Transacdes nao caixa Ajuste ao prejuizo
Aquisicdo de
Caixa liquido Compen- imobilizados Aquisicio de Transferén- Variagoes Provisdo
gerado pelas Caixa liquido ~ sagdes com novos imobilizado ciade Remu- cambiaise  Juros sobre de juros e
(utilizado nas) utilizado nas com contratos e por meio de empréstimos neragdo monetdrias e empréstimos e Resultados ~ amorti-
Saldo atividades de  atividades deposi alteracdo feréncia daGLA Dbaseada ganho de amortizacdo de financeiros zacdo de Saldo
Inicial financiamento operacionais _e outros _ contratual de divida _ para Luxco em agdes recompra _custos de dgio _da divida _custos final
Empréstimos e
financiamentos 1.024.718 (195.921) (139.290)  156.016 - 142.252 (259.326) - 34.024 - 76.285  161.246 1.000.004
Obrigacdes com partes
relacionadas 7.601.956 3.154.99%4 32.774 - - - 259.326 - 2.772.300 - - 263.621 14.084.971
Arrendamentos a pagar 9.441.375 (2.519.777) (85.366) (126.084)  1.545.797 - - - 2.399.307 1.448.106 - - 12.103.358
Obrigagdes com
arrendadores - - (209.593) - 583.294 - - - 13.978 11.717 (9.472) 389.924
Reserva de capital 1.230.813 - - - - - - 7.834 - - - - 1.238.647

36. EVENTOS SUBSEQUENTES

36.1. OPA, reorganizacdo societaria e saida do Nivel 2: Em conexdo com a reorganizagao societéria que envolve a incorporagdo da Companhia e da Gol Investment Brasil S.A. (“GIB” ou “Ofertante”) pela
Gol Linhas Aéreas S.A. (“GLA"), com a consequente saida do segmento Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 e fechamento de capital, a Companhia divulgou, ao longo de 2026, os seguintes eventos
subsequentes relevantes relacionados a Oferta Pablica de Aquisicdo de ades preferenciais (OPA - GOLL54): Em 9 de janeiro de 2026, a Companhia informou o recebimento do Laudo de Avaliacdo elaborado
pela Apsis Consultoria Empresarial Ltda., em atendimento ao Estatuto Social, ao Regulamento do Nivel 2 e a Resolugdo CVM n° 215/2024. O laudo, preparado com base na metodologia de Fluxo de Caixa
Descontado, indicou valor econdmico de R$ 10,13 por lote de 1.000 agdes preferenciais (GOLL54), servindo como referéncia para a OPA, ndo representando necessariamente o seu prego. Em 29 de janeiro
de 2026, a Companhia informou que a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) deferiu, sob rito automatico, o registro da OPA em razdo da saida do Nivel 2. Na mesma data, foi divulgado o Edital da OPA,
estabelecendo o prego de R$ 11,45 por lote de 1.000 agdes preferenciais, sujeito aos ajustes previstos no edital, a ser realizado por meio de leildo na B3 em 19 de fevereiro de 2026, preco este superior ao
valor indicado no Laudo de Avaliagao. O leildo da OPA foi realizado em 19 de fevereiro de 2026, ocasido em que a Ofertante adquiriu 5.660.709.873 agdes preferenciais, representativas de 0,06% do capital
social total e de 75% das agdes ofertadas, totalizando aproximadamente R$ 64,8 milhdes. A liquidacao financeira ocorreu em 23 de fevereiro de 2026, apds a qual a Ofertante passou a deter 99,95% do
capital social total da Companhia. Nos termos do edital, os acionistas que ndo alienaram suas agdes no leildo puderam vendé-las a Ofertante durante o periodo de até 30 dias apds a liquidacdo, encerrado
em 25 de marco de 2026, pelo mesmo prego da OPA, atualizado pela taxa Selic até a data do pagamento e ajustado por eventuais dividendos, juros sobre capital proprio, grupamentos ou desdobramentos
(“Aquisicdes de Agdes Remanescentes”). Nesse periodo, foram adquiridas 730.906.601 acdes preferenciais remanescentes, correspondentes a 0,0607% do capital social total. No mesmo contexto, foi
divulgado o inicio do prazo para exercicio do direito de recesso pelos acionistas elegiveis que dissentiram da incorporacdo, no periodo de 24 de fevereiro a 25 de margo de 2026, ao valor de R$ 11,45 por
lote de 1.000 agdes preferenciais, sem atualizacdo pela Selic. O direito de recesso foi exercido por titulares de 12.971.679 agdes preferenciais, resultando em valor total de reembolso de R$ 148 mil, cujo
pagamento foi realizado em 27 de marco de 2026. Também foi divulgado o periodo para exercicio dos bonus de subscricdo (GOLL80), entre 24 de fevereiro e 15 de margo de 2026, ndo tendo havido exercicio
de tais bonus. Considerando o resultado do direito de recesso e das aquisicdes de agdes remanescentes, o Conselho de Administracao confirmou a eficicia da incorporagao, que se tornou efetiva em 1° de
abril de 2026, data em que a Companhia foi extinta, nos termos do artigo 219 da Lei das S.A. Ficou ratificado que a totalidade do acervo patrimonial da Companhia e da GIB, bem como as variagdes
patrimoniais ocorridas entre a data-base da incorporagao (30 de junho de 2025) e a data de eficacia, foram integralmente absorvidas pela GLA. Em decorréncia da incorporagdo, o capital da GLA foi
aumentado em R$ 13,9 milhdes, mediante a emissao de 42.116.945.002.327 acdes ordinarias, sendo R$ 1 milhdo destinados ao capital social e o montante remanescente a reserva de capital. Cada acionista
da Companhia recebeu 1 acdo ordinaria da GLA para cada agdo ordinaria e 35 agdes ordinarias da GLA para cada acdo preferencial de sua titularidade. Os titulares de bonus de subscrigao da Companhia
passaram a deter bonus equivalentes emitidos pela GLA. 0 dltimo dia de negociagdo das agdes preferenciais (GOLL54) e dos banus de subscricdo (GOLL80) da Companhia na B3 ocorreu em 27 de margo de
2026. Apos a data de eficacia da incorporagdo, os valores mobiliarios passaram a ser negociados exclusivamente de forma privada, tendo a Itad Corretora de Valores S.A. sido contratada como escrituradora
das aces e bonus de subscrigdo de emissdo da GLA. 36.2. Alteracdo no conselho de administragdo: Em 24 de janeiro de 2026, ocorreu o falecimento do Sr. Constantino de Oliveira Junior, fundador da
Companhia e Presidente do Conselho de Administracdo. A presidéncia do Conselho passou a ser exercida, temporariamente, pelo Sr. Antonio Kandir, Vice-Presidente do Conselho. As operagdes, a estratégia
e 0s compromissos da Companhia permanecem inalterados e ndo ha impactos nos saldos das demonstragdes financeiras.
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notas explicativas as demonstrages financeiras de 31 de dezembro de 2025. Baseados no resultado
dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliagdo da diretoria,
consideramos aceitaveis os critérios e as politicas contabeis de modificacao dos ativos de direito de
uso e de passivos de arrendamentos de aeronaves para suportar os julgamentos, estimativas e
informagdes incluidas no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros
assuntos: Demonstragdes financeiras consolidadas: A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A., controladora
direta da Companhia, elaborou um conjunto completo de demonstracdes financeiras consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
Intemational Accounting Standards Board (IASB), sobre as quais emitimos relatorio de auditoria
separado, ndo contendo qualquer modificagdo, em 30 de marco de 2026. Desse modo, conforme
divulgado em nota explicativa “4.1 Consolidacdo”, a Companhia, conforme facultado pelas normas
contabeis, deixou de apresentar as demonstragdes financeiras consolidadas. Demonstragéo do valor
adicionado: A demonstragao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como
informagao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstragao esta conciliada com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contedido estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Tecnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham
as demonstragdes financeiras e o relatdrio do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por
essas outras informages que compreendem o Relatorio da administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatorio da administragdo e nao expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracoes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da administragao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragées financeiras: A diretoria &
responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstragoes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstraces financeiras, a nao ser que
a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distordo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras

e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles interos da Companhia. ® Avaliamos a adequagao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria.
* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes,
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para
eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo
com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo pablica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse piblico.
Sao Paulo, 13 de abril de 2026.
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