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Bayer

Bayer entrega compromissos de 2025, projeta 2026 estavel e mantém foco em prioridades
estratégicas: O Grupo Bayer alcangou suas metas para o ano de 2025 apds ter elevado sua perspectiva
de vendas e lucros ajustada por cambio para o Grupo no final de julho. As expectativas da Bayer para
2026 sao de que vendas sdlidas e lucros estaveis em uma base ajustada por cdmbio ocorram ao longo
do ano. Além disso, a estratégia multifacetada da Bayer para conter os litigios nos EUA continua em ritmo
acelerado, com o Grupo tendo anunciado no inicio do ano um acordo de classe para resolver
reivindicagdes atuais e futuras relacionadas ao Roundup™ (glifosato). Adicionalmente, a Bayer continua
a implementar o Dynamic Shared Ownership (DSO) e espera realizar os dois bilhdes de euros em
economias visadas através do novo modelo operacional. Para 2026, o Grupo espera vendas entre 45
bilhdes e 47 bilhdes de euros, com um EBITDA antes de itens especiais previsto entre 9,6 bilhdes e 10,1
bilhdes de euros. O fluxo de caixa livre esté projetado para ficar entre -2,5 bilhdes e -1,5 bilhdo de euros,
refletindo pagamentos relacionados a litigios. O CEO Bill Anderson destacou que a divisdo Crop Science
progrediu no primeiro ano de seu programa de melhoria de rentabilidade, e que a divisdo Pharmaceuticals
viu um rejuvenescimento com novos medicamentos se estabelecendo como impulsionadores de
crescimento. Apesar da fraqueza no mercado de Consumer Health, a Bayer mantém um foco em
inovacéo para impulsionar o crescimento a médio prazo. Desempenho financeiro e vendas do grupo:
As vendas do Grupo Bayer aumentaram ligeiramente, com um crescimento de 1,1% em uma base
ajustada por cambio e portfélio. O EBITDA antes de itens especiais caiu para 9,669 bilhdes de euros,
impactado por um efeito cambial negativo de 491 milhdes de euros. O EBIT totalizou -1,077 bilhao de
euros, apos encargos especiais liquidos de 6,185 bilhdes de euros. O lucro por agao principal diminuiu
2,8%, para 4,91 euros. O fluxo de caixa livre diminuiu 32,9%, para 2,084 bilhdes de euros. A divida
financeira liquida em 31 de dezembro de 2025 chegou a 29,843 bilhdes de euros, representando uma
reducao de 8,5% em relagdo ao final de 2024, impulsionada principalmente por entradas de caixa de
atividades operacionais, bem como efeitos cambiais positivos de 1,370 bilhdo de euros. Na Assembleia
Geral Anual de Acionistas, realizada em 24 de abril de 2026, o Grupo aprovou um dividendo de 0,11
euros por agdo para 2025, em linha com o dividendo pago para 2024. Crop Science: Ganhos no
negécio de sementes de milho impulsionam crescimento da receita: Na divisdo Crop Science, as
vendas avangaram 1,1%, totalizando 21,622 bilhdes de euros. O crescimento foi impulsionado

BAYER S.A. E CONTROLADAS

S&o Paulo - SP - CNPJ n° 18.459.628/0001-15
Relatdrio da Administracao - 2025
principalmente por Sementes e Traits de Milho, que registraram um aumento de 13,2% nas vendas
globais. O EBITDA antes de itens especiais diminuiu 3,2%, para 4,188 bilhdes de euros, devido a
adversidades regulatdrias e custos associados a otimizagéo do portfélio. O negécio também cresceu em
Sementes de Vegetais com as vendas avangando 7,5% (ajustado por cambio e portfélio) devido a precos
e volumes mais altos em quase todas as regides. As vendas de Herbicidas ficaram no nivel do ano
anterior (ajustado por cambio e portfélio, +0,5%), com as vendas de produtos a base de glifosato também
permanecendo estaveis no ano a ano (ajustado por cambio e portfélio, +0,1%). O negécio de Fungicidas
caiu 4,8% (ajustado por cambio e portfdlio) em relagdo ao ano anterior, em grande parte devido a
declinios na América do Norte e Asia/Pacifico por fatores de mercado e climaticos. As vendas de
Inseticidas diminuiram 12,2% (ajustado por cambio e portfélio), com o negécio impactado pela expiragdo
do registro do Movento™ na Europa. Como antecipado, as vendas de Sementes e Traits de Soja e
Sementes de Algodao diminuiram - em 7,7% (ajustado por cambio e portfélio) e 22,9% (ajustado por
cambio e portfdlio), respectivamente - devido a anulagdo do registro para produtos de protecdo de
cultivos a base de dicamba nos Estados Unidos. Divisao Pharmaceuticals: Novos produtos geram
crescimento: As vendas de medicamentos de prescricdo aumentaram 1,7%, para 17,829 bilhdes de
euros, com destaque para o Nubega™ para o tratamento do cancer e o Kerendia™ tratamento da doenca
renal cronica associada ao diabetes tipo 2 e insuficiéncia cardiaca, que tiveram crescimentos
significativos. O EBITDA antes de itens especiais caiu 4,2%, para 4,525 bilhdes de euros, impactado por
altas despesas de vendas e um efeito cambial negativo. Além disso, as vendas dos contraceptivos de
longo prazo da familia de produtos Mirena™ continuaram a avangar substancialmente, com o negdcio
crescendo 12,5% (ajustado por cambio e portfélio) gracas a volumes maiores nos Estados Unidos.
O negdcio de Radiologia também continuou a registrar fortes ganhos, impulsionados pelo crescimento de
volume para o Ultravist™ e o CT Fluid Delivery. Em contrapartida as adversidades nos negécios
relacionaram-se principalmente a declinios para Xarelto™ e Eylea™. Divisao Consumer Health:
Vendas estaveis em meio a um ambiente de mercado desafiador: As vendas de produtos de
autocuidado permaneceram estaveis em 5,802 bilhdes de euros. O crescimento foi observado em Saude
Digestiva, Dermatologia e Dor & Cardio, enquanto as vendas diminuiram em Nutricionais e Alergia &
Resfriado. O EBITDA antes de itens especiais caiu 1,8%, para 1,341 bilhao de euros. Em contrapartida,

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 206.231 413.596 814.183 1.022.524
Caixa e equivalentes de caixa -

Consorcio Integra 5 1.237.015 862.657 1.237.015 862.657
Contas a receber 6 6.716.926 6.089.402 6.651.453 6.057.979
Contas a receber - partes relacionadas 10 8.538 3.347 35.278 30.000
Estoques 7 1.525.837 1.286.025 1.525.837 1.286.025
Impostos a recuperar 8 302.525 410.236 330.228 440.757
Instrumentos financeiros derivativos 26.3 3.375 29.916 3.375 29.916
Adiantamento a fornecedores -

partes relacionadas 10 177.250 198.951 - -
Outros ativos financeiros 1 86.444 - 86.444 -
Outros ativos 159.485 142.422 162.032 193.806
Total do ativo circulante 10.423.626 _9.436.552 10.845.845 _9.923.664
Néo Circulante
Impostos a recuperar 8 396.672 304.537 396.672 304.537
Imposto de renda e contribuigao

social diferidos 9.2 1.084.730 1.049.368 1.084.730 1.049.368
Depésitos judiciais 18 61.829 71.207 61.829 71.207
Outros ativos - - 285 86
Investimentos 12 319.229 295.081 145.723 129.322
Imobilizado 13 853.756 820.540 855.398 822.967
Intangivel 14 60.440 51.955 134.254 130.835
Total do ativo n&o circulante 2.776.656 _2.592.688 _2.678.891 _2.508.322

Total do Ativo 13.200.282 12.029.240 13.524.736 12.431.986

a divisdo Consumer Health registrou quedas consideraveis no segmento de Alergias e Resfriados em
relacdo ao forte ano anterior, com as vendas recuando 11,5% (com ajuste cambial e de portfélio) devido
a uma temporada mais fraca e a otimizacado de estoques por parte dos clientes nos Estados Unidos. O
EBITDA antes de itens especiais na divisdo Consumer Health apresentou uma redugdo de 3,2%,
chegando a 1,366 bilhdes de euros, principalmente devido a um efeito cambial negativo de 46 milhdes de
euros (2023: 133 milhdes de euros). A divisdo conseguiu compensar um aumento no custo dos produtos
vendidos e maiores investimentos em marketing e desenvolvimento de produtos. Sustentabilidade:
excelentes resultados nos esforcos relacionados ao clima e a agua: O Grupo Bayer continua
avangando em suas metas de sustentabilidade, expandindo o acesso ao autocuidado para 82 milhdes de
pessoas e fornecendo acesso a contracepgao moderna para 68 milhdes de mulheres. Em 2025, mais da
metade da eletricidade comprada pelo Grupo veio de fontes renovéveis, e a Bayer obteve uma
classificagdo AA da MSCI solutions. Como parte de seu Plano de Transi¢do e Transformacao Climatica,
no ano passado, a Bayer definiu metas concretas e mapeou as medidas que planeja tomar para alcangar
emissdes liquidas zero em toda a sua cadeia de valor até 2050. Recentemente, a iniciativa Science
Based Targets confirmou as metas do Grupo para a reducao das emissdes de gases de efeito estufa e
validou seu caminho para o zero liquido. Novos Candidatos para o Conselho Fiscal: Na Assembleia
Geral Anual de Acionistas, dois novos candidatos foram apresentados para o Conselho Fiscal: Marcel
Smits e Alfred Stern. Ambos trazem experiéncias valiosas que contribuirdo para a governanga do Grupo
Bayer. Sobre a Bayer: A Bayer é uma empresa global com competéncias essenciais nas ciéncias da vida
nos setores de agronegdcios e salde. Seus produtos e servigos sdo projetados para ajudar as pessoas
e o planeta a prosperar, apoiando os esforcos para superar os principais desafios apresentados por uma
populagdo global em crescimento e envelhecimento. A Bayer estd comprometida em impulsionar o
desenvolvimento sustentavel e gerar um impacto positivo em seus negécios. Ao mesmo tempo, o Grupo
pretende aumentar o seu poder de ganho e criar valor através da inovagao e do crescimento. A marca
Bayer representa confianga, confiabilidade e qualidade. O Brasil representa o segundo maior mercado da
Bayer no mundo.

Demonstracao do Resultado

Nota Controladora Consolidado para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025
Passivo e Patriménio Liquido explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Circulante Nota Controladora Consolidado
Fornecedores 15 514.352 686.604 620.522 893.876 . explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores - partes relacionadas 10 3.219.036 2.507.102 3.236.143 2.461.930 Receita Operacional Liquida 22 6.950.539 6.375.921 7.065.339 6.504.642
Empréstimos e financiamentos 16 1.521.542 1.477.715 1.521.542 1.477.715 Custo dos Produtos Vendidos 23 (3.402.560) (2.754.494) (3.437.643) (2.786.168)
Empréstimos - partes relacionadas 10e16 1.334.090 322292 1.334.090 322.292 Lucro Bruto o 3.547.979 3.621.427 3.627.696 3.718.474
Salarios e encargos sociais 431773 286.685 439.459 297.213 Receitas (Despesas) Operacionais
Impostos, taxas e contribuicdes 376228  408.474 396.370 424.338 Com vendas 23 (2.662.020) (2.266.486) (2.675.285) (2.286.290)
ProvisGes diversas 17 1.105.116 1.123.414 1.105.116 1.123.414 Gerais e administrativas o 23 (657.253) (714.464) (702.967) (784.434)
Instrumentos financeiros derivativos 263 46875 136.895  46.875  136.895 gﬁfg;a:’e"c gi‘fa‘zq(lé"‘a’:;)‘g‘szspa"'m°”'a' 12e23 46551  38.932 8.017 6.925
Receita diferid 20 - - 34638 79.592
Oifreolsapalses?voas % 297009 396284 313169 410254 operacionais, liquidas 23 88.862 (106.629)  76.516 (118.952)
Total do passivo circulante 8 846'021 7 345'465 9 047'924 7 627.519 Despesas Operacionais, Liquidas (3.183.860) (3.048.647) (3.293.719) (3.182.751)
Nao Circulante S — S S Lucro antes do Resultado Financeiro 364.119 572.780 333.977 535.723
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 18 330.885  364.416  330.885  364.416 g:z:i't‘::f‘i’n':n":e?;es"° 04 864954 847934 941795 980326
Provisdo para assisténcia médica 19.b 404.462 339.117  404.462 339.117 Despesas financeiras 24 (751 509) (679 378) (752 677) (661 548)
Imposto de renda e contribuicao P - : - :
social diferidos 9.2 - - 1.394 4.624
R Lucro antes do Imposto de Renda e
OQutros passivos 20 __107.590 _ 59438  112.932  64.862 "y, Contribuigao Social 477264 741336 523095  854.201
Total do passivo ndo circulante 842.937 _ 762.971 849.673 _ 773.019 to de Renda e Contribuigdo Social
Patrllmonlol Liquido Correntes 9.1 (130.020) (363.977) (153.358) (378.047)
Capital social 21.a 1.633.002 1.633.002 1.633.002 1.633.002 piferidos 91 17.018 93.205 20.048 94.392
Reservas de capital 6.675 6.675 6.675 6.675  Lucro Liquido do Exercicio 364.262 _ 470.564 _ 389.985 _ 570.546
Reservas de lucros 21be21.c 1.866.460 2.287.979 1.866.460 2.287.979 | ycro Atribuivel a
Ajustes de avaliaggo patrimonial 21.d 5187 __ (6.852) 5187 __ (6.852)  Pproprietarios da controladora 364.262 470564  364.262  530.043
Total do patriménio liquido 3.511.324 _3.920.804 _3.511.324 _3.920.804 Participagoes de acionistas néo
Participagao dos acionistas ndo controladores - - 115.815 110.644 controladores em controlada — — 25.723 40.503
Total do Passivo e Patriménio Liquido 13.200.282 12.029.240 13.524.736 12.431.986 364.262  470.564  389.985  570.546

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao das Mutagées do Patrimonio Liquido para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reservas de lucros Patriménio Participacdo  Total do

Nota Capital Reserva Reserva Subvencao para Reserva Outros resultados Lucrodo liquido dos dos acionistas patrimonio

explicativa social de capital legal _ Investimentos de lucros abrangentes exercicio controladores nao controladores liquido

Saldos em 31 de Dezembro de 2023 1.633.002 6.675 326.600 1.313.144 _ 268.637 9.987 - 3.558.045 117.763 _3.675.808
Lucro liquido do exercicio - - - - - — 470.564 470.564 21.364  491.928
Dividendos e juros sobre capital préprio - - - - - - - - (27.577) (27.577)
Resultados abrangentes - - - - - 9.836 - 9.836 (906) 8.930
Dividendos minimos 21.b - - - - (117.641) - - (117.641) - (117.641)
Transferéncia para reserva de lucros - - - — _497.239 (26.675) (470.564) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 1.633.002 6.675 326.600 1.313.144 _ 648.235 (6.852) - 3.920.804 110.644 _4.031.448
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 364.262 364.262 25.723 389.985
Pagamento de dividendos 21b - - - — (540.738) - - (540.738) (12.119) (552.857)
Juros sobre capital préprio 21b - - - — (107.497) - - (107.497) (9.214) (116.711)
Resultados abrangentes - - - - - (34.441) - (34.441) 781 (33.660)
Dividendos minimos 21.b - - - — (91.066) - - (91.066) - (91.066
Transferéncia para reserva de lucros - - - — _317.782 46.480 (364.262) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 1.633.002 6.675 326.600 1.313.144 _ 226.716 5.187 - 3.511.324 115.815 _3.627.139

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgoes Gerais: A Bayer S.A. (“Companhia”) tem sua sede localizada na Rua Domingos Jorge,
1.100, Socorro, cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo. Possui como controlador final a Bayer AG,
sediada na Alemanha, cujas acdes estao listadas na Bolsa de Frankfurt. A Companhia opera no Brasil ha
129 anos e tem suas operagdes, preponderantemente, focadas nas dreas de salde e agronegdcios.
A Companhia esta atualmente organizada em trés divisdes: Pharmaceuticals, Consumer Health (“Consu-
mer”) e Crop Science. A divisdo Pharmaceuticals se pauta na comercializagdo de medicamentos com
receita médica, especialmente para a saude das mulheres e cardiologia, assim como nas areas terapéu-
ticas de oncologia, hematologia e oftalmologia. A divisdo também inclui a unidade de negdcios de radio-
logia, que comercializa equipamentos de imagem e diagnéstico, juntamente com os agentes de contras-
te. A divisdao Consumer Health é baseada na comercializagdo de medicamentos isentos de prescrigao,
tais como analgésicos, antialérgicos, gripes e resfriados, dermatologia, nutricdo entre outros. A divisdo
Crop Science é fortemente dedicada na formulagédo de defensivos agricolas em geral, como inseticidas,
fungicidas, formicidas, herbicidas e outros produtos quimicos correlatos para a agricultura e pecuaria.
1.1. Consoércio Integra: Em 7 de maio de 2021, a Companhia celebrou um contrato de consércio, em
conjunto a quatro partes relacionadas (Monsanto do Brasil Ltda., D&PL Brasil Ltda., Bayer Cropscience
Deutschland GMBH e Bayer Crop Science LP), denominado “Consércio Integra”. Este consércio, cuja
vigéncia é de 15 anos iniciando em 1° de julho de 2021, tem como objeto a unido de esforgos entre as
empresas envolvidas com o intuito de aumentar a capilaridade e atuagado no mercado do agronegécio
brasileiro, com uma melhor performance, geragéo de valor aos clientes e maximizagdo das operagoes
das consorciadas. A Companhia é a empresa lider do consércio conforme acordado nos termos contra-
tuais, sendo parte de suas responsabilidades o gerenciamento, monitoramento e distribui¢do do caixa
gerado pelas atividades originadas pelo consércio as participantes. As praticas contabeis especificas ao
Consdrcio Integra estao detalhadas na nota explicativa n° 2.10 - Operacgdes em conjunto - Consorcio In-
tegra, e na nota explicativa n® 2.23 - reconhecimento de receita. Um descritivo detalhado da operagédo
encontra-se na nota explicativa n® 10 - Partes relacionadas. A emiss&o dessas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas foi autorizada pela diretoria da Companhia em 29 de abril de 2026.
2. Resumo das Praticas Contabeis Materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao
destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas vém
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contra-
rio. 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreen-
dem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientagdes
e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM. A Administra-
¢ao declara que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as informagdes utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo. 2.2. Base de elaboragdo: As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos fi-
nanceiros mensurados pelos seus valores justos e investimentos, que séo mensurados pelo método da
equivaléncia patrimonial, conforme descrito nas préticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente
é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos. As politicas contdbeis materiais
adotadas na elaboragédo destas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estdo descritas a
seguir. 2.3. Bases de consolidacéo e investimentos em controladas: A controlada Rede Agro Fideli-
dade e Intermediacé@o S.A. e suas controladas (Orbia Colombia, Nucle intermediacién y fidelidad S.A. de
C.V. e Orbia Argentina S.A.U.), controladas indiretas da Companhia, e o Fundo de Investimento em Direi-
tos Creditorios (“FIDC”) Agro Citi-Bayer, foram incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas. As
demais controladas nao foram incluidas por serem empresas dormentes e com investimentos imateriais.
Contudo, os investimentos foram tratados pelo método de equivaléncia patrimonial no balango da Con-
troladora, conforme demonstrado nas notas explicativas n° 12 e 6.b. Os principais procedimentos de
consolidacédo adotados pela Companhia sao: (a) Soma dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas
e despesas, segundo a natureza contabil. (b) Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos
entre as empresas consolidadas, assim como as receitas e despesas das transacdes entre elas. (c) Eli-
minagdo dos saldos das contas de investimento nas controladas. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa:
Incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de alta liquidez e com risco insignificante
de mudanga em seu valor justo. Os investimentos de alta liquidez s&o valorizados com base no valor
original, acrescido de juros incorridos até as datas dos balangos. Como parte das obrigagdes assumidas
pela Companhia perante o consoércio Integra (vide nota explicativa n° 1.1), a Companhia recebe e distribui
o caixa proveniente do recebimento das vendas efetuadas no contexto do consorcio. Tais saldos, assim
que recebidos, sdo aplicados em investimentos de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca em
seu valor justo até que seja determinada a sua distribuicdo para as outras consorciadas. Estes saldos
foram segregados no balango patrimonial na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa - Consércio Inte-
gra”. 2.5. Ativos e passivos financeiros: 2.5.1. Ativos financeiros: Classificacdo: Ativos financeiros
sao classificados, no reconhecimento inicial, como ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo depende da natureza e
finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisi¢oes
ou alienagdes normais de ativos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com base na data de nego-
ciagdo. As aquisicdes ou alienagdes normais correspondem a aquisigdes ou alienagdes de ativos finan-
ceiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou prética de
mercado. Custo amortizado: S&o reconhecidos a custo amortizado os ativos financeiros mantidos em
modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.
Esses fluxos sao recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e
juros. Sao exemplos de ativos classificados nesta categoria: “Caixa e equivalentes de caixa”, “Contas a
receber de clientes”, “Contas a receber de partes relacionadas” e “Outros ativos financeiros”. Mensurados
a valor justo por meio do resultado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O
resultado liquido da variagao do valor justo é reconhecido diretamente no resultado. Os ativos classifica-
dos nesta categoria sdo os saldos de “Contas a receber vinculados a Cédula de Produtores Rurais”,
“Instrumentos Financeiros Derivativos” e “Outros ativos financeiros”. Mensurados a valor justo por meio
dos outros resultados abrangentes: S&o inicialmente mensurados ao valor justo acrescidos dos custos da
transacao. Subsequentemente, as variagdes no valor contabil desses ativos sao reconhecidas no resul-
tado ou em outros resultados abrangentes a depender de sua natureza. Os ativos classificados nesta
categoria sao instrumentos financeiros derivativos designados para contabilizagéo de “hedge” de fluxo de
caixa. Mensuracao inicial: No reconhecimento inicial, a Companhia mensura seus ativos financeiros ao
valor justo, considerando os custos de transagao atribuiveis a aquisicdo ou emissao do ativo financeiro.
Para o contas a receber de clientes, ele é avaliado inicialmente pelo valor presente e deduzidas da provi-
sdo para perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa. Mensuracdo subsequente: Observando a
classificagdo dos ativos a mensuragéo subsequente sera: (i) Custo amortizado: Esses ativos séo conta-
bilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito
esperada. Além disso, é considerado para apuragdo do custo amortizado o montante de principal recebi-
do. (i) Valor justo por meio do resultado: Os ativos classificados dentro desse modelo de negdcio sao
contabilizados por meio do reconhecimento da alteragdo de seu valor justo no resultado do periodo.
(i) Valor justo por meio dos outros resultados abrangentes: As variagdes no valor contabil desses ativos
decorrentes de ganhos ou perdas cambiais, ganhos ou perdas por redugao ao valor recuperavel, e recei-
ta de juros calculada usando o método da taxa de juros efetiva sdo reconhecidas no resultado. Todas as
outras variagdes no valor contabil desses ativos sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes.
Reduc&o ao valor recuperavel de ativos financeiros: Em relagéo & redugéo ao valor recuperavel de ativos
financeiros, o pronunciamento técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros requer um modelo de perdas
de crédito esperadas que consiste na contabilizagdo das perdas de crédito esperadas e as variagoes
nessas perdas de crédito esperadas em cada data de relatério para refletir as mudangas no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial dos ativos financeiros. Desreconhecimento de ativos financeiros:
A Companhia desreconhece um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao que: (i) substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou (ii) a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro. 2.5.2. Passivos Financeiros: Classificacao: Os passivos finan-
ceiros da Companhia e de suas controladas sao classificados como custo amortizado, representado por
fornecedores e empréstimos e financiamentos, e valor justo pelo resultado por meio do resultado, repre-
sentado pelos instrumentos financeiros derivativos. Reconhecimento inicial: Os passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da transacao (no caso de empréstimos,
financiamentos e fornecedores). Mensuracdo subsequente: Observando a classificagdo dos passivos a
mensurag&o subsequente sera: (i) Custo amortizado: S&o contabilizados utilizando o método da taxa de
juros efetivos, onde os pagamentos de caixa futuros estimados sao descontados durante a vida estimada
do passivo financeiro, para posterior alocagao das despesas de juros durante o periodo correspondente.
(ii) Valor justo por meio do resultado: Os passivos classificados a valor justo por meio do resultado sédo
contabilizados por meio do reconhecimento da alteragdo do seu valor justo no resultado do periodo.
2.6. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos
para administrar sua exposi¢&o a riscos de precos de “commodities” agricolas e cambio, incluindo contra-
tos de cambio a termo, opcdes e contratos de “commodities” a termo, além de swaps de moedas e
“commodities”. A nota explicativa n® 26.3 inclui informag6es mais detalhadas sobre os instrumentos finan-
ceiros derivativos. Os derivativos s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagao e
sdo posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou
perdas s&o reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo
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como instrumento de “hedge”; nesse caso, o momento do reconhecimento no resultado depende da na-
tureza da relagao de “hedge”. 2.7. Contabilizacao de “hedge”: A Companhia designa certos instrumen-
tos de “hedge”, incluindo derivativos, derivativos embutidos e ndo derivativos relacionados a risco com
moeda estrangeira e prego de “commodities” como “hedge” de valor justo ou “hedge” de fluxo de caixa.
Os “hedges” para risco nas variagdes das taxas de cdmbio em compromissos firmes sao contabilizados
como “hedges” de fluxo de caixa. 2.7.1. “Hedges” de valor justo: Mudancas no valor justo dos derivati-
vos designados e qualificados como “hedge” de valor justo sdo registradas no resultado com quaisquer
mudangas no valor justo dos itens objeto de “hedge” atribuiveis ao risco protegido. As mudangas no valor
justo dos instrumentos de “hedge” e no item objeto de “hedge” atribuivel ao risco de “hedge” séo reconhe-
cidas na rubrica da demonstracéo do resultado relacionada ao item objeto de “hedge”. A contabilizagao
do “hedge” é descontinuada prospectivamente e cancelada a relagdo de “hedge”, quando o instrumento
de “hedge” vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando nédo se qualifica mais como contabi-
lizagdo de “hedge”. 2.7.2. “Hedges” de fluxo de caixa: A parcela efetiva das mudancgas no valor justo de
derivativos designados e qualificados como “hedge” de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados
abrangentes e acumulada na rubrica “Ajustes de avaliagao patrimonial”’. Os ganhos ou as perdas relacio-
nadas a parcela ndo efetiva sdo imediatamente reconhecidos no resultado. Os valores anteriormente
reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio liquido sdo reclassificados
para o resultado no periodo em que o item objeto de “hedge” afeta o resultado, na mesma rubrica da
demonstragao do resultado em que tal item é reconhecido. A contabilizagdo de “hedge” é descontinuada
quando a Companhia cancela a relagao de “hedge”, o instrumento de “hedge” vence ou é vendido, res-
cindido ou executado, ou ndo se qualifica mais como contabilizagdo de “hedge”. Quaisquer ganhos ou
perdas reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio naquela data per-
manecem no patriménio e sao reconhecidos quando a transacao prevista for finalmente reconhecida no
resultado. Quando nao se espera mais que a transagao prevista ocorra, os ganhos ou as perdas acumu-
lados e diferidos no patriménio liquido s@o reconhecidos imediatamente no resultado. 2.8. Contas a
receber de clientes: Avaliadas inicialmente pelo valor justo e deduzidas da provis&o para créditos de li-
quidacdo duvidosa. O valor presente é calculado com base na taxa de juros determinada pela Compa-
nhia. A quantificagdo do ajuste a valor presente para contas a receber e receitas de vendas é efetuada
com base exponencial “pro rata” dia, sendo as apropriagdes dos juros reconhecidas na rubrica “Receitas
financeiras”. Contas a receber de clientes vinculados com certificados do produtor rural (Cédulas do
Produtor Rural - CPRs) pela modalidade de “barter” pés-fixados s&o registrados a valor justo pelo resul-
tado de acordo com o correspondente produto agricola e condigdes contratadas. A Companhia contrata
instrumentos de “hedge” para protegéo para a oscilagao dos precos, conforme demonstrado na nota ex-
plicativa n® 26.3. Com relagao a provisao para perdas de crédito, além da constituicdo de uma reserva
para titulos a receber de clientes onde o credor ndo honrou sua obrigacao e casos de cobranga juridica
(litigiosa), a Companhia também analisa o risco da expectativa futura de perda de titulos a vencer. A
andlise consiste no célculo de um percentual de risco para 3 categorias de clientes (alto, médio e baixo
risco). Tal percentual é calculado pela area de Finangas Corporativas do Grupo, sediada em Leverkusen
Alemanha, e cada pais recebe anualmente seus percentuais a serem adotados. A carteira de clientes por
divisao é classificada por categoria de risco por sua respectiva area de crédito e cobranga, permitindo
entdo que os percentuais sejam aplicados. Ao final, a provisao para liquidagao de créditos duvidosos
passa ser composta de dois grandes elementos: ¢ “Incurred losses” (ou “perdas ocorridas”) onde a Com-
panhia classifica seus titulos entre renegociagdes vencidas e processos judiciais, sendo estes 100%
provisionados. * Risco de perda futura de titulos a vencer, denominados de ECL (“expected credit loss” ou
perda de crédito esperada) classificados entre baixo, médio ou alto risco. 2.9. Estoques: Apresentados
pelo menor valor entre o valor de custo ou valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sao determi-
nados pelo método do custo médio de aquisicao ou fabricagdo. O custo de fabricagdo compreende ma-
térias-primas, méo de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producéo relacionadas
(com base na capacidade operacional normal). O valor liquido realizével corresponde ao preco de venda
estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusao e custos estimados ne-
cessarios para efetuar a venda. Os materiais de suprimentos séo registrados com base no custo de
aquisicdo e baixados como custo da produgéo por ocasido do consumo ou da obsolescéncia. As impor-
tagdes em transito sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importagdo. Quando ha incerteza
sobre a realizagéo dos estoques da Companhia, por obsolescéncia ou falta de mercado ativo, é constitu-
ida provisdo para estoques que nao apresentam possibilidades reais de comercializagao. 2.10. Opera-
¢oes em conjunto - Consércio Integra: A participacédo no consércio Integra é classificada como uma
operagdo em conjunto (“joint operation”) de acordo com o pronunciamento técnico CPC 19 (R2) - Negé-
cios em Conjunto, visto que as partes integrantes do acordo contratual detém o controle conjunto do
negécio, assumindo responsabilidades por atividades e fungdes a serem desempenhadas no ambito do
consorcio, e obtendo direitos sobre as receitas decorrentes do negécio. Neste sentido, o resultado decor-
rente da participagdo da Companhia no consércio Integra, conforme definido no acordo contratual esta-
belecido entre as participantes, é apresentado nas demonstracdes financeiras, em cada uma das rubri-
cas impactadas, na propor¢éo de sua participagdo no consorcio. Para maiores detalhes, vide nota
explicativa n® 10. 2.11. Depésitos judiciais: Apresentados no ativo nao circulante pelo valor histérico
atualizado monetariamente por juros e, nos casos em que existam passivos ou provisdes, o depdsito
correspondente é registrado como redutor do saldo até a conclusdo do respectivo processo judicial,
conforme descrito na nota explicativa n® 18. 2.12. Investimentos em controladas e coligadas: Os inves-
timentos em empresas controladas e coligadas sdo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacional. Para efeitos
do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacdes a realizar entre a Companhia e suas coli-
gadas e equiparadas séo eliminados na medida da participagcdo da Companhia; perdas néo realizadas
também sao eliminadas, a menos que a transagdo implique em evidéncias de perda permanente (“‘im-
pairment”) do ativo transferido. Quando necessario, as praticas contabeis da controlada e coligadas sao
alteradas para garantir consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia. Quando a participacao
da Companhia nas perdas acumuladas das coligadas e controladas é igual a ou ultrapassa o valor do
investimento, a Companhia nao reconhece perdas adicionais, a menos que tenha assumido obrigacdes
ou efetuado pagamentos em nome dessas companhias. Os detalhes das controladas e coligadas estao
apresentados na nota explicativa n® 12. 2.13. Imobilizado: Os itens do imobilizado estdo demonstrados
ao valor de custo, deduzido das respectivas depreciagdes, calculadas pelo método linear, com base no
tempo estimado de vida Util dos bens, demonstrado na nota explicativa n°® 13. A vida Util estimada, os
valores residuais e os métodos de depreciagdo sao revisados periodicamente, e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Sao registrados como parte dos custos das
imobilizagdes em andamento, os custos diretamente atribuiveis aos projetos e, no caso de ativos qualifi-
caveis, os custos de empréstimos capitalizados durante a fase de construgéo do ativo. Tais imobilizagdes
sao classificadas em categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso
pretendido. A depreciagé@o desses ativos inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido na
mesma base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos nao séo depreciados. Os reparos e a manuten-
Gao sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que séo incorridos. O custo das principais reno-
vagdes € incluido no valor contabil do ativo quando for provavel que os beneficios econémicos futuros,
que ultrapassarem o padrdo de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente, fluam para a
Companhia. As principais renovagdes sao depreciadas ao longo da vida Util restante do ativo relacionado.
Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separa-
do, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associa-
dos ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou
pegas substituidas é baixado. Um item do imobilizado é baixado apés alienagédo ou quando néo ha bene-
ficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e
o valor contébil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. 2.14. Ativos intangiveis: Softwares: As licen-
cas de software adquiridas s@o capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares
e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua
vida util. Os custos de desenvolvimento que s&o diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produ-
tos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, s&o reconhecidos como ativos
intangiveis quando os seguintes critérios sao atendidos: * E tecnicamente vidvel concluir o software para
que ele esteja disponivel para uso. * A Administragdo pretende concluir o software e usa-lo. * O software
pode ser usado. * Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econdémicos futu-
ros. * Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o de-
senvolvimento e para usar o software. O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode
ser mensurado com seguranga. Os custos diretamente atribuiveis sao capitalizados como parte do pro-
duto de software. Critério similar é adotado para custos relacionados aos prestadores de servigos (con-
sultores), em que somente os gastos de honorarios aplicaveis ao desenvolvimento técnico s&o tratados
como custos de capitalizacédo do software. Os gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses cri-
térios sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Marcas e patentes: As marcas e patentes
sao demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. Posteriormente, uma vez que tém vida util definida,
sao contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao é calculada
pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licencas durante sua vida Uutil esti-
mada. Agio: O 4gio relacionado a aquisigdes anteriores a 31 de dezembro de 2007, registrado com base
na expectativa de resultados futuros e com vida Util indefinida, foi amortizado no prazo de cinco anos até
31 de dezembro de 2008, conforme determinado pelo pronunciamento técnico CPC 13 - Adocao Inicial
da Lei n° 11.638/07, cessando essa amortizagdo a partir de 1° de janeiro de 2009. Anualmente, o saldo
liquido do agio é comparado com o valor liquido recuperavel e, se for o caso, uma provisao para perdas
é reconhecida. 2.15. Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis: Anualmente, ou
a medida que surjam indicios de perda de valores em intervalos menores, a Companhia revisa o valor
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Demonstracao do Resultado Abrangente
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro Liquido do Exercicio 364.262 470.564  389.985  570.546
Outros Componentes do Resultado Abrangente
Itens que nao serdo reclassificados subsequentemente
para a demonstragao do resultado:
Ganho (perda) atuarial com beneficios de
aposentadoria, liquidos de imposto diferido 19  (46.480) 26.675  (46.480) 26.675
Itens que serdo reclassificados subsequentemente
para a demonstragao do resultado:
Ajuste de conversao de demonstracoes
financeiras de controladas indiretas
no exterior 12e21d 1.169 (1.357) 1.950 (2.263)
Ganho (perda) em hedge de fluxo de caixa21.d e 26.3 10.870 _ (15.482) 10.870 _ (15.482)
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 329.821 480.400 356.325 579.476
Lucro Atribuivel a
Proprietarios da controladora 329.821  480.400 329.821  539.879
Participagdes de acionistas nao
controladores em controlada - - 26.504 39.597
329.821 _ 480.400 _ 356.325 _ 579.476
As notas explicativas sa@o parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracao dos Fluxos de Caixa
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro do exercicio antes do imposto de renda 477264 741336 523.095  854.201
Ajustes ao lucro:
Depreciagao e amortizagao 23 156.657 147.436 190.601 175.157
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (46.551) (38.932) (8.017) (6.925)
Custo dos ativos imobilizado e intangivel baixados 13 e 14 9.704 6.202 9.844 17.163
Reversao da provisao para créditos

de liquidag&o duvidosa 6 87.664 100.766 87.664 100.766
Ajuste a valor presente 10.776 60.047 10.776 60.047
Provisao para perdas na realizagdo dos estoques 7 158.975 31.351 158.975 31.351
Provisao de passivos tributérios, civeis e trabalhistas 18 74.893 43.590 74.893 43.590
Marcacéo a mercado de instrumentos

financeiros derivativos 26.3 54.370 91.497 54.370 91.497
Provisao (reversdo da provisdo) para nao

reconhecimento de vendas no periodo 6e7 (45.670) 24549  (45.670) 24.549
Provisao para campanhas e incentivos de vendas 17 526.608 629.377  526.608 629.377
Provisao para devolugéo de vendas 7e17  100.248 110.169  100.248 110.169
Provisdes para restruturagoes,

indenizagdes e outras provisdes 1925 (23.156) (12.434) (36.083)
Juros sobre empréstimos com partes relacionadas 16 86.658 90.376 86.658 90.376
Juros sobre empréstimos com terceiros 16 73.698 48.058 73.698 48.511
Demais juros e variagdes monetarias 72.291 9.841 66.471 (13.041)
Outras receitas - - (8.725) (2.248)
Variagéo de ativos e passivos:
Caixa e equivalentes de caixa - Consorcio Integra 5 (374.358) 275.033 (374.358) 275.033
Contas a receber de terceiros e contas

a receber de partes relacionadas 6e10 (733.853) (854.548) (631.042) (521.771)
Estoques 7 (355.297) (416.247) (355.297) (416.247)
Depositos judiciais 18 13.897 4.958 13.897 4.958
Impostos a recuperar 67.783 52.665 93.939 51.964
Adiantamentos a fornecedores partes relacionadas 21.701 44.941 - -
Outros ativos (23.902) 57.007 31.575 (6.924)
Caixa recebido (pago devido a) da liquidagao

de instrumentos financeiros derivativos (106.979) 48.874 (106.979) 48.874
Fornecedores e fornecedores partes relacionadas 497117 338.936  457.681 157.249
Salarios e encargos sociais 145.088 18.628  142.246 20.105
Impostos, taxas e contribuicoes (147.915) 251571 (212.998) 211.725
Pagamentos associados a processos

tributdrios, civeis e trabalhistas 18  (83.329) (26.342) (83.329) (26.342)
Beneficios pagos a empregados 19 (36.816) (31.439) (36.816)  (31.439)
Campanhas e incentivos de vendas 17 (666.551) (663.770) (666.551) (663.770)
Outros passivos (108.186) (359.616) (151.439) (311.820)
Caixa gerado pelas atividades operacionais,

antes do pagamento de juros e imposto de renda (92.090) 813.158 9.584 1.010.152
Juros pagos 16 (123.412) (108.768) (123.591) (109.221)
Imposto de renda e contribuicdes sociais pagos (63.472) (181.320) _ (86.810) _(195.390)
Caixa gerado nas (utilizado pelas) atividades operacionais _ (278.974) 523.070 _(200.817) 705.441
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicdes de investimentos 12 (11.319)  (15.248) (11.319)  (15.248)
Aquisigdes de bens do ativo imobilizado e intangivel 12 (126.358) (119.995) (154.789) (174.144)
Dividendos recebidos 13,14e29 41.731 57.578 11.319 15.470
Aquisi¢cdes de cotas do FIAGRO 11 _ (85.250) — _ (85.250) -
Caixa aplicado nas atividades de investimento (181.196) (77.665) (240.039) (173.922)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

AmortizagSes de empréstimos - partes relacionadas 16 (950.000) (1.080.000) (950.000) (1.080.000)
Amortizagbes de empréstimos - terceiros 16 (435.928) (356.276) (435.928) (356.276)
Captacdes de empréstimos - partes relacionadas 16 1.950.000 300.000 1.950.000 300.000
Captacdes de empréstimos - terceiros 16 517.809 463.536  517.809 463.536
Captagdes com FIDC 16 - 341.802 - 341.802
Amortizagdes com FIDC 16 (63.200) —  (63.200) .
Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos 21.b _(765.876) — _(786.166) _ (28.095)
Caixa aplicado nas (utilizado pelas) atividades

de financiamento 252.805 _(330.938) _ 232515 _ (359.033)
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa _(207.365) _ 114.467 _(208.341) 172.486
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 413.596 299.129 1.022.524 850.038
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 206.231 413.596 _ 814.183 _1.022.524
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa  (207.365) 114.467 (208.341) 172.486
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contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicacéo de que tais ativos
sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recupera-
vel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando néo
for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montan-
te recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. O montante recuperavel é o maior
valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os
fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos
impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos
do ativo ao qual a estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi ajustada. Se o montante recuperavel de
um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do
ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugéo ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por redugao ao valor recupera-
vel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de
caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que
teria sido determinado caso nenhuma perda por redugédo ao valor recuperdvel tivesse sido reconhecida
para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. Quando aplicavel, a reversdo da
perda por redug&o ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Com relagao ao &gio,
nao é permitida a revers@o do ajuste por perda apds o seu registro. 2.16. Moeda funcional e de apre-
sentacdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A moeda funcional definida
pela Companhia para a elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas é o real
(R$), por refletir a moeda em que a Companhia substancialmente opera, principalmente em relagéo as
vendas e compras. A moeda de apresentacao também é o real (R$). As demonstragoes financeiras indi-
viduais de cada controlada da Companhia séo elaboradas com base na moeda funcional de cada uma
dessas empresas, que representa a moeda do principal ambiente econémico no qual cada uma opera.
As moedas funcionais de cada controlada direta ou indireta é a respectiva moeda em cada um dos pai-
ses. Para fins de apresentacao destas demonstragdes financeiras consolidadas, os ativos e passivos das
operagdes da Companhia no exterior s@o convertidos para reais, utilizando as taxas de cambio vigentes
no fim do exercicio. Os resultados sao convertidos pelas taxas de cambio médias do periodo, a menos
que as taxas de cambio tenham flutuado significativamente durante o periodo; neste caso, séo utilizadas
as taxas de cambio da data da transagdo. As variagdes cambiais resultantes dessas conversoes, se
houver, sdo classificadas em outros resultados abrangentes e acumuladas no patriménio liquido (e atri-
buidas as participagdes nédo controladoras, conforme apropriado). Quando ha baixa de uma operagédo no
exterior (exemplos: baixa integral da participacdo em uma operagéo no exterior, perda de controle sobre
uma empresa investida que possui operagdes no exterior ou baixa parcial de um investimento em contro-
lada em conjunto ou coligada que possui operagao no exterior no qual a participagao retida se torna um
ativo financeiro), todo 0 montante da variagao cambial acumulada referente a essa operagao registrada
no patriménio liquido da Companhia é reclassificado para o resultado do exercicio. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras de cada subsidiaria da Companhia, as transagdes em moeda estrangeira, ou
seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, sdo registradas de acordo com as
taxas de cambio vigentes na data de cada transacao. No fim de cada periodo de relatério, os itens mone-
tarios em moeda estrangeira sao novamente convertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio.
Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira séo novamente
convertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens ndo monetarios
que sdo mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira devem ser convertidos, utilizando
a taxa vigente da data da transagdo. Os ganhos e as perdas decorrentes de variagdo cambial de itens
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denominados em moedas diferentes da respectiva moeda funcional de cada uma das empresas, sao
reconhecidos no resultado, conforme sua ocorréncia. 2.17. Transacdoes em moeda estrangeira: Na
elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, as transagoes em
moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da sua moeda funcional, sao registradas de acor-
do com as taxas de cambio para a moeda funcional vigentes na data de cada transag&o. Os itens mone-
tarios denominados em moeda estrangeira sao reconvertidos pelas taxas vigentes nas datas dos balan-
¢os, sendo as variagdes cambiais reconhecidas no resultado do periodo em que ocorrerem. Os itens nao
monetérios adquiridos em moeda estrangeira tém seu custo histérico determinado na moeda funcional
(real - R$) com base na taxa vigente na data da aquisigao. 2.18. Provisdes: As provisdes sdo reconheci-
das para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidag&o seja provavel. O valor reconhecido como
provisdo é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigagdo no fim de cada
periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagao. Quando a provisédo
é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagédo, seu valor contabil cor-
responde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é rele-
vante). Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagao de uma provisao
sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reem-
bolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel. 2.18.1. Reestruturacgoes:
A provis&o para reestruturagao é reconhecida quando a Companbhia tiver um plano formal detalhado para
a reestruturagao e tiver criado uma expectativa vélida nas partes afetadas de que ira realizar a reestrutu-
ragdo, comegando a implantar esse plano ou anunciando suas principais caracteristicas aqueles afeta-
dos por ela. A mensuragéo da provisao para reestruturagao inclui somente os gastos diretos decorrentes
da reestruturagdo, que correspondem aos valores necessariamente vinculados a reestruturagdo e os que
néo estiverem associados as atividades continuadas da Companhia. 2.19. Proviséo para riscos fiscais,
civeis e trabalhistas: A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. E consti-
tuida provisao para todos os riscos referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagao e uma estimativa razoavel possa ser
feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordena-
mento juridico, bem como a avaliagdo dos consultores juridicos. As provisdes s@o revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusao de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. 2.20. Tributagdo: A despesa com imposto de renda e contribui¢do social representa a soma dos
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos no resultado corrente, exce-
to na propor¢@o em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liqui-
do ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou
no resultado abrangente. Os encargos de imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido sdo
calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do
balanco. A Administracao avalia, periodicamente, as posi¢oes assumidas pela Companhia nas declara-
¢Oes de impostos de renda com relagdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da mar-
gem a interpretagdes. O imposto de renda e contribuigao social corrente sdo apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quanto houver montantes a pagar, ou no ativo, quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do balango. O imposto de renda e a contribuicao
social diferido é reconhecido usando-se o0 método do passivo sobre as diferencas temporérias e prejuizos
fiscais decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Entretanto, o imposto de renda e contribuicdo
social diferido ndo é contabilizado se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operagdo que nao seja uma combinagéo de negdcios, a qual, na época da transagao, nédo afeta o resul-
tado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e contribuicao social diferido
ativo é reconhecido somente na proporgédo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponi-
vel e contra o qual as diferengas temporérias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos
e passivos s@o apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intengdo de compen-
sa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral quando relacionado com a mesma entidade
legal e mesma autoridade fiscal. 2.21. Incentivos fiscais: O ganho auferido por meio do desconto de
saldo devedor do ICMS, conforme nota explicativa n° 21.c, relativo a subvencéo para investimento, é re-
gistrado inicialmente no resultado do exercicio a crédito na rubrica “Dedugdes de venda”, como redugao
aos impostos sobre vendas, sendo esse saldo destinado posteriormente & rubrica “Subveng&o para In-
vestimentos”, no patriménio liquido, por ocasido do encerramento do exercicio. Apés alteragao nos dispo-
sitivos legais existentes relativos a exclusdo das subvengdes para investimento das bases de imposto de
renda e contribuigdo social com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2024, nao ha valores a serem destina-
dos para a reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido a partir dessa data. 2.22. Beneficios a
empregados: Obrigacdes de aposentadoria: A Companhia oferece a seus empregados, tanto plano de
beneficio definido como de contribui¢ao definida. Um plano de contribui¢ao definida é um plano de pen-
sdo segundo o qual a Companhia faz contribui¢oes fixas a uma entidade separada. A Companhia nao
tem obrigacdes legais nem construtivas de fazer contribuicées adicionais ou complementares para o
caso em que o fundo ndo tenha ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios ja
contribuidos com o servigo do empregado no periodo corrente e anterior. Em geral, os planos de benefi-
cio definido estabelecem um valor de beneficio de aposentadoria que um empregado recebera em sua
aposentadoria, normalmente dependentes diversos fatores como idade, tempo de servigo e remunera-
¢do. O plano de beneficio definido foi oferecido aos colaboradores até junho de 2004 sendo hoje, portan-
to, um plano fechado (sem novos participantes). O montante reconhecido no balango patrimonial com
relagao aos planos de penséao de beneficio definido é o valor presente da obrigagédo na data do balango,
menos o valor justo dos ativos do plano, com os ajustes de custos de servi¢os passados nao reconheci-
dos. A obrigagdo de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios independentes, usando o
método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigagao de beneficio definido é determi-
nado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes
com os rendimentos de mercado, as quais séo denominadas na moeda em que os beneficios serdo pa-
gos e que tenham prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva obrigagao do plano de penséo.
Ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base nas mudangas das premissas atuariais sao
registrados em outros resultados abrangentes e transferida, subsequentemente, para reservas de lucros
e ndo é reclassificada para o resultado. O custo do servigo é reconhecido no resultado e compreende: (i)
custo do servigo corrente, que é o aumento no valor presente da obrigagao de beneficio definido resul-
tante do servico prestado pelo empregado no periodo corrente; (i) custo do servico passado, que é a
variagao no valor presente da obrigacédo de beneficio definido por servigo prestado por empregados em
periodos anteriores, resultante de alteragdo (introducéo, mudangas ou o cancelamento de um plano de
beneficio definido) ou de reducéo (uma redugao significativa, pela Companhia, no nimero de emprega-
dos cobertos por um plano); e (iii) qualquer ganho ou perda na liquidagao (“settlement”). Com relagdo aos
planos de contribuicao definida, a Companhia faz contribuicdes para planos de seguro de pensao privado
de forma obrigatéria, contratual ou voluntaria. A Companhia ndo tem nenhuma obrigagédo adicional de
pagamento depois que a contribuicdo é efetuada. As contribuigdes sdo reconhecidas como despesa de
beneficios a empregados, quando devidas. As contribui¢des feitas antecipadamente sdo reconhecidas
como um ativo na propor¢@o em que um reembolso em dinheiro ou uma reducao dos pagamentos futuros
estiver disponivel. Assisténcia médica pés-aposentadoria: Até 31 de dezembro de 1998, a Companhia
oferecia a seus funcionarios e dependentes o beneficio de plano de salde pés-aposentadoria. O benefi-
cio era concedido quando o funcionério (i) tinha cumprido com um periodo minimo de dezoito anos de
trabalho na Companhia; e (ii) estava comprovadamente aposentado pelo INSS. Os custos esperados
desses beneficios sdo acumulados pelo periodo do vinculo empregaticio, usando-se de uma metodolo-
gia contabil semelhante a dos planos de penséo de beneficio definido. Essas obrigagdes sao avaliadas
anualmente por atudrios independentes e qualificados. Atualmente o plano se caracteriza como um plano
fechado, isto é, sem novos participantes desde dezembro de 1998. Participacdo nos lucros e bénus: Uma
conta passiva para beneficios de funcionarios, na forma de participagdo nos lucros e planos de bonus, é
reconhecida em “Saldrios e encargos sociais” quando ndo ha alternativa realista a nao ser liquidar o
passivo e ao menos quando uma das seguintes condicoes é satisfeita:  Existe um plano formal e os va-
lores a serem pagos sao determinados antes da época de emissdo das demonstragdes financeiras. * A
pratica passada criou uma expectativa valida nos funcionarios de que eles receberéo bonus/participagao
nos lucros e o valor pode ser estimado confiavelmente antes da época de emissdo das demonstracoes
financeiras. * A expectativa é de que as contas passivas de participagdo nos lucros e planos de bonus
sejam liquidadas em até 12 meses e sejam medidas pelos valores que se espera que sejam quitadas.
2.23. Reconhecimento da receita: Receitas provenientes de participacédo no consércio Integra: A recei-
ta proveniente da participacdo da Companhia no consércio Integra é reconhecida de acordo com o pro-
nunciamento técnico CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto, de acordo com a nota explicativa n® 2.10.
Receita de vendas de produtos e prestacao de servigos: A receita compreende o valor justo da contra-
prestacao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos, incluindo servicos asso-
ciados a pontos de programa de fidelidade, no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. Suas principais
receitas sdo oriundas da venda de mercadorias, produtos e servigos que sdo reconhecidas conforme
modelo de cinco etapas de reconhecimento de receita, a saber: (i) Identificagdo dos contratos com clien-
tes. (i) Identificagao das obrigacdes de desempenho previstas nos contratos entre venda de produtos e
concessao de pontos de programa de fidelidade. (iii) Determinagdo do prego da transag&o. (iv) Alocagao
do preco da transag&o a obrigacao de desempenho prevista nos contratos, considerando os precos indi-
viduais das vendas dos produtos e dos pontos do programa de fidelidade que sao gerenciados pela sua
controlada Rede Agro Fidelidade e Intermediagé@o S.A. (v) Reconhecimento da receita quando a obriga-
cao de desempenho é atendida. Receita de “breakage”: A receita de “breakage” é reconhecida como re-
ceita de servicos e determinada com base em célculo de pontos que apresentam alto potencial de expi-
ragdo devido a ndo utilizacdo das mesmas pelos participantes do programa. O célculo é aplicado sobre
os pontos emitidos no periodo corrente sobre os pontos acumulados do periodo de 36 meses, seguindo
a politica do programa que prevé o cancelamento dos pontos das contas dos clientes apds este periodo.
Eventos futuros podem alterar significativamente o perfil dos clientes e seu padrao histérico de resgate
de pontos. Tais alteracdes podem resultar em mudancas significativas no saldo de receita diferida, assim
como o reconhecimento da receita de “breakage”. A politica do programa de pontos prevé o cancelamen-
to de todos os pontos presentes nas contas dos clientes apés 36 meses. Receita financeira: A receita fi-
nanceira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando
um componente de juros é identificado em relagéo a contas a receber especificas, a Companhia reduz o
valor contabil para o valor presente, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a
taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros
sdo incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é
calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa ori-
ginal das contas a receber. 2.24. Juros sobre capital proprio: Os juros sobre o capital proprio pagos ou
a pagar sao registrados a débito da rubrica “Reservas de lucros”, sendo retido o imposto de renda na
fonte a aliquota de 15%. 3. Novos Pronunciamentos: 3.1. Novos pronunciamentos aplicados pela
primeira vez em 2025: As seguintes alteragdes aos pronunciamentos e interpretagoes foram aplicadas
pela primeira vez em 1° de janeiro de 2025. As alteragdes néo tiveram impacto material na posigao finan-
ceira ou nos resultados das operagdes da Companhia e suas controladas.

Alteracoes aos pronunciamentos Aplicacao
e interpretacoes Descricao da alteracao mandatdria
Alteragdes ao pronunciamento técnico CPC 26
(R2) - Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de 1° de janeiro
CPC 02 (R2) /IAS 21 Cambio intitulada Falta de Conversibilidade de 2025

3.2. Pronunciamentos e interpretacdes novas e revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis: Os se-
guintes pronunciamentos e interpretagoes, novos e revisados, foram emitidos e ainda nao eram aplica-
veis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Pronunciamentos e Aplicacao
interpretacoes Descricédo do pronunciamento ou revisdo mandatdria
a partir de
Alteragdes ao CPC 48 /IFRS 9 Alteragoes a Classificagdo e Mensuragao de Instru-  1° de janeiro
e ao CPC 40/IFRS 7 mentos Financeiros de 2026
Alteracdes a IFRS 1 Adocao Inicial das Normas In-
ternacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumen-
tos Financeiros: Evidenciacédo, IFRS 9 Instrumen- a partir de
Melhorias Anuais as Normas tos Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes Consoli- 1° de janeiro
Contabeis IFRS - Volume 11 dadas e IAS 7 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa de 2026
Substitui o IAS 1 (CPC 26 (R1)) e traz mudangas
em relacdo a apresentacao de categorias especifi-
CPC 51/IFRS 18 - Apresentacdo cas e subtotais definidos na demonstrag@o do re- a partir de
e Divulgagdo em Demonstragdes sultado Divulgacdes sobre medidas de desempe- 1° de janeiro
Financeiras nho definidas pela administragao. de 2027
Permite que entidades elegiveis optem por aplicar
IFRS 19 - Subsidiarias sem requisitos de divulgag@o reduzidos, mantendo os a partir de
Responsabilidade Publica: requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apre- 1° de janeiro
Divulgagoes sentagdo de outros padrdes contébeis IFRS. de 2027

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma norma, interpretacdo ou alteragao
que tenham sido emitidas, mas que ainda ndo estejam vigentes, e estd avaliando os impactos
praticos que tais alteragdes possam ter em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
4. Principais Julgamentos Contébeis e Fontes de Incertezas nas Estimativas: Na aplicagdo das
politicas contébeis materiais da Companhia descritas na nota explicativa n° 2, a Administragao da Com-
panhia deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e pas-
sivos para os quais ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premis-
sas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados
efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continu-
amente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas contébeis sdo reconhecidos no periodo
em que as estimativas s&o revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em periodos
posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. 4.1. Valor justo de deri-
vativos e outros instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros que nao séo ne-
gociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa
seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas
condi¢des de mercado existentes na data do balanco. O valor justo das CPRs (Cédulas de Produtor Ru-
ral) negociadas na modalidade pés fixado é apurado com base na cotagcdo de mercado das respectivas
“commodities” na data do balango. 4.2. Provisdo para perda estimada com créditos de liquidacao
duvidosa: A Companhia avalia sua carteira de clientes anualmente. A avaliagao é feita com base em
perdas esperadas sobre toda a carteira de recebiveis, a qual compreende os valores que estdo em pro-
cesso judicial, renovacgéo de titulos, e titulos vencidos e a vencer, constituida de forma suficiente para
cobrir provaveis perdas na realizagdo desses créditos. 4.3. Provisao para devolucoes de produtos: A
provis@o para devolugdes de vendas esta substancialmente associada a divisdo Crop Science. O saldo
desta provisdo objetiva o reconhecimento das devolugdes futuras correspondentes ao ciclo operacional
de venda ainda ndo encerrado. A provisao é determinada a partir do valor dos estoques nos canais de
distribuicdo no més de dezembro, aplicando-se um percentual médio histérico de devolugdes. Em adicao,
também ocorre uma avaliagéo do giro médio dos estoques nos canais de distribui¢do, o qual € mensura-
do por meio da proporgédo das vendas totais da Companhia aos distribuidores durante todo o ano frente
ao total de estoques que ainda nao foram escoados ao mercado ao findar deste mesmo ano. Caso essa
propor¢ao ultrapasse a média histérica dos ultimos quatro anos, registra-se um complemento de provisdo
proporcional ao excesso. Os valores sao reconhecidos trimestraimente baseados na evolugéo das ven-
das e revisados anualmente com base na metodologia mencionada. A utilizagéo da provisao da-se basi-
camente ao final do ciclo operacional de venda, mediante o recebimento das devolugbes efetivas.
4.4. Reconhecimento de receitas: Receitas provenientes de participacdo no Consércio Integra: A recei-
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ta é reconhecida de acordo com o pronunciamento técnico CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto, confor-
me nota explicativa n° 2.10, de modo que o principal julgamento esté atrelado a aplicagdo em si da res-
pectiva norma contabil. Receita de vendas de produtos e prestacéo de servigos: A receita compreende o
valor faturado pela venda de mercadorias e servicos. A receita pela venda de mercadorias é reconhecida
quando atende os cinco passos do pronunciamento técnico CPC 47 - Receita de Contrato com Clientes,
liquida da expectativa de devolugéo incidente sobre o montante de venda, calculado em bases histdricas
e condigcdes atuais de mercado. 4.5. Imposto de renda e contribui¢do social: A Companhia reconhece
ativos e passivos diferidos com base nas diferengas entre o valor contabil apresentado nas demonstra-
Goes financeiras individuais e consolidadas e a base tributaria dos ativos e passivos e sobre prejuizos
fiscais utilizando as aliquotas em vigor. A Companhia revisa regularmente os impostos diferidos ativos em
termos de possibilidade de recuperagao, considerando o lucro histérico gerado e o lucro tributavel futuro
projetado, de acordo com orgamentos e planos de negdcios. 4.6. Provisao para riscos fiscais, civeis e
trabalhistas: A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na
nota explicativa n° 18. E constituida provisao para todos os riscos referentes a processos judiciais que
representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao
dos consultores juridicos externos. 4.7. Vida util dos bens do imobilizado: A Companhia revisa a vida
util estimada dos bens do imobilizado periodicamente. No exercicio corrente ndo houve alteragédo nas
vidas Uteis estimadas dos bens do ativo imobilizado. 4.8. Redugao ao valor recuperavel de ativos de
longa duracao: Existem regras especificas para avaliar o valor recuperavel dos ativos de longa duragéo,
especialmente imobilizado, &gio e outros ativos intangiveis. Nas datas dos balangos, a Companhia realiza
uma andlise para determinar se ha evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa nao sera recu-
peravel. O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior valor entre: (a) seu valor justo
menos os custos estimados de venda; ou (b) seu valor em uso. O valor em uso é mensurado com base
nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo uso continuo de um ativo até o fim
de sua vida util. 5. Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa:
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2025 2024 2025 2024

Banco - conta movimento 44926  66.061 77.883 95.042
Aplicacdes financeiras (i) 161.305 347.535 161.305 347.535
Aplicagdes financeiras - Rede Agro (ii) - — 490.335 532.172
Aplicacdes financeiras - FIDC Agro Citi Bayer (i) - — _84.660 47.775
Total 206.231 413.596 814.183 1.022.524

(i) As aplicagdes financeiras da Companhia sao representadas por aplicagdes de liquidez imediata (fun-
dos de renda fixa, Certificados de Depésitos Bancarios - CDBs ou compromissadas), no montante de
R$161.305 (R$347.535 em 2024), acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, re-
munerados a taxas que variam entre 50% e 100,05% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) em
2025 e 2024, podendo ser resgatadas a qualquer momento, por solicitagdo da Companhia, sem modifi-
cagao substancial de seus valores. (ii) A controlada Rede Agro possui aplicagao nos fundos de investi-
mentos administrados pelo Banco Itad S.A. no montante de R$490.335 (R$532.172 em 2024). Os fundos
séo compostos por titulos de renda fixa, remunerados a taxa média de 102,05% do CDI (106,42% do CDI
em 2024) e possuem direito de resgate imediato.

Composicéo da carteira - Controlada Rede Agro

Fundos de investimentos 31/12/2025 31/12/2024

Operagdes compromissadas 154.078 164.444
Titulos de créditos privados (CCB e nota comercial) 101.577 117.261
Titulos publicos (letras financeiras) 154.783 165.196
Depdsitos de prazo e outros titulos de IF 79.059 84.377
Outros valores mobiliarios 838 894
Total fundos de investimentos 490.335 532.172

(iii) As aplicagdes financeiras auferidas pelo Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (“FIDC”) Agro
Citi-Bayer, no montante de R$84.660 (R$47.775 em 31 de dezembro de 2024), sao de liquidez imediata
(Certificados de Depésitos Bancarios - CDBs), acrescida dos rendimentos auferidos até as datas dos
balangos, remunerados a taxas que variam entre 50% e 100,50% do Certificado de Depésito Interbanca-
rio (CDI) em 2025 e 2024, podendo ser resgatadas a qualquer momento, por solicitacdo do fundo, sem
modificag@o substancial de seus valores.

Caixa e equivalentes de caixa - Consércio Integra Controladora e consolidado

2024
Banco - conta movimento 95.027 52.656
Aplicagdes financeiras 1.141.988 810.001
Total 1.237.015 862.657

Referem-se aos saldos bancarios relativos ao Consércio Integra (vide nota explicativa n® 2.4).

As aplicagoes financeiras s@o representadas por aplicagdes de liquidez imediata (Certificados de Depo-
sitos Bancarios - CDBs ou compromissadas), acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos ba-
lancos, remunerados a taxas que variam entre 60% e 100,25% do Certificado de Depdsito Interbancéario
(CDI) em 2025 (entre 50% e 100,50% do CDI em 2024), podendo ser resgatadas a qualquer momento,
por solicitagdo da Companhia, para repasse aos membros do consércio.

6. Contas a Receber Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes (b) 6.477.887 5.593.049 6.412.414 5.561.626
Contas a receber vinculados a
Cédula de Produtores Rurais - CPR (a) 1.078.498 1.451.436 1.078.498 1.451.436
Ajuste a valor presente (383.650) (333.735) (383.650) (333.735)
Provisao para néo reconhecimento de vendas no periodo (20.607) (125.896) (20.607) (125.896)
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa (435.202) (495.452) (435.202) (495.452)
Total 6.716.926 6.089.402 6.651.453 6.057.979
Circulante 6.716.926 6.089.402 6.651.453 6.057.979

Né&o circulante - - - -
(a) Uma das modalidades de operacao comercial na qual a Companhia atua no mercado é a denominada
“barter”. Esta modalidade consiste na venda de produtos a um cliente mediante o recebimento do resul-
tado da colheita do produtor (“commodities” agricolas) em substituicdo ao pagamento efetivo de caixa.
Esse recebimento de “commodities” pode ser tanto executado nas condi¢des pds fixadas, onde a Com-
panhia define um prego para a “commodity” e, posteriormente, vende o volume acordado com o cliente
para um comprador (contraparte), quanto prefixadas, onde o cliente cede para a Companhia um contrato
previamente firmado com um comprador (contraparte). Em 31 de dezembro de 2025, o valor de CPR
prefixada é representado por R$691.659 (R$1.051.625 em 2024) e CPR pds-fixada por R$386.389
(R$399.811 em 2024). Uma vez que as operagdes de “barter” na modalidade pés-fixada envolvem nego-
ciagcdes com “commodities”, a Companhia se utiliza de instrumentos financeiros derivativos como forma
de se proteger das variagdes de preco destas “commodities” no mercado (“hedge”). As operagdes iniciais
de venda sao registradas como receita de vendas gerando um contas a receber correspondente. A ope-
racdo de “barter” (que possui um tramite documental e negocial mais longo), ao se concluir, deriva a
substituicdo do Contas a Receber original por um Contas a Receber em espécie (“receivables in kind”)
da modalidade “barter”. A classificagao deste documento € um instrumento financeiro e é avaliado a valor
justo por meio de outros resultados abrangentes até o faturamento, apés isso, os montantes s@o reconhe-
cidos no resultado do exercicio quando as vendas sao efetivadas até a liquidagao financeira, mantendo-
se como um instrumento financeiro avaliado a valor justo por meio do resultado. (b) Em 25 de novembro
de 2022, o Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDC”), Agro Citi-Bayer iniciou suas ativida-
des constituido sob forma de condominio fechado com prazo determinado. O capital social do FIDC esta
distribuido entre cotas seniores 85% e cotas mezanino 15% (era cotas seniores 85%, cotas mezanino
15% em 2024) no valor equivalente a R$1.125.252, sendo a primeira emissdo de R$600.000, a segunda
emissao de R$391.000 e a terceira emissdo R$134.252. Além da cess&o dos direitos creditérios (recebi-
veis) ao FIDC, a Companhia é proprietaria da totalidade das quotas mezanino, cujo valor é de R$178.697
em 31 de dezembro de 2025 (R$189.545 em 2024). A coordenagao do fundo e captagéo de recursos é
feita pelo Citibank que participa como investidor sénior (85%). Os percentuais de participagao menciona-
dos anteriormente foram estabelecidos no momento da constitui¢do do fundo e sofrem atualizagao men-
salmente conforme desempenho de suas operagdes. A estrutura de capital do fundo em 31 de dezembro
de 2025 esta assim apresentada:
Remu-

neracao % Patriménio

anual liquido médio

Quan-  Valor Data Vencimento

Classe de cotas tidade da cota _ de inicio _esperado (ii)

Cotas sénior IlI 15,03% 47,78% 798.793 0,398 25/11/2024  25/11/2026
Cotas sénior IV 16,80% 7,12% 119.000 1,126 27/03/2025  29/03/2027
Cotas sénior V 16,90% 29,87% 499.476 1,016 25/11/2025  25/11/2027
Cotas subordinadas mezanino (i) -62,43% 7,60% 127.050 0,396 29/11/2022 Indeterminado
Cotas subordinadas mezanino Il 15,57% 3,39% 56.736 1,156 25/11/2024  25/11/2026
Cotas subordinadas mezanino IV 11,18% 3,38% 56.559 1,112 26/03/2025  29/03/2027

(i) As cotas mezanino subordinam-se as cotas seniores para efeito de amortizagao, resgate e distribuicao
de rendimentos da carteira do fundo, e seu valor unitario é calculado no fechamento de cada dia util,
conforme metodologia de célculo detalhada no respectivo suplemento da emisséo de cotas. O procedi-
mento de valorizagao das cotas ndo constitui promessa de rendimentos, portanto, os cotistas somente
receberdo rendimentos se os resultados e o valor total da carteira do fundo assim permitirem conforme
regulamento do fundo. As cotas subordinadas mezanino incorreram em rentabilidade negativa devido as
perdas incorridas em notas comerciais de clientes em recuperacao judicial conforme mencionado abaixo.
(i) As cotas seniores e subordinadas mezanino possuem vencimento esperado de dois anos contados
da data da primeira integralizagdo, contudo ao término da duracdo da respectiva série ou classe, essas
podem ser resgatas ou ndo, de acordo com as condigdes previstas nos respectivos suplementos da
emissdo de cotas e no regulamento do fundo.
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025 2024
Saldo no inicio do exercicio (495.452) (490.809)
Provisdo para perdas estimadas (87.664) (100.766)
Baixa de créditos incobraveis 147.914 96.123
Saldo no fim do exercicio (435.202) (495.452)
Contas a receber por faixa de vencimento Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer 6.535.301 6.031.236 6.469.828 5.999.813
Vencidos:
Até 90 dias 180.515 180.218 180.515 180.218
Entre 91 e 210 dias 115.698 8.674 115.698 8.674
Entre 211 e 360 dias 78.786 16.498 78.786 16.498
Acima de 360 dias 241.828 348.228 241.828 348.228
Total 7.152.128 6.584.854 7.086.655 6.553.431
7. Estoques Controladora e Consolidado
2025 2024
Produtos acabados e mercadorias de revenda 1.109.994 761.288
Matérias-primas 311.508 313.890
ImportagGes em transito 191.353 193.458
Materiais diversos 46.137 53.753
Produtos semielaborados 17.672 23.126
Provisdo para nao reconhecimento de vendas no periodo -
custo dos estoques 10.064 69.683
Provisdo para custo das devolucdes de vendas 122.974 54.156
(-) Provisao para perdas na realizagdo dos estoques (283.865) (183.329)
Total 1.525.837 1.286.025

Em conexdo com as atividades desempenhadas pela Companhia para o Consércio Integra (vide nota
explicativa n° 10), a Companhia administra operacionalmente os estoques de partes relacionadas que
serdo industrializados e/ou vendidos. Estes estoques sao de propriedade dessas partes relacionadas e,
desta forma, nédo representam estoques da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, os saldos destes
estoques da parte relacionada eram R$2.020.260 (R$2.111.103 em 2024). Movimentagéo do efeito do
custo dos estoques atrelados a da provisao para devolucao de vendas

Controladora e Consolidado

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 54.156 109.934
Adicoes (reversdes), liquidas 103.109 45.349
Consumo da provisao (34.291) (101.127)
Saldo no fim do exercicio 122.974 54.156
Movimentacao na provisao para perdas na realizacio dos estoques Controladora e Consolidado
2025 2024

Saldo no inicio do exercicio (183.329) (241.566)
Provisdo para perdas (158.975) (31.351)
Consumo da proviséo por destruicdo 58.439 89.588
Saldo no fim do exercicio (283.865) (183.329)
8. Impostos a Recuperar Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ICMS 245.607 308.033 245.607 308.033
Imposto de renda e contribuicao social a compensar ~ 399.533 348.805 399.533 348.805
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 21.086 28.341 21.086 28.341
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 26.229 20.594 45.756 39.7038
PIS e COFINS 5.255 4.778 5.255 4.778
Outros 1.487 4.222 9.663 15.634
Total 699.197 714.773 726.900 745.294
Circulante 302.525 410.236 330.228 440.757
Nao circulante 396.672 304.537 396.672 304.537

9. Imposto de Renda e Contribuigao Social: 9.1. Imposto de renda e contribuicao social reconhe-
cidos no resultado: O imposto de renda é calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente a R$240, e a contribui¢do social é calculada a aliquota de 9% sobre
o lucro tributavel, ajustado na forma legal. A aliquota combinada é 34%. De acordo com a atual legisla-
cao do imposto de renda, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social ndo tém prazo para
prescricao e sua utilizagdo é limitada a 30% do saldo do lucro tributdvel anual. A reconciliagdo entre
as despesas do imposto de renda e da contribuicdo social pelas aliquotas nominais e efetivas esta
demonstrada a seguir:
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2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 477.264  741.336  523.095  854.201
Aliquota nominal - % 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa com Imposto de renda
e contribuigao social nominais (162.270) (252.054) (177.852) (290.428)
Ajustes para reconciliacdo da despesa efetiva:
Juros sobre capital préprio 31.855 (4.448) 39.681 (4.448)
Doagdes e brindes (2.598) (427) (2.598) (427)
Precos de transferéncia - (13.745) - (13.745)
Inovagao tecnoldgica 14.731 14.335 19.519 14.335
Perdas com opgdes - “Commodities” no exterior - (138) - (138)
Beneficios por incentivos culturais, artisticos,
assistenciais e desportivos 717 6.127 717 6.127
Créditos pela atualizagdo monetéria (SELIC)
sobre repeticdo de indébitos tributarios 1.303 5.930 1.303 5.930
Resultado por equivaléncia patrimonial 15.827 13.237 2.725 2.355
Adeséo ao programa Litigio Zero - RFB (12.567) (21.438) (12.567) (21.438)
Outras exclusoes (adigdes) permanentes, liquidas - _(18.151) (4.038) 18.222
Despesa de imposto de renda e contribuicdo
social no resultado do exercicio (113.002) (270.772) (133.110) (283.655)
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes (130.020) (363.977) (153.358) (378.047)
Diferidos 17.018 93.205 20.248 94.392
Despesa de imposto de renda e contribuicéo
social no resultado do exercicio (113.002) (270.772) (133.110) (283.655)

9.2. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos: O imposto de renda e a contribui¢ao social di-
feridos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a
base fiscal de ativos e passivos e o respectivo valor contabil. O imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos da Companhia e de suas controladas tém a seguinte origem:
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2025 2024 2025 2024
Provisdo para perdas na realizagdo dos estoques 283.865 183.329 283.865 183.329
Provisao para ndo reconhecimento de vendas no periodo ~ 10.543 56.213 10.543 56.213
Provis&o para devolugdes de vendas 85.457 34.555 85.457 34.555
Provis&o para participagéo nos resultados 168.109 95.897 171.782 95.897
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa e ajuste
a valor presente de contas a receber e fornecedores  318.192 214.329 318.192 214.329
Provisdo para contingéncias 399.680 442.407 399.680 442 .407
Provisdo para descontos, pontualidade e performance  786.410 926.353 786.410 926.353
Provisdo para assisténcia médica 404.462 339.117 404.462 339.117
Provis&o para reestruturagao 8.449 9.110 8.449 9.110
Proviséo de prémio por performance de vendas 118.395 60.490 118.395 60.490
Ajuste ao valor justo de derivativos 43.500 106.979 43.500 106.979
Outras provisdes 275.798 157.385  276.818 159.180
Prejuizo fiscal 403.240 _ 575.931 403.240 _ 575.931
Base de célculo do imposto de renda e da
contribuicdo social diferidos ativos 3.306.100 3.202.095 3.310.793 3.203.890
Aliquota 34% 34% 34% 34%
Total do imposto de renda e da contribui¢ao
social diferidos ativo 1.124.074 1.088.712 1.125.670 1.089.323
Provisao de receita de “breakage” - - (8.793) (15.398)
Ganho com transagao de capital em controlada (115.717) (115.717) (115.717) (115.717)
Base de calculo do imposto de renda e da
contribuigao social diferidos passivos (115.717)  (115.717) (124.510) (131.115)
Aliquota 34% 34% 34% 34%
Total do imposto de renda e da contribuicao
social diferidos passivo (39.344) (39.344) (42.334) (44.579)
Total do imposto de renda e da contribuicdo
social diferidos, liquido 1.084.730 1.049.368 1.083.336 1.044.744

Periodo estimado de realizacéo: Os valores dos ativos diferidos apresentam as seguintes expectativas de
realizag&o, com base em seu histérico de lucratividade e em estudos de projegdes de resultados, confor-
me estimativas da Administragdo da Companhia:

Ano Controladora Consolidado
2026 686.917 688.513
2027 154.841 154.841
2028 25.293 25.293
2029 44.732 44.732
2030 em diante 212.291 212.291

1.124.074 1.125.670

10. Saldos e Transag6es com Partes Relacionadas: A Companhia mantém saldos e operagbes comer-
ciais de venda de produtos acabados, compra de matérias-primas e produtos acabados, gerenciamento de
planos de fidelidade e programa de pontos, empréstimos com partes relacionadas e as operagdes relacio-
nadas ao Consorcio Integra. Essas transagbes seguem determinados procedimentos internos de aprova-
¢do e tem as suas condigdes de precos e pagamentos determinados pelas politicas do Grupo Bayer.
Saldos Controladora Consolidado
Ativo circulante Moeda 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber:

Bayer Israel Ltd. Us$ 1.495 - 1.495 -

Bayer U.S.LLC us$ 4.582 1.621 4.582 1.621

Monsanto Brasil Ltda. R$ - - 6.118 6.884

Monsanto Comercial C.V. - México MX$ - - 17.098 13.054

Monsanto Argentina US$/R$/ARS - 1.107 - 3.004

Yara Brasil Fertilizante S.A. R$ - - 1.680 3.386

Outros US$/R$ 2.461 619 4.305 2.051
Total 8.538 3.347 35.278 30.000
Adiantamento a fornecedores:

Rede Agro Fidelidade e

Intermediag&o S.A. R$ _ 177.250 198.951 - -
Total 177.250 __ 198.951 - -
Passivo circulante
Contas a pagar:

Bayer AG - Alemanha R$ 107.940 42.567 107.940 42.567

Bayer CropScience Deutschland GmbH R$  600.589 996.906  600.589  996.906

Bayer Consumer Care - Suiga US$/R$  100.287  142.913  100.287  142.913

Bayer Oy R$  102.699 84.516  102.699 84.516

Rede Agro Fidelidade e

Intermediacdo S.A. R$ 7.600 71.416 - -

Monsanto Brasil Ltda. R$ 615160 770.113 615.167  770.506

D&PL Brasil Ltda. R$ 84.006 76.537 84.006 76.537

Satelital Brasil Comercio Ltda. R$ - - 24.620 25.817

Bayer Cropscience LP - EUA R$ 1.569.881 256.806 1.569.881 256.806

Bayer Medical Care BV R$ 29.227 63.620 29.227 63.620

Outros R$/US$ 1.647 1.708 1.727 1.742
Total 3.219.036 _2.507.102 _3.236.143 _2.461.930
Outros passivos (nota explicativa n° 20):

Bravium Comércio Ltda. R$ 21.699 - 21.699 -

Bayer Hispania S.L. R$ 91.066 _ 117.641 91.066 _ 117.641
Total 112.765 117.641 112.765 117.641
Receita diferida (nota explicativa n® 20):

Monsanto do Brasil Ltda. R$ - - 11.595 -

Yara Brasil Fertilizante S.A. R$ - - 5.607 17.646
Total - - 17.202 17.646

Controladora e Consolidado
Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Empréstimos:

Bayer World Investments (a) R$ - 322.292

Bayer Corporation (a) R$ 1.334.090 -
Total 1.334.090 322.292
Transacdes: Controladora Consolidado
Receita de vendas: Moeda 2025 2024 2025 2024

Bayer AG - Alemanha US$/R$ 277.833 294.747 277.833 294.747

Monsanto Brasil Ltda. R$ 142.814 209.284 150.061 216.554

Bayer S.A. - Argentina us$ 21 3.077 21 3.077

Bayer Colémbia us$ - 321 - 321

Bayer U.S. LLC. US$/R$ 17.650 10.853 17.650 10.853

Yara Brasil Fertilizante S.A. R$ - 4.739 6.923

Outros R$ 2.468 1.388 9.967 9.569
Total 440.786 _ 519.670 _ 460.271 542.044
Reembolso de despesas:

Monsanto Brasil Ltda. R$ 89.351 162.079 89.351 162.079

D&PL Brasil Ltda. R$ 1.823 2.545 1.823 2.545

Outros R$ 165 285 165 285

Total 91.339 164.909 91.339 164.909
Compras de matérias-primas e

produtos acabados:

Bayer AG - Alemanha R$  510.494  290.757 510.494  290.757

Bayer Consumer Care R$ 518.505 515.627 518.505 515.627

BayerOY R$ 282409 216.693 282.409 216.693

Bayer Medical Care BV R$ 208.119 169.681 208.119 169.681

Outros R$ 6.176 140 6.176 140
Total 1.525.703 1.192.898 1.525.703 1.192.898
Despesas Comerciais:

Rede Agro Fidelidade e Intermediagéo S.A. R$ 94.913 98.308 - -
Total 94.913 98.308 - -
Despesas financeiras:

Bayer World Investments (a) R$ 52.568 90.376 52.568 90.376

Bayer Corporation (a) R$ 34.090 - 34.090 -
Total 86.658 90.376 86.658 90.376

(a) Com o objetivo de financiar e expandir suas operagdes, a Companhia contraiu empréstimos com a
parte relacionada. Os contratos de mutuos firmados tém prazo de vencimento determinado e incidéncia
de encargos financeiros (média de 14,80% a.a. em 2025 e 11,22% a.a. em 2024). A movimentacao dos
saldos e o demonstrativo dos prazos de vencimento estdo descritos na nota explicativa n° 16.
Consércio Integra: Estrutura e governanga: A estrutura juridica do consorcio foi escolhida pelo Grupo
(Bayer A.G) por ser a que melhor atendia as necessidades de integragao e captura de sinergias, bem
como alinhava as estratégias de compartilhamento de recursos entre as consorciadas, visando os obje-
tivos em comum, conforme descrito na nota explicativa n® 1.1. O consércio contempla substancialmente
as operagdes de Cropscience do Grupo no Brasil (ou seja, outros negécios que as consorciadas tenham
no pais ndo sao objeto do contrato celebrado) e tem como 6rgdo de governanga um Comité Executivo, o
qual é formado por cinco membros titulares e cinco membros suplentes (cada um indicado pela respec-
tiva consorciada), que possuem direitos iguais de voto. Dentre as atribuicées do Comité Executivo estdo
definicdes de estratégias de negécios, monitoramento do cumprimento das obrigagdes (conforme tépico
abaixo), assim como da implementacao das estratégias por parte das consorciadas, atuagdo como 6rgao
de resolucéo de conflitos entre as consorciadas, responsabilidade por atribuir as consorciadas novas
obrigagdes que surjam como parte das operagdes do consorcio, entre outras. Atribuicdes estas que de-
correm de decisOes sobre atividades relevantes do consorcio. Tais decisdes, para que sejam validas,
devem ter aprovacgado unanime entre as cinco consorciadas. Principais contribuicdes, obrigacdes e ativi-
dades das consorciadas: Como parte das operagdes do consércio, cada consorciada possui suas obriga-
¢oes e atividades a serem desempenhadas, bem como bens tangiveis a serem contribuidos, conforme
acordado em contrato. Tais obrigacdes, atividades e contribui¢des, atribuidas a cada uma das consorcia-
das, estdo sumariadas conforme abaixo: Bayer S.A. (Brasil). * Forga de vendas. ¢ Atividades de manufa-
tura e formulagao em fabricas destinadas & producao de produtos para protecédo de cultivos. * Matérias-
-primas. * Servigos regulatérios locais. Monsanto do Brasil Ltda. (Brasil): » Atividades de manufatura em
fabricas destinadas a producao de sementes geneticamente modificadas. * Supervisdo das atividades de
venda. ¢ Propriedades intelectuais. * Matérias-primas. * Servicos regulatdrios locais. D&PL Brasil Ltda.
(Brasil): » Atividades de manufatura e formulagdo em fabricas destinadas a produg@o de sementes de
vegetais. * Supervisdo das atividades de venda. * Propriedades intelectuais. » Matérias-primas. * Servigos
regulatorios locais. Bayer Cropscience LP. (Estados Unidos): » Propriedades intelectuais de tecnologias
de sementes geneticamente modificadas e marcas. * Servicos regulatérios internacionais. Bayer
Cropscience Deutschland GmbH (Alemanha): * Matérias-primas (ingredientes ativos) e produtos
semiacabados a serem utilizados na produgéo de produtos para protegao de cultivos. * Produtos acaba-
dos para protecao de cultivos. » Propriedades intelectuais de tecnologias de produtos para prote¢ao de
cultivos e marcas. Riscos compartilhados: As consorciadas compartilham entre si, nas propor¢des de

suas parcelas de receitas no consércio, os riscos associados a operagao do consoércio a seguir listados:
continua—x
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Riscos operacionais: riscos relacionados a escassez de fornecimento; a geragdo de demanda; a precifi-
cacdo de produtos; e a operagdes comerciais rotineiras, exceto se decorrentes de negligéncia. Riscos
relacionados a produtos: riscos relacionados a satisfagao das necessidades dos clientes; & obtencéo dos
rendimentos ou eficécia esperados do produto e ao seu impacto nas receitas e/ou custos, exceto se de-
correntes de negligéncia. Riscos de contas a receber: riscos de solvéncia de cobranga, isto é, os riscos
de que um cliente, tendo celebrado um contrato de venda com uma das consorciadas, e vindo a receber
produtos ou servigos, se torne incapaz ou ndo se disponha a pagar o montante devido ao seu fornecedor.
Participacdo das consorciadas nos custos: Cada consorciada arca com seus proprios custos e todos os
custos comuns decorrentes das operagdes objeto do consércio sdo compartilhados igualmente entre as
consorciadas. Compartilhamento de resultado entre as consorciadas: A divisdo das receitas auferidas
pelas consorciadas no desenvolvimento das atividades objeto do consércio é determinada com base em
estudo econdmico, baseado nas fungdes desempenhadas e nos riscos assumidos por cada uma delas.
Tal receita é composta, substancialmente, pelas receitas brutas de vendas de produtos e servigos de
Cropscience no Brasil, deduzidas por devolugdes, campanhas de incentivos e perdas com créditos de
liquidagdo duvidosa. Adicionalmente, eventuais receitas financeiras provenientes dos rendimentos das
aplicagdes mantidas pela Companhia para distribuicdo as consorciadas (vide nota explicativa n° 5), de-
duzidas pelos impostos sobre elas incidentes, também compdem o resultado total a ser compartilhado
entre cada uma das consorciadas, constituindo a sua parcela da receita no consércio sendo a liquidagao
financeira efetuada de acordo com a disponibilidade de caixa do consércio. O estudo econdmico é base-
ado em projecdes financeiras e considera o desempenho real do empreendimento objeto do consdrcio.
As variagoes ocorridas dentro de um ano, entre as projegdes financeiras e suas atualizagcdes serao mo-
nitoradas e conduzirdo a ajustes da parcela da receita no consércio, quando necessario. A avaliagdo
periédica deste estudo econémico, assim como o monitoramento e aprovagao dos célculos mensais do

resultado compartilhado entre as consorciadas sdo atividades conduzidas pelo Comité Executivo.
O quadro a seguir demonstra a receita total auferida pelo consércio e a parcela atribuida 8 Companhia:
Receita Parcela Receita Parcela
total do atribuida total do atribuida a
consércio aBayer S.A. consércio Bayer S.A.
Transacdes com o consércio - 2025 - 2025 - 2024 - 2024
Receita de vendas 27.687.921 4.820.449 27.617.036 5.110.771
Deducbes de receita de vendas (2.029.960) (355.404) (3.730.502) (630.930)
Receita liquida operacional 25.657.961 4.465.045 23.886.534  4.479.841
Outras receitas (despesas) operacionais (318.850) (55.192) 40.033 99.677
Receitas financeiras 93.310 17.638 81.774 14.102
Total receita 25.432.421 4.427.491 24.008.341 4.593.620

Saldos em aberto com as consorciadas: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia, como lider do
consorcio, possuia as seguintes obrigagdes e/ou valores a receber em aberto com as consorciadas (apresen-
tadas como Fornecedores - Partes Relacionadas ou Contas a receber - Partes relacionadas):

31/12/2025 31/12/2024

Monsanto do Brasil Ltda. 615.160 770.113
Bayer CropScience Deutschland GmbH 600.589 996.906
Bayer Cropscience LP - EUA 1.569.881 256.806
D&PL Brasil Ltda. 84.006 76.537

2.869.636 _2.100.362

Avaliacéo de riscos tributarios: Como divulgado nas notas explicativas n°® 1.1 e n° 2.10, durante 2021, a
Companhia reorganizou uma parte significativa de suas operagdes a fim de integrar plenamente o seu
negocio de Crop Science. Os efeitos tributarios decorrentes da estrutura implementada foram devida-
mente avaliados em conjunto com assessores legais, a luz da interpretag&o técnica ICPC 22 - Incerteza
sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro. Opinides externas independentes foram obtidas, concluindo
pela validade e possibilidade dos conceitos aplicados e com possivel chance de éxito caso tais efeitos
sejam questionados pelas autoridades fiscais. Remuneracéo do pessoal-chave da Administragdo: O pes-
soal-chave da Administracéo inclui os diretores da Companhia e das suas controladas. A remuneracao
paga ou a pagar referente a salarios e encargos, participagao nos lucros e reembolso de despesas tota-
liza R$9.574 (R$10.508 em 2024) na Controladora e R$13.843 (R$15.072 em 2024) no Consolidado.
Dividendos e juros sobre capital proprio: Em 2025 foram pagos dividendos, no montante de R$658.379
(sendo R$117.641 relativo a dividendos minimos de 2024 e R$ 540.738 relativo ao saldo parcial da re-
serva de lucro de 2024), e juros sobre capital proprio de R$107.497, totalizando R$765.876. Nao houve
pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio em 2024. A controlada Rede Agro Fidelidade e
IntermediagGes S.A. pagou dividendos de R$27.686 e juros sobre capital proprio brutos de R$23.017,
com aprovagé@o em assembleia em 17 de abril de 2025 (pagou dividendos de R$35.798 e juros sobre
capital proprio brutos de R$34.405, com aprovagdo em assembleia em 5 de junho de 2024). A parcela
recebida pela Companhia foi de R$30.411 (R$42.108 em 2024).
11. Outros Ativos Financeiros

Controladora e consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Bayer CropCredit | - FIAGRO USD (a) 29.031 -
Bayer CropCredit Il - FIAGRO BRL (b) 57.413 -
Total 86.444 -

(a) Em 18 de dezembro de 2025, o Fundo de Investimento nas Cadeias Produtivas Agroindustriais (“FIA-
GRO”) Bayer CropCredit I, com direitos creditérios indexados ao délar americano - (USD), iniciou suas
atividades constituido sob forma de condominio fechado com prazo indeterminado. O capital social do
FIAGRO esta distribuido entre cotas seniores 85%, cotas mezanino 13,5% e cotas juniores 1,5% no valor
equivalente a R$211.989, sendo a primeira emissdo de até R$300.000. Além da cessdo dos direitos
creditérios (recebiveis) ao FIAGRO, a Companhia é proprietéria da totalidade das quotas mezanino, cujo
valor justo em 31 de dezembro de 2025 é de R$29.031. A coordenag&o do fundo e captagao de recursos
é feita pela administradora Oliveira Trust DTVM S.A. (“Oliveira Trust’) e a gestora Farmtech Gestéo de
Recursos Ltda. (“Farmtech”). (b) Em 9 de outubro de 2025, o Fundo de Investimento nas Cadeias Produ-
tivas Agroindustriais (“FIAGRO”) Bayer CropCredit Il, com direitos creditérios em reais (BRL), iniciou suas
atividades constituido sob forma de condominio fechado com prazo indeterminado. O capital social do
FIAGRO esta distribuido entre cotas seniores 85%, cotas mezanino 13,5% e cotas juniores 1,5% no valor
equivalente a R$452.431 sendo a primeira emissdo de até R$500.000. Além da originagdo dos direitos
creditérios (recebiveis) ao FIAGRO, a Companhia é proprietéria da totalidade das quotas mezanino, cujo
valor justo em 31 de dezembro de 2025 é de R$57.413. A coordenag&o do fundo e captagao de recursos
é feita pela administradora Oliveira Trust e a gestora Farmtech. Os direitos creditérios adquiridos pelo
FIAGRO estao atrelados a compra de insumos oferecidos pela Companhia e sua parte relacionada Mon-
santo do Brasil Ltda. Essa operacgéo permite que os clientes da Companhia e sua parte relacionada le-
vantem recursos para a aquisicdo de insumos a uma taxa, que remunera os investidores do fundo. O
devedor do recebivel selecionado pelo fundo, por sua vez, através de critérios definidos em regulamento
especifico, entrega documentos necessarios para a formalizagao do lastro do direito creditério (notas
comerciais ou CPR-F), cujo valor de face corresponde ao valor presente dos insumos adquiridos da
Companhia e sua parte relacionada, acrescidos de juros definidos para pagamento pelo cliente ao fundo
com um prazo de pagamento estabelecido entre as partes, atualizado pela taxa de cambio do dia anterior
ao seu vencimento, quando aplicavel. Observando os critérios para desreconhecimento de ativos finan-
ceiros definidos no item 3.2.6 do pronunciamento técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros, os direitos
creditérios originados ao FIAGRO sédo desreconhecidos pela Companhia quando os fundos efetuam o
pagamento a Companhia, no valor estabelecido na operagéo, por conta e ordem do cliente. Caso even-
tuais perdas excedam o limite do investimento dos cotistas juniores, a Companhia como cotista mezanino
participa das perdas até o limite do seu investimento, reconhecendo o impacto no resultado do exercicio.
A Companhia recebe na data de resgate das cotas, os recursos aportados, podendo sofrer variagao
conforme o desempenho do fundo, default do periodo e respeitando a meta de remuneragéo dos investi-
dores, conforme previsto no regulamento do Fundo. 12. Investimentos em Controladas e Coligadas:
a) Informagdes sobre investimentos: |. Controladas e coligadas diretas
Campo Limpo
Reciclagem e
Transformacao Fidelidade e
de Plasticos S.A. Farmaco Ltda. Intermediacées S.A.
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Rede Agro

Quantidade de cotas/

agoes - em unid. 2.000.000 2.000.000 — 11.401.780 11.402.779

0,00%

Participagao - % 20,79% 20,79% 0,00% 59,97% 59,97%
Capital social 89.135 77.816 - - 211.953 211.953
Patriménio liquido 236.640 198.084 . - 289.321 276.403
Dividendos provisionados - - - - (15.261) (12.676)
Lucro (prejuizo) do exercicio 36.197 20.784 - 339 64.256 53.371
1. Controladas e coligadas indiretas

Orbia Colombia Nucle intermediacion Orbia

S.AS. fidelidade A.S.de C.V. Argentina S.A.U.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Quantidade de cotas - em unid. 10.144.304 50.000 49.999 49.999 473.969.980 134.360.000

Participagao - % 100,00% 100,00%  99,99%  99,99% 100,00% 100,00%

Capital social 16.028 79 15 15 26.637 7.551

Patriménio liquido (negativo) 89 (13.865) (2.344) (4.805) 481 (10.240)

Ajustes acumulado de conversao (389) (701) 1 105 2.338 (1.667)

Aporte de capital 15.950 - - - 19.085 833

Prejuizo do exercicio (1.607) (5.013) 2.460 604 (10.699) (10.369)
b) Movimentagéao dos investimentos

Rede Agro
Campo Limpo Fidelidadee  Total
Reciclagem e Interme- Investi- Farmaco
Transformacao diacoes mentos Ltda.

de Plasticos S.A. S.A. _(Ativo) (Passivo) Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 34.605 272.950 307.555 (343) 307.212

Resultado de equivaléncia patrimonial 6.586 32.007 38.593 339 38.932

Dividendos recebidos (15.470) (42.108) (57.578) — (57.578)

Dividendos minimos declarados - (7.602) (7.602) - (7.602)

Aumento de capital social 15.470 — 15.470 (222) 15.248

Ajuste de conversao - (1.357) (1.357) - (1.357)

Outros - - - 226 226

Saldos em 31 de dezembro de 2024 41.191 253.890 295.081 — 295.081

Resultado de equivaléncia patrimonial 8.017 38.534 46.551 - 46.551

Dividendos recebidos (11.319) (30.411) (41.730) — (41.730)

Dividendos minimos declarados - 6.839  6.839 - 6.839

Aumento de capital social 11.319 - 11.319 - 11.319

Ajuste de conversdo - 1.169 _ 1.169 -__1.169

Saldos em 31 de dezembro de 2025 49.208 270.021 319.229 — 319.229

c) Empresas controladas e coligadas: Atualmente, das trés investidas acima apresentadas, duas (Farmaco
Ltda. - “Farmaco” e Rede Agro Fidelidade e Intermediacdes S.A. - “Rede Agro”) sdo controladas pela
Companhia, que exerce poder de decisao com direta influéncia nos retornos. Em 18 de novembro de 2024,
um distrato social da Farmaco foi assinado declarando suas operagdes encerradas, tendo liquidados todos
os passivos e realizados todos os ativos, e nada mais nela remanescendo na referida data. A Rede Agro
Fidelidade e Intermediacdes S.A. foi constituida em 19 de margo de 2019 entre Companhia e Bravium
Comércio Ltda., tendo como objetivo administrar o programa de fidelidade da Companhia e de outras
empresas e adicionalmente ter uma plataforma digital para compra e venda de insumos, na qual os distri-
buidores e cooperativas abrem suas lojas online para que o produtor possa comprar seus insumos e bre-
vemente provendo a possibilidade de acesso a linhas de crédito e realizando o pagamento com seus
graos. Em 2021, em linha com o plano de expansao de suas operagoes, a controlada Rede Agro constituiu
novas subsidiarias nos paises de Colémbia, México e Argentina. Em 18 de margo de 2022 e em 28 de abril
de 2023, ocorram as entradas dos acionistas Yara Brasil Fertilizantes S.A. e Banco Itai BBA S.A., respec-
tivamente, no quadro societario da controlada Rede Agro, reduzindo a participagdo da Companhia, contu-
do sem alterar o seu controle. Em 21 de dezembro de 2024, foi decidido pela controlada Rede Agro o en-
cerramento da subsidiaria Orbia Colémbia e em 03 de fevereiro de 2025 decidiu-se sobre o encerramento
da subsidiaria Orbia Argentina, pois ndo ha perspectiva de obter lucro nos préximos 5 anos e, com isso, a
controlada Rede Agro optou por concentrar suas atividades fora do Brasil exclusivamente na operagéo da
entidade localizada no México. As atividades operacionais das subsididrias Orbia Coldmbia e Orbia Argen-
tina foram encerradas ao longo de 2025. Durante o exercicio de 2025, ambas as operagoes foram classi-
ficadas como descontinuadas. Além disso, foram rescindidas as operacdes relacionadas ao programa de
fidelidade mantido com a Companhia, em 30 de junho de 2025 na Colémbia e em 29 de agosto de 2025
na Argentina. Até a data de emisséo destas demonstragdes financeiras, a Companhia aguarda a formali-
zagao definitiva dos processos de encerramento societdrio nessas jurisdi¢des. Os resultados das opera-
¢Oes descontinuadas, que foram incluidos no resultado do exercicio séo:
31/12/2025 31/12/2024

Receita Liquida De Servicos 7.272 7.617
Custos dos servigos prestados (989) (3.471)
Lucro Bruto 6.283 4.146
Despesas Operacionais

Gerais e administrativas (20.118) (11.497)
Comerciais - (2.593)
Outras despesas, liquidas - (6.622)
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro (13.836) (16.566)
Resultado Financeiro

Receitas financeiras 1.268 1.970
Despesas financeiras 262 (786)
Resultado Liquido do Exercicio (12.306) (15.382)

Os itens que afetaram o fluxo de caixa associado as operagdes descontinuadas que foram descontinua-
das ao longo de 2025 sdo:
81/12/2025 31/12/2024

Caixa gerado pelas atividades operacionais das operacdes descontinuadas (39.143) 10.176
Caixa proveniente de atividades de investimento das operagdes descontinuadas (42) (3.206)
Caixa proveniente de (aplicado nas) atividades de financiamento das

operagdes descontinuadas 30.377 (333)
Efeito da variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa das

operagdes descontinuadas (1.681) 18
(Redugao) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa das

operagdes descontinuadas (10.489) 6.655
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio das operagdes descontinuadas 10.645 3.990
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio das operagoes descontinuadas 156 10.645
Aumento (redug&o) liquido em caixa e equivalentes de caixa (10.489) 6.655

A Campo Limpo Reciclagem Transformacao Plasticos S.A. é derivada da unido de investimentos de um
conglomerado de empresas do segmento agroquimico. Tem por principal atividade econdémica a recicla-
gem e transformagéo de embalagens plasticas. Apesar de a Bayer S.A. possuir influéncia significativa, a
mesma ndo detém qualquer direito preferencial de voto, bem como exerce controle compartilhado com
os demais investidores. Nenhuma das empresas investidoras na Campo Limpo possui o poder individual
necessario para influir em decisdes e resultados que possam beneficia-las de forma exclusiva.
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13. Imobilizado

Terrenos e Maquinas e Méveis e Equipamentos Imobilizagcdes em Imobilizado
Controladora edificacbes Benfeitorias equipamentos utensilios de informatica Veiculos andamento (*) total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 23.245 303.515 170.300 12.461 45.109 65.764 214.400 834.794
Custo total 34.972 554.526 561.786 42.040 182.138  180.624 214.400 1.770.486
Depreciagdo acumulada (11.727) (251.011) (391.486) (29.579) (137.029) (114.860) - (935.692)
Valor residual 23.245 303.515 170.300 12.461 45.109 65.764 214.400 834.794
Aquisicoes 208 15.400 26.182 4.562 15.487 15.166 47.297 124.302
Baixas liquidas da depreciagao - - (63) 3) (2.795) (3.338) - (6.199)
Transferéncias - 53.616 78.438 671 2.948 427 (136.100) -
Depreciag&o (677) (26.208) (37.119) (2.518) (26.289) _(39.546) - (132.357)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 22.776 346.323 237.738 15.173 34.460 38.473 125.597 820.540
Custo total 35.180 623.542 666.343 44.639 196.210  191.486 125.597 1.882.997
Depreciagao acumulada (12.404) (277.219) (428.605) (29.466) (161.750) (153.013) - _(1.062.457)
Valor residual 22.776 346.323 237.738 15.173 34.460 38.473 125.597 820.540
Aquisigbes 2.377 5.366 28.073 1.357 12.438 91.285 42.828 183.724
Baixas liquidas da depreciagdo (3.604) - (1.288) - (11) (1.387) (195) (6.485)
Transferéncias - 33.366 26.848 3.830 1.509 6.930 (72.483) -
Depreciagédo (1.462) (28.455) (39.923) (2.995) (21.858) _(49.330) - (144.023)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 20.087 356.600 251.448 17.365 26.538 85.971 95.747 853.756
Custo total 33.953 662.274 720.039 52.460 214509  293.045 95.747 2.072.027
Depreciagéo acumulada (13.866) (305.674) (468.591) (35.095) (187.971) (207.074) - _(1.218.271)
Valor residual 20.087 356.600 251.448 17.365 26.538 85.971 95.747 853.756

Terrenos e Maquinas e Moéveis e Equipamentos Imobilizacoes em Imobilizado
Consolidado edificacoes Benfeitorias _equipamentos _utensilios de informdtica Veiculos andamento (*) total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 25.007 303.612 170.300 12.478 45.994 65.764 214.400 837.555
Custo total 39.988 554.912 561.786 42.097 183.709  180.624 214.400 1.777.516
Depreciagéo acumulada (14.981) (251.300) (391.486) (29.619) (137.715) (114.860) - (939.961)
Valor residual 25.007 303.612 170.300 12.478 45.994 65.764 214.400 837.555
Aquisigao 1.011 15.400 26.182 4.562 15.765 15.166 47.297 125.383
Baixas liquidas da depreciacao - - (63) 3) (2.796) (3.338) - (6.200)
Transferéncias - 53.616 78.438 671 2.948 427 (136.100) -
Depreciagéo (1.642) (26.305) (37.119) (2.526) (26.633) _(39.546) - (133.771)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 24.376 346.323 237.738 15.182 35.278 38.473 125.597 822.967
Custo total 40.999 623.928 666.343 44.696 197.911 191.486 125.597 1.890.960
Depreciagao acumulada (16.623) (277.605) (428.605) (29.514) (162.633) (153.013) — (1.067.993)
Valor residual 24.376 346.323 237.738 15.182 35.278 38.473 125.597 822.967
Aquisi¢do 3.630 5.366 28.073 1.392 12.438 91.285 42.828 185.012
Baixas liquidas da depreciagao (4.433) - (1.288) 2) (131) (1.387) (195) (7.436)
Transferéncias - 33.366 26.848 3.830 1.509 6.930 (72.483) -
Depreciag&o (2.321) (28.455) (39.923) (3.003) (22.113) _(49.330) - (145.145)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 21.252 356.600 251.448 17.399 26.981 85.971 95.747 855.398
Custo total 35.206 662.660 720.039 52.546 215.629  293.045 95.747 2.074.872
Depreciagao acumulada (13.954) (306.060) (468.591) (35.147) (188.648) (207.074) - _(1.219.474)
Valor residual 21.252 356.600 251.448 17.399 26.981 85.971 95.747 855.398

(*) Referem-se substancialmente & ampliagéo das instalagdes dos sites de Paulinia e Belfo Roxo no montante de R$25.971 (R$42.119 em 2024), aquisicoes de maquinas e equipamentos no montante de R$26.777
(R$38.419 em 2024), equipamentos de informatica no montante de R$32.310 (R$28.252 em 2024), méveis e utensilios no montante de R$1.525 (R$4.454 em 2024) e veiculos no montante de R$9.164 (R$12.353

em 2024), com expectativa do inicio da sua operagdo em 2026.

Operacdes de arrendamento mercantil: Os ativos de direito de uso de acordo com a norma do pronuncia-
mento técnico CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento Mercantil foram reconhecidos no ativo imobi-
lizado e estéo discriminados abaixo:
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2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Terrenos e edificagdes 3.296  2.381 4.461 3.981
Moveis e utensilios 144 188 144 188
Veiculos 76.681 36.188 76.681 36.188
Total 80.121 38.757 81.286 40.357

As obrigacdes decorrentes das operagdes de arrendamento mercantil foram reconhecidas no passivo, na
rubrica de “Outros passivos” e, em 31 de dezembro de 2025, totalizavam R$87.542 na controladora e
R$88.707 no consolidado (R$47.798 na controladora e R$49.417 no consolidado em 2024). Vide nota
explicativa n° 20. Adicionalmente, os seguintes valores foram contabilizados no resultado dos exercicios
de 2025 e de 2024 em relagao a contratos de arrendamento em que a Companhia e suas controladas
s&o a arrendataria:
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31/12/2025 31/12/2024

Despesas com arrendamentos de curto prazo com

prazos maiores do que um més e menores do que 12 meses (4.503) (2.145)
Despesas relativas a ativos arrendados de baixo valor

(exceto arrendamentos de curto prazo) (540) (1.855)
Despesas com pagamentos varidveis de arrendamentos ndo

incluidas na mensuragéo do passivo de arrendamento (1.686) (1.428)
Total (6.729) (5.428)

Vidas uteis médias dos ativos imobilizados: Os terrenos nédo sa@o depreciados. A depreciagdo de outros
ativos é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a

vida util estimada, como segue:

Anos
Construgdes e benfeitorias em terrenos 20
Mé&quinas e equipamentos 10
Veiculos 5
Equipamentos de informatica 3
Méveis e utensilios 10
14, Intangivel

Marcas e Agio sobre  Projetos em
Controladora patentes Software investimento andamento (*) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.586 _ 23.747 4.955 16.131 _ 48.419
Custo total 31.586 64.007 71.216 16.131 182.940
Amortizagdo acumulada (28.000) _(40.260) (66.261) — (134.521)
Valor residual 3.586 _ 23.747 4.955 16.131 48.419
Aquisicdes 3.157 2.485 - 12.976  18.618
Baixas liquidas da amortizagdo 3) - - . (3)
Transferéncias 410 13.246 - (13.656) -
Amortizagao (2.801) _(12.278) - — _(15.079)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.349 _ 27.200 4.955 15.451 51.955
Custo total 35.149  79.738 71.216 15.451 201.554
Amortizagdo acumulada (30.800) (52.538) (66.261) — (149.599)
Valor residual 4.349 _ 27.200 4.955 15.451 51.955
Aquisicoes 3.186 8.710 - 12.442  24.338
Baixas liquidas da amortizagao - (3.219) - - (3.219)
Transferéncias 673 776 - (1.449) -
Amortizagao (3.205) _ (9.429) - — _(12.634)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.003 _ 24.038 4.955 26.444 _ 60.440
Custo total 39.008 86.005 71.216 26.444 222.673
Amortizagdo acumulada (34.005) (61.967) (66.261) — (162.233)
Valor residual 5.003 _ 24.038 4.955 26.444 _ 60.440
Marcas e Agio sobre Projetos em

Consolidado patentes Software investimento andamento (*) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.586 _ 85.564 4.955 16.131 _110.236
Custo total 31.586 159.679 71.216 16.131 278.612
Amortizagdo acumulada (28.000) _(74.115) (66.261) — (168.376)
Valor residual 3.586 _ 85.564 4.955 16.131 _110.236
Aquisicdes 3.157 56.815 - 12.976  72.948
Baixas liquidas da amortizagdo (3) (10.960) - — (10.963)
Transferéncias 410 13.246 - (13.656) -
Amortizagao (2.801) _(38.585) - — _(41.386)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.349 _106.080 4.955 15.451 _130.835
Custo total 35.149 218.780 71.216 15.451 340.596
Amortizagdo acumulada (30.800) (112.700) (66.261) — (209.761)
Valor residual 4.349 _106.080 4.955 15.451 _130.835
Aquisicoes 3.186  36.466 - 12.442  52.094
Baixas liquidas da amortizagao - (3.219) - - (3.219)
Transferéncias 673 776 - (1.449) -
Amortizagao (3.205) (42.251) - — (45.456)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.003 _ 97.852 4.955 26.444 134.254
Custo total 39.008 252.803 71.216 26.444 389.471
Amortizagdo acumulada (34.005) (154.951) (66.261) — (255.217)
Valor residual 5.003 _ 97.852 4.955 26.444 _134.254

(*) Referem-se substancialmente a direito de uso de Softwares no montante de R$25.558 (R$14.679 em
2024) e marcas e patentes no montante de R$886 (R$772 em 2024), com expectativa do inicio da sua
operagdo em 2026.

A vida (til econdmica média estimada das licencas de uso de software é entre 3 e 4 anos, enquanto as
marcas e patentes sdo amortizadas de acordo com os registros legais, que podem ser de até 10 anos.

15. Fornecedores Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais 514.352 686.604 617.188 822.830
Marketplace (a) - - 3.334 _71.046
Total 514.352 686.604 620.522 893.876
Circulante 514.352 686.604 620.522 893.876

N&o circulante
(a) Refere-se a valores a pagar para os vendedores pelas transagoes na plataforma de marketplace da
controlada Rede Agro Fidelidade e Intermediagoes S.A. (‘Rede Agro”), totalizando R$3.334 em 31 de
dezembro de 2025 (R$71.046 em 31 de dezembro de 2024). Em 2025 ocorreu uma redugao significativa
de volume de Marketplace devido a implementacao do OrbiaPag. Com essa nova operagado de crédito, a
Rede Agro passou a conceder melhores condigdes ao vendedor na plataforma, desta forma, realizando
o repasse do valor ao fornecedor em um prazo de 3 dias Uteis, apds a assinatura da cessao, consequen-
temente antes do recebimento efetivo do valor do pedido pelo cliente, que era a pratica até o ano de 2024.
16. Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos referem-se a operagdes
contratadas em reais, envolvendo partes relacionadas, conforme demonstrado na nota explicativa n° 10,
e operagdes com terceiros nas modalidades de Crédito Rural, “Risk Sharing” e FIDC, conforme
demonstrado nos quadros a seguir. Controladora e Consolidado

2025 2024
Obrigacdes com FIDC (a) 959.380 1.022.580
Crédito rural (b) 532.160 446.376
“Risk sharing” (b) 30.002 8.759
Partes relacionadas (c) 1.334.090 332.292
Total 2.855.632 1.800.007
Circulante 2.855.632 1.800.007

(a) O vencimento ocorrerd em 2026 seguindo a carteira de recebiveis repassados ao fundo. Veja
detalhamento da operagao na nota explicativa n° 6 b).
Tabela de movimentacéo dos empréstimos
(b) Empréstimos Taxa anual Pagamentos Provisao
e financiamentos de juros 31/12/2024 Ingressos Principal _ Juros de juros 31/12/2025

Crédito Rural 13,36%  446.376  490.888 (428.555) (47.803) 71.254  532.160
“Risk Sharing” 12,95% 8.759 26.921 _ (7.373) __ (749) 2.444 30.002
Total 455.135 _ 517.809 (435.928) (48.552) _ 73.698 __ 562.162
Circulante 455.135 562.162

(c) Partes relacionadas Taxa anual Pagamentos Provisao
de juros 31/12/2024 Ingressos Principal _ Juros de juros 31/12/2025

Bayer World
Investments B.V. 14,40%  322.292 650.000 (950.000) (74.860) 52.568 -
Bayer Corporation 15,20% — 1.300.000 - — _ 34.090 1.334.090
322.292 1.950.000 (950.000) (74.860) _ 86.658 _1.334.090
Circulante 322.292 1.334.090

Todos os empréstimos com partes relacionadas e com terceiros (Crédito Rural e “Risk Sharing”) tém
vencimento ao longo do ano de 2026.

17. Provisoes Diversas Controladora e Consolidado

2025 2024
Provisdo para campanhas e incentivos de venda (a) 786.410 926.353
Provisao para devolucdes de vendas 208.431 88.711
Proviséo para reestruturacao e indenizagoes 8.449 9.110
Provis&o para fretes 37.284 35.136
Outras provisdes 64.542 64.104
Total 1.105.116 1.123.414

(a) A provisdo para campanhas e incentivos de vendas refere-se, substancialmente, as operagdes da
divisdo Crop Science. A provisdo é composta por programas de incentivos, oferecidos aos diferentes ti-
pos de clientes: distribuidores, cooperativas e clientes finais. Estes programas sao oferecidos a cada
cliente, de acordo com a sua categoria e atuagédo no mercado. Os valores que compdem a provisao, por
cada programa, séo registrados no momento da venda e, ao final do ciclo operacional (fim da safra), cada
programa de incentivo € mensurado e suas respectivas premiagdes sao pagas, de acordo com os cum-
primentos de metas e objetivos.

Movimentac&o na provisdo para campanhas e incentivos de vendas Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 926.353 960.746
Adigbes 810.446 901.210
Reversdes (283.838) (271.833)
Utilizagao (666.551) (663.770)
Saldo no fim do exercicio 786.410 926.353
Movimentac&o na provisao para devolucdes de vendas Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 88.711 192.813
Adigdes (*) 208.430 168.556
Reversdes (5.073) (13.038)
Utilizagao (83.637) (259.620)
Saldo no fim do exercicio 208.431 88.711

(*) O aumento deve-se substancialmente a provisao ter sido afetada pelo excedente a média histérica dos
estoques no canal de distribuicao decorrente dos efeitos mercadoldgicos identificados na regido sul nos
ultimos anos, que poderdo afetar a demanda pelos nossos produtos.

18. Depésitos Judiciais e Provisao para Riscos Fiscais, Civeis e Trabalhistas: A Companhia é parte
envolvida em processos fiscais, civeis e trabalhistas em andamento, e esta discutindo essas questdes
tanto na esfera administrativa como judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos
judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualiza-
das pela Administracdo, amparada pela opiniao de seus consultores legais. Os saldos estédo apresenta-
dos a seguir:
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Depésitos judiciais Provisdes para riscos
2025 2024 2025 2024
Acoes tributarias 89.553  85.552 65.829  65.256
Acoes trabalhistas e previdenciarias 24686  28.939 126.615 136.724
Acoes civeis 16.385 _34.707 207.237 240.427
130.624 149.198 399.680 442.407
—) Depésitos judiciais

Provisdes com depositos correspondentes (68.795) (77.991) (68.795) (77.991)
61.829 _71.207 330.885 364.416

A movimentacao das provisdes esta demonstrada conforme a seguir:
Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 65.143 160.048 203.877 429.068
Adicdes 1.755 46.111  22.303  70.169
Pagamentos (1.370) (20.659)  (4.313) (26.342)
Compensagao com depdsitos existentes (37) - - (37)
Reversdes (119) (23.222) (3.238) (26.579)
Reversdes atualizagdes monetarias (555) (47.515)  (5.296) (53.366)
Atualizagbes monetarias 439 21.961 _27.094 _49.494
Saldo em 31 de dezembro de 2024 65.256 136.724 240.427 442.407
Adicdes 529 72485 61.461 134.475
Pagamentos - (24.922) (58.407) (83.329)
Compensagao com depdsitos existentes - (4.669) 8) (4.677)
Reversbes (1.674) (41.237) (16.671) (59.582)
Reversoes atualizagdes monetarias (1.015) (40.408) (27.189) (68.613)
Atualizacdes monetarias 2.732 28.643 7.624 _38.999
Saldo em 31 de dezembro de 2025 65.828 126.615 207.237 399.680

A seguir, um detalhamento sobre os processos mais relevantes de perda estimada como provavel:

a) Acoes tributarias: (i) R$13.507 referente a reconsolidacdo do REFIS, que desconsiderou o prejuizo
fiscal utilizado & época do pagamento, resultando em valor adicional a pagar. A diferenga a maior gerou
pagamento complementar através da reversdo dos depdsitos judiciais vinculados aos débitos, no mon-
tante de R$4.702. A acao estd em fase de encerramento, contudo em razao de inconsisténcias operacio-
nais na execugao da partilha do deposito judicial, novas discussdes estdo em andamento relacionadas a
atualizagao dos depdsitos judiciais, legitimidade da parcela levantada que cabe a Unido Federal e do
saldo remanescente levantado pela Companhia, onde aguarda-se um desfecho para reversao definitiva
da provis&o e do residual do deposito judicial. (i) R$14.593 (R$14.033 em 2024) referente a agéo decla-
ratéria que visa o reconhecimento da inexisténcia de relagao juridica que desobrigue a Companhia a
reter o Imposto de Renda na Fonte - IRRF previsto no art. 7. da Lei 9.779/99, sobre as remessas de
servigos sem transferéncia de tecnologia a Bayer AG. (i) R$12.977 (R$12.274 em 2024) referente a auto
de infrago lavrado para a cobranga de PIS e COFINS sobre receitas financeiras no ano de 2008. Parte
do risco envolvido foi classificado como possivel pela Companhia e seus assessores juridicos (veja item
(iii) das agdes possiveis). (iv) R$8.383 (R$8.577 em 2024) referente a mandado de seguranga que visa a
suspensao da exigibilidade das contribuicdes sociais instituidas pela Lei Complementar n® 110/01. Em
2025, houve reversao de parte da provisao em razdo do transito em julgado parcial em favor da Compa-
nhia. (v) R$9.141 (R$8.286 em 2024) referente a autos de infragao lavrados sob acusag&o de falta de
deposito da contribuicdo aos referidos FEEF (Fundo de Equilibrio Fiscal) e FOT (Fundo Orgamentério
Temporario) no Estado do Rio de Janeiro. A cobranca se refere a uma porcentagem devida ao Estado
sobre a diferenga de valor ndo pago pelo contribuinte em decorréncia de beneficio fiscal. Parte do risco
envolvido foi classificado como possivel pela Companhia e seus assessores juridicos (veja item (ii) das
acoOes possiveis). b) As acdes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a discus-
soes de ex-funcionarios questionando o célculo de horas extras e verbas rescisérias, bem como discus-
sOes sobre responsabilidade subsididria (terceirizagdo de servigos). ¢) Agdes civeis: (i) R$44.371
(R$59.303 em 2024) acéo de natureza civel ligada a comercializagdo de produto agricola arrestado, onde
a contraparte requer: (i) uma diferenga de R$44.371 devido ao valor da venda ter sido abaixo do valor do
mercado; e (i) a converséo do valor de depésito em juizo da venda supracitada de R$20.274, levantado
pela contraparte em 2025. (i) R$36.400 (R$30.861 em 2024) ac&o de natureza civel ligada a implemen-
tacdo do PRAD (Plano de Recuperagéo de Area Degradada) em site da Companhia no Estado do Rio de
Janeiro. (iii) As demais agdes civeis referem-se substancialmente a indenizagdes por perdas e danos e
por provaveis perdas por rompimento nao previsto em contrato com fornecedores ou prestadores de
servigos. A Companhia tem agbes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos,
para as quais nao ha provisdo constituida, conforme composigdo e estimativa a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Acdes fiscais (a) 1.329.470 1.240.288 1.357.239 1.266.470
Acdes civeis (b) 161.197 660.535 161.197 660.535
Acdes trabalhistas (c) 360.573 372.924 360.573 372.924
1.851.240 2.273.747 1.879.009 2.299.929

(a) As agoes fiscais mais relevantes, cuja classificagcdo de perda € possivel, estao descritas a seguir:
(i) R$829.039 (R$784.062 em 2024) referente aos ajustes na base de calculo do Imposto sobre a Renda
das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribui¢cdo Social Sobre o Lucro (CSSL), pertinente as regras de
pregos de transferéncia. A Administragdo da Companhia contesta a metodologia de calculo da Receita
Federal, prevista na Instrugdo Normativa n°® 243/2002, por considerar que estd em desacordo com as
regras legais previstas na Lei n® 9.430/96. A reducao do valor se refere ao ajuste da data do fato gerador
para corregao monetdria dos débitos. (i) R$691.660 (R$638.389 em 2024) referente a autos de infragao
lavrados sob acusacao de falta de depdsito da contribuicdo aos referidos FEEF (Fundo de Equilibrio
Fiscal) e FOT (Fundo Orgamentario Temporario) no Estado do Rio de Janeiro. A cobranga se refere a uma
porcentagem devida ao Estado sobre a diferenga de valor ndo pago pelo contribuinte em decorréncia de
beneficio fiscal. (i) R$52.105 (R$49.286 em 2024) referente a auto de infragéo lavrado para a cobranca
de PIS e COFINS sobre receitas financeiras no ano de 2008. (iv) Auto de infragao recebido pela contro-
lada Rede Agro que exigem valores a titulo de Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS),
acrescido de multas, juros de mora e atualizagdo monetaria, em relagéo aos exercicios de 2019 e de
2020. Ao longo de janeiro de 2024 foi publicado o acérdao do Conselho Municipal de Tributos “CMT” que
deu parcial provimento ao Recurso Ordinério da Rede Agro. A Prefeitura Municipal de Sao Paulo “PMSP”
ja se manifestou nos autos informando que nao apresentaria Recurso de Revisao em face da decisdo do
CMT. O valor do risco atualizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$27.769 (R$26.182 em 2024).
(b) Na esfera civel, as principais discussdes cujo risco de perda é possivel referem-se a (i) agbes
associadas a pedidos de distribuidores envolvendo alegag¢oes de problemas ocorridos com o fungicida
para cultura de Soja Stratego EC 250, durante a safra do ano de 2004. A principal alegagao feita
pelos clientes foi a baixa eficacia do produto e a falta de instrugao de uso dele, fatores estes que, de
acordo com as reclamagoes, derivaram prejuizos econdmicos em funcdo da baixa produtividade
(e/ou perda completa) da produgao naquele periodo. Em 2025 houve deciséo desfavoravel a Companhia
acarretando no pagamento de R$5.172, equivalente a 30% do valor da condenagao. O risco remanescen-
te relativo a danos materiais e morais foi reclassificado como provavel reduzindo a exposicao para
R$ 10.056, com isso ndo ha mais risco classificado como possivel; (ii) agdes indenizatérias movidas
por produtores e distribuidos relacionadas a baixa eficacia de produtos comercializados pela Companhia.
(c) Na esfera trabalhista, as principais discussdes ocorridas nas agdes cujo risco de perda é possivel
referem-se a propagandistas e representantes de vendas que pleiteiam, principalmente, pagamento de
horas extras por controle de jornada indevido, diferengas de premiagao e indenizagdo por danos morais
decorrentes de jornada e cobranga excessiva, bem como agbes de responsabilidade subsididria.
19. Beneficios a Empregados: Desde 1982, a Companhia vinha oferecendo aos funcionarios um plano
de assisténcia médica pés-aposentadoria e previdéncia privada na modalidade de beneficio definido, e
sendo a principal patrocinadora da Previbayer - Companhia de Previdéncia Privada. Ambos os planos
foram fechados em dezembro de 1998 e junho de 2004, respectivamente. Isso significa que desde as
respectivas datas, ndo houve novos funcionarios participantes que aderiram aos planos. a) Previbayer -
Companhia de Previdéncia Privada: A Companhia é patrocinadora instituidora da entidade de previdéncia
privada denominada Previbayer - Companhia de Previdéncia Privada, a qual objetiva complementar os
beneficios previdencidrios oficiais e promover o bem-estar social de seus participantes. Nesse plano de
previdéncia estdo inseridos os funcionarios da Bayer S.A. As contribuigdes da patrocinadora s&o efetua-
das mensalmente e o regime atuarial estabelecido para a complementagédo da aposentadoria é de bene-
ficio definido, determinado anualmente com base em célculo atuarial procedido por atuario independente.
A posicao atuarial do fundo é a seguinte:
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2025 2024
Valor presente das obrigagdes atuariais (812.099) (825.673)
Valor justo dos ativos 944.731 956.972
Superavit 132.632 131.299
Restrigdes sobre ativos reconhecidos (i) (131.299)

(132.632)
Ativo reconhecido no balango patrimonial -
(i) A determinagéo do limite do ativo esta relacionada as regulamentacdes locais. De acordo com a Re-
solugdo CNPC n° 30/2018 quando um superavit for superior a um determinado percentual das provisdes
matemaéticas, a parcela excedente sera separada contabilmente para revisdo do plano, o que pode signi-
ficar a utilizagao para abater contribuicdes futuras ou reembolso para a patrocinadora e participantes.
Além disso, ha a restricao do direito da patrocinadora na mesma proporgao da realizagéo das contribui-
¢des entre participantes e a patrocinadora para o plano de previdéncia. Na ultima avaliagcdo disponivel,
nao havia excedente para abater futuras contribui¢cdes da patrocinadora. A movimentacéo na obrigagao
de beneficio definido durante o exercicio € demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Em 1° de janeiro (825.673) (857.970)
Adigbes internas (ii) - (30.702)
Custo do servigo corrente (1.543) (1.893)
Custo financeiro (82.575) (77.562)
Ganhos (perdas) nas premissas financeiras 31.733 70.839
Ganhos (perdas) atuariais (16.845) (5.906)
Eliminagédo antecipadas de obrigagdes (ii) - 5.764
Beneficios pagos 82.804 71.757
Em 31 de dezembro (812.099) (825.673)

A movimentagao do valor justo dos ativos do plano de beneficios nos periodos apresentados é a seguinte:
Controladora e Consolidado

2025 2024

Em 1° de janeiro 956.972 987.514
Adigdes internas (ii) - 30.702
Retorno esperado sobre os ativos do plano 96.361 89.504
Ganhos (perdas) no valor justo dos ativos (25.798) (68.941)
Contribuigées do empregador - 107
Eliminagao antecipadas de obrigagoes (ii) - (10.157)
Beneficios pagos (82.804) (71.757)
944.731 956.972

(i) Em 31 de janeiro de 2024, ocorreu a cisdo do Plano de Beneficios Prevmon e a incorporagao das
parcelas cindidas pelo Plano Bayer CD (Contribui¢do Definida) e Plano Bayer BD (Beneficio Definido),
administrados pela Previbayer - Sociedade de Previdéncia Privada. As rendas vitalicias bem como o
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superavit destinado aos assistidos do Plano Prevmon foram transferidas para o Plano Bayer BD e para o
plano Bayer CD. A incorporacao dos beneficios de risco resultou na eliminagéo antecipada das obriga-
¢oes (settlement) na referida data. Os valores reconhecidos no resultado e em outros resultados abran-
gentes s&o:

Controladora e Consolidado

Custo do servigo: 2024
Custo dos servicos correntes 1.543 1.893
Perda em liquidagoes antecipadas nao rotineiras - 4.393

Despesa financeira liquida - (5)
Componentes de custos de beneficios definidos reconhecidos no resultado 1.543 6.281
Remensuragéo do valor liquido do passivo de beneficio definido:
Ganhos e perdas atuariais de evolugédo do passivo 16.845 5.906
Retorno sobre ativos do plano (excluindo valores
incluidos em despesa financeira liquida) 25.798 68.941
Ganhos e perdas decorrentes de alteragdes de premissa financeira (31.733) (70.839)
Mudanca no superavit irrecuperavel (12.453) (10.182)
Total (1.543) (6.174)

Para determinagéo dos passivos e custos com pés-empregados relativamente ao plano de complemen-
tagao de aposentadoria, foi adotado o método atuarial do crédito unitario projetado, estando apresenta-
das a seguir as premissas utilizadas:

Percentual a.a.

Hipéteses econémicas: 2025 2024
Taxa de desconto (nominal) 11,00 10,50
Taxa de retorno esperado dos ativos (nominal) 11,00 10,50
Taxa de retorno esperada dos custos com pensao 3,50 3,50
Taxa esperada de aumento salarial (nominal) 4,85 4,85
Inflagdo 3,50 3,50

Hipéteses demogréficas:

AT 2000 suavizada AT 2000 suavizada
Téabua de mortalidade em 10% em 10%
Tabua de mortalidade de invalidos IAPB 57 IAPB 57

Tabua de entrada em invalidez UP 84 modificada ~ UP 84 modificada
b) Assisténcia médica: A Companhia mantém um plano de assisténcia médica como beneficio pés-em-
prego para os funcionarios da Bayer S.A., admitidos até 31 de dezembro de 1998. O plano é estruturado
na modalidade de beneficio definido, determinado anualmente em razao de célculo atuarial procedido por
atudrio independente. A movimentagdo da provisao para assisténcia médica registrada no passivo nao
circulante foi a seguinte: Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldo inicial (339.117) (357.800)
Beneficios pagos 35.473 25.484
Custo do servigo corrente (200) (219)
Juros sobre a obrigagéo atuarial (34.251) (32.852)
Ganhos (perdas) atuariais, liquidos (66.367) 26.270
Passivo atuarial (404.462) (339.117)

Os valores reconhecidos no resultado e em outros resultados abrangentes sao:
Controladora e Consolidado

Custo do servigo: 2025 2024
Custo dos servigos correntes (200) (219)
Receita (despesa) financeira liquida (34.251) (32.852)
Componentes de custos de beneficios definidos reconhecidos no resultado (34.451) (33.071)

Remensuragéo do valor liquido do passivo de beneficio definido:

Ganhos e perdas atuariais de evolugdo do passivo 82.882 (4.885)
Ganhos e perdas atuariais decorrentes de alteragoes de premissa (16.515) 31.155
Total 66.367 26.270

As premissas utilizadas pelos atudrios independentes para o célculo da provisao para assisténcia médica
estdo demonstradas a seguir:
Percentual a.a.

Hipéteses econdmicas: 2025 2024
Taxa de desconto (nominal) 11,00 10,50
Inflagdo médica projetada (nominal) 7,64 8,16
Inflagao 3,50 3,50

Hipéteses demograficas:

AT 2000 suavizada AT 2000 suavizada
Téabua de mortalidade em 10% em 10%
Tabua de mortalidade de invalidos IAPB 57 IAPB 57

Tabua de entrada em invalidez
20. Outros Passivos e Receita Diferida

UP 84 modificada ~ UP 84 modificada

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Adiantamento de clientes 153.349 213.094 153.349 213.094
Receita diferida (a) - — 34638 79.592
Arrendamento mercantil (b) 87.542 47.798 88.707 49.417
Dividendos minimos (nota explicativa n® 10 e 21.b) 91.066 117.641 91.066 117.641
Transagbes com acionistas nao controladores da
Rede Agro Fidelidade e Intermediagées S.A. (c) 21.699 - 21.699 -
Outros (d) 50.943 _77.189 _71.280 _94.964
404.599 455.722 460.739 554.708
Circulante 297.009 396.284 347.807 489.846
Nao circulante 107.590 59.438 112.932  64.862

a) A receita diferida refere-se aos pontos emitidos pela controlada Rede Agro, e sdo inicialmente registra-
dos como receita diferida e, @ medida que sao resgatados pelos participantes do programa, sdo reconhe-
cidos na demonstragéo do resultado como receita, liquida dos custos diretos associados aos produtos e
servigos fornecidos. A receita diferida esta liquida da provisao de “breakage”, que reflete a receita reco-
nhecida na data em que o participante passa a ter a titularidade dos pontos referente a estimativa de
pontos emitidos para as quais ndo é esperado o resgate, ou seja, pontos que serao expirados sem a
expectativa de utilizagdo, que sao reconhecidos no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2025
a provisao de “breakage” era de R$11.305 (R$19.428 em 2024). b) Saldos referem-se as operagdes de
arrendamento mercantil, vide nota explicativa n® 13. c) De acordo com o contrato de “joint venture” firma-
do entre a Bayer S.A. e a Bravium Comércio Ltda., a Bayer S.A. concede a Bravium uma opg&o de venda
(“put option”) irrevogdvel pela qual a Bravium pode vender a sua participacdo de 15% na “joint venture”
contabilizado como “outros passivos”. A opgao nao pode ser exercida antes de 5 anos contados da data
do inicio da operagéo. O preco de exercicio da opgao corresponde ao valor justo, da participagao da
Bravium na Rede Agro no momento do exercicio da opgao, com um desconto de 20%, caso exercida
entre o 6° (sexto) e o 7° (sétimo) ano do inicio da operagédo, conforme previsto em contrato. Nao ha um
prazo limite para exercicio da opg&o. A reavaliagdo desse valor justo é efetuada anualmente. O valor
justo da “put option” foi determinado pelo valor presente liquido estimado para o momento do exercicio da
opgao de venda dos 15% de participagdo da Bravium, pelo modelo de fluxo de caixa descontado,
sendo: (i) iniciado pela apuragao do fluxo de caixa futuro ao final do periodo de exercicio da opgao
(“valor terminal”), estimado utilizando as projecdes contidas no plano de negécio da “joint venture”,
multiplicado por uma taxa de crescimento de 4,20% (3,25% em 2024) e descontado por uma taxa de
desconto de 15,50% (16,10% em 2024) correspondente ao Custo Médio Ponderado de Capital (“‘WACC”);
(ii) acrescido da posicao de caixa no final do periodo de exercicio da opg&o, deduzida dos dividendos a
serem distribuidos conforme critérios estabelecidos abaixo; (iii) reduzidos por um desconto de 20%
(por considerar o exercicio da opgdo a partir do 5° (quinto) ano de operacao) e pelo custo da
divida de 14,00% até o exercicio da opgédo. O indice de distribuicdo de dividendos de 25% esta em
linha com o contrato de “joint venture” assumido até que a posi¢do de caixa minimo (para administrar
o negécio de forma independente) seja alcangada. Nenhuma divida ou posi¢ées semelhantes a dividas
esperadas ao final do periodo, caso existam serdo reduzidas do valor justo. d) Saldos referem-se
substancialmente a contas a pagar diversos e a provisdes do programa de incentivo a colaboradores.
21. Patriménio Liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o capital subscrito e
integralizado da Companhia é de R$1.633.002 representado por 2.333.152 agdes ordindrias escriturais
e estdo distribuidas entre os seguintes acionistas:
Quantidade de acoes 2025 2024
Bayer Gesellschaft fiir Bet. GmbH 3 3
Bayer Hispania S.L. 2.333.149 2.333.149
2.333.152 2.333.152
b) Destinagao de lucros: De acordo com o estatuto social, o lucro liquido tera a seguinte destinagao: ® 5%
para a constitui¢do da reserva legal, limitada a 20% do capital social. * Dividendos minimos calculados a
razéo de 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404. « O saldo restante sera
destinado em Assembleia Geral, observadas as disposi¢des legais aplicaveis.

Destinacées do lucro 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 364.262 470.564
Reserva legal - -
Subvencao para investimentos - -
Base para o célculo dos dividendos minimos 364.262 470.564
Dividendos minimos 91.066 117.641

Em 27 de junho de 2025 foram deliberados em Assembleias de Acionistas a distribuicao de dividendos e
juros sobre o capital proprio no total de R$765.876, dividido em dividendos de R$658.379 (R$117.641
relativo a dividendos minimos de 2024 e R$540.738 relativo ao saldo parcial da reserva de lucro de
2024), e juros sobre capital préprio de R$107.497, referente ao lucro do exercicio de 2024 e de lucros
acumulados de anos anteriores, cujo pagamento foi realizado pela Companhia em dezembro de 2025
(nao houve deliberagdo e pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio em 2024). c) Subven-
¢do para Investimentos: Convénio n° 100/97: A Companhia possui receitas decorrentes da redugdo da
base de calculo do ICMS nos estados de Sao Paulo, Goias, Parana, Mato Grosso, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul, Minas Gerais e Bahia em razao da aplicagdo do Convénio ICMS n° 100/97. O Convénio
é vélido até dezembro de 2025, e tem por objetivo isentar ou reduzir a base de célculo do ICMS nas
operagdes de saidas de insumos agropecuarios. Quando atendidos os requisitos previstos na legislagao
vigente, os valores apropriados desse incentivo fiscal sdo devidamente excluidos nas apuracdes mensais
do referido tributo. A Lei n° 14.789/2023 revogou os dispositivos legais existentes relativos a exclusdo das
subvengdes para investimento das bases do IRPJ e CSLL com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2024,
razdo pela qual, ndo ha valores a serem destinados para a reserva de incentivos fiscais no patriménio
liquido em 2024 e 2025. d) Outros resultados abrangentes: Correspondem a ganhos e perdas atuariais,
efeito das mudangas no teto do ativo, retorno sobre ativos do plano de beneficios a funcionarios e obri-
gacdes de aposentadoria, e saldos decorrentes da contabilidade de hedge. A composi¢ao e movimenta-
¢do dos ajustes de avaliagdo patrimonial sdo demonstradas conforme a seguir:
Controladora e Consolidado

Ganhos/ Ajustes na

Valor justo dos (perdas) conversao dos

instrumentos atuariais  investimentos

de hedge de de beneficios das controladas

fluxo de caixa pés-emprego no exterior Total

Em 31 de dezembro de 2024 (11.067) - 4.215 _(6.852)
Perdas atuariais de beneficios

pds-emprego (nota explicativa n® 19) - (46.480) — (46.480)
Transferéncia para reserva de lucro - 46.480 — 46.480
Variagao de valor justo dos

instrumentos financeiros (14.649) - — (14.649)
Reciclagem para o resultado 25.519 - - 25519
Ajuste de conversao de investimentos

no exterior (nota explicativa n® 12) - - 1.169 _ 1.169
Em 31 de dezembro de 2025 (197) - 5.384 _ 5.187

Marcio José Freitas Santos - Diretor Presidente

Aos Administradores e Acionistas da Bayer S.A. Sao Paulo - SP. Opinidao: Examinamos as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Bayer S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Bayer S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia
e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Transacées com partes
relacionadas: Chamamos a atencdo para a nota explicativa n® 10 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a qual informa que a Companhia mantém transagdes significativas com
partes relacionadas. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Responsabilidades
da Diretoria e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas: A
Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria € responsével pela avaliagdo da
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Erica Brandini Barbagalo - Diretora Vice-Presidente

e) Lucro por agcao

Basico e diluido Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 364.262 470.564 389.985 570.546
Média ponderada do nimero de agdes 2.333.152 2.333.152 2.333.152 2.333.152
Lucro basico e diluido por agédo 0,1561 0,2017 0,1671 0,2445
22. Receita Operacional Liquida
Controladora Consolidado
Receita com vendas 2025 2024 2025 2024
Receita de operagdes em conjunto -
Consorceio Integra (Nota explicativa n° 10):
Vendas de produtos - Consércio 3.631.499 3.732.893 3.631.499 3.732.893
Receita de “Royalties” - Consércio 1.188.950 1.377.878 1.188.950 1.377.878
Venda de produtos 3.180.246 2.353.533 3.180.246 2.353.533
Prestacao de servigos 239.171 224.273 277.166 275.803
8.239.866 7.688.577 8.277.861 7.740.107
Deducbes de vendas
Devolugdes e abatimentos (435.384) (497.802) (435.384) (497.802)
Programas de marketing (239.209) (224.715) (144.296) (126.407)
Impostos sobre vendas (609.519) (586.223) (627.627) (607.340)
Impostos sobre servigos (5.215) (3.916) (5.215) (3.916)
Receita liquida 6.950.539 6.375.921 7.065.339 6.504.642

23. Informacao sobre a Natureza das Despesas Reconhecidas na Demonstracao do Resultado

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Matérias-primas e materiais de consumo
utilizados e industrializagdo (3.059.553) (2.491.873) (3.059.553) (2.491.873)
Custo com depreciagao (51.647) (48.552) (84.571) (74.863)
Gastos com pessoal (173.781) (140.069) (173.781) (140.069)
Gastos com manutengdo (8.641) (3.260) (8.641) (3.260)
Gastos com servigos (37.387) (30.894) (39.546) (34.158)
Demais gastos (71.551) (39.846) (71.551) (41.945)
Total do custo das vendas (3.402.560) (2.754.494) (3.437.643) (2.786.168)
Despesas com pessoal (1.571.965) (1.361.412) (1.607.119) (1.413.209)
Despesas com brindes, propaganda e marketing  (291.030) (275.922) (304.294) (295.726)
Despesas com fretes (250.197) (276.823) (250.197) (276.823)
Despesas com servigos (564.354) (535.914) (573.694) (552.677)
Despesas com viagens e veiculos (62.238) (56.523) (62.238) (56.523)
Depreciagao e amortizagao (105.010) (98.884) (106.030) (100.294)
Despesas com manutengé@o (95.314) (97.118) (95.314) (97.118)
Despesas com contribuigdes, impostos e taxas (108.986) (79.894) (108.986) (79.894)
Despesas com seguros (9.800) (14.076) (9.800) (14.076)
Despesas com processos judiciais (97.185) (49.630) (97.185) (49.630)
Despesas com aluguéis e armazenagens (63.249) (57.922) (63.249) (57.922)
Despesa com simposio, palestras e congressos (80.787) (79.738) (80.787) (79.738)
Despesa com meio ambiente (15.950) (3.120) (15.950) (3.120)
Ganhos com desinvestimentos - 6.974 - 6.974
Ganhos (perdas) com instrumentos derivativos
(nota explicativa n® 26.3) 146.469 (68.357) 146.469 (68.357)
Resultado de equivaléncia patrimonial 46.551 38.932 8.017 6.925
Outras despesas operacionais, liquidas (60.815) (39.220) (73.362) (51.543)
Total das despesas com vendas, gerais,
administrativas e outras, liquidas (3.183.860) (3.048.647) (3.293.719) (3.182.751)
Total do custo das vendas, despesas com
vendas, gerais, administrativas e outras, liquidas (6.586.420) (5.803.141) (6.731.362) (5.968.919)
24. Resultado Financeiro
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras:
Receitas de juros de aplicagdes e

recebimentos em atraso 87.479 99.795 158.203 228.377
Receitas de juros sobre contas a receber -

ajuste valor presente 667.954 622.086 667.954 622.086
Atualizagcdes monetarias 91.897 79.348 97.763 82.832

847.330 801.229 923.920 933.295
Despesas financeiras:
Despesas de juros sobre empréstimos -

partes relacionadas (86.658) (90.376) (86.658) (90.376)
Despesas de juros sobre empréstimos -

“Risk Sharing” e Crédito Rural (73.698) (48.058) (73.698) (48.058)
Atualizacdes monetarias (54.356) (50.721) (54.356) (50.721)
Despesa de juros sobre fornecedores -

ajuste a valor presente (390.045) (393.149) (390.045) (393.149)
Despesas com descontos concedidos (8.792) (26.229) (8.792) (7.090)
Despesas de juros com FIDC (68.848) (19.139) (68.848) (19.139)
Outras despesas financeiras (41.439) (12.151) (42.307) (13.760)

(723.836) (639.823) (724.704) (622.293)
Resultados cambiais:
Variagédo cambial ativa 17.644 47.599 17.644 47.925
Variagé@o cambial passiva (26.346) (33.006) (26.346) (33.006)
(8.702) 14.593 (8.702) 14.919
Resultado de operagdes financeiras com derivativos:
Posicao ativa (20) (894) 231 (894)
Posicao passiva (1.627) (6.549) (1.627) (6.549)
(1.647) (7.443) (1.396) (7.443)
Resultado financeiro, liquido 113.145 168.556 189.118 318.478
25. Instrumentos Financeiros: 25.1. Categorias de instrumentos financeiros
Controladora Consolidado
Ativos financeiros 31/12/2025 _ 31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 206.231 413.596 814.183 1.022.524
Caixa e equivalentes de caixa - Consoércio Integra 1.237.015 862.657 1.237.015 862.657
Contas a receber de clientes 6.094.237 5.259.314  6.028.764 5.227.891
Contas a receber partes relacionadas 8.538 3.347 35.278 30.000
Contas a receber de clientes (CPRs pré-fixado) 691.659 1.051.625 691.659 1.051.625
Outros ativos financeiros 29.031 - 29.031 -
Valor justo por meio de resultado:
Contas a receber de clientes (CPRs pds-fixado) 386.839 399.811 386.839 399.811
Instrumentos financeiros derivativos 3.375 29.916 3.375 29.916
Outros ativos financeiros 57.413 - 57.413 -
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Fornecedores 514.352 686.604 620.522 893.876
Fornecedores - partes relacionadas 3.219.036 2.507.102  3.236.143 2.461.930
Empréstimos - partes relacionadas 1.334.090 322.292  1.334.090 322.292
Empréstimos e financiamentos 1.521.542 1.477.715  1.521.542 1.477.715
Valor justo por meio de resultado:
Opcao de venda Rede Agro (“put option”) 21.699 - 21.699 -
Instrumentos financeiros derivativos 36.005 121.413 36.005 121.413
Valor justo por meio de outros

resultados abrangentes (ORA):

Instrumentos financeiros derivativos 10.870 15.482 10.870 15.482

Valor de mercado dos instrumentos financeiros: Os valores contdbeis referentes aos instrumentos
financeiros constantes no balango patrimonial, excluindo-se aqueles com partes relacionadas,
quando comparados com os valores eventualmente obtidos em sua negociagdo em mercado ativo ou,
na auséncia deste, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros, aproximam-
se, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado. Conforme mencionado na nota
explicativa n° 10, existem valores a receber de/a pagar a partes relacionadas que estéo registrados de
acordo com as condi¢des acordadas entre as partes.

26. Gerenciamento de Risco: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco
de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de precos, principalmente
associado a commodities), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco da Com-
panhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia que usa instrumentos financeiros derivativos para
proteger certas exposigdes a risco. A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, segundo
as politicas aprovadas pela sua matriz. A tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais. A matriz estabelece princi-
pios, por escrito, para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial,
risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e
investimento de excedentes de caixa. 26.1. Risco de mercado: a) Risco cambial: A Companhia esta
exposta ao risco cambial decorrente de exposicdes de algumas moedas, basicamente com relagdo ao
ddlar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de operagdes comerciais futuras e ativos e passivos
reconhecidos. A Administracdo estabeleceu uma politica que exige que a Companhia administre seu
risco cambial em relagdo a sua moeda funcional. Em geral, todas as atividades de gestdo de risco visam
apenas riscos financeiros com impacto no fluxo de caixa da Companhia (exposigao transacional). As
operagdes da Companhia que estdo expostas ao risco cambial, sdo requeridas a proteger suas posicdes
via operagdes de “hedge”, efetuadas sob a orientagéo da tesouraria da Companhia. Para administrar seu
risco cambial decorrente de operagdes comerciais futuras e de ativos e passivos reconhecidos, a Com-
panhia usa contratos a termo negociados com os bancos locais. O risco cambial ocorre quando opera-
GOes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sdo mantidas em moeda diferente da moeda
funcional da Companhia. A politica de gestao de risco financeiro da Companhia é a de proteger 100% de
sua exposi¢do em moedas diferentes da moeda funcional, a menos que o Comité de Risco da TR decida
sobre excegdes especificas (podemos ter exposicoes de até €510 milhdes). Em 31 de dezembro de 2025
e de 2024, a Companhia possuia ativos e passivos denominados em moeda estrangeira nos montantes
descritos a seguir:

Consolidado
2025 2024
Délares Délares
norte-americanos Reais norte-americanos Reais
Ativo:
Contas a receber - partes relacionadas 9.276  51.040 35.069 217.157
Contas a receber - vendas indexadas 151.292 818.616 107.786 615.236

Passivo:

Fornecedores - partes relacionadas (32.509) (178.856) (54.537) (337.676)
Exposicéao liquida 128.059 _690.800 88.318 _494.717
Anélise de sensibilidade de moeda estrangeira: A Companhia esta exposta principalmente ao délar
norte-americano (US$). A tabela a seguir detalha o impacto decorrente do aumento ou da redugéo de
10% no real (R$) em relagao ao délar norte-americano (US$). 10% € a taxa de sensibilidade utilizada
para apresentar internamente os riscos de moeda estrangeira ao pessoal-chave da Administragao e
corresponde a avaliagdo da Administracéo das possiveis mudangas nas taxas de cambio. A andlise de
sensibilidade inclui somente itens monetarios em aberto e em moeda estrangeira e ajusta sua conversao
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capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragado das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas s@o aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragcdo das demonstragoes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos
sao obter seguranca razodavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢éo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas. * Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,

Paulo Ricardo Brehmer Serem - Diretor Financeiro

na data do balango para uma mudanca de 10% nas taxas de cambio. A andlise de sensibilidade inclui as
contas apresentadas a seguir. Um numero positivo indica um aumento no resultado e no patriménio
quando o real (R$) ¢ valorizado em 10% em relagédo & moeda em questdo. Um nimero negativo indica
um aumento no resultado e no patriméonio quando o real (R$) é desvalorizado em 10% em relagéo a
moeda em questao.

Ativo: 2025
Contas a receber - partes relacionadas 5.104
Contas a receber - vendas indexadas 81.862

Passivo:

Fornecedores - partes relacionadas (17.886)

Resultado 69.080

b) Risco de taxa de juros: Durante 2025, a exposicéo ao risco de variagdo na taxa de juros dos ativos
indexados ao CDI era de R$1.303.293 e R$1.878.288 (R$1.157.536 e R$1.737.483 em 2024), respecti-
vamente na controladora e no consolidado e refere-se principalmente as aplicagdes financeiras, mencio-
nadas na nota explicativa n° 5. Um aumento de 10% na taxa de juros vigente em 31 de dezembro de 2025
geraria um impacto de R$18.998 e R$27.687, conforme andlise de sensibilidade demonstrada abaixo.
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Alta nos juros 18.997 13.424 27.687  20.150
Baixa nos juros (18.997) (13.424) (27.687) (20.150)

Com relagdo aos empréstimos, parte substancial das contratagdes foram realizadas com partes relacio-
nadas, com prazo médio de 368 a 386 dias e taxas prefixadas em reais. Além dos empréstimos, a Com-
panhia tem crédito rural com algumas institui¢des financeiras, com o prazo de até 365 dias e taxas prefi-
xadas. c) Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas
obrigacdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. A Companhia adotou a
politica de apenas negociar com contrapartes que possuam capacidade de crédito e obter garantias su-
ficientes, quando apropriado, como meio de mitigar o risco de perda financeira por motivo de inadimplén-
cia. A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que
esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a
seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas
por segmento de negdcios e limites individuais de posi¢cdo, sdo procedimentos adotados a fim de minimi-
zar eventuais inadimpléncias das contas a receber. As contas a receber de clientes estdo compostas por
um grande nimero de clientes em diferentes segmentos e dreas geograficas. Uma avaliagdo continua do
crédito é realizada na condicao financeira das contas a receber e, quando apropriado, garantias de cré-
dito sdo requeridas. d) Risco de liquidez: O risco da Companhia é nao dispor de recursos liquidos sufi-
cientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazos entre
os recebimentos e pagamentos. O planejamento orgamentario é preparado pela area de Negécios. A
tesouraria recebe as informacdes, consolida e projeta a fluxo de caixa para o periodo de 12 meses. A
Companhia investe o excesso de caixa em Certificados de Depésitos Bancarios (CDB) e compromissa-
dos, inclusive o referente ao consércio integra, sempre com liquidez didria, e com vencimentos apropria-
dos ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas. E em caso de sazonalidade e periodos com baixa geragdo de caixa, se financia com em-
préstimos obtidos junto a parte relacionada. Tabela do risco de liquidez: O valor contabil dos passivos
financeiros ndo derivativos, mensurados pelo método do custo amortizado, e os correspondentes venci-
mentos estdo demonstrados a seguir:
2025
Consolidado
Até Acimade

Controladora
Até Acimade

1ano 1ano 1ano 1ano
Fornecedores 514.352 - 620.522 -
Fornecedores - partes relacionadas 3.219.036 — 3.236.143 -
Empréstimos - partes relacionadas 1.334.090 — 1.334.090 -
Empréstimos e financiamentos 1.521.542 - 1.521.542 -

26.2. Gestao do risco de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de ga-
rantir o aumento sustentavel do valor da Companhia para beneficio de seus acionistas mundiais através
de boa liquidez e credibilidade. A busca por estes objetivos é representada pela manutengdo do custo de
capital, pela otimizag&o de sua estrutura, aperfeigoando seus fluxos de caixa bem como a gestéo efetiva
de toda a espécie de risco. A gestao do capital é uma fungédo exercida pela matriz da Companhia, em sua
sede em Leverkusen, na Alemanha, onde o capital € avaliado em um ambito global. Agéncias comissio-
nadas contratadas pela Companhia provém indicadores para grau de risco financeiro, permitindo aos
acionistas a avaliagao da qualidade de crédito da Companhia. A estratégia mundial para gestao do capi-
tal da Companhia é baseada em alguns indicadores, especificamente para o indicador que compara o
nivel do fluxo de caixa e o endividamento - alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida li-
quida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (in-
cluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do patriménio
liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida. 26.3. Instrumentos finan-
ceiros derivativos: A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos para se proteger das
oscilagdes de moeda estrangeira fruto de operacdes comerciais futuras e ativos e passivos reconhecidos,
e também do prego das commodities agricolas decorrentes do resultado da colheita do produtor (cliente)
nas operagdes de “barter”, jd que possui um risco de variagdo de prego atrelado principalmente aos
mercados de soja, milho, algod&o e café. Os instrumentos financeiros derivativos sdo contratados com
instituicdes financeiras de primeira linha, no Brasil e no exterior, bem como na B3, “New York Board of
Trade - NYBOT” e “Chicago Board of Trade - CBOT". As perdas e os ganhos com as operagdes de deri-
vativos de moeda estrangeiras s&o reconhecidos no resultado, considerando-se o valor justo (mercado)
desses instrumentos. A provisdo para ganhos ou perdas ndo realizadas é reconhecida mensalmente na
conta “Instrumentos financeiros derivativos”, no balango patrimonial, e a contrapartida no resultado é na
rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. A Companhia adota a contabilizagdo de “he-
dge” para as relagbes de “hedge” das commodities agricolas. A Administragdo possui uma politica de
gestao de riscos que estabelece limites para as operagdes de “hedge” de commodity. Os instrumentos de
“hedge” sao contratos futuros negociados na B3 e que protegem uma transacao futura altamente previs-
ta. Os instrumentos financeiros derivativos de commodities, sob a contabilizagdo de “hedge”, tém a varia-
¢éo efetiva do valor justo reconhecida mensalmente, até o momento do faturamento ao cliente, represada
em outros resultados abrangentes, no patriménio liquido, e a contrapartida na provisdo para ganhos ou
perdas ndo realizadas na conta “Instrumentos financeiros derivativos”, no balanco patrimonial. Apés o
faturamento, tanto da variagao de prego do objeto quando a do hedge, até a liquidagao financeira, pas-
sam a ser reconhecidas no resultado na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.
i) Valor justo - ativo: a. Por meio de resultado

Valor Ajuste a Valor Ajuste a
nocional em valor justo em nocional em valor justo em
31/12/2025 31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2024
Modalidade - moeda estrangeira
“NDF - Indexed Sales” -
Compromissos de venda/compra 30.864 199 - -
“NDF - CPRs” - Compromissos
de venda/compra 61.145 370 - -
“Commodities”
Contratos de futuros/opgoes -
posicao venda/compra 716.083 2.806 776.948 29.916
Total ativo 808.092 3.375 776.948 29.916

i) Valor justo - passivo: a. Por meio de resultado

Valor Ajuste a valor Valor Ajuste a valor

nocional em justo em nocional em justo em
31/12/2025 _ 31/12/2025 _31/12/2024 _ 31/12/2024
Modalidade - moeda estrangeira
“NDF - Indexed Sales” -
Compromissos de venda/compra 907.574 14.998 966.110 63.271
“NDF - CPRs” - Compromissos
de venda/compra 1.113.324 16.735 842.897 35.593
“Commodities”
Contratos de futuros/opgdes -
posi¢ao venda/compra 1.058.426 4.272 470.166 22.549
Total passivo 3.079.324 36.005 _ 2.279.173 121.413
b. Por meio de Outros Resultados Abrangentes (ORA)
Valor Ajuste a Valor Ajuste a

nocional em valor justo em nocional em valor justo em

31/12/2025 31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2024
“Commodities”
Contratos de futuros/opgdes -
posicao titular - venda/compra 623.380 10.870 54.109 15.482
Total passivo 623.380 10.870 54.109 15.482

Valor justo dos instrumentos derivativos: Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um
ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo nao forgada entre
participantes do mercado na data de mensuragédo. A depender das premissas utilizadas na mensuragao,
os instrumentos financeiros ao valor justo podem ser classificados em 3 niveis de hierarquia: ® Nivel 1 -
Utiliza precos observaveis (nao ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos. A Companhia
possui instrumentos financeiros derivativos classificados nesta categoria basicamente sao contratos
futuros/opgdées de commodities. * Nivel 2 - Utiliza precos observaveis em mercados ativos para
instrumentos similares, precos observaveis para instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo
ativos e modelos de avaliagdo para os quais as premissas sdo observaveis. Os instrumentos
financeiros derivativos da Companhia classificados nesta categoria basicamente sdo as NDFs
de moedas estrangeiras. ¢ Nivel 3 - Instrumentos cujas premissas significativas ndo sdo observaveis.
A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos classificados nesta categoria.
27. Garantias: Existem garantias prestadas pela Companhia a terceiros, em montantes equivalentes as
operagdes realizadas, relativas as seguintes operagoes:

Controladora e Consolidado

Tipo da garantia 2025 2024
Crédito rural Carta de fianga 532.160 446.376
“Risk sharing” Carta de fianca 30.002 8.759
Processos judiciais diversos Carta de fianca 10.977 10.349
Processos judiciais diversos Seguro garantia 1.121.631 868.507
Total 1.694.770 1.333.991

28. Cobertura de Seguros: A Companhia tem a politica de manter apdlices de seguros para cobrir
eventuais sinistros que possam atingir seu patriménio ou responsabilidade civil a ela imputada. Conside-
rando a natureza de suas atividades e a orientacdo de seus consultores de seguros, a Companhia
mantinha, em 31 de dezembro de 2025, cobertura de seguros contra riscos operacionais, estoques, bens
do ativo permanente, lucros cessantes, entre outros no valor R$3.964.454 na controladora e R$4.033.076
no consolidado (R$3.329.370 na controladora e R$3.351.670 no consolidado em 2024).

29. Informagoes Adicionais as Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado

2025 2024 _ 2025 2024

Valores a pagar a fornecedores referentes

a aquisicdo de imobilizado 81.704 22925 82317 24.187
Compensagéo de imposto de renda e contribuicdo

social a pagar com créditos tributarios 11.265 266.570 11.265 266.570
Compensagcéo de outros tributos federais a pagar

com créditos tributarios 46.738 - 46.738 -

Contadora

Juliana dos Santos da Silva - CRC n° 1SP 291374/0-7

se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar a atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a
estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. * Planejamos e executamos a auditoria
do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou unidades de negécio do grupo com base para formar uma opinido sobre as
demonstragées financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregdo, pela supervisdo e revisao do
trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sé&o Paulo, 29 de abril de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Fernando Augusto Lopes Silva
Contador
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