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Tecnologia Bancaria S.A.

Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas

‘e Tecban

Relatério da Administracao Grupo Tecban

Em 2025, a Tecban avancou de forma consistente na execucédo da estratégia apresentada em 2024 - consolidando o reposicionamento de
marca, expandindo o modelo de gestéo integrada do autoatendimento, elevando a eficiéncia e a qualidade e abrindo novas frentes de inovagao
que conectam o fisico ao digital. O rebranding ao longo do ano trouxe a nova identidade institucional, guiada pela brand idea “Simples é mais”
e pela assinatura “Mais que perto, presente”, reforcando o propdsito de “Simplificar o presente e tornar o futuro acessivel para todos”. Esse
movimento reforgou o posicionamento da Companhia como ecossistema integrado de solugcdes e tecnologias em servicos financeiros, com

foco em inovagéo, incluséo e proximidade com clientes e parceiros.

No core de autoatendimento, a Tecban acelerou a adogéo do modelo de gestao integrada/compartilhada, combinando interoperabilidade,
modernizagao do parque (com recicladores e depdsitos sem envelope) e monitoramento 24x7, preservando a identidade dos bancos parceiros
e elevando a disponibilidade dos servigos. No Sul do Brasil, um grande banco publico tornou-se referéncia ao permitir que clientes de mais de
150 instituicdes utilizem os terminais do banco com ganhos de escala, eficiéncia e capilaridade. Em paralelo, a Companhia expandiu a presen-
ca em regides prioritarias com o mini Banco24Horas aproximando a cobertura da totalidade. Esses movimentos foram sustentados por uma
governanga de execucao mais agil - com Batalhas para temas criticos, metas claras e ritos de acompanhamento - que acelerou decisées e

removeu gargalos operacionais.

As parcerias e a expanséo de rede desempenharam papel chave na presencialidade e na conveniéncia regional. Em dezembro, foi anunciada

times da realidade de quem usa nossos servicos, por meio de escuta ativa, visitas em campo e analises setoriais, reforcando a cultura de exe-
cucéo orientada a satisfacdo. Ao longo de 2025, estabelecemos as bases; em 2026, a TecBan consolida o CLIENTE no centro da sua estratégia
orientando decisdes e ritos de acompanhamento.

Fruto deste empenho o Banco24Horas conquistou o 3° lugar no Prémio Reclame AQUI 2025 (categoria Solucdes Financeiras - Grandes Opera-
coes), e obteve o selo RA1000, evidenciando a qualidade do atendimento e a confianga do consumidor; adicionalmente, a marca evoluiu da 472

para a 152 posicédo no ranking setorial do Reclame AQUI nos 12 meses encerrados em outubro de 2025.

Financeiros no Ranking Valor 1000.

Ainda em 2025 o Grupo obteve o reconhecimento pelo desempenho e pela exceléncia das operacdes da TBForte e conquistou o prémio
Maiores e Melhores do Transporte. A Tecban se destacou no cenéario nacional sendo reconhecida como a 10° empresa no setor de Servicos

Do ponto de vista econémico-financeiro, 2025 foi um ano de resiliéncia e melhora de rentabilidade, com crescimento de novos negécios e evo-
lugéo dos indicadores operacionais. A receita liquida cresceu 4,7% frente ao anterior, atingido mais de R$ 2,9B. O EBITDA alcangou R$ 640,6M
com 3,5 p.p. acima do ano anterior atingindo 22,0%; o lucro liquido atingiu R$ 38,2M, e a alavancagem se mantém em patamar saudavel de 1,8x.

Mantivemos disciplina de caixa, com FCO de R$ 681,8M e aquisicdes de capex orientado a modernizacgéo/eficiéncia e iniciativas para reducéo

a parceria com mais um grande banco, agora do Nordeste, consolidando a TecBan como referéncia nacional em gestao integral de autoaten-

dimento e criando uma base para, a partir de 2026, modernizar canais fisicos em onze estados com recicladores, interoperabilidade e SLAs
robustos. O modelo preserva a identidade do banco e opera com a infraestrutura tecnoldgica do Banco24Horas, aumentando previsibilidade,

reduzindo custos logisticos de numerario e elevando a disponibilidade em periodos de pico.

No ecossistema de meios de pagamento e incluséo financeira, a Tecban reforcou seu papel de plataforma de integracdo. A Companhia em
parceria com uma bandeira de pagamentos evoluiu a jornada de pagamentos por biometria, rumo a MVPs em ambientes reais em 2026, viabili-
zando pagamentos presenciais sem cartdo, celular ou wearable, com autenticacéo biométrica e suporte a débito, crédito e Pix. Tais iniciativas
fortalecem a interoperabilidade, diversificam fontes de trafego e pavimentam experiéncias presenciais mais simples, seguras e fluidas.

Na infraestrutura de tecnologia, a migragcao para nuvem avangou com foco em elasticidade de custo, performance e resiliéncia, com disciplina
de custos em cloud (modelo de FinOps) para controle e otimizagcdo de consumo. Em dados e analytics, evoluimos a jornada com o cliente no
centro, ampliando o acesso self-service e a confiabilidade das informacdes para as areas de negocio, com governanga e visédo Unica de quali-

dade por terminal e por cliente.

A qualidade e a centralidade no cliente foram aprofundadas. A experiéncia de atendimento iniciou sua transi¢céo para um modelo omnichannel,
integrando canais (telefone, WhatsApp, chat) e simplificando a jornada do cliente. Internamente, o programa “De Olho no Cliente” aproximou

do custo de servir atingindo R$ 551,9M. Os detalhes estdo disponiveis nas demonstracdes financeiras e notas explicativas a seguir.

Politica de Equidade prevista na Lei n. 15.177/2025

constaréo no link: ri.tecban.com.br

Em conformidade com a Lei n® 15.177/25, que altera a Lei n® 6.404/76, passaremos a divulgar o numero total e percentual de mulheres ao final
do exercicio, e o demonstrativo anual de remuneracéo, segregados por sexo e nivel hierarquico. Considerando que os valores da remuneracéo
variavel e eventual referentes ao exercicio de 2025 (primeiro periodo-base de reporte) ainda ndo estéo disponiveis e, assim que disponiveis,

Mensagem aos colaboradores, acionistas e mercado

namento e governanca.

perto, presente.

Balancos patrimoniais

31de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

A Administracédo agradece aos colaboradores pela dedicagdo e comprometimento com o propdsito e com as entregas de 2025, aos clientes
pela confianga e parceria, aos fornecedores pelo apoio a execugéo e a exceléncia operacional, e ao Conselho de Administracdo pelo direcio-

Seguimos comprometidos com a execucédo do nosso propdsito de simplificar o presente e tornar o futuro acessivel para todos - mais que

Demonstracoes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante 599.746 _ 667.533 _ 755.361 849.080  Circul, 650.221 688.985 668.796 _ 774.316
Caixa e equivalentes de caixa 4 126.763 258.475 203.909 335.248 Fornecedores 11 115.090 122123 136.575 158.788
Contas a receber de clientes B 294.445 265123 330.961 297.848 Debéntures 12 252.357 347.824 252.357 347.824
Imposto de renda e Obrigacdes sociais e trabalhistas 13 81.942 82.211 157.301 160.357
contribui¢éo social a compensar 6.a 60.249 61.138 66.517 80.769 Passivo de arrendamento 14.b 5.541 4.279 37.477 25.318
Tributos a recuperar 6.b 3.919 5776 10.206 25.846 Impostos e contribui¢des a recolher 19.443 15.348 31.101 23.625
Estoques 7 98.589 47522 104.443 54152  Provisdes 8.569 18.327 9.769 25.694
Despesas antecipadas 9.688 9.612 22.150 24161 Fornecedores partes relacionadas 22.b 142.681 85.620 - -
Outros ativos partes relacionadas 22.b 173 808 - - Dividendos propostos 9.083 166 9.083 166
Outros ativos 5.920 19.079 17175 31.056  Outras contas a pagar
e adiantamento de clientes 15 15.515 13.087 35.133 32.544
Néo circulante 2.218.920 2.032.363 2.466.687 2.334.618  Nao circulante 1.176.849 1.048.642 1.561.656 1.447.113
Realizavel a longo prazo 81.829 80.782 _ 232.481 228.885 Debéntures 12 933.735 813.839 933.735 813.839
Despesas antecipadas 1.385 1.075 2.602 10.509  Obrigacdes sociais e trabalhistas 13 17.523 15.145 17.523 15.338
Depositos judiciais 17 39.299 37.083 52.281 48.896 Passivo de arrendamento 14.b 37.090 28.289 139.406 147.002
Imposto de renda e Provisdo de desmantelamento 14.c 4.655 1.112 20.591 17.224
contribui¢éo social diferidos 16.b 9.507 10.916 88.248 87.822  Provisdo para perdas
Tributos a recuperar 6.b 31.113 31.545 88.744 81.416 com demandas judiciais 17 21.629 17.219 73.888 47.083
Outros ativos 525 163 606 242  Outras contas a pagar e
adiantamento de clientes 15 162.217 _ 173.038 _ 376.513 _ 406.627
Investimentos 8 487.188 465.186 - -  Total do passivo 1.827.070 1.737.627 2.230.452 2.221.429
Imobilizado 9 1.368.818 1.165.399 1.815.877 1.639.967 Patrimdnio liquido 18 991.596 _962.269 _ 991.596 _ 962.269
Intangivel 10 243.471 295244 263.500 314.460 Capital social 956.419 956.419 956.419 956.419
Ativo de direito de uso 14.a 37.614 25752 154.829 151.306 Reservas de lucro 58.677 29.350 58.677 29.350
(-) Agdes em tesouraria (23.500) _ (23.500) _ (23.500) _ (23.500)

Total do ativo 2.818.666 2.699.896 3.222.048 3.183.698

Total do passivo e do patriménio liquido 2.818.666 2.699.896 3.222.048 3.183.698

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Receita liquida 19 2.734.921 2.588.690 2.913.874 2.783.255
Custo dos servigos prestados 20 (2.095.295) (2.006.867) (2.065.330) (2.032.032)
Lucro bruto 639.626 581.823 848.544 751.223
Despesas operacionais 20 (460.802) (494.961) (635.902) (650.411)
Despesas comerciais (11.279) (39.742) (11.567) (41.389)
Despesas gerais e administrativas (414.478) (450.534) (530.402) (576.926)
Outras (despesas) receitas liquidas (35.045) (4.685) (93.933) (32.096)
Lucro operacional antes das

participacdes societarias e

do resultado financeiro 178.824 86.862 212.642 100.812
Resultado de

equivaléncia patrimonial 8 22.002 5196 - -
Resultado financeiro liquido 21 (150.796) _ (105.256) _ (150.306) _ (110.565)
Despesas financeiras (203.472) (159.973) (218.647) 174.771)
Receitas financeiras 52.676 54.717 68.341 64.206
Lucro (Prejuizo) antes dos tributos 50.030 (13.198) 62.336 (9.753)
Imposto de renda e

contribuicao social 16 (11.786) 13.898 (24.092) 10.453
Corrente (10.377) (1.035) (24.518) (8.323)
Diferido (1.409) 14.933 426 18.776
Lucro liquido do exercicio 38.244 700 38.244 700
Quantidade de acées 4.282.957 4.282.957 4.282.957 4.282.957
Acoes em tesouraria (104.390) (104.390) (104.390) (104.390)
Lucro liquido por agéo

em R$ - Basico e diluido 18.d 0,0092 0,0002 0,0092 0,0002

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracoes das mutacdes do patrim

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées
contabeis individuais e consolidadas.
Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Reservas de lucro (-) Acdes Lucros
Nota Capital social Legal Para expanséo em tesouraria acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 883.029 23.071 70.160 = - 976.260
Transferéncia de dividendos para reserva de expansao - - 8.975 - - 8.975
Aumento de capital 73.390 (21.182) (52.208) - - -
Recompra de agdes ordinarias 18.c - - = (23.500) = (23.500)
Lucro liquido do exercicio - - - - 700 700

Destinacéo do lucro:
Dividendos propostos = = = = (166) (166)
Reserva legal - &5 - - (35) =
Reserva de lucros para expanséao - - 499 - (499 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 956.419 1.924 27.426 (23.500) = 962.269
Transferéncia de dividendos para reserva de expansao 18.b - - 166 - - 166
Lucro liquido do exercicio - - - - 38.244 38.244

Destinacéo do lucro:
Dividendos propostos 18.b - - - = (9.083) (9.083)
Reserva legal 18.b - 1.912 - - (1.912) -
Reserva de lucros para expansao 18.b - - 27.249 - (27.249) =
Saldos em 31 de dezembro de 2025 956.419 3.836 54.841 (23.500) = 991.596

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

31de dezembro de 2025 e 2024

Notas explicativas as demonstracées contab

ndividuais e consolidadas

(Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A Tecnologia Bancaria S.A. (“Tecban” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital

fechado, especializada em solugdes de gestao de autoatendimento, seguranga, economia di-

gital e outros, com sede na Rua Bonnard, 980, em Barueri, Estado de S&o Paulo, constituida de

acordo com as leis brasileiras.

As operacgdes da Companhia séo realizadas substancialmente com partes relacionadas, con-

forme apresentadas na NE 22.

O exercicio social da Companhia e suas controladas (“o Grupo”) inicia-se em 1° de janeiro e

termina em 31 de dezembro de cada ano.

Atualmente, as seguintes empresas sdo controladas pela Tecban:

(a) TBNet Comércio, Locagéo e Administracéo Ltda. (“TBNet”), empresa especializada em so-
lucdes de conectividade;

(b) TBForte Seguranga e Transporte de Valores Ltda. (“TBForte”), empresa especializada em
solugdes de gestdo de numerario; e

(c) Tecban Servigos Integrados Ltda. (“Servicos Integrados”), empresa especializada em solu-
coes de revitalizagéo, field service, projetos e outros.

Em 31de dezembro de 2025 apresentamos capital circulante liquido (CCL) negativo na contro-

ladora de R$ 50.475 (R$ 21.452 em 31 de dezembro de 2024). Entretanto, ndo podemos avaliar

isoladamente o CCL negativo principalmente em fungéo da estrutura de nosso endividamento,

onde as novas captagdes sdo avaliadas de acordo com as necessidades da Companhia.

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de de-

zembro de 2025 foram autorizadas para emisséo de acordo com a resolugé@o dos membros do

Conselho da Administracdo em 26 de fevereiro de 2026.

2. Base de elaboracéo e preparagao

a) Apresentacédo

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”).

As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto quan-
do indicado de outra forma, que incluem os principios contabeis em consonancia com a Lei
das Sociedades por Agdes, incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n® 11.638/07 e Lei n°®
11.941/09, e os Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC),
aplicadas de maneira consistente com as politicas contabeis descritas na Nota Explicativa n® 3.
As demonstracdes dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o CPC 03 (R2) utili-
zando o método indireto. As demonstracdes contabeis estdo sendo apresentadas em milhares
de Reais, que é a moeda funcional das operacdes do Grupo.

Os juros pagos sao classificados como fluxo de caixa de financiamento na demonstragéo dos
fluxos de caixa, pois representam custos de obtencgéo de recursos financeiros.

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas apresentam informac¢des compara-
tivas em relacéo ao exercicio anterior.

Adicionalmente, o Grupo considerou as orientagdes emanadas da Orientagcédo Técnica OCPC
07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagéo das suas demonstragdes conta-
beis. Dessa forma, as informacdes relevantes préprias das demonstracdes contabeis estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestéao.

b) Base de consolidagéo

As demonstracdes contabeis consolidadas do Grupo Tecban, incluem as demonstragdes con-
tabeis das controladas indicadas abaixo, e foram elaboradas em conformidade com as prati-
cas contabeis vigentes.

As politicas contabeis das controladas foram aplicadas de maneira consistente com as prati-
cas contabeis da Companhia. Assim sendo, séo eliminadas as participacdes, os saldos de con-
tas a pagar e a receber, as receitas e despesas e os lucros néo realizados entre as empresas.
As controladas diretas e indiretas sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial,
e estéo listadas a seguir:

% participacédo

Controladas Principal atividade Pais-sede 2025 2024
TBNet Comércio, Locacgéao

e Administragéo Ltda. (*) Solucbdes de conectividade Brasil 100 99,99
Tecban Servigos Integrados Ltda. (*) Gestédo de autoatendimento Brasil 100 99,99
TBForte Seguranca e Solugdes de

Transporte de Valores Ltda. (**) gestdo de numerario Brasil 100 99,99

(*) Controlada direta.

(**) Controlada indireta.

As demonstracdes contabeis consolidadas compreendem as demonstracées contabeis da

Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

« Poder em relagéo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual capaci-
dade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

« Exposicéo ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e

o A capacidade de utilizar seu poder em relagéo a investida para afetar o valor de seus retornos.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente na Compa-
nhia e em suas controladas em todos os exercicios apresentados nas demonstragdes conta-
beis individuais e consolidadas.

a) Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comerciali-
zagéao de produtos e servigos em conformidade com o CPC 47, no curso normal das atividades
da Companhia e de suas controladas, deduzida de quaisquer estimativas de devolucdes, des-
contos comerciais e/ou bonificagdes e outras deducdes.

As receitas com prestacao de servicos sdo reconhecidas ao longo do tempo que o servigo é
prestado, sendo reconhecida quando a contraprestacédo depende da conclusdo bem-sucedida
das obrigacdes contratuais de bens e servigos.

Enquanto a receita com vendas é reconhecida a medida em que a Companhia e suas contro-
ladas transferem o controle sobre o produto ao cliente considerando assim que a obrigacédo
de desempenho foi cumprida.
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Servicos na gestdo de redes de autoatendimento bancario

Administradora do Banco24Horas responsavel pela gestéo e processamento das transacoes

realizadas por meio dos caixas eletronicos.

Servicos com transporte de valores, guarda e escoltas

Prestacdo de servico de transporte de valores e escolta, solucdes completas em logistica,

processamento de numerario, cofre inteligente e solu¢des personalizadas.

Servicos com exploracédo de servicos de telecomunicacdo

Prestacdo de servigo de telecomunicagéo, solucdes de conectividade de banda larga wireless,

infraestrutura de trafego de dados, gestdo automatizada de incidentes de seguranca e cone-

x&o de internet via hotspot Wi-Fi integradas.

Servicos especializados com administracédo e gerenciamento de equipamentos, manutencéo e

instalacédo de equipamentos, armazenagem, obras e transporte

Prestacéo de servico de administragéo e gerenciamento de equipamentos em geral, manu-

tencao e instalagdo de pecas em equipamentos em geral, upgrades, locacdo, consultoria e

assessoria, treinamentos, administragéo de obras, armazenagem e transporte.

b) Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade

e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracdo

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente

mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

ou ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas

dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios do Grupo para

a gestdo desses ativos financeiros. Com excecédo das contas a receber de clientes que nédo

contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha

aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor
justo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo

valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa sobre

o valor do principal em aberto. Essa avaliagéo é executada em nivel de instrumento.

O modelo de negécios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele ge-

rencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se

os fluxos de caixa resultardo da cobrancga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos
financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um

prazo estabelecido por regulamento ou convengédo no mercado (negociacdes regulares) sao

reconhecidas na data da negociacéo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a

comprar ou vender o ativo.

Mensuracéo subsequente

Para fins de mensuracédo subsequente, os ativos financeiros sédo classificados em quatro ca-

tegorias:

« Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

o Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassifi-
cagao de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida).

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconheci-
mento (instrumentos patrimoniais).

« Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o mé-

todo de juros efetivos e estédo sujeitos a reducédo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sédo

reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao
valor recuperavel.

O Grupo mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se as seguintes condigdes forem

atendidas:

« O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ati-
vos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado estéo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ga-

nhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apre-

senta reducéo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes,

servigos a faturar e outros créditos.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros man-

tidos para negociagéo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo

por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo.

Ativos financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se forem adquiridos com

0 objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balango patrimo-

nial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracédo

do resultado.

Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os

quais o Grupo nao tenha classificado de forma irrevogéavel pelo valor justo por meio de outros

resultados abrangentes.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um

grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Osdireitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

e O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obri-
gacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve substancial-
mente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

. @tecbanoficial

Controladora
e Consolidado

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 38.244 700
Resultado abrangente - -
Resultado abrangente total 38.244 700

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées
contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das Nota 2025 2024 2025 2024
atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do imposto
de renda e contribuicéo social 50.030 (13.198) 62.336 (9.753)
Ajustes por: 520.089 505.312 698.226 _627.888
Equivaléncia patrimonial 8 (22.002) (5.196) = =
Depreciacédo e amortizagao 9,10e14.a 340.210 331.887 429.648 413.805
Baixa de ativos 9,10 e14.a 24.432 17.316 34.819 17.212
Juros sobre debéntures e
efeito da variacdo cambial 190.568 130.610 203.243 142.094
Provisdo/(reversdo) para riscos
tributarios, trabalhistas e civeis 17 16.716 16.651 66.193 34.771
(Reverséao)/Perdas esperadas com
créditos de liquidacéo duvidosa 5 (17.506) 21.928 (17.446) 23177
QOutras provisdes/(reversoes) (12.329) (7.884) (18.231) (3.171)
(Aumento) reducéo no ativo (38.240) _ 23.827 _ (10.027) 11.365
Contas a receber 5 (11.816) 16.239 (15.667) 23.983
Tributos a compensar 6 1777 1.241 32.965 71
Estoque 7 (51.067) (8.320) (50.291) (9.190)
Despesas antecipadas (386) 445 9.918 (8.543)
Depdsitos judiciais 17 (183) (4.056) (473) (8.702)
Outras contas a receber e
clientes partes relacionadas 22.b 635 11.404 -
Outros ativos 12.800 6.874 13.521 6.706
Aumento (reducéo) no passivo 36.509 _ 18.903 (68.592) 7.976
Fornecedores 1 (7.937) (12.370) (23.141) (1.589)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 13 2109 (6.604) (871) (3.084)
Impostos a recolher (6.331) 516 (17.055) 3.045
Adiantamento a clientes 15 (12.954) 27597 (32.251) 10.000
Outras contas a pagar e
fornecedores partes relacionadas 22.b 57.061 91739 - -
Outros passivos 15 4.561 25 4.726 (396)
Caixa gerado pelas
atividades operacionais 568.388 534.844 681.943 637.476
Pagamentos de demandas judiciais 17 (12.306) (8.024) (39.388) (26.608)
Imposto de renda e
contribuigcao social pagos 16 (180) - (270) (8.700)
Juros pagos sobre debéntures 12 (168.997) (144.664) (168.997) (144.666)
Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais 386.905 382156 473.288 457.502
Fluxo de caixa das atividades
de investimentos
Aquisicéo de ativo
imobilizado e intangivel 9e10 (507.560) (325.599) (552.023) (356.891)
Caixa liquido (aplicado) nas
atividades de investimentos (507.560) (325.599) (552.023) (356.891)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamentos
Acbes em tesouraria 18.c - (23.500) - (23.500)
Captagéo 12 318.973 279.201 318.973 279.201
Pagamento principal de debéntures 12 (320.000) (320.024) (320.000) (320.099)
Arrendamentos pagos 14bel4.c (10.030) (11.353) (51.577) (43.044)
Caixa liquido (aplicado) nas
atividades de financiamentos (11.057) (75.676) (52.604) (107.442)
Reducdo de caixa e equivalente de caixa (131.712) _ (19.119) (131.339) (6.831)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 258.475 277.594 335.248 342.079
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 126.763 258.475 203.909 335.248

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées
contabeis individuais e consolidadas.

Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um
acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da proprie-
dade. Quando né&o transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na
medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo
associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita
os direitos e as obrigacdes retidos pelo Grupo.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Divulgacdes adicionais referentes a reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo
também fornecidas nas seguintes notas explicativas:

o Divulgacdes para premissas significativas

e Contas a receber de clientes, incluindo servigos a faturar

O Grupo reconhece uma proviséo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumen-
tos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito espe-
radas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o
contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber.

Para contas a receber de clientes e servigos a faturar, o Grupo aplica uma abordagem sim-
plificada no célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, o Grupo ndo acompanha as
alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisédo para perdas com base em perdas
de crédito esperadas vitalicias em cada data-base.

O Grupo estabeleceu uma matriz de provisées que se baseia em sua experiéncia historica de
perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o
ambiente econémico.

ii) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, contas a pagar, conforme
apropriado. Todos os passivos financeiros séo mensurados inicialmente ao seu valor justo,
mais ou menos, no caso de passivo financeiro que néo seja ao valor justo por meio do resulta-
do, os custos de transacgéo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro.
Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar, debéntures,
empréstimos e financiamentos, saldos bancarios a descoberto.

Mensuracédo subsequente

Para fins de mensuracéao subsequente, os passivos financeiros séo classificados em duas ca-
tegorias:

e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

« Passivos financeiros ao custo amortizado.
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A mensuracéo de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito abaixo:

Passivo ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos)

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujei-

tos a juros séo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da

taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sé@o reconhecidos no resultado quando os passivos sdo

baixados, bem como pelo processo de amortizacédo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado € calculado levando em consideracéo qualquer desagio ou agio na aquisi-

cdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortiza-

Gé&o pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracéo

do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contrai-

dos, sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando

a obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo

financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente

diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca

ou modificacéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento

de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demons-

tracédo do resultado.

iii) Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresen-

tado no balango patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de

compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intengéo de liquidar em bases liquidas,

realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Mensuracéo do valor justo

O Grupo mensura instrumentos financeiros e ativos nédo financeiros ao valor justo em cada

data de reporte. Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela

transferéncia de um passivo em uma transacéo nao forcada entre participantes do mercado

na data de mensuracdo. A mensuracao do valor justo é baseada na presungéo de que a tran-

sacdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

 No mercado principal para o ativo ou passivo; e

¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.
O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo.

O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que os partici-

pantes do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os

participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A mensuragao do valor justo de um ativo néo financeiro leva em consideracdo a capacidade

do participante do mercado de gerar beneficios econémicos utilizando o ativo em seu melhor

uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu

melhor uso.

O Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que sé@o apropriadas nas circunstancias e para as quais

haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados

observaveis relevantes e minimizando o uso de dados néo observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas de-

monstracdes contabeis sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a se-

guir, com base na informacgé&o de nivel mais baixo que seja significativa a mensuracéo do valor

justo como um todo:

« Nivel1- pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos
a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragéo;

« Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacgao de nivel mais baixo e significativa
para mensuracéo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

« Nivel 3 - técnicas de avaliagao para as quais a informacéo de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo néo esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos
nas demonstracdes contabeis ao valor justo de forma recorrente, o Grupo determina se
ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagédo (com base
na informacgéo de nivel mais baixo e significativa para mensuracéao do valor justo como um
todo) no fim de cada periodo de divulgagéo. O envolvimento de avaliadores externos é de-
cidido anualmente, apos discusséo e respectiva aprovacao. Os critérios de selegéo incluem
conhecimentos de mercado, reputacao, independéncia e verificacdo se as normas profis-
sionais sdo cumpridas.

c) Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo médio ponderado, acrescido de gastos relativos

a transportes, armazenagem e impostos néo recuperaveis. Os valores de estoques contabili-

zados ndo excedem os valores de mercado.

d) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patri-

monial, vide Nota Explicativa n° 8.

e) Operacdes de arrendamento

No comego de um contrato o Grupo define se um contrato ou conjunto de contratos € ou con-

tém um arrendamento quando: (i) o cumprimento do contrato é dependente do uso daquele

ativo especificado e (ii) o contrato contém direito de utilizacdo do ativo. Os arrendamentos

para aquisicdo de imobilizado nos quais o Grupo fica substancialmente com todos os riscos

e beneficios de propriedade sédo classificados como ativo imobilizado. Essas transacdes sdo

registradas como se fosse uma compra financiada, reconhecendo, no seu inicio, um ativo imo-

bilizado e um passivo de arrendamento.

f) Imobilizado

Reconhecimento e mensuracéo

Os itens do imobilizado sédo demonstrados ao custo de aquisicao, liquido de depreciagéo acu-

mulada e perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impairment), se houver.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico

futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo

(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é

incluido na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacao séo revistos no encerra-

mento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Custos subsequentes

Séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecido como uma ativo separado, conforme apro-

priado, somente quando for provavel beneficios econémicos futuros associados a esses custos

serdo auferidos pelo Grupo, e que possam ser mensurados com seguranca. Todos os reparos e

manutencdes séo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Depreciacédo

Depreciagéo de um ativo imobilizado € iniciada quando o item esta pronto para uso, ou seja,

quando esta no lugar e condicées necessarias para ser capaz de operar da forma pretendida

pela Administragao.

A depreciagéo dos ativos é calculada pelo método linear ao longo das vidas Uteis estimadas

dos ativos, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 9.

g) Intangivel

Apresentados ao custo de aquisigéo liquidos da amortizacdo e perdas acumuladas por re-

ducédo ao valor recuperavel, se houver. Os ativos intangiveis sdo classificados com vida util

definida e séo amortizados ao longo da vida util-econdmica, conforme demonstrado na Nota

Explicativa n°® 10.

Os custos associados a manutencéo de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme

incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuidos a projetos de soft-

ware identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos

intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

e E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

A Administracéo pretende concluir o software e usa-lo;

O software pode ser usado;

Pode-se demonstrar que € provavel que o software gere beneficios econdmicos futuros;

Estédo disponiveis, adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para con-

cluir o desenvolvimento e para usar o software;

¢ O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com se-
guranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte dos projetos de software,

incluem substancialmente gastos com a contratacédo de prestadores terceiros e mao de obra

interna alocados nos projetos de desenvolvimento e implantacéo de softwares.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como

despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos

como despesa hao sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

O periodo e o método de amortizagéo para um ativo intangivel de vida definida sdo revisados

no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consu-

mo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio

de mudancas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como

mudancas de estimativas contabeis. A amortizacédo de ativos intangiveis com vida definida é

reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utili-

zagédo do ativo intangivel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo mensurados como a dife-

rencga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na

demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.

h) Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros nédo derivativos

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titu-

los de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um au-

mento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica

a abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas

esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

O Grupo considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado

tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel

é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa

futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reco-

nhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando o Grupo considera que

nédo ha expectativas razoaveis de recuperagéo, os valores sdo baixados. Quando um evento

subsequente indica uma reducgéo da perda de valor, a redugao pela perda de valor é revertida

através do resultado.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nédo financeiros do Grupo, que néo os estoques e imposto de

renda e contribuigcao social diferidos ativos, séo revistos a cada data de apresentagao para

apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor

recuperavel do ativo é estimado. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o

seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para alienacdo. O valor em uso é baseado

em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de des-

conto antes dos impostos, que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no

tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel

é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

A Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de ava-

liar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que

possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo

identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para

deterioracéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

i) Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da

transacgéo, levando em consideracgéao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e

em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado

para transacdes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sédo realocados nas linhas de

despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva

de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais.

As operacoes efetuadas junto a clientes e fornecedores ndo possuem vencimentos relevantes

superiores ha 30 dias, ndo havendo necessidade de se efetuar ajuste a valor presente destes.

Os valores contabilizados relativos a debéntures, empréstimos, financiamentos e arrenda-

mentos estéo registrados a valor presente.

j) Imposto de renda e contribui¢éo social corrente

Sao calculados com base nas aliquotas vigentes de imposto de renda e contribuigéo social

sobre o lucro liquido e consideram a compensacgéo de prejuizos fiscais e base negativa de

contribuigao social, para fins de determinagéo de exigibilidade.

O imposto de renda foi calculado a aliquota-base de 15% e adicional de 10% sobre o lucro tri-

butavel excedente a R$240 anuais. A contribuigcdo social foi calculada a aliquota-base de 9%

do lucro tributavel antes do imposto de renda. Vide Nota Explicativa n°® 16.

k) Imposto de renda e contribui¢éo social diferido

Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fis-

cais de ativos e passivos e seus valores contabeis, também é reconhecido imposto diferido

ativo para todos os prejuizos fiscais néo utilizados na extensdo em que seja provavel que haja

lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacédo dos referidos prejuizos. Julgamento sig-

nificativo da Administracéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que

pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, junta-

mente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na

extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir

que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Vide Nota Explicativa n° 16.

1) Tributos sobre as vendas

Despesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servi¢cos ndo forem recu-
peraveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o tributo sobre vendas é reconhecido
como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tributos
sobre vendas; e

e Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
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m) Distribuicdo de lucros

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta distribui¢éo
€ autorizada e deixa de ser uma opgao da Companhia ou ainda quando previsto em Lei. Con-
forme a legislagéo societaria vigente, uma distribuicdo é autorizada quando aprovada pelos
acionistas e o montante correspondente é diretamente reconhecido no patrimonio liquido. A
legislacdo societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo
obrigatério, apés efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinagéo das reser-
vas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Distribuic6es sem desembolso de caixa sdo mensuradas ao valor justo dos ativos a ser distribui-
dos, sendo a mensuracéo ao valor justo reconhecida diretamente no patriménio liquido. No mo-
mento da distribuicéo de ativos sem desembolso de caixa, eventual diferenga entre o valor conta-
bil do passivo e o valor contabil do ativo distribuido é reconhecida na demonstragéo do resultado.
n) Ativos e passivos contingentes

As préaticas contabeis para registro e divulgagéo de ativos e passivos contingentes e obriga-
coes legais sdo as seguintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado.

Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas divulgados em nota explicativa; (ii)
passivos contingentes sdo constituidos sobre os processos judiciais para os quais é provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa
razoavel possa ser feita.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagcdo das evidéncias disponiveis, a hierar-
quia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigéo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas néo sdo provisio-
nados e nem divulgados.

o) Provisdo de desmantelamento

Ao firmar contratos de aluguel com terceiros, a Administragéo assume a obrigagéo de restau-
rar o imovel, ao final do contrato, nas mesmas condi¢cdes em que o espaco foi disponibilizado.
Nessas situagdes uma provisao para restauracao dos imoveis alugados é constituida em con-
trapartida ao ativo imobilizado com base em estimativa histérica de gastos com restauracées.
O ativo imobilizado é amortizado no mesmo prazo do contrato de aluguel, incluindo as opgdes
de renovagéo que a Administragéo pode e pretende exercer. A Administracéo revisa as esti-
mativas de gastos ao final de cada exercicio.

p) Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

A preparagao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragéo
no processo de aplicacdo das politicas contabeis, para a contabilizagao de certos ativos, pas-
sivos, receitas e despesas. As estimativas e exercicio do julgamento séo revisitados de manei-
ra continua e os resultados deste processo sdo reconhecidos tempestivamente em quaisquer
periodos futuros afetados. Os resultados efetivos podem divergir dessas estimativas quando
de sua efetiva realizagéo.

No processo de aplicagé@o das politicas contdbeis do Grupo Tecban, a Administragéo fez os
seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas:

Notas Natureza
Nota 05 Perdas estimadas para as operacdes de recebiveis
na contraprestagéao de bens e servigos.
Notas 09 e 10 Selecédo de vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel
e perdas por reducéo ao valor recuperavel;
Nota 14.c Provisdo para desmantelamento (restauragéo
de imoveis locados a sua condicéo original)
Nota 16.b Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos;
Nota 17 Proviséo para perdas em demandas judiciais trabalhistas, tributarias e civeis; e
Nota 23 Analises de sensibilidade de instrumentos financeiros.

q) Provisbes

Provisdes séo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacédo presente (legal ou ndo forma-
lizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios econémicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacédo, e uma estimativa confidvel do valor da obrigacéo possa
ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em
parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer proviséo é apresentada na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso.
Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas utili-
zando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos especifi-
cos ao passivo. Quando for adotado desconto, o aumento na provisdo devido a passagem do
tempo é reconhecido como custo de financiamento.

r) Classificacéo corrente versus néo corrente

O Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificagédo
como circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

o Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

Estd mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;

Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balanco; e

E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 - De-
monstracéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagéo de passivo
se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos a data do balanco.

e O Grupo classifica todos os demais ativos como néo circulantes.

Um passivo é classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balango; e

A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos
12 meses apos a data do balanco. Os termos de um passivo que podem, a opgéo da contrapar-
te, resultar na sua liquidacéo por meio da emisséao de instrumentos patrimoniais ndo afetam a
sua classificacéo.

e O Grupo classifica todos os demais passivos no néo circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo néo circulante.

s) Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducdo
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracéo dos passivos de arren-
damento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados
até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de
direito de uso sao depreciados linearmente, pelo prazo do arrendamento.

t) Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento men-
surados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluin-
do, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a re-
ceber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores
esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento
incluem ainda o preco de exercicio de uma op¢édo de compra razoavelmente certa de ser exer-
cida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arren-
damento refletir o Grupo exercendo a opcéo de rescindir a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que néo dependem de um indice ou taxa séo re-
conhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em
que ocorre o evento ou condicdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
néo é facilmente determinavel. Apos a data de inicio, o valor dos Passivos de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se hou-
ver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragéo nos pagamen-
tos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudang¢a em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou
uma alteracdo na avaliacdo de uma opgéo de compra do ativo subjacente.

u) Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC)

As informacdes anuais dos fluxos de caixa, pelo método indireto, séo preparadas e apresen-
tadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracdes dos Fluxos de
Caixa (DFC). Os efeitos no caixa que afetaram a DFC estdo apresentados como informagao
suplementar abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Aquisicbes de ativo imobilizado (Nota 9) (373.5635) (178.042) (411.825) (200.968)
Aquisicdes de intangiveis (Nota 10) (134.025)  (147.557) _ (140.198) _ (155.923)
Caixa pago pela aquisicéo de ativos (507.560) _ (325.599) _ (552.023) _ (356.891)

v) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancérias e depdsitos a
curto prazo com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de con-
tratacao e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Esses saldos sdo mantidos com
a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou
outros fins. Os saldos bancarios a descoberto representam contas correntes garantidas, as
quais sdo apresentadas como parte de empréstimos e financiamentos de forma consistente
com sua natureza de atividade de financiamento e ndo como parte de caixa e equivalentes
de caixa uma vez que néo ha outras contas correntes mantidas junto a respectiva instituicao
financeira, as quais pudessem compensar o saldo devedor.

w) Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados - saldrios, férias e encargos

‘e Tecban

i) CPC51 Apresentacéo e Divulgacdo das Demonstracées Contabeis

O CPC51 substituira o CPC 26 - Apresentagao das Demonstracées Contabeis e se aplica a pe-
riodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz
0s seguintes novos requisitos principais:

« As entidades sédo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também
séo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido
das entidades ndo mudara;

As medidas de desempenho definidas pela administragcdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
Unica nota nas demonstragdes financeiras;

Orientacdes aprimoradas sédo fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstra-
coes financeiras.

Além disso, todas as entidades sé@o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa ope-
racionais pelo método indireto.

A empresa ainda esta no processo de avaliagao do impacto do novo padréo, particularmente
com relagéo a estrutura da demonstracéo de lucros e perdas, a demonstracéo dos fluxos de
caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A empresa também esta avaliando o
impacto sobre como as informacgdes séo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo
itens atualmente rotulados como ‘outros’.

ii) Outras Normas Contabeis

Néo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstra¢des financeiras da Empresa:

« Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteracées CPC40 e CPC48);

« Classificagdo e mensuracéo de instrumentos financeiras (alterages CPC40 e CPC48)

4. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 224 64 657 217
Aplicacdes financeiras (a) 118.244  249.533 194.957 326.153
Fundos de investimentos (b) 8.295 8.878 8.295 8.878
Caixa e equivalente de
caixa e aplicagdes financeiras 126.763 258.475 203.909 335.248

(a) As aplicacoes financeiras possuem clausulas de resgate antecipado, independentemente
de seus prazos de vencimento em funcdo de suas caracteristicas de alta liquidez e sdo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Referem-se a aplica-
coes em CDB, sendo que no exercicio a taxa média de remuneracéo foi de 98,92% do CDI
(100,53% em 2024) na Controladora e 98,18% do CDI (99,73% em 2024) no Consolidado.

(b) Refere-se a aplicacdo em fundo de investimento realizadas em instituicdes de primeira linha,
com objetivo de diversificar a rentabilidade de aplicacdes apos analises de sensibilidades e
riscos para o Grupo. A valorizacdo ou desvalorizagéo estd atrelada a variagéo do dolar.

5. Contas a receber de clientes

Contas a receber

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Clientes a receber 287.452 280.932 312.251 306.795
Servicos a faturar 15.017 9.721 29.215 19.004
Subtotal 302.469 290.653 341.466 325.799
Provis&o de crédito de liquidacdo duvidosa (8.024) (25.530) (10.505) (27.951)
Subtotal (8.024) (25.530) (10.505) (27.951)
Total 294.445 265.123 330.961 297.848

Classificagéo por vencimento e perdas estimadas para créditos de liquidacédo duvidosa

O Grupo aplicou uma abordagem simplificada para o calculo do impairment de clientes a re-
ceber de acordo com CPC 48, segregando a carteira por cliente, linha de negocio e aplicando
um percentual varidvel baseado na classificagéo, o risco que apresenta e o tempo de atraso.
As perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa apresentam as seguintes movimen-
tagdes:

Controladora

Classificacao 2025 2024
Perdas Perdas
Saldo _estimadas Saldo _estimadas
A vencer 290.175 - 262.423 (4)
Vencidos:
Vencidos até 45 dias 4145 (155) 2.807 (294)
Vencidos acima de 45 dias até 180 dias 1136 (933) 902 (787)
Vencidos acima de 180 dias até 360 dias 2.363 (2.290) 849 (773)
Vencidos acima de 360 dias 4.650 (4.646) 23.672 (23.672)
Total de vencidos 12.294 (8.024) 28.230 (25.526)
Total 302.469 (8.024) _ 290.653 (25.530)
Consolidado
Classificacdo 2025 2024
Perdas Perdas
Saldo _estimadas Saldo _estimadas
A vencer 325.139 (2) 293.264 (4)
Vencidos:
Vencidos até 45 dias 5.107 (328) 4.772 (555)
Vencidos acima de 45 dias até 180 dias 2123 (1.329) 1.264 (1.079)
Vencidos acima de 180 dias até 360 dias 2.860 (2.649) 1.051 (949)
Vencidos acima de 360 dias 6.237 (6.197) 25.448 (25.364)
Total de vencidos 16.327 (10.503) 32.535 (27.947)
Total 341.466 (10.505) 325.799 (27.951)
A movimentagéo das perdas de crédito esperadas é apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio (25.530) (3.602) (27.951) (4.775)
Adicoes (2.413) (22.976) (3.000) (24.715)
Reversoes 19.919 1.048 20.446 1.539
Saldo no final do exercicio (8.024) (25.530) (10.505) (27.951)
6. Impostos, contribuicdes e tributos a recuperar
a) Imposto de renda e contribuicdo social a compensar
Controladora Consolidad!
2025 2024 2025 2024
Saldo negativo de IRPJ (a) 48.347 51.251 49.315 62.859
Saldo negativo de CSLL (a) 11.902 9.887 17.202 17.910
Total 60.249 61.138 66.517 80.769

(a) Refere-se ao saldo negativo apurado no final do exercicio, a ser utilizado no exercicio se-
guinte, apds transmissdo da ECF para compensagdes através de PERD-COMP de tributos
federais do periodo.

b) Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Impostos e contribuigcdes retidos na fonte 9 - 1.726 1.412
ICMS (a) = - 42.884 44.630
PIS/COFINS (a) 10.117 11.660 29.434 32.926
PIS/COFINS indébito (b) 24.893 25.639 24.893 25.639
Outros tributos 13 22 13 2.655
35.032 37.321 98.950 107.262

Ativo circulante 3.919 5.776 10.206 25.846
Ativo néo circulante 31.113 31.545 88.744 81.416

(a) Refere-se substancialmente a créditos de impostos por aquisicdo de ATM’s.
(b) Refere-se a repeticéao de indébito da exclusédo de ISS da base de calculo de PIS e COFINS,
homologado pela RFB para compensagéo.

7. Estoques

A valorizagao dos estoques é pelo custo médio de aquisicdo deduzidos dos impostos recupe-
raveis quando aplicavel. Os itens adquiridos sdo substancialmente insumos para operagéo e
manutenc¢éo de bens relacionados ao produto Banco24Horas.

Controladora Consolidad!
2025 2024 2025 2024
Pecas de consumo 41.514 22179 44639 24.725
Pecas de reposicao 57.075 25.343 57.075 25.343
Outros - - 2.729 4.084
Total (a) 98.589 47.522 104.443 54.152

(a) Aumento nos estoques decorre, substancialmente, da aquisi¢éo de cassetes, para cumpri-
mento das determinacdes estabelecidas pela Policia Federal, na lei n°® 14.967/2024

8. Investimentos

Total
Servicos Controladas

Os pagamentos de beneficios de curto prazo a empregados como salérios ou férias e os res- __ TBNet Integrados __ Diretas _ TBForte
pectivos encargos séo mensalmente reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia. 2025 2025 2025 2025
O passivo é reconhecido pelo valor a ser pago considerando a obrigagéo legal presente ou Direta Direta Indireta
constituida de pagar em funcao do servico ja prestado pelo empregado e se a obrigacéo pode  Participagéo 100% 100% 100%
ser estimada com seguranca. Ativos circulantes 42765 41.811 84.576 223.382
Beneficios de curto prazo a empregados - programa de participacédo nos resultados Ativos néo circulantes 662.635 33.628 696.263 449.253
O programa de participacdo nos resultados é definido a partir da contribuicdo e desempenho  Total de ativos 705.400 75.439 780.839 _ 672.635
individual e/ou corporativo ndo tendo vinculo com a geragéo de lucro, utilizamos como gatilho Passivos circulantes 23.524 36.887 60.411 99.156
o indicador financeiro EBITDA ou performance operacional da unidade de negécio. Constitui- Passivos ndo circulantes 214.296 18.944 233.240 151.567
mos provisdo com base na mensuracéo periddica do cumprimento dessas metas e resultados, Total de passivos 237-820 55’ 831 293' 651 250'723
respeitando o regime de competéncia da obrigacédo presente resultante de um evento passado IR = = = =
no valor estimado da saida de recursos no futuro. Patriménio liquido 467.580 19.608 487.188 421.912
Beneficios de longo prazo a empregados-plano de contribuigdo definida (previdéncia privada)  Lucro liquido 20.301 1.701 22.002 22.038
E um beneficio opcional em que os empregados podem a partir da ades&o planejar sua apo- A movimentac&o dos investimentos esta assim representada:
sentadoria. A contribuicdo basica do empregado corresponde a um percentual do saléario-base 2024 Equivaléncia Patrimonial 2025
mensal e a contribuicdo da Companhia corresponde a 100% desta contribuicéo definida. As - 5 - -
A ~ R A = A Participacdes em controladas
obrigacoes desse beneficio sdo reconhecidas mensalmente como despesa conforme regime TBNet 447279 20.301 467580
de competéncia. N ) . :
X) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025 Servicos Integra.dos 07 Lol 191608
As novas normas contabeis listadas abaixo ndo impactaram as demonstragdes contabeis do Controladas diretas 465.186 22.002 __ 487.188
Grupo. A Companhia pretende usar os expedientes praticos nos periodos futuros se eles se  TBForte 399.874 22.038 421.912
tornarem aplicaveis. Controlada indireta 399.874 22.038 421.912
9. Imobilizado
Controladora

Equipamentos de Moveis e Equipamentos Edificacoes e benfeitorias Veiculos Imobilizagoes em Provisao

ATM e acessoérios __ utensilios _ de tecnologia em imdveis de terceiros e motos __ Terrenos andamento (i) _para Perda Total
Taxa média anual de depreciacado 8% 13% 20% 6% 33% - - - -
Custo
Em 1° de janeiro de 2024 2.153.384 116.374 98.497 145.424 5.993 1.626 65.091 (38) _ 2.586.351
Adigoes 52.752 819 17.099 2.876 - - 104.496 - 178.042
Baixas (39.668) (410) (895) (2.861) (3.759) (144) - = (47.737)
Transferéncias 126.890 = (1.305) - 324 - (125.909) = =
Em 31 de dezembro de 2024 2.293.358 116.783 113.396 145.439 2.558 1.482 43.678 (38) _ 2.716.656
Adigoes 145.330 942 1.631 12.088 - - 213.544 - 373.535
Baixas (166.918) (100.668) (15.421) (50.411) (160) - - - (333.578)
Transferéncias 165.627 (558) 984 (50) 1.317 - (167.320) = =
Em 31 de dezembro de 2025 2.437.397 16.499 100.590 107.066 3.715 1.482 89.902 (38) _ 2.756.613
Depreciacdao
Em 1° de janeiro de 2024 (1141.642) (106.201) (71.091) (96.190) (5.287) = = - _(1.420.411)
Adicoes (139.708) (3.127) (11.214) (8.344) (381) = = = (162.774)
Baixas 25.018 375 865 2.024 3.646 - - - 31.928
Transferéncias = = = = = = = = =
Em 31 de dezembro de 2024 (1.256.332) _ (108.953) (81.440) (102.510) (2.022) = = - _(1.551.257)
Adicoes (139.869) (2.663) (11.224) (7.375) (597) = = = (161.728)
Baixas 160.260 100.576 15.316 48.888 150 - - - 325.190
Transferéncias - 528 (528) - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2025 (1.235.941) (10.512) (77.876) (60.997) (2.469) = = - _(1.387.795)
Valor liquido em 2024 1.037.026 7.830 31.956 42.929 536 1.482 43.678 (38) _ 1.165.399
Valor liquido em 2025 1.201.456 5.987 22.7114 46.069 1.246 1.482 89.902 (38) _ 1.368.818

(i) O saldo do imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a aquisicéo de equipamentos de ATM e seus acessorios para modernizacdo do parque e para locacdo, em fase de pre-

paracéo para posterior utilizagdo na operagéo.

. @tecbanoficial
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Consolidado

Equipamentos

Equipamentos e

Edificacoes e

de ATM e Modveis e Equipamentos veiculos de transporte benfeitorias em Veiculos Imobilizacées em  Provisdo

acessorios utensilios _de tecnologia de valores imdveis de terceiros e motos Terrenos andamento (i) para Perda Total
Taxa média anual de depreciacao 8% 16% 20% 5% 9% 33% - - - -
Custo
Em 1° de janeiro de 2024 2.366.407 _ 161.385 210.438 110.223 373113 6.877 6.160 70.926 (38) _ 3.305.491
Adicoes 52.763 2.064 23.331 915 2.930 - - 118.965 - 200.968
Baixas (39.668) (657) (2.344) (582) (2.861)  (4.086) (144) = = (50.342)
Transferéncias 129.120 (7) 3.615 1.380 1105 324 - (135.537) = =
Em 31 de dezembro de 2024 2.508.622 _ 162.785 235.040 111.936 374.287 3.115 6.016 54.354 (38)  3.456.117
Adicdes 145.330 3.356 11.635 1.795 12.359 = = 237.350 (265) 411.560
Baixas (166.918) (101.426) (23.853) (3.220) (63.376) (160) - - - (358.953)
Transferéncias (ii) 165.627 (144) 6.100 124 860 1.317 = (179.253) = (5.369)
Em 31 de dezembro de 2025 2.652.661 64.571 228.922 110.635 324.130 4.272 6.016 112.451 (303) _3.503.355
Depreciacao
Em 1° de janeiro de 2024 (1.154.181) (136.424) (136.079) (46.767) (158.584) (6.165) = = - (1.638.200)
Adicoes (153.937) (7.573) (26.404) (8.032) (15.971) (385) = = = (212.302)
Baixas 25.018 544 2.231 565 2.024 3.970 - - - 34.352
Transferéncias - 1 () = = = = = = =
Em 31 de dezembro de 2024 (1.283.100) (143.452) (160.253) (54.234) (172.5631) _ (2.580) = = - _(1.816.150)
Adicoes (154.220) (6.869) (26.645) (7.913) (14.691) (597) = = - (210.935)
Baixas 160.260 101.317 23.208 1.928 52.744 150 = = = 339.607
Transferéncias - 440 (587) 4 106 - - - - -
Em 31 de dezembro de 2025 (1.277.060) (48.564) (164.277) (60.178) (134.372) (3.027) - - - _(1.687.478)
Valor liquido em 2024 1.225.522 19.333 74.787 57.702 201.756 535 6.016 54.354 (38) _ 1.639.967
Valor liquido em 2025 1.375.601 __ 16.007 64.645 50.457 189.758 1.245 6.016 112.451 (303) _ 1.815.877

(i) O saldo do imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a aquisicdo de equipamentos de ATM e seus acessorios para modernizacdo do parque e para locacgéo, além de veiculos
de transporte de valores, seus acessorios e servidores em fase de preparagéo para posterior utilizacdo na operacao.

(ii) Referem-se aos valores transferidos para o grupo intangivel.
10. Intangivel

Controladora

Licenca Cessao Software Software em Marcas e Intangivel em Provisdo para

Direito de uso de Uso desenvolvido desenvolvimento (i) Andamento _perda Intangivel (ii) Total
Taxa média anual de amortizagdo 18% 82% 20% - - - - -
Custo
Em 1° de janeiro de 2024 175.030 118.549 509.119 83.543 4 = 1.717) 884.528
Adicoes 436 92.100 41 34.486 - 20.494 (854) 146.703
Baixas (224) (93.935) (263) (1.842) = - = (96.264)
Transferéncias 15.623 1179 68.753 (68.753) = (16.802) = =
Em 31 de dezembro de 2024 190.865 117.893 577.650 47.434 3.692 (2.571) 934.967
Adicoes 1.802 90.653 739 27.417 - 13.414 2.57 136.596
Baixas (129.419) (93.167) (32.840) (627) = = = (256.053)
Transferéncias 15.542 1.564 30.599 (30.599) = (17.106) = =
Em 31 de dezembro de 2025 78.790 116.943 576.148 43.625 4 - - 815.510
Amortizagao
Em 1° de janeiro de 2024 (144.988) (66.658) (360.988) = = = = (572.634)
Adicoes (14.690) (84.639) (62.165) = = = = (161.494)
Baixas 207 93.935 263 - - - - 94.405
Transferéncias = = = = = = = =
Em 31 de dezembro de 2024 (159.471) (57.362) (422.890) = = = = (639.723)
Adicdes (13.755) (100.016) (58.364) = = = = (172.135)
Baixas 127.580 93.167 19.072 - - - - 239.819
Transferéncias - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2025 (45.646) (64.211) (462.182) = = = = (572.039)
Valor liquido em 2024 31.394 60.531 154.760 47.434 4 3.692 (2.571) 295.244
Valor liquido em 2025 33.144 52.732 113.966 43.625 4 - - 243.471

(i) O principal esta representado, substancialmente, por projetos de softwares desenvolvidos internamente em uso ou em fase de desenvolvimento para o aprimoramento dos servigos de

processamento de dados da rede Banco24Horas e ATMManager.
(i) Reverséo de provisdo para perda de projetos que estavam suspensos e foram retomados.

‘e Tecban

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Efeito do IR/CS Ativo sobre:

Proviséo para participacao nos resultados (PPR) 10.656 9.664 14.577 13.992
Proviséo para demandas judiciais 7.354 5.855 25.122 16.008
Perdas com créditos de liquidagéo duvidosa 2.728 8.680 3.571 9.504
Outras Provisdes 3.046 7119 3.603 9.768
Prejuizo fiscal IRPJ e base negativa CSLL - 815 44795 50.163
Efeitos do arrendamento de direito de uso 3.288 2.696 14.498 13.001
Total do ativo diferido fiscal 27.072 34.829 106.166 112.436
Efeito do IR/CS Passivo sobre:

Efeitos do passivo de arrendamento (17.565) _ (23.913) (17.918) _ (24.614)
Total do passivo diferido fiscal (17.565) _ (23.913) _ (17.918) _ (24.614)
Total liquido 9.507 10.916 88.248 87.822

O Grupo Tecban reconhece seus créditos fiscais diferidos ativos com base nas projecées
anuais estratégicas fundamentadas pelo nosso plano de negécios e nas previsdes de realiza-
cdo dos ativos e passivos que deram origem a eles, bem como na projecéo do lucro tributéavel
para os exercicios subsequentes. A estimativa de recuperacéo do crédito tributéario decorren-
te de prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢éo social € assim demonstrada:

Ano realizacao Cor

2026 6.974
2027 5.676
2028 6.065
2029 6.140
2030 em diante 19.940
Total 44.795

O Grupo Tecban possui prejuizos fiscais no valor de R$ 131.065 e base negativa no valor de R$
133.650 (R$ 146.854 e R$ 149.439 em 2024 respectivamente) passiveis de compensagéo com
lucros tributaveis futuros das Companhias em que foram gerados sem prazo de prescri¢ao.

17. Proviséo para perdas em demandas judiciais

O Grupo Tecbhan possui processos para demandas judiciais de naturezas trabalhistas, tributa-
rias e civeis. O registro dessas provisoes é realizado mediante analise individual, tendo como
suporte a opinido dos seus assessores juridicos independentes. A constituicdo de provisdo
para perdas em demandas judiciais apresentada no passivo ndo circulante representa os pro-
cessos com probabilidade de perda consideradas provavel, amparadas na opiniéo dos nossos
assessores juridicos independentes, pelos valores maximos estimados de desembolso. Para
alguns processos existem depdsitos judiciais registrados no ativo néo circulante, para outros
possui garantias através da contratagéo de carta-fianca e/ou seguro fiancga.

O aumento das contingéncias classificadas como provaveis da esfera trabalhista decorre
principalmente do crescimento de aproximadamente 35% no volume de processos em relagéo
ao exercicio anterior. Tal crescimento tem como origem o processo de reestruturacdo que a
companhia vem empreendendo desde 2024. Adicionalmente ocorreu a revisdo de parte das
estimativas relacionadas aos percentuais de risco atribuidos aos processos.

a) Composicéo dos saldos de Depdsitos Judiciais

Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Tributarias 26.665 25.237 26.665 25.460
Trabalhistas 12.548 11.827  25.530 23.417
Civeis 86 19 86 19
Total 39.299 37.083 52.281 _ 48.896

O principal saldo dos depdsitos judiciais refere-se as demandas tributarias do polo ativo e esta
apresentado conforme demonstrado a seguir:
Depdsitos judiciais para demandas tributarias

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS (i) 20.282 19.423 20.282 19.423
SAT (ii) 5.437 5.216 5.437 5.216
Outros 946 598 946 821
Total 26.665 25.237 26.665 25.460

Consolidado (i) PIS - mandado de seguranca preventivo com pedido de liminar discutindo a inconstitucio-
Licenga Cessao Software Software em Marcas e Intangivel em Proviséo para __ nalidade das Leis n>* 9.715/98, 9.718/98 ¢ 10.637/2002. B "

Direito de uso de Uso desenvolvido desenvolvimento (i) Andamento perda Intangivel (ii) Total (i) SAT - acdo ordinaria visando a anulagao de débito fiscal, bem como declaracéo do débito
Taxa média anual de amortizacio 19% 81% 20% _ _ _ _ _ da autora ao recolhimento da contribuicdo SAT com aliquota de 1%.
Custo b) Composicédo e movimentacéo da provisdo para perdas em demandas judiciais
Em 1° de janeiro de 2024 185.190 125.434 518.871 90.150 4 - (1.717) 917.932 Provisao para perdas em demandas judiciais
Adicdes 456 98.565 41 36.367 - 20.494 (854) 155.069 Controladora Consolidado
Baixas (224) (99.498) (263) (1.887) = = = (101.872) 2025 2024 2025 2024
Transferéncias 15.623 1179 74.708 (74.708) = (16.802) - - Trabalhistas 18.230 15.007 70.441 44.859
Em 31 de dezembro de 2024 201.045 125.680 593.357 49.922 4 3.692 (2.571) 971.129  Civeis 2.688 2.212 2.736 2.224
Adicoes 1.802 96.826 739 27.417 - 13.414 2.571 142.769  Tributérias M - Yall -
Baixas (131.208) (99.231) (32.947) (627) = - - (264.013) Total 21.629 17.219 73.888 47.083
Transferéncias (iii) 20.490 1.985 33.086 (33.086) - (17.106) - 5.369 Movimentagéo
Em 31 de dezembro de 2025 92.129 125.260 594.235 43.626 4 - - 855.254 Controladora
Amortizagdo Trabalhista ___ Civeis Tributarias Total
Em 1° de janeiro de 2024 (154.033) (69.552) (362.487) = = = = (686.072)  saldos em 31 de dezembro de 2024 15.007 2.212 = 17.219
Adicdes (15.351) (90.574) (64.605) - - = = (170.530)  Constituicées liquidas de (reversées e baixas) 13.559 2.443 714 16.716
Baixas 207 99.463 263 - - - - 99.933  Pagamentos (10.336) _ (1.967) (3) _(12.306)
Transferéncias = = = = = = = — Saldos em 31 de dezembro de 2025 18.230 2.688 Yahl 21.629
Em 31 de dezembro de 2024 (169.177) (60.663) (426.829) = = = = (656.669) Consolidado
Adj(;c“)es (14.346) (106.421) (61.983) - - - - (182.750) Trabalhista Civeis Tributarias Total
?fa'jf;eréncias 129.362 99.231 19.072 - - - - 247.665  galdos em 31de dezembro de 2024 44859 2224 - 47.083
Em 31 de dezembro de 2025 54.161) (67.853) {469.740) = = = = (591.754) S;’g;f,;t;‘n'%;’g s liquidas de (reversdes e baixas) (25_-;1924, (22_ '1%768) (-:%; (33?39;
Valor liqguido em 2024 31.868 65.017 166.528 49.922 4 3.692 (2.571) 314.460  galdos em 31 de dezembro de 2025 70.441 2736 711~ 73.888
Valor liquido em 2025 37.968 57.407 124.495 43.626 4 - - 263.500

(i) O principal saldo é da Tecban e esta representado, substancialmente, por projetos de softwares desenvolvidos internamente em uso ou em fase de desenvolvimento para o aprimoramento

dos servigos de processamento de dados da rede Banco24Horas e ATMManager.
(i) Reversao de proviséo para perda de projetos que estavam suspensos e foram retomados.
(iii) Referem-se aos valores transferidos do grupo imobilizado.

c) Passivos contingentes classificados como perda possivel
O Grupo Techan possui outros riscos relativos a questées tributarias, civeis e trabalhistas,
avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados
abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas conta-
beis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizac&o.

Controladora Consolidado
11. Fornecedores b) Passivos de arrendamento por direito de uso . 2025 2024 2025 2024
ST Consolidado Trabalhistas 88.173 10.795 266.417 57.970
e A i T Veiculos _Iméveis __Total Veiculos _Imoveis __ Total ipae o U352 %2 0ee 1051
: Em 31de dezembro de 2024 (1.170) (31.398) (32.568) (27.411) (144.909) (172.320) oy 521653 39147 804.660 534281
Fornecedores de compras e servicos 107.413 112.348 128.571 148.823 Adica ota 2 : d :
icéo - (22.875) (22.875) (19.929) (25.192) (45.121) ) ) p - x
Outros fornecedores 7.677 9.775 8.004 9.965 Remensuragao (1.800) 9.155 7.355 (20.970) 1147 (19.823) Dos processos avaliados com risco de perda possivel, os mais relevantes sdo de natureza
Total 115.090 122123 136.575 158788  p.iva _ 873 873 19218 10.683 29901 tributéria na Tecban, sendo: (i) R$ 264.319 em 31 de dezembro de 2025 (R$253.760 em 31
B BTG Pagamento de principal 1184 8.846 10.030 18.999 30.818 49.817 deAdezembro de 2‘024) refergnte a0 processo aqmlnlstratlvo lavrado pela Se(zretarla da E?e—
- P i ceita Federal relativo as movimentagdes financeiras decorrentes das transagdes de cartoes
Apropriagaods juros {363)/_1(5.063) " =(5.496)IZ(4.026) = (15.511) 2-(19.337) internacionais; e (ii) processos administrativos decorrentes de pedidos de restituicdo das
Controladora e Consolidad Em 31de o de 2025 (2.149) _(40.482) _ (42.631) _ (34.119) (142.764) (176.883) contribuicées aevidas para outras entidades e fundos, na Controladora no valor de R$ 47.249
A 2025 2024 Circulante (1.003)  (4538)  (5.541) (19.720) (17.757) (37.477)  (R$40.219 em 31 de dezembro de 2024) e no Consolidado no valor de R$ 146.771 (R$130.915
Debéntures 1.186.092 1.161.663  N3o Circulante (1.146) _(35.944) _(37.090) _ (14.399) (125.007) (139.406) em 31 de dezembro de 2024), proveniente de pagamento a maior, pedidos aos quais foram
Total 1.186.092 1.161.663  Total (2.149) _(40.482) _ (42.631) _ (34.119) (142.764) (176.883) atrelados a declaragées de compensagio, as quais tiveram despachos decisorios desfavora-
Sl 252.357 347.824 (g fyturos pagamentos minimos de arrendamento compreendem os montantes devidos pelo Ve'i" momeptol cn qygl‘? Grtépo L‘?Cbl"’m p?ssdou EILEL MO (01D [PRSEVG Eom @RS O Gt
Néo cireuiante 933735 £19.839 CIED £ EMEE LT PElD @ETEIRED CiTE B ¢ IS e C D Co UED Co Eiifkve G- ge;u?ngﬁiglgzéessgsc;olrléaasncc?n?inlgvéuniﬁfsa?rasglﬁ%?;lgiig(gzi da revisao de estimativa: (i) do
Ano de vencimento Controladora e Consolidado 5 ir: 2
2027 334.430 te 0/prazo dojarrendamento, em 31ide dezembro de'2025 séo conforme a segUJr. percentual de risco atribuidos aos processos, com adocdo de premissas aderentes ao risco
2028 - . ____Controladora ____Consolidado processual identificado; e (ii) de valoragao das causas em fase inicial, deixando de considerar
2029 270.431 Vencimentos _Veiculos _ Iméveis ____Total _Veiculos _Iméveis ____ Total o5 valores estimados pelos reclamantes e passando a adotar os valores apurados por conta-
5650 319.874 1ano (1.003) (4.538) (5.541) (19.720) (17.757) (37.477) dor especialmente contratado, sendo este um critério mais conservador.
: 2 anos (1146)  (6.220) (6.366) (13.374) (18.563) (31.937) o
o fictal 933735 3 anos - (4989) (4.989)  (878) (18704) (19.582) 18.Patrimonio liquido
Emissdes: i 4 anos - (4937) (4.937) (147)  (12.815) (12.962) ;) capital
E - PSRN0 TRZ07E 00;;?‘:adora2%(2:;nsoh;lgg: Acima de 5 anos - (20.798) (20.798) - (74.925) (74.925) Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o capital social da Companhia, subscrito e integrali-
. nca_rgoos enci = ey Valor presente dos paga- zado, no valor total de R$ 956.419 sendo representado por 3.755.080.076 a¢des ordinarias e
% % g::’/‘;% C“’°_'"gg‘;424 Nao cE'culante - Tfta:;22 53 tos minimos futuros (2.149) _(40.482) _ (42.631) _ (34.119) (142.764) (176.883) 527.877.321 acdes preferenciais, distribuidos da seguinte forma entre os acionistas:
67emissdo  CDI+158% set/26 208134 6147 - 200000 208434 206147 ©) Proviséo de desmantelamento Q"::‘:égiz Q"S:g‘;gﬂg
7°emissdo  CDI+2,25% set/27  16.458 12553 335.000 335.000 351458 347553 Controladora Consolidado Acionista: ordinarias % preferencials % Total de acdes %
8emissdo  CDI+150% abr/20 10.088 7753 280.000 280.000 290.088 287.753 Iméveis Total __ Iméveis Total |i5y 1.087.113.075 28,95% 114.098.301  21,61% 1.201.211.376 28,05%
92emissdo CDI+1,18% ago/30 18.494 - 320.000 - 338.494 - Em 3~1 de dezembro de 2024 (1.112) (1.112) (17.224) (17.224)  Bradesco 013.339.341 24,32% 138.224.020 26,18% 1.051.563.361 24,55%
Custos Adigéo (2.786) (2.786) (2.786) (2.786)  santander 743944251 19,81% 68770709 13,03% 812714960 18,98%
de emisséo - = (817) (1.053) (1.265)  (1.161) _ (2.082) (2.214) Remensuragéo (586) (586) (1.206) (1.206)  Caixa Econé-
Total de Baixa = = 424 424 mica Federal 436.134.248 1,61% 120.974.875 22,92% 557.109.123 13,01%
debéntures Total 252.357 347.824 933.735 813.839 1.186.092 1.161.663 Pagamento de principal - - 1.760 1760 BancodoBrasil 470.158.950 12,63% 85.809.416 16.26% 555.968.366  12,97%
Movimentacao: Apropriagao de juros (71 ar1) (1.559) (1.559)  Acbes em
Controlad C lidad Em 31 de dezembro de 2025 (4.655) (4.655) __ (20.591) __ (20.591) tesouraria 104.390.211 _ 2,78% = - _104.390.211 _ 244%
OILro Acora g Lansg caco Total 3.755.080.076 100,00% _527.877.321 100,00% 4.282.957.397 100.00%

Pagamento Pagamento Amortizacéao

2024 Captacdo de Principal _ de Juros _de custos Juros 2025

Debéntures 1.163.877 320.000 (320.000) (168.997) - 193.294 1.188.174
Custos

de emissdo __ (2.214) _ (1.027) - - 1.159 - _ (2.082)

Total 1.161.663 _ 318.973 _ (320.000) _ (168.997) 1159 _193.294 1.186.092

Clausulas restritivas (covenants)

As debéntures emitidas pela Companhia estéo sujeitas a clausulas restritivas que podem an-

tecipar tempestivamente o vencimento das obrigacdes. A seguir especificamos as principais

condicdes e clausulas restritivas vinculada a emisséo de debéntures.

e O grupo de acionistas da Emissora devem manter, de forma individual, no minimo, 1/3 (um
terco) da participacdo que detém, exceto se eventual diminuigéo de participacéo decorrer de
uma reorganizacao societéaria realizada entre os grupos aqui mencionados; e

« Oindice financeiro decorrente do quociente da diviséo da Divida Financeira Liquida pelo EBI-
TDA, que devera ser inferior a 3,5 vezes. A Divida Financeira Liquida é composta por emprés-
timos e financiamentos, debéntures, arrendamentos e impostos parcelados subtraida por
caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

Estas e as demais condigdes, garantias e restricées pactuadas vém sendo cumpridas regular-

mente pela Companhia.

13. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Proviséo para férias 28.155 30.285 73.245 76.463
Provis&o para PPR (a) 31.340 28.425 42.871 41152
Encargos sociais e trabalhistas 12.259 12131 28.022 21777
Bénus diferido 9.822 9.107 1.197 10.807
Outras obrigacdes trabalhistas 366 2.263 1.966 4.158
Circulante 81.942 82.211 157.301 160.357
Bénus diferido 17.523 15.145 17.523 15.338
Nao circulante 17.523 15145 17.523 15.338
Total 99.465 97.356 174.824 175.695

(a) Refere-se ao Programa de Participagédo nos Resultados (PPR) concedido aos funciona-
rios devidamente registrado no sindicato da categoria e baseado nos preceitos da Lei n°®
10.101/00, os valores do ciclo de 2024 foram liquidados em fevereiro de 2025.

14. Passivo de arrendamento

Passivos de arrendamento por direito de uso de imdveis e veiculos

O Grupo Techan possui contratos de passivos de arrendamento de locacdo de imoéveis e vei-
culos. Os prazos de arrendamento de locagdes de imoveis geralmente variam entre 2 e 20
anos, sendo prazo findo entre 2026 e 2046, enquanto os veiculos tém prazo de arrendamento
entre 2 e 3 anos, sendo prazo findo entre 2026 e 2029. As obrigacdes do Grupo nos termos
de seus arrendamentos sdo asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos ar-
rendados. Existem varios contratos de passivos de arrendamento que contemplam opgdes de
renovacao e de resciséo.

Abaixo demonstramos a movimentagao dos saldos:

a) Ativo de direito de uso

O Grupo apurou as suas taxas de desconto baseada nas taxas de juros livres de risco observa-
das no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade do Grupo
(“spread” de crédito). Os spreads foram definidos com base nas ultimas emissdes de titulos
de divida da Companhia em conformidade com o prazo de vigéncia de cada contrato de arren-
damento. A taxa de desconto vigente e utilizada para o calculo do valor presente dos passivos
de arrendamento dos ativos identificados e, consequentemente, para apropriagdo mensal dos
juros financeiros, foi na Controladora de 9,88% a 15,60%, e no Consolidado de 1,04% a 15,73%.
Durante o ano de 2025 as despesas relativas a arrendamentos de curto prazo e de ativos de
baixo valor totalizaram R$13.452 (R$13.086 em 2024) e referem-se a: aluguéis de veiculos
avulsos, maquinas contadoras de cédulas, equipamentos de videoconferéncia, cofres para
bases, dentre outros. Devido a baixa relevancia, ndo esta sendo apresentado o compromisso
futuro dos pagamentos minimos.

b) Reservas de lucro

Reserva legal

E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social até o limite de
20% do capital social.

Reserva de lucros para expanséo

E constituida para a aplicacdo em investimentos previstos no orcamento de capital, com apro-
vacdo em Assembleia Geral Ordinaria.

Dividendos

Os dividendos s&o calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei
das Sociedades por Agdes a ser aprovado em Assembleia Geral.

15. Outras contas a pagar e adiantamento de clientes

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Adiantamento de clientes (a) 173.143 186.097  406.703  438.954
Parcelamentos 4.535 = 4.535 =
Outras contas a pagar 54 28 408 217
Total 177.732 186.125 411.646 439471
Circulante 15.515 13.087 35.133 32.544
Né&o circulante 162.217 173.038 376.513 406.627

2025

Lucro liquido do exercicio 38.244
(-) Reserva legal (1.912)
36.332

Dividendos 25% 9.083

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2025, os acionistas presentes,
por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, aprovaram nao realizar a distribuicéo
de dividendos do exercicio de 2024, a titulo de dividendo obrigatério no montante de R$166,

tendo sido o montante destinado a reserva para expansao.

Exceto pela constituicdo de reserva legal, as demais destinacées do lucro liquido apurado

estéo sujeitas a aprovacéo dos acionistas em Assembleia Ge
c) Acdes em tesouraria

ral.

(a) Os saldos referem-se substancialmente ao contrato de prestacéao de servico de locacédo de
ATM’s, iniciado em margco/2022, com estimativa de realizacdo em 180 meses.

16. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

a) Conciliacdo do imposto de renda e contribui¢éo social - corrente e diferido

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 28 de novembro de 2024 foi aprovada a recom-
pra das acoes em tesouraria detidas pelo acionista Santa Luzia Empreendimentos Imobilidrios
S/A com denominacéo anterior Banorte S/A, no montante de R$23.500, equivalentes a 2,44%
do capital social total representados por 104.390.211 agdes ordinarias sem valor nominal para
futura destinacdo. Essas acdes ndo tém direito a dividendos, nem direito a voto, por isto sdo
destacadas como reducéo no patriménio liquido conforme estabelece o art. 30 da Lei 6.404/76.

Controladora Consolidado

Veiculos _ Iméveis Total _Veiculos _ Iméveis Total
Em 31 de dezembro de 2024 1165 24.587 25.752 27.220 124.086 151.306
Adicao - 25.661 25.661 19.929 27.978 47.907
Remensuracéo 1800 (8.569) (6.769) 20.970 59 21.029
Baixa = (683) (683) (18.972) (10.478) (29.450)
Amortizagdo (967)  (5.380) _ (6.347) (16.430) _ (19.533) (35.963)
Em 31 de dezembro de 2025 1.998 35.616 37.614 32.717 122112 _ 154.829
Custo 2986 60.610 63596 58.637 223765 282402
Amortizagdo Acumulada (988) (24.994) (25.982) (25.920) (101.653) _(127.573)
Total 1.998 35.616 37.614 32.717 122.112 _ 154.829
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O imposto de renda e a contribuicdo social sdo apurados pelo regime de tributagéo do lucro diiEesUltadolporiaggosibasico/dilliida C;g;;oladora 2024 Cz%nzssohdado 2024
real e a conciliagéo com o resultado estéo apresentados abaixo. Lucro liquido atribuivel aos acionistas 38.244 700 38.244 700
Controladora Consolidado Quantidade de a¢des - milhares 4.282.957 4.282.957 4.282.957 4.282.957
2025 2024 2025 2024  (-) AgGes em tesouraria (104.390) _ (104.390) _ (104.390) _ (104.390)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto Lucro por acio em R$ 0,0092 0,0002 0,0092 0,0002
de renda e da contribuicéo social 50.030 (13.198) 62.336 (9.753) T
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34y 19-Receita liquida
IRPJ e CSLL calculados :
as aliquotas nominais (17.010) 4487  (21.194) 3.316 C"Z':,tg‘;""’d“a 024 c;gzsg"da“zoz z
(Adicoes)/exclusdes permanentes liquidas (9.735) (4.967) (10.687) (5.927) Receita operacional bruta 3.074.770 2.910.006 3.383.724 3.232.283
Equivaléncia patrimonial 7.481 1.767 - - () Impostos sobre o faturamento (339.849) _ (321.316) _(469.850) (449.028)
Beneficio fiscal de P&D 6.265 7.883 6.258 7.890  Receita operacional liquida 2.734.921 2588.690 _2.913.874 2.783.255
Incentivos (cultural, artistico e desporto)
relativos ao imposto de renda 387 - 681 - 20. Custos e despesas operacionais
Outros ajustes tributarios 826 4.728 850 51474 N
IRPJ e CSLL apurados (11.786) 13.898 _ (24.092) 10.453 Controladora Consolidado
Corrente @0.377) (1035 (24518) (8323  cuctos dos servi tad 2025 2025 2024
Diferido (1.409)  14.933 426 18.776 RREPIIEIERED
Custos com pessoal (155.753) (147.988) (761.456) (764.258)
IRPJ e CSLL no resultado (11.786) 13.898 __ (24.092) 10.453  Transporte de valores e escolta (967.943) (916.709) (206.671) (209.363)
Aliquota efetiva 24% 105% 39% 107% Depreciacdes e amortizagdes (315.023) (304.578) (386.713) (371.614)
b) Composicéo do saldo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos Aluguéis ) (139.712)  (142.886)  (157.738)  (158.119)
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s&o calculados sobre os prejuizos fis- Manutencao e conservacao de bens (244.758)  (222.793)  (311.545) (289.223)
cais do imposto de renda, a base de calculo negativa acumulada de contribuicéo social e as g;ensatiasdgeredsagisszrrel%:fsonia ((2;8391;3; (2(2232% (::g;gg; (lggggg;
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e CliTes GVEnD I e (2..784) (4-308)
passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras. (2.095.295) (2.006.867) (2.065.330) (2_032'_032)

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro fu-
turo tributavel esteja disponivel para serem utilizados na compensagéo das diferencas tempo-
rérias e/ou prejuizos fiscais e bases negativas, com base em projecdes de resultados futuros
elaborados e fundamentados em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteragdes. Suas origens estao apresentadas a seguir:

@tecbanoficial

Despesas comerciais

Publicidade e propaganda (22.322) (15.981) (22.355) (16.019)
Patrocinio, brindes e doagdes (959) (887) (1.008) (899)
Provis&o e perdas de créditos 12.002 (22.874) 11.796 (24.471)

(11.279) (39.742) (11.567) (41.389)
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Controladora Consolidad!

2025 2024 2025 2024

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal (260.879) (262.721) (314.135) (320.990)
Depreciacbes e amortizagdes (24.650) (26.597) (41.222) (40.755)
Aluguéis (8.775) (15.499) (9.948) (16.710)
Manutencéo e conservagéo de bens (34.499) (33.262) (55.884) (55.910)
Prestadores de servigos (70.953) (96.728) (80.466) (109.226)
Canais de dados e telefonia (4.075) (4.762) (6.319) (11.536)
Outras despesas administrativas (10.647) (10.965) (22.428) (21.799)
(414.478) _ (450.534) _ (530.402) _ (576.926)

Outras r (d ) liquid

Contingéncias (17.134) (188) (66.281) (17.013)
Outras receitas (despesas) (a) (17.911) (4.497) (27.652) (15.083)
(35.045) (4.685) (93.933) (32.096)

(a) O aumento esta relacionado, substancialmente, as baixas de ativos imobilizados, intan-
giveis e arrendamentos de direito de uso, por descontinuidade e desativacdes de bases
operacionais.

21. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
2025 2025 2024
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (193.295) (143.261) (193.294) (143.262)
Juros sobre passivo de arrendamento (5.246) (3.686) (20.165) (17.371)
Juros e multas sobre outros passivos (1.133) (1.512) (1.211) (1.946)
Taxas, comissdes e bonificagdes (596) (9.732) (596) (9.732)
Outras (3.202) (1.782) (3.381) (2.460)
Subtotal (203.472) (159.973) (218.647) (174.771)
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicacéo financeira 40.179 31.001 52.095 37.491
Atualizagdo monetaria 10.633 19.514 13.313 22.224
Outras 1.864 4.202 2.933 4.491
Subtotal 52.676 54.717 68.341 64.206
Resultado financeiro liquido (150.796) _ (105.256) _ (150.306) __ (110.565)

22. Transagdes com partes relacionadas

No curso habitual das atividades sdo mantidas pela Tecban e suas controladas operagdes
com partes relacionadas, diretas e indiretas, tais como contas a receber provenientes de nos-
so portfélio de servicos, além de contas correntes bancarias, saldo com fornecedores, bem
como despesas e receitas financeiras. Todos os contratos firmados com partes relacionadas
séo observados condigdes equanimes de mercado em relagéo a condicdo de prazos e valores.
Os valores relativos as operacoes incluidas no processo de consolidacéo ja se encontram eli-
minados nas demonstragdes contadbeis consolidadas.

Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 decorrentes dessas transacoes estédo deta-
Ihados a seguir:

a) Partes relacionadas com acionistas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes (Nota 5) 279.428 255.402 301.746 278.844
Servicos a faturar (Nota 5) 15.017 9.721 29.215 19.004
294.445 265.123 330.961 297.848

b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos
a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracéo de liquidez é
de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condicées normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco
de prejudicar a reputacéo da Grupo.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Controladora

Acima Fluxo

Valor Até1 Até2 De3 a5 de5 de caixa

Operacao Contabil ano anos anos anos contratual

Fornecedores (Nota 11) 115.090 115.090 - - - 115.090

Debéntures (Nota 12) 1.186.092 376.538 476.385 803.213 - 1.656.136

Passivo de Arrendamento (Nota 14) 42.631 8.646 10.262 24.978 31.230 75116

Adiantamento de clientes (Nota 15) 173143 13.096 13.064 39.193 107.790 173.143

Parcelamentos (Nota 15) 4535 2366 2169 - - 4.535
Fornecedores partes

relacionadas (Nota 22.b) 142.681 142.681 - - - 142.681

1.664.172 658.417 501.880 867.384 139.020 2.166.701

C lidado

Acima Fluxo

Valor Até1 Até2 De3 a5 de5 de caixa

Operacéo Contabil ano anos anos anos contratual

Fornecedores (Nota 11) 136.575 136.575 - - - 136.575

Debéntures (Nota 12) 1.186.092 376.538 476.385 803.213 - 1.656.136

Passivo de Arrendamento (Nota 14) 176.883 48.556 49.917 91.949 123.893 314.315

Adiantamento de clientes (Nota 15) 406.703 32.360 32.328 96.984 245.031 406.703

Parcelamentos (Nota 15) 4.535  2.366 2.169 - - 4.535

1.910.788 596.395 560.799 992.146 368.924 2.518.264

O Grupo possui caixa para cumprir com despesas operacionais esperadas, incluindo o cumpri-
mento de obrigacdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas
que nao podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

c) Riscos de mercado

Risco de mercado esta atrelado a possibilidade de ocorréncias de perdas por conta de flutua-
coes nas taxas de juros ou taxas cambiais que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado e diminuam os fluxos de caixa do Grupo,
ou diminuam as receitas financeiras relativas as aplicagdes financeiras ou investimentos. O
Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a even-
tual necessidade de contratacdo de novas operacoes para proteger-se contra o risco de vola-
tilidade dessas taxas. A exposigao desse risco estd demonstrada abaixo no item “f*, andlise da
sensibilidade dos ativos e passivos financeiros.

‘e Tecban

Controladora
Instrumentos financeiros por classe

Valor Valor Valor Valor
Categoria contabil justo contabil justo
Passivos financeiros
Fornecedores (Nota 11) Custos Amortizado  115.090 115.090 122123 122123

Debéntures (Nota 12) Custos Amortizado 1.186.092 1.166.733 1.161.663 1.172.489

Dividendos, Adiantamento

e Outras contas a pagar Custos Amortizado 182.226 182.226 186.263 186.263
Partes relacionadas (Nota 22.b) Custos Amortizado _ 142.681 _ 142.681 _ 85.620 _ 85.620
Total 1.626.089 1.606.730 1.555.669 1.566.495

Consolidad
Instrumentos financeiros por classe
Valor Valor Valor Valor
Categoria contabil justo _ contabil justo
2025 2025 2024 2024
Ativos financeiros
Caixa e bancos (Nota 4) Custos Amortizado 657 657 217 217
Aplicacdes financeiras (Nota 4)  Valor justo por
meio de resultado  194.957 194.957 326.153 326.153
Fundos de investi- Valor justo por

mentos (Nota 4) meio de resultado 8.295 8.295 8.878 8.878
Contas a receber

de clientes (Nota 5) Custos Amortizado 330.961 330.961 297.848 297.848
Outros ativos Custos Amortizado 2.308 2.308 15.180 15.180
Total 537.178 _ 537.178 648.276 _648.276
Passivos financeiros
Fornecedores (Nota 11) Custos Amortizado 136.575 136.575 158.788 158.788
Debéntures (Nota 12) Custos Amortizado 1.186.092 1.166.733 1.161.663 1.172.489
Dividendos, Adiantamento

e Outras contas a pagar Custos Amortizado _ 415.786 415.786 439.120 439.120
Total 1.738.453 1.719.094 1.759.571 1.770.397

f) Hierarquia do valor justo

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

« Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

o Nivel 2:inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

¢ Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados e dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Os instrumentos financeiros néo derivativos avaliados a valor justo s&o as aplicagées financei-

ras e as debéntures que foram classificadas no Nivel 2.

g) Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O Grupo possui aplicagdes financeiras e instrumentos de divida expostos a variagédo do CDI.

A oscilagdo na taxa de juros pode impactar os resultados futuros do Grupo. Apresentamos a

seguir os impactos que seriam gerados pela oscilacdo das taxas de juros as quais o Grupo esta

exposto segundo avaliagcdo efetuada pela Administracdo, considerando um horizonte de 12

meses, quando deverao ser divulgadas as préoximas demonstracdes financeiras:

Controladora Consolidad! = !
2025 2024 2025 2024 ¢) Cestdo de capital . . . Controladora
Ativo circulante/nio circulante A gestao de capital do Grupo tem como objetivo a manutencéo de sua estrutura de capital 2025 Cenario provavel
Contas bancarias 176 28 370 65 em niveis adequados, visando a continuidade de seus negocios e 0 aumento do valor para oS hstrymentos de taxa variavel Risco Divulgado Valor contabil CDI 14%
Eemes @ BEsl 1 - 2 2  acionistas e investidores. As principais fontes de recursos tém sido a propria geracéo opera-  atiyos e o UGS
Banco Bradesco 77 _ 78 3 Cionalde caixa e 0s recursos de terceiros obtidos através da emissdo de titulos (d_ebenture§). Aplicagdes financeiras (Nota 4) (CDI-%aa) 14,90% 118.244 (1.064)
Caixa Econdémica Federal 3 21 3 25 A‘Admlmstragao monltpra o cgpltal com base no indice de alavancggem f|nance|r_a. Esse‘ in- 118.244 (1.064)
Banco ltau 2 2 188 g dice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, n
Banco Santander 93 5 99 2 Porsuavez corresponde ao total de endividamento (incluindo empréstimos e financiamentos, I;azsilvtos (Nota 12) T(acxgldei/Jur%s 14.90% (1.186.092) 10.675
Aplicagéo financeira 69.415 227.615 134.283 231126 an}en?amdento'e debéntures de curto e longo prazo), subtraido do montante de caixa e equi- GRS N S E] s (1.186.092) 10-675
. valentes de caixa. q n S ey '
Szzgg g?agr::élo 48.17(25 26'992 458121§; 29'6?8 Para atingir esse objetivo geral, a gestédo de capital do Grupo, entre outras coisas, visa assegu- 2:“{:’/(:,’35_2"“2 IquIf,lo fx'zlos“: dei (1.067.848) (1'058'9222
P SETEe 21237 200618 34863 201478 'ar que cumpre com os compromissos financeiros associados as debéntures que definem os eito liquido da variagdo das taxas de juros . -
T 6 eEer 200.505 206.017 215232 200927 requisitos de estrutura de capital. As violagdes no cumprimento dos covenants financeiros per- Consolidado _
Banco do Brasil 30.695 29193 30788 59079  Mitiiam que os credores requeressem imediatamente a liquidagéo das debéntures. Nao houve B _ . 20254Cehariolpiovavel
g e T 41.609 36.973 51.209 48912  Violagéo dos covenants financeiros de quaisquer debéntures sujeitas a juros no exercicio. Instrumentos de taxa variavel Risco Divulgado Valor contabil CDI14%
G Eemimbimiies Faail 55.562 66.002 56.052 66.416 O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel Consolidado. Ativos i Taxa diJUFOS :
Banco Itat 44.925 46.451 47.516 48591 Consolidad Aplicacdes financeiras (Nota 4) (CDI-%a.a) 14,90% 194.957 (1.755)
Banco Santander 27714 27398 29667 27729 Mota 18628552’ : 1612223 Passivos T de Juros E2L987 (255)
Depdsitos e bloqueios judiciais 25.722 24.649 25.722 24.649 ebentures =1©0. -101.
CaiF:(a Econf)micczla Fedelral 25719 24.639 25.719 24639 Contratos de arrendamento 14 176.883 172.320 Debéntures (Nota 12) (CDI-%a.a) 14,90% (1.186.092) 10.675
Banco Santander 3 10 3 10 () Caixa e bancos 4 (657) (217) . . . (1.186.092) 10.675
Total dos saldos em ativo (-) Aplicacbes financeiras e fundos de investimentos 4 (203.252) (335.031)  Ativo/(Passivo) liquido exposto . (991.135) (982.215)
circulante/néo circulante 295.818 _ 458.309 _ 375.607 __ 476.767  Endivi 1to liquido lidad 1.159.066 998.735 Efeito liquido da variacéo das taxas de juros 8.920
Passivo circulante/nao circulante EBITDA 640.577 513.180
Fornecedores 207 215 207 350 ndice de alavancagem financeira consolidado 1,81 1,95 231Coberturaldels eguIos
Banco do Brasil - 24 - Z o) A eSS TS e e e s O Grupo Tecban tem por politica manter cobertura de seguros no montante que a Adminis-
Sgggg E;?]desco 20; 12? 20; 132 Devido ao ciclo de curto prazo, pressup&e-se que os saldos das contas a receber de clientes, ~ tracdo considera adequado para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou respoqsabili-
ErTED SeTEneET _ 69 - 90 partes relacionadas e contas a pagar aos fornecedores e partes relacionadas pelo valor contabil da_des, c9n3|derando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagoes e a
Seguros _ 797 _ 1.052 esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divul-  orientacéo de seus consultores de seguros.
R G - 797 - 1050 gacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros ~ Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura de seguros era de F_\‘$ 11.208,9_68 (R$11.067.3_7_6 em
Adiantamento de Cliente 73412 186.097 206.672 438.953 vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares. 2924) substanC|a[rr]ente para danqs morais, corporais e mgterlals de terpelro;, responsabl}lda(lje
Evie il 173'112 186.097 406-672 438.953 As operacdes com variagdes cambiais s?o contratadas pontl_,lalmente, a curto prazo de liqui- civil, danos materiais aos bens de imobilizado, compreensivo empresarial e riscos operacionais.
Total dos saldos em passivo 2 : . : dacéo, e com valores pouco representativos nos fluxos de caixa do Grupo. " ) O Grupo contratou fianga bancéria e/ou seguro-fianga para o cumprimento de clausulas especifi-
ST (RS 173.319 187109  406.879 440.355 E apresentada a seguir uma tabela de comparac&o por classe de valor contabil e do valor justo  cas em contratos de prestacéo de servigos de clientes e contratos de aluguel em 2025 no montan-
= = = = = dos instrumentos financeiros do Grupo: te R$ 47.056 (R$59.172 em 2024) e processos judiciais e administrativos R$ 500.303 (R$286.563
Controladora Consolidado Controladora em 2024), substancialmente esse montante na Tecban ¢ R$ 31.893 (R$44.208 em 2024) e em
Resultado 2025 2024 2025 2024 Instrumentos financeiros por classe processos judiciais e administrativos no montante de R$ 490.923 (R$275.868 em 2024).
H - . Valor Valor Valor Valor O escopo de trabalho de nossos auditores néo inclui a revisdo da suficiéncia da cobertura de
geceltas de prestacéo de servicos 2.246.693 2.189.189 2.485.639 2.443.502 Categoria contabil _ justo _contabil _ justo seguros, a qual foi determinada e analisada quanto & adequagao pela Administragao.
anco do Brasil 326.112 331.230 333.541 336.985 P Evoinanconos 2025 2025 2024 2024 o
Banco Bradesco 473.670 463.947 586.681 612.045 Caixa e bancos (Nota 4) Cusies etz 224 224 64 64 25. Plano de beneficios a empregados
Caixa Econémica Federal 656.476 567.859 664.175 576.669 A ~ 5 A .
Braiee el 497.846 500311 578.618 592354 Aplicacdes financeiras (Nota4)  Valor justo por Em linha com as melhores praticas de mercado, o Grupo oferece beneficios sociais aos seus
Banco Santander 202.589 303.842 322.624 325449 ) . meio de resultado  118.244  118.244 249.533 249.533  empregados, dentre os quais: (a) assisténcia médica; (b) assisténcia odontolégica; (c) seguro
Receitas diversas 31 37 318 51 Fundos de investi- Valor justo por de vida; (d) vale refeicéo; (e) vale alimentacéo; (f) previdéncia privada que por sua vez propde
Ernes BlreeEses - 37 - 44 mentos (Nota 4) meio de resultado 8.295 8.295 8.878 8.878  planos de complementacéo de aposentadoria na modalidade de contribui¢éo definida; (g) par-
Caixa Economica Federal 31 _ 31 _ Contas areceber ticipacéo nos lucros; (h) outros beneficios. As despesas com beneficios no exercicio findo em
Banco Itau - - 287 7 de clientes (Nota 5) Custos Amortizado 294.445 294.445 265.123 265123 2025 totalizaram R$ 101.596 na Tecban e R$ 268.150 no Consolidado (R$101.343 na Tecban e
Despesas financeiras (20) (391) (74) (834) Partesrelacionadas (Nota 22.b) Custos Amortizado 173 173 808 808 R$292.392 no Consolidado no exercicio findo em 2024).
Banco Bradesco (5) 172) (53) (616)  Outros ativos Custos Amortizado 1758 1.758 14.597 14.597  Todos estes beneficios respeitam o regime de competéncia em sua contabilizagéo, sendo ces-
Caixa Econdmica Federal (3) 194) (3) (194) Total 423139 423.139 539.003 539.003 sados ao término do vinculo empregaticio com o Grupo.
Banco Itau = (12) = (12)
Banco Santander (12) (18) (18) {12) Patricio Santelices Leonardo Vannucci Simone Vilmsons Maria Rocha
g:ﬁigassr:g::g:'ras 19523 26'23(;2 24'3:;&—7’ 2725(52615 Diretor Geral Diretor de Finangas e Estratégia Superintendente Controladoria Gerente Contabil
o
Banco do Brasil 10.198 6839  13.242 7.506 GRS SF2 e O ClHC-ElFR s -2
Banco Santander 9.298 19.213 11.066 19.749 . . . . - . . e e . . .
Seguros (785) (797) (1.015) (1.052) Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdées financeiras individuais e consolidadas
Banco Santander (785) (797) (1.015) (1.052)
Plano de previdéncia complementar - Aos acionistas da Tecnologia Bancaria S.A.

modalidade de contribui¢éo definida (3.690) (5.787) (4.041) (6.627)  S3o Paulo - SP
Banco Itau (1.722) (2.703) (1.796) (2.885)  Opinido
Banco Santander (1.968) (3.084) (2.245) (3.742)  Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Tecnologia Bancaria S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e
Total em contas de resultado 2.261.754 2.208.569 _2.505.462 2.462.561 consolidado em 31de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de

Controladora Consolidad caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
2025 2024 2025 2024 Emnossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
Compensagio conta grafica individual e consolidada da Tecnologia Bancaria S.A., e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa
Numerario cedido pelos individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
acionistas para abastecimento 7.140.008 7.384.076 10.395.692 10.143.214  Base para opinido ) . ) - o . ) ) . ) )
Banco do Brasil 895.250 1053250 2.611.020 2.608117 Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a
Banco Bradesco 1.766.527 1713.411 2421572 2.045.719 segui_r intitulada_ “Responsabilidade_s dos auditor_es pela,a_uditoria_da_s demonstracdes financeiras individyai_s e c_onso!ir_iadas”. Somos independentes em rela_(;_'?xo a Companhia, de ac_ordp com
Caixa Econémica Federal 1.896.358 1.734.817 2.053.774 1.955.770 ©S prlnciplosi étlc_os rele_vantes prev_lstos no C_édlgo de Etica Pro_ﬂssmnal do (_Dgntador'e_ nas normas profissionais emmdas_pelo Conselho Feger_al de Coqtapllldad_e, apllca'_vt_els a audltona_s de
Banco Ital 1.932.970 1.952.325 2.701.717 2.448.288 demonstracdes financeiras _n(_)MBrasH, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
Banco Santander 648.903 930273  907.609 1.085.320 pAré HURGEITIE Elr SR ik D,
jlotalicosiealcosiomiconts P:::g:gg:: :zzﬂﬁgz g: Zﬂglittgrrlig sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
Cgemzzrr?gaenés:!ngo:?::saf;atz:::eiros 7.140.008 _7.384.076 10.395.692 10.143.214 contexto de nossa auditorig das demonstracoes fir)anceiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
e cedizas BeIoERCIonIsTa consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
BPal'a rgan(;ltengéo e abastecimento 232 13-823 gg§g§ géggg Avaliacéo da recuperabilidade do imposto de renda e contribuigio social diferidos
anco Bradesco b :
Banco Itau 168 13.610 18.460 37.479 Veja as Notas 3.k e 16.b das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Banco Santander 80 165 80 165 P — —
Tt (s celR s G GRTe Principal assunto de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto
de compensacéo estoques 290 13.833 85.263 97.669 Em 31 de dezembro de 2025, as demonstracées financeiras consolidadas incluem valores de | Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
b) Transacdes entre Companhias do Grupo Tecban eliminadas no consolidado imposto de renda e contribuic&o social diferidos no montante de R$ 44.795 relativo a prejuizos | « Com o auxilio dos nossos especialistas em financas corporativas, avaliacéo da razoabilida-
Servigos fiscais e b_ase negatwa de con;nbwglao social, c9n5|derados recuperaveis na medida em que a dg_g da§ pr_incipais prerr_]issas utiliza_da§ pela Companhia na preparacéo do estudo de lucros
TecBan TBForte TBNet Integrados Companhia considera que sera provavel a geracéo de lucros tributaveis futuros. tributaveis futuros, tais como projecéo de custos e receitas, comparando-as com dados
Integrados A geracéo de lucros tributaveis futuros envolvem premissas, julgamentos e estimativas sobre histéricos e comparacéo das premissas macroecondémicas com dados de mercado;

) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 os fluxos de caixa futuros, tais como receitas, custo de producéo, despesas de depreciacéo, | « Comparagéo das projegdes de lucro tributével preparadas pela Administragdo com os re-
Ativo 173 808 121.976 _79.699 19 2545 18.824 2.881 receitas e despesas financeiras e informagdes de projecbes macroeconémicas, tais como sultados efetivos auferidos pela Companhia, contemplando tanto o periodo atual, quanto
Contas a crescimento do Produto Interno Bruto (“PIB”), taxa de cambio, taxa de juros basica (SELIC) e DI, retrospectivos, de maneira a avaliar a assertividade da Administracdo em relacéao as previ-

receber (a) - 197 121.949 79.699 6 2545 18.643 2.881 taxa de inflagéo, entre outros, as quais fundamentam as expectativas de realizacdo do imposto soes de seus resultados tributaveis;

Outros ativos (b) 173 611 27 - 13 - 181 - de renda e contribui¢do social diferidos ativos nos proximos exercicios. « Avaliac&o se as divulgacdes nas demonstragdes financeiras consolidadas consideram to-
Passivo (142.681) _ (85.620) (179) (1.435) - (25) 1) (158) Devido as incertezas inerentes as premissas significativas, utilizadas na determinacédo das das as informacdes relevantes referentes ao imposto de renda e contribuigéo social dife-
Fornecedores (a) (142.471) (85.620) 6) (1.007) _ _ _ _ estimativas dos lucros tributaveis futuros, base para a avaliagdo da recuperabilidade do im- ridos de acordo com as hormas aplicaveis.
Outros passivos (b) (210) - (173)  (428) - (@5 M)  (158) posto de renda e contribuicao social diferidos ativos, que se alteradas podem impactar o | Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, conside-
Servicos valor destes ativos nas demonstracdes financeiras consolidadas, consideramos esse tema | ramos aceitével a avaliagéo de recuperabilidade do saldo de imposto de renda e contribui¢&o
TecBan TBForte TBNet Integrados como um assunto significativo para nossos trabalhos de auditoria. social diferidos ativos, bem como as respectivas divulgacdes, no contexto das demonstra-
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 coes financeiras consolidadas tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de
Resultado (935.418) (885.068) 759.283 706.852 15.540 22.123 160.595 156.093 Blerait A0 Gl 20D,
Receitas (a) 787 197 761.758 707.880 15.540 22.123 160.595 156.093
Custos (a) (936.205) (885.265) (2.475) (1.028) = = - -

(a) Prestacéo de servigos de solugdes de gestdo de numerdrio, solugdes de conectividade, so-
lucdes de revitalizacao, field service, projetos e outros, com prazo contratual de quitacédo
em 30 dias.

(b) Refere-se a reembolsos de despesas e outras contas a pagar.

c) Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal chave da Administragéao corresponde a Diretoria Executiva. A remuneracéo direta
do pessoal-chave da Administracdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$ 23.788 (R$ 22.430 em 2024).

23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

O Grupo Tecban apresenta exposigéo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

(a) Risco de crédito

(b) Risco de liquidez

(c) Risco de mercado

Descreveremos a seguir a respectiva natureza e aplicagéao:

a) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de a contraparte néo honrar suas obrigacdes relativas a
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, gerando uma perda. O Grupo esté exposto
principalmente a risco de crédito referente a caixa e equivalentes a caixa e as contas a receber
de clientes. O risco de crédito é minimizado por meio das seguintes politicas:

i) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

O Grupo realiza operagdes com instrumentos financeiros de caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras, apenas com instituicées de primeira linha, cuja classificagéo de risco
atribuida por agéncias de rating de referéncia dos principais montantes, é AAA.br.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos (Nota 4) 224 64 657 217
Aplicacdes financeiras (Nota 4) 118.244 249.533 194.957 326.153
Fundos de investimentos (Nota 4) 8.295 8.878 8.295 8.878
126.763 258.475 203.909 335.248

ii) Contas a receber de clientes

A exposicédo do Grupo ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. O Grupo estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo novo
cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das con-
dicdes padrées de pagamento.

O Grupo estabelece uma proviséo para perdas esperadas de créditos de liquidacédo duvidosa
que representa a estimativa de perdas incorridas com relagé@o as contas a receber de clientes.
O Grupo possui perdas de crédito esperadas no montante de R$ 8.024 (Controladora) e R$
10.505 (Consolidado) em 31 de dezembro de 2025 (R$ 25.530 e R$ 27.952 em 31 de dezembro
de 2024, respectivamente), representados em 3% do saldo de contas a receber em aberto,
conforme apresentado na Nota Explicativa n° 5.
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Outras informacgdes que acompanham as demonstracées financeiras

individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreen-
dem o Relatério da Administragédo

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nédo abrange
o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria
sobre esse relatério

Em conex&@o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nos-
sa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatdério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com
0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante
no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administracéo € responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragéo das demonstracées financeiras, a ndo ser que a administracdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com respon-
sabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢édo relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdées financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

« |Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-

@tecbanoficial

déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccéo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstéancias, mas, ndo, com o objetivo de ex-
pressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
« Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragcéo.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a ca-
pacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
tao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigcbes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracées financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas repre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagéo adequada.

¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do
grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdées financeiras do grupo. So-
mos responsaveis pela dire¢do, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para
os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacées significativas de auditoria, inclu-
sive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacédo com os responsaveis pela governanca, de-
terminamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das de-
monstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os princi-
pais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda.
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