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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Administracdo da PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos (“PAN Financeira”), submete & aprecia-
¢ao dos Senhores o Relatdrio da Administracdo e as correspondentes Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes. As informagdes
apresentadas estdo em conformidade com as normas estabelecidas pelas Leis 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Na-
cional) e 6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des), pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do
Brasil (“BACEN”), pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e demais normas estatutarias. Desempenho da Pan
Financeira: O ativo da Pan Financeira terminou o exercicio em R$ 5.652.587, um aumento de 393,4% em relagdo aos
R$ 1.145.618 registrados em dezembro de 2024. O patriménio liquido terminou o ano em R$ 1.794.960, um aumento
de 75,1% em relagdo aos R$ 1.025.064 registrados em dezembro de 2024. O lucro liquido contabil foi de R$ 283.206 no
exercicio findo em 2025, um aumento de 4,8% em relacdo ao lucro liquido de R$ 270.126 registrado no exercicio findo
em 2024. Composicdo Aciondria e Politica de Dividendos: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social é de R$
1.356.762 e esta representado por 41.836 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. A distribuicao de
dividendos da Pan Financeira sera realizada de forma periddica, conforme proposto pela administragao da Companhia e
de acordo com o seu estatuto social. A Pan Financeira distribuird, a titulo de dividendos obrigatorio, no minima de 5%

do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Gestao de Pessoas: Em 31 de de-
zembro de 2025, a Pan Financeira possuia 48 colaboradores ativos. A Pan Financeira é comprometida com a promogao
de um ambiente de trabalho inclusivo e diversificado. No ambito dos dados requeridos pela Lei n® 15.177/2025, desta-
camos abaixo as informagdes relativas a Pan Financeira: (i) Quantidade e proporcéo de mulheres empregadas, por niveis
hierérquicos:

31/12/2025

Quantidade Proporcao

Operacional 29 67%

Tatico 4 80%
(if) Quantidade e a proporcdo de mulheres que ocupam cargos na administracdo da companhia:

31/12/2025

Quantidade Proporcao

Mulheres na Administracdo 1 13%

BALANCO PATRIMONIAL em 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

Ativo Nota explicativa 31/12/2025 Passivo Nota explicativa 31/12/2025 (Em milhares de reais, exceto o lucro liguido por agdo)
Disponibilidades 162.291  Passivos financeiros 3.434.470 .
Ativos financeiros 5.283.186 Ao custo amortizado 9 3.434.470 . . L . Nota explicativa 2° Semestre 2025 31/12/2025
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 74.121 Depésitos 3.434.470  Receitas da intermediacdo financeira 749.701 944.444
Titulos e valores mobiliarios 5.a 74.121  Provisdo para passivos contingentes 10 39.503 Rendas de operagoes de cred1t0_ ) ) 6.9 726.876 886.799
Ativos financeiros ao custo amortizado 5.209.065  Passivos fiscais 196.859  Rendas de aplicacdes em depositos interfinanceiros 4.b 17.704 46.677
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 4 221320 Correntes 11 196.855  Resultado de operacGes com titulos e valores mobiliarios 5.b 5.121 10.968
Operacdes de crédito 6 5.267.885 Diferidos 4  Despesas da intermediacdo financeira (357.136)  (404.560)
(Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito) 6 (280.140)  Outros passivos 12 186.795 Operacdes de captagdo no mercado (124.183) (124.420)
Ativos fiscais 179.939  Patriménio liquido 13 1.794.960 Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 6.c (232.953) (280.140)
A compensar 40.777 Capital social 1.356.762  Resultado bruto da intermediacao financeira 392.565 539.884
Diferidos 21.b 139.162 Reserva de lucros 438.191  Outras receitas/(despesas) operacionais (47.745) (68.387)
Outros ativos 7 15.990 Outros resultados abrangentes 7 Receitas de prestagdo de servigos 14 26.374 29.669
Outros valores e bens 446 Despesas de pessoal 15 (5.394) (15.800)
Despesas antecipadas 446 Outras despesas administrativas 16 (16.964) (24.936)
Intangivel ) 8.a 10.735 Despesas tributarias 17 (31.501) (40.782)
Ativos Intangiveis 16.565 Provisdo para passivos contingentes 10.i (1.293) (2.621)
(Amortizagdes acumuladas) _ (5.830) — Outras receitas/(despesas) operacionais 18 (18.967) (13.917)
Total do Ativo 5.652.587 Total do Passivo e Patriménio Liquido _5.652.587  Resultado operacional 344.820 471.497
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras Resultado ndo operacional - 18
= = « Py L X . Resultado antes dos tributos 344.820 471.515
DEMONSTRACAO CONDENSADAS DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Para o 2° Semestre e o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de reais) Tributos sobre o lucro 21.a (137.810)  (188.309)
Reserva de Lucros Provisdo para imposto de renda (79.459) (120.421)
Nota Capital social Legal Estatutaria Outros resultados abrangentes Lucros acumulados Total ZL?\)’;S;Z c;;?rjifceor?ggbmgao social 511‘(7);3[7% (72[;4;'53
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 856.749  8.842  159.591 (118) - 1.025.064 | o duido 207' 010 283 .206
Efeitos da adocdo inicial da Resolucdo CMN n° 4.966,/21 - - 4 - - 4 q s - . e =
Saldo inicial em 01 de Janeiro de 2025 856.749 8.842 159.595 (118) - 1.025.068 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Aumento de capital (Nota 1.a) 500.013 - - - 500.013 =
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - - - 125 - 125 P ?EMONSTRACAO D,o. RE.SUI'TADO ABRANGENTE
Lucro liquido _ _ _ . 283.206 283.206 ara 0 2° Semestre e o Exercu_:lo Findo em_31 de Dezembro de 2025
Destinacdes (Em milhares de reais)
Reserva legal 13.b - 14160 - - (14.160) - 2° Semestre 2025 31/12/2025
Transferéncia de lucros acumulados para reserva de lucros - - 255.594 - (255.594) - Lucro liguido 207.010 283.206
Dividendos 13.c (13.452) (13.452)  Ttens que serdo reclassificados para o resultado
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 13.a _ 1.356.762 _23.002 _ 415.189 7 - _1.794.960 Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 2 125
Saldos em 30 de Junho de 2025 1.356.762  8.842 159.595 5 76.196  1.601.400 Variacdo de Valor Justo 1 207
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - - - 2 - 2 Efeito Fiscal 1 (82)
Lucro liqu.ido - - - - 207.010 207.010  Total do resultado abrangente 207.012 283.331
D;Z?e':sgul:;al 13 14160 _ _ (14.160) _ As notas explicativaf sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Transferéncia de lucros acumulados para reserva de lucros - - 255594 - (255.594) - DEMONSTRACAO CONDENSADA DOS FLUXOS DE CAIXA
Dividendos 13.c _ _ _ (13.452) (13.452) Para 0 2° Semestre e 0 Exercigio Findo em_31 de Dezembro de 2025
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 13.a _ 1.356.762 _23.002 _ 415.189 7 = _1.794.960 (Emimitharesidelreais)

(iii) Remuneragdes praticadas, segregada por sexo, relativa a cargos ou fungoes similares da companhia:

31/12/2025

Mulheres Homens

Operacional 48% 52%
Tatico 42% 58%

Auditores Independentes: As Demonstracdes Financeiras da PAN Financeira passaram a ser auditadas, a partir do
1° trimestre de 2011, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC”). De acordo com o teor da
Instrucdo CVM n° 162/22, a PAN Financeira ndo contratou e nem teve servicos prestados pela PwC ndo relacionados a
auditoria externa neste periodo. A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do Auditor, de
acordo com critérios internacionalmente aceitos, ou seja, o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, nem
exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover interesses deste.

Séo Paulo, 20 de marco de 2026

DEMONSTRACI-\O DO RESULTADO
Para o 2° Semestre e o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Para o 2° Semestre e o Exercicio Findo em 31 de Dezembro 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

1) Contexto Operacional: A PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos (“PAN Financeira” ou “Com-
panhia”), € uma empresa controlada pelo Banco PAN S.A. (“Banco PAN”), sendo suas operacdes conduzidas de modo
integrado a um conjunto de empresas que atuam no mercado financeiro e de capitais. A Companhia tem a sua sede
localizada na Avenida Paulista, 1.374, 16° andar - Sao Paulo/SP. O objetivo da Companhia é a pratica de operagoes
ativas, passivas e acessorias inerentes as Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimentos, e tem como foco de
atuacdo o mercado de crédito consignado e crédito pessoal com garantia do FGTS. Quando necessério, a Pan Financeira
no contexto de sua estratégia de captacdo de recursos, pode vir a realizar cessdes de crédito (significativamente com
transferéncia substancial de riscos e beneficios) para instituides financeiras. Neste ambito, o lucro destas vendas,
quando concretizadas, é reconhecido imediatamente no resultado do periodo da PAN Financeira. Os resultados estdo
refletidos nas demonstragdes financeiras em receitas da intermediacao financeira. a) Eventos Societarios: Em
30/07/2024 o Conselho de Administragdo do Banco PAN aprovou a proposta de aumento de capital da PAN Financeira
S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos (“PAN Financeira”). Referido aumento foi aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da PAN Financeira realizada em 26/08/2024, no valor de R$ 1.000.026, aumento este que foi homologa-
do pelo Bacen em 09/12/2024. A integralizacdo do aumento de capital foi realizada da seguinte forma: (a) R$ 500.013
em 2024 e (b) R$ 500.013 em 11/04/2025. 2) Ap ¢do das Di ¢oes Financeiras: As Demonstracdes Fi-
nanceiras estdo sendo apresentadas e foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplica-
veis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), advindas das normas emanada do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e do BACEN, incluindo as Resolugdes CMN n° 4.818 e BCB n° 2, ambas de 2020, dos
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) recepcionados em normas do CMN ou do BACEN e da
legislacdo societaria. A elaboracdo de Demonstracdes Financeiras requer que a Administracdo aplique julgamento na
determinacgdo e no registro de estimativas contabeis. Os ativos e os passivos, receitas e despesas sujeitos a essas esti-
mativas e premissas referem-se, basicamente, a: (i) estimativa dos créditos tributarios ativados; (ii) taxas de deprecia-
cao dos itens do ativo imobilizado e amortizacdes de intangiveis; (iii) provisdes necessarias para absorver eventuais
riscos decorrentes das aces civeis, trabalhistas ou tributérias; (iv) provisdes para perdas em ativos ndo financeiros
mantidos para venda; (v) perda ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros; (vi) estimativa do valor justo de certos
instrumentos financeiros; e (vii) perdas esperadas associadas ao risco de crédito. Os valores de eventual liquidacao
destes ativos e passivos, financeiros ou ndo, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas esti-
mativas. Em conformidade com a Resolucdo BCB n°® 2/2020, as contas do Balango Patrimonial estdo apresentadas por
ordem de liquidez e exigibilidade, sendo a segregacao entre circulante e ndo circulante apresentada em nota explicativa.
Moeda funcional e de apresentacao: As demonstragdes financeiras estao apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional da PAN Financeira, em razao de ser essa a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua.
Resolugdo CMN n° 4.966/2021: A Resolugao CMN n® 4.966/21 entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025, estabele-
cendo os conceitos e critérios contabeis aplicaveis aos instrumentos financeiros. Nesse contexto, os impactos decorren-
tes da adogdo desta Resolugdo, bem como das normas correlatas, referem-se a classificagdo dos instrumentos financei-
ros com base nos modelos de negdcios da administragdo, a apuracdo e constituicao de provisdes para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, além da forma de evidenciacdo nas demonstracdes financeiras. Impactos da adogdo da
norma: i. Classificacdo e mensuragdo: Ao comparar as classificacdes e mensuracdes conforme o padrao contabil vigen-
te até 31 de dezembro de 2024 com as novas diretrizes introduzidas pela Resolugdo CMN n° 4.966/21 - baseadas em
modelos de negdcios aprovados pelo Conselho de Administragéo - a PAN Financeira ndo apurou impactos relevantes em
seu patriménio liquido. ii. Perdas esperadas: Na data de transicdo para a Resolugdo CMN n° 4.966/21, a PAN Financei-
ra reconheceu uma reversao de provisao no patriménio liquido de aproximadamente R$ 4 mil ja liquida dos efeitos tri-
butarios. A reversdo ocorre substancialmente em consequéncia da aplicacao dos modelos de perdas esperadas e foi re-
conhecida em contrapartida as reservas de lucros, em 1° de janeiro de 2025, impactando diretamente o patrimdnio
liquido da Companhia. iii. Taxa de Juros Efetiva: A partir de 1° de janeiro de 2025, os instrumentos financeiros classi-
ficados como “Custo amortizado” ou “Valor justo por meio de outros resultados abrangentes” passaram a incorporar, se
materiais, os custos de transacao diretamente atribuiveis, bem como os valores recebidos na aquisicdo ou originagdo da
operagdo. Esses montantes serdo reconhecidos no resultado ao longo da vida do instrumento financeiro. iv. Cessagao
do reconhecimento de juros (stop accrual): A Resolugdo CMN n° 2.682/99 previa o reconhecimento de receitas de
operagdes de crédito com parcelas em atraso de até 59 dias. Com a Resolugdo CMN n°® 4.966/21, as receitas sdo reco-
nhecidas até que o instrumento financeiro seja caracterizado como ativo problematico, o que ocorre em caso de atraso
superior a 90 dias ou na ocorréncia de eventos de inadimpléncia (default). v. Baixa de ativos financeiros (write-off):
Em conformidade com a Resolugdo BCB n° 352/2023, a institui¢do baixa um ativo financeiro quando nao é provavel a
recuperacdo do seu valor contabil, seja por meio dos fluxos de caixa contratuais, seja pela execucdo de garantias asso-
ciadas. A baixa para prejuizo reflete a auséncia de expectativa razoével de recebimento futuro e deve ser realizada de
forma integral. Na Pan Financeira, o write-off ocorrerd quando a provisao para perdas incorridas atingir 100% do valor
contabil do ativo, conforme previsto na Resolugdo BCB n°® 352/2023. vi. Impostos: A Lei n° 14.467, de 17 de novembro
de 2022 (resultante da conversdo da Medida Provisoria n® 1.128/22), estabeleceu um novo tratamento tributario para
as perdas associadas ao ndo recebimento de créditos por institui¢Ges financeiras autorizadas pelo Banco Central do
Brasil. A mudanca objetiva alinhar os tratamentos contabil e fiscal, mitigando riscos relacionados a realizacdo de ativos
fiscais diferidos. As perdas incorridas apuradas até 31 de dezembro de 2024, que ndo tenham sido deduzidas ou recu-
peradas até essa data, deverao ser excluidas do lucro liquido para fins de apuragdo do lucro real e da base de célculo da
CSLL a razdo de 1/84 (um oitenta e quatro avos) por més, a partir de janeiro de 2026, podendo esse prazo se estender
até 1/120 (um cento e vinte avos), conforme o caso. As projegées fiscais utilizadas para a avaliacdo da realizagdo dos
ativos fiscais diferidos ja consideram tanto os efeitos da Resolugdo CMN n° 4.966/21 quanto os critérios previstos na
Lei n° 14.467. vii. Cifras comparativas: Em conformidade com o disposto no art. 79 da Resolugdo CMN n° 4.966,/2021,
as instituicdes financeiras estdo dispensadas da apresentacao de informagdes comparativas nas demonstragdes finan-
ceiras de 2025 com relagdo a exercicios anteriores. Assim, os quadros e notas explicativas elaborados com base nas
normas contabeis anteriores a 31 de dezembro de 2024 ndo estdo sendo reproduzidos neste conjunto de demonstragdes
financeiras. Aprovagao das Demonstrages Financeiras: Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Admi-
nistragao em 20 de margo de 2026 e contemplam uma visdo verdadeira e apropriada da posicao e da evolugdo financei-
ra, patrimonial, de resultados e dos fluxos de caixa da Companhia. A Administracdo ndo tem conhecimento de qualquer

do no periodo da geragdo destes beneficios. d) Intangivel: Corresponde aos ativos ndo monetarios identificaveis sem
substéncia fisica, adquiridos ou desenvolvidos pela instituicdo, destinados & manutencéo da entidade ou exercidos com
essa finalidade. E demonstrado pelo custo de aquisicdo e pelos demais custos diretamente atribuiveis, deduzido da
amortizagdo acumulada e ajustado por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel. Estdo representados, basicamen-
te, por agios pagos por rentabilidade futura de investimento, softwares, marcas, licencas e gastos com aquisicdo e de-
senvolvimentos logiciais. A amortizacdo dos ativos com vida (itil definida é calculada pelo método linear, com base nos
prazos estimados de sua utilizacdo. e) Reducao ao valor recuperével de ativos nao financeiros (impairment): E re-
conhecida como perda no resultado do periodo sempre que existirem evidéncias claras de que os ativos estejam avalia-
dos por valor ndo recuperavel. Esse procedimento é realizado no minimo no fim de cada exercicio. Os ativos sujeitos &
avaliagdo da reducéo do valor recuperavel sdo deduzidos, quando aplicavel, de provisdo para desvalorizacdo, que é
calculada de acordo com o maior valor entre o valor em uso e o valor justo menos custos para venda dos ativos. As
principais estimativas utilizadas na determinagdo da provisdo sdo: expectativa de fluxos de caixa futuros; taxas de
descontos; e iliquidez, entre outras. f) Imposto de renda e contribuicao social (ativo e passivo): As provisoes para
imposto de renda e contribuicdo social, quando devidos, sdo constituidas com base no lucro contabil, ajustado pelas
adicdes e exclusoes previstas na legislacdo fiscal. Os créditos tributarios sobre as adigdes temporarias serao realizados
quando da utilizagdo e/ou reversdo das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios
sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social serdo realizados de acordo com a geragao de lucros tributa-
veis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmen-
te baseados nas expectativas atuais de realizagdo, as quais sdo revistas periodicamente considerando estudos técnicos
e analises realizadas pela Administracdo. As aliquotas dos tributos, bem como suas bases de calculo estdo detalhadas
na Nota 22. g) P oes, ativos e p conting Sao reconhecidos no Balango Patrimonial e/ou divulgados
nas demonstracoes financeiras de acordo com a estimativa de probabilidade para cada um dos itens indicados a seguir.
Essas estimativas sdo realizadas pela administragdo, com a assessoria de especialistas juridicos externos. i. Provisoes:
Uma provisdo é um passivo de prazo ou de valor incertos e somente deve ser reconhecida no Balango Patrimonial
quando: ® ha uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada); ® a administracdo entende que é provavel a saida de
recursos de caixa para pagar a obrigagdo; e ® o valor pode ser estimado com confiabilidade. ii. Passivos contingentes:
Um passivo contingente é: ® Uma obrigacdo possivel cuja existéncia possa ser confirmada apenas na ocorréncia de
eventos futuros incertos; ou ® Uma obrigagdo presente referente a qual ndo é provavel a saida de recursos para quitar
a obrigacdo ou os valores ndo possam ser mensurados com confiabilidade. Os passivos contingentes ndo sdo reconhe-
cidos no Balango Patrimonial, mas, quando relevantes, sao divulgados nas demonstracdes financeiras do Banco, exceto
se a probabilidade de saida de recursos seja remota. Periodicamente, os passivos contingentes sdo reavaliados para
determinar se a saida de recursos se torna provavel. Se isso acontecer, a provisdo é constituida e incluida nas demons-
tracdes financeiras do periodo em que ocorrer a mudanga na estimativa da probabilidade. iii. Ativos contingentes:
Ativos contingentes é um ativo possivel cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais
eventos futuros incertos. Ativos contingentes ndo sao reconhecidos no Balango Patrimonial, mas, quando relevantes,
sdo divulgados nas demonstragdes financeiras da Pan Financeira quando for provavel a entrada de beneficios economi-
cos. h) Reconhecimento de receita e despesa: As receitas e as despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia.
i) Resultado recorrente e nao recorrente: Conforme disposto na Resolugao BCB n° 2/2020, a PAN Financeira divulga
o resultado ndo recorrente em nota explicativa, apresentando eventos ndo recorrentes que ocorreram e contribuiram
para o resultado, que ndo sdo relacionados (ou estejam relacionados incidentalmente) com as atividades tipicas da

PAN Financeira.

4) Aplicagées Interfinanceiras de Liquidez: a) Composicao e prazos: Circulante
181 a 360 dias 31/12/2025

AplicagGes em depositos interfinanceiros 221.320 221.320

Total 221.320 221.320

Em 31 de dezembro de 2025, as Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez estdo alocadas no estagio 1.

b) Rendas de aplicagdes em depositos interfinanceiros: 31/12/2025

Rendas de aplicagoes em depdsitos interfinanceiros
Total
5) Titulos e valores mobilidrios: a) Composicdo da carteira por categoria e prazos:

31/12/2025

Circulante Nao Circulante

Dela Valor Valor de custo
Até 12 meses 3 anos contabil atualizado

Ativos financeiros ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes: 55.288 18.833 74.121 74.111
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 55.288 18.833 _ 74.121 74.111
Total 55.288 18.833 _74.121 74.111

Os titulos e valores mobilidrios estdo alocados no estagio 1. Em 31 de dezembro de 2025, os titulos estavam classifica-
dos do nivel 1.

b) Resultado de operagées com titulos e valores mobiliarios: 31/12/2025
Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios 10.968
Total 10.968
6) Operagdes de crédito: a) Composicao da carteira por modalidade de crédito: 31/12/2025

Valor Contdbil _ Provisao
Consignado 4.440.283  (280.052)
Empréstimo Pessoal - FGTS 827.602 (88)
Total 5.267.885 (280.140)

b) Faixas de vencimentos e niveis de riscos:
Estagio 1 Estdgio 2 Estdgio 3 31/12/2025

incerteza material que possa gerar ddvidas sobre a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente, Vencidos 19.591  29.799  36.013 85.403  Distrito Federal e pelos Municipios, em face do Grupo PAN, objetivando a exigéncia de tributos de suas respectivas
3) Principais politicas contdbeis: As politicas contabeis mais relevantes adotadas pela Companhia nestas demonstra- A vencer I 4.928.765 174.195  79.522  5.182.482  competéncias ja constituidos, inscritos ou ndo em divida ativa. Todas as discusses tributarias sdo conduzidas por es-
cBes financeiras estdo descritas a sequir: a) Caixa e equivalentes de caixa: Para fins da demonstracio do fluxo de A vencer de 1a 30 dias 237.044  12.908 6.680 256.632  critdrios especializados, sob a superviséo do Juridico Tributério do Grupo PAN. Os valores constituidos como provisdo
caixa, estio incluidos, dinheiro em caixa, depésitos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, que sao A vencer de 31 a 90 dias 541.837  24.089  12.477 578403 sdo decorrentes de tributos cuja matéria & amplamente estudada levando em consideracdo aspectos processuais,
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, que esta sujeito a um insignificante risco de mudanga de A vencer de 91 a 180 dias 765.830  31.985  16.595 814.410  jurisprudenciais, doutrinarios e que sejam, de acordo com opinido legal dos nossos assessores, classificados como
valor, com prazo de vencimento, normalmente de trés meses a contar da data de aquisico. b) Instrumentos financei- A vencer de 181 a 360 dias 1.196.853  49.054  25.228  1.271.135  perda provavel.
ros: “Instrumento financeiro” é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro em uma entidade e simultanea- #o\é:[lcer acima de 361 dias 4291&7;% 2053691952 1::?;‘; 5222667133523 1. Composicdo e movi o das provisdes: Civels Trabalhistas. Tributiri Total
mente a um passivo financeiro ou participacao financeira em outra entidade. “Instrumentos de patrimonio” é qualquer - Se240.999 _EUS.I993 _22J:939 _ J.£D/.009 iveis Trabalhistas Tributarias otal
contrato que represente uma participacdo residual no ativo da entidade emissora depois de deduzida a totalidade de seu  Provisao para Perdas Esperadas (176.017) (41.767) (62.356) _(280.140) Saldo em 01/01/2025 1.030 165 37.897 39.092
passivo. Os instrumentos financeiros sdo classificados e subsequentemente mensurados nas seguintes categorias: c) Movimentacao do valor contébil bruto e da perda esperada das operacoes de crédito: i. Resumo: Constituicdo liquida de reversdo 777 204 1.640  2.621
1. Aplicagdes interfinanceiras de liquidez: As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sdo avaliadas pelo valor da Saldo _ Provisdo  Atualizagdo monetaria - N 2325 2.325
aplicagdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco. II. Titulos e valores mobilidrios: Os titulos e~ Saldo no inicio do periodo 250.956 22 Baixas (1.071) (213) (3.251) (4.535)
valores mobiliarios sdo avaliados e classificados de acordo com os modelos de negécios e nas caracteristicas contratuais Originagdo/(Liquidacao) 5.016.951 - Saldo em 31/12/2025 736 _ 156 _ 38.611 39.503
dos fluxos de caixa desses ativos, conforme a Resolugio CMN n® 4.966/2021: ® Ativos financeiros ao custo amortizado ~Constituicao/(Reversao) - 280.140 I Passivos contingentes classificados como perda possivel: A principal discussdo relativa a agdes fiscais e
(CA): 0 ativo é gerido dentro de modelo de negécios cujo objetivo é receber os respectivos fluxos de caixa contratuais.  Write off B _(22) 22)  tributarias cuja probabilidade de perda esta classificada como possivel esta descrita a sequir: Discussdes pulverizadas
0s fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre Saldo no fim do periodo _5.267.885 _280.140 na carteira e classificadas com prognéstico de perda possivel - Trata-se de débitos oriundos de cobrancas de IPVA,
o valor do principal, em datas especificas. ® Valor justo em outros resultados abrangentes (“VJORA"): O ativo financeiro 1ii. Abertura por estagios Multas de Transito, ISS, Taxas, dentre outros. Em dezembro de 2025, os valores relacionados a esses processos totalizam
& gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo é gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contra-  Estagio 1 Carteira PDD  aproximadamente R$ 4.480. Em 31 de dezembro de 2025, a Pan Financeira figurava como parte em processos civeis com
tuais quanto pela venda do ativo financeiro. Os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somen-  Saldo no inicio do periodo 250.931 - probabilidade de éxito possivel, razdo pela qual ndo estdo provisionados na contabilidade. O saldo dos processos civeis
te em pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal, em datas especificas. ® Valor justo no resultado feréncias para outros estagi classificados como possivel totalizou R$ 780 mil.
(“VIR"): Operacdes que sejam geridas dentro do modelo de negdcio cujo objetivo seja gerar retorno somente pela Transferidos para o Estagio 2 (242.499)  (10.354)  11) Obrigagdes fiscais correntes: 31/12/2025
venda. Operacdes que nio se enquadrem nas categorias anteriores (“categoria residual”). III. Operagdes de crédito: Transferidos para o Estagio 3 (52.371)  (2.237)  Impostos e contribui¢des sobre lucros a pagar 189.103
Sao aplicadas as disposicées constantes da Resolugdo BCB n°® 352/2023. As operacdes de crédito, sdo registradas a Oriundos de outros estagios Impostos e contribuigdes sobre salarios 221
valor presente, calculado “pro rata die” com base na taxa de juros efetiva, até o momento em que o instrumento se Oriundos do Estagio 2 397  COFINS a recolher 6.228
caracterizar como ativo problemético. Um ativo é designado como problematico quando ocorrer atraso superior a 90 dias  Oriundos do Estagio 3 26 Impostos retidos na fonte sobre terceiros 49
no pagamento do principal ou dos encargos, ou de algum evento que se caracterize como inadimpléncia (default). Aquisi¢ao/Liquidacdo - PISarecolher 1.012
1V. Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: A Resolugdo CMN n° 4.966/2021 determina a (Constituicao)/Reversao 188.185  ISS a recolher 242
adocdo de modelo de perdas esperadas, no qual a Companhia deve reconhecer as perdas esperadas associadas ao risco Saldo no fim do periodo Total 196.855
de crédito desde o momento do reconhecimento inicial da operacdo, considerando os efeitos do passado, a situacdo Estagio 2 Circulante . 196.855
presente e as expectativas futuras (“forward looking”). Os modelos de perdas esperadas serdo aplicaveis a ativos finan-  Saldo no inicio do periodo - - 12) Outros passivos: 31/12/2025
ceiros, garantias financeiras prestadas e compromissos de crédito a liberar. A PAN Financeira alocou os instrumentos éncias para outros estagi Sociais e estatutarias 15.860
financeiros em trés estagios: ® Estgio 1: Apuracdo da perda de crédito esperada considerando os eventos de inadim- Transferidos para o Estagio 1 (2.097) (397)  Credores diversos 37.852
pléncia possiveis para o horizonte de 12 meses em cenario de operagdes em dia ou com pouco atraso (menos de 30 Transferidos para o Estagio 3 (55.910)  (12.234) ~ Cobranca e arrecadacio . 5.868
dias). ® Estagio 2: Apuracio da perda de crédito esperada considerando os eventos de inadimpléncia possiveis ao longo Oriundos de outros estagios galores_a pagar LZOCledades_llgadas 122.561
da vida do instrumento financeiro em cenario com aumento significativo do risco de crédito.  Estagio 3: Apuragdo da  Oriundos do Estagio 1 242.499 10.354 Pperagoes vincuiadas a cessao 1.042
P . = Py P AL . aos agamentos a efetuar 2.549
perda de crédito esperada para ativos com problemas de recuperagdo de crédito, cenario em que eventos de inadimplén-  Oriundos do Estagio 3 263 132 Outros 1063
cia foram materializados (incluindo, mas ndo se limitando, a atrasos superiores a 90 dias, recuperacdes judiciais ou Originacdo/(Liquidacao) 19.239 = Total —— 2% Jor
extrajudiciais, etc.). Para os instrumentos alocados nesse estagio, a Companhia aplicar os niveis de provisio minimos ~Constituicao/ (Reversdo) - 43.912 oo lante
ﬁi’t::;éeCﬁgSAE\ZToF'IEB?;QQS?J n;; Eggsﬁ?ggzs/ggzgsgz (:uc rrightgl: (i)litae?r:’ : S: T;gﬁ;os TSlde] mE eh?s:ﬁl'i(a):] ZTmﬁndsx:[ é:'l;g;i:":.;ﬁm do periodo 77203'59:[:0 77;0‘;62 13) Patrimonio liquido: a) Composicdo do capital social em quantidade de agdes: O capital social é de R$ 1.356.762,
d PE or. A das d G des de crédit d 65 90 di 4 'pd d qt qt d ivel de ri Saldo no inicio do periodo T 25 22 [representado por 41.836 acdes ordinarias e nominativas em 31 de dezembro de 2025. b) Reservas de lucros: Reserva
€ provisao malor. As rendas das operagoes de credito vencidas apos 99 dias, independentemente de seu nivet de nsco, - &ncias para outros esti Legal - Nos termos do estatuto social da Pan Financeira, do lucro liquido apurado anualmente, apds a deducdo do
somente sao recon_hemdas como receita guando efetwa_mente recebidas. As operagoes _classmc’ad_as no estagio 3, que Transferidos m;r:o Estagio 1 (51) (26) prejuizo acumulado e da provisdo para o imposto de renda, serd destacada uma quantia equivalente a 5% (cinco por
posteriormente, fjglxarem de ser caractenzgdas como ativo com p[oblema de recuperacdo de crédito, p~odem. ser re?l?' Transferidos para ° Estégio 2 (263) (132) cento) do lucro para formagdo da reserva legal, até que atinja 20% (vinte por cento) do capital social. Apds esse limite
cadas para 0 estggw 1 ou 2. Para as operagdes renegociadas que nao se caractepzam como.reestruturacao, ainstituicao Oriomdus depoutros estgé s a apropriacio ndo mais se faz obrigatoria. A reserva legal somente poderd ser utilizada para aumento de capital ou para
qeve refavghar 0 mfstrumento para que passe a representar o valor presente dos luxo_s de caixa descontados pela tax a d_e Oriundos do Estadio 1 9 52.371 2237 Ccompensar prejuizos. Reserva estatutaria - Tem por fim assegurar recursos para atender as necessidades regulatérias e
Jburos edetlva, con orn)'je a; condlgoesd contratuais regegoq;das. No caso del operagoegg(jreestruturadas, ° v_alo(rj contébil Oriundos do Estégio 2 55.910 12.934  operacionais de valor de patriménio liquido da Instituicdo, podendo ser convertida em capital social. Observado o limite
ruto deve ser acrescido dos custos de transacdo e deduzidos eventuais valores recebidos na reestruturacdo do instru- Originagio/ (Liquidacio) 7.565 " do capital autorizado, essa reserva podera ser constituida em 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer
mento. A proviséo para perdas esperadas a_ssoaac:(as as operagdes de crédito & qpurad? em vglo~r suficiente para cobrir Congstitlcli éo/(geverzio) U 48.043  @ps as destinacdes dos lucros apurados anualmente, ndo podendo ultrapassar o valor do capital social da Instituicdo.
prpyavew_perdas ¢ con_s1defa as normas e instrucoes do_ CHN e do BACEN, associa (!as as avahagogs reahza‘da's pela Ad' Write aﬁc 22 .22 c) Distribuicao de lucros: Os acionistas tém direito a distribuicao minima de 5% do lucro liquido do exercicio ajustado
ministracdo na detfsrr_nmagaq do risco de crédito embut]_do nas Operacoes. APTDW?O para operagbes de crédito relativa 3 < nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76. Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Pan Financeira
as operacdes de crédito cedidas com retencdo substancial de riscos e beneficios é calculada de acordo com as mesmas ~ Saldo no fim do periodo __115.535 __ 62.356 deliberou R$ 13.452 referentes a dividendos,
diretrizes estabelecidas pelo CMN e pelo BACEN para as operagdes de crédito proprias. V. Operagées de venda ou de d) Por setor de atividade: _ 31/12/2025 14) Receitas dé Prestacio de Servicos: : 31/12/2025
transferéncia de ativos financeiros: Ativos financeiros permanecem no balanco da entidade que transferiu seus ativos . _ Valor % Rendas de intermediacio de sequros 29.174
quando ela retém os riscos e os beneficios relacionados a esse ativo. Nesse caso, um passivo financeiro é reconhecido. ~Pessoa Fisica _5.267.885 _ 100,00 pandas de tarifas 495
Conforme previsto na Resolugio CMN n° 4.966/2021, as operacdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros sio Total B ~ . _5.267.885 _ 100,00 Total 29.669
classificadas e registradas conforme segue: ® Para o registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros e) Concentragdo das operagdes de crédito: 15) Despesa de pessoal: 31 2025
classificada na categoria operagoes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios, sdo observados os seguintes X 31/12/2025 _ %% Pproventos (10.139)
procedimentos: a) em operagdes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto de venda ou de transferéncia é baixado 10 maiores deveeiofes 1.624 0,03 Encargos sociais (2.638)
do titulo contabil utilizado para registro da operagao original. O resultado positivo ou negativo apurado na negociagdo 50 seguintes maiores devedores 6.066 0,12 Beneficios (3.023)
& apropriado ao resultado do periodo de forma segregada; e b) em operacdes de compra de ativos, o ativo financeiro 100 seguintes maiores devedores 9.849 0,19 Total (i) (15.800)
adquirido é registrado pelo valor pago, em conformidade com a natureza da operacdo original. ® Para o registro conta- Demais devedores —5.250.346 ___99.66 () Considera valores decorrentes de servicos compartilhados pelas empresas do Grupo PAN.
bil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na categoria operacdes com retengdo substancial dos ~ Total _5.267.885 _ 100,00 1) Qutras despesas administrativas: 31/12/2025
riscos e beneficios, sdo observados os seguintes procedimentos: a) nas operacdes de venda de ativos, o ativo financei- f) Operacdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram  Processamento de dados (10.960)
ro objeto da venda ou da transferéncia permanece, na sua totalidade, registrado no ativo. Os valores recebidos na realizadas cessdes de créditos para instituicdes financeiras, conforme demonstrado a seguir: Servigos do sistema financeiro (9.146)
operagdo sdo registrados no ativo, tendo como contrapartida o passivo referente a obrigagdo assumida e as receitas/ 31/12/2025  Depreciacdo e amortizagao (2.798)
(despesas) sao apropriadas de forma segregada ao resultado do periodo pelo prazo remanescente da operagao; e b) nas Valor da cessdo (1) Valor presente Resultado Outras _ (2.032)
operacdes de compra de ativos, os valores pagos na operagdo sao registrados no ativo como direito a receber e as re- Empréstimo Pessoal - FGTS 74.798 240.901 33.897 Total NP __(24.936)
ceitas sdo apropriadas ao resultado do periodo, pelo prazo remanescente da operacdo. ® Para o registro contabil da Total (Nota 6.g) 274.798 240.901 _ 33.897 g7)tl.?§spe_sa§ E’aﬂ'ﬁg"as‘ %
venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na categoria operacdes sem transferéncia nem retencao (1) Operagdes sem retencdo substancial dos riscos e beneficios. antzbﬂ}ggg go PIS ((5‘506;
substancial dos riscos e beneficios, sao observados os sequintes procedimentos: a) em operagdes de venda de ativos, g) Rendas de operagdes de crédito: 31/12/2025 Impostos sobre servicos (12378)
em que o vendedor ou cedente transfere controle do ativo financeiro objeto da negociagao, o ativo financeiro objeto de  Consignado 742.800  Impostos e taxas (12)
venda ou de transferéncia deve ser baixado e o resultado positivo ou negativo apurado na negociacdo deve ser apropria-  Empréstimo Pessoal - FGTS 110.102  Total (40.782)
do ao resultado do periodo de forma segregada, sendo reconhecidos separadamente como ativo ou passivo quaisquer Lucro nas cessoes de crédito (Nota 6.f) 33.807  18) Outras receitas/(despesas) operacionais: 31/12/2025
novos direitos ou obrigagdes advindos da venda ou da transferéncia. b) em operagées de venda de ativos, em que o Total 886.799  Recuperacdo de encargos e despesas 15.318
vendedor ou cedente retem o controle do ativo financeiro objeto da negociagao, o ativo permanece registrado na pro-  7) Qutros ativos: 31 2025  Outras despesas de provisdes operacionais (15.999)
porcao do seu envolvimento continuado, que & o valor pelo qual a instituicao continua exposta as variagdes no valor do  Depositos judiciais e fiscais 10.882  Atualizacdo monetaria (1.550)
ativo transferido, se reconhece o passivo referente a obrigagdo assumida, resultado positivo ou negativo apurado na Devedores diversos 774 Despesa de cessdo de operacdes de crédito (2.616)
negociagdo, referente & parcela cujos riscos e beneficios foram transferidos, deve ser apropriado proporcionalmente ao  Valores a receber de sociedades ligadas 3.652  Descontos concedidos (100)
resultado do periodo de forma segregada e as receitas e despesas devem ser apropriadas de forma segregada ao resul- Outros 682  Prejuizo com op. de crédito/financiamento e fraudes (313)
tado do periodo, pelo prazo remanescente da operagdo, no minimo mensalmente. c) Outros valores e bens: 0 saldo de Total 15.990 gratvames s 5555)
outros valores e bens corresponde a despesas antecipadas referentes a aplicacdes de recursos em pagamentos antecipa- ~ Circulante 5.108 T:taris —lgﬁl
Ldos, cujos beneficios ou prestacdo de servigos ocorrerdo em periodos futuros, sendo tais gastos apropriados ao resulta- Nao circulante 10.882 ‘.—ml )

Nota

explicativa _ 2° Semestre _ 31/12/2025

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Lucro Liquido 207.010 283.206
Ajustes ao lucro liquido:

Depreciagdes e amortizagdes 16 1.399 2.798

Constituicdo de provisdes civeis, trabalhistas e tributarias 10.ii 1.293 2.621

Reversdo/(desvalorizagdo) de outros valores e bens - (22)

Resultado na alienacao de outros valores e bens - 4

Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 6.c 232.953 280.140

Provisdes operacionais 15.999 15.999

Ativo fiscal diferido 10.597 (4.557)
Lucro liquido ajustado 469.251 580.189
Variagdo de Ativos e Passivos:

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (5.120) 460.233

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 28.344 56.116

Operagoes de crédito (3.692.451)  (5.016.950)

Ativos fiscais (148.004) (143.153)

Outros ativos (15.532) (11.974)

Depositos 3.224.232 3.434.470

Provisdes (790) (2.211)

Passivos fiscais 128.605 189.999

Outros passivos 156.149 161.764

Imposto de renda e contribuigdo social pagos - (54.623)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades Operacionais 144.684 (346.140)
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento:

(Aquisicao) de intangivel 8.b - (935)
Caixa Liquido (Utilizado) nas Atividades de Investimento - (935)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento:

Aumento de capital - 500.013

Dividendos pagos (8.400) (8.400)
Caixa Liquido Proveniente nas Atividades de Financiamento (8.400) 491.613
Aumento liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 136.284 144.538
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Semestre/Exercicio 26.007 17.753
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Semestre/Exercicio 162.291 162.291
Aumento liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 136.284 144.538

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

8) Intangivel: a) Os ativos intangiveis sdo compostos por:

Valor residual

Taxa Amortizacdo _Custo Amortizacdo 31/12/2025

Softwares 20% a 60% _16.565 (5.830) 10.735
Total 16.565 (5.830) 10.735
b) Movi ¢do dos ativos intangivei: 31/12/2025
Saldo do inicio do exercicio 12.598
Adigdes 935
Amortizagdes 2.798)
Saldo do fim do exercicio 10.735
9) Depositos: Circulante
181 a 360 dias 31/12/2025

Depositos interfinanceiros 3.434.470 3.434.470
Total 3.434.470 _ 3.434.470

10) Provisoes, p conting e obrigacoes legais (fiscais e previdencidrias): Provisoes: A PAN Financeira
& parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal decorrentes do exercicio regular de suas atividades.
Sao constituidas provisdes para os processos civeis, trabalhistas e de natureza fiscal classificados como de perda prova-
vel com base no historico de perdas, na opinido de assessores juridicos, na natureza e complexidade das agoes e no
posicionamento dos tribunais. A provisdo constituida é suficiente para atender ao risco de perda decorrente desses
processos. Processos trabalhistas: Sdo acdes ajuizadas por ex-empregados e prestadores de servico, visando obter o
pagamento de verbas trabalhistas, as quais decorrem, em geral, de pretenso enquadramento na categoria dos bancarios,
especialmente horas extras em razdo do artigo n® 224 da CLT ou responsabilizacdo subsidiaria nas acoes que envolvem
os prestadores de servigo. As agdes trabalhistas sao geridas individualmente por meio de sistema informatizado e, em-
bora contem com a condugdo e avaliagdo de advogados internos e externos especializados, sao provisionadas de acordo
com o histdrico de perdas de processos semelhantes que foram encerrados nos tltimos 12 ou 36 meses, dependendo do
tipo de autor, podendo sofrer atualizagdo anual e corrigido a uma taxa de 1% ao més, cujo acompanhamento periédico
demonstra a adequagdo do montante de provisdes. Processos civeis: Sdo processos de natureza civel e consumerista,
que contemplam pedidos de indenizagdo a revisdo de condigdes de contratagdo ou questionamentos a tarifas cobradas
nos produtos oferecidos. As agdes civeis, geridas por meio de sistema informatizado, sdo divididas em dois grupos:
1) agdes massificadas: Na metodologia utilizada para o calculo da proviséo civel nas agdes massificadas é aplicado um
modelo estatistico que calcula o ticket médio de perda esperada de todas as acdes encerradas e pagas nos Gltimos 24
meses. Este indicador, varidvel por cada cluster de processo, é atualizado a cada 3 meses e seu acompanhamento
periddico demonstra a adequagdo do montante de provisdes. 2) agdes civeis estratégicas: Com relacdo as agdes con-
sideradas estratégicas e aquelas de médio impacto (“middle”), o provisionamento é efetuado a partir da analise juridica
do risco de perda e do contelido econdmico de cada processo. Esta avaliagdo leva em conta a opinido dos advogados
internos e externos e é construida a partir da analise do caso concreto e da legislagdo e jurisprudéncia aplicaveis.
Processos tributérios: Trata-se de acdes passivas de cunho administrativo e judicial distribuidas pela Unido, Estados,
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gerenciamento de capital do Grupo PAN é compativel com a natureza de suas operagdes, com a complexidade de seus
produtos e servigos e com sua exposicdo a riscos. Limite operacional - Acordo da Basileia: A partir da data-base
30/06/2021, o Banco BTG Pactual passou a exercer, de forma individual, o controle do Banco PAN e, consequentemente,

1. As aliquotas vigentes: (i) provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% do lucro tributével, de

adicional de 10%; (ii) contribuicdo social sobre o lucro é calculada para PAN Financeira a aliquota de 15%.

4 3\
— continuacao NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS DA PAN FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS Para o 2° Semestre e o Exercicio Findo em 31 de Dezembro 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)
19) Saldos e transacdes com partes relacionadas: As transacGes com partes relacionadas sao efetuadas em condigdes passou a fazer parte do grupo de empresas que compdem o Conglomerado Econdmico-Financeiro do BTG Pactual, o qual b) Origem e movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagdes. reporta de maneira consolidada, ao BACEN, os indicadores de Capital. Maiores detalhes sobre o gerenciamento de riscos Saldo em L o Saldo em
a) A tabela a seguir demonstra os saldos e transagdes com partes relacionadas: e de capital podem ser consultados no site www.btapactual.com.br/ri na secio Governanca Corporativa/Gerenciamento . . . - 01/01/2025 Constituicdo Realizacdo 31/12/2025
31/12/2025 31/12/2025  de Risco. ® Risco de crédito: Refere-se & possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao cumprimento pelo va'.sa.'o para perd;_as gspgrada; a§5°mada5 ao risco de crédito 10 87.249 N 87.259
. . . - . . N P Provisdo para contingéncias civeis 305 719 (837) 187
Ativo Receitas  tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizacéo de contrato Provisdo para contingéndias trabalhistas 63 03 (o7 59
Prazo Maximo (Passivo) _(Despesas) ~de crédito decorrente da deterioracao na classificacdo de risco do tomador, & redugdo de ganhos ou remuneragdes, as  pyoyisgo para contingéncias tributarias 13.442 2539 (2.253) 13.728
Disponibilidades 162.184 _  vantagens concedidas na renegociagdo e aos custos de recuperado. A gestdo de risco de crédito & composta por poli-  Provisio para desvalorizacio de bens nio de uso proprio 90 - 9) 81
ticas e estratégias de gerenciamento de risco de crédito, limites operacionais, mecanismos de mitigacao de risco e Ajuste de marcacdo a mercado de instrumentos financeiros 79 34 (116) (3)
Banco PAN S.A. Sem prazo 162.184 - . . . . . o Lo e . . . s~
Aplicacses interfi iras de liquid 221.320 46.677 procedimentos destinados a manter a exposi¢do ao risco de crédito em niveis aceitaveis pela PAN Financeira. Outras provisoes o . . 471 1.051 (1.103) 419
plicacoes interrinanceiras de fiquidez . - « Risco de mercado: Refere-se a possibilidade de perdas associadas & oscilacio de taxas e descasamentos de prazos Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 14.460 91.685  (4.415) 101.730
Banco PAN S.A. (a) 28/12/2026 221.320 46.677  entre os ativos e passivos da Instituicio. As operacdes da PAN Financeira estdo expostas unicamente as variagdes das rejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 4.389 115.838  (82.795) 37.432
Outros ativos 3.652 _ R L - . - . . N o Total dos créditos tributarios 18.849 207.523 (87.210) 139.162
taxas de juros, cujos riscos sao gerenciados diariamente por meio de metodologias aderentes as melhores praticas. Obrigacdes fiscais diferidas - ) 7 %)
Too Seguros Sem prazo 2.956 - '_Risco de liquidgz: Refere-se a possibilidade de a. PAN Ifinanceira nao ser capa; de ho?rar eﬁcientgmente suas obriga- Créditos tributarios liquidos das obrigacdes fiscais diferidas 18.849 207.519 (87.210) 139.158
Banco PAN S.A. Sem prazo 696 - coes es.peraC!Ei\S‘e 1nesper§das, correntes e futu.ras,- 1nclt}s1ve as c-lecorrentes qe-\{1ncula§ao de g;{rant1a§, sen_1 afetar SUas  ¢) Previso de realizagdo dos créditos tributirios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa
Depésitos interfinanceiros (3.434.470)  (124.420) operacdes diarias e sem incorrer em perdas significativas; e ainda, a possibilidade da PAN Financeira ndo conseguir de contribuigo social: A projecio de realizagio do crédito tributario foi elaborada com base no estudo do cenério
Banco PAN S.A. (b) 22/09/2026  (3.434.470) (124.420) negociar a prego de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transa- atual e futuro, efetuada em 31 de dezembro de 2025, cujas premissas principais utilizadas nas projegées foram os indi-
Valores a pagar (136.013) _ cionado ou em razao de alguma descontinuidade nos mercados. Sdo realizados acompanhamentos constantes da situa- cgdoyes macIoecon}Smicos, indigadores de p'roducéo e custo dg captacdo. O irpposto de renda e a contribuigéo social
oo S S ;494 ¢do de liquidez, dos descasamentos entre os fatores de risco primarios, taxas e prazos dos ativos e passivos da carteira, diferidos serdo realizados a medida que as diferencas temporarias forem revertidas ou se.enquadrf_-m nos parametros de
00 >€guros €m prazo (4.494) ~ e Risco operacional: Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacio dEd”t‘bmfadte fiscal ou ?_i”a"dg 0s p;e_]mfzos fiscais, que ;éarcu‘l&mente ;stao sendo fhscututiios eh[" argb]to all'dmlplstgahvo
Banco PAN S.A. . Sem prazo  (131.519) = de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa definicao inclui o risco legal que é o risco as- E?érgite:;e entes perspectivas de exito, forem compensados. Apresenta-se a seguir a estimativa de realizaco desses
Receita de prestacdo de servigos - 29.174  sociado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados pela PAN Financeira, bem como as sancdes em razio de ’ Diferengas Prejuizo fiscal e
Too Seguros (c) Sem prazo - 29.174  descumprimento de dispositivos legais e indenizagGes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas tempordrias __base negativa Total
(a) Referem-se as aplicagdes com taxas equivalentes as do CDI; (b) Referem-se as captagdes por meio de depdsitos pela PAN Financeira. 21) Imposto de renda e contribuicdo social: a) Demonstracdo do cilculo dos encargos com 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
interfinanceiros com taxas equivalentes as do CDI; e (c) Refere-se a comissao paga a PAN Financeira pela intermediacao . P .
. A A . > > el imposto de renda e contribui¢io social: 31/12/2025 2026 51.745 37.428 89.173
de seguros. 20) Instrumentos financeiros: ® Gestao de riscos: A PAN Financeira é uma subsidiaria integral do Grupo 2027 41.834 B 41.834
BTG Pactual e possui exposicdo em ativos e passivos, cujos registros sdo efetuados em contas patrimoniais, de resulta- Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social 471.515 2028 1.281 1>281
do e de cqrppensagéo_. A A_dfninistragéo é res‘ponséve_l por estabelecerAa politica dg n'scp eos h:mites de expo_si(;éo. A Encargos/créditos total do imposto de renda e contribuicio social, De 2029 2 2033 6.370 B 6.870
responsabilidade por identificar, avaliar, monitorar e informar o cumprimento das diretrizes de risco estabelecidas pela yq 3cordo com as aliquotas vigentes (1) (188.607) e a - 8
Administragdo é da Diretoria de Controladoria e Compliance que mantém relagdo de independéncia em relagdo s areas . . X Total 101.730 37.428 139.158
de negocios e de operagdes. ® Gestdo do capital: A PAN Financeira considera a gestio de capital como um dos pilares ~ Efeito no calculo dos tributos: Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando-se a taxa média de
estratégicos que é executado de forma a otimizar o consumo do capital disponivel, contribuindo para o alcance dos Qutros valores 298  captacdo, totalizava R$ 25.569. 22) Outras Informagdes: Em 31 de dezembro de 2025, a PAN Financeira nao apresen-
objetivos da PAN Financeira e sempre dentro dos limites de capital estabelecidos pelo Orgdo regulador. A estrutura de - . tava posicoes ativas ou passivas relativas a operagdes com instrumentos financeiros derivativos. 23) Resultado cor-
Resultado de Imposto de renda e contribuicao social _(188.309)  rante e nio recorrente: Nio ocorreram eventos que gerassem resultado nao recorrentes na data-base de 31 de dezem-

bro de 2025.
Sao Paulo, 20 de margo de 2026

as demonstrages financeiras da PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos (“Instituicdo”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagées do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BCB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras”. Somos independentes em relacdo a
Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes
financeiras de entidades de interesse piiblico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Enfase - Informagdes comparativas: Chamamos a atencdo para a Nota 2(vii) as demonstragdes financeiras
que descreve que as referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa de apresentacao
das cifras comparativas nas demonstracées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme
previsto na Resolugao n° 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resolugdo n° 352 do Banco Central do Brasil
(BCB). Nossa opinido ndo estd ressalvada em relacdo a esse assunto. Outras informagdes que acompanham as
demonstragdes financeiras e o relatorio do auditor: A administracdo da Instituicdo é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao
abrange o Relatorio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.
\Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da

financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no Relatério da Administragdo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao
e da governanga pelas demonstragdes financeiras: A administracdo da Instituicdo é responsavel pela elaboragdo das
demonstragGes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Instituigdo sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter sequranca razoavel de que as demonstragoes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de sequranca, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoével, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte
de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAC()ES CONTABEIS
Aos Administradores e Acionistas PAN Financeira S.A. - Crédito, Financi e Investil Opinido: Examinamos ~ Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées  executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada

e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicdo. ® Avaliamos a adequagdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.
 Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contéabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com
os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

— Sao Paulo, 20 de marco de 2026
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