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DEMONSTRACf)ES FINANCEIRAS
CAFE PACIFICO S.A.

CNPJ/MF n° 55.567.582/0001-84

Notas 2025 2024

Ativo
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 3.241 9.899

Contas a receber de clientes 4 19235 16.810

Estoques 5 33.976 21.206

Tributos a recuperar 6 16.645 1.358

Pagamentos antecipados 7 6.695 4.557

Demais contas a receber 349 95
Total do ativo circulante 80.141  53.925
Ativo ndo circulante

Realizavel a longo prazo

Tributos a recuperar 6 28.397 -

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 23 2.315 -

Direito de uso 8 107.807 124.103

Imobilizado 9 82401  69.847

Intangivel 10 995 11
Total do ativo ndo circulante 221915 193.961
Total do ativo 302.056 247.886

Notas 2025 2024

Passivo e Patriménio liquido
Passivo circulante

Fornecedores 11 36.522 18.179

Passivos de arrendamento 8 21112 27530

Salarios e encargos sociais 12 9.775 1.802

Obrigagdes corporativas 13 5.234 2.947

Obrigagdes tributarias 14 2.680 4.207

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 23 1.634 -

Resultado diferido, liquido 97 -

Partes relacionadas - 3.785
Demais contas a pagar 15 2.735 5.160
Total do passivo circulante 79.789  63.610
Passivo ndo circulante

Provisdo para demandas judiciais 175 -

Resultado diferido, liquido 121

Passivos de arrendamento 8 89.589 95.337
Total do passwo ndo circulante 89.885 95.337
Total do passivo 169.674 158.947
Patrimonio liquido

Capital social 16 61.704  12.433

Reserva de capital 16  78.422  78.422

Prejuizo acumulado 16 7.744) 1.916
Total do Patriménio liquido 132.382 _88.939
Total do passivo e do patriménio liquido 285.750 247.886

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E PERIODO DE 05 DE JUNHO

A 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Valores expressos em milhares de Reais,
exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALANGO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Valores expressos em milhares de Redis)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES NO PATRIMONIO LiQUIDO
- EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E PERIODO
DE 05 DE JUNHO A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Notas 2025 2024

Receita operacional liquida 17 378.935 76.193
Custo das mercadorias e dos produtos vendidos 18 (126.005 22.634
Lucro bruto 252930 _53.559
Despesas operacionais

Com lojas 19 (207.649) (45.356)

Gerais e administrativas 20 (40.122)  (9.935)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras e dos
impostos 5.159 1.732

Receitas financeiras 21 654 88

Despesas financeiras 22 12.321 272,
Resultado financeiro, liquido 11.667, 184
Resultado antes do imposto de renda e contribuigo social (6.508)  (1.916)

Imposto de renda e contribuigdo social 23 681 -
Resultado liquido do exercicio/periodo 5.827) 1.916
Resultado basico por agéo (expresso em Reais por agdo) (0,0165) (0,0200
Resultado diluido por agdo (expresso em Reais por agéo) (0,0165) (0,0200

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE -
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
E PERIODO DE 05 DE JUNHO A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Reserva Total do

Capital de  Prejuizos patrimdnio

Descricdo Notas _social _capital acumulados liquido
Saldos em 05 de junho de 2024 - -
- 88.016

Integralizagdo de capital
Adiantamento para futuro aumento

de capital 2.839 - - 2.839
Resultado do periodo - - (1.916) (1.916)
Saldos em 31 de dezembro 2024 12.433 _78.422 (1.916) 88.939
Integralizagdo de capital 15 22.780 - - 22.780
Adiantamento para futuro aumento

de capital - - 26.491
Resultado do exercicio - (5.827) (5.827)
Saldos em 31 de dezembro 2025 78.422 __ (7.744) _ 132.382

As notas explicativas da administragdo sdo parte mtegrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRA(}AO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E PERIODO DE 05 DE JUNHO

A 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

CONTEXTO OPERACIONAL

A Café Pacifico S.A (“Café Pacifico” ou “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital
fechado domiciliada no Brasil, com sede na Rua Lemos Monteiro, 120 - Butanta - Sdo Paulo -
SP, tendo como objeto social a exploragdo da marca Starbucks no Brasil com: (i) a operagéo de
lojas de varejo de café, distribuigdo de cafés e chds especiais, bebidas e produtos relacionados,
bem como outros negdcios relacionados; (i) o comércio de produtos alimenticios em geral,
varejista e/ou atacadista, e de refei¢des, inclusive; (i) comércio de produtos de
merchandising; (iv) a importagdo, comercializagdo e distribuicdo de materiais, bens e
produtos relacionados as atividades mencionadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima, inclusive, mas
ndo limitado a cafés, chds, bebidas ndo alcodlicas engarrafadas, sorvetes, produtos e
misturas, bem como outros insumos alimenticios que integram as receitas da Starbucks,
liquores da marca Starbucks e outros, e a importagdo de saneantes; (v) prestagdo de servigos
de treinamento em gerenciamento de montagem de loja e administragdo em geral, inclusive
de bens e negécios de terceiros; (vi) a prestagdo de servicos de assessoria , consultoria,
orientagdo e assisténcia operacional para a gestdo do negdcio a empresas e as outras
organizages, em matéria de planejamento, gestdo etc., inclusive exportagdo desses servigos;
(vii) a prestagdo de servigos de consultoria em publicidade e propaganda, inclusive exportagdo
desses servigos; e (viii) a participagdo em outras sociedades como socio ou acionista. A
Companhia é uma controlada indireta da Mubadala Capital LLC. O direito a exploragdo de
restaurantes com a marca “Starbucks” foi obtido mediante contrato “Master Franchise”
firmado com a Starbucks Corporation em 17 de junho de 2024. Com a assinatura dos
contratos a Café Pacifico passou a ter o direito exclusivo de desenvolver e operar lojas, por
meio de operagdo prépria, com a marca STARBUCKS® no Brasil durante um periodo de 15
anos, podendo ser renovados por igual periodo, caso haja interesse das partes. A Companhia
obtém da Starbucks Corporation, detentora da marca Starbucks, o franqueamento pelo prazo
de 15 anos contados a partir da data do Master Franchise. Na abertura de cada loja é paga em
parcela Unica o valor de US$25 mil a titulo de Franchise Fee. Sdo pagos também Royalties de
6% sobre o faturamento liquido mensal das lojas, além da obrigagdo também em 2%,
podendo chegar a 2,5% sobre as vendas liquidas com Fundo de Marketing. Em 31 de
dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 112 e 114 lojas
proprias referente a marca Starbucks.

Bl _POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras (“Demonstragdes Financeiras”) foram
preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”), bem como
em conformidade com as normas contébeis internacionais (IFRS® Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). Em conformidade com a
OCPC 07/CTG 07 - Evidenciagdo na Divulgagdo dos Relatorios Contabil Financeiros de Propdsito
Geral, todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua
gestdo. As politicas contabeis materiais adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na
legislagdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientagGes e interpretagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores
Mobilirios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Essas politicas também
consideram as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC
Interpretations) ou pelo seu orgdo antecessor, o Standing Interpretations Committee (SIC
Interpretations). A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contdbeis criticas e, também, do exercicio de julgamento por parte da
Administragdo da Companhia. As estimativas e premissas contdbeis sdo continuamente
avaliadas e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectaﬁvas de
eventos futuros considerados razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas
podem diferir dos resultados efetivos. A Companhia adotou todas as normas, revisdes de
normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e CPC, que estavam vigentes em 31 de dezembro
de 2025 (Nota 2.16). As demonstragdes financeiras foram elaboradas no curso normal de
negocios e a Administragdo efetua periodicamente uma avaliagdo da capacidade da
Companhia de dar continuidade as suas atividades operacionais. Os resultados operacionais da
Companhia estdo sujeitos a sazonalidade que comumente afeta a industria de varejo. As
vendas geralmente sdo melhores em periodos de férias escolares (janeiro, julho e dezembro)
e, principalmente para as lojas localizadas em shoppings centers, nas semanas que antecedem
datas comemorativas como Dia das Maes (maio), Dia dos Namorados (junho), Dia dos Pais
(agosto), Dia das Criangas (outubro), halloween (outubro), Black Friday (novembro) e Natal
(dezembro). Dessa forma, cada trimestre tem seu efeito sazonal no resultado da Companhia.
As demonstragdes financeiras comparativas relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de
2024 abrangem o periodo de 05 de junho de 2024 a 31 de dezembro de 2024, por se tratar do
periodo inicial de apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia. Dessa forma, os
valores comparativos ndo sdo integralmente comparaveis aos do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. A demonstragao financeira da Companhia relativa ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 foi concluida e aprovada pela diretoria da Companhia em 26 de margo
de 2026. Estimativas: As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas de
acordo com diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagdo das demonstragdes financeiras foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagdo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. A liquidagdo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente. 2.1.
Moeda funcional e ap 30 das d Oes financeiras: A moeda funcional e de
apresenta;ao das demonstracdes financeiras da Companhia é o Real. 2.2. Transagbes

em moeda ira: Os ativos e passivos monetdrios denominados em
moeda estrangeira sdo convertidos para moeda funcional (o Real), usando-se a taxa de cdmbio
vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da
atualizagdo desses ativos e passivos verificados entre taxa de cambio vigente na data da
transagdo e os encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas
financeiras no resultado. 2.3. Reconhecimento da receita: A receita é reconhecida na extensdo
em que for provével que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e quando
possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas. A Companhia avalia as transages de receita de acordo com os critérios especificos
para determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que estd
atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a
seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: Venda de
produtos: A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios
significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente
ocorre na sua entrega. Receita de aplicagbes financeiras: A receita sobre as aplicagdes
financeiras e equivalentes de caixa € calculada com base na aplicagdo da taxa de juros efetiva,
pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal investimento. A receita de juros é incluida na
rubrica “Receita financeira”, na demonstragéo de resultado. 2.4. Tributos: Imposto de renda e
contribuigdo social - correntes: As aliquotas dos tributos e as leis tributarias usadas para
calcular o montante de imposto devido sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente
em vigor na data do balango. A Companhia estd inserida no Lucro Real Anual, com aplicagdo da
aliquota de 34%. A Administragdo periodicamente avalia a posicdo fiscal das situagdes nas
quais a regulamentagdo fiscal requer interpretagdo e estabelece provisdes quando apropriado.
Tributos diferidos: Tributos diferidos sdo gerados por diferencas temporarias na data do
balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis. Tributos diferidos
passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributarias tempordrias, exceto quando o
imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de dgio ou de um ativo ou passivo em
uma transagdo que ndo for uma combinagdo de negdcios e, na data da transagdo, ndo afeta o
lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para
todas as diferengas tempordrias dedutiveis, créditos e perdas tributdrias ndo utilizados, na
extensdo em que seja provavel que o lucro tributével esteja disponivel para que as diferengas
tempordrias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados
possam ser utilizados. O valor contabil dos tributos diferidos ativos € revisado em cada data do
balango e revertido na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.
Tributos diferidos ativos baixados s&o revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na
extensdo em que se torna provavel que lucros tributdveis futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados. Tributos diferidos ativos e passivos séo mensurados
pela taxa dos tributos que é esperada ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o
passivo liquidado, com base nas taxas dos tributos (e lei tributéria) que foram promulgadas na
data do balango (em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foi utilizado 34%). Tributos diferidos
ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os tributos diferidos sdo relacionados a
mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria. No exercicio, a
Companhia realizou o reconhecimento e a contabilizagdo de ativos de tributos diferidos
decorrentes dessas diferengas. Tributos indiretos (PIS, COFINS e ISS): Sobre as receitas com
prestagdo de servigos, sdo calculados PIS, COFINS e ISS, com aliquotas de 1,65%, 7,6% e 5%
respectivamente. Reforma Tributaria sobre o Consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi
promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a Reforma Tributaria
(“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA
dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos - CBS), que
substituird o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que
substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia
federal, que incidira sobre a produgdo, extracdo, comercializagdo ou importagdo de bens e
servigos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos termos da legislagdo complementar
aplicavel. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagdo, pelo Congresso Nacional, do
primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O
PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Repdblica em 16 de janeiro de 2025,
tornando-se a Lei Complementar no 214/2025. A regulamentaggo e a instituigdo do Comité
Gestor do Imposto sobre Bens e Servigos (CG-IBS) foram inicialmente tratadas no Projeto de Lei
Complementar n? 108/2024, posteriormente convertido na Lei Complementar n2 227/2026.
Parte dos aspectos estruturantes do IBS, contudo, ja havia sido disciplinada pela Lei
Complementar n2 214/2025, originéria do PLP n? 68/2024, que estabeleceu a Lei Geral do IBS,
da CBS e do Imposto Seletivo. Apesar desses avangos normativos, a regulamentagdo completa
do Comité Gestor do IBS ainda depende da edigéo de legislagdo complementar adicional.
Haverd um periodo de transigdo entre 2026 e 2032, no qual os dois sistemas tributarios - antigo
€ novo - coexistirdo. O ano de 2026 serd destinado a fase de testes operacionais, com aplicagdo
de aliquotas reduzidas da CBS e do IBS, sem substituigdo efetiva do PIS, da COFINS, do ICMS e
do ISS. A substituicdo gradual dos tributos atuais pelos novos tributos tera inicio a partir de
2027, com redugdo progressiva das aliquotas dos tributos substituidos e aumento
correspondente das aliquotas da CBS e do IBS, até sua plena implementag3o. Até a presente
data, embora a reforma tributdria j& tenha sido sancionada e parte de suas diretrizes
estruturais tenha sido incorporada ao ordenamento juridico, as normas complementares
essenciais ainda ndo foram publicadas. Considerando que o inicio efetivo da transi¢do ocorrera
somente a partir de 2026, ainda ndo existem efeitos contdbeis mensuraveis e suficientemente
confidveis a serem reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025. 2.5. Instrumentos financeiros - reconhecimento
inicial e mensuragdo subsequente: As politicas contabeis do Grupo estdo descritas abaixo,
assim como seus impactos nas demonstragdes financeiras: Classificagdo de Ativos Financeiros:
O CPC 48/NBC TG 48/IFRS 9 aborda a classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros, que
abrange trés principais categorias de classificagdo: mensurados ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e ao valor justo por meio do
resultado (“VJR”). A norma elimina as categorias existentes no CPC38 (IAS 39) de mantidos até
o0 vencimento, mantidos para negociagdo, empréstimos e recebiveis, e disponivel para venda.
Redugdo ao valor recuperével (Impairment) de ativos financeiros: A Companhia adota o CPC
48/NBC TG 48/IFRS 9, 0 qual substitui o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38 (IAS 39) por
um modelo prospectivo de “perdas esperadas”. Esse novo modelo se aplica aos ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado ou VIORA, com excegdo de investimentos em
instrumentos patrimoniais e ativos contratuais. Para as aplicagdes financeiras, caixa e
equivalentes de caixa, a Companhia ndo obteve efeitos relevantes nas perdas de crédito, dados
os ratings elevados de suas contrapartes. A carteira de recebiveis de clientes é submetida ao
teste de valor recuperavel de acordo com a norma e em conformidade com a politica interna,
a qual é moldada na probabilidade de realizagdo, perda efetiva e prediz a provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa. 2.6. Imobilizado: Os itens de imobilizado sdo apresentados ao
custo de aquisi¢do ou construgdo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas
por redugdo ao valor recuperdvel, quando aplicavel. Quando parte significativa do ativo
imobilizado é substituida, a Companhia reconhece este item como ativo individual com vida
util e depreciagdo especifica. Todos os demais custos de reparos e manutengdo sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado, quando incorridos. Um item de imobilizado é
baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu
uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) ¢ incluido na demonstragdo
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida util dos ativos e os
métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso. A depreciagdo é calculada pelo método linear, de acordo com
a vida util estimada dos ativos, conforme informado na (Nota 9). 2.7. Intangivel: Ativos
intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de
negacios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢do. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao
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longo da vida util-economica e avaliados em relagdo a perda por redugéo ao valor recuperéavel
sempre que houver indicagdo de perda de valor econdémico do ativo. Mudangas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos séo
contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagdo do ativo intangivel. Softwares (Direito de uso de software):
Correspondem as licengas adquiridas pela Companhia pelo uso de softwares. As amortizagdes
sdo calculadas de forma linear em um prazo médio de cinco anos e custos com manutengdo
sdo reconhecidos diretamente no resultado. 2.8. Ativos e passivos de arrendamentos - Efeitos
do CPC 06 (R2)/ NBC TG (R3)/ IFRS 16: Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento: A
IFRS 16/CPC 06(R2)/NBC TG 06 (R3) segue o modelo de contabilizagdo de arrendamentos no
balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso
que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que
representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. A Companhia reconhece
como ativo (“direito de uso”) (Nota 8), os seus contratos referentes a locagdo de iméveis
operacionais (lojas). Os contratos de arrendamento possuem prazo médio de 10 anos e a
Companhia tem como politica efetuar a renegociagdo se aplicavel, pelo menos um ano antes
do vencimento do contrato de arrendamento. 2.9. Estoques: Os estoques sdo avaliados ao
custo ou valor liquido realizavel, dos dois, o menor. 2.10. Perda por redugdo ao valor
recuperavel de ativos ndo financeiros: O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
I|qu|do de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que
reflita o custo médio ponderado de capital para o segmento em que opera a unidade geradora
de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato
de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato
de venda firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no prego da
transagdo mais recente com ativos semelhantes. Os seguintes critérios sdo também aplicados
para avaliar perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos especificos: Ativos intangiveis: O
periodo e 0o método de amortizagdo para o ativo intangivel com vida (til definida s&o revisados
ao final de cada exercicio social, quando houver indicativo de “impairment”, mudangas na vida
util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos séo
contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis
com vida util definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagdo do ativo intangivel. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida
ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por redugdo ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida dtil
indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel.
Caso contrario, a mudanga na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve redugéo nos indicadores, assim, de acordo com as
andlises e proje¢des da Administragdo ndo foi identificada a necessidade de reconhecimento
de impairment. 2.11. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento
ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se
qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés
meses ou menos, a contar da data da contratagdo e/ou possui compromisso de recompra.
2.12. Demonstragdes dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram
preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento
contabll CPC 03 (RZ]/NBC TG 03 (R3)/IAS 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. 2.13.
contdbeis significativas: As principais premissas relativas a fontes de
incerteza nas estlmatlvas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na
data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor
contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir: Perda
por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros: Uma perda por redugdo ao valor
recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o
seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em
uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis
de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos cinco anos e ndo incluem atividades
de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido e investimentos
futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de
teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolagdo. 2.14. Provisdes: Geral: Provisdes sdo reconhecidas quando
a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado e é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a
Companhia espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisao é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso. Provisdes para demandas judiciais: ProvisGes sdo constituidas para todos os
processos os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagdo e
uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragBes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisGes de
tribunais. A Companhia avaliou seus processos judiciais e administrativos e concluiu que as
contingéncias provaveis e possiveis existentes ndo sdo significativas e/ou relevantes para
serem divulgadas em nota explicativa nestas demonstragdes financeiras. 2.15. Beneficios a
empregados: A Companhia concede beneficios a seus empregados, tais como vale-refeicdo
para os empregados da Administragdo, assisténcia médica e odontoldgica, vale-transporte e
remuneragdo varidvel. Participagdo nos resultados: O programa de participagdo de resultados
¢ aprovado anualmente e é fundamentado em metas individuais e da Companhia como um
todo. Em 2025, essas metas foram atingidas pela Companhia e pelos colaboradores, portanto,
o programa de participagdo dos resultados que foi provisionado para o exercicio, sera pago no
exercicio subsequente. O valor referente a provisdo do programa de participagdo de resultado
é registrado na rubrica de Saldrios e encargos sociais, no balango patrimonial (Nota 12). 2.16.
Novas normas, alteracdes e interpretagdes de normas que vigoraram em 2025 e novas
normas, alteragdes e interpretagdes de normas que ainda ndo estdo em vigor: 2.16.1. Novas
normas, alteragdes e interpretagdes de normas que entraram em vigor em 2025: A
Companhia aplicou certas normas e alteragdes, que sdo vélidas para o exercicio iniciado em 12
de janeiro de 2025. As seguintes alteragdes de normas foram adotadas . Alteracoes ao CPC 02
(R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e C de D
e CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: As alteragdes
estabelecem critérios para avaliagdo da conversibilidade de moedas e para a determinagdo da
taxa de cdmbio a vista quando ndo houver conversibilidade, bem como requerem divulgagdes
adicionais relacionadas aos impactos dessa condigdo sobre as demonstrages financeiras. As
alteragBes sdo aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2025.
Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto e a ICPC 09 (R3): As alteragdes alinham as normas contabeis
brasileiras as normas internacionais, permitindo a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial na mensuragdo de investimentos em controladas nas demonstragdes contabeis
individuais. As alteragdes sdo aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apés 12 de
janeiro de 2025. 2.16.2. Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas que ainda ndo
estdo em vigor e ndo foram adotadas antecipadamente: O IASB trabalha com a emissdo de
novos pronunciamentos e revisdo de pronunciamentos existentes, os quais entrardo em vigor
somente em periodos futuros. A Companhia ndo adotou antecipadamente tais normas e
encontra-se avaliando, quando apllcavel 0s posswels impactos de sua adogdo futura, sendo
eles:  IFRS 18: Ap gacio nas D Fi iras: O IFRS 18
substituira o 1AS 1 (CPC 26 (Rl)) e |ntroduz novos requisitos de apresentagdo e divulgagdo,
incluindo a classificacdo de receitas e desp em categorias especificas e a apresentagdo de
novos subtotais na demonstragéo do resultado. O pronunciamento também altera requisitos
relacionados a demonstraqao dos fluxos de caixa. O IFRS 18 entra em vigor para perlodos

2025 2024
Resultado liquido do exercicio/periodo (5.827) (1.916)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio/periodo 5.827) (1.916

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

recebimento do titulo vencido e ndo possui mais expectativa da realizagdo do contas a
receber. A provisdo para devedores duvidosos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
encerrou com o montante de R$25. (Zero em 31 de dezembro de 2024).

n ESTOQUES

31.12.2025 31.12.2024
Mercadoria para revenda 10.683 6.575
Centro de distribuigdo 23.800 14.631
Materiais de uso e consumo 363 -
Provisdo p/ perda dos estoques (870) -
Total de estoques __ 33976 __ 21206
Movimentacdo de provisao para perda de estoque 31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial -
Adigdes de provisdo para perda de estoque (870[ -
Total de proviséo para perda de estoques (870) -
I _TRIBUTOS A RECUPERAR
IRRF a compensar 164 7
ICMS a compensar 7.832 1.304
PIS ndo cumulativo a recuperar (i) 6.608 8
COFINS ndo cumulativo a recuperar (i) 30.438

Total de tributos a recuperar
Circulante

Néo Circulante

(i) O aumento dos saldos de tributos a recuperar é devido das operagdes usuais e rotineiras
da Companhia, bem como o reconhecimento de créditos tributarios (principalmente PIS e
COFINS). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os valores reconhecidos tiveram
seus reflexos em Receita operacional liquida (Nota 17), Custos das mercadorias vendidas
(Nota 18) e Despesas com Vendas (Nota 19), além de terem sido parcialmente compensados
nas apuragdes ao longo do exercicio de 2025.

Os montantes de tributos a recuperar, em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de
2024, possuem a seguinte expectatlva de compensagdo:

Expectativa de compensagdo 31.12.2025 31.12.2024
Em até 1 ano 16.645 1.358
Apds 1 ano, mas menos de 3 anos 28.397 -
Total de tributos a recuperar 45.042 1.358
PAGAMENTOS ANTECIPADOS

31.12.2025 31.12.2024
Adiantamentos a fornecedores 6.695 4.557
Total de pagamentos antecipados 6.695 4.557

EB_AT1vOS E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS

Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar
o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagdo de efetuar
pagamentos do arrendamento. A Companhia reconheceu como ativo (“direito de uso”), os
seus contratos referentes a locagdo de iméveis operacionais (lojas). Consequentemente, o
EBITDA e o resultado operacional foram afetados. Ao determinar o prazo de arrendamento, a
Companhia analisa os fatos e as circunstancias que geram o fator econémico para o exercicio
de uma decisdo de prorrogagdo ou de rescisdo de contrato. Os contratos de arrendamentos
operacionais vigentes possuem prazo médio de 10 anos e as renovagdes sdo consideradas
como novos contratos e sdo reconhecidos quando ha certeza razoével de que sera prorrogado.
Ademais, a politica é de efetuar a renegociagdo se aplicavel, a partir de um ano antes do
vencimento do contrato de arrendamento. Os fluxos reais excluindo inflagdo estimada dos
proximos anos de pagamentos, foram estimados brutos de impostos e os ativos de direito de
uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de arrendamento a valor presente. A taxa
de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o célculo a valor presente dos contratos
foi baseado no CDI projetado + spread atual (taxa nominal). Em conformidade com a referida
norma contabil, na mensuragdo e na remensuragdo de seu passivo de arrendamento e do
direito de uso, utilizou a técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura
projetada nos fluxos a serem descontados.

31.12.2025 31.12.2024
Direito de uso de arrendamentos 107.807 124.103
i 107.807 124.103
Obrigagédo de arrendamentos - Circulante 21.112 27.530
Obrigagdo de arrendamentos - Ndo circulante 89.589 95.337
i 110.701 122.867
Movimentacdo de direito de uso de arrendamento mercantil  31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial 124.103 127.994
Adigdes e atualizagdes de arrendamentos reconhecidos
no exercicio/periodo 8.179 2.885
Amortizagdo de direito de uso (aluguel) (Nota 19) (23.083) (6.776)
Tributos incidentes sobre amortizagdo de arrendamentos (1.392) -
Saldo final 107.807 124.103
Movimentacao de obrigacées de arrendamento mercantil 31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial 122.867 127.994
Adigdes e atualizagdes de arrendamentos reconhecidos
no exercicio/periodo 8.179 2.885
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (29.945) (8.216)
Impostos incidentes sobre pagamentos de arrendamentos (1.872) -
Despesa juros de arrendamento mercantil incorrida (Nota 22) 10.993 204
Tributos incidentes sobre juros de arrendamentos 479 -
Saldo final 110.701 122.867
06/2024
Resultado de arrendamento mercantil 31.12.2025 a12/2024
Despesas com lojas - aluguel variavel (11.649) (1.690)
Amortizagdo de direito de uso (aluguel) (24.475) (6.776)
Despesas financeiras - Juros acumulados (11.472) 204,
Saldo final (47.596) 8.670

Os montantes de passivos de arrendamentos possuem os seguintes vencimentos no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025:

31.12.2025 31.12.2024
(<) Juros de (-) Juros de
Passivos de Passivos de Passivos de Passivos de
Prazos de arrenda-  arrenda- arrenda-  arrenda-
vencimento mento mento __ Total mento mento __ Total
Até 1ano 34.559 (13.447) 21.112 29.803 (2.273) 27.530
Apbs 1 ano, mas
menos de 3 anos 83.198 (27.511) 55.687 111.921 (47.104) 64.817
Ap6s 3 anos, mas
menos que 5 anos 26.772 (6.463) 20.309 34.110  (14.356) 19.754
Mais de 5 anos 20.237 6.644) 13.593 18.590 (7.824) 10.766

Total 164.766 54.065) 110.701 194.424 71.557) 122.867

IE_vosiLizADO

anuais iniciados emou apos 12 de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva. ® Al
IFRS 19 - idiarias sem bilidade Publica: O IFRS 19 permite que entidades
elegiveis adotem requisitos reduzidos de divulgagdo, mantendo os critérios de reconhecimento
e mensuragdo previstos nas demais normas IFRS. O pronunciamento entra em vigor para
periodos anuais iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2027. ¢ Alteragdes a IFRS9 e a IFRS 7 -
Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros: As alteragdes introduzem
esclarecimentos e novos requisitos relacionados a classificagdo, mensuragdo e divulgagdo de
instrumentos financeiros. As alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou
apos 12 de janeiro de 2026. ® Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11: Em
julho de 2024, o IASB emitiu alteragdes de escopo limitado a diversas normas IFRS, incluindo
IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7, com o objetivo de aprimorar a consisténcia e clareza das
normas. As alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 12 de
janeiro de 2026. ¢ Alterag;oes 4 IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade
d de C is: Em dezembro de 2024, o IASB emitiu alteragdes
especificas aplicaveis a contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente de fatores
naturais, introduzindo esclarecimentos quanto a aplicagdo da excegdo de uso préprio, a
contabilidade de hedge e a novos requisitos de divulgagdo. As alteragGes entram em vigor para
periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2026. ¢ Alteragdes aos Exemplos
llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, 1AS 1, IAS 8, 1AS 36 e IAS 37 - “Divulgagdo de Incertezas nas
Demonstragdes Financeiras”: Essas alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma
entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstragdes financeiras. Os
exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao
clima, mas os principios e requisitos também séo aplicaveis a divulgacdo de outras incertezas.
Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contéabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requisitos de transigdo. Em vez disso, esses
exemplos acompanhardo as respectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) as quais estdo relacionados. A Companhia efetuou os devidos estudos e julga que
ndo existirdo efeitos significativos em suas operagdes ou demonstragdes financeiras. Ndo ha
outras normas contabeis IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

ERN CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2025  31.12.2024
Caixa 2.728 1.285
Aplicagdes financeiras 513 8.614
Total caixa e equivalentes de caixa 3.241 9.899
Tipo de aplicacdo Rentabilidade anual 31.12.2024
Compromissada 75% do CDI 6.869
cbB 100% do CDI - 276
Aplicagdo automatica 10% do CDI 212 1.469
Total de aplicagdes financeiras 513 8.614

Essas aplicagdes possuem liquidez imediata e a Companhia pode resgata-las a qualquer
momento, sem mudanga significativa no valor. Tais aplicages financeiras fazem jus a politica
interna da Companhia, respeitando os limites entre institui¢des financeiras, ratings e critérios
de liquidez.

I _CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Taxa média

anual de
depreciacdo  31.12.2025 31.12.2024
Instalagdes, benfeitorias e projetos (i) 53.988 37.762
Maquinas e equi 10% 17.909 19.323
Moveis e utensilios 10% 7.941 9.635
Computadores e periféricos 5% 2.353 3.127
Outros ativos 210 -
Total de imobilizado 82.401 69.847

(i) Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.
As movimentagdes do imobilizado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 estd
demonstrada a seguir:

Instalagdes, Maquinase Méveise Computadores Outros

benfeitorias equipamentos utensilios e periféricos _ativos __ Total

Custo
Saldo em 05.06.2024 - - - - - -
Adigdes 862 862
Adicdo - aporte

de capital 68.477 34.162 _ 20.171 5.613 - 128.423
Saldo em 31.12.2024 68.477 35.024 _ 20.171 5.613 - 129.285
Adigdes 25.185 1.881 17 360 210 27.653
Baixas (Nota 20) (2.862) - - 2.862
Saldo em 31.12.2025 90.800 36.905 _ 20.188 5.973 210 154.076
Depreciagdo
Saldo em 05.06.2024 - - - - - -
AdigBes (1.677) (858) ___(494) (138) - (3.167
Adicdo - aporte

de capital (29.038) (14.843) (10.042) (2.348) - (56.271
saldoem31.12.2024 __(30.715) (15.701) ~(10.536) (2.486) - (59.438)
AdigBes (6.097) (3.295) _ (L.711) (1.134) - (12.237
Saldoem31.12.2025 __(36.812) (18.996) (12.247) (3.620) - (71675,
Total do imobilizado

em 31.12.2024 37.762 19.323 9.635 3.127 - _69.847
Total do imobilizado
em 31.12.2025 53.988 17.909 7.941 2.353 _ 210 _82.401

Teste de valor recuperavel: A Companhia considera cada loja como sua menor unidade
geradora de caixa (“UGC”), e avalia ao menos anualmente se as mesmas apresentam algum
indicio de ndo recuperabilidade. Na avaliagdo é levado em consideragdo o periodo de
maturidade, o valor em uso dos ativos, incluindo os ativos intangiveis alocados em cada loja,
seus fluxos de caixa futuros descontados ao seu valor presente, a taxa (WACC), e limitado ao
periodo contratual daquela loja mais uma renovagdo do contrato de arrendamento.
Identificadas as lojas com os indicadores de impairment, a Administragdo da Companhia
avalia as perspectivas de retomada de geragdo de caixa ou sua descontinuidade. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificadas lojas com nect

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (6.508)  (1.916)
Depreciagdo e amortizagdo do imobilizado e intangivel
(Notas 9, 10 e 19) 12.411 3.167
Provisdes de bonus 3.264 -
Juros, encargos, variagdo cambial e variagdo monetaria 10.993 204
Resultado na baixa de ativo imobilizado e intangivel (Notas 9 e 20) 2.862 -
Demandas judiciais 175 -
PDD e baixa de ativos ndo financeiros (Nota 4) 25 -
Provisdo para perda de estoque 870 -
Amortizagdo de direito de uso (Nota 8) 23.083 6.776
47.175 8.231
VariagBes em contas de ativos e passivos
Contas a receber de clientes (2.450) (16.810)
Estoques (13.640)  (3.066)
Tributos a recuperar (43.684)  (1.358)
Demais contas a receber (2.392)  (4.632)
Fornecedores 18.343 17.965
Salarios e encargos sociais 4.709 2.016
Obrigages corporativas 2.287 2.947
Obrigagdes tributdrias (1.527) 4.187
Resultado diferido, liquido 218 -
Partes relacionadas (3.785) 3.785
Demais contas a pagar (2.427) 5.159
Pagamentos de juros sobre passwos de arrendamentos 4.357) -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas (1.530) 18.424
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado (Nota 9) (27.653) (862)
Aquisi¢do de ativo intangivel (Nota 10) 1.158 11
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (28.811) (873)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - (1.936)
Pagamentos de passivos de arrendamentos (Nota 8) (25.588)  (8.216)
Aumento de capital social 49.271 2.500
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de fi 23.683 7.652
Aumento (redugdo) liquido no caixa e equivalentes de caixa 6.658 9.899
Saldo do caixa e equivalentes de caixa:
No fim do periodo/exercicio (Nota 3) 3.241 9.899
No inicio do periodo/exercicio (Nota 3) 9.899 -
Aumento (redugdo) liquido no caixa e equivalentes de caixa 6.658) 9.899

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

FORNECEDORES E DEMAIS CONTAS A PAGAR

31.12.2025 31.12.2024
Fornecedores de materiais e servigos 32.439 15.320
Aluguéis e fundo de comércio 3.870 -
Outros - fornecedores 213 2.859
Total de fornecedores e demais contas a pagar 36.522 18.179
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
Saldrios a pagar e beneficios 101 20
Participagdo no resultado 3.264 -
Provisdo de férias, décimo terceiro salario 5.012 1.348
Encargos sociais 964 434
Outros 434 -
Total de saldrios e encargos sociais ___ 9775 ___ 1.802

EEBl_OBRIGACOES CORPORATIVAS
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia o saldo de R$5.234 referente a royalties
devidos a Starbucks Corporation (R$2.947 em 31 de dezembro de 2024).

Starbucks Corporate

31.12.2025 31.12.2024
Passivo
Obrigages corporativas (5.234) (2.947)
06/2024 a
2025 12/2024
Despesas com Royalties (Nota 19) (24.480) (4.610)
EZAl_OBRIGACOES TRIBUTARIAS
31.12.2025 31.12.2024
Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS 1.228 1.422
Programa de Integragdo Social - PIS 264 309
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 25 566
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 475 1.619
Contribuigdo de Intervengdo no Dominio Econdmico - CIDE 332 160
Imposto sobre Servigos - 1SS 79 5
INSS retido na fonte 217 10
Outros 60 116
Total de obrigagdes tributdrias 2.680 4.207
Sl DEMAIS CONTAS A PAGAR
31.12.2025 31.12.2024
ProvisGes de gastos diversos (i) 2.719 5.160
Adiantamento de Clientes 16 -
Total de demais contas a pagar 2.735 5.160

(i) Majoritariamente provisdes relacionadas a custos com ocupagdo.
BB PaTRIMONIO LiQUIDO

Capital social: Em Assembleia Geral Extraordindria (AGE) de dezembro de 2025, a Unica
acionista da Companhia, a ZAMP I S.A., autorizou 0 aumento de capital social em R$25.619,
mediante a emissdo de 256.191.695 (duzentos e cinquenta e seis milhdes, cento e noventa e
um mil, seiscentos e noventa e cinco) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, pelo preo de emissdo de R$0,10 (dez centavos de real) por agdo, sendo totalmente
subscritas e integralizadas na respectiva data. Assim, o capital social da Companhia passou de
R$9.594, que estava representado por 95.941.975 (noventa e cinco milhdes, novecentos e
quarenta e um mil, novecentos e setenta e cinco) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, para R$35.213 dividido em 352.213.670 (trezentos e cinquenta e dois milhdes,
duzentos e treze mil, seiscentos e setenta) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
pelo prego de emissdo de R$0,10 (dez centavos de real) por agdo, sendo totalmente subscritas
e integralizadas na respectiva data. Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, existe 0 montante destinado a futuros aumentos de capital da Companhia no valor de
R$26.491. Reserva de capital: A reserva de capital foi constituida por subscrigio de agdes do
Unico acionista. A reserva podera ser utilizada para incorporar ao capital social ou para
absorver prejuizos acumulados. Em 31 de dezembro de 2025, o valor da reserva de capital é
de R$78.422. Destinagdo dos prejuizos: A proposta para o prejuizo da Companhia referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$5.827 (R$1.916 em 31 de
dezembro de 2024), é de manter como prejuizos acumulados, a serem compensados com
lucros liquidos em exercicios futuros.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

31.12.2025 06/2024 a 12/2024
Receita bruta de vendas 400.175 85.957
Dedugdes das receitas de vendas (21.240) (9.764)
Total receita operacional liquida 378.935 76.193
EEAl_cusTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

31.12.2025 06/2024 a 12/2024
Custos com alimentos, bebidas e embalagens (109.588) (22.248)
Outros Custos (16.417) 386
Total custos dos bens 126.005) 22.634
Bl DESPESAS COM VENDAS

31.12.2025 06/2024 a 12/2024
Despesas com pessoal (75.7711, (17.360)
Royalties e marketing (31.260, (5.437)
Despesas com ocupagdo e utilities (32.917, (7.720)
Depreciagdes e amortizagdes (Notas 9 e 10) (12.411, (3.167)
Amortizagdes de arrendamentos (Nota 8) (23.083, (6.776)
Despesas pré-operacionais (80! (7)
Servigos diversos (10.602, (953)
Reparos e manutengoes (8.508; (1.912)
Outras (13.017 2.024
Total de despesas com vendas 207.649) 45.356
EZA DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

31.12.2025 06/2024 a 12/2024
Despesas com pessoal (25.321 (6.182)
Resultado liquido na baixa de imobilizado (Nota 9) (2.862; -
Servigos diversos (9.015; (3.488)
Outras despesas operacionais, Ilquldas (2.924) (265)
Total de desp gerais e administrativa _(40.222) _ (9.935)
RECEITAS FINANCEIRAS

31.12.2025 06/2024 a 12/2024
Juros e rendimentos de aplicagdes financeiras 203 60
Impostos sobre receitas financeiras (17) -
Corregdo monetaria 128 -
Descontos obtidos 337

Outras receitas financeiras 3 28
Total de receitas financeiras 654 88

EZAl_DESPESAS FINANCEIRAS

31.12.2025 06/2024 a 12/2024

Despesa AVP de Arrendamento mercantil a pagar

(Nota 8) (10.993) (204)
Despesas bancarias e juros diversos (361) (48)

Multa (538) (20)

‘ Outras despesas bancarlas eJuros diversos (429) -
lade  Total de D (12.321) 272

de redugdo ao seu valor recuperével. Além de considerar o valor recuperavel de suas lojas,
quando ha indicio de algum outro ativo ndo gerar caixa, como por exemplo equipamentos
obsoletos, a Companhia também constitui provisdo até o seu valor recuperavel.

INTANGIVEL

Taxa média anual de amortizacdo  31.12.2025 31.12.2024
Licenga de software 20% 995 11
Total de i 995 1

31.12.2025 31.12.2024
Operagdes de Vendas 17.939 16.790
Operagdes de vendas - Delivery 701 -
Outros valores a receber 620 20
Provisdo para devedores duvidosos (25) -
Total de contas a receber 19.235 16.810
Aging list de contas a receber 31.12.2025 31.12.2024
A vencer
Em até 30 dias 17.718 16.810
De 31 até 120 dias 273 -
Acima de 180 dias 200 -
Vencidos
Até 30 dias 710 -
De 31 até 120 dias 41 N
De 121 até 180 dias 318 -
Total de contas a receber 19.260 16.810

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida com base no CPC 48/NBC TG
48/IFRS 9 (Instrumentos Financeiros) e em conformidade com a politica interna da Companhia
que é moldada na probabilidade de realizagéo tendo em vista o modelo de perdas de créditos
esperados (ECL). A baixa definitiva ocorre quando a Companhia esgotou as possibilidades de
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As movimentagdes do intangivel, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo
demonstradas a seguir:

Licenca de Software
Custo
Saldo em 05.06.2024 -
Adigdes
Saldo em 31.12.2024
Adigdes
Saldo em 31.12.2025
Amortizacdo
Saldo em 05.06.2024 -

Adigdes -
Saldo em 31.12.2024 -
Adigdes 174,

Saldo em 31.12.2025 174)
Total do intangivel em 31.12.2024 11
Total do intangivel em 31.12.2025 995

Teste de valor recuperavel: Em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as andlises e
projegdes da Administragdo ndo foi identificada a necessidade de reconhecimento de
impairment.

EEEAl_1MPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Composicdo do resultado: A composicdo das despesas com imposto de renda e contribuigdo
social, o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 é a seguinte:

31.12.2025 06/2024 a 12/2024
Corrente (1.634) -
Diferido 2315 -
Total 681 -

Conciliagdo da taxa efetiva: A conciliagdo das despesas de imposto de renda e contribuigdo
social, calculados pela aplicagdo das aliquotas vigentes, e os valores refletidos nos resultados
dos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, estdo demonstrados a seguir:

31.12.2025 06/2024 a 12/2024

Resultado antes do imposto de renda e da

contribuigdo social (6.508) (208.720)
Beneficio de imposto de renda e contribuigdo social

pela aliquota fiscal nominal combinada de 34% 2213 70.965
Ajustes para reconciliar a taxa efetiva:
Outras diferengas permanentes 1.532) 5.112
Imposto de renda e contribuigéo social 681 17.401

Diferidos: A composicdo liquida do imposto de renda eWibuigﬁo social diferidos estd
demonstrada a seguir:

31.12.2025  06/2024 2 12/2024

Impostos de renda e contribuigdo social diferidos - ativo 2315 -
Impostos de renda e contribuigdo

social diferidos - passivo - -

2.315 -
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Os principais componentes do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos estdo

demonstrados a seguir:

31.12.2025 06/2024 a 12/2024
Prejuizo fiscal e base negativa - -
Diferencas temporarias

Provisdo para demandas judiciais 246 -
Provisdo bonus 3.264 -
Provisdo para baixa de ativos 2.862 -
Proviséo para perda de estoque 870 -
Outras 433) -
Base de calculo 6.809 -
Aliquota vigente 34% 34%
2.315 -
(-) Tributos diferidos ndo reconhecidos
sobre prejuizo fiscal e base negativa - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - ativo 2.315 -
Base de calculo - -
Aliquota combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos - passivo - -
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos, liquidos 2.315 -

A previsdo de realizagdo dos tributos diferidos ativos em 31 de dezembro de 2025 esta
demonstrada a seguir:

Ano 2025
2026 2.315
Total de tributos diferidos ativos 2315

Com base no CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, a Companhia reconheceu os tributos diferidos
sobre as diferengas temporarias considerando a expectativa da sua realizagdo futura.

2l OBIETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A Administracdo revisa e estabelece politicas para dos riscos que esta exposta, os quais sdo
apresentados a seguir: Risco de mercado: O risco de mercado € o risco de que o valor justo
dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pregos
de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco
cambial e risco de prego que pode ser de commodities, de agdes, entre outros. Para a anélise
de sensibilidade de variagdes dos riscos analisados, a Administragdo adotou para o cendrio
provavel as taxas de juros projetadas para 2025. Os cenarios Il e Ill foram estimados com uma
valorizagdo adicional de 50% e 25% respectivamente, jé os cendrios IV e V estimam uma
desvalorizagdo adicional de 25% e 50%, respectivamente, das taxas no cenario provavel. As
andlises de sensibilidade nas seg8es seguintes referem-se a posi¢do em 31 de dezembro de
2025. Risco de taxa de juros: Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos
de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de

mercado. A exposigdo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigag8es de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis. A Companhia
gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a
pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis. Sensibilidade a taxas de juros: Na data dessas
informages trimestrais, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros eram:
Instrumento de taxa variavel 31.12.2025 06/2024 a 12/2024
Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras (Nota 3) 513 8.614
A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipdtese dos respectivos
cendrios apresentados, e para cenario provavel utilizamos o CDI acumulado de 14,46%.

v

Exposicdo patrimonial Exposicdo 50% 25% -25% -50%
Aplicagdes financeiras (Nota 3) 513 Variagdo DI 203 102 51 (51) (102)
Risco de cdmbio: Sensibilidade a taxas de cdmbio: A tabela a seguir demonstra os eventuais
impactos no resultado na hipdtese dos respectivos cenarios apresentados:

Exposi¢do Taxa de

patrimonial cambio | ] 11} \') v
Exposicdo Risco em 2025 Provavel 50% _25% _ -25% _ -50%

Obrigagdes Variagdo dolar

corporativas 5.234 americano 56334  5.234 2.617 1.309 (1.309) (2.617)
Risco de crédito: A tabela abaixo demonstra o Rating dos valores aplicados (Nota 3) conforme
a agéncia Fitch.

Rating 31.12.2025 06/2024 a 12/2024
AAA 513 8.614

Risco de liquidez: A tabela a seguir demonstra os riscos de liquidez dos principais
instrumentos financeiros por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro ndo
descontado da Companhia em 31 de dezembro de 2025:

2025
Saldo Fluxo Menos de De3 meses dela

Exposicdo patrimonial contabil financeiro _3 meses alano 5anos _ Total
Ativos
Caixa e equivalentes

de caixa (Nota 3) 3.241 3.241 3.241 - - 3241
Contas a receber (Nota 4) 19.235 19.235  18.850 385 - 19.235
Passivos
Passivo de

arrendamento (Nota 8) 110.701 164.766 8.640 25.919 130.207 164.766
Fornecedores e demais

contas a pagar (Nota 11)  36.522 36.522  36.522 - - 36.522
Obrigagdes corporativas 5.234 5.234 5.234 - - 5234
Obrigagdes tributarias

(Nota 14) 4314 4314 3.694 620 - 4314

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Gestdo do capital: Os ativos podem ser financiados por capital préprio ou capital financiado.
Caso a opgdo por capital prdprio seja feita, esta pode utilizar recursos provenientes de aportes
de capital pelos acionistas. E importante apenas assegurar que seja mantida uma estrutura de
capital eficiente, que propicie solidez financeira e ao mesmo tempo viabilize seu plano de
negdcios. O capital é gerenciado por meio de indices de alavancagem, que sdo definidos como
endividamento liquido dividido pela soma EBITDA ajustado excluindo os efeitos do IFRS 16/
CPC 06 (R2) / NBC TG 06 (R3) dos ultimos 12 meses, e endividamento liquido dividido pela
soma do endividamento financeiro liquido e patriménio liquido total. A Administragdo
procura manter esta relagdo em niveis iguais ou inferiores aos niveis da industria. A
Administragdo inclui na divida liquida, quando aplicavel os empréstimos e financiamentos
(inclui as debéntures), swaps, caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras circulante
e ndo circulante, e titulos e valores mobilidrios vinculados, circulante e ndo circulante. A
estrutura do capital é formada pelo endividamento liquido, definido como o total de
empréstimos e financiamentos (incluindo as debéntures), liquido de caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros de curto prazo e pelo capital que
é definido como o patriménio liquido total dos acionistas e endividamento liquido, todos com
base nos dados considerados. A Companhia ndo esta sujeita a nenhuma necessidade de
capital imposta externamente. O capital total é definido como o total do patriménio liquido
somado a divida liquida como segue:

31122025  06/2024212/2024
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (3.241) (9.899)
Passivo de arrendamento a pagar (Nota 8) (i) _ 110701 _ 122.867
Divida liquida 107.460 112.968
Patriménio liquido 132.382 88.939
Capital total __239.842 201.907
Indice de alavancagem financeira - % 44,80% 55,95%

(i) Inclui circulante e nao circulante, liquido dos custos.

VALOR JUSTO

Metodologia de célculo do valor justo dos instrumentos financeiros: Definigéo do valor justo
é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes
conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento. Hierarquizagdo em 3 niveis
para a mensuragdo do valor justo, sendo que a mensuragdo do valor justo é baseada nos
inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observéveis refletem dados de mercado obtidos
de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas de
mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo
apresentada a seguir: Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados
ativos; Nivel 2 - Pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos
cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de
avaliagdo para os quais inputs sdo observaveis; e Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs
significantes ndo sdo observaveis. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os
valores justos dos ativos e passivos financeiros aproximam-se ao valor contébil, conforme
demonstrado abaixo:

31.12.2025 06/2024 a 12/2024
Nivel Nivel
Valor  Valor hierarquico ~ Valor  Valor  hierdrquico

contdbil __ justo dovalor justo contabil _ justo do valor justo

Ativos
Custo Amortizado
Caixa e equivalentes de
caixa (Nota 3)
Contas receber
de clientes (Nota 4)
Valor justo por meio
do resultado
Caixa e equivalentes
de caixa (Nota 3)
Passivos
Custo Amortizado (com
valor justo divulgado)
Fornecedores e demais
contas a pagar
(Nota 11)
Obrigag@es corporativas
Passivos de
arrendamento
(Nota 8)

A stGuros

Em 31 de dezembro de 2025, as coberturas dos seguros, em valores (ndo auditado a
suficiéncia das coberturas calculadas pela seguradora), sdo assim demonstradas:

Limite méaximo de
Local segurado indenizacdo
Responsabilidade Civil Administrativo/ Diretores (D&O) 50.000

2728 2728 2 1285 1285 2

19.235 19.235 2 16.810 16.810 2

513 513 2 8614 8614 2

36.522 36.522 2 18179
5234 5.234 22947

18.179
2.947

[NEN}

110.701 110.701 2 122.867 122.867 2

Responsabilidade Civil (POSI) - GERAL 40.000
Errors and Omissions (E&O) - GERAL 15.000
Patrimonial (RO) - Média 9.704

DIRETORIA

Gabriel Magalhdes da Rocha Guimaraes
Diretor Vice Presidente Adm. Financeiro e de Relagdes com Investidores

CONTADOR

Felipe Roma Soares - CRC SP-349953/0-0

Aos Administradores e Acionistas

Café Pacifico S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Café Pacifico S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cdigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragGes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da
administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras: A Administragdo da Companhia é
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responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia, ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragBes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas rel quando, individual ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo
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com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.  Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. » Concluimos sobre a
adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigGes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
 Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstrag@es financeiras, inclusive

as divulgagdes e se essas demonstrag@es financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 26 de margo de 2026

_-
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Sérgio Antonio Dias da Silva
Contador
CRC 1RJ062926/0-9 “T" SP
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