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1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Webmotors S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade constituída sob a forma de 
sociedade anônima, domiciliada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041, Conj. 71, Bloco A, Cond. W Torre JK, 
Vila Nova Conceição, São Paulo - SP. A Companhia e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”) prestam serviços de 
elaboração, implementação e/ou disponibilização de catálogos eletrônicos, espaço, produto, serviços ou meios para a 
comercialização de produtos e/ou serviços correlacionados com a indústria automobilística. É uma companhia integrante 
do Conglomerado Econômico - Financeiro do Santander (Conglomerado Santander) e da Carsales.com Investments PTY 
LTD (Conglomerado Car Group), com participação correspondendo, respectivamente, a 30% e 70% das ações 
representativas do capital social da Webmotors, sendo suas operações conduzidas no contexto de um conjunto de 
instituições que atuam integradamente. O Grupo é controlado pela Carsales.com Investments Pty Ltd, empresa integrante 
do Grupo Car Group, com sede na Austrália.
2. BASE PARA ELABORAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS: 2.1 Base para elaboração das 
demonstrações financeiras: I) Declaração de conformidade: As demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas 
incluídas na legislação societária brasileira e os pronunciamentos, as orientações e as interpretações técnicas emitidas 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e 
evidenciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, as quais estão 
consistentes com as utilizadas pela administração na sua gestão. II) Base para elaboração: As demonstrações 
financeiras foram elaboradas com base no custo histórico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados 
pelos seus valores justos, conforme descrito nas práticas contábeis a seguir. III) Moeda funcional: Os itens incluídos nas 
demonstrações financeiras são mensurados em reais (R$), moeda funcional e de apresentação das demonstrações 
financeiras, que representa a moeda do principal ambiente econômico no qual a Companhia opera. As transações em 
moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional da Companhia e suas controladas, são 
registradas de acordo com as taxas de câmbio vigentes na data de cada transação. No fim de cada exercício, os itens 
monetários em moeda estrangeira são reavaliados pelas taxas vigentes. As variações cambiais são reconhecidas no 
resultado do exercício quando incorridas. 2.2 Base para consolidação: I) Entidade controladas: Nas demonstrações 
financeiras individuais da Companhia, os investimentos em controladas são reconhecidos pelo método da equivalência 
patrimonial. Sempre que necessário, são realizados ajustes nas demonstrações financeiras dessas investidas, com o 
objetivo de alinhar suas práticas contábeis às adotadas pela Companhia. Todas as transações, bem como os saldos de 
ativos e passivos entre as empresas incluídas nas demonstrações financeiras consolidadas, são integralmente 
eliminadas. Consolidação: As informações consolidadas incluem as seguintes controladas:

Participação %
31/12/2025 31/12/2024

LOOP Gestão de Pátios S.A. 51,00% 51,00%
Car10 Tecnologia e Informação S.A. 66,67% 66,67%
Marchetti e Marchetti Tecnologia Ltda. 70,45% -
II) Base de consolidação: As demonstrações financeiras consolidadas refletem a posição patrimonial e financeira da 
Companhia e de suas controladas, incluindo ajustes decorrentes da eliminação de transações intercompany e da 
aplicação dos procedimentos de consolidação previstos nas práticas contábeis adotadas no Brasil. III) Ágio: O ágio 
resultante de uma combinação de negócios é demonstrado ao custo na data da combinação do negócio, líquido da perda 
ao valor recuperável, se houver. Para fins de teste de redução ao valor recuperável, o ágio é alocado a unidade geradora 
de caixa. A unidade geradora de caixa a qual o ágio foi alocado é submetida anualmente a testes de redução ao valor 
recuperável, ou com maior frequência quando houver indicação nesse sentido. Se o valor recuperável da unidade 
geradora de caixa for menor que o valor contábil, a perda por redução ao valor recuperável é primeiramente alocada para 
reduzir o valor contábil de qualquer ágio alocado à unidade e, posteriormente, aos outros ativos dessa unidade 
proporcionalmente ao valor contábil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redução ao valor recuperável do ágio 
é reconhecida diretamente no resultado do exercício. A perda por redução ao valor recuperável do ágio não pode ser 
revertida em períodos subsequentes.
3. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTÁBEIS SIGNIFICATIVOS: Na aplicação das práticas 
contábeis da Companhia, a Administração deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contábeis 
dos ativos e passivos para os quais não são facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas 
estão baseadas em dados históricos e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir 
dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes são revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das 
revisões feitas às estimativas contábeis são reconhecidos no período em que as estimativas são revisadas. Principais 
julgamentos na aplicação das práticas contábeis: A seguir são apresentados os principais julgamentos efetuados pela 
Administração durante o processo de aplicação das práticas contábeis da Companhia e que afetam significativamente os 
valores reconhecidos nas demonstrações financeiras. I) Redução ao valor recuperável do ágio: Para determinar se o 
ágio apresenta redução a seu valor recuperável, é necessário fazer estimativa do valor em uso das unidades geradoras de 
caixa às quais o ágio foi alocado. O cálculo do valor em uso exige que a Administração estime os fluxos de caixa futuros 
esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para que o valor presente seja 
calculado. Os detalhes da análise de perda por redução ao valor recuperável estão divulgados na nota explicativa nº 15. II) 
Uso de estimativas: As estimativas contábeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, conforme aplicável, de 
acordo com o julgamento da Administração da Companhia. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas 
incluem determinação da vida útil dos bens do ativo imobilizado (revisada anualmente), amortização de intangíveis, 
provisão para perda de crédito esperada, imposto de renda e contribuição social diferidos e provisão para riscos cíveis, 
trabalhistas e tributários. A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores 
divergentes devido a imprecisões inerentes ao processo de estimativa. Adicionalmente, a Companhia reconhece 
obrigação decorrente de opção de venda outorgada a acionistas não controladores (PUT), cuja mensuração envolve 
julgamentos relevantes, incluindo estimativas de desempenho futuro das investidas, projeções de EBITDA e definição da 
taxa de desconto aplicável, com base nas melhores informações disponíveis na data de elaboração das demonstrações 
financeiras. Os valores reconhecidos refletem a melhor estimativa da Administração, podendo ser atualizados 
prospectivamente em função de mudanças nas premissas e condições econômicas.
4. COMBINAÇÃO DE NEGÓCIOS: I) Descrição da transação: Em 01 de julho de 2025, a Companhia adquiriu 70,45% 
do capital social da Marchetti e Marchetti Tecnologia Ltda (“Revenda Mais”), passando a deter o controle da entidade. A 
adquirida é uma empresa especializada em soluções de CRM com foco no setor automotivo, oferecendo ferramentas 
para gestão de relacionamento com clientes, geração e qualificação de leads e suporte à jornada de vendas de 
concessionárias (dealers). A transação está alinhada à estratégia da Companhia de expansão de seu ecossistema de 
soluções digitais para o mercado automotivo, com potencial de geração de sinergias operacionais e comerciais, além do 
fortalecimento da proposta de valor para seus clientes. Os resultados da adquirida estão incluídos nas demonstrações 
financeiras consolidadas da Companhia a partir da data de aquisição. II) Contraprestação: A contraprestação total 
transferida na aquisição foi de R$ 70.639. III) Alocação do preço de aquisição (PPA): A Companhia realizou a alocação 
do preço de aquisição (“purchase price allocation” - PPA), identificando os ativos adquiridos e passivos assumidos a valor 
justo na data 30 da aquisição.
Descrição Valor
Contraprestação transferida 70.639
Participação de não controladores 30.274
Valor total da aquisição (100%) 100.913
Ativos líquidos identificáveis (48.580)
Ágio 52.333
Os ativos identificáveis incluem, principalmente, ativos intangíveis relacionados a relacionamento com clientes, software e 
acordos de não concorrência. Foi reconhecido passivo de imposto de renda e contribuição social diferidos sobre os 
ajustes a valor justo desses ativos, conforme aplicável. IV) Ágio: O ágio reconhecido na aquisição está relacionado 
principalmente às sinergias esperadas, expansão da base de clientes, ganhos de escala e eficiência operacional 
decorrentes da integração dos negócios. O ágio não é dedutível para fins fiscais. V) Participação de não controladores: 
A Companhia mantém participação de não controladores na adquirida, correspondente a 29,55% do capital social. 
Adicionalmente, o acordo de acionistas prevê a existência de opção de venda (PUT) outorgada aos acionistas não 
controladores, conforme detalhado na Nota 21. VI) Política Contábil: Combinações de negócios são contabilizadas pelo 
método de aquisição, conforme previsto no CPC 15 (R1) / IFRS 3. A contraprestação transferida é mensurada pelo valor 
justo na data da aquisição, assim como os ativos identificáveis adquiridos e os passivos assumidos. O ágio corresponde 
ao excesso da contraprestação transferida, somado à participação de não controladores, em relação ao valor justo dos 
ativos líquidos identificáveis adquiridos, sendo subsequentemente mensurado ao custo, líquido de perdas acumuladas 
por redução ao valor recuperável.
5. NOVAS NORMAS REVISADAS E RECLASSIFICAÇÕES DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS: I) Novas 
normas emitidas e emendas as normas contábeis adotadas pela Companhia e suas controladas: As seguintes 
alterações de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) foram adotadas pela primeira vez 
para o exercício iniciado em 1 de janeiro de 2025:
Normas Vigência
Alterações à IAS 21 (CPC 02 (R2)) - Efeitos nas mudanças nas taxas 
	 de câmbio e conversão de demonstrações contábeis; 01/01/2025
A Administração avaliou a respectiva alteração no pronunciamento e concluiu que não foram necessários ajustes nas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas encerradas em 31 de dezembro de 2025 em função das respectivas 
adoções. II) Novas normas emitidas e emendas as normas contábeis ainda não adotadas pela Companhia e 
suas controladas e alterações legislativas: a) Novas normas, alterações e interpretações à normas existentes que não 
são efetivas ainda e não foram adotadas antecipadamente pela Companhia. A avaliação dos potenciais impactos nas 
demonstrações financeiras ainda não foi iniciada, mas considerando as atuais operações não se esperam impactos 
relevantes.
Normas Vigência
Alterações ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificação e Mensuração de Instrumentos Financeiros; e 01/01/2026
IFRS 18 - Apresentação e Divulgação nas Demonstrações Financeiras. 01/01/2027
IFRS 19 - Subsidiárias sem Responsabilidade Pública 01/01/2027
6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS: Política contábil: A Companhia e suas controladas contratam operações 
envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender às 
necessidades operacionais e financeiras, não especulativas. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos 
financeiros ativos e passivos são mensurados conforme descritos a seguir: Ativo financeiro ao valor justo por meio do 
resultado (VJR): Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociação, ou 
seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros são designados pelo valor justo 
por meio do resultado se a Companhia gerencia esses investimentos e toma decisões de compra e venda com base em 
seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco. Após reconhecimento inicial, custos 
de transação atribuíveis são reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por 
meio do resultado são medidos pelo valor justo, e suas flutuações são reconhecidas no resultado. No caso da Companhia, 
incluem-se nessa categoria, principalmente, aplicações financeiras e títulos e valores mobiliários mantidos para gestão de 
liquidez, cujos rendimentos são reconhecidos no resultado. Ativos financeiros a custo amortizado (CA): Um ativo 
financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a seguir e não for designado como 
mensurado ao VJR: - é mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para 
receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são 
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Os ativos financeiros classificados 
ao custo amortizado incluem, principalmente, contas a receber e outros ativos financeiros cujos fluxos de caixa contratuais 
representam exclusivamente pagamentos de principal e juros. Ativos financeiros a valor justo por meio de outros 
resultados abrangentes (VJORA): Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por outros resultados abrangentes se 
atender ambas as condições: - é mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo é atingido tanto pelo 
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e - seus termos contratuais geram, em 
datas específicas, fluxos de caixa que são apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. 
Atualmente a Companhia não apresenta instrumentos financeiros classificados nesta categoria. Conceito geral no 
reconhecimento dos ativos financeiros: No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que 
não seja mantido para negociação, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alterações subsequentes 
no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes. Essa escolha é feita investimento por investimento. 
Todos os ativos financeiros não classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito 
acima, são classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a 
Companhia pode designar de forma irrevogável um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser 
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um 
descasamento contábil que de outra forma surgiria. Desreconhecimento de um ativo financeiro: Um ativo financeiro é 
desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram; 
quando a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e benefícios do ativo ou quando a Companhia não 
transfere nem retêm substancialmente todos os riscos e benefícios relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre o 
ativo. Perda por redução ao valor recuperável de ativos financeiros (“impairment”): Perdas de crédito esperadas são 
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseados nas perdas históricas e projeções de 
premissas relacionadas. As perdas esperadas são mensuradas em uma das seguintes bases: (a) Perdas de crédito 
esperadas para 12 meses: estas são perdas de crédito que resultam de possíveis eventos de inadimplência dentro de 12 
meses após a data do balanço. (b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas são perdas de crédito que 
resultam de todos os possíveis eventos de inadimplência ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro. 
Passivos financeiros ao custo amortizado (CA): Os passivos financeiros, incluindo empréstimos e financiamentos, 
passivos de arrendamentos, fornecedores, e outras contas a pagar, são inicialmente reconhecidos pelo valor justo, 
líquidos dos custos da transação. Referidos passivos financeiros estão sujeitos a juros e são mensurados 
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas são 
reconhecidos na demonstração do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de 
amortização pelo método da taxa de juros efetivos. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR): Os 
passivos financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado são aqueles mantidos para negociação ou 
designados pelo valor justo por meio do resultado. Mudanças no valor justo são reconhecidas no resultado do exercício. 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores Acionistas, O Conselho de Administração da Webmotors S.A. (“Webmotors” ou “Companhia”) submete à 
apreciação dos acionistas e demais partes interessadas o Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras 
relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatório de auditoria dos 
Auditores Independentes. Este relatório apresenta um panorama das atividades desenvolvidas ao longo do exercício, 
destacando os principais avanços estratégicos, operacionais e financeiros da Companhia, com foco na geração de valor 
sustentável para seus acionistas e demais stakeholders. Nossa História: Há três décadas, a Webmotors iniciou sua 
trajetória como a primeira startup brasileira a transformar a forma de comprar e vender carros e motos. Líder de mercado 
e referência no segmento, temos como combustível a paixão pela cultura automotiva e o compromisso de oferecer a 
melhor e mais segura experiência de compra e venda online. Em 2003, a empresa teve 100% de seu capital adquirido 
pelo Banco Real, que, por sua vez, foi incorporado pelo Santander em 2008 - momento em que a Webmotors passou a 
integrar o ecossistema do Banco Santander. Em 2013, o Santander vendeu 30% da Webmotors para a Carsales, líder no 
segmento de classificados automotivos online na Austrália e com atuação também nos Estados Unidos, Coreia do Sul e 
Chile. Em 2023, a Carsales adquiriu participação adicional, alcançando 70% do capital social da Webmotors, enquanto o 
Santander passou a deter os 30% restantes. Propósito, Missão e Visão: A Webmotors tem como propósito transformar 
a compra, venda e uso de veículos em uma experiência excepcional. Nossa missão é ser o maior ecossistema de 
soluções automotivas do Brasil, conectando pessoas e negócios com a melhor experiência de compra, venda e uso de 
um veículo. Guiada por essa essência, a Webmotors mantém uma visão clara de futuro: Ser o líder global em marketplace 
online de veículos, em linha com a estratégia global do grupo.​ Nossas Marcas: Contamos com uma arquitetura de 
marca composta por submarcas distribuídas por todo o Brasil, com o objetivo de estar presentes em toda a jornada de 
compra, venda e uso de veículos, além de promover conhecimento sobre mobilidade, carros e motos. Como parte de 
nossa estratégia de expansão e diversificação, destacam-se os seguintes movimentos: • Em 25 de setembro de 2018, a 
Webmotors adquiriu 51% da LOOP Gestão de Pátios S.A., ampliando sua atuação para o segmento de comercialização 
e leilão físico e virtual de veículos; • Em agosto de 2021, adquirimos 66,67% da Car10 Tecnologia e Informação S.A., 
marketplace que reúne mais de 8 mil prestadores de serviços automotivos, expandindo nossa atuação para serviços que 
agregam valor à experiência dos clientes; • Em julho de 2025, adquirimos 70,45% da Marchetti e Marchetti Tecnologia 
Ltda. (“Revenda Mais”), empresa especializada em soluções de CRM para o setor automotivo, fortalecendo nossa 
presença na gestão de relacionamento com clientes e na jornada de vendas de concessionárias. • Em fevereiro de 2026, 
adquirimos 100% da Syonet S.A, empresa especializada em CRM e marketing digital para concessionárias de veículos 
novos, reforçando nossa estratégia de crescimento e consolidando nossa presença no segmento de veículos novos. 
Essas iniciativas reforçam a estratégia da Companhia de consolidar um ecossistema completo de soluções automotivas, 
ampliando sua atuação ao longo de toda a cadeia de valor do setor. Desempenho Operacional e Estratégico: O 
exercício de 2025 foi marcado pela continuidade da estratégia de crescimento e diversificação das operações da 
Companhia. A receita Líquida consolidada apresentou crescimento de 21% em relação ao exercício anterior, refletindo 
principalmente: • a evolução dos produtos de marketplace; • a ampliação das soluções financeiras e de valor agregado; 
• o aumento da utilização das plataformas digitais da Companhia; • a contribuição das aquisições realizadas. O EBITDA 

consolidado apresentou crescimento de 7% no período. Esse desempenho reflete a evolução operacional da 
Companhia, parcialmente impactada pelo reconhecimento de efeitos não recorrentes, com destaque para o impairment 
registrado na controlada CAR10, conforme detalhado nas demonstrações financeiras. Desconsiderando tais efeitos, a 
Companhia manteve trajetória consistente de crescimento operacional de 17% ao longo do exercício. Gestão de 
Pessoas: A valorização do ser humano é um dos pilares da Webmotors. Nossas políticas de gestão visam alcançar 
resultados sustentáveis, promovendo o desenvolvimento pessoal e profissional dos nossos colaboradores. Nosso 
modelo de gestão fortalece o engajamento, o compromisso e o senso de pertencimento, criando uma cultura baseada 
na confiança, colaboração e alta performance. A Companhia segue investindo continuamente no desenvolvimento de 
talentos e na construção de um ambiente de trabalho alinhado às melhores práticas de mercado. Diversidade: 
Acreditamos que justiça e equidade começam nos processos seletivos. Por isso, buscamos garantir que todos os 
candidatos tenham oportunidades reais de sucesso, inclusive flexibilizando requisitos não essenciais para ampliar a 
diversidade. Para nós, diversidade é reconhecer e valorizar as múltiplas dimensões que tornam cada pessoa única - 
como gênero, idade, raça, deficiência, orientação sexual, identidade de gênero, cultura, formação, religião, estilo de vida 
e experiências de vida. Promover a diversidade é um compromisso contínuo com a inclusão e com soluções que gerem 
valor para todos. As informações adicionais exigidas pela Lei nº 15.177/2025 serão divulgadas no Relatório da 
Administração a ser disponibilizado aos acionistas na data da convocação da Assembleia Geral Ordinária, nos termos do 
art. 133 da Lei nº 6.404/76. Remuneração e Benefícios: A Webmotors adota uma política de remuneração competitiva, 
alinhada ao mercado e aos objetivos estratégicos da Companhia. Entre os programas estruturados, destaca-se o 
Programa de Participação nos Resultados (PPR), atrelado às metas estratégicas da empresa, com o objetivo de atrair, 
reter e engajar talentos, incentivando a meritocracia e reconhecendo o desempenho diferenciado dos colaboradores. 
Nosso modelo busca ser justo, transparente e alinhado aos valores da Companhia. Patrimônio Líquido e Resultado: 
Em 31 de dezembro de 2025, o patrimônio líquido da controladora totalizou R$ 526 milhões (R$ 435 milhões em 31 de 
dezembro de 2024), enquanto o patrimônio líquido consolidado atingiu R$ 522 milhões (R$ 429 milhões no exercício 
anterior). O lucro líquido da controladora no exercício de 2025 foi de R$ 168 milhões (R$ 162 milhões em 2024), e o lucro 
líquido consolidado totalizou R$ 161 milhões (R$ 162 milhões em 2024). A Companhia mantém disciplina na gestão de 
capital, equilibrando a distribuição de resultados aos acionistas e o reinvestimento em iniciativas estratégicas que 
suportem seu crescimento sustentável. Riscos e Incertezas: A Companhia está exposta a riscos inerentes às suas 
operações, incluindo fatores macroeconômicos, mudanças regulatórias e evolução tecnológica do setor automotivo e 
digital. A Administração monitora continuamente esses riscos e adota práticas de gestão e controles internos com o 
objetivo de mitigar seus impactos e assegurar a continuidade e sustentabilidade dos negócios. Agradecimentos: A 
Administração da Webmotors agradece aos seus colaboradores, clientes, parceiros e acionistas pela confiança, 
dedicação e parceria ao longo de mais um ano de conquistas.

São Paulo, 29 de abril de 2026.
O Conselho de Administração

BALANÇO PATRIMONIAL CONTROLADORA E CONSOLIDADO (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 4.715 5.819 6.056 8.162
Aplicações financeiras 8 333.526 283.172 346.564 289.950
Contas a receber 9 101.750 69.128 233.309 221.638
Empréstimos com partes relacionadas 31.d 23.068 17.733 - -
Impostos recuperáveis 10 18.654 7.713 22.785 8.895
Despesas pagas antecipadamente 11 7.618 6.776 22.687 23.841
Outros ativos 605 524 12.300 9.942
Total do ativo circulante 489.936 390.865 643.701 562.428
Ativo não circulante
Aplicações financeiros 8 26.389 - 26.389 -
Empréstimos com partes relacionadas 31.d 7.449 8.183 - -
Depósitos judiciais 22 3.428 3.621 3.812 3.996
Imposto diferido 23 13.296 14.326 40.046 41.077
Outros ativos - - 9.086 1.827
Investimentos 12 75.945 66.295 - -
Ativos imobilizados 13 4.985 4.082 9.008 8.508
Ativos de direito de uso 14.a 8.496 - 18.440 7.124
Ativos Intangíveis 15 133.931 116.967 182.495 129.245
Ágio 15 30.550 30.550 95.681 106.180
Total do ativo não-circulante 304.469 244.024 384.957 297.957

    
Total do Ativo 794.405 634.889 1.028.658 860.385

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante
Valores a repassar 16 - - 61.519 57.575
Contas a pagar 17 12.181 7.414 14.059 10.424
Credores diversos 1.981 1.529 2.909 2.834
Salários a pagar 18 36.275 20.665 39.545 23.677
Imposto a pagar 19 23.376 14.685 27.343 16.477
Contas a pagar com partes relacionadas 31.d 2.306 1.791 1.530 965
Empréstimos e financiamentos 20 - - 123.614 139.877
Passivo de arrendamento 14.c 976 - 5.721 3.179
Receita diferida 600 6.495 600 6.495
Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar 31.d 119.011 124.248 119.011 124.248
Passivo a descoberto em controlada 11.779 - - -
Outras provisões 3.531 12.510 4.103 12.842
Total do passivo circulante 212.016 189.337 399.954 398.593
Passivo não circulante
Empréstimos e financiamentos 20 - - 31.875 16.513
Passivo de arrendamento 14.c 7.768 - 13.726 4.617
Passivo com não controladores (PUT) 21 40.488 - 40.488 -
Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e fiscais 22 2.168 2.143 3.141 2.622
Outras provisões 18 - 8.249 - 8.249
Passivo fiscal diferido 23 5.498 421 17.019 421
Total do passivo não circulante 55.922 10.813 106.249 32.422
Patrimônio Líquido
Capital Social 24 489.730 184.840 489.730 184.840
Reservas de Lucro 24 36.737 249.899 36.737 249.899
Patrimônio líquido atribuível aos proprietários controladores 526.467 434.739 526.467 434.739
Participação dos acionistas não controladores - - (4.012) (5.369)
Total do patrimônio líquido 526.467 434.739 522.455 429.370
Total do Passivo e Patrimônio Líquido 794.405 634.889 1.028.658 860.385

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por ação, em reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita líquida de prestação de serviços 25 630.398 532.095 756.207 625.452
Custos dos serviços prestados 26 (173.845) (152.851) (233.406) (201.486)
Lucro bruto 456.553 379.244 522.801 423.966
Despesas com pessoal 27 (53.931) (54.619) (71.424) (65.243)
Despesas administrativas 28 (92.055) (76.984) (108.325) (88.660)
Depreciação de ativos tangíveis 13 & 14.a (1.487) (1.177) (8.022) (5.945)
Amortização dos Ativos Intangíveis 15 (41.188) (37.088) (47.690) (40.343)
Equivalência patrimonial 12 (21.717) (4.137) - -
Provisão para perdas de crédito esperadas 9 (12.050) (9.563) (12.954) (10.537)
Provisão para contingências 22 (590) 49 (1.145) (273)
Outras receitas (despesas) 29 (39.111) (104) (50.398) 1.080
Resultado antes das Receitas 
	 (Despesas) Financeiras 194.424 195.621 222.843 214.045
Resultado financeiro 30 48.892 27.386 15.200 8.043
Lucro antes da tributação 243.316 223.007 238.043 222.088
Imposto de renda e contribuição social 23 (75.573) (60.574) (76.618) (59.986)
Lucro líquido do período 167.743 162.433 161.425 162.102
Lucro atribuído a
	 Participação controladora 167.743 162.433 167.743 162.433
	 Participação não controladora - - (6.318) (331)
Nº de Ações (Mil) 607.324.041 607.324.041
Lucro Ajustado por Lote de Mil Ações (em R$) 0,28 0,27

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro líquido do período 167.743 162.433 161.425 162.102
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do período 167.743 162.433 161.425 162.102
Resultado abrangente atribuível à:
Participação controladora 167.743 162.433 167.743 162.433
Participação não controladores - - (6.318) (331)

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
 (Em milhares de reais - R$)

Nota
Capital 
Social

Reserva 
Legal

Reservas 
Esta- 

tutárias

Lucros 
acumu- 

lados

Atribuível aos 
proprietários 

da 
controladora

Participação 
não- 

contro- 
ladores

Total do  
Patrimônio 

Líquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 184.840 32.335 139.338 - 356.513 (5.038) 351.475
Reversão de Dividendos 
	 propostos no ano anterior - - 45.740 - 45.740 - 45.740
Lucro Líquido do Exercício - - - 162.433 162.433 (331) 162.102
Reserva para Reforço de Capital 24.b - - 16.243 (16.243) - - -
Reserva para Equalização 
	 de Dividendos 24.b - - 16.243 (16.243) - - -
Dividendos e Juros sobre capital próprio 24.c - - - (129.947) (129.947) - (129.947)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 184.840 32.335 217.564 - 434.739 (5.369) 429.370
Aumento de Capital 24.a 304.890 - (304.890) - - - -
Reversão de dividendos propostos 
	 em exercícios anteriores 24.c - - 91.958 - 91.958 - 91.958
Lucro Líquido do Exercício - - - 167.743 167.743 (6.318) 161.425
Reserva Legal 24.b - 13.020 (4.634) (8.386) - - -
Reserva para Reforço de Capital 24.b - - 15.936 (15.936) - - -
Reserva para Equalização 
	 de Dividendos 24.b - - 15.936 (15.936) - - -
Dividendos e Juros sobre 
	 Capital Próprio 24.c - - - (127.485) (127.485) - (127.485)
Ajuste de reaquisição de participação 
	 de não controladores (put option) 21 - - (40.488) - (40.488) - (40.488)
Transações com participações de 
	 não controladores 24.d - - - - - 7.675 7.675
Saldos em 31 de dezembro de 2025 489.730 45.355 (8.618) - 526.467 (4.012) 522.455

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA 
 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Líquido do Exercício 167.743 162.433 161.425 162.102
Ajustes ao Lucro Líquido 153.680 87.850 192.401 111.517
Provisão para perda sobre créditos 9 12.050 9.563 12.954 10.537

Depreciação e amortização
13, 14.b 

& 15 42.675 38.265 55.712 46.288
Resultado de equivalência patrimonial 12 21.717 4.137 - -
Ajuste ao valor recuperável 29 51.053 - 62.832 -
Juros sobre empréstimos, mútuo e arrendamento 30 (4.497) (2.329) 29.026 17.133
Variação cambial (52) - (54) 260
Constituição/atualização monetária de contingências 22 590 54 1.145 242
Imposto de renda e contribuição social 23 75.573 60.574 76.618 59.986
Rendimento de Aplicação 30 (45.442) (22.429) (46.255) (22.944)
Perda (ganho) na venda de ativo imobilizado 13 15 423 15
Variações em Ativos operacionais (56.832) (12.489) (47.288) (44.627)
Contas a receber (44.672) (15.254) (24.624) (41.686)
Despesas pagas antecipadamente (842) (1.919) 1.154 (4.254)
Impostos recuperáveis (10.940) 3.032 (13.890) 2.171
Outros ativos (77) 1.730 (9.619) (712)
Depósitos judiciais (301) (78) (309) (146)
Variação nos Passivos Operacionais 7.057 11.461 11.140 19.854
Contas a pagar 4.767 (747) 3.635 (373)
Credores diversos 452 (2.853) 77 (2.002)
Contas a pagar com partes relacionadas 515 1.770 565 947
Salários a pagar 7.360 7.357 7.619 8.392
Imposto a pagar 8.835 3.136 9.998 4.397
Receita diferida (5.895) 3.242 (5.895) 3.242
Valores a repassar - - 3.944 5.547
Outras provisões (8.977) (444) (8.803) (296)
Caixa líquido (gerado) nas atividades operacionais 271.648 249.255 317.678 248.846
Impostos pagos 23 (78.090) (68.039) (78.955) (69.055)
Processos judiciais pagos 22 (19) (173) (79) (173)
Caixa líquido (gerado) nas atividades operacionais 193.539 181.043 238.644 179.618
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisição de imobilizado 13 (2.259) (1.659) (4.220) (3.548)
Adição de intangível 15 (58.152) (49.306) (64.410) (55.686)
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 13 - - - 698
Empréstimo partes relacionadas - (8.000) - -
Aquisição de controladas 4 (70.639) - (70.639) -
Aplicações em títulos e valores mobiliários, líquidas (31.302) (101.434) (34.875) (105.221)
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (162.352) (160.399) (174.144) (163.757)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captação (pagamento) de 
	 empréstimos e financiamentos 20 - - (28.482) 3.851
Contraprestação de arrendamentos 14.d - - (5.833) (4.137)
Pagamento de juros sobre capital próprio e dividendos 24 (32.291) (19.110) (32.291) (19.110)
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (32.291) (19.110) (66.606) (19.396)
Aumento (Redução) líquido de caixa 
	 e equivalentes de caixa 7 (1.104) 1.534 (2.106) (3.535)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 7 5.819 4.285 8.162 11.697
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 7 4.715 5.819 6.056 8.162

competência; (ii) As despesas antecipadas com remoção referem-se à custos incorridos pela subsidiária Loop 
relacionados a veículos que ainda não foram vendidos; (iii) Os créditos diversos referem-se, substancialmente, às taxas de 
desconto (MDR) cobradas pelo processamento de pagamentos com cartões pela subsidiária CAR10, oriundas de 
operações realizadas na modalidade “Simples”, cuja receita ainda não foi reconhecida, em função do estágio de 
cumprimento das obrigações de desempenho.
12. INVESTIMENTOS: Política contábil: Os investimentos em participações societárias são registrados pelo método de 
equivalência patrimonial na controladora.
a) Movimentação:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 66.295 70.432
Adição (a) 70.639 -
Baixa (b) (51.053) -
Amortização Mais Valia (c) (1.222) -
Equivalência Patrimonial (21.717) (4.137)
Ajustes de equivalência patrimonial (d) 13.003 -
Saldo final 75.945 66.295
(a) Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adquiriu participação societária na Marchetti e 
Marchetti Tecnologia Ltda. (“Revenda Mais”), passando a deter o controle da entidade. Em decorrência dessa aquisição, 
o investimento passou a ser consolidado nas demonstrações financeiras da Companhia. Para mais detalhes sobre a 
transação, vide Nota 4 - Combinação de negócios. (b) Baixa decorrente da identificação de indícios de perda por redução 
ao valor recuperável (impairment) relacionados à CAR10. Para mais detalhes sobre as premissas e os testes realizados, 
vide Nota 15 - Ativos intangíveis. (c) A amortização da mais-valia refere-se aos ativos identificáveis reconhecidos a valor 
justo no processo de alocação do preço de aquisição (“PPA”), cuja realização ocorre ao longo de suas vidas úteis. (d) 
Refere-se, substancialmente, a ajustes de equivalência patrimonial decorrentes (i) do reconhecimento de perdas 
adicionais que excedem o valor contábil do investimento (passivo a descoberto) e (ii) de ajustes necessários para refletir, 
nas demonstrações financeiras individuais, os efeitos econômicos reconhecidos nas demonstrações financeiras 
consolidadas, incluindo a amortização da mais-valia atribuída a ativos identificáveis no processo de alocação do preço de 
aquisição (“PPA”), em conformidade com o CPC 18 e com a ICPC 09.
b) Resumo das informações financeiras:

Percentual 
de Investimento País Ativo Passivo

Receita 
Líquida

Lucro 
(Prejuízo)

LOOP Gestão de Pátios S.A. 51,00% Brasil 55.053 69.609 54.236 (4.662)
Car10 Tecnologia e Informação S.A. 66.67% Brasil 179.452 197.120 60.104 (16.095)
Marchetti e Marchetti Tecnologia LTDA. 70,45% Brasil 11.229 3.115 125 6.238
As informações sobre as controladas em 31 de dezembro de 2025 são como segue:
LOOP Gestão de Pátios S.A.: sociedade por ações de capital fechado, cuja atividade principal é a operação e manutenção 
de pátios para remoção, guarda e liberação de veículos, bem como a realização de leilões de veículos e outros bens, de 
forma presencial ou digital. Atua ainda com serviços de agenciamento, intermediação comercial e compra e venda de 
veículos. Car10 Tecnologia e Informação S.A.: sociedade anônima que atua principalmente por meio de plataforma digital, 
com foco em serviços de regulação de sinistros, perícias e avaliações técnicas, desenvolvimento de software, além de 
serviços relacionados a meios de pagamento, como credenciamento de estabelecimentos e processamento de 
transações eletrônicas. Marchetti e Marchetti Tecnologia LTDA.: sociedade limitada, especializada em soluções 
tecnológicas destinadas à gestão, integração e suporte operacional, oferecendo um sistema de gestão completo voltado 
especificamente para lojas de veículos seminovos, que abrange o controle integrado de estoque, atendimento, processos 
administrativos, informações financeiras, fluxo de vendas e atividades operacionais.
13. ATIVOS IMOBILIZADOS: Política contábil: O imobilizado é registrado ao custo de aquisição, deduzido de 
depreciação e perda por redução ao valor recuperável, se aplicável. A depreciação é reconhecida com base na vida útil 
estimada de cada ativo pelo método linear. A vida útil estimada, os valores residuais e os métodos de depreciação são 
revisados no fim de cada exercício, e o efeito de quaisquer mudanças nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
A depreciação do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: • Benfeitorias em imóveis 
de terceiros em 10 anos; • Máquinas e equipamentos em 10 anos; • Veículos em 5 anos. A administração avaliou a 
existência de indicativos de perda por desvalorização de ativos e concluiu que não há evidências que justifiquem a 
realização do teste de impairment.
a) Composição: Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Custo
Depreciação 

acumulada Total Custo
Depreciação 

acumulada Total
Máquinas e equipamentos 10.195 (5.989) 4.206 8.371 (4.725) 3.646
Veículos - - - - - -
Benfeitorias em imóveis de terceiros 846 (67) 779 458 (22) 436
Total ativos imobilizados 11.041 (6.056) 4.985 8.829 (4.747) 4.082

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Custo
Depreciação 

acumulada Total Custo
Depreciação 

acumulada Total
Máquinas e equipamentos 15.687 (8.807) 6.880 13.089 (6.765) 6.324
Veículos 298 (284) 14 298 (269) 29
Benfeitorias em imóveis de terceiros 10.658 (8.544) 2.114 9.532 (7.377) 2.155
Total ativos imobilizados 26.643 (17.635) 9.008 22.919 (14.411) 8.508
b) Movimentação:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Máquinas e 
equipamentos Veículos

Benfeitorias em 
imóveis de terceiros

Máquinas e 
equipamentos Veículos

Benfeitorias em 
imóveis de terceiros

Saldo inicial 3.646 - 436 3.615 - -
Adição (i) 1.870 - 389 1.202 - 457
Baixa (13) - - (15) - -
Depreciação (1.297) - (46) (1.156) - (21)
Saldo final 4.206 - 779 3.646 - 436

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Máquinas e 
equipamentos Veículos

Benfeitorias em 
imóveis de terceiros

Máquinas e 
equipamentos Veículos

Benfeitorias em 
imóveis de terceiros

Saldo inicial 6.325 29 2.154 6.405 52 1.895
Adição (i) 3.093 - 1.127 2.557 - 991
Baixa (ii) (423) - - (713) - -
Depreciação (2.115) (15) (1.167) (1.925) (23) (731)
Saldo final 6.880 14 2.114 6.324 29 2.155
(i) As adições do período referem-se, substancialmente, às benfeitorias realizadas em função da ampliação da área 
locada para as atividades da Companhia e à aquisição de equipamentos de informática. Incluem, ainda, ativos 
reconhecidos no balanço de abertura da adquirida Revenda Mais, no montante de R$ 340. (ii) As baixas do período 
referem-se, substancialmente, à venda de equipamentos utilizados nas operações da subsidiária CAR10, principalmente 
máquinas de cartão, comercializadas com clientes no curso normal dos negócios.
14. ARRENDAMENTO MERCANTIL: Política contábil: O Grupo avalia, no início de cada contrato, se ele é ou contém 
um arrendamento. Uma vez identificado o arrendamento, o Grupo reconhece um ativo de direito de uso e o respectivo 
passivo de arrendamento para todos os contratos em que atue como arrendatário, exceto nos casos de: • Arrendamentos 
de curto prazo (com duração máxima de 12 meses); e • Arrendamentos de ativos classificados como de baixo valor. 
Nessas exceções, os pagamentos são reconhecidos como despesa operacional, de forma linear ao longo do prazo do 
contrato, salvo quando outra base sistemática represente de forma mais apropriada o padrão de consumo dos benefícios 
econômicos do ativo arrendado. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos 
de arrendamento futuros não pagos na data de início do contrato, utilizando como taxa de desconto a taxa incremental de 
captação nominal do Grupo. Nos casos em que os pagamentos são indexados a índices inflacionários, o Grupo 
desconsidera projeções de inflação futura ou quaisquer outros reajustes de preços futuros no cálculo inicial do passivo de 
arrendamento, em linha com as práticas contábeis adotadas.
a) Composição - Ativos de direito de uso: Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Custo
Depreciação 

acumulada Total Custo
Depreciação 

acumulada Total
Imóveis (i) 8.640 (144) 8.496 - - -
Total - Direito de uso 8.640 (144) 8.496 - - -

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Custo
Depreciação 

acumulada Total Custo
Depreciação 

acumulada Total
Imóveis 31.971 (13.531) 18.440 15.954 (8.830) 7.124
Total - Direito de uso 31.971 (13.531) 18.440 15.954 (8.830) 7.124

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Atualmente a Companhia não apresenta instrumentos financeiros classificados nesta categoria. Desreconhecimento de 
um passivo financeiro: Um passivo financeiro é desreconhecido (baixado) quando a obrigação for revogada, cancelada 
ou expirada. Quando um passivo financeiro existente for substituído por outro do mesmo credor com termos 
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituição 
ou alteração é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferença nos 
correspondentes valores contábeis reconhecido na demonstração do resultado. Considerações sobre riscos relacionados 
aos instrumentos financeiros: Risco de crédito: Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e 
suas controladas a concentrações de risco de crédito consistem primariamente de aplicações financeiras e contas a 
receber. A Companhia e suas controladas mantêm contas correntes bancárias e aplicações financeiras com instituições 
financeiras aprovadas pela Administração e somente efetuam transações de prestação de serviços de acordo com os 
critérios de aprovação de crédito desenhados para minimizar os riscos de inadimplência. Em 31 de dezembro de 2025 e 
2024, não havia concentração de risco de crédito relevante associado a clientes. Risco de taxa de juros: Decorre da 
possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilações de taxas de 
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigação desse tipo de risco, a Companhia e suas 
controladas buscam diversificar a captação de recursos em termos de taxas prefixadas ou pós-fixadas. As taxas de juros 
sobre empréstimos e financiamentos, estão mencionadas na Nota 20. As taxas de juros contratadas sobre aplicações 
financeiras estão mencionadas na Nota 8. Risco de liquidez: A gestão do risco de liquidez significa manter um nível 
adequado de recursos de caixa e contratar limites de crédito que não só garantam a prossecução normal das atividades 
da Companhia, mas também atendam às necessidades de quaisquer operações extraordinárias. Para mitigar os riscos de 
liquidez e a otimização do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram 
permanentemente os níveis de endividamento de acordo com os padrões de mercado, de modo a garantir que a geração 
operacional de caixa e a captação prévia de recursos, quando necessária, sejam suficientes para a manutenção do seu 
cronograma de compromissos, não gerando risco de liquidez para a Companhia e suas controladas. Os vencimentos dos 
instrumentos financeiros no consolidado em 31 de dezembro de 2025 de empréstimo e financiamentos, fornecedores, 
contas a pagar com partes relacionadas, valores a repassar e passivos de arrendamentos são conforme segue:

Até 1 ano 1~2 anos 3~5 anos +5 anos Total
Valores a repassar 61.519 - - - 61.519
Fornecedores e partes relacionadas 16.365 - - - 16.365
Empréstimos e financiamentos 123.614 31.173 - - 154.787
Passivos de arrendamento 5.721 4.913 6.301 2.514 19.449

207.219 36.086 6.301 2.514 252.120
Gestão do risco de capital: O objetivo da gestão de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um “rating” de 
crédito adequado perante as instituições e uma relação de capital ótima, a fim de suportar os negócios e maximizar o valor 
aos acionistas. A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas consiste na dívida líquida e patrimônio líquido. 
A “dívida líquida” compreende empréstimos e financiamentos menos caixa e equivalentes de caixa, títulos e valores 
mobiliários circulantes. Os passivos de arrendamento não estão incluídos na dívida líquida. a) Composição - Cálculo do 
valor justo: Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informações de mercado disponíveis 
e metodologias apropriadas de avaliação. Entretanto, um julgamento considerável é necessário para interpretar 
informações de mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas não são necessariamente 
indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de 
mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos estimados. Os seguintes 
métodos e premissas foram usados para estimar o valor justo para cada classe dos instrumentos financeiros para os quais 
a estimativa de valores é praticável: (a) Os valores de caixa e equivalentes de caixa, títulos mobiliários, contas a receber, 
valores a repassar, fornecedores, contas a pagar com partes relacionadas, Antecipação de recebíveis e arrendamento se 
aproximam de seu valor justo registrado nas demonstrações financeiras. (b) O valor justo de empréstimos bancários e 
mútuo com partes relacionadas, é estimado por meio dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas de juros de 
referência disponíveis para dívidas ou prazos semelhantes e remanescentes. Os principais valores contábeis e justos dos 
ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2025, estão demonstrados a seguir:

Nota
Controladora Consolidado

Valor Contábil Valor Justo Valor Contábil Valor Justo
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Contas a receber de clientes 9 105.295 105.295 237.549 237.549
Partes relacionadas 31.d 30.517 30.482 - -
Valor justo por meio do resultado:
Caixa e bancos 7 4.715 4.715 6.056 6.056
Aplicações financeiras 8 359.915 359.915 372.953 372.953
Passivos financeiros
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 20 - - 50.461 49.759
Antecipação de recebíveis 20 - - 105.028 105.028
Valores a repassar 16 - - 61.519 61.519
Contas a pagar com partes relacionadas 31.d 2.306 2.306 1.525 1.525
Contas a pagar 17 12.181 12.181 14.059 14.059
Passivo de arrendamento 14 (b) 8.744 8.744 19.447 19.447
7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: Política contábil: Compreendemos como caixa e equivalentes de caixa, 
dinheiro em caixa, depósitos e outros valores classificados a curto prazo, de alta liquidez, com vencimentos originais de 
até 90 dias, e com risco insignificante de mudança de valor.
a) Composição: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 4.715 5.819 6.056 8.162
Total - Caixa e bancos 4.715 5.819 6.056 8.162
8. APLICAÇÕES FINANCEIRAS: Política contábil: Compreendem as aplicações financeiras realizáveis em até 90 dias 
da data da aplicação, ou com compromissos de recompra, prontamente conversíveis em caixa e com riscos insignificantes 
de mudança de valor, e são registrados pelos valores de custo crescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos 
balanços, que não excedem o seu valor de mercado ou de realização.
a) Composição: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Certificados de Depósito Bancário (CDB) (i) 35.556 22.855 44.623 25.776
Fundo de Investimentos Renda Fixa DI (ii) 297.970 260.317 297.970 260.317
Operações compromissadas - - 3.971 3.857
Certificados de Depósito Bancário (CDB LP) (iii) 26.389 - 26.389 -
Total - Aplicações financeiras 359.915 283.172 372.953 289.950
Classificado no ativo circulante 333.526 283.172 346.564 289.950
Classificado no ativo não circulante (iii) 26.389 - 26.389 -
i) Em 31 de dezembro de 2025, os certificados de Depósito Bancário - CDBs, possuem rentabilidade entre 100% e 
102,75% do CDI (entre 100% e 102,75% em 31 de dezembro de 2024). Não há prazo de carência para resgate. ii) O Fundo 
de Investimento Renda Fixa DI tem por objetivo investir em ativos financeiros e/ou modalidades operacionais de renda fixa 
que busquem acompanhar as variações das taxas de juros praticadas no mercado de depósitos interbancários - CDI. A 
carteira do fundo é composta por (i) Títulos Públicos Federais, Notas do Tesouro Nacional (47,52%) e (ii) Títulos públicos 
federais, Letras Financeiras do Tesouro (LFT), indexadas à taxa Selic (31,85%) (iii) Títulos Públicos Federais, Letras do 
Tesouro Nacional (LTN) (20,63%). Não há prazo de carência para resgate de cotas do Fundo, podendo as cotas do Fundo 
serem resgatadas com rendimento a qualquer momento. Em 31 de dezembro de 2025, o Fundo de Investimentos Renda 
Fixa DI, possuem rentabilidade entre 99,66% a 100% do CDI (entre 98,50% a 100% em 31 de dezembro de 2024). iii) A 
Companhia mantém aplicações financeiras vinculadas classificadas no ativo não circulante, com vencimento em abril de 
2027, remuneradas à taxa média de 14,9% ao ano. Tais recursos estão atrelados a garantias contratuais e não estão 
disponíveis para uso imediato.
9. CONTAS A RECEBER: Política contábil: Correspondem aos valores referentes à prestação de serviços no curso 
normal as atividades da Companhia e de suas controladas. São inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, 
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva, líquidos da 
provisão para perda de crédito esperada. A provisão para perdas de crédito esperadas (“ECL”) é constituída com base na 
segmentação da carteira por faixas de vencimento (aging list). As contas a receber da Companhia apresentam: (i) 
componente financeiro imaterial; (ii) baixa complexidade; e (iii) baixo risco de crédito. A Companhia adota a abordagem 
simplificada prevista no CPC 48, reconhecendo perdas esperadas ao longo da vida dos ativos. A mensuração da provisão 
considera: (i) a experiência histórica de perdas por controlada e por faixa de vencimento, com base na média ponderada 
dos últimos 12 meses; (ii) ajustes prospectivos relacionados a condições macroeconômicas e perfil de inadimplência; e 
(iii) a segmentação entre créditos renegociados e não renegociados, bem como o tempo de relacionamento com os 
consultores de beleza independentes. As premissas são revisadas periodicamente pela Administração.
a) Composição: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Títulos e créditos a receber (i) 105.295 72.869 237.549 226.381
Provisão para Perdas de crédito esperada (ii) (3.545) (3.741) (4.240) (4.743)
Total - Contas a Receber 101.750 69.128 233.309 221.638
(i) Na controladora, os valores registrados correspondem a créditos decorrentes da atividade operacional da Companhia 
(prestação de serviços e intermediação). No consolidado, referem-se substancialmente a subsidiária CAR10 decorrente 
das transações de aquisição de recebíveis de oficinas (operação de subadquirência), em operações via cartão de débito 
ou crédito, registrado pelo valor adquirido, calculado individualmente, descontando-se a taxa de captura, processamento 
das transações (MDR - Merchant Discount Rate), recebimento de seguradores por prestação de serviços de vistoria e 
inspeções e Webserviços (gestão de rede e atendimento comercial) na plataforma Webmotors. (ii) A provisão para perdas 
de crédito esperada é constituída para cobrir riscos de inadimplência, conforme política estabelecida pelo Grupo.
b) Composição das contas a receber por vencimento: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 91.272 60.999 222.274 213.572
Vencido até 30 dias 6.456 4.456 7.188 4.574
Vencido até 60 dias 3.109 2.602 3.374 2.700
Vencido até 90 dias 1.139 1.391 1.141 1.616
Vencido até 120 dias 942 1.238 942 1.276
Vencido até 150 dias 935 950 1.188 1.064
Vencido acima de 150 dias 1.442 1.233 1.442 1.579
Total - Títulos e créditos a receber 105.295 72.869 237.549 226.381
c) Movimentação da Provisão para perdas de crédito esperadas (“ECL”):

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (3.741) (2.396) (4.743) (3.348)
Constituições/reversões liquidas (12.050) (9.563) (12.954) (10.537)
Montantes baixados no período como incobráveis 12.246 8.218 13.457 9.142
Saldo final (3.545) (3.741) (4.240) (4.743)
10. IMPOSTOS RECUPERÁVEIS: Política contábil: Correspondem aos impostos a recuperar decorrentes de créditos 
tributários obtidos nas compras de insumos, serviços e ativo imobilizado, pelos quais serão objeto de futura recuperação. 
Os impostos a recuperar mantidos no curto prazo estão previstos para serem compensados/utilizados nos próximos 12 
meses, de acordo com o plano orçamentário aprovado pela administração.
Composição: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
PIS a recuperar - Contribuição para o 
	 programa de integração social 322 98 322 98
COFINS a recuperar - Contribuição para o financiamento 
	 da seguridade social 1.484 453 1.484 453
Imposto de Renda sobre Lucro a recuperar (i) 12.905 5.624 13.907 6.467
Contribuição Social sobre Lucro a recuperar (i) 3.943 1.534 4.539 1.842
Outros impostos a recuperar - 4 2.533 35
Total - Impostos recuperáveis 18.654 7.713 22.785 8.895
(i) Em 2025, a Companhia apurou créditos tributários decorrentes de saldo negativo de Imposto de Renda da Pessoa 
Jurídica (IRPJ) e de Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL), em razão de pagamentos antecipados e/ou valores 
retidos na fonte terem superado o montante do imposto efetivamente devido no exercício. Tais créditos serão utilizados em 
exercícios futuros para a compensação de débitos, conforme previsto na legislação tributária vigente.
11. DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE: Política contábil: As despesas antecipadas correspondem a valores 
pagos antes da efetiva prestação dos serviços ou do recebimento dos bens, sendo reconhecidas como ativos no balanço 
patrimonial. Tais valores são apropriados ao resultado de forma sistemática, ao longo do período em que os respectivos 
benefícios econômicos são consumidos.
a) Composição: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas antecipadas (i) 7.618 6.776 9.556 5.818
Despesas antecipadas - remoção de veículos (ii) - - 10.351 16.783
Créditos diversos (iii) - - 2.780 1.240
Total - Despesas pagas antecipadamente 7.618 6.776 22.687 23.841
(i) As despesas antecipadas referem-se substancialmente à contratação de licenças de software, prêmio de seguros e 
cauções de imóveis arrendados, sendo apropriadas ao resultado ao longo do prazo contratual, conforme o regime de 
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CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
Presidente do Conselho - Cezar Augusto Janikian Vice-Presidente - William John Elliot

Conselheiros

Eduardo de Moraes Jurcevic Joanne Caroline Allan Paulo Sérgio Duailibi

Conselheiros Suplentes

Eduardo Alvarez Garrido Denis Ferro Junior Jason Paul Blackman Dora Inés Guitarte

DIRETORIA
Diretor Presidente - Eduardo de Moraes Jurcevic Diretor Vice-Presidente - Alexander Vieira Roca Ortega Diretor - Ricardo Olivare de Magalhães

CONTADOR
Kelly Pinheiro de Andrade Melo - CRC 1SP 302.308/O-6

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Lucro líquido do exercício 167.743 162.433
Constituição da reserva legal (5%) (8.386) -
Lucro líquido do exercício 159.357 162.433
Proposta da Administração:
Dividendos obrigatórios (80%) (127.485) (129.947)
Dividendos (i) (70.985) (91.958)
Juros sobre o capital Próprio (ii) (56.500) (37.989)
Reservas para reforço de capital e equalização dividendos (31.872) (32.486)
(i) Em reunião de diretoria realizada em 17 de dezembro de 2025, foi decidido, com a concordância dos acionistas 
Santander Corretora de Câmbio e Valores Mobiliários S.A e Carsales.com Investments Pty Ltd, revogar a designação de 
dividendos no valor de R$91.958, os quais foram destinados aumento do capital social. (ii) Em 30 de janeiro de 2025, a 
Companhia efetuou o pagamento dos Juros sobre o Capital Próprio (JCP) referentes ao exercício de 2024, no montante 
bruto de R$ 37.989, correspondentes a R$ 32.291 líquidos após a retenção do imposto de renda na fonte, conforme a 
legislação vigente. Adicionalmente, em 30 de janeiro de 2026, foi realizado o pagamento de JCP relativos ao exercício de 
2025, no montante bruto de R$ 56.500, correspondentes a R$ 48.025 líquidos após a retenção do imposto de renda na 
fonte. d) Transações com participações de não controladores: Os saldos registrados nesta rubrica referem-se, 
substancialmente, a efeitos decorrentes de transações com acionistas não controladores no contexto da aquisição da 
Marchetti e Marchetti Tecnologia Ltda. (“Revenda Mais”). Incluem-se nessa rubrica: (iii) os efeitos da alocação do preço de 
aquisição (PPA), reconhecida integralmente no consolidado, incluindo ativos intangíveis identificáveis e respectivos efeitos 
fiscais, com impacto na participação de não controladores. Tais transações são tratadas como transações com acionistas, 
não afetando o resultado do exercício.
25. RECEITA LÍQUIDA DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS: Política contábil: As receitas operacionais da Companhia 
são geradas por meio da prestação de serviços, que abrangem a veiculação de anúncios para pessoas físicas e jurídicas 
em seu portal - um classificado de vendas de veículos -, bem como soluções de marketing, incluindo mídias digitais, 
criação de sites e organização de feirões digitais. A receita é mensurada quando ou à medida que uma obrigação de 
desempenho (última etapa para reconhecimento da receita) for atendida, reconhecendo o seu preço de transação 
deduzida de quaisquer estimativas de cancelamentos, descontos comerciais e/ou bonificações concedidos ao 
comprador e outras deduções similares. A Companhia considera os termos dos contratos e todos os fatos e circunstâncias 
relevantes, a receita na venda de serviços é reconhecida quando os critérios estabelecidos em contrato são atendidos, os 
critérios definidos são: • Identificar o contrato de prestação de serviço; • Identificar obrigações de desempenho definidas 
em contrato; • Determinar o preço da transação; • Alocar o preço da transação as obrigações de desempenho definidas 
em contrato; Reconhecer a receita quando (ou conforme) a entidade atende as obrigações de desempenho definidas em 
contrato.
a) Composição: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta 717.989 614.540 858.848 718.879
(-) ISS (24.226) (28.173) (29.245) (31.608)
(-) PIS (11.303) (9.681) (13.090) (11.027)
(-) COFINS (52.062) (44.591) (60.306) (50.792)
Total - Receita líquida 630.398 532.095 756.207 625.452
26. CUSTOS DOS SERVIÇOS PRESTADOS: Política contábil: Os custos com serviços prestados são reconhecidos, 
de acordo com os critérios adotados pela Administração, considerando-se os gastos com pessoal e com tecnologia que 
estão diretamente ligados à geração de ativos e fontes de receita.
a) Composição Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Serviços de remoção, inspeção, vistoria e insumos - - (29.443) (25.589)
Serviços de tecnologia (36.266) (34.846) (40.292) (36.994)
Serviços de marketing (i) (76.342) (69.211) (76.342) (69.211)
Custo com pessoal (46.722) (35.852) (64.256) (47.934)
Taxas de processamento dos meios de pagamentos (MDR) - - (11.531) (10.854)
Outros (14.515) (12.942) (11.542) (10.904)
Total - Custos dos serviços prestados (173.845) (152.851) (233.406) (201.486)
(i) Referem-se substancialmente a custos com plataformas digitais, com o objetivo de atrair audiência e tráfego qualificado 
ao Website da Companhia.
27. DESPESAS COM PESSOAL
a) Composição Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salários e remunerações (37.115) (39.777) (47.209) (45.963)
Encargos (9.958) (8.394) (13.836) (10.478)
Benefícios (6.446) (5.982) (9.962) (8.335)
Treinamento (412) (466) (417) (467)
Total - despesas com pessoal (53.931) (54.619) (71.424) (65.243)
28. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
a) Composição Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Serviços técnicos especializados e de terceiros (i) (53.368) (49.124) (61.422) (54.987)
Licença de software (ii) (23.682) (15.033) (24.860) (15.687)
Impostos e taxas (6.739) (6.478) (7.639) (7.069)
Comunicações (264) (186) (1.073) (945)
Aluguéis (72) - (721) (363)
Viagens e representações (2.725) (2.037) (2.905) (2.583)
Outras (5.205) (4.126) (9.705) (7.026)
Total - despesas administrativas (92.055) (76.984) (108.325) (88.660)
(i) Refere-se a despesas com serviços de consultoria, auditoria, produção de conteúdo e outros serviços. (ii) Refere-se 
substancialmente a despesas com licenças de softwares e ferramentas utilizadas nas atividades administrativas.
29. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
a) Composição: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Recuperação de créditos extemporâneos (i) 10.594 715 10.594 715
Perda por impairment (ii) (51.053) - (62.832) -
Outras receitas / despesas financeiras 1.348 (819) 1.840 365
Total - Outras receitas (despesas) (39.111) (104) (50.398) 1.080
(i) Refere-se, substancialmente, ao reconhecimento de créditos tributários de PIS e COFINS, oriundos de períodos 
anteriores, reconhecidos no resultado do exercício no momento da formalização do direito creditório, a partir da revisão 
das bases fiscais. (ii) Refere-se ao reconhecimento de perda por redução ao valor recuperável (impairment) do 
investimento na controladora relacionado à subsidiária CAR10, limitado ao seu valor contábil nas demonstrações 
financeiras individuais, e do ágio alocado à referida subsidiária nas demonstrações financeiras consolidadas, com base 
na avaliação do valor recuperável da respectiva unidade geradora de caixa (UGC), conforme detalhado na Nota 15 - Ativos 
intangíveis. A diferença entre os valores reconhecidos nas bases individual e consolidada decorre da limitação do valor do 
investimento na controladora, sendo os efeitos adicionais refletidos no resultado por meio de ajustes de equivalência 
patrimonial, conforme Nota 12.
30. RESULTADO FINANCEIRO
a) Composição: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Rendimento de aplicações financeiras 45.442 22.429 46.255 22.944
Receita com juros 4.601 2.329 - -
Despesa com juros e encargos - - (27.581) (16.401)
Juros sobre passivos de arrendamentos (104) - (1.445) (732)
Outras receitas / despesas financeiras (1.047) 2.628 (2.029) 2.232
Total - resultado financeiro 48.892 27.386 15.200 8.043
31. PARTES RELACIONADAS: Política Contábil: As transações com partes relacionadas foram realizadas pela 
Companhia conforme termos acordados entre as partes, observando o preço e as condições usuais do mercado, 
portanto, essas transações estão em condições que não são menos favoráveis para a Companhia do que aquelas 
negociadas com terceiros. Ao final de cada período é realizada análise de recuperação dos valores a receber e neste 
exercício nenhuma provisão foi reconhecida. As partes relacionadas da Companhia são essencialmente subsidiárias, 
acionistas e suas empresas ligadas. a) Remuneração de Pessoal-Chave da Administração: Na Assembleia Geral 
Ordinária da Webmotors, realizada em dezembro de 2025, foi aprovado o montante global anual da remuneração dos 
administradores e para o ano de 2025, foi fixado o valor máximo de R$8.000 (R$6.000 em 31 de dezembro de 2024).
b) Benefícios de curto prazo 31/12/2025 31/12/2024
Remuneração Fixa 6.470 5.712
Remuneração variável (Bônus) 8.362 7.636
Encargos Sociais 2.183 1.942
Outras Remunerações 324 254
Total benefício de curto prazo 17.339 15.544
c) Benefícios de longo prazo
Alguns funcionários chave e/ou talentos da Companhia participam do plano de incentivo de longo prazo, com duração de 
3 anos. A previsão de pagamento do incentivo está baseada no atingimento das metas anuais de EBITDA. Anualmente 
revisitamos o pool de funcionários contemplados para eventual nova concessão. O indicador de sucesso da Companhia 
que implicará na aplicabilidade do Bônus Longo Prazo nos termos deste Plano ILP (Gatilho), será correspondente a 80% 
da meta (Target) de lucros antes de juros, tributos, depreciações e amortizações (EBITDA). O valor máximo a ser pago no 
montante de 150% do target pelo multiplicador X2,00 (Teto). O valor do benefício será ajustado ao longo de 3 anos através 
do CDI. É dever do Conselho de Administração da Companhia aprovar os funcionários participantes. Como o objetivo do 
plano é alinhar os interesses da Companhia ao dos Participantes, perdem integralmente o direito ao incentivo de longo 
prazo os funcionários que solicitaram demissão voluntariamente ou são desligados por justa causa. O valor provisionado 
no passivo em 31 de dezembro de 2025, referente ao plano de incentivo de longo prazo, é de R$13.364 (R$10.830 em 31 
de dezembro de 2024), reconhecido com base na estimativa do atingimento das metas de EBITDA e da permanência dos 
colaboradores na companhia até o vencimento do benefício. d) Composição - balanço patrimonial: As operações e 
remuneração de serviços com partes relacionadas são realizadas no curso normal dos negócios e em condições de 
comutatividade, incluindo taxa de juros, prazos e garantias, e não envolvem riscos maiores que os normais de cobrança 
ou apresentam outras desvantagens. As principais transações e saldos são:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 4.711 5.819 5.962 7.856
Banco Santander (Brasil) S.A. (i) 3.649 4.278 4.900 6.315
Santander Rio (iv) 1.062 1.541 1.062 1.541
Aplicações financeiras 297.970 260.317 310.739 266.533
Banco Santander (Brasil) S.A. (i) 297.970 260.317 310.739 266.533
Contas a receber 26.988 - 139.341 135.251
Banco Santander (Brasil) S.A. (i) 135 - 506 -
Santander Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (iii) 26.849 - 26.849 33
Getnet Adquirência e Serviços S.A. (x) - - 111.979 135.211
Banco RCI Brasil S.A. (xvi) - - 1 1
Santander Auto S/A (vi) - - 6 6
Loop Gestão de Pátios S.A. (xiii) 4 - - -
Empréstimos a receber - circulante 23.068 17.733 - -
Car10 Tecnologia e Informação S.A. (xiv) 23.068 17.733 - -
Empréstimos a receber não circulante 7.449 8.183 - -
Car10 Tecnologia e Informação S.A. (xiv) 7.449 8.183 - -

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo
Valores a Repassar - - 6.270 11.492
Banco Santander (Brasil) S.A. (i) - - 6.270 11.492
Contas a pagar 2.306 1.791 1.530 965
Car10 Tecnologia e Informação S.A. (xiv) 780 826 - -
Banco Santander (Brasil) S.A. (i) 1 201 1 201
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdência S.A. (v) - 15 - 15
Carsales.com Investments Pty Ltd (xi) 1.525 749 1.529 749
Empréstimos e financiamentos - - 136.795 106.060
Banco Santander (Brasil) S.A. (i) - - 136.795 106.060
Dividendos a pagar 119.011 124.248 119.011 124.248
Santander Corretora de Seguros e Investimentos S.A. (ii) 35.703 37.274 35.703 37.274
Carsales.com Investments Pty Ltd (xi) 83.308 86.974 83.308 86.974
e) Composição - resultado: As transações efetuadas nos períodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 são como 
segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas de prestação de serviços 173.501 107.902 177.494 111.833
Publift Ltd Pty (xii) 628 79 628 79
Santander Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (iii) 172.558 107.820 175.334 111.501
Banco Santander (Brasil) S.A. (i) 300 - 1.032 -
Banco Hyundai Capital Brasil S.A. (xvii) - - 7 11
Banco RCI Brasil S.A. (xvi) - - 39 59
Santander Auto S/A (vi) - - 49 167
Santander Corretora de Seguros e Investimentos S.A. (ii) - - 405 16
Loop Gestão de Pátios S.A. (xiii) 15 3 - -
Custo dos serviços prestados (2.982) (2.241) (10.911) (10.734)
Car10 Tecnologia e Informação S.A. (xiv) (2.982) (2.241) - -
Getnet Adquirência e Serviços S.A. (x) - - (10.911) (10.734)
Despesas operacionais (2.035) (7.393) (2.071) (7.834)
Banco Santander (Brasil) S.A. (i) - (2.526) - (2.526)
Santander Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (iii) (804) (804) (804) (804)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdência S.A. (v) (214) (151) (229) (166)
Ben Benefícios e Serviços Instituição 
	 de Pagamentos S.A. (vii) - (3.013) - (3.439)
Universia Brasil S.A. (viii) (13) (11) (13) (11)
Tools Soluções e Serviços Compartilhados (ix) (228) (124) (249) (124)
Carsales.com Investments Pty Ltd (xi) (776) (742) (776) (742)
Publift Ltd Pty (xii) - (22) - (22)
Receitas financeiras 52.087 22.754 48.116 20.960
Banco Santander (Brasil) S.A. (i) 47.380 20.247 48.116 20.782
Santander Rio (iv) - 178 - 178
Car10 Tecnologia e Informação S.A. (xiv) 4.707 2.329 - -
Despesas financeiras (533) (525) (16.061) (10.727)
Banco Santander (Brasil) S.A. (i) (149) (149) (16.058) (10.723)
Santander Rio (iv) (3) (4) (3) (4)
Pag10 Tecnologia e Informação S.A (xv) (381) (372) - -
(i) Banco Santander (Brasil) S.A, coligada da acionista minoritária, Despesas operacionais referente ao compartilhamento 
de serviços na torre Santander, Receitas financeiras de aplicações e Despesas financeiras com tarifas bancárias e juros;
(ii) Santander Corretora de Seguros e Investimentos S.A., acionista minoritária, valores se referem a distribuição de 
dividendos na controladora e receita de venda com a subsidiária Loop no consolidado; (iii) Santander Crédito, 
Financiamento e Investimento S.A., coligada da acionista minoritária, sendo representada por Receitas de Comissão em 
produtos de financiamento do banco e Despesas operacionais decorrente dos serviços, ligadas a porcentagem da Receita 
de produtos de financiamento do banco; (iv) Santander Rio, coligada da acionista minoritária, sendo representada por 
relacionamento bancário na Argentina; (v) Zurich Santander Brasil Seguros e Previdência S.A., coligada da acionista 
minoritária, sendo Despesas operacionais de serviços de seguro de vida a colaboradores; (vi) Santander Auto S.A., 
coligada da acionista minoritária, sendo representada por serviços de inspeção veicular; (vii) Ben Benefícios e Serviços 
Instituição de Pagamentos S.A., coligada da acionista minoritária, sendo representada pelos pagamentos de benefícios de 
vale refeição e alimentação aos funcionários; (viii) Universia Brasil S.A., coligada da acionista minoritária, sendo 
representada por consultoria na gestão de estagiários; (ix) Tools Soluções e Serviços Compartilhados, coligada da acionista 
minoritária, sendo representada por serviços de cálculo de folha de pagamento; (x) Getnet Adquirência e Serviços S.A., 
coligada da acionista minoritária, sendo representada pelo recebimento na compra de recebíveis e juros de antecipação de 
recebíveis; (xi) Carsales.com Investments PTY LTD, controladora, as Despesas se referem a distribuição de dividendos e ao 
consumo de produtos de tecnologia; (xii) Publift Ltd Pty, coligada da controladora, sendo representada por Receitas de 
Publicidade e Despesas de Anúncios; (xiii) Loop Gestão de Pátios S.A., controlada, sendo representada por valores a pagar 
referente a prestação de serviços de laudo cautelar; (xiv) Car10 Tecnologia e Informação S.A., controlada, operações de 
serviços compartilhados e receita financeira sobre mútuo com a controladora, e prestação de serviços de laudo cautelar 
com a coligada Loop; (xv) Pag10 Tecnologia e Informação S.A., subsidiária da controlada Car10, sendo representada pela 
adquirência das receitas transacionadas por cartão de crédito na controladora; (xvi) Banco RCI Brasil S.A, joint-venture da 
acionista minoritária, sendo representada por serviços de inspeção veicular; (xvii) Banco Hyundai Capital Brasil S.A., joint-
venture da acionista minoritária, sendo representada por serviços de inspeção veicular;
32. EVENTOS SUBSEQUENTES: Em fevereiro de 2026, a Webmotors concluiu a aquisição de 100% do capital social da 
Syonet, empresa especializada em soluções de software de CRM para concessionárias de veículos novos (0 km), bem 
como em marketing digital voltado ao setor automotivo, pelo montante de R$ 391.415. A transação está alinhada à 
estratégia da Companhia de diversificação e crescimento de suas operações, fortalecendo seu posicionamento no 
segmento de veículos novos. Para viabilizar a referida aquisição, a Companhia contratou, junto à sua acionista indireta 
CAR Group, controladora do grupo econômico ao qual a Companhia pertence, operação de empréstimo no montante de 
R$ 390.000, com remuneração equivalente a CDI acrescido de 1,5% ao ano, pagamento trimestral de juros e vencimento 
do principal em 9 de fevereiro de 2031. 
33. AUTORIZAÇÃO PARA CONCLUSÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E 
CONSOLIDADAS: O Conselho de Administração autorizou a emissão das demonstrações financeiras do exercício findo 
em 31 de dezembro de 2025 na reunião realizada em 29 de abril de 2026.

b) Movimentação - Ativos de direito de uso: Controladora Consolidado
Movimentação: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial - - 7.124 4.031
Adição (i) 8.640 - 16.040 8.339
Depreciação (144) - (4.724) (3.266)
Baixa (ii) - - - (1.980)
Saldo final 8.496 - 18.440 7.124
c) Composição - Passivo de arrendamento: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imóveis de curto prazo 976 - 5.721 3.179
Imóveis de longo prazo 7.768 - 13.726 4.617
Total - Passivo de arrendamento 8.744 - 19.447 7.796
d) Movimentação - Passivo de arrendamento: Controladora Consolidado
Movimentação: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial - - 7.796 4.842
Adição (i) 8.640 - 16.039 8.339
Liquidação - - (5.833) (4.137)
Juros 104 - 1.445 732
Baixa (ii) - - - (1.980)
Saldo final 8.744 - 19.447 7.796
(i) Em 2025, as adições na controladora referem-se, substancialmente, à ampliação do escritório, por meio de novo 
contrato de arrendamento firmado em novembro de 2025. Na subsidiária LOOP, as adições decorrem da celebração e/ou 
revisão de contratos de arrendamento dos pátios de São José dos Pinhais e Jundiaí, ambos iniciados em maio de 2025. 
(ii) Em 2024, referem-se substancialmente a baixa do contrato de pátio Porto Alegre na subsidiária LOOP por 
descontinuidade das operações nesta localidade, e na CAR10, a devolução das salas comerciais onde era localizado o 
antigo escritório. e) Cronograma de Vencimentos: Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma de vencimento dos 
passivos de arrendamento reconhecidos é conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Até 1 ano 976 - 5.721 3.179
Entre 2 e 3 anos 3.247 - 8.491 1.174
Acima de 4 anos 4.521 - 5.235 3.443

8.744 - 19.447 7.796
15. ATIVOS INTANGÍVEIS: Política contábil: Ativos intangíveis adquiridos separadamente: São registrados ao custo, 
deduzido da amortização e das perdas acumuladas por redução ao valor recuperável. A amortização é reconhecida 
linearmente com base na vida útil estimada dos ativos ou outra base sistemática representativa do momento em que os 
benefícios econômicos são usufruídos. A vida útil estimada e o método de amortização são revisados periodicamente, e o 
efeito de quaisquer mudanças nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangíveis gerados internamente: 
Resultam de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase de desenvolvimento de um projeto interno) e são reconhecidos 
se demonstradas todas as seguintes condições: • A viabilidade técnica de completar o ativo intangível para que seja 
disponibilizado para uso ou venda; • A intenção de se completar o ativo intangível e usá-lo ou vendê-lo; • A habilidade de usar 
ou vender o ativo intangível; • Como o ativo intangível irá gerar prováveis benefícios econômicos futuros; • A disponibilidade 
de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para completar o desenvolvimento do ativo intangível e para usá-lo ou 
vendê-lo; • A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuíveis ao ativo intangível durante o seu 
desenvolvimento. O montante inicialmente reconhecido de ativos intangíveis gerados internamente corresponde à soma dos 
gastos incorridos desde quando o ativo intangível passou a atender aos critérios de reconhecimento mencionados 
anteriormente. Quando nenhum ativo intangível gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos com desenvolvimento 
serão reconhecidos no resultado do período, quando incorridos. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos 
intangíveis gerados internamente são registrados ao valor de custo, deduzidos da amortização e das perdas por redução ao 
valor recuperável acumuladas, assim como os ativos intangíveis adquiridos separadamente. Ágio: O ágio (goodwill) é 
representado pela diferença positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisição de um negócio e o montante líquido do 
valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O ágio de aquisições em combinação de negócio é registrado 
como ativo intangível nas demonstrações financeiras consolidadas. O ágio é submetido anualmente a testes de redução ao 
valor recuperável, ou com maior frequência quando houver indicação nesse sentido. Perdas por impairment reconhecidas 
sobre ágio não são revertidas. Vida útil: Os ativos intangíveis com vida útil definida são amortizados ao longo dessa vida útil, 
conforme o prazo definido: • Desenvolvimento de softwares: vida útil estimada de 5 anos; • Marcas, patentes e acordos de 
não competição: vida útil estimada de entre 5 e 6 anos; • Relacionamento com cliente: vida útil estimada entre 5 e 8 anos.
a) Composição - Ativos intangíveis: Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Custo
Amortização 

acumulada Total Custo
Amortização 

acumulada Total
Desenvolvimento de softwares 315.643 (184.324) 131.319 257.493 (144.063) 113.430
Marcas e patentes 707 (707) - 707 (707) -
Acordo de não competição 708 (708) - 708 (708) -
Relacionamento/carteira de clientes 11.191 (8.579) 2.612 11.191 (7.654) 3.537

328.249 (194.318) 133.931 270.099 (153.132) 116.967
Ágio por expectativa de rentabilidade futura 30.550 - 30.550 30.550 - 30.550
Total - Ativos intangíveis 358.799 (194.318) 164.481 300.649 (153.132) 147.517

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Custo
Amortização 

acumulada Total Custo
Amortização 

acumulada Total

Desenvolvimento de softwares 354.539 (200.949) 153.590 281.660 (155.963) 125.697
Marcas e patentes 718 (707) 11 718 (707) 11
Acordo de não competição 2.123 (826) 1.297 708 (708) -
Relacionamento/carteira de clientes 37.842 (10.245) 27.597 11.191 (7.654) 3.537

395.222 (212.727) 182.495 294.277 (165.032) 129.245
Ágio por expectativa de rentabilidade futura 95.681 - 95.681 106.180 - 106.180
Total - Ativos intangíveis 490.903 (212.727) 278.176 400.457 (165.032) 235.425
b) Movimentação:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Ágio

Desenvolvi- 
mento de 
softwares

Marcas, 
patentes 

e acordos 
de não 

competição

Relacio- 
namento/ 

carteira de 
clientes Ágio

Desenvol- 
vimento 

de 
softwares

Marcas, 
patentes 

e acordos 
de não 

competição

Relaciona- 
mento / 

carteira de 
clientes

Saldo inicial 30.550 113.430 - 3.537 30.550 100.377 - 4.372
Transferência - (118) - 118 - - - -
Adição (i) - 58.152 - - - 49.306 - -
Amortização - (40.145) - (1.043) - (36.253) - (835)
Saldo final 30.550 131.319 - 2.612 30.550 113.430 - 3.537

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Ágio

Desenvolvi- 
mento de 
softwares

Marcas, 
patentes 

e acordos 
de não 

competição

Relacio- 
namento/ 

carteira de 
clientes Ágio

Desenvol- 
vimento 

de 
softwares

Marcas, 
patentes 

e acordos 
de não 

competição

Relaciona- 
mento / 

carteira de 
clientes

Saldo inicial 106.180 125.697 11 3.537 106.180 109.519 11 4.372
Aquisição(i) 52.333 8.464 1.415 26.651
Adição(ii) - 64.410 - - - 55.686 - -
Impairment(iii) (62.832) - - - - - - -
Transferência - (118) - 118 - - - -
Amortização - (44.863) (118) (2.709) - (39.508) - (835)
Saldo final 95.681 153.590 1.308 27.597 106.180 125.697 11 3.537
i) Refere-se aos valores reconhecidos no processo de combinação de negócios da Revenda Mais, incluindo o ágio 
(goodwill) e os ativos intangíveis identificáveis no processo de alocação do preço de aquisição (PPA), tais como 
relacionamento com clientes, software e acordos de não competição, conforme detalhado na Nota 4. Os ativos intangíveis 
identificáveis possuem vidas úteis definidas, sendo amortizados conforme segue: relacionamento com clientes - 8 anos; 
softwares - 5 anos; e acordos de não competição - 6 anos. ii) Em 2025 e 2024, referem-se substancialmente a continuidade 
dos investimentos em desenvolvimento de software relacionados aos produtos e tecnologia da Companhia. iii) Refere-se 
ao reconhecimento de perda por redução ao valor recuperável (impairment) do ágio da CAR10, com base na avaliação do 
valor recuperável da respectiva unidade geradora de caixa, conforme detalhado na letra “d” desta nota, incluindo as 
principais premissas adotadas. 
c) Composição dos principais intangíveis provenientes de aquisição

31/12/2025 31/12/2024
Ágio Carteira de clientes Ágio Carteira de clientes

Ideia (i) 3.336 - 3.336 -
KM Locanet (ii) 9.490 403 9.490 589
Vmotors (iii) 8.383 585 8.383 650
Busca Carros (iv) 9.340 1.259 9.340 1.401
Loop (v) 12.799 - 12.799 -
Car10 (vi) - 365 62.832 897
Revenda Mais (vii) 52.333 24.985 - -
Total 95.681 27.597 106.180 3.537
(i) Em 2013, a Webmotors adquiriu 100% das ações da empresa “Ideia”, e a alocação do preço de compra (PPA), realizada 
por empresa especializada contratada, foi distribuída da seguinte forma: Carteira de clientes, R$ 1.901; Softwares, R$ 40; 
Contrato de não concorrência, R$ 107; Marcas e Patentes, R$ 163; e Ágio por Expectativa de Rentabilidade Futura, R$ 
3.336. A empresa “Ideia” foi posteriormente incorporada pela Webmotors. (ii) Em 2014, a Webmotors adquiriu 100% das 
ações da empresa “KM Locanet”, e a alocação do preço de compra (PPA), realizada por meio de empresa especializada 
contratada, foi distribuída da seguinte maneira: Carteira de clientes, R$ 2.603; Softwares, R$ 69; Contrato de não 
concorrência, R$ 455; Marcas e Patentes, R$ 300; e Ágio por Expectativa de Rentabilidade Futura, R$ 9.490. A empresa “KM 
Locanet” foi posteriormente incorporada pela Webmotors. (iii) Em 2014, a Webmotors adquiriu 100% das ações da empresa 
“Vmotors”, e a alocação do preço de compra (PPA), realizada por empresa especializada contratada, foi distribuída da 
seguinte maneira: Carteira de clientes, R$ 1.299; Softwares, R$ 546; Contrato de não concorrência, R$ 56; e Ágio por 
Expectativa de Rentabilidade Futura, R$ 7.822. Em 2019, foi reconstituído o passivo diferido, resultando na revisão do valor 
do ágio para R$ 8.383. A empresa “ Vmotors” foi posteriormente incorporada pela Webmotors. (iv) Em 2016, a Webmotors 
adquiriu determinados ativos sob a marca “Busca Carros”, e a alocação do preço de compra (PPA), realizada por empresa 
especializada contratada, foi distribuída da seguinte forma: Ativos tangíveis, R$ 42; Ativos intangíveis, R$ 12.708. Os ativos 
intangíveis foram alocados da seguinte forma: Carteira de clientes, R$ 2.585; Aquisição e Desenvolvimento de Lógica de 
Sistemas, R$ 459; Contrato de não concorrência, R$ 90; Marcas e Patentes, R$ 244; e Ágio por Expectativa de Rentabilidade 
Futura, R$ 9.340. A empresa “Busca Carros” foi posteriormente incorporada pela Webmotors. (v) Em 2018, a Webmotors 
adquiriu 51% das ações da empresa “LOOP” pelo valor fixo de R$ 23.900. A alocação do preço de compra foi distribuída da 
seguinte maneira: Aquisição de Investimento, R$ 11.936; Ágio por Expectativa de Rentabilidade Futura, R$ 13.624. Em 
2023, foi realizada análise de impairment, resultando em ajuste no valor do ágio para R$ 12.799. (vi) Em 2021, a Webmotors 
adquiriu 66,67% do capital social da CAR10 Tecnologia e Informação S.A. (“CAR10”), pelo montante de R$ 73.400, por meio 
de pagamento aos acionistas e aumento de capital. A alocação do preço de aquisição resultou no reconhecimento de 
investimento no montante de R$ 6.746 e de ágio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) no valor de R$ 67.951. Em 
2023, foi realizada análise de recuperabilidade, que resultou na redução do saldo do ágio para R$ 62.832. Em 2025, após 
nova avaliação do valor recuperável da unidade geradora de caixa, foram identificados indícios de perda por redução ao 
valor recuperável (impairment), o que resultou no reconhecimento da respectiva perda e na redução integral do saldo do 
ágio. (vii) Em 2025, a Webmotors adquiriu 70,45% do capital social da Marchetti e Marchetti Tecnologia Ltda. (“Revenda 
Mais”), pelo montante de R$ 70.639, mediante pagamento aos acionistas e integralização de capital. A alocação do preço 
de compra (PPA), realizada com base em laudo elaborado por empresa especializada, foi distribuída da seguinte forma: 
Relacionamento com clientes, R$ 26.651; Softwares, R$ 8.464; Contrato de não concorrência, R$ 1.415; e Ágio por 
expectativa de rentabilidade futura, R$ 52.333. d) Perdas por redução ao valor recuperável do ágio: O ágio corresponde 
ao excedente entre o custo de aquisição e a participação da Companhia no valor justo líquido dos ativos, passivos e 
passivos contingentes da entidade adquirida. Em conformidade com o CPC 15 (R1) / IFRS 3 - Combinação de Negócios, o 
ágio é registrado ao custo e não é amortizado, sendo submetido, no mínimo anualmente, ao teste de redução ao valor 
recuperável (impairment), ou com maior frequência quando houver indícios de perda. Para fins de teste de recuperabilidade, 
o ágio é alocado às respectivas unidades geradoras de caixa (UGCs) e avaliado com base no valor em uso, estimado a 
partir de projeções de fluxos de caixa futuros descontados. As projeções consideram um horizonte de até 10 anos e 
incorporam premissas relevantes, tais como: (i) cenários macroeconômicos, incluindo taxas de juros, inflação e 
crescimento; (ii) projeções de receitas e margens operacionais; (iii) planos de investimento e sinergias esperadas; (iv) 
comportamento da base de clientes; e (v) taxa de crescimento na perpetuidade, bem como a definição da taxa de desconto 
aplicável. As estimativas de fluxo de caixa são suportadas por avaliação elaborada por empresa especializada independente 
e revisadas pela Administração da Companhia. A determinação do valor recuperável envolveu elevado grau de julgamento, 
especialmente em relação às premissas de crescimento e taxa de desconto. No exercício findo em 31 de dezembro de 
2025, com base na avaliação do valor recuperável da unidade geradora de caixa da CAR10, elaborada por empresa 
especializada independente, foram identificados indícios de perda por redução ao valor recuperável, tendo sido apurado 
valor recuperável inferior ao valor contábil dos ativos líquidos, resultando no reconhecimento integral da perda do ágio 
anteriormente registrado. Para as demais unidades geradoras de caixa, não foram identificados indícios de perda no 
período. As perdas por redução ao valor recuperável do ágio não são revertidas em períodos subsequentes.
16. VALORES A REPASSAR: Política contábil: Os valores a repassar referem-se a montantes transacionados por meio 
das plataformas de pagamento da Companhia, que são devidos a terceiros no curso normal das operações. Esses 
valores incluem, substancialmente: (i) montantes devidos às oficinas pela aquisição de recebíveis, líquidos da taxa de 
desconto aplicada, a qual varia conforme as condições de parcelamento e características das transações; e (ii) valores a 
serem repassados aos comitentes pela venda de veículos, líquidos das comissões e taxas de intermediação devidas à 
Companhia. Tais montantes são reconhecidos como passivos até o momento de sua liquidação financeira, uma vez que a 
Companhia atua como intermediária nessas transações, não sendo reconhecidos como receita.
a) Composição: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valores a repassar (i) - - 60.928 57.142
Adiantamento de clientes - - 591 433
Total - Adiantamentos de clientes - - 61.519 57.575
(i) Os valores a repassar referem-se a montantes a serem repassados para oficinas na subsidiária CAR10, já deduzida a taxa 
de desconto aplicada de acordo com a quantidade de parcelas individualizadas por transação e por oficina. Na subsidiária 
Loop, os valores correspondem a montantes a serem repassados aos comitentes pelas vendas de veículos, líquidos de 
comissões e taxas. Esses valores serão repassados ao longo de 2026, conforme a agenda específica de cada operação.
17. CONTAS A PAGAR: Política contábil: O saldo das Contas a Pagar referem-se a obrigações a pagar por bens ou 
serviços que foram adquiridos no curso normal dos negócios, sendo classificados no passivo circulante em função dos 
pagamentos vencerem em até 12 meses.
a) Composição - contas a pagar: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais (i) 12.181 7.165 14.059 10.175
Fornecedores internacionais - 249 - 249
Total - Contas a pagar 12.181 7.414 14.059 10.424
(i) O saldo de fornecedores nacionais refere-se substancialmente a contratação de serviços de tecnologia e marketing, 
sendo o prazo médio de pagamento (PMP) de 30 dias.
18. SALÁRIOS A PAGAR: Política contábil: Os salários são pagos até o último dia útil de cada mês, não havendo, 
portanto, valores significativos a pagar referentes à remuneração mensal dos colaboradores. O saldo apresentado no 
passivo circulante, sob o grupo de salários e encargos a pagar, refere-se substancialmente às provisões para férias 
acrescidas de encargos sociais, bem como à provisão de bônus e remunerações variáveis, registradas com base nas 
melhores estimativas da administração à data das demonstrações contábeis.
a) Composição - salários a pagar: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salários - - - 4
Férias 7.985 5.168 10.563 6.841
Bonificações 27.714 23.746 28.222 25.081
Benefícios 51 - 51 -
Outros 525 - 709 -
Total - Salários a pagar 36.275 28.914 39.545 31.926

Classificados no circulante 36.275 20.665 39.545 23.677
Classificados no não circulante - 8.249 - 8.249
19. IMPOSTOS A PAGAR: Política contábil: A Companhia está sujeita a diferentes impostos e contribuições, tais como 
tributos municipais, estaduais e federais, taxas regulatórias e imposto de renda, entre outros, que representam despesas 
para a Companhia. Os impostos a recolher mantidos no circulante estão previstos para serem pagos nos próximos 12 
meses, de acordo com o vencimento destas obrigações.
a) Composição - impostos a pagar: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Impostos renda a recolher (i) 8.558 5.761 9.553 5.761
Impostos sobre a folha de pagamento (ii) 4.916 3.044 6.328 3.762
ISS - Imposto sobre serviços 2.331 1.809 2.912 2.106
PIS - Contribuição para o programa de integração social 821 618 976 741
COFINS - Contribuição para o financiamento 
	 da seguridade social 3.832 2.875 4.551 3.440
Outros tributos e contribuições 2.918 578 3.023 667
Total - Impostos a pagar 23.376 14.685 27.343 16.477

i) O imposto de renda refere-se substancialmente a IRRF sobre Juros sobre Capital Próprio; ii) Os impostos sobre a folha 
de pagamento são compostos por INSS, FGTS e IRRF, incidentes sobre a folha de pagamento.
20. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS: Política contábil: Os empréstimos e financiamentos são reconhecidos 
inicialmente pelo valor justo, líquidos do custo de transação e posteriormente mensurados pelo custo amortizado e 
atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos.
a) Composição - empréstimos e financiamentos: Consolidado

Taxa de juros 31/12/2025 31/12/2024
Capital de giro
Banco Santander DI + 2,53% 48.984 39.320
Banco ABC DI + 3,78% - 2.871
Banco do Brasil 25,34% - 1.800
Banco BNDES 12,00% - 95
Banco Daycoval 19,12% 1.477 2.484
Antecipação de recebíveis
Banco Santander 13,20% 87.811 66.740
Banco ABC 10,92% - 6.562
Banco Bradesco 14,16% 13.836 31.246
Banco BTG 16,92% 3.381 5.272
Total empréstimos e financiamentos 155.489 156.390

Classificado no circulante 123.614 139.877
Classificado no não circulante 31.875 16.513
b) Movimentação - empréstimos e financiamentos: Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 156.390 135.877
Adição (i) 492.840 508.354
Juros 27.581 16.401
Amortização (i) (521.322) (504.503)
Variação cambial - 261
Saldo final 155.489 156.390
(i) Refere-se, substancialmente, às operações de antecipação de recebíveis realizadas pela coligada CAR10. Nesse 
modelo, os valores a receber junto aos meios de pagamento são antecipados de forma recorrente (base diária), com o 
objetivo de suportar o fluxo operacional de repasses às oficinas. Dessa forma, há uma elevada movimentação tanto de 
captações quanto de liquidações ao longo do período, refletindo a dinâmica contínua dessas operações, sem representar, 
necessariamente, um aumento líquido do endividamento.
21. PASSIVO COM NÃO CONTROLADORES (PUT): Política contábil: No contexto da aquisição da Marchetti e 
Marchetti Tecnologia Ltda. (“Revenda Mais”), foi celebrado acordo de acionistas que prevê instrumentos contratuais de 
compra e venda de participações societárias, com preços e condições previamente estabelecidos. A Companhia detém 
opção de compra (“call option”) que lhe confere o direito de adquirir a participação remanescente de 29,55% do capital 
social da investida, exercível entre 1º de julho de 2027 e 30 de junho de 2029. Adicionalmente, os acionistas não 
controladores detêm opção de venda (“put option”), que lhes confere o direito de alienar suas participações à Companhia, 
exercível entre 1º de julho de 2028 e 30 de junho de 2029, nas condições previstas contratualmente. A Companhia 
reconhece uma obrigação financeira decorrente da opção de venda outorgada aos acionistas não controladores, 
mensurada com base no valor presente do montante estimado para aquisição da participação remanescente, o qual é 
determinado com base em múltiplos de EBITDA, conforme estabelecido contratualmente. As atualizações subsequentes 
dessa obrigação, decorrentes da revisão das estimativas e da atualização a valor presente, são reconhecidas no 
patrimônio líquido, na linha de reservas estatutárias, em linha com a política contábil adotada pela Companhia.
a) Composição: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo com não controladores (PUT) 40.488 - 40.488 -
Total - Passivo com não controladores (PUT) 40.488 - 40.488 -
22. PROVISÃO PARA RISCOS CÍVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTÁRIOS: Política contábil: Reconhecida quando 
o Grupo tem uma obrigação presente, resultante de eventos passados, sendo provável que uma saída de recursos seja 
necessária para liquidar a obrigação, e o valor possa ser estimado com segurança. O Grupo está sujeito a riscos cíveis, 
trabalhistas e previdenciários, tributários e outros. Em bases periódicas, a Administração revisa o quadro de riscos 
conhecidos, avalia as chances de perdas prováveis e ajusta as provisões, considerando a opinião de seus assessores 
jurídicos e os demais dados disponíveis no fim de cada exercício. Adicionalmente, os honorários advocatícios vinculados 
a êxito (success fee) são reconhecidos como provisão quando configuram uma obrigação presente decorrente de 
eventos passados, sendo provável a saída de recursos e possível a mensuração confiável do valor, normalmente atrelada 
ao êxito em processos judiciais ou administrativos. Quando aplicável, tais valores são estimados com base nos contratos 
firmados com os assessores jurídicos e no estágio de evolução dos respectivos processos.
a) Composição - contingências: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisões para contingências 2.168 2.143 3.141 2.622
Total - Provisões para contingências 2.168 2.143 3.141 2.622
b) Movimentação - contingências:
Controladora: Tributária Trabalhista Cível Sucess Fee Total
Saldo inicial 111 1.727 118 187 2.143
Constituição / reversão 1 (274) 86 43 (144)
Atualização monetária 10 152 22 4 188
Pagamento - (19) - - (19)
Saldo final em 31/12/2025 122 1.586 226 234 2.168
Controladora: Tributária Trabalhista Cível Sucess Fee Total
Saldo inicial - 1.559 22 681 2.262
Constituição / reversão 111 149 162 (501) (79)
Atualização monetária - 92 34 7 133
Pagamento - (73) (100) - (173)
Saldo final em 31/12/2024 111 1.727 118 187 2.143
Consolidado: Tributária Trabalhista Cível Sucess Fee Total
Saldo inicial 111 1.975 349 187 2.622
Constituição / reversão 109 33 225 43 410
Atualização monetária 10 152 22 4 188
Pagamento - (73) (6) - (79)
Saldo final em 31/12/2025 230 2.087 590 234 3.141
Consolidado: Tributária Trabalhista Cível Sucess Fee Total
Saldo inicial - 1.620 252 681 2.553
Constituição / reversão 111 336 163 (501) 109
Atualização monetária - 92 34 7 133
Pagamento - (73) (100) - (173)
Saldo final em 31/12/2024 111 1.975 349 187 2.622
c) Composição - depósitos judiciais: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Depósitos judiciais 3.428 3.621 3.812 3.996
Total - Depósitos judiciais 3.428 3.621 3.812 3.996
d) Movimentação - depósitos judiciais:
Controladora: Tributária Trabalhista Cível Total
Saldo inicial 2.419 1.202 - 3.621
Constituição / Devolução - 299 - 299
Baixa - (734) - (734)
Atualização monetária 175 67 - 242
Saldo final em 31/12/2025 2.594 834 - 3.428
Controladora: Tributária Trabalhista Cível Total
Saldo inicial 2.296 1.245 - 3.541
Baixa - (30) - (30)
Atualização monetária 123 74 - 197
Pagamento - (87) - (87)
Saldo final em 31/12/2024 2.419 1.202 - 3.621
Consolidado: Tributária Trabalhista Cível Total
Saldo inicial 2.419 1.215 362 3.996
Constituição / Devolução - 347 (38) 309
Baixa - (735) - (735)
Atualização monetária 175 67 - 242
Saldo final em 31/12/2025 2.594 894 324 3.812
Consolidado: Tributária Trabalhista Cível Total
Saldo inicial 2.296 1.245 308 3.849
Baixa - (17) (147) (164)
Atualização monetária 123 74 - 197
Pagamento - (87) 201 114
Saldo final em 31/12/2024 2.419 1.215 362 3.996
e) Perda possível: São processos judiciais e administrativos, de natureza tributária, cível e trabalhista, classificados, com 
base na opinião dos assessores jurídicos internos e externos, como de risco de perda possível e não reconhecidos 
contabilmente. No Grupo, as ações classificadas como perda possível totalizavam, em 31 de dezembro de 2025, R$3.429 
(31/12/2024 - R$2.429) para processos de natureza cível e administrativa, R$5.300 (31/12/2024 - R$6.139) para processos 
trabalhistas e R$0 (31/12/2024 - R$420) para processos de natureza tributária.
23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL: Política Contábil: (i) Impostos correntes: A provisão para 
imposto de renda e contribuição social é baseada no lucro tributável do exercício. O lucro tributável difere do lucro 
apresentado na demonstração consolidada do resultado porque exclui receitas ou despesas tributáveis ou dedutíveis em 
outros exercícios, além de excluir itens não tributáveis ou não dedutíveis de forma permanente. A provisão para imposto de 
renda é calculada individualmente por empresa com base nas alíquotas vigentes no fim de cada exercício e em 
disposições legais e tributárias específicas das especificidades de onde estejam sediadas. (ii) Impostos diferidos: O 
imposto de renda e a contribuição social diferidos (“impostos diferidos”) são reconhecidos sobre as diferenças 
temporárias no fim de cada exercício entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstrações financeiras e 
as bases fiscais correspondentes usadas na apuração do lucro tributável, incluindo saldo de prejuízos fiscais e base 
negativa, quando aplicável. Os impostos diferidos ativos são reconhecidos apenas quando for provável que a Companhia 
apresente lucro tributável futuro em montante suficiente para que tais diferenças temporárias dedutíveis, prejuízos fiscais 
e base negativa possam ser utilizadas. A recuperação do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada 
exercício, e, quando não for mais provável que lucros tributáveis futuros propiciarão a recuperação de todo o ativo, ou 
parte dele, o saldo do ativo é ajustado ao montante que se espera recuperar. Impostos diferidos são mensurados pelas 
alíquotas aplicáveis no exercício no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas 
alíquotas previstas na legislação vigente no fim de cada exercício, ou quando uma nova legislação tiver sido 
substancialmente aprovada. 
a) Reconciliação da despesa de Imposto sobre a Renda da Pessoa Jurídica (IRPJ) e Contribuição Social sobre 
o Lucro Líquido (CSLL):

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes da Tributação 243.316 223.007 238.043 222.088
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuição 
	 Social (Alíquotas de 25% e 9%, respectivamente) (82.727) (75.823) (80.935) (75.510)
Resultado de participação em Controlada (7.384) (1.407) - -
Juros sobre capital próprio 19.210 12.916 19.210 12.916
Incentivos fiscais 10.128 4.777 10.128 4.777
Prejuízo fiscal utilizado - - - 184
Crédito fiscal diferido não ativado - - (7.180) 352
Crédito fiscal diferido constituído / utilizado - - - (572)
Despesas indedutíveis líquidas de receitas não tributáveis (14.800) (1.037) (18.805) (2.133)
Diferença de alíquota - - 964 -
Imposto de Renda e Contribuição Social (75.573) (60.574) (76.618) (59.986)
Impostos correntes (69.470) (62.965) (71.348) (63.391)
Impostos diferidos (6.103) 2.391 (5.270) 3.405
Impostos Pagos no Exercício 78.090 68.039 78.955 69.055
Imposto de renda 53.974 48.334 54.607 49.054
Contribuição social 24.116 19.705 24.348 20.001
b) Composição - imposto de renda e contribuição social diferidos: O imposto de renda e a contribuição social 
diferidos foram constituídos sobre saldos de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social e diferenças 
temporárias dos livros fiscais e societários, até o limite considerado passível de realização. O imposto de renda e a 
contribuição social diferidos são compostos como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

No ativo:
Provisão para Créditos de perdas esperadas 1.205 1.272 1.205 1.272
Provisões de bônus 9.440 8.074 9.440 8.074
Provisões para contingências 738 729 738 729
Provisões diversas 1.913 4.251 1.913 4.252
Prejuízo fiscal e base negativa a compensar - - 26.750 26.750
Total 13.296 14.326 40.046 41.077
No passivo:
Efeito fiscal sobre ajuste de receita 5.162 - 5.160 -
Efeito fiscal sobre intangíveis identificados 
	 em combinação de negócios (PPA) - - 11.523 -
Amortização de ágio (rentabilidade futura) 336 421 336 421
Total 5.498 421 17.019 421
c) Realização do ativo fiscal diferido: A Companhia avalia a realização dos ativos fiscais diferidos ao final de cada 
período de apresentação das informações financeiras, e registra impostos diferidos ativos na medida em que seja 
provável que estarão disponíveis lucros tributáveis futuros. Os lucros tributáveis futuros são derivados dos planos de 
negócios, devidamente aprovados pelos órgãos de administração da Companhia, realizados em bases nominais, 
observando o período máximo de 10 anos, utilizando como premissas informações históricas e fontes de mercado, 
ajustados pela expectativa de realização das diferenças temporárias ativas e passivas, e considerando a estimativa de 
despesa com imposto de renda nos anos vindouros, às alíquotas vigentes, não considerando qualquer desconto ao valor 
presente. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estima realizar a totalidade dos ativos fiscais diferidos constituídos  
até o final de 2033, conforme o seguinte cronograma: Controladora Consolidado

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
2026 8.477 3.052 8.477 3.052
2027 650 234 1.144 412
2028 649 234 1.921 691
2029 - - 1.940 699
Acima de 2030 - - 16.024 5.686
Total 9.776 3.520 29.506 10.540
24. PATRIMÔNIO LÍQUIDO: Política contábil: Capital social: É representado exclusivamente por ações ordinárias que 
são classificadas no patrimônio líquido. Distribuição de dividendos: A proposta de distribuição de dividendos é efetuada 
pela Administração da Companhia, e a parcela equivalente ao dividendo mínimo obrigatório, 80% do lucro do exercício 
deduzido de reserva legal, é registrada como passivo circulante, na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada 
como uma obrigação legal prevista no estatuto social da Companhia. Reserva legal, reserva de capital e equalização de 
dividendos: A reserva legal é constituída pela apropriação de 5% do lucro líquido do exercício social ou saldo 
remanescente, limitado a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela poderá ser 
utilizada somente para compensar prejuízo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuízo no exercício, 
não haverá constituição de reserva legal. A reserva de capital e equalização de dividendos refere-se à retenção do saldo 
remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negócios estabelecido no plano de 
investimentos da Companhia. a) Capital Social: O capital social da Companhia é representado exclusivamente por 
ações ordinárias, classificadas no patrimônio líquido. Em 17 de dezembro de 2025, foi aprovado aumento de capital social 
no montante de R$ 304.890, mediante capitalização de reservas, conforme deliberado em assembleia geral de acionistas, 
sem emissão de novas ações. A composição está detalhada a seguir:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Total - Capital social 489.730 184.840
Total - Ações ordinárias 607.324 607.324
b) Reservas: Legal: Do lucro líquido do exercício foi destinado 5% para constituição da reserva legal, limitada a 20% do 
capital. Esta reserva tem como finalidade assegurar a integridade do capital social e somente poderá ser utilizada para 
compensar prejuízos ou aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2025, foi constituído reserva legal no montante de R$ 
13.020, totalizando R$ 45.355, sendo R$ 8.386 oriundos do lucro do exercício e R$ 4.634 oriundos de reservas estatutárias, 
em conformidade com as disposições societárias aplicáveis. O valor adicional de R$ 4.634 refere-se à recomposição da 
reserva legal em relação a períodos anteriores. Reforço de capital e equalização de dividendos: A Companhia determina 
que a parcela remanescente do lucro líquido, após a destinação dos dividendos obrigatórios, seja destinada à reserva 
para reforço de capital e equalização de dividendos, na proporção de 50%, conforme estabelecido em seu estatuto social.  
Em 31 de dezembro de 2025, foi alocado o montante de R$ 31.872 à reserva para reforço de capital e equalização de 
dividendos, sendo 50% para cada finalidade. No exercício de 2024, o valor alocado foi de R$ 32.486. c) Dividendos e 
juros sobre capital próprio: Em 31 de dezembro de 2025, está assegurada a distribuição de dividendo mínimo 
obrigatório de 80% do lucro líquido ajustado. Desse montante, R$ 56.500 será pago na forma de juros sobre o capital 
próprio (JCP), sendo o saldo remanescente distribuído como dividendos.
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
Aos Administradores e Acionistas
Webmotors S.A.
Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras individuais da Webmotors S.A. (“Companhia”), que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado, do 
resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, 
assim como as demonstrações financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que 
compreendem o balanço patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações 
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais 
e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia 
e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus respectivos fluxos de 
caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações e os seus fluxos de caixa consolidados para o 
exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Base para opinião: Nossa 
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, 
em conformidade com tais normas, estão descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria 
das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e suas 
controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas 
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicáveis a auditorias de demonstrações 
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que 
a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Outras informações que 
acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas e o relatório do auditor: A 
administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da 
Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Relatório 
da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com 
a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da 
Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações 
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma 
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, 
somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da 

administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas: A administração 
da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou 
como necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia e suas controladas, em 
seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração 
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da 
Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações 
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou 
erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não 
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre 
detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva 
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. Como 
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos 
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e 
avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta 
a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O 
risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude 
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de 
auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos 
controles internos da Companhia e suas controladas. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a 
razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. • Concluímos sobre a 

adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de 
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu 
conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para 
as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa 
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria 
obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia e suas 
controladas, em seu conjunto, a não mais se manter em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, 
a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgações e se 
essas demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível 
com o objetivo de apresentação adequada. • Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidência de 
auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou unidades de negócio do grupo 
como base para formar uma opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Somos 
responsáveis pela direção, supervisão e revisão do trabalho de auditoria realizado para os propósitos da auditoria do 
grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a 
respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações 
significativas de auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham 
sido identificadas durante nossos trabalhos.

São Paulo, 29 de abril de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/O-5

Maria José De Mula Cury
Contadora CRC 1SP192785/O-4
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