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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas, O Conselho de Administracéo da Webmotors S.A. (“Webmotors” ou “Companhia”) submete a
apreciacao dos acionistas e demais partes interessadas o Relatério da Administrac@o e as Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério de auditoria dos
Auditores Independentes. Este relatorio apresenta um panorama das atividades desenvolvidas ao longo do exercicio,
destacando os principais avancos estratégicos, operacionais e financeiros da Companhia, com foco na geragéo de valor
sustentével para seus acionistas e demais stakeholders. Nossa Historia: Ha trés décadas, a Webmotors iniciou sua
trajetéria como a primeira startup brasileira a transformar a forma de comprar e vender carros e motos. Lider de mercado
e referéncia no segmento, temos como combustivel a paixao pela cultura automotiva e o compromisso de oferecer a
melhor e mais segura experiéncia de compra e venda online. Em 2003, a empresa teve 100% de seu capital adquirido
pelo Banco Real, que, por sua vez, foi incorporado pelo Santander em 2008 - momento em que a Webmotors passou a
integrar o ecossistema do Banco Santander. Em 2013, o Santander vendeu 30% da Webmotors para a Carsales, lider no
segmento de classificados automotivos online na Australia e com atuagéo também nos Estados Unidos, Coreia do Sul e
Chile. Em 2023, a Carsales adquiriu participaco adicional, alcancando 70% do capital social da Webmotors, enquanto o
Santander passou a deter os 30% restantes. Propésito, Missao e Visao: A Webmotors tem como proposito transformar
a compra, venda e uso de veiculos em uma experiéncia excepcional. Nossa misso é ser o maior ecossistema de
soluges automotivas do Brasil, conectando pessoas e negécios com a melhor experiéncia de compra, venda e uso de
um veiculo. Guiada por essa esséncia, a Webmotors mantém uma visao clara de futuro: Ser o lider global em marketplace
online de veiculos, em linha com a estratégia global do grupo. Nossas Marcas: Contamos com uma arquitetura de
marca composta por submarcas distribuidas por todo o Brasil, com o objetivo de estar presentes em toda a jornada de
compra, venda e uso de veiculos, além de promover conhecimento sobre mobilidade, carros e motos. Como parte de
nossa estratégia de expansao e diversificagao, destacam-se os seguintes movimentos: * Em 25 de setembro de 2018, a
Webmotors adquiriu 51% da LOOP Gestao de Patios S.A., ampliando sua atuagéo para o segmento de comercializagao
e leildo fisico e virtual de veiculos; * Em agosto de 2021, adquirimos 66,67% da Car10 Tecnologia e Informacéo SA.,
marketplace que retine mais de 8 mil prestadores de servicos automotivos, expandindo nossa atuagao para servicos que
agregam valor a experiéncia dos clientes; * Em julho de 2025, adquirimos 70,45% da Marchetti e Marchetti Tecnologia
Ltda. (“Revenda Mais"), empresa especializada em solugoes de CRM para o setor automotivo, fortalecendo nossa
presenca na gestao de relacionamento com clientes e na jornada de vendas de concessionérias. ¢ Em fevereiro de 2026,
adquirimos 100% da Syonet S.A, empresa especializada em CRM e marketing digital para concessionarias de veiculos
novos, reforcando nossa estratégia de crescimento e consolidando nossa presenga no segmento de veiculos novos.
Essasiniciativas reforcam a estratégia da Companhia de consolidar um ecosswstema completo de so\ugoes automotivas,
ampliando sua atuagao ao longo de toda a cadeia de valor do setor. D Op e Estratégico: O
exercicio de 2025 foi marcado pela continuidade da estratégia de crescimento e d\versmcagao das operacdes da
Companhia. A receita Liquida consolidada apresentou crescimento de 21% em relagao ao exercicio anterior, refletindo
principalmente: * a evolugao dos produtos de marketplace; ¢ aampliagéo das solugoes financeiras e de valor agregado;
* 0 aumento da utilizagéo das plataformas digitais da Companhia; * a contribuicao das aquisicoes realizadas. O EBITDA

consolidado apresentou crescimento de 7% no periodo. Esse desempenho reflete a evolugao operacional da
Companhia, parcialmente impactada pelo reconhecimento de efeitos n&o recorrentes, com destaque para o impairment
registrado na controlada CAR10, conforme detalhado nas demonstrages financeiras. Desconsiderando tais efeitos, a
Companhia manteve trajetéria consistente de crescimento operacional de 17% ao longo do exercicio. Gestao de
Pessoas: A valorizagdo do ser humano ¢ um dos pilares da Webmotors. Nossas politicas de gestao visam alcancar
resultados sustentéveis, promovendo o desenvolvimento pessoal e profissional dos nossos colaboradores. Nosso
modelo de gestao fortalece o engajamento, o compromisso e o senso de pertencimento, criando uma cultura baseada
na confianca, colaboracéo e alta performance. A Companhia segue investindo continuamente no desenvolvimento de
talentos e na construgao de um ambiente de trabalho alinhado as melhores préticas de mercado. Diversidade:
Acreditamos que justica e equidade comegam nos processos seletivos. Por isso, buscamos garantir que todos os
candidatos tenham oponumdades reais de sucesso, inclusive flexibilizando requisitos nao essenciais para ampllar a
diversidade. Para nés, diversidade ¢ reconhecer e valorizar as mltiplas dimensdes que toram cada pessoa Unica -
como género, idade, raga, deficiéncia, orientagao sexual, identidade de género, cultura, formagéo, religiao, estilo de vida
e experiéncias de vida. Promover a diversidade é um compromisso continuo com a inclus&o e com solucdes que gerem
valor para todos. As informacoes adicionais exigidas pela Lei n® 15.177/2025 serao divulgadas no Relatério da
Administracao a ser disponibilizado aos acionistas na data da convocagao da Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do
art. 133 da Lei n° 6.404/76. Remuneragao e Beneficios: A Webmotors adota uma politica de remuneragao competitiva,
alinhada ao mercado e aos objetivos estratégicos da Companhia. Entre os programas estruturados, destaca-se o
Programa de Participac@o nos Resultados (PPR), atrelado as metas estratégicas da empresa, com o objetivo de atrair,
reter e engajar talentos, incentivando a meritocracia e reconhecendo o desempenho diferenciado dos colaboradores.
Nosso modelo busca ser justo, transparente e alinhado aos valores da Companhia. Patriménio Liquido e Resultado:
Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da controladora totalizou R$ 526 milhoes (R$ 435 milhdes em 31 de
dezembro de 2024), enquanto o patriménio liquido consolidado atingiu R$ 522 milhoes (R$ 429 milhdes no exercicio
anterior). O lucro liquido da controladora no exercicio de 2025 foi de R$ 168 milhdes (R$ 162 milhdes em 2024), e o lucro
liquido consolidado totalizou R$ 161 milhdes (R$ 162 milhdes em 2024). A Companhia mantém disciplina na gestao de
capital, equilibrando a distribuicao de resultados aos acionistas e o reinvestimento em iniciativas estratégicas que
suportem seu crescimento sustentavel. Riscos e Incertezas: A Companhia esté exposta a riscos inerentes as suas
operagoes, incluindo fatores macroecondmicos, mudangas regulatorias e evolugao tecnolégica do setor automotivo e
digital. A Administragao monitora continuamente esses riscos e adota praticas de gestao e controles internos com o
objetivo de mitigar seus impactos e assegurar a continuidade e sustentabilidade dos negdcios. Agradecimentos: A
Administracao da Webmotors agradece aos seus colaboradores, clientes, parceiros e acionistas pela confianca,
dedicacao e parceria ao longo de mais um ano de conquistas.

Séo Paulo, 29 de abril de 2026.
0 Conselho de Administragao

BALANGO PATRIMOIIIAI. GONTRUI.ADORA E CONSOLIDADO (Em mikhares de reais - R$)

Controladora solidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/1 2/2025 31/12/2024
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 4,715 5.819 6.056 8.162
Aplicacoes financeiras 8  333.526 283172  346.564 289.950
Contas a receber 9  101.750 69.128  233.309  221.638
Empréstimos com partes relacionadas 31d 23.068 17.733 - -
Impostos recuperaveis 10 18.654 7.713 22,785 8.895
Despesas pagas antecipadamente " 7.618 6.776 22,687 23.841
Qutros ativos 605 524 12.300 9.942
Total do ativo circulante 489.936  390.865  643.701 562.428
Ativo nao circulante
Aplicacoes financeiros 8 26.389 - 26.389 -
Empréstimos com partes relacionadas 31d 7.449 8.183 - -
Depositos judiciais 22 3.428 3.621 3.812 3.996
Imposto diferido 23 13.296 14.326 40.046 41.077
Outros ativos - - 9.086 1.827
Investimentos 12 75.945 66.295 - -
Ativos imobilizados 13 4.985 4.082 9.008 8.508
Ativos de direito de uso 14.a 8.496 - 18.440 7.124
Ativos Intangiveis 15 133.931 116.967  182.495 129.245
Agio 15 30.550 30.550 95.681 106.180
Total do ativo nao-circulante 304.469 244.024 _ 384.957 297.957
Total do Ativo 794.405 __ 634.889 _1.028.658 __ 860.385

Controladora solidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Valores a repassar 16 - - 61.519 57.575
Contas a pagar 17 12.181 7414 14.059 10.424
Credores diversos 1.981 1.529 2.909 2.834
Salérios a pagar 18 36.275 20.665 39.545 23.677
Imposto a pagar 19 23.376 14.685 27.343 16.477
Contas a pagar com partes relacionadas 31.d 2.306 1.791 1.530 965
Empréstimos e financiamentos 20 - - 123.614 139.877
Passivo de arrendamento 14.c 976 - 5.721 3.179
Receita diferida 600 6.495 600 6.495
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 31d 119.011 124.248 119.011 124.248
Passivo a descoberto em controlada 11.779 - - -
Qutras provisoes 3.531 12.510 4.103 12.842
Total do passivo circulante 212.016 189.337  399.954 398.593
Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos 20 - 31.875 16.513
Passivo de arrendamento 14.c 7.768 13.726 4.617
Passivo com n&o controladores (PUT) 21 40.488 - 40.488 -
Provis&o para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 22 2.168 2143 3.141 2.622
Qutras provisoes 18 - 8.249 - 8.249
Passivo fiscal diferido 23 5.498 421 17.019 421
Total do passivo nao circulante 55.922 10.813 106.249 32.422
Patriménio Liquido

Capital Social 24 489.730 184.840  489.730 184.840
Reservas de Lucro 24 36.737 249.899 36.737 249.899
Patriménio liquido atribuivel aos proprietérios controladores 526.467 434739  526.467 434.739
Participacéo dos acionistas nao controladores - - (4.012) (5.369)
Total do patriménio liquido 526.467 434.739 _ 522.455 429.370
Total do Passivo e Patriménio Liquido 794.40 634.889 _1.028.658 860.385

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Webmotors S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade constituida sob a forma de
sociedade andnima, domiciliada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041, Conj. 71, Bloco A, Cond. W Torre JK,
Vila Nova Conceicéo, Sao Paulo - SP A Companhia e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”) prestam servicos de
elaboragao, implementacéo e/ou disponibilizagao de catélogos eletronicos, espago, produto, servicos ou meios para a
comercializagéo de produtos e/ou servigos correlacionados com a indUstria automobilistica. E uma companhia integrante
do Conglomerado Econémico - Financeiro do Santander (Conglomerado Santander) e da Carsales.com Investments PTY
LTD (Conglomerado Car Group), com participacdo correspondendo, respectivamente, a 30% e 70% das acoes
representativas do capital social da Webmotors, sendo suas operagdes conduzidas no contexto de um conjunto de
instituicoes que atuam integradamente. O Grupo é controlado pela Carsales.com Investments Pty Ltd, empresa integrante
do Grupo Car Group, com sede na Austrélia.
2, BASE PARA ELABORAQAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS: 2.1 Base para elaboracdo das

iras: |) Declaracdo de conformidade: As demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas
incluidas na legislagao societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagoes e as interpretagc')es técnicas emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracéo na sua gestéo. Il) Base para elaboragao: As demonstracoes
financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. 1l) Moeda funcional: Os itens incluidos nas
demonstracdes financeiras sdo mensurados em reais (R$), moeda funcional e de apresentacdo das demonstragoes
financeiras, que representa a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia opera. As transagoes em
moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional da Companhia e suas controladas, sdo
registradas de acordo com as taxas de cdmbio vigentes na data de cada transacéo. No fim de cada exercicio, os itens
monetérios em moeda estrangeira sao reavaliados pelas taxas vigentes. As variacdes cambiais sao reconhecidas no
resultado do exercicio quando incorridas. 2.2 Base para consolidagao: 1) Entidade controladas: Nas demonstracoes
financeiras individuais da Companhia, os investimentos em controladas sao reconhecidos pelo método da equivaléncia
patrimonial. Sempre que necessario, séo realizados ajustes nas demonstracdes financeiras dessas investidas, com o
objetivo de alinhar suas praticas contabeis as adotadas pela Companhia. Todas as transacdes, bem como os saldos de
ativos e passivos entre as empresas incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas, séo integralmente
eliminadas. Consolidacéo: As informagdes consolidadas incluem as seguintes controladas:

Participacao %

31/12/2025 31/12/2024
LOOP Gestao de Patios S.A. 51,00% 51,00%
Car10 Tecnologia e Informacao S.A. 66,67% 66,67%
Marchetti e Marchetti Tecnologia Ltda. 70,45% -

1) Base de consolidacao: As demonstragdes financeiras consolidadas refletem a posigéo patrimonial e financeira da
Companhia e de suas controladas, incluindo ajustes decorrentes da eliminagao de transagées intercompany e da
aplicago dos procedimentos de consolidagéo previstos nas préticas contabeis adotadas no Brasil. lll) Agio: O &gio
resultante de uma combinacéo de negdcios € demonstrado ao custo na data da combinagao do negocio, liquido da perda
ao valor recuperavel, se houver. Para fins de teste de reducéo ao valor recuperdvel, o &gio ¢ alocado a unidade geradora
de caixa. A unidade geradora de caixa a qual o 4gio foi alocado é submetida anualmente a testes de redugéo ao valor
recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacéo nesse sentido. Se o valor recuperavel da unidade
geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugéo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para
reduzir o valor contabil de qualquer 4gio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos dessa unidade
proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel do agio
¢ reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducao ao valor recuperavel do &gio ndo pode ser
revertida em periodos subsequentes.

3. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVOS: Na aplicagao das praticas
contabeis da Companh\a aAdministracdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis
dos ativos e passivos para os quais nao séo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas
estao baseadas em dados historicos e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir
dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisoes feitas as estimativas contabeis s@o reconhecidos no periodo em que as estimativas séo revisadas. Principais
ulgamentos na aplicaco das praticas contabeis: A seguir sdo apresentados os principais julgamentos efetuados pela
Administracao durante o processo de aplicagao das praticas contabeis da Companhia e que afetam significativamente os
valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras. 1) Redugéo ao valor recuperavel do agio: Para determinar se o
4gio apresenta redugao a seu valor recuperavel, é necessario fazer estimativa do valor em uso das unidades geradoras de
caixa as quais o 4gio foi alocado. O célculo do valor em uso exige que a Administragao estime os fluxos de caixa futuros
esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para que o valor presente seja
calculado. Os detalhes da andlise de perda por reducéo ao valor recuperavel estao divulgados na nota explicativan® 15. 11)
Uso de estimativas: As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, conforme aplicavel, de
acordo com o julgamento da Administracao da Companhia. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem determinagdo da vida Util dos bens do ativo imobilizado (revisada anualmente), amortizacao de intangiveis,
provisdo para perda de crédito esperada, imposto de renda e contribuicao social diferidos e provisao para riscos civeis,
trabalhistas e tributarios. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
divergentes devido a imprecisoes inerentes ao processo de estimativa. Adicionalmente, a Companhia reconhece
obrigagao decorrente de opgao de venda outorgada a acionistas nao controladores (PUT), cuja mensuracéo envolve
julgamentos relevantes, incluindo estimativas de desempenho futuro das investidas, projecoes de EBITDA e definicao da
taxa de desconto aplicavel, com base nas melhores informagdes disponiveis na data de elaboracéo das demonstragdes
financeiras. Os valores reconhecidos refletem a melhor estimativa da Admmlstragéo‘ podendo ser atualizados
prospectivamente em fung&o,de mudancas nas premissas e condigdes economicas

4. COMBINAGAO DE NEGOCIOS: I) Descricao da transagao EmO1 deJtho de 2025, a Companhia adquiriu 70,45%
do capital social da Marchetti e Marchetti Tecnologia Ltda (“Revenda Mais"), passando a deter o controle da entidade. A
adquirida é uma empresa especializada em solugdes de CRM com foco no setor automotivo, oferecendo ferramentas
para gestao de relacionamento com clientes, geragéo e qualificacdo de leads e suporte a jomada de vendas de
concessionarias (dealers). A transacéo est4 alinhada a estratégia da Companhia de expansao de seu ecossistema de
solucdes digitais para o mercado automotivo, com potencial de geragéo de sinergias operacionais e comerciais, além do
fortalecimento da proposta de valor para seus clientes. Os resultados da adquirida estao incluidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia a partir da data de aquisic&o. 1) Conlraprestagao A contraprestagao total
transferida na aquisicao foi de R$ 70.639. 1) Al ao do preco de aqui (PPA): A Companhiarealizou a alocagao
do prego de aquisicao (“purchase price allocation” - PPA), identificando os ativos adquiridos e passivos assumidos a valor
justo na data 30 da aquisicao.

Descricao Valor
Contraprestagao transferida 70.639
Participacao de nao controladores 30.274
Valor total da aquisicao (100%) 100.913
Ativos liquidos identificaveis (48.580)

Agio 52.333
Os ativos identificaveis incluem, principalmente, ativos intangiveis relacionados a relacionamento com clientes, software e
acordos de ndo concorréncia. Foi reconhecido passivo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos sobre os
ajustes a valor justo desses ativos, conforme aplicavel. IV) Agio: O &gio reconhecido na aquisicao esta relacionado
principalmente as sinergias esperadas, expansao da base de clientes, ganhos de escala e eficiéncia operacional
decorrentes da integracao dos negacios. O &gio nao é dedutivel para fins fiscais. V) Participagao de nao controladores:
A Companhia mantém participacdo de nao controladores na adquirida, correspondente a 29,55% do capital social.
Adicionalmente, o acordo de acionistas prevé a existéncia de opcao de venda (PUT) outorgada aos acionistas nao
controladores, conforme detalhado na Nota 21. VI) Politica Contabil: Combinacées de negécios sao contabilizadas pelo
método de aquisicao, conforme previsto no CPC 15 (R1) / IFRS 3. A contraprestagao transferida ¢ mensurada pelo valor
justo na data da aquisi¢ao, assim como os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos. O &gio corresponde
ao excesso da contraprestacéo transferida, somado a participaggo de néo controladores, em relagéo o valor justo dos
ativos liquidos identificaveis adquiridos, sendo subsequentemente mensurado ao custo, liquido de perdas acumuladas
por redugao ao valor recuperavel.

5. NOVAS NORMAS REVISADAS E RECLASSIFICA(}OES DAS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS: 1) Novas
normas emitidas e emendas as normas ela Ci hia e suas controladas: As seguintes
alteragbes de normas emitidas pelo Intemnational Accounting Standards Board (IASB) foram adotadas pela primeira vez
para o exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2025:

Normas Vigéncia
Alteragoes alAS 21 (CPC 02 (R2)) - Efeitos nas mudangas nas taxas
de cambio e conversao de demonstragdes contabeis; 01/01/2025

A Admmlstragao avaliou a respectiva alteracdo no pronunciamento e concluiu que nao foram necessérios ajustes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas encerradas em 31 de dezembro de 2025 em fungéo das respect\vas
adogoes. Il) Novas normas emitidas e emendas as normas is ainda nao adotadas pela C:

suas controladas e alteragdes legislativas: a) Novas normas, alteracées e interpretagoes a normas existentes que nao
séo efetivas ainda e nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia. A avaliagéo dos potenciais impactos nas
defmonstraqées financeiras ainda n&o foi iniciada, mas considerando as atuais operagdes nao se esperam impactos
relevantes.

Normas Vigéncia
Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao de Instrumentos Financeiros; e 01/01/2026
IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgagéo nas Demonstracoes Financeiras. 01/01/2027
IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica 01/01/2027

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS: Politica contabil: A Companhia e suas controladas contratam operagoes
envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as
necessidades operacionais e financeiras, nao especulativas. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos
financeiros ativos e passivos sdo mensurados conforme descritos a seguir: Ativo financeiro ao valor justo por meio do
resultado (VJR): Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociacao, ou
seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo
por meio do resultado se a Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em
seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco. Apds reconhecimento inicial, custos
de transacao atribuiveis séo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sao medidos pelo valor justo, e suas flutuagées sao reconhecidas noresultado. No caso da Companhia,
incluem-se nessa categoria, principalmente, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios mantidos para gestao de
liquidez, cujos rendimentos s&o reconhecidos no resultado. Ativos financeiros a custo amortizado (CA): Um ativo
financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicoes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: - é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Os ativos financeiros classificados
ao custo amortizado incluem, principalmente, contas a receber e outros ativos financeiros cujos fluxos de caixa contratuais
representam exclusivamente pagamentos de principal e juros. Ativos financeiros a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA): Um ativo financeiro ¢ mensurado ao valor justo por outros resultados abrangentes se
atender ambas as condicoes: - ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e - seus termos contratuais geram, em
datas especfficas, fluxos de caixa que s&o apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Atualmente a Companhia n&o apresenta instrumentos financeiros classificados nesta categoria. Conceito geral no
reconhecimento dos ativos financeiros: No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
nao seja mantido para negociacéo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragoes subsequentes
no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes. Essa escolha ¢ feita investimento por investimento.
Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito
acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria. Desreconhecimento de um ativo financeiro: Um ativo financeiro é
desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram;
quando a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo ou quando a Companhia ndo
transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre o
ativo. Perda por reducéo ao valor recuperdvel de ativos financeiros (‘impairment”): Perdas de crédito esperadas séo
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseados nas perdas histéricas e projecoes de
premissas relacionadas. As perdas esperadas sao mensuradas em uma das seguintes bases: (a) Perdas de crédito
esperadas para 12 meses: estas s@o perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12
meses apos a data do balanco. (b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas séo perdas de crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.
Passivos financeiros ao custo amortizado (CA): Os passivos financeiros, incluindo empréstimos e financiamentos,
passivos de arrendamentos, fornecedores, e outras contas a pagar, s&o inicialmente reconhecidos pelo valor justo,
liquidos dos custos da transagéo. Referidos passivos financeiros estdo sujeitos a juros e sao mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo
reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR): Os
passivos financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado s&o aqueles mantidos para negociagao ou
designados pelo valor justo por meio do resultado. Mudangcas no valor justo séo reconhecidas no resultado do exercicio.
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Atualmente a Companhia n&o apresenta instrumentos financeiros classificados nesta categoria. Desreconhecimento de
um passivo financeiro: Um passivo financeiro é desreconhecido (baixado) quando a obrigagao for revogada, cancelada
ou expirada. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo credor com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicao
ou alteragéo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstracéo do resultado. Consideragdes sobre riscos relacionados
aos instrumentos financeiros: Risco de crédito: Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e
suas controladas a concentragoes de risco de crédito consistem primariamente de aplicagdes financeiras e contas a
receber. A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras com instituicoes
financeiras aprovadas pela Administracéo e somente efetuam transacoes de prestac@o de servicos de acordo com os
critérios de aprovacao de crédito desenhados para minimizar os riscos de inadimpléncia. Em 31 de dezembro de 2025 e
2024, ndo havia concentracéo de risco de credito relevante associado a clientes. Risco de taxa de juros: Decorre da
possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagoes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigag@o desse tipo de risco, a Companhia e suas
controladas buscam diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas. As taxas de juros
sobre empréstimos e financiamentos, estao mencionadas na Nota 20. As taxas de juros contratadas sobre aplicacoes
financeiras estao mencionadas na Nota 8. Risco de liquidez: A gestéo do risco de liquidez significa manter um nivel
adequado de recursos de caixa e contratar limites de crédito que néo s6 garantam a prossecucao normal das atividades
da Companhia, mas também atendam as necessidades de quaisquer operagdes extraordinarias. Para mitigar os riscos de
liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padres de mercado, de modo a garantir que a geragao
operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengao do seu
cronograma de compromissos, nao gerando risco de liquidez para a Companhia e suas controladas. Os vencimentos dos
instrumentos financeiros no consolidado em 31 de dezembro de 2025 de empréstimo e financiamentos, fornecedores,
contas a pagar com partes relacionadas, valores a repassar e passivos de arrendamentos s&o conforme segue:

Até1ano 1~2anos 3~5anos +5anos Total

Valores a repassar 61.519 - - - 61519
Fornecedores e partes relacionadas 16.365 - - - 16.365
Empréstimos e financiamentos 123.614 31.173 - - 154.787
Passivos de arrendamento 5.721 4.913 6.301 2514  19.449
207.219 36.086 6.301 2514 252.120

Gestao do risco de capital: O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um “rating” de
crédito adequado perante as instituicdes e uma relacao de capital 6tima, a fim de suportar 0s negécios e maximizar o valor
aos acionistas. A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas consiste na divida liquida e patriménio liquido.
A “divida liquida” compreende empréstimos e financiamentos menos caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilirios circulantes. Os passivos de arrendamento nao estao incluidos na divida liquida. a) Composigao - Calculo do
valor justo: Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informacées de mercado disponiveis
e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento consideravel é necessério para interpretar
informagdes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas ndo séo necessariamente
indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de
mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos estimados. Os seguintes
métodos e premissas foram usados para estimar o valor justo para cada classe dos instrumentos financeiros para os quais
a estimativa de valores ¢ praticavel: (a) Os valores de caixa e equivalentes de caixa, titulos mobilidrios, contas a receber,
valores a repassar, fornecedores, contas a pagar com partes relacionadas, Antecipacéo de recebiveis e arrendamento se
aproximam de seu valor justo registrado nas demonstracoes financeiras. (b) O valor justo de empréstimos bancérios e
mUtuo com partes relacionadas, € estimado por meio dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas de juros de
referéncia disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes. Os principais valores contabeis e justos dos
ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2025, estao demonstrados a seguir:

DEMOHSTRAQMI DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agdo, em reais)
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida de prestacao de servigos 25 630.398 532095  756.207 625.452
Custos dos servigos prestados 26 (173.845)  (152.851) (233.406) (201.486)
Lucro bruto 456.553 379.244  522.801 423.966
Despesas com pessoal 27 (53.931) (54.619)  (71.424) (65.243)
Despesas administrativas (92.055) (76.984)  (108.325) (88.660)
Depreciacéo de ativos tangiveis 13&14.a (1.487) (1.177) (8.022) (5.945)
Amortizagao dos Ativos Intangiveis 15 (41.188) (37.088)  (47.690) (40.343)
Equivaléncia patrimonial 12 (21.717) (4.137) - -
Provisao para perdas de crédito esperadas 9 (12.050) (9.563)  (12.954) (10.537)
Provisao para contingéncias 22 (590) 49 (1.145) (273)
Outras receitas (despesas) 29 (39.111) (104)  (50.398) 1.080
Itado antes das Recei

(Despesas) Financeiras 194.424 195621  222.843  214.045
Resultado financeiro 30 48.892 27.386 15.200 8.043
Lucro antes da tributagao 243.316 223007  238.043 222.088
Imposto de renda e contribuigao social 23 (75.573) (60.574) _ (76.618) _ (59.986)
Lucro liquido do periodo 167.743 162.433 161.425 162.102
Lucro atribuido a

Participacao controladora 167.743 162.433  167.743 162.433

Participag&o né&o controladora - - (6.318) (331)
N° de Agoes (Mil) 607.324.041 607.324.041
Lucro Ajustado por Lote de Mil Acdes (em R$) 0,28 0,27

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
167.743 162.433 161.425 162.102

162100

Lucro liquido do periodo
Outros resultados abrangentes

167.743 — 160433 161425

Resultado abrangente total do periodo
Resultado abrangente atribuivel a:
Participagao controladora 167.743 162.433 167.743 162.433
Participagao nao controladores - - (6.318) (331)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Em milhares de reais - R$)
Atribuivel aos Participagao
Reservas Lucros proprietarios nao-  Total do

Capital Reserva Esta- acumu- da contro- Patrimdnio
Nota _Social _ Legal _tutérias _ lados controladora _ladores _Liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 184.840 _32.335 _139.338 - 356513 (5.038) _ 351475
Reverséo de Dividendos

propostos no ano anterior 45.740 45,740 - 45.740
Lucro Liquido do Exercicio - 162433 162.433 (331)  162.102
Reserva para Reforco de Capital 24.b 16,243 (16.243) - - -
Reserva para Equalizacéo

de Dividendos 24.b 16.243 (16 243) -
Dividendos e Juros sobre capital proprio 24.c 129.947) (129 947) 29 947,
Saldos em 31 de dezembro de 2024 184.840 840 ~32.335 335 _217.564 564 - 434.739 (5 369 _429.370
Aumento de Capital 24.a 304.890 - (304.890) - -
Reversao de dividendos propostos

em exercicios anteriores 24.c 91.958 91.958 - 91.958
Lucro Liquido do Exercicio - 167.743 167.743 (6.318)  161.425
Reserva Legal 24.b 13020 (4.634) (8.386) - - -
Reserva para Reforco de Capital 24.b - 15936 (15.936) - - -
Reserva para Equalizagao

de Dividendos 24.b 15936 (15.936) - - -
Dividendos e Juros sobre

Capital Préprio 24.c - (127.485)  (127.485) (127.485)
Ajuste de reaquisicao de participagao

de néo controladores (put option) 21 - - (40.488) (40.488) (40.488)
TransagOes com participagdes de

nao controladores 24.d 75 7.675
Saldos em 31 de dezembro de 2025 522.455

DEMONSTIIA(}AO DO FI.UXO DE CAIXA
(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido do Exercicio 167.743 162433  161.425 162.102
Ajustes ao Lucro Liquido 153.680 87850  192.401 111517
Proviséo para perda sobre créditos 9 12.050 9.563 12.954 10.537
13,14.b
Depreciagao e amortizagéo &15 42.675 38.265 55.712 46.288
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 21.717 4137 - -
Ajuste ao valor recuperavel 29 51.053 - 62.832 -
Juros sobre empréstimos, mdtuo e arrendamento 30 (4.497) (2.329) 29.026 17.133
Variacao cambial (52) - (54) 260
Constituigao/atualizagdo monetéria de contingéncias 22 590 54 1.145 242
Imposto de renda e contribuigéo social 23 75.573 60.574 76.618 59.986
Rendimento de Aplicacao 30 (45.442) (22.429)  (46.255) (22.944)

Perda (ganho) na venda de ativo imobilizado 13 15 423 15

Variagoes em Ativos operacionais (56.832) (12.489)  (47.288) (44.627)
Contas a receber (44.672) (15.254)  (24.624) (41.686)
Despesas pagas antecipadamente (842) (1.919) 1.154 (4.254)
Impostos recuperaveis (10.940) 3.032  (13.890) 2171
Outros ativos (77) 1.730 (9.619) (712)
Depositos judiciais (301) (78) (309) (146)
Variagao nos Passivos Operacionais 7.057 11.461 11.140 19.854
Contas a pagar 4.767 (747) 3.635 (373)
Credores diversos 452 (2.853) 77 (2.002)
Contas a pagar com partes relacionadas 515 1.770 565 947
Salérios a pagar 7.360 7.357 7.619 8.392
Imposto a pagar 8.835 3.136 9.998 4.397
Receita diferida (5.895) 3.242 (5.895) 3.242
Valores a repassar - - 3.944 5.547
Outras provisdes (8.977) (444) (8.803) (296)
Caixa liquido (gerado) nas atividades operacionais 271.648 249255  317.678 248.846
Impostos pagos 23 (78.090) (68.039)  (78.955) (69.055)
Processos judiciais pagos 22 19) (173) 79 (173)
Caixa liquido (gerado) nas atividades operacionais 193.539 181.043  238.644 179.618
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de imobilizado (2.259) (1.659) (4.220) (3.548)
Adicéo de intangivel 15 (58.152)  (49.306) (64.410)  (55.686)
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 13 - - - 698
Empréstimo partes relacionadas - (8.000) - -
Aquisicao de controladas 4 (70.639) - (70.639) -
Aplicacoes em titulos e valores mobmanos hquldas (31.302) (101.434) (34.875) (105.221)
Caixa liquido aplicado nas de (162.352) (160.399) (174.144) (163.757)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacao (pagamento) de

empréstimos e financiamentos 20 - - (28.482) 3.851
Contraprestacao de arrendamentos 14.d - - (5.833) (4.137)
Pagamento de juros sobre capital propno e dlwdemdos 24 (32.291) (19.110)  (32.291) (19.110)
Caixa liquido aplicado nas de > (32.291)  (19.110)  (66.606)  (19.396)
Aumento (Reducéo) liquido de caixa

e equivalentes de caixa 7 (1.104) 1.534 (2.106) (3.535)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7 5.819 4.285 8.162 11.697
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 7 4.715 5.819 6.056 8.162

Controladora Consolidado

Nota Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Contas a receber de clientes 9 105.295 105.295 237.549 237.549
Partes relacionadas 31.d 30.517 30.482 - -
Valor justo por meio do resultado:
Caixa e bancos 7 4715 4715 6.056 6.056
Aplicacoes financeiras 8 359.915 359.915 372.953 372.953
Passivos financeiros
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 20 - - 50.461 49.759
Antecipagéo de recebiveis 20 - - 105.028 105.028
Valores a repassar 16 - - 61.519 61.519
Contas a pagar com partes relacionadas ~ 31.d 2.306 2.306 1.525 1.525
Contas a pagar 17 12.181 12.181 14.059 14.059

Passivo de arrendamento 14 (b) 8.744 8.744 19.447 19.447
7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: Politica contabil: Compreendemos como caixa e equivalentes de caixa,
dinheiro em caixa, depositos e outros valores classificados a curto prazo, de alta liquidez, com vencimentos originais de
até 90 dias, e com risco insignificante de mudanga de valor.
a) Composicao: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 4.715 5.819 6.056 8.162
Total - Caixa e bancos 4.715 5.819 6.056 8.162
8. APLICACOES FINANCEIRAS: Politica contabil: Compreendem as aplicacdes financeiras realizaveis em até 90 dias
dadatadaaplicac&o, ou com compromissos de recompra, prontamente conversiveis em caixa e com riscos insignificantes
de mudanca de valor, e sé&o registrados pelos valores de custo crescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
a) Composicao: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

competéncia; (i) As despesas antecipadas com remogao referem-se & custos incorridos pela subsidiaria Loop
relacionados a veiculos que ainda nao foram vendidos; (iii) Os créditos diversos referem-se, substancialmente, as taxas de
desconto (MDR) cobradas pelo processamento de pagamentos com cartdes pela subsidiaria CAR10, oriundas de
operacdes realizadas na modalidade “Simples”, cuja receita ainda ndo foi reconhecida, em fungao do estagio de
cumprimento das obrigacoes de desempenho.
12. INVESTIMENTOS: Politica contabil: Os investimentos em participagoes societérias sao registrados pelo método de
equivaléncia patrimonial na controladora.
a) Movimentagéo:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial .295 70 432
Adicéo (a) 70.639

Baixa (b) (51.053)

Amortizagao Mais Valia (c) (1.222 -
Equivaléncia Patrimonial (21.717) (4.137)
Ajustes de equivaléncia patrimonial (d) 13.003 -
Saldo final 75.945 66.295

(a) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adquiriu participagao societéria na Marchetti e
Marchetti Tecnologia Ltda. (‘Revenda Mais”), passando a deter o controle da entidade. Em decorréncia dessa aquisicao,
o investimento passou a ser consolidado nas demonstragoes financeiras da Companhia. Para mais detalhes sobre a
transacao, vide Nota 4 - Combinagao de negécios. (b) Baixa decorrente da identificacéo de indicios de perda por redugao
ao valor recuperdvel (impairment) relacionados a CAR10. Para mais detalhes sobre as premissas e os testes realizados,
vide Nota 15 - Ativos intangiveis. (c) A amortizagdo da mais-valia refere-se aos ativos identificaveis reconhecidos a valor
justo no processo de alocagao do preco de aquisicéo (“PPA’), cuja realizac&o ocorre ao longo de suas vidas Uteis. (d)
Refere-se, substancialmente, a ajustes de equivaléncia patrimonial decorrentes (i) do reconhecimento de perdas
adicionais que excedem o valor contabil do investimento (passivo a descoberto) € (ii) de ajustes necessarios para refletir,
nas demonstragoes financeiras individuais, os efeitos econdmicos reconhecidos nas demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo a amortizagéo da mais-valia atribuida a ativos identificaveis no processo de alocagéo do preco de
aqu|3|gao (“PPA"), em conform\dade como CPC 18 ecomalCPC09.

Certiicados de Depdsito Bancario (CDB) () 35.556 20855  44.623 25776 PR dasinfor Percentual Recsita  Lucro
Fundo de Investimentos Renda Fixa DI (ii) 297.970 260.317 297.970 260.317 de Investimento  Pais Ativo Passivo Liquida (Prejuizo)
89?.;?§0§S Cgmgo”?'s.fagas o (CDB LP) i 26.380 - 22-%5 3857 | 0OP Gestéo de P4tios S.A 5100% Brasl 55.053 69.609 54.236  (4.662)
Serficadas de DepGsito Bancaio ( ) (i o389 gairs  aoedd sg0.950  Cart Tecnologia e Informagao S.A. 66.67% Brasl 179.452 197.120 60.104  (16.095)
i sngs Shadubinipeied % o0 583179 et 50,920  Marchetti e Marchetti Tecnologia LTDA 7045% Brasl 11229  3.115 125 6.238
Classificado no ativo ndo circulante (il 26.389 - 26.389 As informacdes sobre as controladas em 31 de dezembro de 2025 s&o como segue:

i) Em 31 de dezembro de 2025, os certificados de Deposito Bancério - CDBs, possuem rentabilidade entre 100/0
102,75% do CDlI (entre 100% e 102,75% em 31 de dezembro de 2024). Nao ha prazo de caréncia para resgate. ii) O Fundo
de Investimento Renda Fixa DI tem por objetivo investir em ativos financeiros e/ou modalidades operacionais de renda fixa
que busquem acompanhar as variagoes das taxas de juros praticadas no mercado de depésitos interbancérios - CDI. A
carteira do fundo é composta por (i) Titulos PUblicos Federais, Notas do Tesouro Nacional (47,52%) e (ii) Titulos pUblicos
federais, Letras Financeiras do Tesouro (LFT), indexadas a taxa Selic (31,85%) (iii) Titulos PUblicos Federais, Letras do
Tesouro Nacional (LTN) (20,63%). Nao ha prazo de caréncia para resgate de cotas do Fundo, podendo as cotas do Fundo
serem resgatadas com rendimento a qualquer momento. Em 31 de dezembro de 2025, o Fundo de Investimentos Renda
Fixa DI, possuem rentabilidade entre 99,66% a 100% do CDI (entre 98,50% a 100% em 31 de dezembro de 2024). iii) A
Companhia mantém aplicagdes financeiras vinculadas classificadas no ativo nao circulante, com vencimento em abril de
2027, remuneradas a taxa média de 14,9% ao ano. Tais recursos estao atrelados a garantias contratuais e nao estao
disponiveis para uso imediato.

9. CONTAS A RECEBER: Politica contabil: Correspondem aos valores referentes a prestagao de servigos no curso
normal as atividades da Companhia e de suas controladas. S&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva, liquidos da
provisdo para perda de crédito esperada. A provisao para perdas de crédito esperadas (‘ECL) é constituida com base na
segmentacdo da carteira por faixas de vencimento (aging list). As contas a receber da Companhia apresentam: (i)
componente financeiro imaterial; (i) baixa complexidade; e (iii) baixo risco de crédito. A Companhia adota a abordagem
simplificada prevista no CPC 48, reconhecendo perdas esperadas ao longo da vida dos ativos. Amensuragéo da provisao
considera: (i) a experiéncia historica de perdas por controlada e por faixa de vencimento, com base na media ponderada
dos ultimos 12 meses; (i) ajustes prospectivos relacionados a condi¢des macroecondmicas e perfil de inadimpléncia; e
(iii) a segmentacao entre créditos renegociados e ndo renegociados, bem como o tempo de relacionamento com os
consultores de beleza independentes. As premissas sao revisadas periodicamente pela Administragao

a) Composicao: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Titulos e créditos a receber (i) 105.295 72.869 237.549 226.381
Provisao para Perdas de crédito esperada (i) (3.545) (3.741) (4.240) (4.743)
Total - Contas a Receber 101.750 69.128 233.309 221638

(i) Na controladora, os valores registrados correspondem a créditos decorrentes da atividade operacional da Companhia
(prestacao de servicos e intermediacao). No consolidado, referem-se substancialmente a subsidiaria CAR10 decorrente
das transagoes de aquisicdo de recebiveis de oficinas (operacéo de subadquiréncia), em operagdes via cartao de débito
ou crédito, registrado pelo valor adquirido, calculado individualmente, descontando-se a taxa de captura, processamento
das transagoes (MDR - Merchant Discount Rate), recebimento de seguradores por prestagao de servigos de vistoria e
inspecoes e Webservigos (gestao de rede e atendimento comercial) na plataforma Webmotors. (i) A provisao para perdas
de crédito esperada é constituida para cobrir riscos de inadimpléncia, conforme politica estabelecida pelo Grupo.

b) Composicao das contas a receber por vencimento: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 91.272 60.999 222.274 213,672
Vencido até 30 dias 6.456 4.456 7.188 4.574
Vencido até 60 dias 3.109 2.602 3.374 2.700
Vencido até 90 dias 1.139 1.391 1141 1.616
Vencido até 120 dias 942 1.238 942 1.276
Vencido até 150 dias 935 950 1.188 1.064
Vencido acima de 150 dias 1.442 1.233 1.442 1.579
Total - Titulos e créditos a receber 105.295 72.869 237.549 226.381
c) Movimentagao da Provisao para perdas de crédito esperadas (“ECL’):
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (3.741) (2.396) (4.743) (3.348)
Constituicdes/reversoes liquidas (12.050) (9.563) (12.954) (10.537)
Montantes baixados no periodo como incobraveis 12.246 8.218 13.457 9.142
Saldo final (3.545) (3.741) (4.240) (4.743)

10. IMPOSTOS RECUPERAVEIS: Politica contabil: Correspondem aos impostos a recuperar decorrentes de créditos
tributérios obtidos nas compras de insumos, servigos e ativo imobilizado, pelos quais sero objeto de futura recuperacéo.
Os impostos a recuperar mantidos no curto prazo estao previstos para serem compensados/utilizados nos préximos 12
meses, de acordo com o plano orgamentario aprovado pela administracéo.

Composicao: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

PIS a recuperar - Contribuicao para o

programa de integragéo social 322 98 322 98
COFINS a recuperar - Contribuicéo para o financiamento

da seguridade social 1.484 453 1.484 453
Imposto de Renda sobre Lucro a recuperar (i) 12.905 5.624 13.907 6.467
Contribuicao Social sobre Lucro a recuperar (i) 3.943 1534 4.539 1.842
Qutros impostos a recuperar - 4 2.533 35
Total - Impostos recuperaveis 18.654 7.713 22,785 8.895

(i) Em 2025, a Companhia apurou créditos tributarios decorrentes de saldo negativo de Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e de Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), em raz&o de pagamentos antecipados e/ou valores
retidos na fonte terem superado o montante do imposto efetivamente devido no exercicio. Tais créditos serao utilizados em
exercicios futuros para a compensacao de débitos, conforme previsto na legislago tributéria vigente.

11. DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE: Politica contabil: As despesas antecipadas correspondem a valores
pagos antes da efetiva prestac@o dos servicos ou do recebimento dos bens, sendo reconhecidas como ativos no balanco
patrimonial. Tais valores sao apropriados ao resultado de forma sistemética, ao longo do periodo em que os respectivos
beneficios econémicos s&o consumidos.
a) Composicao: Controladora Consolidado

311 2/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas antecipadas (i) 618 6.776 9.556 5818
Despesas antecipadas - remocéo de veiculos (i) - - 10.351 16.783
Creditos diversos (iii) 2.780 1.240
Total - p pagas 7. 618 6. 776 22.687 23.841

() As despesas antecipadas referem-se substancialmente & contratacdo de licencas de software, prémio de seguros e
caugbes de imoveis arrendados, sendo apropriadas ao resultado ao longo do prazo contratual, conforme o regime de

LOOP Gestao de Pétios S.A.: sociedade por agdes de capital fechado, cuja atividade principal é a operacéo e manutencao
de patios para remogao, guarda e liberagdo de veiculos, bem como a realizagao de leildes de veiculos e outros bens, de
forma presencial ou digital. Atua ainda com servicos de agenciamento, intermediacéo comercial e compra e venda de
veiculos. Car10 Tecnologia e Informacéo S.A.: sociedade anénima que atua principalmente por meio de plataforma digital,
com foco em servigos de regulacao de sinistros, pericias e avaliagdes técnicas, desenvolvimento de software, além de
servicos relacionados a meios de pagamento, como credenciamento de estabelecimentos e processamento de
transagées eletronicas. Marchetti e Marchetti Tecnologia LTDA.: sociedade limitada, especializada em solucdes
tecnologicas destinadas a gestao, integragao e suporte operacional, oferecendo um sistema de gestao completo voltado
especificamente para lojas de veiculos seminovos, que abrange o controle integrado de estoque, atendimento, processos
administrativos, informagoes financeiras, fluxo de vendas e atividades operacionais.

13. ATIVOS IMOBILIZADOS: Politica contabil: O imobilizado €é registrado ao custo de aquisic@o, deduzido de
depreciagéo e perda por redugéo ao valor recuperavel, se aplicavel. A depreciacéo é reconhecida com base na vida Util
estimada de cada ativo pelo método linear. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagéo sdo
revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente
A depreciagao do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: * Benfeitorias em iméveis
de terceiros em 10 anos; * Maquinas e equipamentos em 10 anos; * Veiculos em 5 anos. A administracéo avaliou a
existéncia de indicativos de perda por desvalorizagao de ativos e concluiu que nao hé evidéncias que justifiquem a
realizacao do teste de impairment

a) Composicao: Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Depreciagao Depreciacao
Custo _acumulada  Total Custo _acumulada Total
{\//Iaqulmas e equipamentos 10.195 (5.989) 4.206 8.371 (4.725) 3.646
efculos - - - - - -
Benfeitorias em imdveis de terceiros 846 (67) 779 458 (22) 436
Total ativos imobilizados 11.041 (6.056) 4.985 8.829 (4.747) 4.082
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Depreciacao Depreciacao
Custo _acumulada Total Custo _acumulada Total
Magquinas e equipamentos 15.687 (8.807) 6.880 13.089 (6.765) 6.324
Veiculos 298 (284) 14 298 (269) 29
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10.658 (8.544) 2.114 9532 (7.377) 2155
Total ativos imobilizados 26.643 (17.635) 9.008 22919 (14.411) 8.508
b) Movimentagao:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Maquinas e itoriasem M Benfeitorias em
equipamentos Veiculos iméveis de terceiros egulpamentos Velculos iméveis de terceiros
Saldo inicial 3.646 - 436 3615
Adiczo (i) 1.870 - 389 1.202 457
Baixa (13) - - (15) -
Depreciagéo (1.297) - (46) (1.156) (21)
Saldo final 4.206 - 779 3.646 436
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Maquinas e itoriasem Ma Benfeitorias em
gmpamentos Veiculos iméveis de terceiros e gunpamentos Veiculos iméveis de terceiros
Saldo inicial 29 2.154 6.405 52 1.895
Adicao (i) 3 093 - 1.127 2557 991
Baixa (i) (423) - - (713) - -
Depreciagao (2 115) (15) (1.167) (1.925) (3) (731)
Saldo final 6.880 14 2.114 6.324 29 2155

(i) As adicoes do periodo referem-se, substancialmente, as benfeitorias realizadas em fungao da ampliacéo da érea
locada para as atividades da Companhia e a aquisicdo de equipamentos de informética. Incluem, ainda, ativos
reconhecidos no balango de abertura da adquirida Revenda Mais, no montante de R$ 340. (i) As baixas do periodo
referem-se, substancialmente, a venda de equipamentos utilizados nas operacdes da subsidiaria CAR10, principalmente
méaquinas de cartdo, comercializadas com clientes no curso normal dos negécios.

14. ARRENDAMENTO MERCANTIL: Politica contabil: O Grupo avalia, no inicio de cada contrato, se ele é ou contém
um arrendamento. Uma vez identificado o arrendamento, o Grupo reconhece um ativo de direito de uso e o respectivo
passivo de arrendamento para todos os contratos em que atue como arrendatario, exceto nos casos de: * Arrendamentos
de curto prazo (com duragdo méxima de 12 meses); e * Arrendamentos de ativos classificados como de baixo valor.
Nessas excecdes, 0s pagamentos séo reconhecidos como despesa operacional, de forma linear ao longo do prazo do
contrato, salvo quando outra base sistemética represente de forma mais apropriada o padrao de consumo dos beneficios
econdmicos do ativo arrendado. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
de arrendamento futuros ndo pagos na data de inicio do contrato, utilizando como taxa de desconto a taxa incremental de
captagéo nominal do Grupo. Nos casos em que 0s pagamentos séo indexados a indices inflacionérios, o Grupo
desconsidera projecoes de inflagao futura ou quaisquer outros reajustes de pregos futuros no calculo inicial do passivo de
arrendamento, em linha com as praticas contabeis adotadas.

a) Composicao - Ativos de direito de uso: Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Depreciacao Depreciacao
Custo _acumulada Total Custo _acumulada Total
Imoveis (i) 8.640 (144) 8.496 - -
Total - Direito de uso 8.640 (144) 8.496 - -
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Depreciagao Depreciagao

Custo _acumulada _Total Custo acumulada Total

Imoveis 31.971 (13.531) 18.440 15.954 (8.830) 7.124
Total - Direito de uso 31.971 (13.531) 18.440 15.954 (8.830) 7.124
Continua
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Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora

b) Movimentagao - Ativos de direito de uso:
31/1 2/2025 31/12/2024

Movimentagao:

WEBMOTORS S.A. - CNPJ n° 03.347.828/0001-09

i) O imposto de renda refere-se substancialmente a IRRF sobre Juros sobre Capital Proprio; ii) Os impostos sobre a folha
de pagamento s&o compostos por INSS, FGTS e IRRF, incidentes sobre a folha de pagamento.

Saldo inicial 7.124 4031 20. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: Politica contabil: Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos
Adicao (i) 8. 640 - 16.040 8.339 inicialmente pelo valor justo, liquidos do custo de transagdo e posteriormente mensurados pelo custo amortizado e
Depreciagao (144) - (4.724) (3.266)  atualizados pe\os metodos de juros efet\vos e encargos
Baixa (i) - - - (1.980) a) Comp a0 - empréstimos e Consolidado
Saldo final 8.496 - 18.440 7124 Canital de ai Taxa de juros  31/12/2025 31/12/2024
¢) Composigéo - Passivo de arrendamento: Controladora Consolidado apital de giro N
¢ 31/1‘2/42025 31/12/2024 31 /1‘2/2025 31/12/2024  Banco Santander DI +2,53% 48.984 39.320
Imdveis de curto prazo 976 721 3179 BancoABC DI + 3‘780/0 - 2.871
Iméveis de longo prazo 7.768 - 13 726 4617 Bancodo Brasil 25‘3400 - 1.800
Total - Passivo de arrendamento 8.744 - 19.447 7.796 ggﬂgg [B)EDCE\S/aI %?%0 a7 ) 422
d) Movi - Passivo de arrend t Controladora Consolidado A oy de recebi ner ) ’
Movimentagao: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ganco Santander 13.20% 87.811 66.740
Saldo inicial - - 7.796 4842 Banco ABC 10.92% N 6.562
Adigao (i) 8.640 - 16.039 8.339 Banco Bradesco 14,16% 13.836 31.246
Liquidagao : - (5833 (4137) " Banco BTG 1692% 3.381 5272
é%rfx); (i 104 - 1.445 (1 92302) Total empréstimos e financiamentos 155.489 156.390
Saldo final - _ 87aa - 19447 7796  Ciassificado no circulante 123614 139.877
(i) Em 2025, as adigdes na controladora referem-se, substancialmente, a ampliagéo do escritério, por meio de novo  Gjassificado no nao circulante 31.875 16.513
contrato de arrendamento firmado em novembro de 2025. Na subsidiaria LOOP as adigoes decorrem da celebragéo e/ou X PN &
revisao de contratos de arrendamento dos pétios de S&o José dos Pinhais e Jundiai, ambos iniciados em maio de 2025 b) Mo - empr e 1os: ___Consolidado ____
(i) Em 2024, referem-se substancialmente a baixa do contrato de patio Porto Alegre na subsidiaria LOOP por ! M 31/12/2024
descontinuidade das operagdes nesta localidade, e na CAR10, a devolugao das salas comerciais onde era localizado o Saldo inicial -390 135.877
antigo escritdrio. e) Cronograma de Vencimentos: Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma de vencimento dos Adigdo (i) 492 840 508.354
passivos de arrendamento reconhecidos é conforme segue: Juros 27.581 16.401
Controladora Consolidado ngggg%z%&a‘ (521.322) (504'520631)
At 1 ano 311 2/20;2 31/12/2024 311 2/202? 311 2/3?(1)% Saldo final ‘ ) o / 155.489 156.390
Entre 2 e 3 anos 3.247 - 8.491 1174 () Refere-se, substancialmente, as operagdes de antecipagéo de recebiveis realizadas pela coligada CAR10. Nesse
Acima de 4 anos 4.521 - 5.235 3.443 modelo, os valores a receber junto aos meios de pagamento s&o antecipados de forma recorrente (base diéria), com o
8.744 - 19.447 7796  Objetivo de suportar o fluxo operacional de repasses as oficinas. Dessa forma, h& uma elevada movimentag&o tanto de

15. ATIVOS INTANGIVEIS: Politica bil: Ativos intangiveis adquiridos separadamente: S&o registrados ao custo,
deduzido da amortizacéo e das perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel. A amortizacéo é reconhecida
linearmente com base na vida Util estimada dos ativos ou outra base sistemética representativa do momento em que os
beneficios econdmicos s&o usufruidos. A vida Util estimada e 0 método de amortizagao séo revisados periodicamente, e o
efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis gerados internamente:
Resultam de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase de desenvolvimento de um projeto interno) e sao reconhecidos
se demonstradas todas as seguintes condicdes: * A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja
disponibilizado para uso ou venda; * Aintenc@o de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo; ¢ A habilidade de usar
ou vender o ativo intangivel; « Como o ativo intangivel ir& gerar provaveis beneficios econémicos futuros; A disponibilidade
de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para completar o desenvolvimento do ativo intangivel e para usé-lo ou
vendé-lo; ¢ A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante o seu
desenvolvimento. O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde a soma dos
gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento mencionados
anteriormente. Quando nenhum ativointangivel gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos com desenvolvimento
serdo reconhecidos no resultado do periodo, quando incorridos. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis gerados internamente sé&o registrados ao valor de custo, deduzidos da amortizacéo e das perdas por reducéo ao
valor recuperavel acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente. Agio: O &gio (goodwill) &
representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao de um negdcio e o montante liquido do
valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O agio de aquisicoes em combinacéo de negécio é registrado
como ativo intangivel nas demonstragoes financeiras consolidadas. O &gio é submetido anualmente a testes de reducao ao
valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacao nesse sentido. Perdas por impairment reconhecidas
sobre &gio ndo sao revertidas. Vida util: Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados ao longo dessa vida Util,
conforme o prazo definido: ¢ Desenvolvimento de softwares: vida (til estimada de 5 anos; * Marcas, patentes e acordos de
Nnao competicdo: vida util estimada de entre 5 e 6 anos; * Relacionamento com cliente: vida Util estimada entre 5 e 8 anos.

a) Cc - Ativos i Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Amortizagao Amortizagao
Custo _acumulada __ Total Custo _acumulada

Desenvolvimento de softwares (184.324) 131.319 257.493 (144.063) 113.430
Marcas e patentes 707 (707) - 707 707) -

Acordo de nao competicao 708 (708) - 708 (708) -
Relacionamento/carteira de clientes 11.191 (8.579) 2.612 11.191 (7.654)  3.537
, 328.249  (194.318) 133.931 270.099 (1563.132) 116.967
Agio por expectativa de rentabilidade futura 30.550 - 30.550 30.550 - 30.550
Total - Ativos intangiveis 358.799  (194.318) 164.481 300.649 (153.132) 147.517
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Amortizagao Amortizagao
Custo _acumulada _ Total Custo acumulada _ Total
Desenvolvimento de softwares 354.539 (200.949) 153.590 281.660 (155 963) 125.697
Marcas e patentes 718 707 1 718 07) "
Acordo de nao competi¢ao 2.123 (826) 1.297 708 (708) -
Relacionamento/carteira de clientes 37.842 (10.245) 27.597 11.191 (7.654)  3.537
, 395.222  (212.727) 182.495 294.277 (165.032) 129.245
Agio por expectativa de rentabilidade futura 95.681 - 95.681 106.180 - 106.180
Total - Ativos intangiveis 490.903  (212.727) 278.176 400.457 (165.032) 235.425
b) Movimentacao:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Marcas, Marcas,
patentes  Relacio- Desenvol- patentes Relaciona-
Desenvolvi- e acordos namento/ vimento e acordos mento /
3 mento de de ndao carteirade de de ndo carteira de
Agio _ softwares competicao clientes _Agio softwares competicao clientes
Saldo inicial 30.550 113.430 - 3.537 30.550  100.377 - 4372
Transferéncia - (118) - - - - -
Adicéo (i) - 58.152 - - 49.306 - -
Amortizacao - (40.145) - (1.043) - (36.253) - (835)
Saldo final 30.550 131.319 - 2.612 30.550  113.430 - 3.537
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Marcas, Marcas,
patentes  Relacio- Desenvol-  patentes Relaciona-
Desenvolvi- e acordos namento/ vimento eacordos mento/
3 mento de de ndo carteirade de de nao carteira de
Agio _ softwares competicdo _ clientes _ Agio softwares competicdo _ clientes
Saldo inicial 106.180 125.697 11 3.537 106.180  109.519 11 4372
Aquisicao(i) 52.333 8.464 1.415 26.651
Adicaolii) - 64.410 - - - 55.686 - -
Impairment(iii) (62.832) - - - - - - -
Transferéncia - (118) - 118 - - - -
Amortizacao - (44.863) (118) (2.709) - (39.508) (835)
Saldo final 95.681 153.590 1.308 27.597 106.180  126.697 11 3.537

i) Refere-se aos valores reconhecidos no processo de combinagéo de negécios da Revenda Mais, incluindo o agio
(goodwill) e os ativos intangiveis identificaveis no processo de alocagdo do prego de aquisicao (PPA), tais como
relacionamento com clientes, software e acordos de ndo competi¢ao, conforme detalhado na Nota 4. Os ativos intangiveis
identificaveis possuem vidas Uteis definidas, sendo amortizados conforme segue: relacionamento com clientes - 8 anos;
softwares - 5 anos; e acordos de nao competicao - 6 anos. ii) Em 2025 e 2024, referem-se substancialmente a continuidade
dos investimentos em desenvolvimento de software relacionados aos produtos e tecnologia da Companhia. iii) Refere-se
ao reconhecimento de perda por reducao ao valor recuperavel (impairment) do agio da CAR10, com base na avaliagdo do
valor recuperavel da respectiva unidade geradora de caixa, conforme detalhado na letra “d” desta nota, incluindo as
principais premissas adotadas

c) Composicao dos principais intangiveis provenientes de aquisicao

31/12/2025 31/12/2024

Agio Carteira de clientes Agio Carteira de clientes
Ideia (i) 3.336 - 3.336 -
KM Locanet (ii) 9.490 403 9.490 589
Vmotors (iii) 8.383 585 8.383 650
Busca Carros (iv) 9.340 1.259 9.340 1.401
Loop (v) 12.799 - 12799 -
Car10 (vi) - 365 62.832 897
Revenda Mais (vii) 52.333 24.985 - -
Total 95.681 27.597 106.180 3.537

(i) Em 2013, a Webmotors adquiriu 100% das agoes da empresa “Ideia”, e a alocagao do prego de compra (PPA), realizada
por empresa especializada contratada, foi distribuida da seguinte forma; Carteira de clientes, R$ 1.901; Softwares, R$ 40;
Contrato de ndo concorréncia, R$ 107; Marcas e Patentes, R$ 163; e Agio por Expectativa de Rentabilidade Futura, R$
3.336. A empresa “Ideia” foi posteriormente incorporada pela Webmotors. (i) Em 2014, a Webmotors adquiriu 100% das
acoes da empresa "KM Locanet”, e a alocagao do prego de compra (PPA), realizada por meio de empresa especializada
contratada, foi distribuida da seguinte maneira: Carteira de clientes, R$ 2.603; Softwares, R$ 69; Contrato de nao
concorréncia, R$ 455; Marcas e Patentes, R$ 300; e Agio por Expectativa de Rentabilidade Futura, R$ 9.490. Aempresa ‘KM
Locanet" foi posteriormente incorporada pela Webmotors. (jii) Em 2014, a Webmotors adquiriu 100% das agoes da empresa
“Vmotors”, e a alocagéo do preco de compra (PPA), realizada por empresa especializada contratada, foi distribuida da
seguinte maneira: Carteira de clientes, R$ 1.299; Softwares, R$ 546; Contrato de nao concorréncia, R$ 56; e Agio por
Expectativa de Rentabilidade Futura, R$ 7.822. Em 2019, foi reconstituido o passivo diferido, resultando na revisao do valor
do 4gio para R$ 8.383. A empresa “ Vmotors” foi posteriormente incorporada pela Webmotors. (iv) Em 2016, a Webmotors
adquiriu determinados ativos sob amarca “Busca Carros”, e a alocagao do prego de compra (PPA), realizada por empresa
especializada contratada, foi distribuida da seguinte forma: Ativos tangiveis, R$ 42; Ativos intangiveis, R$ 12.708. Os ativos
intangiveis foram alocados da seguinte forma: Carteira de clientes, R$ 2.585; Aquisi¢ao e Desenvolvimento de Légica de
Sistemas, R$ 459; Contrato de ndo concorréncia, R$ 90; Marcas e Patentes, R$ 244; e Agio por Expectativa de Rentabilidade
Futura, R$ 9.340. A empresa “Busca Carros” foi posteriormente incorporada pela Webmotors. (v) Em 2018, a Webmotors
adquiriu 51% das acoes da empresa “LOOP" pelo valor fixo de R$ 23.900. A alocagao do preco de compra foi distribuida da
seguinte maneira: Aquisicao de Investimento, R$ 11.936; Agio por Expectativa de Rentabilidade Futura, R$ 13.624. Em
2023, foi realizada analise de impairment, resultando em ajuste no valor do agio para R$ 12.799. (vi) Em 2021, a Webmotors
adquiriu 66,67% do capital social da CAR10 Tecnologia e Informagao S.A. (‘CAR10"), pelo montante de R$ 73.400, por meio
de pagamento aos acionistas e aumento de capital. A alocagéo do preco de aquisicao resultou no reconhecimento de
investimento no montante de R$ 6.746 e de &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) no valor de R$ 67.951. Em
2023, foi realizada andlise de recuperabilidade, que resultou na redugéo do saldo do agio para R$ 62.832. Em 2025, apds
nova avaliagéo do valor recuperavel da unidade geradora de caixa, foram identificados indicios de perda por reducao ao
valor recuperavel (impairment), o que resultou no reconhecimento da respectiva perda e na reducao integral do saldo do
4gio. (vii) Em 2025, a Webmotors adquiriu 70,45% do capital social da Marchetti e Marchetti Tecnologia Ltda. (‘Revenda
Mais"), pelo montante de R$ 70.639, mediante pagamento aos acionistas e integralizagao de capital. A alocagéo do prego
de compra (PPA), realizada com base em laudo elaborado por empresa especializada, foi distribuida da seguinte forma:
Relacionamento com clientes, R$ 26.651; Softwares, R$ 8.464; Contrato de nao concorréncia, R$ 1.415; e Agio por
expectativa de rentabilidade futura, R$ 52.333. d) Perdas por reducao ao valor recuperavel do agio: O agio corresponde
ao excedente entre o0 custo de aquisicao e a participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e
passivos contingentes da entidade adquirida. Em conformidade com o CPC 15 (R1) / IFRS 3 - Combinagao de Negécios, o
4gio é registrado ao custo e ndo é amortizado, sendo submetido, no minimo anualmente, ao teste de reducéo ao valor
recuperavel (impairment), ou com maior frequéncia quando houver indicios de perda. Para fins de teste de recuperabilidade,
0 4gio ¢ alocado as respectivas unidades geradoras de caixa (UGCs) e avaliado com base no valor em uso, estimado a
partir de projecoes de fluxos de caixa futuros descontados. As projecdes consideram um horizonte de até 10 anos e
incorporam premissas relevantes, tais como: (i) cendrios macroecondmicos, incluindo taxas de juros, inflacdo e
crescimento; (i) projecoes de receitas e margens operacionais; (iii) planos de investimento e sinergias esperadas; (iv)
comportamento da base de clientes; e (v) taxa de crescimento na perpetuidade, bem como a definigao da taxa de desconto
aplicavel. As estimativas de fluxo de caixa s&o suportadas por avaliacao elaborada por empresa especializada independente
erevisadas pela Administracao da Companhia. A determmagao do valor recuperavel envolveu elevado grau de julgamento,
especialmente em relacéo as premissas de crescimento e taxa de desconto. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, com base na avaliagao do valor recuperavel da unidade geradora de caixa da CAR10, elaborada por empresa
especializada independente, foram identificados indicios de perda por redugéo ao valor recupera’ve\, tendo sido apurado
valor recuperavel inferior ao valor contabil dos ativos liquidos, resultando no reconhecimento integral da perda do agio
anteriormente registrado. Para as demais unidades geradoras de caixa, néo foram identificados indicios de perda no
periodo. As perdas por reducéo ao valor recuperavel do &gio nao sao revertidas em periodos subsequentes.
16. VALORES A REPASSAR: Politica contabil: Os valores a repassar referem-se a montantes transacionados por meio
das plataformas de pagamento da Companhia, que sao devidos a terceiros no curso normal das operacées. Esses
valores incluem, substancialmente: (i) montantes devidos as oficinas pela aquisicao de recebiveis, liquidos da taxa de
desconto aplicada, a qual varia conforme as condicdes de parcelamento e caracteristicas das transagoes; e (ii) valores a
serem repassados aos comitentes pela venda de veiculos, liquidos das comissoes e taxas de intermediacao devidas a
Companhia. Tais montantes s&o reconhecidos como passivos até o momento de sua liquidagao financeira, uma vez que a
Companhia atua como intermediaria nessas transagoes, ndo sendo reconhecidos como receita.
a) Composigao: Controladora Consolidado
31/ 2/2025 31/12/2024 311 2/2025 31/12/2024
.928 57.142

Valores a repassar (i)
Adiantamento de clientes - - 591 433
Total - Adiantamentos de clientes - - 61.519 57.575
(i) Os valores a repassar referem-se a montantes a serem repassados para oficinas na subsidiaria CAR10, j& deduzida a taxa
de desconto aplicada de acordo com a quantidade de parcelas individualizadas por transacéo e por oficina. Na subsidiaria
Loop, os valores correspondem a montantes a serem repassados aos comitentes pelas vendas de veiculos, liquidos de
comissdes e taxas. Esses valores serdo repassados ao longo de 2026, conforme a agenda especifica de cada operagéo.
17. CONTAS A PAGAR: Politica contabil: O saldo das Contas a Pagar referem-se a obrigacoes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificados no passivo circulante em fungéo dos
pagamentos vencerem em até 12 meses.
a) Composicao - contas a pagar: Controladora Consolidado

311 2/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais (i) 2.181 7.165 14.059 10.175
Fornecedores internacionais - 249 - 249
Total - Contas a pagar 12.181 7.414 14.059 10.424

(i) O saldo de fornecedores nacionais refere-se substancialmente a contratagéo de servicos de tecnologia e marketing,
sendo o prazo médio de pagamento (PMP) de 30 dias.
18. SALARIOS A PAGAR: Politica contabil: Os salérios sao pagos até o Ultimo dia (til de cada més, nao havendo,
portanto, valores significativos a pagar referentes a remuneracéao mensal dos colaboradores. O saldo apresentado no
passivo circulante, sob o grupo de salérios e encargos a pagar, refere-se substancialmente as provisdes para férias
acrescidas de encargos sociais, bem como & provisao de bénus e remuneragdes variaveis, registradas com base nas
melhores estimativas da administracao a data das demonstragdes contabeis.
a) Composicao - salarios a pagar: Controladora Consolidado

31/ 2/2025 31/12/2024 31/1 2/2025 311 2/2024

Salérios

Férias 7. 985 5. 168 10. 563 6.841
Bonificagoes 27.714 23.746 28.222 25.081
Beneficios 51 - 51 -
Outros 525 - 709 -
Total - Salarios a pagar 36.275 28914 39.545 31.926
Classificados no circulante 36. 275 20.665 39.545 23677
Classificados no néo circulante 8.249 - 8.249

19. IMPOSTOS A PAGAR: Politica contabil: A Companhia esté sujeita a d\ferentes impostos e contribuicdes, tais como
tributos municipais, estaduais e federais, taxas regulatérias e imposto de renda, entre outros, que representam despesas
para a Companhia. Os impostos a recolher mantidos no circulante estao previstos para serem pagos nos proximos 12
meses, de acordo com o vencimento destas obrigagoes.
a) Composicéo - impostos a pagar: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Impostos renda a recolher (i) 8.558 5.761 9.553 5.761

Impostos sobre a folha de pagamento (i) 4,916 3.044 6.328 3.762
ISS - Imposto sobre servigos 2.331 1.809 2912 2.106
PIS - Contribuicao para o programa de integragao social 821 618 976 41
COFINS - Contribui¢ao para o financiamento

da seguridade social 3.832 2.875 4.551 3.440
Outros tributos e contribuigdes 2.918 578 3.023 667
Total - Impostos a pagar 23.376 14.685 27.343 16.477

Presidente do Conselho - Cezar Augusto Janikian

captagdes quanto de liquidages ao longo do periodo, refletindo a dindmica continua dessas operagdes, sem representar,
necessariamente, um aumento liquido do endividamento.
21. PASSIVO COM NAO CONTROLADORES (PUT): Politica contabil: No contexto da aquisicao da Marchetti e
Marchetti Tecnologia Ltda. (‘Revenda Mais"), foi celebrado acordo de acionistas que prevé instrumentos contratuais de
compra e venda de participages societarias, com precos e condi¢des previamente estabelecidos. A Companhia detém
opgao de compra (“call option”) que Ihe confere o direito de adquirir a participacao remanescente de 29,55% do capital
social da investida, exercivel entre 1° de julho de 2027 e 30 de junho de 2029. Adicionalmente, os acionistas ndo
controladores detém opcéo de venda (“put option”), que Ihes confere o direito de alienar suas participagdes a Companhia,
exercivel entre 1° de julho de 2028 e 30 de junho de 2029, nas condicdes previstas contratualmente. A Companhia
reconhece uma obrigacéo financeira decorrente da opc@o de venda outorgada aos acionistas n&o controladores,
mensurada com base no valor presente do montante estimado para aquisicao da participagao remanescente, o qual &
determinado com base em multiplos de EBITDA, conforme estabelecido contratualmente. As atualizagdes subsequentes
dessa obrigacao, decorrentes da revisdo das estimativas e da atualizac@o a valor presente, s@o reconhecidas no
patriménio liquido, na linha de reservas estatutarias, em linha com a politica contébil adotada pela Companhia
a) Composicao: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/1 2/2024
40 488 - 40.488

Passivo com n&o controladores (PUT)
Total - Passivo com nao controladores (PUT) - 40.488

22. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS Politica contabil: Reconhecida quando
o Grupo tem uma obrigagéo presente, resultante de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessdria para liquidar a obrigacéo, e o valor possa ser estimado com seguranca. O Grupo esta sujeito a riscos civeis
trabalhistas e previdenciarios, tributérios e outros. Em bases periodicas, a Administracéo revisa o quadro de riscos
conhecidos, avalia as chances de perdas provaveis e ajusta as provisdes, considerando a opinido de seus assessores
juridicos e os demais dados disponiveis no fim de cada exercicio. Adicionalmente, os honorarios advocaticios vinculados
a éxito (success fee) séo reconhecidos como provisao quando configuram uma obrigagéo presente decorrente de
eventos passados, sendo provavel a saida de recursos e possivel a mensuragao confidvel do valor, normalmente atrelada
ao éxito em processos judiciais ou administrativos. Quando aplicavel, tais valores sao estimados com base nos contratos
firmados com os assessores |ur\d|cos € no estégio de evolucao dos respectivos processos.

a) Composigao - cor Controladora Consolidado

311 2/2025 3111 2/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prowsoes para contingéncias 168 143 4 2.622
Total - i para ingénci 2 168 2 143 3 141 2.622
b) Mowmentagéo - contingéncias:
Controladora: Tributdria Trabalhista Civel SucessFee Total
Saldo inicial 1 1.727 118 187 2143
Constituicao / reversao 1 (274) 86 43 (144)
Atualizagao monetaria 10 152 22 4 188
Pagamento - (19) - - (19)
Saldo final em 31/12/2025 122 1.586 226 234 2.168
Controladora: Tributdria Trabalhista Civel Sucess Fee Total
Saldo inicial - 1.559 22 681 2262
Constituicao / reversao 111 149 162 (501)  (79)
Atualizagao monetaria - 92 34 7 133
Pagamento - (73) (100) - (173)
Saldo final em 31/12/2024 11 1.727 118 187 2.143
Consolidado: Tributaria Trabalhista Civel Sucess Fee Total
Saldo inicial 111 1975 349 187 2.622
Constituicao / reversao 109 33 225 43 410
Atualizagao monetaria 10 152 22 4 188
Pagamento - (73) (6) - (79)
Saldo final em 31/12/2025 230 2.087 590 234 3141
Consolidado: Tributdria Trabalhista Civel Sucess Fee Total
Saldo inicial - 1620 252 681 2553
Constituicao / reversao 111 336 163 (501) 109
Atualizacao monetéria - 92 34 7 133
Pagamento - (73) (100) - (173)
Saldo final em 31/12/2024 111 1975 349 187 2.622
c) Composicao - depositos judiciais: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Depositos judiciais 3.428 3.621 3.812 3.996
Total - Depositos judiciais 3.428 3.621 3.812 3.996
d) Movi 50 - depositos

Controladora: Tributaria Trabalhista Civel Total
Saldo inicial 2.419 1.202 3.621
Constituicao / Devolugéo - 299 - 299
Baixa - (734) - (734)
Atualizagdo monetéria 175 67 - 242
Saldo final em 31/12/2025 2.594 834 - 3.428
Controladora: Tributaria Trabalhista Civel Total
Saldo inicial 2.296 1.245 3.541
Baixa - (30) - (30)
Atualizagdo monetéria 123 74 - 197
Pagamento - (87) - (87)
Saldo final em 31/12/2024 2.419 1.202 - 3.621
Consolidado: Tributaria Trabalhista Civel Total
Saldo inicial 2.419 1.215 362 3.996
Constituicéo / Devolugao - 347  (38) 309
Baixa - (735) - (735)
Atualizagdo monetéria 175 67 - 242
Saldo final em 31/12/2025 2.594 894 324 3.812
Consolidado: Tributaria Trabalhista Civel Total
Saldo inicial 2.296 1.245 308 3.849
Baixa - (17) (147) (164)
Atualizagdo monetéria 123 74 - 197
Pagamento - (87) 201 114
Saldo final em 31/12/2024 2.419 1.215 362 3.996

€) Perda possivel: Sao processos judiciais e administrativos, de natureza tributaria, civel e trabalhista, classificados, com
base na opinido dos assessores juridicos internos e externos, como de risco de perda possivel e ndo reconhecidos
contabilmente. No Grupo, as acdes classificadas como perda possivel totalizavam, em 31 de dezembro de 2025, R$3.429
(31/12/2024 - R$2.429) para processos de natureza civel e administrativa, R$5.300 (31/12/2024 - R$6.139) para processos
trabalhistas e R$0 (31/12/2024 - R$420) para processos de natureza tributéria.

23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL: Politica Contabil: (i) Impostos correntes: A provisao para
imposto de renda e contribuicdo social é baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro
apresentado na demonstracao consolidada do resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em
outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provis&o paraimposto de

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 167.743 162.433
Constituicao da reserva legal (5%) (8.386) -
Lucro liquido do exercicio 159.357 162.433
Proposta da Administracao:

Dividendos obrigatérios (80%) (127.485) (129.947)
Dividendos (i) (70.985) (91.958)
Juros sobre o capital Prprio (i) (56.500) (37.989)
Reservas para reforco de capital e equalizagéo dividendos (31.872) (32.486)

(i) Em reunido de diretoria realizada em 17 de dezembro de 2025, foi decidido, com a concordancia dos acionistas
Santander Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A e Carsales.com Investments Pty Ltd, revogar a designagéao de
dividendos no valor de R$91.958, os quais foram destinados aumento do capital social. (i) Em 30 de janeiro de 2025, a
Companhia efetuou o pagamento dos Juros sobre o Capital Proprio (JCP) referentes ao exercicio de 2024, no montante
bruto de R$ 37.989, correspondentes a R$ 32.291 liquidos apds a retenco do imposto de renda na fonte, conforme a
legislacéo vigente. Adicionalmente, em 30 de janeiro de 2026, foi realizado o pagamento de JCP relativos ao exercicio de
2025, no montante bruto de R$ 56.500, correspondentes a R$ 48.025 liquidos apos a retencéo do imposto de renda na
fonte. d) Tr oes com partici de nao controladores: Os saldos registrados nesta rubrica referem-se,
substancialmente, a efeitos decorremes de transagOes com acionistas nao controladores no contexto da aquisicao da
Marchetti e Marchetti Tecnologia Ltda. (“Revenda Mais"). Incluem-se nessa rubrica: (i) os efeitos da alocagéo do preco de
aquisicéo (PPA), reconhecida integralmente no consolidado, incluindo ativos intangiveis identificaveis e respectivos efeitos
fiscais, comimpacto na participagao de nao controladores. Tais transagdes s&o tratadas como transagdes com acionistas,
nao afetando o resultado do exercicio.

25. RECEITA LIQUIDA DE PRESTA(;AO DE SERVICOS: Politica contabil: As receitas operacionais da Companhia
s&0 geradas por meio da prestacéo de servicos, que abrangem a veiculagéo de anuncios para pessoas fisicas e juridicas
em seu portal - um classificado de vendas de veiculos -, bem como solugdes de marketing, incluindo midias digitais,
criacdo de sites e organizagéo de feirdes digitais. A receita ¢ mensurada quando ou a medida que uma obrigacao de
desempenho (Ultima etapa para reconhecimento da receita) for atendida, reconhecendo o seu preco de transagao
deduzida de quaisquer estimativas de cancelamentos, descontos comerciais e/ou bonificacoes concedidos ao
comprador e outras dedugdes similares. ACompanhia considera os termos dos contratos e todos os fatos e circunstancias
relevantes, areceita na venda de servicos é reconhecida quando os critérios estabelecidos em contrato sao atendidos, os
critérios definidos s&o: * Identificar o contrato de prestagéo de servio; ¢ Identificar obrigacdes de desempenho definidas
em contrato; ¢ Determinar o preco da transagao; * Alocar o preco da transacao as obrigagoes de desempenho definidas
em contrato; Reconhecer a receita quando (ou conforme) a entidade atende as obrigacoes de desempenho definidas em
contrato.

a) Composicao: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta 717.989 614.540 58.848 718.879
() 1SS (24.226) (28.173) (29.245 (31.608)
() PIS (11.303) 9.681 (13.090) (11.027)
(-) COFINS (52.062) (44.591) (60.306) (50.792)
Total - Receita liquida 630.398 532.095 756.207 625.452

26. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS: Politica contabil: Os custos com servigos prestados s&o reconhecidos,
de acordo com os critérios adotados pela Administragao, considerando-se os gastos com pessoal e com tecnologia que
estao diretamente ligados & geragao de ativos e fontes de receita.

a) Composicao Controladora Consolidado

311 2/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Servicos de remocao, inspecao, vistoria e insumos (29.443) (25.589)
Servicos de tecnologia (36.266) (34.846) (40 292) (36.994)
Servigos de marketing (i) (76.342) (69.211) (76.342) (69.211)
Custo com pessoal (46.722) (35.852) (64.256) (47.934)
Taxas de processamento dos meios de pagamentos (MDR) - - (11.531) (10.854)
Outros (14.515) (12.942) (11.542) (10.904)
Total - Custos dos servicos prestados (173.845) (152.851) (233.406) (201.486)

(i) Referem-se substancialmente a custos com plataformas digitais, com o objetivo de atrair audiéncia e trafego qualificado

a0 Website da Companhia.
27. DESPESAS COM PESSOAL
a) Composicao Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salarios e remuneracoes (37.115) (39.777) (47.209) (45.963)
Encargos (9.958) (8.394) (13.836) (10.478)
Beneficios (6.446) (5.982) (9.962) (8.335)
Treinamento (412) (466) (417) (467)
Total - despesas com pessoal (53.931) (54.619) (71.424) (65.243)
28. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
a) Composicao Controladora Consolidado
311 2/2025 311 2/2024 31/12/2025 31/12/2024
Servicos técnicos especializados e de terceiros (i) (53.368) (49.124) (61.422) (54.987)
Licenca de software (ii) (23 682) (15.033) (24 860) (15.687)
Impostos e taxas (6.739) (6.478) (7.639) (7.069)
Comumcagoes (264) (186) (1.073) (945)
Aluguéis (72) - (721) (363)
Viagens e representacoes 2.725 (2.037) 2.905 (2.583)
Outras 5.205 (4.126) 9.705 7.026)
Total - despesas administrativas (92.055) (76.984) (108.325) 88.660)

(i) Refere-se a despesas com servicos de consultoria, auditoria, produgao de contelido e outros servicos. (ii) Refere-se
substancialmente a despesas com licencas de softwares e ferramentas utilizadas nas atividades administrativas
29. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)

a) Composicao: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Recuperagao de créditos extemporaneos (i) 10.594 715 10.594 715
Perda por impairment (ii) (51.053) - (62.832) -
Outras receitas / despesas financeiras 1.348 (819) 1.840 365
Total - Outras receitas (despesas) (39.111) (104) (50.398) 1.080

(i) Refere-se, substancialmente, ao reconhecimento de créditos tributéarios de PIS e COFINS, oriundos de periodos
anteriores, reconhecidos no resultado do exercicio no momento da formalizagao do direito creditério, a partir da revisao
das bases fiscais. (i) Refere-se ao reconhecimento de perda por reducao ao valor recuperavel (impairment) do
investimento na controladora relacionado a subsidiaria CAR10, limitado ao seu valor contabil nas demonstragoes
financeiras individuais, e do &gio alocado a referida subsidiéria nas demonstracdes financeiras consolidadas, com base
na avaliagao do valor recuperavel da respectiva unidade geradora de caixa (UGC), conforme detalhado na Nota 15 - Ativos
intangiveis. A diferenca entre os valores reconhecidos nas bases individual e consolidada decorre da limitagéo do valor do
investimento na controladora, sendo os efeitos adicionais refletidos no resultado por meio de ajustes de equivaléncia
patrimonial, conforme Nota 12.

30. RESULTADO FINANCEIRO

a) Composicao: Controladora Consolidado

311 2/2025 311 2/2024 31/12/2025 31/12/2024
Rendimento de aplicagoes financeiras 442 429 .255 22944
Receita com juros 4 601 2 329 -
Despesa com juros e encargos - (27.581) (16. 401)
Juros sobre passivos de arrendamentos (104) - (1.445) (732)
Outras receitas / despesas financeiras (1.047) 2.628 (2.029) 2232
Total - resultado financeiro 48.892 27.386 15.200 8.043

31. PARTES RELACIONADAS: Politica Contabil: As transacoes com partes relacionadas foram realizadas pela
Companhia conforme termos acordados entre as partes, observando o preco e as condigdes usuais do mercado,
portanto, essas transacdes estdo em condicoes que ndo s&o menos favoraveis para a Companhia do que aquelas
negociadas com terceiros. Ao final de cada periodo é realizada andlise de recuperagéo dos valores a receber e neste
exercicio nenhuma provisao foi reconhecida. As partes relacionadas da Companhia séo essencialmente subsidiérias,
acionistas e suas empresas ligadas. a) Remuneracao de Pessoal-Chave da Administragao: Na Assembleia Geral
Ordinaria da Webmotors, realizada em dezembro de 2025, foi aprovado o montante global anual da remuneragao dos
administradores e para 0 ano de 2025, foi fixado o valor maximo de R$8.000 (R$6.000 em 31 de dezembro de 2024)

b) Beneficios de curto prazo 31/12/2025 31/12/2024
Remuneragao Fixa 6.470 5.712

Remuneracéo variavel (Bonus) 8.362 7.636
Encargos Sociais 2,183 1.942
Outras Remuneracdes 324 254
Total beneficio de curto prazo 17.339 15.544

c) Beneficios de longo prazo

Alguns funcionarios chave e/ou talentos da Companhia participam do plano de incentivo de longo prazo, com duragéo de
3 anos. A previsao de pagamento do incentivo est4 baseada no atingimento das metas anuais de EBITDA. Anualmente
revisitamos o pool de funciondrios contemplados para eventual nova concessao. O indicador de sucesso da Companhia
que implicaré na aplicabilidade do Bénus Longo Prazo nos termos deste Plano ILP (Gatilho), sera correspondente a 80%
da meta (Target) de lucros antes de juros, tributos, depreciagdes e amortizagdes (EBITDA). O valor maximo a ser pago no
montante de 150% do target pelo multiplicador X2,00 (Teto). O valor do beneficio sera ajustado ao longo de 3 anos através
do CDlI. E dever do Conselho de Administragao da Companhia aprovar os funcionarios participantes. Como o objetivo do
plano é alinhar os interesses da Companhia ao dos Participantes, perdem integralmente o direito ao incentivo de longo
prazo os funcionarios que solicitaram demiss&o voluntariamente ou s&o desligados por justa causa. O valor provisionado
no passivo em 31 de dezembro de 2025, referente ao plano de incentivo de longo prazo, ¢ de R$13.364 (R$10.830 em 31
de dezembro de 2024), reconhecido com base na estimativa do atingimento das metas de EBITDAeda permanenua dos
colaboradores na companhia até o vencimento do beneficio. d) Comg - patri : As operagoes e
remunerag&o de servigos com partes relacionadas séo realizadas no curso normal dos negocios e em condicoes de
comutatividade, incluindo taxa de juros, prazos e garantias, e ndo envolvem riscos maiores que os normais de cobranga
ou apresentam outras desvantagens. As principais transagoes e saldos sao:

renda é calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim de cada exercicio e em Controladora Consolidado
disposicoes legais e tributarias especificas das especificidades de onde estejam sediadas. (ii) Impostos diferidos: O 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferencas ~Ativo
temporérias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes financeiras e~ Caixa e equivalentes de caixa 4.711 5.819 5.962 7.856
as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base Banco Santander (Brasil) S.A. (i) 3.649 4.278 4.900 6.315
negativa, quando aplicavel. Os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos apenas quando for provavel que aCompanhia  Santander Rio (iv) 1.062 1.541 1.062 1.541
apresente lucro tributével futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporérias dedutiveis, prejuizos fiscais ~ Aplicagoes financeiras 297.970 260.317 310.739 266.533
e base negativa possam ser utilizadas. A recuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada Banco Santander (Brasil) S.A. (i) 297.970 260.317 310.739 266.533
exercicio, e, quando nao for mais provével que lucros tributaveis futuros propiciarao a recuperagao de todo o ativo, ou  Contas a receber ) 26.988 - 139.341 135251
parte dele, o saldo do ativo ¢ ajustado ao montante que se espera recuperar. Impostos diferidos sdo mensurados pelas ganco Santéar]der (Brasil) SA. (i) . SA 135 506 .
aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas Ga’:ta?i%r redito, F\rwsancgamegtx e Investimento S.A. (ii) 26.849 13?3;8 i35 2??
aliquotas previstas na legislacao vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma nova legislagao tiver sido Baen%% Rcﬁélrrsgfg/f (S\%‘QOS A () i i - ]
substancialmente aprovada Santander Auto S/A (i/i) R ) 6 6
a) Reconciliagao da despesa de Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre Loop Gestdo de Patios S.A. (xii) 4 R . -
o Lucro Liquido (CSLL): Controladora Consolidado Empréstimos a receber - circulante 23.068 17.733 -
3i/i2/2025 311272028 3[122025 31122028 e L S e 23.008 15 :

Resultado antes da Tributagao 243.316 223.007 238.043 222.088  Car10 Tecnologia e Informacao S.A. (xiv) 7.449 8.183 .
Egcarglo(;{?tal do In(\ipozslg degF;enda e Contrlbmga)o @2.727) (75829) (80.935) (75510) Controladora Consolidado

ocial (Aliquotas de 25% e 9%, respectivamente) 727 75. .935 75.5 - -ontroladora ________Lonsolicaco_____
Resultado deqpammpagao em Contro\aga (7.384) (1.407) - - . 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros sobre capital préprio 19.210 12.916 19.210 12.916 cglsosr';’:a Repassar 6.270 11492
Er%?&tz‘\écﬁsg;ﬁ‘{i;\izado 10'128_ 4'777_ 10'128_ 4%1 Banco Santander (Brasil) S.A. (i) - - 6.270 11.492
Crédito fiscal diferido nao ativado . - (180 sso Comasapagar oo A o) 2308 e 1.530 965
Crédito fiscal diferido constituido / utilizado - - - (572) B Santange Brasi S% g 1 201 1 201
Befspesas Ci‘nde‘duﬁve\s liquidas de receitas ndo tributéveis  (14.800) (1.037) (18.5365) (2133 Banco Santanc er’érasu'%egu-rég o Previdéndia SA. (1) ! o ! o

iferenca de aliquota - - 4 - p -
Imposto de Renda e Contribuicao Social (75.573) (60574  (76.618)  (59.986) gffffsstﬁﬁ?s";vﬁf‘mi?;ﬁ%gg ) 1525 L
Impostos correntes (69.470)  (G2965)  (71.348)  (63391) pueS S A ) - - 136795  106.060
Impostos Pagos no Exercicio 0600 caow  Ubass  caos Diidendosa pagar 1901 g2 19011 124248
Imposto de re%da 53.974 48,334 54.607 49.054 Santander Corretora de Seguros e Investimentos S.A. (i) 35.703 37.274 35.703 37.274
c P - g Carsales.com Investments Pty Ltd (xi) 83.308 86.974 83.308 86.974
ontribuicao social 24.116 19.705 24.348 20.001

b) Composicao - imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto de renda e a contribuigao social

e) Composicao - resultado: As transagoes efetuadas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo como
segue:

diferidos foram constituidos sobre saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social e diferencas Controladora Consolidado
temporarias dos livros fiscais e societdrios, até o limite considerado passivel de realizaggo. O imposto de renda e a 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
contribuigao social diferidos sao compostos como segue: Receitas de prestacéo de servicos 173.501 107.902 177.494 111.833
Controladora Consolidado Publift Ltd Pty (xii) 628 79 628 79
. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Santander Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (iii) 172.558 107.820 175.334 111.501
No ativo: o Banco Santander (Brasil) S.A. (i) 300 - 1.032 -
Provis@o para Qrednos de perdas esperadas 1.205 1.272 1.205 1.272 " Banco Hyundai Capital Brasil S.A. (xvii) - - 7 11
Provisoes de bonus 9.440 8.074 9.440 8.074  Banco RCI Brasil S.A. (xvi) - - 39 59
ProvisGes para contingéncias 738 729 738 729 Santander Auto S/A (vi) - 49 167
ProvisGes diversas 1.913 4.251 1.913 4.252  Santander Corretora de Seguros e Investimentos S.A. (ii) - - 405 16
Prejuizo fiscal e base negativa a compensar - - 26.750 26.750  Loop Gestao de Patios S.A. (xiii) 15 3 - R
Total 13.296 14.326 40.046 41.077  Custo dos servigos prestados (2.982) (2.241) (10.911) (10.734)
No passivo: Car10 Tecnologia e Informacéo S.A. (xiv) (2.982) (2.241) - -
Efeito fiscal sobre ajuste de receita 5.162 - 5.160 - Getnet Adquiréncia e Servigos S.A. (x) - - (10.911) (10.734)
Efeito fiscal sobre intangiveis identificados Despesas operacionais (2.035) (7.393) (2.071) (7.834)
em combinacéo de negocios (PPA) - - 11.523 - Banco Santander (Brasil) S.A. (i) - (2.526) - (2.526)
Amortizagédo de &gio (rentabilidade futura) 336 421 336 421 Santander Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (iii) (804) (804) (804) (804)
Total 5.498 421 17.019 421 Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. (v) (214) (151) (229) (166)
¢) Realizagéo do ativo fiscal diferido: A Companhia avalia a realizacéo dos ativos fiscais diferidos ao final de cada  Ben Beneficios e Servicos Instituigdo
periodo de apresentagéo das informagdes financeiras, e registra impostos diferidos ativos na medida em que seja  de Pagamentos S.A. (vii) - (3.013) - (3.439)
provével que estarao disponiveis lucros tributaveis futuros. Os lucros tributveis futuros sao derivados dos planos de  Universia Brasil S.A. (vili) (13) (1) (13) (1)
negécios, devidamente aprovados pelos érgaos de administragao da Companhia, realizados em bases nominais, 100Is Solucdes e Servigos Compartilhados (ix) (228) (124) (249) (124)
observando o periodo maximo de 10 anos, utilizando como premissas informagdes histéricas e fontes de mercado, —Carsales.com Investments Pty Ltd (xi) (776) (742) (776) (742)
ajustados pela expectativa de realizagéo das diferencas temporarias ativas e passivas, e considerando a estimativa de Publift Ltd Pty (xi) > (22) - (22)
despesa comimposto de renda nos anos vindouros, &s aliquotas vigentes, néo considerando qualquer desconto ao valor gecengs f{nagceléas i SA 3%087 32 ;‘51‘71 281 1 6 SO ?68
presente. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estima realizar a totalidade dos ativos fiscais difericlos constituidos Sggtca%dspFag (ﬁ/r)( rasil) SA. (i) '339 0 178 8. 6 0 1?8
até o final de 2033, conforme o seguinte cronogramat IRPJControIa(l:dgLrE . Consolidado Car10 Tecno\og\a o \nformagao SA. (V) 4_73037 2_3229 o061 B . -
2026 8.ar7 3.052 8.477 LA AL Brasi) SA. (i ﬁ49; %?48{ %1 e'oss; E1o ?zé%
2 moTm o Tar S A B
5029 ! . 1940 699 Pag10 Tecnologia e Informagéo S.A (xv) (381) @72 -
Acima de 2030 ) ) 16.024 5.686 (i) Banco Santander (Brasil) S.A, coligada da acionista minoritéria, Despesas operacionais referente ao compart\lhamento
Total 9.776 3.520 29,506 10.540 de servigos na torre Santander, Receitas financeiras de aplicagdes e Despesas financeiras com tarifas bancérias e juros;

24. PATRIMONIO LIQUIDO: Politica contabil: Capital social: E representado exclusivamente por agdes ordinarias que
séo classificadas no patriménio liquido. Distribuicao de dividendos: A proposta de distribuicao de dividendos é efetuada
pela Administracdo da Companhia, e a parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério, 80% do lucro do exercicio
deduzido de reserva legal, é registrada como passivo circulante, na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada
como uma obrigagéo legal prevista no estatuto social da Companhia. Reserva legal. reserva de capital e equalizacéo de
dividendos: A reserva legal ¢ constituida pela apropriagdo de 5% do Iucro liquido do exercicio social ou saldo
remanescente, limitado a 20% do capital social. Sua finalidade ¢ assegurar a integridade do capital social. Ela podera ser
utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio,
n&o havera constituicao de reserva legal. A reserva de capital e equalizagéo de dividendos refere-se a retencéo do saldo
remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido no plano de
investimentos da Companhia. a) Capital Social: O capital social da Companhia é representado exclusivamente por
acoes ordinérias, classificadas no patriménio liquido. Em 17 de dezembro de 2025, foi aprovado aumento de capital social
no montante de R$ 304.890, mediante capitalizagéo de reservas, conforme deliberado em assembleia geral de acionistas,
sem emiss&o de novas agoes. A composicao esta detalhada a seguir:

____Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Total - Capital social 489.730 184.840
Total - Agoes ordinarias 607.324 607.324

b) Reservas: Legal: Do lucro liquido do exercicio foi destinado 5% para constituicao da reserva legal, limitada a 20% do
capital. Esta reserva tem como finalidade assegurar a integridade do capital social e somente poderé ser utilizada para
compensar prejuizos ou aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2025, foi constituido reserva legal no montante de R$
13.020, totalizando R$ 45.355, sendo R$ 8.386 oriundos do lucro do exercicio e R$ 4.634 oriundos de reservas estatutarias,
em conformidade com as disposigoes societarias aplicaveis. O valor adicional de R$ 4.634 refere-se a recomposicéo da
reserva legal em relagao a periodos anteriores. Reforco de capital e equalizacéo de dividendos: A Companhia determina
que a parcela remanescente do lucro liquido, apés a destinagao dos dividendos obrigatérios, seja destinada a reserva
para reforgo de capital e equalizacéo de dividendos, na proporcao de 50%, conforme estabelecido em seu estatuto social.
Em 31 de dezembro de 2025, foi alocado o montante de R$ 31.872 a reserva para reforco de capital e equalizacéo de
dividendos, sendo 50% para cada finalidade. No exercicio de 2024, o valor alocado foi de R$ 32.486. ¢) Dividendos e
juros sobre capital proprio: Em 31 de dezembro de 2025, estd assegurada a distribuicao de dividendo minimo
obrigatério de 80% do lucro liquido ajustado. Desse montante, R$ 56.500 ser& pago na forma de juros sobre o capital
proprio (JCP), sendo o saldo remanescente distribuido como dividendos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(i) Santander Corretora de Seguros e Investimentos S.A., acionista minoritéria, valores se referem a distribuicao de
dividendos na controladora e receita de venda com a subsididria Loop no consolidado; (i) Santander Crédito,
Financiamento e Investimento S.A., coligada da acionista minoritéria, sendo representada por Receitas de Comisséo em
produtos de financiamento do banco e Despesas operacionais decorrente dos servicos, ligadas a porcentagem da Receita
de produtos de financiamento do banco; (iv) Santander Rio, coligada da acionista minoritéria, sendo representada por
relacionamento bancario na Argentina; (v) Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A., coligada da acionista
minoritaria, sendo Despesas operacionais de servigos de seguro de vida a colaboradores; (vi) Santander Auto SA,,
coligada da acionista minoritéria, sendo representada por servicos de inspecéo veicular; (vii) Ben Beneficios e Servigos
Instituicao de Pagamentos S.A., coligada da acionista minoritéria, sendo representada pelos pagamentos de beneficios de
vale refeicdo e alimentagdo aos funciondrios; (viii) Universia Brasil S.A., coligada da acionista minoritaria, sendo
representada por consultoria na gestao de estagiarios; (ix) Tools Solucdes e Servicos Compartilhados, coligada da acionista
minoritaria, sendo representada por servicos de calculo de folha de pagamento; (x) Getnet Adquiréncia e Servigos SA.,
coligada da acionista minoritaria, sendo representada pelo recebimento na compra de recebiveis e juros de antecipagao de
recebiveis; (xi) Carsales.com Investments PTY LTD, controladora, as Despesas se referem a distribuicao de dividendos e ao
consumo de produtos de tecnologia; (xii) Publift Ltd Pty, coligada da controladora, sendo representada por Receitas de
Publicidade e Despesas de Antincios; (xiii) Loop Gestao de Péatios S.A., controlada, sendo representada por valores a pagar
referente a prestacao de servigos de laudo cautelar; (xiv) Car10 Tecnologia e Informacéo S.A., controlada, operagoes de
servicos compartilhados e receita financeira sobre mutuo com a controladora, e prestagao de servicos de laudo cautelar
com a coligada Loop; (xv) Pag10 Tecnologia e Informagéo S.A., subsidiaria da controlada Car10, sendo representada pela
adquiréncia das receitas transacionadas por cartéo de crédito na controladora; (xvi) Banco RCI Brasil S.A, joint-venture da
acionista minoritaria, sendo representada por servigos de inspecao veicular; (xvii) Banco Hyundai Capital Brasil S.A., joint-
venture da acionista minoritéria, sendo representada por servicos de inspecao veicular;

32. EVENTOS SUBSEQUENTES: Em fevereiro de 2026, a Webmotors concluiu a aquisicao de 100% do capital social da
Syonet, empresa especializada em solugdes de software de CRM para concessionarias de veiculos novos (0 km), bem
como em marketing digital voltado ao setor automotivo, pelo montante de R$ 391.415. A transacéo esta alinhada a
estratégia da Companhia de diversificacao e crescimento de suas operacdes, fortalecendo seu posicionamento no
segmento de veiculos novos. Para viabilizar a referida aquisicdo, a Companhia contratou, junto a sua acionista indireta
CAR Group, controladora do grupo econdmico ao qual a Companhia pertence, operaco de empréstimo no montante de
R$ 390.000, com remuneracao equivalente a CDI acrescido de 1,5% ao ano, pagamento trimestral de juros e vencimento
do pnncwpal em 9 de fevereiro de 2031.

33. AUTORIZACAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS: O Conselho de Administrago autorizou a emisséo das demonstragoes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 na reuniao realizada em 29 de abril de 2026.
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Valor | Quinta-feira, 30 de Abril de 2026

WEBMOTORS S.A.

Aos Administradores e Acionistas

Webmotors S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Webmotors S.A. (‘Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais
e outras informagoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia
e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao & Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacées que
acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A
administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracéo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Relatorio
da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de concluso de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com
a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
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CNPJ n® 03.347.828/0001-09
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

administracao e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e cc A administragao
da Companhia é responsével pela elaboracao e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em
seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a néo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanca da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de e\aboragao das demonstragoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das acoes fi as

consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstraces financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de nao detecgéo de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao. ¢ Concluimos sobre a

adequacdo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu
conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacoes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa
opinido, se as divulgages forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, a nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se
essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direc@o, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 29 de abril de 2026
—_—
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