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BRADSEG PARTICIPAGCOES S.A.

CNPJ: 02.863.655/0001-19

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhoras e Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis Individuais da Bradseg Participagbes S.A., relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil homologado pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que incluem as Notas Explicativas e o Relatério dos Auditores Independentes.

Empresas Controladas e Coligadas

Em 31 de dezembro de 2025, a Bradseg Participagdes S.A., possuia investimentos nas seguintes empresas: Bradesco Seguros S.A.,
Bradesco Segprev Investimentos Ltda., Bradescor Corretora de Seguros S.A., BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A., Bradesco
Gest&o de Salde S.A., Odontoprev S.A., Agora Corretora de Seguros S.A., Bpar Corretagem de Seguros Ltda. e Ibi Corretora de
Seguros Ltda.

A Sociedade é administrada por um Conselho de Administragdo, eleito pela Assembleia Geral e por uma diretoria.

Politica de Reinvestimento de Lucros e Politica de Distribuicdo de Dividendos

O lucro liquido, apds as dedugdes legais e distribuicdes previstas no Estatuto Social, terd a destinagdo proposta pela Diretoria,
aprovada pelo Conselho de Administragéo e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser designado 100% a Reserva de Lucros
-Estatutaria, visando a manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes ativas da Sociedade,
até atingir o limite de 95% do valor do Capital Social integralizado.

O Estatuto prevé, ainda, o pagamento aos acionistas da Bradseg Participagdes do minimo obrigatério de 30% do lucro liquido, a
titulo de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio, respeitadas as dedugdes legais e distribuigdes previstas no préprio estatuto.
Desempenho das Operacoes

O resultado acumulado do exercicio de 2025 foi de R$ 8,663 bilhdes (R$ 7,960 bilhdes em 2024) e o patriménio liquido somou
R$ 43,073 bilhdes em dezembro de 2025 (R$ 35,278 bilhdes em dezembro de 2024).

Em 2025, as receitas de prémios, contribuices de previdéncia e receitas de capitalizagéo atingiram R$ 118,5 bilhdes, apurado
conforme os padrdes contabeis estabelecidos pela SUSEP e pela ANS, que desconsideram as normas do CPC 50 (IFRS 17). Desse
total, R$ 74,637 bilhdes referem-se as operagdes de Seguros, sendo R$ 50,792 bilhdes provenientes de receitas com operagdes de
assisténcia a saude e R$ 23,845 bilhdes de prémios emitidos.

Investimentos

As aplicagdes financeiras e os investimentos alcangaram, ao final do exercicio, o montante de R$ 42,863 bilhdes (R$ 36,273 bilhdes
em 2024).

As aplicagbes financeiras estéo classificadas nas categorias valor justo por meio do resultado e valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, conforme normas contabeis em vigor.

Eventos Societarios

Em 21 de fevereiro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria foi deliberado o aumento de capital social no montante de R$16.764,
aumentado de R$ 19.300.000, para R$ 19.316.764, com a emissé&o de 5 agdes a favor do acionista Banco Bradesco.

Em 12 de dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria foi deliberado o aumento de capital social no montante de

Controles Internos
A atribuicdo de Controles Internos tem como principal objetivo apoiar todas as areas internas, sejam de suporte ao negécio ou
operacionais, na construcdo e manutencdo de um ambiente corporativo mais seguro, sustentavel e controlado satisfatoriamente.
Suas atividades estdo aderentes as normas locais, seguem as diretivas da politica da Organizagdo Bradesco sobre o tema e os
principais frameworks internacionais de controles, tais como o COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) e o COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology).
Compliance
A Bradseg Participagbes e suas Investidas adotam as melhores praticas de compliance, bem como observa o Cédigo de Conduta
Etica Setorial da Bradseg Participagdes S.A., suas ligadas e controladas. As tomadas de decisdes e o resguardo aos padrées de
conduta e as responsabilidades corporativas sdo atendidas, conforme as governangas estabelecidas.
Gestao de Riscos
A Bradseg Participagdes e suas Investidas adotam as melhores praticas de Gestdo de Riscos, através de regulamentos, normas
e politicas internas e governanga, tendo como principal objetivo assegurar que os riscos a que a Companhia esta exposta sejam
devidamente identificados, analisados, mensurados, tratados e monitorados.
Privacidade e Seguranca da Informacéao
Com o avango, a expanséo e a velocidade das transformagdes digitais, que potencializam ameagas cibernéticas, adotamos uma
abordagem estratégica para assegurar a protegéo de nossos ativos digitais e a resiliéncia das nossas opera¢des que garantem a
confianga de investidores e Parceiros de Negdcios. Fundamentados em normas, processos, procedimentos e controles internos,
promovemos a gestdo da privacidade, seguranca da informacéo e da ciberseguranga, sempre supervisionada por instancias
estratégicas da governanca corporativa da empresa. A principal finalidade é a prevengéo de ameagas e vulnerabilidades, mitigagéo
de riscos e a agéo imediata de recuperagdo em caso de incidentes.
Nesse contexto, aprimoramos continuamente nosso modelo de governanga por meio da adogdo de medidas preventivas e
corretivas, mantendo o compromisso organizacional com os principios de disponibilidade, integridade do processamento, seguranga,
confidencialidade, autenticidade e privacidade. As iniciativas sdo conduzidas, garantindo a conformidade em todas as fases do
ciclo de tratamento de dados. O foco estd na melhoria continua da qualidade, transparéncia das praticas, protecdo de dados e
fortalecimento da cultura organizacional de seguranga da informagéo.
Entre as praticas adotadas, destacam-se o uso de padrdes de seguranga e boas praticas de mercado, a revisao periddica de normas
internas e processos.
Os trabalhos referentes a Gestdo de Riscos, Controles Internos, Compliance e Privacidade e Seguranga da Informagdo sao
realizados pela Bradesco Seguros.

Séao Paulo, 24 de fevereiro de 2026.

R$ 35.909, aumentado de R$ 19.316.764, para R$ 19.352.673, com a emissdo de 10 agdes a favor do acionista Banco Bradesco. Diretoria
BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS - MODELO INDIRETO
(Em milhares de reais) DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

ATIVO Notas 2025 2024 | PASSIVO Notas 2025 2024 (Emimiheresidelieals)
CIRCULANTE 16.730.163 _ 8.304.428 | CIRCULANTE .......cooooorvvermrererreesseeeseesessseeneneonn 7.958.119 _ 5.174.508 2025 2024
Disponivel . 47.046 596 | Contas a pagar 7.958.119 _ 5.174.508 | Resultado antes dos Impostos 8.734.250 _ 8.038.078
Ban-cos.;.. 47.046 596 | Obrigagdes a pagar 8 7.836.104 5.089.594 | Ajustes para:
Aplicagdes..... 4 9.262.982 _4.911.314 | |mpostos e encargos sociais a recolher 1.683 570 | Resultado positivo de equivaléncia patrimonial ................ (8.328.579) (7.738.739)
Titulos e créditos a receber. 7.420.135 _ 3.392.518 | £ tribuic 9 120.332 84.344 L .

. MpOoslos e contribuicoes : : Juros e atualizagdes monetérias (36.974) (36.845)
Créditos a receber.................. 5 7.146.513  3.155.776 PASSIVO NAO CIRCULANTE 830.733 719.055 ] s
Créditos tributarios e previdenciarios .. 6.a 273.622 236742 | o 2 pagar 7.550 ~ | Lucro ajustado do exercicio .. __368.697 _  262.494
NAO CIRCULANTE ............ 35.131.511 _32.866.640 L pag * Variagdes nas contas patrimoniais aumento/(reducgao):

i Obrigagdes a pagar 7.559 - T : ) .

Realizavel a longo prazo... 1.865.166 _ 1.817.353 Outros débitos 823174 719.055 | Aplicagdes - Titulos a valor justo por meio do resultado .... (3.802.663)  240.986
Aplicagées 4 333.918 312.551 . : y -

) o Provisées judiciais 10.a 823.174 719.055 Titulos e créditos @ reCeber ..........coooeeiiiiieiiiiciieec e (588.507) (312.969)
Titulos e créditos a receber. 1.531.248 _ 1.504.802 S - : i : : Cont 65.568 268.629
Créditos tributarios e previdenciarios .. .. 6.a 712.909 787.136 | PATRIMONIO LIQUIDO. " 43.072.822 35.277.505 ontas a pagar (65.568) ’
Depositos judiciais e fiscais.... . 10.b 818.339 716.279 | Capital social ...... 19.352.673 19.300.000 Outros débitos...........cceeveveniieiiiiiins 104.117 75.974
Outros créditos operacionais.. - 1.387 | Reservas de lucros......... 23.424.155 17.728.286 | Caixa (consumido)/gerado pelas operagdes 4.352.621) _ 272.620
INVESHIMENLOS .........ooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 33.266.345 _31.049.287 | Ajuste de avaliag&o patrimonial . 314.756  (1.697.617) | |mposto de renda sobre o lucro pago - (55.116)
Investimentos em controladas e coligadas. 7 33.266.345 _31.049.287 | Agdes em tesouraria - - (18.762) (53.164) Contribuigio social sobre o lucro pago. (55.401) (36.408)
TOTAL DO ATIVO .. 51.861.674 41.171.068 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO..... 51.861.674 41.171.068 e .

— ~ - - o Caixa liquido (consumido)/gerado nas atividades
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais. operacionais (4.039.325) 443.590
DEMONSTRA(}AO DE RESULTADOS INDIVIDUAIS DEMONSTRA(}AO DE RESULTADOS ABRANGENTES INDIVIDUAIS Atividades de Investimento
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 . . . L .
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais) D|V|c.i<=7ndos e juros sobre capital préprio rgcebldos ..... o 3.583.291  6.254.465
Notas 2025 2024 2025 2024 A[;}umlgtao de tlt:Iods mer;suradoi ao(\\;jloorRJ:)sto por meio G767 (2236207
. - Lo R Lucro liquido do eXErCiCio................covwvverrveeeerrerreesreenen 8.662.924  7.959.653 € outros resultados abrangentes (VIORA) ..o 7. -£90.
Receitas operacionais - equivaléncia patrimonial .... 7 8.328.579 _ 7.738.739 itens que podem ser subsequentemente Alienagaolvencimentos e juros de titulos mensurados
Resultado Bruto ... 8.328.579  7.738.739 reclassificados para o resultado ao valor justo por meio de outros resultados
Outras despesas/receitas operacionais ................. (281.398) (5.438) | Resultados nao realizados de ativos financeiros abrangentes (VJORA) .........ccooiiiiiiiiiiiiiiiccees 3.678.658 _ 1.932.030
o mensurados ao valor justo por meio de outros resultados Caixa liquido gerado nas atividades de investimento.... _ 4.085.775 _ 5.950.288
Despesas administrativas ...........ccccceeoeeiieiiccneennnn. 13.a 96.335 83.952 .
P o ( b : abrangentes (VJORA): Atividades de Financiamento
Despesas tributarias ..........ccccceoieiiiiiiiiiciccee, 13.b (34.879) (24.537) Comp.anhla 14.114 (34.526) DIVIAENAOS PAGOS --rrr oo - (6.396.056)
Resultado antes das receitas e Investidas 969.415 - (4.257.910) Caixa liquido consumido nas atividades
Imposto de renda e contribuigcdo social............cccccevvreennenne. (4.799) 11.739 - .

despesas financeiras ....................ccocoooveeiiieins 7.915.967  7.624.812 | |tens que ndo serdo reclassificados para o resultado de financiamento ... - _(6.396.056)
RESUAO fNANGEITD .....rroeeeooseoese e 13.c __ 818283 _ 413266 | Resultados ndo realizados de ativos financeiros Aumentol(redugao) liquido de caixa e equivalente
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 8.734.250  5.038.078 mensurados ao valor justo por meio de outros resultados de CaIXA.......oooiiiiiii 46.450 (2.178)

""""""""" —eemAss el abranggntes (VJORA): Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio .......... 596 2.774
IMposto de renda .........ccecveeiiieiiiiiieeeee e 13.d (51.909) (57.330) Compénhla 1.026.822 (802.265) Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 47.046 596
Contribuiga0 SOCial .......cccoveiviiieiiieee e 13.d (19.417) (21.095) Investidas ....... e 865939 2.349.170 Aumento/(redugéo) liquido de caixa e equivalente
i i Imposto de renda e contribuigéo social.... (349.118) 272.770 d . 46.450 (2.178)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO ... 8.662.924 _7.959.653 | Total do resultado abrangente do exercicio .. 10.675.297 _ 5.498.631 8 CAIXA...viveeieiieicie ettt . .
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais. As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Capital Social Reserva legal Reserva estatutaria _ Ajuste de avaliacdo patrimonial _ Acoes de tesoraria Lucros acumulados Total
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2024 ............cocooiiiiiiiiieect e 18.725.400 3.147.424 16.336.992 763.405 (95.706) - 38.877.515
Aumento de Capital:
- Aumento de capital conforme AGE de 30.04.2024 ..........cccooiiiiiiiiii i 574.600 (574.600) - - - - -
Ajustes com titulos e valores mobilidrios = PrOPrios ...........cccvreereeriiierieieeeese e - - - (552.282) - - (552.282)
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - reflexa - - - (4.136.918) - (268.267) (4.405.185)
Efeitos do CPC 50 e Circular 678 em controladas - - - (37.775) - 94.860 57.085
Outorga/recompra de agdes reconhecida em Controlada... - - 1.404 (83.217) 42.542 - (39.271)
Outros resultados @abrangentes ............cooiiiiiiiiiiiii i - - - 2.349.170 - - 2.349.170
Dividendos eXtra COM FESEIVA ......ccuuiiiiiiiiiiee ittt et - - (6.756.000) - - - (6.756.000)
Destinagao do lucro liquido do exercicio: -
Outros resultados abrangentes que ndo transitaram no resultado - - - - - 80.068 80.068
Lucro liquido do exercicio - - - - - 7.959.653 7.959.653
Proposta para destinagao do [ucro liQUIdO ..........c.eeviiiiiiiiiiiecee e - 335.121 5.237.945 - - (5.573.066) -
Dividendos PropostOs..........ceciiiiiiieii i e - - - - - (2.293.248) (2.293.248)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 ..............ccooiiiiiiict e 19.300.000 2.907.945 14.820.341 (1.697.617) (53.164) - 35.277.505
Aumento de Capital:
- Aumento de capital conforme AGE de 21.02.2025 ...........c.ccoiiiiiiiiiiiee e 16.764 - - - - - 16.764
- Aumento de capital conforme AGE de 12.12.2025 .........cccceiiiiiiiiiiiiee e 35.909 - - - - - 35.909
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - Proprios............ccoceeeiiiieiiiiiiiiie e - - - 687.019 - - 687.019
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - reflexa - - - 500.949 - - 500.949
Efeitos do CPC 50 e Circular 678 em controladas.. - - - 865.072 - - 865.072
Outros resultados abrangentes - - - (40.667) - - (40.667)
Outorga/recompra de agdes reconhecida em Controlada.............ccoceeveeiiiiiiiiinecicnee - - (5.232) - - - (5.232)
Cancelamento de a¢des em tesouraria reconhecida em controlada ............cccoeeeerieenee. - - - - 34.402 - 34.402
Destinagao do lucro liquido do exercicio:
Outros resultados abrangentes que ndo transitaram no resultado ................ccceeenne - - - - - (472.097) (472.097)
LUCro liQUIdO dO EXEICICIO .....ccueeeeiiiiiee ittt - - - - - 8.662.924 8.662.924
Proposta para destinagao do [ucro liQUIdO ..........c.eeviiiiiiiiiiieecie s - 409.541 5.291.560 - - (5.701.101) -
Dividend0os PropostOs............cciiiiiiiiii it - - - - - (2.489.726) (2.489.726)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 .............c.coooiiiiiiict e 19.352.673 3.317.486 20.106.669 314.756 (18.762) - 43.072.822

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional
A Bradseg Participagdes S.A. € uma Companhia por acdes de capital fechado regida por Estatuto Social e disposigdes legais
que lhes forem aplicadas e pode, para consecucéo de seus fins e por critério da Diretoria, instalar ou suprir sucursais, filiais,
escritérios e dependéncias de qualquer natureza no Pais e no Exterior. Constitui objeto exclusivo da Companhia a participagao
no Capital Social de outras Companhias que detenham, direta ou indiretamente, parcelas do Capital Social daquela Instituicdo. O
endereco registrado da sede da Companhia é Avenida Paulista, 1450, 9° andar, Torre Paulista, Parte, Bela Vista, Sdo Paulo, SP.
A Companhia é controlada direta do Banco Bradesco S.A.
As demonstragdes contabeis individuais da Bradseg Participagcdes foram aprovadas pela Administragdo em 24 de fevereiro de 2026.

2. Principais politicas contabeis materiais
As politicas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas em todos os exercicios apresentados nas demonstrages
contabeis individuais.

a. Declaragao de conformidade e base de preparagao
As presentes demonstragdes contabeis individuais foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil homologado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.
As demonstracdes financeiras consolidadas da companhia ndo estdo sendo apresentadas, neste momento, dado a faculdade
prevista no item 4 do CPC 36 — Demonstragdes Consolidadas.
A Administragao considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente,
a Administragdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a
capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstragdes contabeis foram preparadas com base nesse principio
de continuidade.

b. Base para avaliagdao e moeda funcional
As demonstracdes contabeis individuais estdo apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas de acordo com o principio
do custo histoérico, com excegéo para ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA).
A moeda funcional da Companhia é o Real.

c. Uso de estimativas e julgamentos
A preparagao das demonstragdes contabeis individuais de acordo com as normas do CPC exige que a Administragéo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas séo revistas de uma
maneira continua. Revisbes com relagéo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As notas explicativas: 4 — Aplicagdes e 10 — Provisdes judiciais incluem: (i)
informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que tem efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes contabeis; (ii) informagdes sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo contabil.

d. Segregacao entre circulante e nao circulante
A Companhia efetua a revisdo dos valores registrados no ativo e no passivo circulante, a cada data de elaboragédo das
demonstracdes contabeis, com o objetivo de apresentar no ndo circulante aqueles cuja expectativa de realizagao ultrapassarem
o prazo de 12 meses subsequentes a respectiva data-base.
Ativos e/ou passivos de imposto de renda e contribuicédo social diferidos séo classificados no ativo ou passivo nao circulante.
Os ativos e passivos sem vencimento definido tiveram seus valores registrados como circulante, exceto os depositos judicias.
e. Aplicagoes e instrumentos financeiros
A Companhia efetua a avaliagéo de seus instrumentos financeiros em consonancia aos Pronunciamentos Técnicos, CPC’s 48 e
46, mensurando os ativos financeiros com base tanto no modelo de negdcios para a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas
caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.
A Companbhia classifica os ativos financeiros em trés categorias: Mensurados ao custo amortizado, Mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e Mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).
(i) Modelo de negécio
Configura a maneira pela qual o Grupo administra seu ativo financeiro para gerar fluxos de caixa. O objetivo da Administragdo
para um determinado modelo de negdcio, é: (i) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais; (ii) manter
os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais e venda; ou (iii) manter os ativos para negociagdo. Quando os ativos
financeiros se enquadram nos modelos de negdcios (i) e (ii) deve-se aplicar o teste SPPI (somente pagamento de principal
e juros, do inglés Solely Payment of Principal and Interest). Os ativos financeiros mantidos sob o modelo de negdcios (iii)
sdo mensurados ao VJR.
(i) Teste de Pagamento de Principal e Juros - SPPI
O objetivo deste teste é avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros para determinar se dao origem a
fluxos de caixa em datas especificas que se enquadram como somente pagamento de principal e juros sobre o montante
principal. Neste sentido, o principal se refere ao valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial e juros se refere
a contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo, ao risco de crédito associado ao valor do principal em aberto durante
periodo especifico e a outros riscos e custos basicos de empréstimos. Os instrumentos financeiros que ndo se enquadrarem
no conceito mencionado acima sao mensurados a VJR, como por exemplo, os derivativos.
Disponivel (Caixa e Equivalentes de Caixa)
Sao representados por depodsitos bancarios sem vencimento e investimentos financeiros com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data de contratagdo e sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragéo no valor, assim como
sdo utilizados na gestéo das obrigagdes de curto prazo.
(iv) Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado
Todos os ativos financeiros que ndo atendam aos critérios de mensuragdo ao custo amortizado ou ao VJORA, sao
classificados como mensurados ao VJR, além daqueles ativos que no reconhecimento inicial séo designados ao VJR, caso
isso elimine ou reduza significativamente descasamentos contabeis.
Os ativos financeiros mensurados a VJR s&o registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas
modificagdes subsequentes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado.
Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, os custos de transacéo séo
registrados diretamente no resultado do exercicio.

(iii)
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(v) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado c. Risco de liquidez
dS:%:ii‘éoso?]?;rt‘S::;os que atendam 2o critério do teste SPPI, cujo objetivo € o de manter os ativos para receber os fluxos Risco de liquidez ¢ a possibilidade da n&o existéncia de recursos financeiros suficientes para que a Companhia honre seus
Os ativos financeirds mensurados ao custo amortizado s&o ativos reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os comlpr(l)mis?os em razé? d,°3 desca§am~entos entre pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes moedas e prazos
custos diretos e incrementais, e contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se do método da taxa de liquidag&o de seus direitos e obrigages.
efetiva de juros. Gerenciamento do risco de liquidez
* Recebiveis O gerenciamento do risco de liquidez é exercido de forma corporativa, com permanente avaliagéo.
Os recebiveis s&o ativos financeiros nao derivativos com pagamentos determinaveis, que n&o séo cotados em um mercado Exposigéo ao risco de liquidez
ativo. Os recebiveis do Grupo compreendem os valores registrados nas rubricas “Créditos a receber” que sao contabilizados ) - -
pelo custo amortizado decrescidos de quaisquer perdas por redugéo ao valor recuperavel. O quadro a seguir apresenta as exposicoes da Companhia: . ; . "
(vi) Ativos financeiros mensurados a valor justo por outros resultados abrangentes S — Fluxo de ativos (i) __Fluxo de passivos (ii)
Séo ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI, cujo objetivo seja tanto manter os ativos para receber os Sem prazo ou liquidez imediata ... 47.046 -
fluxos de caixa contratuais quanto para venda. Fluxo de 0 a 3 meses 9.269.985 1.685
Séo reconhepidgs inic[almente a valor justo, mais os custos de transagéo que sejam diretamente atribuiveis asua aquisicao Fluxo de 4 a 12 meses 7.163.919 7.547.521
ou a sua emisséo e sao mensuradosl subsequentemente, a va~lor justo com os gaqhos e perdas reconhecidos em Out‘rqs Fluxo de 13 a 60 meses 225.385 288.581
resultados abrangentes, com excegdo das perdas por redugéo ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais .
de conversdo, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito esperadas sdo registradas na Fluxo acima de 60 MESES ........cccueieeiiiieeeiee et 337.919 127.891
demonstracgo do resultado do exercicio. 17.044.254 7.965.678
(vii) Determinagdo do valor justo .
O valor justo dos instrumentos financeiros é determinado da seguinte forma: d. Risco de mercado
Quotas em fundos de investimentos O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilagdo de pregos e taxas de juros dos
O valor das aplicagbes em fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituicbes instrumentos financeiros da Companhia, uma vez que suas carteiras ativas e passivas podem apresentar descasamentos de
f"_r’]tal"}gi”ggbal?(':;'g'svadoras desses fundos. prazos, moedas e indexadores.
Os titulos publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de taxas médias do mercado secundario Gerenclamento do "SFO de mercado i . . o o
divulgadas pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). O gerenciamento do risco de mercado é exercido de forma corporativa, com permanente avaliagdo. Os principais riscos
Acgbes monitorados séo os riscos de taxa de juros e de carteira de agdes.
Os titulos de renda variavel e os fundos de investimentos imobiliarios tiveram seus valores de mercado obtidos a partir da Andlise de Sensibilidade de Risco de Mercado
_ Ultima cotag&o publicada pela Brasil Bolsa e Balcao (B3). . Fatores de Risco Fechamento em 31/12/2025
(viij) Redugao ao valor recuperdvel (impairment) de ativos financeiros N indice Brasil Bolsa BalCA0 (B3) M POMMOS ........v..oreeereerrerrerrseorserrseossresoeseessoessoese 161.125
A Companhia avalia as perdas esperadas em bases prospectivas para instrumentos financeiros mensurados ao custo A L
amortizado, e ao VJORA(com excegao de investimentos em instrumentos patrimoniais). Taxa de c?mblo R$/USS R$ 5,50
Os instrumentos financeiros tém a mensuragédo da perda de crédito esperada da seguinte forma: Taxa Prefixada de 1 ano 13,72%
Ativos financeiros: é o valor presente da diferencga entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que a Companhia Cupom de IPCA de 1 ano 9,00%
espera reaver, descontados pela taxa efetiva de juros da operacéo. O valor contabil do ativo é reduzido por meio de Cupom de IGP-M de 1 ano 8,01%
provisdes e o valor da perda é reconhecido na demonstragéo do resultado.
As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas em uma das seguintes bases: Os impactos, liquidos de efeitos fiscais, de choques de (+)1 ponto base nas curvas de juros e (-)1% de variagdo nos pregos de
+  Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia fechamento das posicdes correntes da empresa seriam:
dentro dos 12 meses apos a data de relatorio; e ) o o Moedas Renda Total sem Total com
. Perqas dAe cred|to esperadag para a vida inteira, ou seja, perdgs de gredlto que resultam de todos os possiveis eventos de Exercicio _ Taxa de juros indice de precos _ estrangeiras _ variavel correlacio correlagio
inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro. Imoacto PL —Dez12025 ©) (263) R —(21 234)  (21.503) (21.284)
A mensuragdo das perdas esperadas para a vida inteira é aplicada quando um ativo financeiro, na data de relatdrio, tiver PACIO FL oo . : .
aumento significativo de risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial, e a mensuragéo de perda de crédito de 12 Impacto Resultado...... Dez/2025 - - - @ (2 @)
meses ¢ aplicada quando o risco de crédito ndo tiver aumento significativo desde o seu reconhecimento inicial. O Grupo Exposicoes Exposicoes Exposi-
pode determinar que o risco de crédito de um ativo financeiro ndo aumentou significativamente quando o ativo tiver baixo Exposicdes sujeitas a sujeitas a va- coes
risco de crédito na data do relatério. iei 1265 iacs ioitas &
Com relacéo aos Titulos Publicos, o Grupo desenvolveu internamente um estudo para avaliagao do risco de crédito desses Definicéo Sl-JJeIEaS Z t vanadgoes das gagao da taza su1§|ta§ a
titulos, que demonstra que a perda esperada é igual a zero para os proximos 12 meses, isto &, ndo ha necessidade de varlagoe; e axasr o§ cupons - dos cupons de - variagao
provisdo para perdas de crédito. taxas de juros de indices de moedas do prego
A metodologia e as premissas utilizadas para estimar fluxos de caixa futuros sdo revisadas regularmente para reduzir prefixadas pregos estrangeiras  de acgdes
quaisquer diferengas entre as estimativas de perda e a perda real. . L . o . B . . L
Apbs o reconhecimento da perda de crédito esperada, a receita financeira é reconhecida utilizando a taxa de juros efetiva, * Osimpactos decorrentes de oscilagdes em Moedas Estrangeiras ndo sdo considerados em fungéo da imaterialidade das exposigdes.
que foi utilizada para descontar os fluxos de caixa futuros, sobre o valor contabil bruto da proviséo, exceto para ativos com | e. Risco operacional
problema de recuperacéo de crédito, nos quais, a taxa mencionada é aplicada ao valor contabil liquido de provis&o. O risco operacional é representado pela perda resultante de processos internos, pessoas e sistemas inadequados ou falhos e
A totalidade ou a parte de um ativo financeiro, é baixada contra a respectiva perda de crédito esperada quando nao de eventos externos. Essa definigao inclui o Risco Legal, mas exclui o Estratégico e o de Imagem
ha expectativa razoavel de recuperagédo. Esses créditos sdo baixados apds a finalizagdo de todos os procedimentos , n 3 ’ ’
necessarios de recuperagio para a determinagao do valor da perda. Recuperagdes subsequentes de valores previamente Gerenciamento do risco operacional
baixados sdo creditadas na demonstragao do resultado do exercicio. O gerenciamento do risco operacional é exercido de forma corporativa, com permanente avaliagao.
Investimentos 4. Aplicagdes
As participagbes acionarias em coligadas estao avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, acrescidas de gio gerado | 5. Resumo da classificagdo das aplicagdes
D oniraton 46 Sequros aus tove Incio & parir de 1° do janerd do 2025 O efetos 13 estaa reconhoaios no resultado de 2028 % 202 %
— Contratos . . . - o o
equivaléncia patrimonial. O detalhamento dos investimentos, bem como o resultado de equivaléncia patrimonial estao T!tulos a valorquto por meio °!° resyltado —6.549.218 —68‘&0/" —2.746.555 —52'&?
apresentados na nota explicativa 7 — Participagdes Societarias. Titulos de renda fixa - fundos de investimentos 6.548.872 68,23%  2.746.555 52,58%
Agios sobre investidas Titulos de renda variavel - aCOES .........coveiiiiiiiiiii e 346 0,01% - -
o agio ou desagio s&o originados no processo de aquisi¢ao de investidas. ) o ) o o Titulos a valor justo por meio de outros resultados abrangentes ..... 3.047.682 31,76% _ 2.477.310 47.42%
Oagio repres%nta_quceszo;ﬂedcusto qa aNqu%gao gmr:elzzgzo qa part|0|pa<,:taotr10yalorju§to !:jqu!do zpstatlvoste passwoﬁ |ijjent|f|cave|s Titulos de renda variavel - agdes 2.713.764 28,28%  2.164.759 41,44%
na empresa adquirida na data da aquisigdo. Quando ha desagio, o montante é reconhecido imediatamente no resultado. ’ o o
O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (impairment). Notas do tesouro nacional...... 333.918 3‘480/" 812.551 5‘980A’
Uma perda por impairment em relagcdo a agio sobre os investimentos em coligadas pode ser revertida. TOtAl oo 9.596.900 100,00% _5.223.865 100,00%
Reducéo ao valor recuperavel (Impairment) de ativos nao financeiros b. C icio d licacoes fi . titul
Os valores dos ativos nédo financeiros da Companhia, séo revistos no minimo anualmente para determinar se ha alguma . omposigao das ap |lcagoes |n§n~ce|ras por. pra~zo e por ftu ° . . ) . B
indicagdo de perda, que pode ser reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil de um ativo exceder seu valor. Em Apresentamos a seguir a composi¢éo das aplicagbes financeiras por prazo e por titulo, incluindo os titulos que compdem as
relacdo ao agio, ainda que nao haja indicagao de perda, anualmente é realizado o teste de impairment. carteiras dos fundos de investimentos.
Ativos e passivos contingentes, e obrigagdes legais, fiscais e previdenciarias 2025
i.  Ativos contingentes 1 a 30 dias Valor  Valor do
N&o sdo reconhecidos e serdo registrados contabilmente, quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre ousem 181a Acima contabil/ investi-  Ajuste
as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmagao da capacidade de vencimento 360 de Valor mento  avalor
sua recuperacao por recebimento ou compensacédo com outro exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito & definido _dias _360 dias justo atualizado justo
_ provavel sdo divulgados, quando aplicavel. Titulos a valor justo por meio do resultado ............... 1.868.543 _ 199 4.680.476 6.549.218 _6.549.127 91
fi.ProvisGes para contingéncias passivos contingentes e i Quotas de fundos de investimentos 1.668.873 - - 1.668.873 1.668.873 -
Séo constituidos levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, similaridade com processos ~
anteriores, complexidade e no posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel saida de Agbes e AR 346 N N 346 325 21
recursos para a liquidagéo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuréaveis com suficiente seguranga. Letras financeiras do tesouro - 199 4.680.476 4.680.675 4.680.605 70
Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, devendo ser Letras financeiras do tesouro
apenas divulgados em notas explicativas quando individualmente relevantes, e os classificados como remotos ndo - Op. Compromissadas/outros (i) ..........ccccccoeevevcernnnn. 199.324 - - 199.324 199.324 -
i ?:rii;\;lélgzgﬁgais — fiscais e previdenciarias Titulos a valor justo por meio de outros
Decorrem de processos judiciais relacionados a obrigagdes tributarias, cujo objeto de contestagdo é sua legalidade ou re~sultados abrangentes ..., 2.713.764 _ - _ 333.918 3.047.682 _3.787.231 (739.549)
constitucionalidade, a Companhia leva em consideragdo a opinido de assessores juridicos, a natureza das agdes, a Acdes 2.713.764 - - 2.713.764 3.376.055 (662.291)
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada Notas do tesouro nacional .... . - - _333.918 _ 333.918 411.176 _ (77.258)
como provavel para que assim seus montantes sejam reconhecidos nas demonstragGes contabeis. TOAl oo 4.582.307 _199 5.014.394 9.596.900 10.336.358 (739.458)
Imposto de renda e contribui¢do social - =
O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro tributavel 2024
anual excedente a R$ 240 mil, e a contribuigdo social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. A 1 a 30 dias Valor  Valor do
despesa com imposto de renda e contribuigéo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente ou sem Acima  contabil/ investi- Ajuste
e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no vencimento de Valor mento a valor
patriménio liquido. O imposto corrente ¢ o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio calculado com base nas definido _360 dias justo _atualizado ____ justo
aliquotas vigentes na data de balanco e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. Titulos a valor justo por meio do resultado 2.526.470 _ 220.085 2.746.555 _ 2.746.706 (151)
? |mdposto (i||rf]¢r|dote Egconh?mdo comt rel)a(;,ao as dlferen(;:as‘;empqrqnas ?ntre: 0s \éalores conttabelsdde atl\t/qs e Qassqul psra Quotas de fundos de investimentos 2523214 . 2523214 2523214 -
ins de recolhimento (impostos correntes), ou por apuragédo de prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social. Um ) .
ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido é reconhecidi) por perdas fiscais, créditgos fiscais e diferengas temporarias Letras f!nance!ras dOHESOUMD. oo - 220085 220.085 220.236 (151)
dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais serdo Letras financeiras do tesouro
utilizados. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos - Op. Compromissadas/outros (i) ... 3.256 - 3.256 3.256 -
fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e contribuicédo social langado pela mesma autoridade tributaria sobre Titulos a valor justo por meio de outros resultados
a mesma entidade sujeita a tributagdo. Ativos de imposto de renda e contribuigo social diferidos sao revisados a cada data de abrangentes 2.164.759 312.551 2.477.310 _4.257.795 (1.780.485)
Balango e serdo reduzldos ha medida em que sua realizagio ndo seja provavel. AGOES oorrorr . 2.164.759 - 2164759 3.853.872 (1.689.113)
O resultado é apurado pelo regime de competéncia. Notas do tesouro nacional - _ 312.551 312.551 403.923 (91.372)
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre os ativos dos fundos investidos (incluindo ativos financeiros Total ..o __4.691.229 _ 532.636 _5.223.865 _ 7.004.501 (1.780.636)
classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes), receitas de dividendos, ganhos na alienagao . . . .
de ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes, variagdes no valor justo de i. Outros inclui contas a pagar/tesouraria.
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, rendimentos auferidos na apuragéo do valor dos ativos | c. Hierarquia do valor justo
financeiros classificados como custo amortizado e reclassificagdes de ganhos previamente reconhecidos em outros resultados Atabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagao. Os diferentes
abrangentes. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. niveis foram definidos como se segue:
As despesas financeiras abrangem perdas em alienagao de ativos classificados como valor justo por meio de outros resultados . P )
abrangentes, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e perdas por + Nivel 1: Pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos;
reducéo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto empréstimos e recebiveis). * Nivel 2: Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
Normas, alteracgées e interpretacées de_normas ) ) ) ) ) (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);
Novas normas ou alteragdes de normas e interpretagdes que s&o aplicaveis, mas néo efetivas, pois ndo entraram em vigor, s&o «  Nivel 3: Premissas, para o ativo, que n&o sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).
como segue:
Z\g)oggoddgs p(l;orsl_nc;’ameyt(:js esmit;'dots gc;lg gomité tBr?sileé'rgcd$7f”572113unciamentos de Sustentabilidade (CBPS 01 e Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 %thal
- Padrées de Divulgagdo de Sustentabilidade que trata a . . .
As NBC'’s facultaram a im%éo pelas empresas nos a?ms calendario de 2024 e 2025, sendo obrigatério a partir do ano de 2026. Titulos a valor justo .por melo doresultado............... 6.349.894 _199.324 6.549.218 2743290 __ 3.256 2.746.555
AAdministrag&o concluira sua avaliago até a data da entrada em vigor da norma. Quotas de fundos de investimentos 1.668.873 - 1.668.873 2.523.214 - 2.523.214
CPC 51 - IFRS18 — Apresentacio e Divulgagio das Demonstragbes Contabeis ACOES ..o . 346 - 346 - - -
A principal alteracéo introduzida pelo CPC 51 é a forma como as entidades que reportam irdo estruturar as suas respectivas Letras financeiras do tesouro. . 4.680.675 - 4.680.675 220.085 - 220.085
gteémaogzi;agge:n?;gzsgg]asic;r%r;or:?r?nzntra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027. A Administragéo concluira sua avaliagao Letras fin.anceiras do Tesouro - Op. Compromissadas/
Reforma Tributaria — Leis Complementares n° 214/2025 e n° 227/2026 9utros (i) oo e - 199.324  199.324 - 3.256 3.256
ALei Complementar n° 214/2025, promulgada em janeiro de 2025, instituiu o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigdo Titulos a valor justo por meio de outros
sobre Bens e Servigos (CBS) e o Comité Gestor do IBS. A norma estabeleceu que, a partir de janeiro de 2026, os contribuintes resultados abrangentes ... 3.047.682 - 3.047.682 2.477.310 - 2.477.310
passam a cumprir obrigagdes acessorias especificas, ainda que o recolhimento do IBS e da CBS permanega dispensado Acdes . 2.713.764 - 2.713.764 2.164.759 - 2.164.759
doufr]g;%grgpn(; de transigdo determina que, em 2027, serdo extintos o PIS, COFINS, IPI e IOF-Seguros, com inicio da vigéncia Notas do tesouro nacional - 333918 - 333918 _312.561 - _312.551
plena da CBS. O IBS tera implementacéo gradual entre 2029 e 2032, substituindo progressivamente o ICMS e 0 ISS, alcangando Total ..o 9.397.576 _ 199.324 9.596.900 5.220.609 3.256 5.223.865
vigéncia integral em 2033. ; inelui ;
A Lei Complementar n°® 227/2026, publicada em janeiro de 2026, instituiu o Comité Gestor do IBS (CGIBS), regulamentou o d I“'nOlftrOS mCll." cgntas al.pageir/tei?urana:
processo administrativo tributario do IBS e estabeleceu normas gerais relativas ao ITCMD. - Movimentagao das aplicagdes financeiras
A Administragdo da Companhia acompanha continuamente a evolugdo da regulamentagdo da reforma tributaria, avaliando - - - - n 2025
potenciais impactos operacionais, fiscais e contabeis. Contudo, a andlise definitiva dos efeitos depende da edigcdo dos Titulos a_valorjusto por  Titulos a valor justo por meio de
regulamentos infralegais pendentes de publicagdo, que detalharao as regras de implementacéo. i i —meio do resultado __outros resultados abrangentes Total
Gerenciamento de riscos Saldo em 1°janeiro ............ccccocoeevcinennn. 2.746.555 2.477.310 5.223.865
Introducéo (+) Aplicagdes 6.927.962 3.176.175 10.104.137
A Companhia esta exposta aos riscos de crédito, liquidez, mercado e operacional, inerentes as suas operagbes e que podem (-) Resgates (3.630.068) (3.678.638) (7.308.706)
afetar, em diferentes proporges, seus objetivos estratégicos e financeiros. . B (+) Rendimentos 504.769 31.899 536.668
A finalidade desta nota (_axphcatlva é _apresentar informacdes sc:)bre estgs exposicoes, bem como as politicas e os processos (+/-) Ajuste a valor justo _ 1.040.936 1.040.936
adotados pela Companhia, no gerenciamento de cada um dos riscos acima mencionados.
Estrutura de gerenciamento de riscos Saldo em 31 de dezembro .......................... 6.549.218 3.047.682 9.596.900
O gerenciamento de riscos € essencial em todas as atividades da Companhia, tendo por finalidade adicionar valor ao negécio. 2024
Diversos investimentos relacionados ao processo de gerenciamento de riscos s&o constantemente realizados, com o objetivo de Titulos a valor justo por  Titulos a valor justo por meio de
proporcionar o aperfeicoamento na eficiéncia operacional, e sdo, consequentemente, convertidas na elevacédo da qualidade do meio do resultado outros resultados abrangentes Total
gerenciamento dos riscos e na garanti_a do foco neg:essétio a estas atividades, que_produzem forte valor agregado a Qompanhia. Saldo em 1° Janeiro ... 2.987.542 2.977.212 5.064.754
Neste contexto, o processo de gerenciamento de riscos € permanentemente exercido e esta estrutura encontra-se alinhada com L
as melhores praticas de mercado. (+) Aplicagoes ........ 1.939.946 2.236.207 4.176.153
Risco de crédito (-) Resgates (2.414.827) (1.932.030) (4.346.857)
O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrer perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, (+) Rendimentos 233.894 32.712 266.606
de suas rgspectivas _qbrig?gées ‘financeiras nos termos pactuados, bem como a desva!orizagéo de _cont[ato decorrente da (+/-) Ajuste a valor justo - (836.791) (836.791)
deterlore_}gao na cIaSS|_f|cagao de risco do tomador, e a outros valores relativos ao descumprimento de obrigagdes da contraparte. Saldo em 31 de dezembro ... 2.746.555 2.477.310 5.223.865
Gerenciamento do risco de crédito
O gerenciamento do risco de crédito € exercido de forma corporativa, com permanente avaliag&o. e. Desempenho e taxas contratadas
Exposigao ao risco de crédito L ~ . . ) - N - -
O quadro a seguir apresenta as exposigdes da Companhia: AAdministracdo mensura a rentabilidade de seus investimentos utilizando como parametro a variagédo das taxas de rentabilidade
2025 dos Certificados de Depésitos Interbancarios (CDI). Em 31 de dezembro de 2025, o desempenho global dos ativos financeiros
L . i EXPOStO_ exclusivamente que compdem a carteira de aplicagdes financeiras, sem considerar o ajuste ao valor justo dos investimentos classificados
%’;S%g—em’::to por meio do resultado. ... 6.474’?‘5’6‘5': Sem—ﬁ.t:;g_;z arisco de merce;:g 6.54;2?; na categoria “Titulos a valor justo por meio de outros resultados abrangentes” e os fundos de investimentos, atingiu 84,51%
Titulo de renda fixa privado 1.793.876 74.321 _ T 1.868.197 (69,69% en'i dezemt?ro de 2024) no acumulado do periodo, em relagdo ao referido benchmark, e as taxas médias contratada§
Titulo de renda fixa publico (*) 4.680.675 - . 4680675 das aplicagdes, por indexador, foram IPCA 4,02% (4,02% em dezembro de 2024), 7,10% (7,10% em dezembro de 2024) PRE
Titulo de renda variavel - - 346 346 (titulos pré-fixados) e 100% (100% em dezembro de 2024) da SELIC (titulos pos-fixados).
Titulos a valor justo por meio de outros resultados 5. Titulos e créditos a receber
abrangentes 333.918 - 2.713.764 _ 3.047.682 2025 2024
Titulo de renda fixa publico (*) 333.918 - - 333.918 DiIVIAENAOS @ FECEDET ...ttt ettt 6.947.936 3.128.224
Titulo de renda variavel - - 2.713.764 _ 2.713.764 Valores a receber pela venda de agbes 198.221 27.552
6.808.469 74.321 2.714.110 _ 9.596.900 Outros valores a receber 356 -
2024 7.146.513 3.155.776
Exposto exclusivamente . . .
Aplicacdes/Rating AAA Sem rating a risco de mercado Total | 6 Ativos e passivos fiscais
Titulos a valor justo por meio do resultado... 2.657.723 88.832 - _2.746.555 | a. Creéditos tributarios e previdenciarios
Titulo de renda fixa privado 2.437.638 88.832 - 2.526.470 Nao 2025 Nao 2024
l;:tlﬁ):zr‘?:ﬁi ;':::tgu:gf?"(e%o de outros resultados 220.085 220.085 Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
abrangentes 312.551 R 2.164.759 2.477.310 Impos'tos a~ compensar 273.622 - 273.622 231.254 - 231.254
Titulo de renda fixa publico (*) .. 312.551 - - 312,551 Antecipaggo de IRPJ e CSLL ... - - - 5.487 - 5.487
Titulo de renda variavel....... - - 2.164.759 2.164.759 Créditos e tributos diferidos (b-i) .. - 817.398 817.398 - 857.900 857.900
Total ..o 2.970.274 88.832 2.164.759 _ 5.223.865 Obrigagbes fiscais diferidas (b-ii) . - _ (104.489) _ (104.489) - _ (70.764) __ (70.764)
(*) Os titulos publicos classificados como AAA referem-se a titulos do tesouro brasileiro (risco soberano). 273.622 712.909 986.531 236.741 787.136 _1.023.877
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b. Origens dos créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (ii) Movimentacao das obrigacoes fiscais diferidas
(i) Movimentacgao dos créditos tributarios e tributos diferidos Saldo em Incorporagéao do acervo Saldo em
Saldo em Consti- Reali- Saldo em 01/01/2025 _Constituicdo cindido. (Nota 7) 31/12/2025
01/01/2025 __tuicdo zacdo _31/12/2025 P S it e B
Provis&o judicial - Fiscais 244 448 35349 - 279.797 Atualizagéo de deposito judicial .... 70.764 23.502 94.266
Provisdo para desvalorizagdo de titulos e investimentos 13.052 - (13.052) - Outros.. - - 10.223 10.223
Outros 8.087 _100.651 (7.632) 101.106 70.764 23.502 10.223 104.489
Total dos créditos tributarios diferidos sobre diferencas temporarias ... 265.587 _136.000 (20.684) 380.903 o
Ajuste a valor justo - titulos mensurados ao valor justo por meio de —Saldo em 01/01/2024 _______ Constituicdo _ Saldo em 31/12/2024
outros resultados abrangentes 592.313 _226.514 _(382.332) 436.495 53.307 17.457 70.764
Total dos créditos tributarios diferidos 857.900 _362.514 _(403.016) 817.398 53.307 17.457 70.764
Saldoem  Consti- Reali- Saldoem | ¢, Previsio de realizagio dos créditos tributarios
01/01/2024 tuicdo zacdo _31/12/2024 Diferencas temporarias
Provis&o judicial - Fiscais 218.652 25.796 - 244.448 Imposto de renda Contribuicdo social Total
Proviséo para desvalorizagao de titulos e investimentos 17.981 - (4.929) 13.052 74.282 26.742 101.024
Outros 9.141 4.717 (5.771) 8.087 205.793 74.086 279879
Total dos créditos tributarios diferidos sobre diferencas temporarias .... 245.774 _ 30.513 (10.700) 265.587 5. : :
Ajuste a valor justo - titulos mensurados ao valor justo por meio 280.075 100.828 380.903
de outros resultados abrangentes .. 302.875 _373.098 __ (83.660) 592.313 A projecdo de realizagdo de crédito tributario € uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de
Total dos créditos tributarios diferidos 548.649 _403.611 (94.360) 857.900 lucros contabeis.
7. Participagdes Societarias
As participacdes societarias estdo assim apresentadas: )
Bradesco Segprev Bradescor Bradesco BSP Agora Corretora Bpar Corretagem Ibi Corretora
Bradesco Investimentos Ltda. Corretora de Gestao Empreendimentos Odontoprev de Seguros de Seguros Ltda. de Seguros
Seguros S.A. (ii) Sequros Ltda. _de Saude S.A. _Imobiliarios S.A. (iii) S.A S.A.(i) (i) Ltda. (i) Total
Dados 31 de dezembro de 2025
CaPital SOCIAI ...t 8.096.445 215.157 38.700 12.574.101 1.581.385 851.017 8.300 15.000 1.200
Quantidade de agdes/cotas possuidas:
S ON e 782.189 215.157 38.700 13.214.610 1.349.037.288 292.213.236 766.274 15.000.000 1.200.000
Percentual de participagao na data-base ...........cccooveiiiiiiiiiii 93,65% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 53,54% 100,00% 100,00% 100,00%
Total dE AtIVOS ...ttt 20.477.077 346.485 158.445 15.427.471 4.959.483 2.495.469 10.819 30.193 5.768
Total de passivos liquidos de provisdes judiciais 8.045.522 5.187 154.635 13.909 40.020 1.070.769 460 8.524 90
ProvisBes JUAICIAIS ........ccueiiiiiiiiiiiiiec e 47.259 - 309 - 11 26.601 - - -
PatrimoOnio HQUIdO .......cccoiiiiiiiiiieee e 12.613.580 341.298 3.501 15.413.562 4.919.452 1.398.099 10.359 21.669 5.678
Total das rECEIAS ........ceceiiiiiiiii it 6.052.063 10.753 52.924 3.405.993 750.092 2.254.655 2.510 40.201 4.710
Lucro/prejuizo liquido do periodo ... 4.545.803 68.492 (39.597) 3.382.977 664.882 516.964 1.166 24.369 3.438 -
Saldo em 1° de janeiro de 2024 ...................ccooeiiiiiiiiiii 14.935.370 491.834 72.129 13.433.873 5.304.172 - - - - _34.237.378
Efeitos da taxa de juros (ORA) reconhecido em controladas ............ccc.cccceeuene 1.526.448 - - 822.722 - - - - - 2.349.170
Efeitos do CPC 50 e Circular 678 em controladas ...............cccccoooiiiiiciiicene 52.861 - - 4.224 - - - - - 57.085
Outorga/recompra de agdes reconhecida em controlada ...............ccccceeeenee. - - - (39.271) - - - - - (39.271)
Outros resultados abrangentes que n&o transitaram no resultado .................. - 22.147 - - - - - - - 22.147
Ajustes com titulos e valores mobilidrios - coligadas e controladas ................. (3.713.962) 11 (122) (687.644) (3.468) - - - - (4.405.185)
Dividendos/juros sobre capital Proprio ............ccueeeeireeeinenieenee e (5.998.133) (212.000) (60.000) (2.135.000) (505.643) - - - - (8.910.776)
Resultado de equivaléncia patrimonial ...............cccooiiiiiiiiii e 4.982.716 73.600 31.094 2.057.177 594.152 - - - - _7.738.739
Saldo em 31 de dezembro de 2024 .................c.ccooiiiiiiiiiieeeee 11.785.300 375.592 43.101 13.456.081 5.389.213 - - - - 31.049.287
Aumento de Capital com INVestimentos ...........cccceeviiiiiiiiiieiieeeeceeee e - - - - 16.764 - 10.562 19.809 5.538 52.673
Transferencia de investimentos (ii) (i) (IV) ....coovoeriiiiiiiicece - (2.655) - 432.210 (1.145.378) 726.046 - - - 10.223
Outros ajustes de avaliagdo Patrimonial ..........ccccccoiiiiiiiiiiiii e - - - (40.683) - 16 - - - (40.667)
Efeitos do CPC 50 e Circular 678 em controladas .............c.cccccoeiviiiiiiiiens 983.141 - - (92.977) - (25.092) - - - 865.072
Acdes em tesouraria reconhecida em controlada ...........cccoccvveeiiiiiiiiiiiiieenn - - - 34.402 - - - - - 34.402
Outorga/recompra de acdes reconhecida em controlada ..........c.cccoceeviiennenne - - - (5.232) - - - - - (5.232)
Reflexa de agdes - coligadas e controladas ...........cccceeeveeiieiiiiiieiieenie s (112.184) - - (13.754) - - - - - (125.938)
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - coligadas e controladas ... 334.659 (131) (4) 166.137 288 - - - - 500.949
Dividendos/juros sobre capital Proprio ...........coceeceerererieiineeieseseee e (5.390.777) (100.000) - (1.905.600) (6.317) - (277) - (32) (7.403.003)
Resultado de equivaléncia patrimonial .............cccocooiiiiiiiniiicccceeee 4.227.941 68.492 (39.597) 3.382.978 664.882 21.777 74 1.860 172 _ 8.328.579
Saldo em 31 de dezembro de 2025 ..............ccociiiiiiiiiiiiee 11.828.080 341.298 3.500 15.413.562 4.919.452 722.747 10.359 21.669 5.678 33.266.345
(i)  Em Assembléia Geral Extraordinaria ocorrida em 21 de fevereiro de 2025, a Administracdo promoveu uma reorganizagdo societaria visando maior sinergia e eficiéncia operacional, foi deliberado o aumento de capital mediante a capitalizagao do investimento
representado por 12.518.333 cotas que compbe 100% do patriménio da empresa Manacés Holding Ltda. (maiores detalhes constam na nota explicativa 11-b).
(i) Na mesma data, sequenciando a reorganizagdo societéria, a Companhia aumentou sua participagdo societéria na investida BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A., mediante entrega do investimento Manacas Holding Ltda.
(i) Em 12 de dezembro de 2025, por meio de Assembleia Geral Extraordinéria, visando a continuidade da reorganizagéo societéria foi deliberado o aumento de capital mediante a capitalizagéo dos investimentos das seguintes empresas Agora Corretora de
Seguros S.A., BPAR Corretagem de Seguros Ltda., e IBI Corretora de Seguros Ltda. (maiores detalhes constam na nota explicativa 11-b).
(iv) Em 31 de dezembro de 2025 ocorreu a cisdo parcial com versdo da parcela cindida da Odontoprev S.A., sua participagao representada por 292.213.326 agbes foram devolvidas a controladora Bradseg Participagbes S.A.
8. Obrigagdes a pagar b. Atos societarios
2025 2024 Em 2025, a Administragdo promoveu algumas reorganizagdes societarias visando maior sinergia e eficiéncia operacional. Os
Dividendos a pagar 7.538.974  5.049.248 fatos ocorreram conforme segue:
Pagamentos a efetuar pela compra de agges.... - 8.455 i.  Em 21 de fevereiro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria foi deliberado o aumento de capital social no montante
Honorarios, remuneracdes e gratificacées a paga 8.547 17.106 de R$ 16.764 aumentado de R$ 19.300.000 para R$ 19.316.764, com a emissdo de 5 agdes a favor do acionista Banco
Outras obrigagoes .. 288.583 14.785 Bradesco S.A.. O aumento ocorreu por meio da transferéncia do investimento na Cia. Manacas Holding Ltda.
Total 7.836.104 _ 5.089.594 ii. Em 12 de dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria foi deliberado o aumento de capital social no montante
9. Impostos e contribuigbes de R$ 35.909 aumentado de R$ 19.316.764 para R$ 19.352.673, com a emissdo de 10 agdes a favor do acionista Banco
2025 2024 Bradesco S.A., mediante capitalizagao dos investimentos representados por; a) 766.274 agdes ordinarias corresponde a 100%
IMposto de renda € CONTIDUIGED SOCIAL............c.ov.oveeieeeeeeeeeeeeeeeee e 120.332 84.344 de participag&o no patriménio da Agora Corretora de Seguros S.A., no valor de R$ 10.562; b) 15.000.000 de cotas corresponde
120.332 84.344 a 100% de participagéo no patriménio da BPAR Corretagem de Seguros Ltda., no valor de R$ 19.809; e c) 1.200.000 de cotas
. corresponde a 100% de participag&o no patriménio da IBI Corretora de Seguros Ltda., no valor de R$5.538.
10. Provisodes judiciais c. Reserva legal
A Administragdo entende que as provisdes constituidas séo suficientes para fazer face a eventuais perdas decorrentes dos ' va egal . . . = e . " <
. . ; N S ; S ) . S = Constituida, ao final do exercicio, na forma prevista na legislagao societaria brasileira, podendo ser utilizada para a compensagao
respectivos processos. O passivo relacionado a obrigagdo legal em discussao judicial € mantido até a definicdo da agao, de preiuizos ou para aumento do canital social
representado por decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, ou a sua prescricéo. pre] p' . P )
I. Obrigagdes legais d. Reser_va’ estatutal:la o - . ~ . Lo .
A Companhia é parte em agao judicial envolvendo o questionamento da base de calculo do PIS e COFINS e constitui provisdo Coqstﬁmda por até 190_A’ do _Iucro !|qu'|dq rerr?ar'wescenteoapos as_de““@‘,’es legais e a 'colnst]tmg_ao de reserva legal, € gfetuada
do valor total da contribuigao, acrescido de juros e atualizacdo monetaria. ao final d_e cada exercicio social, até atlng_lr o limite de 80% do capital social, estando sujeita a deliberagdo em Assembleia Geral.
PIS/COFINS - Trata-se de Mandado de Seguranga impetrado pela empresa objetivando assegurar o direito de calcular e | 12- Transagées e saldos com partes relacionadas ) )
recolher o PIS e a COFINS nos termos da Lei 9.718/98 - Valor provisionado de R$ 821.954 (R$ 717.986 em 31 de dezembro de Ativo Passivo
2024), com depdsito judicial no valor de R$ 818.165 (R$ 716.125 em 31 de dezembro de 2024) - O processo encontra-se em 2025 2024 2025 2024
julgamento e esta classificado como perda possivel. Banco Bradesco S.A. (Controlador) (8) (C) w....ovoveeveeereeeeeeeeeeeeeeens 246.370 3.852 7.538.974 5.049.248
ll. Passivos Contingentes . . . N . . BSP Empreendimentos Imobilidrios S.A. (controlada) (b) 6.316 5.644 ; ;
Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente e
totalizaram R$ 173 (R$ 154 em 31 de dezembro de 2024), para os processos fiscais. O principal processo com essa classificagdo I’Bradesco Seguros S.A. (controlada) (b) 6.941.310 3.122.580 - -
foi encerrado durante o ano de 2024. Agora Corretora de Seguros (controlada) (b) 277 - - -
lll. Processos civeis Ibi Corretora de Seguros (controlada) (b) 33 - - -
Refer_e_m-se a estimgtiva global de perdas com acdes que versam~sobre assuntos re~lacionadosl ao cjesen\{ol\{imento normal Total 7.194.306 3.132.076 7.538.974  5.049.248
da atividade comercial do Grupo, que possuem como objeto, questdes como: devolugdo de contribuigdes/prémios, alcance de
coberturas e cobranga de beneficios ou indenizagdes. ; (a) Refere-se a saldo em conta corrente, operagdes compromissadas, aplicagbes em agdes via fundos de investimentos e
As provisdes de contingéncia civeis séo atualizadas monetariamente utilizando-se da variagdo monetaria do IPCA — (Indice de Titulos Privados.
Precos ao Consumidor Amplo), medido mensalmente pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) acrescidas da (b) Dividendos a receber.
taxa legal de juros, que corresponde a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia (Selic), deduzido o (c) Dividendos a pagar.
indice de atualizagdo monetéaria, em conformidade com a atual redagéo do artigo 406 do Cédigo Civil Brasileiro. a. Remuneragio do pessoal-chave da Administragio
a. Movimentagéo das provisdes judiciais constituidas . . Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria s&o fixados:
Saldo em 1° de janeiro de 2025 ;'g?gaég Outras °r°v'15.8$g 71;3?5' + O montante global anual (?a remuneragio dos Administradores, que é aprovada em Reunido de Diretoria, conforme
Constituicdes liquidas d ~ bai 34867 150 35017 determina o Estatuto Social;
onstituicoes fiquidas de reversoes e baixas ... . . *« A verba destinada a custear planos de previdéncia complementar aberta dos Administradores, dentro do plano de
Atualizagdo monetaria 69.102 - 69.102 \déncia destinad Funcionari Administrad .
Saldo em 31 de dezembro de 2025 821.954 1.220 823.174 previdencia destinado aos Funcionarios € Administradores; & - . .
. . «  Foi determinado o valor maximo de R$ 63.720, liquido de encargos sociais, para remuneragdo dos Administradores e de
Fiscais _Outras provisées Total R$2.811 para custear planos de previdéncia complementar de contribuigdo definida.
Saldo em 1° de janeiro de 2024 642.116 964 643.080 Beneficios de curto prazo a Administradores
Constituicdes liquidas de reversdes e baixas . 28.525 106 28.631 2025 2024
Atualizagdo monetaria 47.344 - 47.344
Saldo em 31 de dezembro de 2024 717.985 1,070 719.055 Proventos .. 67.050 30.500
b. Depdsitos judiciais e fiscai Planos de previdéncia complementar de contribuicdo definida 2.723 38.900
. Depésitos judiciais e fiscais
2025 2024 TORAL ...t 69.773 69.400
697.538 610.587 A Companhia ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneracédo baseada em agdes
120.627 105.538 para seu pessoal-chave da Administragéo.
174 154 | 13. Detalhamento das contas de resultado
818.339 716.279 | a. Despesas Administrativas
11. Patrimoénio liquido
a. Capital social e dividendos 2025 2024
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ja& considerados os atos societarios abaixo, é representado por 12.333 Despesas com pessoal proprio: ... (85.462) (67.366)
(12.318 em 2024) acdes escriturais, ordinarias e nominativas, sem valor nominal. - Honorarios da administraggo ... (68.850) (23.697)
De acordo com as disposigdes estatutarias, a cada agdo corresponde um voto nas Assembleias Gerais, sendo garantido
- ' - P PR e o SINSSIFGTS e (13.769) (4.740)
aos acionistas um dividendo minimo de 30% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos da legislacédo societaria U .
brasileira. A Diretoria esta autorizada, pelo Estatuto Social, a declarar e pagar dividendos intermediarios a conta de Lucros - Planos de previdéncia privada (2.843) (38.929)
Acumulados ou de Reservas existentes. Despesas com servigos de terceiros (9.100) (14.048)
Em virtude da relevancia do resultado proveniente de suas controladas e, considerando que s&@o operagbes de seguros, a Despesas com localizag3o e funcionamento (20) 7)
distribuicdo do resultado é calculada sobre o lucro societario, considerando o lucro apresentado nas demonstragdes financeiras oo
elaboradas pelas controladas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), aplicaveis as instituicdes Despesas com publ|9aqoes e (162) (835)
autorizadas a funcionar pela SUSEP e ANS. Despesas com donativos e contribuicbes (1.579) (1.667)
Os dividendos foram calculados conforme se segue: (12) (29)
2025 2024 (96.335) (83.952)
Lucro liquido do exercicio 8.662.924 _ 7.959.653 b. Despesas tributarias
Outros resultados abrangentes que n&o transitaram no resultado . (472.097) 80.068 : P 2025 2024
Efeitos da adogéo circular 678 reconhecidos em controladas - _(1.337.305)
Lucro liquido ajustado 8.190.827 6.702.416 DeSpPesas COM PIS ... s (5.190) (3.630)
Constituicao da reserva legal (409.541)  (335.121) Despesas com ClOF|NS (29.676) (20.900)
Base de calculo dos dividendos ... 7.781.286  6.367.295 Impostos Federais - 3)
Dividendos propostos no exercicio .... 2.489.726 _ 2.293.248 Outras despesas CoOmM tribULOS ..........c.coiiiiiiiii (13) (4)
Percentagem sobre o lucro liquido ajustado de eXerciCio .............c.cccceciviriiiiinciici i 32,00% 36.02% TORAL ...ttt ettt et a et Rt et et a R et e e te s et e st et et eneete et e e enesaeneeneeren (34.879) (24.537)
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c. Resultado financeiro
i.- Receitas financeiras

2025 2024

Receitas com titulos de renda fiXa ..o s 551.657 293.851

Receitas com titulos de renda variavel 266.888 154.198

Atualizagdo monetaria de depésitos judiciais e fiscais 69.121 51.346

Outras receitas financeiras 16.634 15.761

TORAL ..o 904.300 515.156

ii. - Despesas financeiras 2025 2024

Despesas com titulos de renda Vari@vel ............cocooiiiiiiiiii e 911) (23.198)
Atualizagdo monetaria de contingéncias passivas (69.102) (51.339)
Despesas com titulos de renda fixa . (14.989) (27.245)
Taxa de gestao de fundos .. (101) (108)
Outras despesas financeiras (914) -

Total (86.017) _ (101.890)
TOUAI GEIAL.......oeeiei et b et b e e e e b e 818.283 413.266

d. Despesas de imposto de renda e contribuigao social
2025 2024

Impostos diferidos

Constituigdo no exercicio sobre adigdes tEMPOTANIA ...........cceovuiiiiiiiieiie et 91.814 2.356

Impostos correntes

Imposto de renda e contribuicdo social devidos..... . (163.140) (80.781)
Imposto de renda e contribuicdo social devidos (71.326) (78.425)

14. Reconciliagdo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigdo social

2025 2024
Resultado antes de impostos e contribUIGOes .................cooiiiiiiiiiiiiic e 8.734.250 8.038.078
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas vigentes ..........cccccooeeriiiieens (2.969.645) (2.732.947)
Efeito das adigoes e exclusdes no calculo dos tributos:
Equivaléncia patrimonial tributada nas controladas e coligadas 2.831.717  2.631.171
Dividendos 59.019 29.559
Ajustes efetuados na declaragédo de rendimento - Manual .............cccoooviiiiiiiiicniiic e 1.089 (5)
Doagoes, patrocinios e brindes .... (537) (808)
Outros Valores - Manual ..... 7.031 (5.395)
Imposto de renda e contribui¢cdo social no exercicio (71.326) (78.425)
ANQUOLA EFBLIVA. ...ttt e b e et e e st e et e sbeeeaeesreeeneesnteennee e 1% 1%

15. Outras Informagdes

Em setembro de 2025, o Banco Bradesco S.A. informou aos seus acionistas que a Atlantica Hospitais e Participagdes S.A.,
companhia voltada ao investimento em hospitais e controlada indiretamente pelo Bradesco e pela Bradseg Participagdes S.A.,
celebrou um Acordo de Investimento com o grupo Rede D’Or S&o Luiz S.A. para incluir o Hospital Gléria D’Or na rede hospitalar
Atlantica D’Or, na data de 1° de setembro de 2025, e a Maternidade Sao Luiz Star, localizada em Sao Paulo/SP, na data de 10 de
novembro de 2025, ampliando a parceria previamente divulgada em 8 de maio e 1° de novembro de 2024. A estrutura societaria
permanece inalterada, com participagdo de 50,01% para a Rede D’Or e 49,99% para a Atlantica, sendo a gestdo médica do
Hospital Gléria D’Or de responsabilidade da Rede D’Or.
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RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

limos. Srs.

Membros do Conselho de Administracao da Bradseg Participagdes S/A

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Bradseg Participagdes S/A, instituido em 20 de outubro de 2020, funciona em conformidade com
o estatuto social da Seguradora e do seu Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administragéo.

De acordo com o estabelecido no estatuto social e no seu Regimento Interno, compete ao Comité de Auditoria assessorar o Conselho
de Administragdo em suas atribuicdes de zelar pela qualidade e integridade das demonstragées financeiras, pelo cumprimento das
exigéncias legais e regulamentares e, em suas fungdes de auditoria e fiscalizagdo na Bradseg Participacdes S.A., Bradesco Gestédo
de Saude S.A., Bradescor Corretora de Seguros S.A., Bradseg Promotora de Vendas S.A. e Bradesco Segprev Investimentos Ltda.,
e, em atendimento a Resolugdo Susep 432 - Artigos 126 a 134, a manifestar-se sobre (1) atividades exercidas no periodo no dmbito
de suas atribuigdes; (ll) avaliagdo da efetividade dos controles internos da supervisionada, com evidenciagdo das deficiéncias
detectadas; (Ill) descricdo das recomendagdes apresentadas a Presidéncia ou ao Diretor-Presidente, especificando aquelas nédo
acatadas, com as respectivas justificativas; (IV) avaliacdo da efetividade da auditoria contabil independente e da auditoria contabil
interna, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a supervisionada, além de seus
regulamentos e cddigos internos, com evidenciagéo das deficiéncias detectadas; e (V) avaliagdo da qualidade das demonstra¢des
financeiras relativas aos respectivos periodos, com énfase na aplicacdo das praticas contabeis adotadas no Brasil e no cumprimento
de normas editadas pelo CNSP e pela Susep, com evidenciagdo das deficiéncias detectadas.

Atividades do Comité

O Comité atua por meio de reunides e conduz analises a partir de documentos e informagdes que lhe sdo submetidos, como nas
avaliagbes das informacgdes recebidas da Administragéo, dos Auditores Independentes, da Auditoria Interna, dos responsaveis pelo
gerenciamento de riscos e de controles internos e, nas suas préprias analises decorrentes de observagéo direta para as empresas
em questao.

No decorrer do ano de 2025, o Comité desenvolveu suas atividades com base em um plano de trabalho elaborado nos termos do
seu Regimento, que incluiu 50 reunides, com: Conselho de Administracdo, Alta Administragdo, principais gestores, Auditoria Interna
e Auditoria Externa para; (i) acompanhamento e monitoramento dos trabalhos efetuados pelo sistema de controles internos, pelas
atividades de gestao de riscos e pela funcédo de aderéncia e conformidade dos processos; (ii) avaliagdo do planejamento, do escopo
e da efetividade dos trabalhos executados pela Auditoria Interna e Auditoria Externa; (iii) avaliagdo das areas responsaveis pela
elaboracéo das demonstragdes financeiras na sua qualidade e integridade. Outras quatro reunides ocorreram com o Comité de
Auditoria do Conglomerado Bradesco.

Nesse sentido, em quatro reunibes, no ano, com o Conselho de Administragdo o COAUD apresentou a Avaliagdo dos Controles
Internos, tendo sido efetuadas recomendagdes, as quais foram acolhidas pelas diretorias das empresas.

Recomendamos, ainda, o acompanhamento por parte Auditoria Externa KPMG dos quesitos contabeis, onde foram apresentados
os planos de agdes e regularizagdes, objeto de destaques no decorrer do ano de 2025, procedimentos esses que estdo aderentes
as praticas da Auditoria.

Adicionalmente, com relagé@o aos trabalhos realizados pela Auditoria Interna do Conglomerado, nos quesitos contabeis, o Comité
teve acesso aos relatérios elaborados, ndo tendo havido nenhuma recomendagéao adicional aos planos de agéo apresentados na
finalizacdo desses trabalhos, estando todos eles dentro dos prazos ajustados durante os trabalhos. Os apontamentos efetuados,
disponibilizados ao COAUD, findaram o ano de 2025, com as acdes compromissadas implementadas para corregdo dos
apontamentos e sua finalizagao no decorrer de 2026.

A responsabilidade pela elaboragdo das demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € da
Administracdo das empresas. Também é de sua responsabilidade o estabelecimento de procedimentos que assegurem a qualidade
das informagdes e processos utilizados na preparacéo das demonstragdes financeiras, o gerenciamento dos riscos das operagdes
e a implementacdo e supervisdo das atividades de controle interno e gestédo da conformidade.

O Comité avaliou os processos de elaboracdo das demonstracdes financeiras e debateu com a Administracdo e com os Auditores
Independentes as praticas contabeis relevantes utilizadas e as informagdes divulgadas nos respectivos documentos, nédo tendo
registrado apontamentos.

O Comité estabeleceu canal regular de comunicacdo com os auditores independentes, tendo tomado ciéncia do plano anual de
trabalho e dos trabalhos realizados e seus resultados. O Comité também avaliou a aderéncia dos auditores independentes as
politicas e normas que tratam da manutengdo e do monitoramento da objetividade e independéncia com que essas atividades devem
ser exercidas, por examinar as demonstragdes Financeiras/Contabeis e emitir relatério sobre sua adequagdo em conformidade com
as normas brasileiras de auditoria estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). O Comité de Auditoria teve acesso
a esse relatoério, ndo tendo havido nenhuma recomendagao por parte dos auditores independentes, nem ressalvas.

O Comité ndo tomou ciéncia de nenhuma ocorréncia de evento, denuncia, descumprimento de normas, auséncia de controles,
ato ou omisséo por parte da Administragdo ou evidéncia de fraude, bem como erros relevantes nas demonstragdes financeiras,
no ano de 2025, que, por sua relevancia, colocassem em risco a continuidade das Empresas ou a fidedignidade de suas
demonstragdes financeiras.

Cumpridas as suas atribuigdes, na forma descrita neste relatério, o Comité de Auditoria, consideradas as suas responsabilidades
e as limitagdes inerentes ao escopo e alcance de sua atuagéo, entende que o sistema de controles internos, a auditoria interna e
a auditoria contabil independente KPMG atendem os requisitos de efetividade requeridos pelo regulamento vigente. O Comité é de
opinido que as demonstragdes financeiras correspondentes ao ano findo em 31 de dezembro de 2025 estdo em conformidade e
recomenda ao Conselho de Administragdo a sua aprovagao.

Séo Paulo, 24 de fevereiro de 2026

Mauricio Machado de Minas
Coordenador

José Mauro Depes Lorga
Membro

Ivanyra Maura de Medeiros Correia
Membro

Cristina Maria Cantanhede Amarante Biasotto Mano
Membro

Paulo Ricardo Satyro Bianchini
Membro

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS

Aos Conselheiros e Acionistas da

Bradseg Participagoes S.A.

Séao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais da Bradseg Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Bradseg Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das de-
monstragdes contabeis individuais”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées contabeis individuais e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administracéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis individuais ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragédo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstracées contabeis individuais

A administragéo é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacéo das demonstragdes contabeis individuais de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstracdes contabeis individuais livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais, a administracdo & responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragées contabeis individuais, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou néo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo
das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o.

Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem

ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis individuais.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes contabeis individuais, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagcdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

+  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragao.

*  Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
contabeis individuais ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusées estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

*  Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis individuais, inclusive as divulgacdes e
se as demonstragdes contabeis individuais representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

»  Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo com base para formar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis do grupo. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executados para os
propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da

auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que

identificamos durante nossos trabalhos.

kPMG
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