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Demonstragoes Contabeis individuais e consolidadas - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos as demonstragdes contébeis Individuais e Consolidadas da Termomecanica Sao Paulo, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Durante o exercicio de 2025,
a Companhia manteve o foco em seus objetivos estratégicos, buscando a eficiéncia operacional, o fortalecimento de sua posi¢do no mercado e a sustentabilidade de seus negécios. Mesmo diante de um cenario econdmico desafiador, a Administragdo adotou medidas voltadas ao controle de custos, otimizagéo de processos e

preservagao da liquidez, mantendo a solidez financeira da Companhia. A Administragdo permanece comprometida com as boas praticas de governanga corporativa, transparéncia na divulgagéo das informagdes e responsabilidade socioambiental, atuando de forma ética e responsavel na conducao dos negécios. A Diretoria
Balango patrimonial Demonstragdo dos resultados
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 2025 2024 2025 2024  Passivo e patriménio liquido Notas 2025 2024 2025 2024 Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante i i eceita liquida de vendas .137. .033. .330. .546.
Passivo circulante Receita liquida d. d 21 4137594 4.033.361 5.330.538 4.546.283
Caixa e equivalentes de caixa 4 482285 84.155 501472 101129 Arrendamentos a pagar 13 24,794 21.240 24794 21240 Custos dos produtos vendidos 22 (3.471.528) (3.313.081) (4.453.048) (3.740.506)
Aplicagdes financeiras 5 552398 522767 552740 523.072  Fornecedores 14 27.184 42.707 30.848 42.895 :-l;lcro ertt)) ) o 666.066 __ 720.280 __ 877.490 __ 805.777
Contas a receber de clientes 6 428.523 357.501 541.359 460.341 906 ; espesas) outras receitas operacionais
Partes relacionadas 28 242.424 447.670 41562 13.064 Obr!gagcges trlabal'h {stas 15 28.377 28.628 28492 29.005 Vendas, administrativas e gerais 23 (324.465) (219.394) (388.239) (253.918)
Obrigagdes tributarias 16 9.854 19.766 45.075  23.264 . PP
Estoques 7 1119251 1.283.602 1.376.197 1.671.046 R Outras receitas e despesas operacionais liquidas 24 102.007 45.376 102.083 45.469
q oo R DOOY e Participagao nos resultados 17 125.840 100.642 125.840 100.642 ivaldnci i ;
Impostos a recuperar 8  251.499 87.632 283790 87.638 = Resultado de equivaléncia patrimonial 1 118.849 50.607 (6.531) (4.704)
Impostos diferidos 19 _ 43759 _ 47713  Dividendos a pagar 20 14.475 16.492 14475 16492 | cros nao realizados nos estoques 1 (9.853)  (25.586) 265 (269)
P . : Outras contas a pagar 22.496 35.426 31.466 _ 40.801 Resultado antes das receitas financeiras
Outras contas a receber 10 19.208 27.047 21.736 _ 28.343 X . >
P Total do passivo circulante 253.020 _ 265.101 300.990 _ 274.339 e impostos 552.604  571.283 _ 585.068 _ 592.355
Total do ativo circulante 3.095.588 2.854.133 _3.318.856 2.932.346 . P " . )
Ativo ndo circulante Passivo nao circulante Receitas financeiras 25 179.918 230.743 180.231 231.332
Depésitos judiciais 9 10.199 13.858 10199 13858  Arrendamentos a pagar 13 10.628 32.104 10.628 32.104  Despesas financeiras 25 _(161.030) _ (57.205) _(161.616) _ (57.404)
positos judicials : - : - Impostos diferidos 19 9508  36.693 50238 36693 Resultado financeiro liquido 18.888 _ 173538 _ 18.615 _ 173.928
Aplicagdes financeiras 5 7.388 4.310 7.388 4.310 = o Resultado antes do i to0d da. d tribuica
i Provisdo para demandas judiciais 18 42,059 24.842 42,059  24.842 Resultado antes doimposto de renda, da contribuicao
Contas a receber de clientes 6 1.497 28.927 1497  28.927 social e da participaca Itad 571.492 744.821 603.683 766.283
Total do passivo néo circulante 62.285  93.639  57.925  93.639 participagao nos resutados . - - -
Impostos a recuperar § 194536 178891 194530 ATe e patrimonio liquido Imposto de renda e contribuigao social - corrente 19 (4127) (105.612)  (36.724) (126.077)
Outras contas a receber 10 294 24.342 294 24.342 nonto ! Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 19 (16.664)  (44.486)  (16.258)  (45.483)
213914 _ 247.328 213914 _247.38  Capitalsocial 2400000 2.000.000 2.400.000 2.000.000  pppyicisaca0 nos resultados 17 _(154.118) (127.164) (154.118) (127.164)
Investimentos 11 253597 157733 49583 63379  Reservade capital 265638 385854 265638 385.854 | qr0 jiguido do exercicio 396.583 _ 467.559 _ 396.583 _ 467.559
Imobilizado e Intangivel 12 367.222 341.221 391.578 366.600 Reserva de lucros 768.118 689.189 768.118 689.189 ) facaod Itﬁ 5 —
Direito de uso 13 __ 28906 _ 46.521 28.906 _ 46521  Reserva de incentivos fiscais 194.006 179119  194.006 179.119 emonstragaolcosiresultacosiabrangentes) .
649.725 _ 545.475 _ 470.067 _476.500  Ajuste acumulado de conversdo 16.160 34.034 16.160 _ 34.034 Controladora Consolidado
Total do ativo ndo circulante 863.639  792.803 _ 683.981 _723.828 Total do patriménio liquido 20 _3.643.922 3.288.196 _3.643.922 3.288.196 e i Notas 2025 2024 2025 2024
Total do ativo _8.950.227 _3.646.936 _4.002.837 3.656.174 Total do passivo e do patriménio liquido 3.959.227 3.646.936 _4.002.837 3.656.174 k?cr;’ liquido do periodo 396.583 _ 467.559 _ 396.583 _ 467.559
= —————————————"— Ajustespor:
Demonstracoes das mutagdes no patriménio liquido Ajuste de conversao de moeda estrangeira 11 (17.874) 26.326 _ (17.874) 26.326
Reservas de lucros Total resultado abrangente do exercicio 378.709 _ 493.885 _ 378.709 _ 493.885
Capital Reserva Para Reservade Ajustes de Resultado Demonstragao dos fluxos de caixa
social de capital Legal investimentos incentivos fiscais conversao do exercicio Total -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.700.000 _ 318.008 _62.529 588.043 147.229 7.708 - _2.823.517 Controladora Consolidado
Aumento de capital por incorporagao de reservas de capital e reserva de lucros 300.000 (100.000) = (200.000) - = - = . . o __Notas 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 467.559 467559 Fluxos 'de caixa das at[v!dades operacionais
Constituigio de reserva para aumento de capital com créditos por juros sobre capital - 167.846 - - - - (167.846) - Lucro liquido do exercicio _396.583 467.559 396.583 _467.559
Convers&o de investimentos no exterior - - - - - 26.326 - 26.326 Alustes por: L
Destinacées: Depreciagao e amortizagdo 11-12-18 53775 50.641 55.143 51.281
Reserva legal — — 23378 _ _ _ (23.378) _ Juros sobre arrendamento 13 5.800 6.149 5.800 6.149
Dividendos adicionais do exercicio de 2023 - - - (12.714) _ _ _ (12.714) Imposto qe renda dlfendo ) ) ) 19 16.664 44.486 16.258 45.483
Dividendos propostos - - - - - - (16.492)  (16.492)  Valor residual de baixas nos ativos e investimentos 11-12 239 20 239 906
Reserva de incentivos fiscais - — — _ 31.890 _ (31.890) — Perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa 6 12928 (2438) 12928 (2.438)
Reteng&o de lucros para investimentos - - - 227.953 - - (227.953) - Aluste avalor presente 6 154 4224 154 4.224
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.000.000 385.854 85.907 603.282 179.119 34.034 — 3.288.196 Partlf:lE)aQOeS nos Iucrosg re;yltlados 17 154118 127.164 154.118 127.164
Aumento de capital por incorporagao de reservas de capital e reserva de lucros 400.000 (385.854) — (14.146) - - - - Provis&o para demanfjag JUdICI?IS . 18 15824 (8.429) 15824 (8.429)
Lucro liquido do exercicio - - - - - _ 396.583 396.583 Resultado da equivaléncia patrimonial 11 (118.849) (50.607) 6.531 4.704
Constituigdo de reserva para aumento de capital com créditos por juros sobre capital - 265638 - - - - (265.638) —  Lucros néo realizados nos estoques 11 9853 25586  (265) 269
Converséo de investimentos no exterior - - - - - (17.874) - (17.874)  Valorrealizavel liquido ) 7 3 - 3 14
Destinagoes: Ajustes de conversao - moeda estrangeira 11 - — _(10.644) _ 13.851
Reserva legal - - 19.829 - - — (19.829) - 547.092 664.355 652.672 710.737
Dividendos adicionais do exercicio de 2024 - - - (8.508) - _ Z (8.508) (Aumento)/reducéo nos ativos
Dividendos propostos - - - — - _ (14.475) (14.475) Contas a receber de clientes 6 (52.404) (55.490) (62.400) (124.679)
Reserva de incentivos fiscais - — - — 14.887 _ (14.887) _ Partes relacionadas 28 200.976 (277.132) (32.768) 23.462
Retencao de lucros para investimentos - - - 81.754 - - (81.754) - Estoques 7 164.348 (361.614) 294.846 (629.311)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.400.000 _ 265.638 105.736 662.382 194.006 16.160 — 3643922 |mpostosa recuperar 8 (182.512) (154.452) (214.797) (153.614)

Notas da Admini

do as demonstracoes contabeis

1. Contexto operacional: A Termomecanica Sdo Paulo S.A. (‘Companhia’) € uma sociedade anénima de
capital fechado com sede na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, na Avenida Caminho do Mar, 2.652 - Com-
plemento 2.700 e Rua 12 de Outubro, 148. As demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 abrangem a Companhia e suas controladas Termomecanica
da Amazoénia Ind. Com. Produtos Metélicos Ltda., Termomecanica USA LLC e TM México Productos Metali-
cos. A Companhia tem por objetivo social a industrializagdo e comercializagao de produtos metalurgicos e
metais nao-ferrosos em geral, inclusive de metais preciosos, maquinas, aparelhos, equipamentos industriais
de qualquer tipo, condutores e outras espécies de produtos elétricos, além da prestacéo de servigos a tercei-
ros, por meio de industrializagao, beneficiamento, usinagem, conserto e andlises quimicas. A Companhia
pode ainda participar em outras companhias como acionista ou cotista. Informagoes gerais do Grupo: A
Companhia participa em outras Companhias como controladora direta e coligada, conforme detalhado na
Nota Explicativa n® 11. As Companhias do Grupo sao sociedades anénimas e limitadas, todas de capital fe-
chado, e as principais atividades de sua controlada e coligadas, conforme seus objetos sociais, sdo: * Termo-
mecanica da Amazdnia Ind. Com. Produtos Metalicos Ltda. (TMA) - Controlada; Com sede em Manaus,
no estado do Amazonas, a TMA tem como objeto social: (a) industrializagdo e comércio de produtos metaltir-
gicos de metais ndo ferrosos em geral; (b) comércio de metais ferrosos e ndo ferrosos; (c) montagem das
aletas e soldagem de tubos e conexdes de cobre e suas ligas; (d) fabricagéo de tubos lisos e ranhurados para
sistemas de refrigeragéo e capilares a partir de conformacao, corte e expansao; (e) prestacéo de servigos a
terceiros consistentes na transformacao, beneficiamento, montagem e usinagem e (f) importagéo e exporta-
¢ao em geral. * Termomecanica Chile S.A. (TM Chile) - Coligada; Com sede na cidade de Santiago, no
Chile, a TM Chile tem como objeto social: (a) comprar, vender, permutar, arrendar, operar, gerir e investir em
todos os tipos de bens e propriedades, tangiveis e intangiveis, bem como valores mobilidrios; (b) adquirir in-
vestimentos e participages em outras sociedades; (c) administrar os negécios, agéncias, representagoes,
licengas e marcas e patentes das Companhias do Grupo e de terceiros. * Cembrass S.A. (Cembrass Argen-
tina) - Coligada indireta; Com sede na cidade de Buenos Aires, na Argentina, a Cembrass Argentina tem
como objeto social a exploragéo da atividade metalurgica e metalmecéanica em geral, incluindo os processos
de fundicdo e elaboracdo de metais, fabricagdo, comercializagédo, importacdo e exportagdo de todas as
classes de produtos, partes, pegas de reposi¢céo e componentes industriais. « Cembrass Chile S.A. (Cem-
brass Chile) - Coligada indireta. Com sede na cidade de Santiago, no Chile, a Cembrass Chile tem como
objeto social a exploragéo da atividade metalurgica e metalmecanica em geral, incluindo os processos de
fundicéo e elaboragdo de metais, fabricagéo, comercializagdo, importagéo e exportagéo de todas as classes
de produtos, partes, pegas de reposicao e componentes industriais. * Termomecanica USA. LLC (TMUSA)
- Controlada. Com sede na cidade de Rocky Mount, estado da Carolina do Norte e na cidade de Carson,
estado da Califérnia, Estados Unidos, a TMUSA tem como objeto social a comercializagdo, importagéo e
exportacdo de produtos metaltirgicos e metais nao ferrosos em geral. « TM México Productos Metalicos, S.
de R.L. de C.V. (TMMEX) - Controlada. Com sede na cidade do México, México, a TMMEX tem como obje-
to social a compra, venda, importacao, exportagao, servigos relacionados, armazenamento, comercializag&o,
(portanto) remessa, transformagéo, utilizagao e distribuicdo de metais nao ferrosos, sucata de metais nao
ferrosos, bem como a utilizag&o, transformagéo e reciclagem de materiais e matérias-primas, incluindo suca-
ta de aluminio e cobre e suas ligas. 2. Base de preparacao: 2.1. Declaracéo de conformidade: As demons-
tracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislagéo societéria brasileira e nos pronunciamentos,
orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados por
Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A emissdo das demonstragdes contabeis individu-
ais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 25 de margo de 2026. 2.2. Base de
mensuragao: As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico com excegéo dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Nas
demonstragdes contabeis individuais, os investimentos em controladas e coligadas estao avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacado: As demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas séo preparadas em “Reais”, moeda funcional da Companhia. Todas as
informagoes financeiras sao apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
As moedas funcionais e de apresentagado de cada uma das demonstrac¢des individuais das companhias que
compde 0 grupo sao:

Nome da Companhia Moeda funcional individual Moeda de apresentacao

Termomecanica Chile S.A. (coligada) Délar americano Real
Cembrass Chile S.A. (coligada indireta) Délar americano Real
Cembrass Argentina S.A. (coligada indireta) Peso argentino Real
Termomecanica da Amazoénia (controlada) Real Real
Termomecanica USA LLC (controlada) Délar americano Real
TM México Productos Metélicos (controlada) Peso mexicano Real

2.4. Base de consolidacao das demonstracoes contabeis: O controle é obtido quando a Companhia tem
o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas
atividades. As controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle
cessar. As controladas foram consolidadas integralmente, incluindo as contas de ativo, passivo, receitas e
despesas segundo a natureza de cada conta, complementada com as eliminacdes de: (a) saldos de
investimentos e do patriménio liquido; (b) saldos de contas correntes e outros saldos integrantes do ativo e/
ou passivo mantidos entre as Companhias consolidadas e (c) receitas e despesas, bem como lucros nao
realizados, quando aplicavel, decorrentes de negdcios entre as Companhias consolidadas. Os resultados das
controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estao incluidos na demonstrag@o consolidada do
resultado e do resultado abrangente a partir da data da efetiva aquisicao ou até a data da alienagéo, conforme
aplicavel. As demonstragdes contabeis consolidadas estao apresentadas em milhares de reais. A Companhia
revisa as praticas contabeis adotadas pela controlada e coligadas no exterior e, na eventualidade de
diferengas com aquelas adotadas no Brasil, efetua ajustes no patriménio liquido e no resultado do exercicio
desses investimentos antes de apurar o resultado e a equivaléncia patrimonial. As demonstragdes contébeis
individuais e consolidadas incluem as operagdes da Companhia e suas controladas, distribuidas conforme

participag@o aciondria detalhadas na Nota Explicativa n® 11:
Participacao (%)

Registro local Nomes das sociedades _ Relacao Pais 31/12/2025 31/12/2024

21.868.808/0001-65 Termomecanica da Amazonia Controlada Brasil 100 100
Estados Unidos

85-2531878 Termomecanica USA LLC Controlada da América 100 100

TMP240716UTO  TM México Productos Metalicos Controlada México 100 100

3. Principais politicas contabeis: 3.1. Politicas contdbeis: As politicas contabeis, descritas em detalhes a
seguir, tém sido aplicadas pela Companhia de maneira consistente em todos os periodos apresentados
nestas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas. (a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa correspondem aos saldos de caixa, depésitos bancarios e investimentos financeiros de
curto prazo, com alto indice de liquidez e vencimentos nao superior a trés meses, ou para os quais inexistem
multas ou quaisquer outras restricdes para seu resgate imediato, de forma que néo ha perda relevante de
valor em caso de resgate antecipado. Os investimentos financeiros sao demonstrados ao custo de aquisig&o,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos periodos e deduzidos, quando
aplicavel, de estimativa de perda para ajuste ao seu valor liquido de realizagéo. (b) Contas a receber de
clientes e perdas esperadas em créditos de liquidacao duvidosa (PECLD): As contas a receber de
clientes séo registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos
e deduzidos da perda esperada em crédito de liquidacao duvidosa, a qual é constituida considerando-se a
avaliag&o individual dos créditos, a analise da conjuntura econémica e o histérico de perdas registradas em
exercicios anteriores para estimar a perda futura nos valores em aberto e a vencer, por faixa de vencimento,
em montante considerado suficiente pela Administragdo da Companhia e de suas controladas, para cobertu-
ra de provaveis perdas na realizagdo, conforme os valores demonstrados na Nota Explicativa n° 6. Pelo fato
de as contas a receber serem liquidadas normalmente em um prazo médio inferior a 90 (noventa) dias, os
valores contabeis representam substancialmente os valores justos nas datas dos balangos. (¢) Estoques: Os
estogues s@o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é
baseado no custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicao e producao, acrescido de gastos relativos a
transportes, armazenagem e impostos nao recuperaveis. O valor realizavel liquido é o preco estimado de
venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.
Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores de mercado e s&o ajustados por estimativa
de perdas na sua realizagdo, quando aplicavel, conforme descrito na Nota Explicativa n° 7. (d) Receita ope-
racional: O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia dos
exercicios. A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando os riscos e beneficios econd-
micos e financeiros mais significativos inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador. Uma receita
nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagao. (¢) Moeda estrangeira: Transagdes
em moeda estrangeira, isto &, todas aquelas nao realizadas na moeda funcional, séo convertidas pela taxa
de cambio das datas de cada transag&o. Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sao convertidos
para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes
nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios s@o reconhecidos na demonstragao de resul-
tados, exceto para investimentos em controladas e coligadas que sao reconhecidos no patriménio liquido em
outros resultados abrangentes conforme Pronunciamento Técnico CPC 18. (f) Instrumentos financeiros:
(i) Ativos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depésitos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente na data da negociacéo na qual a Entidade se torna uma das partes das disposi¢oes contratuais
do instrumento. A Companhia tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor
justo por meio do resultado e o custo amortizado. (ii) Ativos financeiros registrados pelo valor justo por
meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado de acordo com
o modelo de negdcio adotado. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se
a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseada em seus valores
justos de acordo com a gestéo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor justo, e mudancas no
valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Empréstimos e financiamentos: Sao
reconhecidos iniciaimente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apdés o
reconhecimento inicial, os empréstimos sdo medidos pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos. Ativos financeiros: Sdo aqueles com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no
mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transag&o atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sao medidos pelo custo amortizado atra-
vés do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel. Os rece-
biveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros créditos. (g) Investimentos em
controladas e coligadas: Os investimentos da Companhia em suas controladas e coligadas sao avaliados
com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme NBC TG 18 (R2), para fins de demonstragcdes
contdbeis individuais e consolidadas da controladora. Com base no método da equivaléncia patrimonial, os
investimentos, nas controladas e coligadas, s@o contabilizados no balango patrimonial da controladora, ao
custo adicionado das mudancas das participagdes societarias nas controladas ap6és a aquisi¢éo. As partici-
pagdes societarias da controladora no resultado das controladas e coligadas séo apresentadas na demons-
trag&o do resultado da controladora como resultado de equivaléncia patrimonial, representando o lucro liqui-
do (prejuizo) atribuivel as controladas e coligadas. (h) Imobilizado: Reconhecimento e mensuracao: Os
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itens do imobilizado s&o registrados ao custo de aquisigao, formagao ou construgéo, deduzido de deprecia-
¢&o. Gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econémicos desse item do
imobilizado. Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis sdo incorporados ao custo dos ativos
qualificaveis, nos termos da NBC TG 20 (R1) “Custos de empréstimos”. Qualquer outro tipo de gasto & reco-
nhecido no resultado como despesa. Os ativos do imobilizado tém o seu valor recuperavel testado, no mini-
mo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Nao foram identificados indicadores de perdas de
valor para os ativos nos exercicios de 2025 e de 2024. Depreciagao: A depreciagdo é calculada pelo método
linear, pelas taxas mencionadas na Nota Explicativa n° 12, e leva em consideragéo o tempo de vida Util dos
bens e a expectativa de obtencao de beneficios econémicos futuros com a sua utilizag&o. (i) Intangivel: Ati-
vos intangiveis com vida Uutil definida, adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido da
amortizagdo e, quando aplicavel, das perdas por redugéo ao valor recuperdvel acumulado. A amortizagdo é
reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida (til estimada e o método de
amortizagdo sao revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida Util indefinida, adquiridos separadamente, sao
registrados ao custo deduzido, quando aplicével, das perdas por redugéo ao valor recuperdvel. Compreen-
dem: (i) marcas; (i) cessao de direito de uso comercial; (jii) licengas de uso de sistemas computadorizados
(softwares), incluindo os correspondentes gastos com implementacao; (iv) carteiras de clientes adquiridas de
terceiros e (v) agio na aquisicdo de controladas (no consolidado). As licengas de uso de sistemas computa-
dorizados (softwares), incluindo os correspondentes gastos com implementacéo e de sistemas de gestdo
empresarial adquiridas, sdo capitalizadas e amortizadas conforme as taxas descritas na Nota Explicativa
n° 12, e os gastos associados & manutencao destas s&o reconhecidos como despesas quando incorridos. Os
gastos com aquisi¢do e implementac&o de sistemas de gestao empresarial sdo capitalizados como ativo in-
tangivel quando é provavel que os beneficios econdmicos futuros por eles gerados sejam superiores ao seu
respectivo custo, considerando sua viabilidade econémica e tecnoldgica. Os gastos com desenvolvimento de
softwares reconhecidos como ativos s@o amortizados pelo método linear ao longo de sua vida util estimada.
As despesas relacionadas a manuteng&o de software sao reconhecidas no resultado do exercicio quando
incorridas. As marcas e patentes adquiridas separadamente sao demonstradas pelo custo histérico. As mar-
cas e patentes adquiridas em uma combinacgao de negdécios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da
aquisi¢ao, uma vez que tém vida Uutil definida e s&o registradas pelo seu valor de custo menos a amortizacao
acumulada. A amortizagdo é calculada pelo método linear, com base nas taxas demonstradas na Nota Expli-
cativa n° 12. Os gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos s&o registrados como despesa do
exercicio, quando incorridos. (j) Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo a empregados:
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e
s80 registradas como despesas a medida que o servico relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo valor esperado a ser pago se a Companhia tiver uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor
em fungdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo puder ser estimada de maneira
confidvel. A Companhia nao formalizou programas de demiss&o voluntaria em 2025 e 2024. (k) Provisoes:
Uma provisdo é reconhecida no balango quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida
como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigagdo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
(1) Direito de uso e passivo de arrendamento: A Companhia reconhece o ativo referente ao direito de uso
e um passivo correspondente ao arrendamento na data de inicio de um contrato que €, ou contém um arren-
damento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, o que inclui o valor inicial do passivo
de arrendamento ajustado por qualquer pagamento de arrendamento feito no momento ou antes da data de
inicio. O ativo é subsequentemente depreciado de forma linear durante o periodo contratual ou até o final da
vida (til do ativo. A Companhia ndo reconhece os ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos com
um periodo inferior a 12 meses e/ou para arrendamentos de baixo valor. Os pagamentos associados a esses
contratos s&@o reconhecidos como uma despesa em base linear durante o prazo contratual. O passivo de ar-
rendamento ¢ inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados
utilizando a taxa de juros implicita do arrendamento ou, caso essa taxa ndo possa ser imediatamente deter-
minada, com base na taxa de captagéo da Companhia. A Termomecanica de S&o Paulo S.A. efetuou adogao
do IFRS16/CPC06 (R2) em relagao a sua posigao de arrendataria em contratos de longo prazo de iméveis
industriais e comerciais com a Controladora Fundagdo Salvador Arena. O passivo de arrendamento é men-
surado ao custo amortizado pelo método de juros efetivo e é remensurado quando h& uma alteragdo nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de uma mudanga em um indice ou taxa. Quando o passivo
de arrendamento é remensurado, um ajuste correspondente € feito no valor contabil do ativo do contrato de
arrendamento ou é reconhecido diretamente no resultado do exercicio se o valor contabil do ativo ja tiver sido
reduzido a zero. (m) Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem basi-
camente as receitas de juros, rendimento de aplicacdes financeiras e variagdo cambial. As despesas finan-
ceiras contemplam as despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos e variacdo cambial. As mu-
dancas do valor justo dos ativos e passivos financeiros sao reconhecidas no resultado por meio do método
dos juros efetivos. (n) Imposto de Renda e Contribuicao Social: O Imposto de Renda e a Contribuicao
Social, do exercicio corrente e diferido, sdo calculados com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre o lucro liquido. A despesa com Imposto de Renda e Contribuicao Social compreen-
de os impostos de renda correntes e diferidos os quais s@o reconhecidos no resultado. Os impostos ativos e
passivos diferidos decorrentes de diferencas temporarias foram constituidos em conformidade com as dispo-
sicoes da NCB TG 32 “Tributos sobre o lucro”, e consideram o histérico de rentabilidade e a expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentada em andlises preparadas e aprovadas pela Administra-
¢ao. (o) Capital Social e dividendos: As a¢des ordindrias e preferenciais sdo classificadas como patriménio
liquido. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definidos em estatuto, e quando consignados ao final
do exercicio, sdo reconhecidos como passivo. 3.2. Uso de e julgar >s: A preparacgao das
demonstragoes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as normas brasileiras exige que a Admi-
nistragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contébeis e os valo-
res reportados de ativos, passivos e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estas
estimativas e premissas séo revistas de maneira continua. As revisdes com relagéo a estimativas contabeis
sao reconhecidas no periodo em que sao realizadas, bem como em quaisquer periodos futuros afetados. A
seguir, sdo apresentados os principais julgamentos e estimativas contébeis: (a) Imposto de Renda e Con-
tribuicao Social diferidos: A Companhia e sua controlada reconhecem ativos e passivos diferidos com base
nas diferengas entre o valor contébil apresentado nas demonstragdes contéabeis e a base tributéria dos ativos
e passivos, utilizando as aliquotas em vigor. A Administragao revisa regularmente os impostos diferidos ativos
em termos de possibilidade de recuperagéo, considerando-se o lucro histérico gerado e o lucro tributavel fu-
turo projetado, de acordo com um estudo de viabilidade técnica, conforme descrito na Nota Explicativa n® 19.
(b) Provisoes para demandas judiciais: A Companhia e suas controladas sao parte de diversos processos
judiciais e administrativos, como descrito na Nota Explicativa n® 18. Provisdes tributdrias, trabalhistas e civeis
s8o constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis e
estimadas com certo grau de seguranga. A avaliagido da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidén-
cias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. A Companhia
acredita que essas provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estio corretamente apresentadas
nas demonstragdes contabeis. As demandas judiciais consideradas como perda possivel requerem somente
divulgacao e as remotas nao requerem provisdes ou divulgacoes. (c) Perdas esperadas em crédito de li-
quidacao duvidosa: As perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa séo constituidas com base no
critério descrito na Nota Explicativa n° 6. (d) Vida util dos bens do imobilizado e intangivel: Conforme
descrito na Nota Explicativa n° 12, a Companhia e sua controlada revisam anualmente a vida Util estimada, o
valor residual e 0 método de depreciagéo ou amortizagdo dos bens do imobilizado e intangivel no final de
cada periodo de relatdrio. 3.3. Novas normas, alteracoes e interpretagdes: Adogdo dos novos requisi-
tos, normas, alteracdes e interpretacdes: Os novos requisitos, normas, alterages e interpretagdes que
entraram em vigor para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026, foram: » Alteragéo ao CPC 06/IFRS 16
(R2) - Passivo de Locagdo em um Sale and Leaseback;  Alteragbes ao CPC 26/IAS 1 - Classificagdo de
passivos como “Circulante” ou “Nao Circulante”; » Alteragdes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7 - Divulga-
¢oes sobre operagdes de risco sacado. Em relag&o as alteragdes supracitadas, a Companhia nao identificou
impactos significativos que viessem a alterar sua divulgagdo em se tratando de adog&o e interpretagdo das
normas; com excegao as alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7, fruto da adi¢éo dos itens 44F e 44H ao Pronuncia-
mento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragdes do fluxo de caixa, que fornece maior detalhamento acerca das
operagdes de risco sacado (entende-se também por “forfaiting’ no decorrer do relatério, em sua nota 16.a.
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting). Em relagdo aos requisitos, normas, alteragdes e interpretagdes
que entrardo em vigor a partir de exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026, e a expectativa de seus
respectivos impactos, temos: Alteragao na CPC 02(R2)/IAS 21 - Os Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio: estabelece requisitos a mensuracao e divulgacao de transacdes em moedas estrangeiras, conver-
s&o de saldos e o impacto das flutuagdes nas taxas de cambio nas demonstragdes contébeis. A adocao esta
definida para exercicios iniciados em 01° de janeiro de 2025, com possibilidade de adog&o antecipada; Alte-
racoes no CPC 48/IFRS 9 e CPC 47/IFRS 15 - Classificacao e mensuracao dos Instrumentos Financei-
ros: estabelece os requisitos de classificacdo e mensuragao dos ativos e passivos financeiros; além de clari-
ficar como as receitas relacionadas a esses instrumentos devem ser reconhecidas. A adogéo esta definida
para exercicios iniciados em 01° de janeiro de 2026, com possibilidade de adogédo antecipada. CBPS 01/
IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgacao de informacdes financeiras relacionadas a sustentabili-
dade: propde que as empresas divulguem demonstragdes contébeis, riscos e oportunidades em curto e
longo prazo referentes a sustentabilidade, que sejam Uteis para o usudrio de propdsito geral na tomada de
decisdes sobre fornecimentos de recursos a entidade. A norma pode ser adotada voluntariamente para
exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2024, com obrigatoriedade de adogao para exercicios iniciados em
01 de janeiro de 2026; CBPS 02/IFRS S2 - Requisitos de divulgacao relacionados ao clima: estabelece
0s requisitos para a divulgagao de informagdes relacionadas ao clima, e se aplica aos aspetos em que a
entidade esta exposta podendo ser riscos fisicos, riscos de transi¢@o e oportunidades disponiveis para a or-
ganizagao. A norma pode ser adotada voluntariamente para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2024,
com obrigatoriedade de adog&o para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026; Melhorias anuais ao
IFRS - A adocao esta definida para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026, com possibilidade
de adocao antecipada: (i) CPC 37(R1)/IFRS 1 - Adocao Inicial das normas internacionais de relatério
financeiro: As mudancas visam esclarecer questoes relacionadas a primeira aplicagdo das normas, garan-
tindo uma adog&@o mais fluida para as empresas; (ii) CPC 40 (R1)/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: As
emendas buscam melhorar as orientagdes sobre a divulgagdo de demonstragdes contabeis relacionadas a
instrumentos financeiros, além de esclarecer a implementagdo de certos requisitos; (iii) CPC 48/IFRS 9 -
Instrumentos financeiros: As modificagdes visam corrigir inconsisténcias ou fornecer mais clareza sobre a
aplicacdo de certas disposi¢des desta norma, especialmente relacionadas & mensuragao e classificagdo dos
instrumentos financeiros. CPC 36 (R3)/IFRS 10 - Demonstracoes Consolidadas: As melhorias tratam de
questdes menores sobre a aplicagéo de controle e a determinag&o de quando uma entidade deve consolidar
suas subsidiarias; (iv) CPC 03 (R2)/1AS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa: As alteragdes sao feitas
para melhorar a clareza nas orientagdes sobre a apresentacao dos fluxos de caixa, especialmente em rela-
¢éo as atividades de financiamento e a classificacao de certos fluxos. CPC 51/IFRS 18 - Apresentacao e
divulgacao das demonstragdes contdbeis: Nova norma que define nova estrutura para apresentagao da
Demonstragéo do resultado, com foco na divulgag@o de medidas de desempenho definidas pela administra-
¢ao como parte das demonstracdes contabeis e novos principios de agregagao e desagregacao de saldos a
fim de padronizar e facilitar a comparabilidade e confronto com outros demonstrativos. A adogéo obrigatéria
esta definida para exercicios iniciados em 01° de janeiro de 2027; Reforma tributéria brasileira: A Emenda

Outras contas a receber 10 31.887 25,558 30.655 24.711
Depdsitos judiciais 9 3.659 95 3.659 95
165.954 (823.035) _ 19.195 (859.336)
Aumento/(reducao) nos passivos

Fornecedores 14 (15523) (2.221) (12.047) (2.508)
Obrigagdes trabalhistas 15 (451) 1.432 (513) 1.455
Obrigagdes tributarias 16 (9.912) 10.301 21.811 6.634
Participagdes no resultado pagas 17 (128.920) (86.616) (128.920) (86.616)
Provisdes/reversdes de demandas judiciais 18 1.393 11.052 1.393 11.052
Outras contas a pagar (12.930) _ 14.148 _ (9.335) _ 17.063
(166.343) (51.904) (127.611) _(52.920)

Caixa liquido proveniente das/(utilizados nas)
atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de imobilizado 12
Aplicagdes financeiras 5
Outros investimentos

Caixa liquido (utilizados nas)/proveniente
das atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos
Pagamento arrendamento

Caixa liquido (utilizado nas) atividades de financiamento
Aumento/(Reducao) de caixa e equivalentes de caixa 398.130 _ (1.600) _400.343 5.203
No inicio do exercicio 4 84.155 85755 101.129 95.926
No final do exercicio 4 482285 _ 84.155 501.472 _101.129

Aumento/(Reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 398.130 _ (1.600) _400.343 5.203

Constitucional 132 introduziu profundas mudancas no sistema tributdrio nacional, com um periodo de transi-
¢éo longo, compreendido entre os anos de 2026 e 2032. A Companhia reconhece sua complexidade e esta
comprometida em envidar todos os esforcos necessarios para assegurar sua plena adequacao as disposi-
¢oes estabelecidas. Neste contexto, a administragcdo monitora ativamente os desdobramentos da reforma
tributéria, avaliando potenciais impactos sobre a operagdo e os resultados financeiros da Companhia.
O planejamento e a execugao das medidas de adequag&o incluirdo investimentos em tecnologia, treinamen-
to de equipes e revisao de processos, com o objetivo de mitigar riscos e garantir a conformidade com as
novas exigéncias legais. Os impactos das novas regras tributarias somente serdo plenamente conhecidos
quando da finalizagdo do processo de regulamentagdo dos temas pendentes. Consequentemente, ndo ha
qualquer efeito da Reforma Tributaria nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025. Reforma
tributaria internacional: Em 23 de maio de 2023, o International Accounting Standards Board emitiu a Re-
forma Tributaria Internacional - Regras Modelo do Pilar Dois - Alteragdes a IAS 12 (equivalente ao CPC 32),
que esclarecem que a IAS 12 (CPC 32) se aplica aos impostos sobre a renda decorrentes de legislagdes
tributarias promulgadas ou substancialmente promulgadas para implementar as regras modelo do Pilar Dois
publicadas pela OCDE, incluindo legislagdes tributérias que implementam os Impostos Minimos de Comple-
mentacdo Doméstica Qualificados. O Grupo adotou essas emendas, tendo em vista que a receita consolida-
da esté acima do limite minimo de 750.000 de euros.
4. Caixa e equivalentes de caixa:

Descricao

546.703 (210.584) 544.256 (201.519)

(58.874) (41.700) (59.225) (43.657)
(32.709) 295.687 (32.746) 295.382
(5.048) - - -

(96.631) 253.987 (91.971) 251.725

(25.000) (20.000) (25.000) (20.000)
(26.942) (25.003) _(26.942) _(25.003)
(51.942) (45.003) (51.942) (45.003)

20
13

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos - conta movimento 96.877 29.144  113.655 38.112
Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBs) 385.408 55.011 387.817 63.017
Total 482.285 84.155 _ 501.472 _ 101.129

As aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa. Os recursos estdo aplicados em certificados de Depésitos Bancarios (CDBs). Os rendi-
mentos foram apropriados proporcionalmente aos dias incorridos até 31 de dezembro de 2025.

5. Aplicacoes financeiras: Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Cotas de fundos de investimento - multimercado (i) 464.664  457.457  465.007  457.763
Cotas de fundos de investimento em renda variavel (ii) 87.734 65.310 87.733 65.309
Aplicagdes em agdes - Mercado a vista 7.388 4.310 7.388 4.310
Total 559.786 _ 527.077 _ 560.128 _ 527.382
Circulante 552.398 _ 522.767 _ 552.740 _ 523.072
Nao circulante 7.388 4.310 7.388 4.310

(i) Fundos Multimercado buscam retorno a longo prazo, por meio de investimento em diversas classes de
ativos renda fixa, agdes, cambio etc., incluindo cotas de fundos de investimento, aplicados majoritariamente
em titulos publicos e privados (renda fixa). (i) Os investimentos mantidos em renda varidvel correspondem a
fundo de agdes.

6. Contas a receber de clientes:
Descricao

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Duplicatas a receber 446.379  395.195 559.215  498.035
Operadoras de cartdes (i) 1.220 - 1.220 -
Perdas esperadas em crédito de liquidagao duvidosa (ii) (9.085) (427) (9.085) (427)
Ajuste a valor presente (8.494) (8.340) (8.494) (8.340)
Total 430.020 _ 386.428 _ 542.856 _ 489.268
Circulante 428.523 _ 357.501 _ 541.359 _ 460.341
Nao circulante 1.497 28.927 1.497 28.927

(i) ATM Solugbes, nova unidade da Termomecanica, inaugurada no primeiro semestre de 2025, tem como
objetivo atender pessoas fisicas e juridicas com o fornecimento de produtos semielaborados de cobre e suas
ligas. Em 2025, a companhia adotou a modalidade via cartdes de débito e crédito visando adequag&o ao
novo publico. (ii) O valor da Perda Esperada em Crédito de Liquidagdo Duvidosa foi constituido para fazer
face aos valores a receber vencidos e a vencer, em virtude da baixa expectativa de realizagdo. A Administra-
¢éo da Companhia nédo espera perdas na realizagdo dos saldos a receber de clientes superiores aos valores

estimados: Controladora Consolidado
Aging list 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Vencidos

0 a 30 dias 19.700 46.432 52.583 79.742
31 a 60 dias 6.078 3.619 6.410 6.693
61 a 90 dias 2.203 555 2424 570
Acima 90 dias 5.066 8.807 5.115 8.986
Total 33.047 59.413 66.532 95.991
A vencer 414,552 _ 335.782 _ 493.903 _ 402.044
Total 447.599 _ 395.195 _ 560.435 _ 498.035
A seguir estd demonstrada a movimentagéo das Perdas Esperadas em Crédito de Liquidagdo Duvidosa
(PECLD): Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos iniciais (427) (2.865) (427) (2.865)
(+) Adicoes/Reversdes do periodo (8.658) 2.438 (8.658) 2438
Saldos finais (9.085) (427) (9.085) (427)
7. Estoques: Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Matérias-primas 534.610 399.282 538.699  387.895
Produtos em processo 217.925 436.333 219.947 438973
Produtos acabados 316.525  403.059 565.055  797.043
Materiais auxiliares, almoxarifado, e outros 50.208 44.942 52.513 47.149
Redugao ao valor realizével liquido (17) (14) (17) (14)
Total 1.119.251 _1.283.602 _1.376.197 _1.671.046

A Companhia avaliou, ao final do exercicio de 2025 e 2024, a necessidade de constituicdo de eventual esti-
mativa para perdas nos estoques decorrentes de sua principal matéria-prima, o cobre e aluminio. Com base
em pesquisas e informagdes publicas constantes na London Metal Exchange (LME), a Companhia apurou
como sendo necessaria a contabilizagao de ajuste para reducéao a valor de mercado em 2025 e 2024.

8. Impostos a recuperar: Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Créditos tributarios oriundos de agdes judiciais (i) 43.593 - 43.593 -
ICMS a compensar (i) 151.375 56.509  151.375 56.509
PIS e COFINS a compensar 32.153 17.836 32.153 17.836
ICMS sobre imobilizado 9.264 7.099 9.264 7.099
PIS e COFINS sobre imobilizado 2.863 1.979 2.863 1.979
Imposto de Renda e CSLL 6.329 - 38.566 2
IPl a compensar 1.331 1.377 1.331 1.377
Outros Impostos 4.591 2.832 4.645 2.836
Circulante 251.499 87.632 _ 283.790 87.638

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS a compensar 194.536 _ 175.891 194.536 _ 175.891
Nao Circulante 194.536 _ 175.891 _ 194.536 _ 175.891
Total 446.035 _ 263.523 _ 478.326 __ 263.529

(i) Crédito habilitado através do processo n° 0001272-59.2004.4.03.6114, transitado em julgado, equivalente
a PIS e Cofins sobre receitas financeiras. (ii) A Companhia possui plano estruturado para realizagdo dos
créditos de ICMS por meio do Sistema Eletronico de Gerenciamento do Crédito Acumulado (e-CredAc),
estando o processo atualmente em andamento e em fase de andlise documental pelos érgaos competentes.
Com base no planejamento operacional e tributario, a Administragdo estima que a realizagéo dos referidos
créditos ocorrerd ao longo do exercicio de 2026, preponderantemente por meio de sua utilizagdo na
liquidacao de débitos de ICMS incidentes sobre importacdes de matéria-prima.

9. Depésitos judiciais: Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto de importagao 805 1.032 805 1.032
IPI taxa de permanéncia (i) 4.337 4.337 4.337 4.337
PIS e COFINS Exclusao ICMS - 3.793 - 3.793
PIS e COFINS receitas financeiras (ii) 4.643 4.649 4.643 4.649
Outros 414 47 414 47
Total 10.199 13.858 10.199 13.858

(i) A Companhia possui trés processos envolvendo a discussao sobre a incidéncia de IPI sobre a taxa de
permanéncia, efetuada no periodo de janeiro de 1991 a julho de 1994, nos quais foram efetuados depésitos
judiciais. A taxa de permanéncia constitui-se em uma cobranca efetuada a partir dos atrasos no pagamento
dos clientes, com o fim de recuperar o poder aquisitivo da moeda, frente a forte inflagdo do periodo.
(if) A Companhia possui agéo judicial relativa a incidéncia de PIS e Cofins sobre receitas financeiras, na qual
efetuou depdsitos judiciais. A empresa esta em fase de levantamento dos depésitos judiciais.

continua—.
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Notas explicativas da Administragdo as demonstracoes contabeis da Termomecanica Sao Paulo S.A.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

10. Outras contas a receber:
Descricao

Adiantamento de fornecedores 736 8.917 3.346 9.828
Cess&o de direitos a receber (i) 15.761 39.618 15.761 39.618
Outros recebiveis 3.005 2.854 2.923 3.239
Total 19.502 51.389 22.030 52.685
Circulante 19.208 27.047 21.736 28.343
Nao circulante 294 24.342 294 24.342

(i) Em 13/05/2022, a Companhia adquiriu, por cessao, direitos creditérios relacionados ao precatério do
processo 0007145-98.2010.4.02.5001, cedidos por Sainte Marie Importacéo e Exportagéo Ltda. e LCA - La-
minacao de Cobre e Aluminio Ltda., ja transitado em julgado e em liquidagédo. Em 28/12/2023, o crédito foi
atualizado para R$ 64,5 milhdes mediante termo aditivo. As cedentes mantiveram adimpléncia em 2025, e o
saldo é classificado conforme a expectativa de realizagdo.

11. Investimentos:

A participacao da Termomecanica Sao Paulo S.A. nas investidas esto distribuidas da seguinte forma:

Investidas Participacao 2025 (%) Participacao 2024 (%)

Termomecanica Chile S.A. (coligada) 39,00 39,00
Termomecanica da Amazénia (controlada) 100,00 100,00
Termomecanica USA LLC (controlada) 100,00 100,00
TM México Productos Metalicos (controlada) 100,00 100,00
(a) Movimentacao das contas de investimento liquido no exercicio:

Controladora Consolidado

Equiva-
Adicoes/ léncia Lucros Ajustes

Saldo em (Baixas) patri- ndorea- decon- Saldoem Saldoem Saldoem
31/12/2024 (ij) _monial _lizados versao (i) 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
Termomecanica

Chile 52.628 - (6.531) 265 (7.224) 39.138 39.138 52.628
Termomecanica

da Amazonia 34.029 - 5.803 42 - 39.874 - -
Termomecanica

USALLC 60.099 —120.007 (10.160) (10.891)  159.055 - -
TM México Produtos

Metélicos 226 5.048  (430) - 241 5.085 - -
Iméveis 10.751 (306) - - - 10.445 10.445 10.751
Total 157.733 4.742 118.849 _(9.853) _(17.874) _ 253.597 49.583 63.379

(i) Trata-se de ajustes de conversdo de moeda registrado no patriménio liquido como outros resultados
abrangentes. (ii) Trata-se de depreciagdo de imdveis utilizados como propriedades para investimentos men-
surados ao custo histérico, baixas de propriedades por alienagéo e aportes de capital em controlada. Os prin-
cipais saldos contabeis de investimento em 31 de dezembro de 2025 est&o resumidos no quadro a seguir:

Ativo Ativondo Passivo Passivo nao Patrimonio
Descricao Particip. circulante circulante circulante __circulante liquido
Termomecanica Chile S.A.

(Consolidado) 39% 2514 108.472 7.116 2.319 101.551
Termomecanica da Amazonia 100% 32.072 28.581 20.821 - 39.832
Termomecanica USA LLC 100% 397.164 137  228.086 - 169.215
TM México Productos Metélicos 100% 5.093 - 8 - 5.085

12. Imobilizado e intangivel: (a) Comparativo das contas do ativo imobilizado em 31 de dezembro de

2025 e 2024: Taxa Controladora Consolidado
média de
depre-
ciacdo 2025 2024 2025 _ 2024
Depre- Depre-
ciacao ciacao
acumu- acumu-
Descricao a.a.(%) _ Custo lada Liquido Liquido _Custo lada Liquido Liquido
Terrenos - 1.905 - 1905 1.905 4.114 - 4114 4114
Edificacbes 2 3635 (1.439) 2196 2263 14515 (2.874) 11.641 11.959
Maquinas e
equipamentos 7 677.547 (360.413) 317.134 299.528 695.456 (367.012) 328.444 311.557
Instalagdes 6 39.969 (27.436) 12.533 12.118 42.010 (28.278) 13.732 13.474
Méveis e utensilios 10 5790 (4.347) 1.443 1483 5852 (4.385) 1.467 1.523
Veiculos 20 6.049 (5.664) 385 524  6.049 (5.664) 385 524
Computadores
e periféricos 33 6.054 (4469) 1585 532 6.381 (4.790) 1.591 574
Outros 14 1.186 (691) 495 471 1.189 (692) 497 474
Imobilizagbes em
andamento - 27.509 — 27509 20.822 27.670 — 27.670 20.826
Intangivel - software 33 _17.809 _(15.772) _ 2.037 _ 1.575 _17.815 (15.778) _ 2.037 _ 1.575
Total 787.453 (420.231) 367.222 341.221 821.051 (429.473) 391.578 366.600
(b) Movimentacéo das contas do ativo imobilizado liquido no exercicio:
Saldo em Saldo em
Controladora 31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncias Depreciacao 31/12/2025
Terrenos 1.905 - - - - 1.905
Edificacbes 2.263 150 (115) - (102) 2.196
Maquinas e equipamentos 299.528 31.902 (11) 14.621 (28.906) 317.134
Instalagdes 12.118 320 - 1.400 (1.305) 12,533
Méveis e utensilios 1.483 107 - 74 (221) 1.443
Veiculos 524 57 - - (196) 385
Computadores e periféricos 532 243 (1) 1.556 (745) 1.585
Outros 47 62 - 13 (51) 495
Imobilizagbes em andamento 20.822 25.787 - (19.100) - 27.509
Intangivel - software 1.575 246 - 1.436 (1.220) 2.037
Total 341.221 _58.874 _ (127) - (32.746) _ 367.222
Movimentacao
Saldo em Transfe- Depre- Ajuste de Saldoem
Consolidado 31/12/2024 Adicoes Baixas réncias _ciacdo conversao 31/12/2025
Terrenos 4.114 - - - - - 4114
Edificagoes 11.959 150 (115) - (353) - 11.641
Magquinas e equipamentos 311.557 32.089 (11) 14.667 (29.858) — 328444
Instalagdes 13.474 321 - 1.358 (1.421) - 13.732
Méoveis e utensilios 1.523 107 - 74 (233) (4) 1.467
Veiculos 524 57 - - (196) - 385
Computadores e periféricos 574 245 (1) 1556  (781) 2) 1.591
Outros 474 62 - 13 (52) - 497
Imobilizagdes em andamento 20.826 25.948 — (19.104) - - 27.670
Intangivel - Software 1.575 246 - 1.436 (1.220 - 2.037
Total 366.600 _59.225 _(127) - (34.114) (6) _ 391.578
13. Direito de uso e passivo de arrendamento:
Direito de uso 31/12/2025 31/12/2024
Saldo anterior 46.521 62.345
Remensuracao de direito de uso (i) 3.220 4.059
Depreciagao (20.835) 19.883)
Total imobilizado liquido 28.906 46.521
Passivo de arrendamento 31/12/2025 31/12/2024
Saldo anterior 53.344 68.139
Pagamento de principal (26.942)  (25.003)
Remensuragéo de direito de uso (i) 3.220 4.059
Juros provisionados 5.800 6.149
Saldo final 35.422 53.344
Passivo circulante 24.794 21.240
Passivo n&o circulante 10.628 32.104

A Termomecanica S&o Paulo é arrendataria em contratos de arrendamento de Longo Prazo de iméveis in-
dustriais e comerciais com a controladora Fundagéo Salvador Arena conforme descrito na Nota Explicativa
n° 3.1 (i). Os contratos vigentes de aluguel das Fabricas | (Imével Av. Caminho do Mar) Il e Il (Imével Av.
Senador Vergueiro) possuem vigéncia de 05/2022 a 04/2027. O Galp&o comercial (Imével Av. Caminho do
Mar), possui a vigéncia 11/2023 a 10/2028. (i) A taxa de juros utilizada para atualizar a projecéo de fluxo de
pagamentos sobre os arrendamentos a pagar foi de 13,71% a.a. (10,38% em 2024).

14. Fornecedores: Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Nacionais 26.954 41.690 30.532 42.003
Estrangeiros 230 1.017 316 892
Total __27.184 42707 _ 30.848 _ 42.895
15. Obrigagoes trabalhistas: Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provis&o para férias e encargos 21.593 21.691 21.668 21.814
INSS a recolher 5.173 5.049 5.205 5.088
FGTS a recolher 1.429 1.395 1.437 1.404
Outras obrigacoes 182 693 182 699
Total 28.377 28.828 28.492 29.005
16. Obrigacoes tributarias: Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda e CSLL 924 11.702 35.759 14.450
IPI 2.143 2.292 2.143 2.292
IRRF 2.988 2.810 2.991 2.822
ICMS 3.664 2.750 3.752 3.100
PIS - - 35 42
COFINS - - 162 195
Outros 135 212 233 363
Total 9.854 19.766 45.075 23.264
17. Participacao nos resultados: A Companhia constituiu no resultado despesa de participagéo de empre-

gados e administradores nos lucros no montante de R$ 154.118 (R$ 127.164 em 2024), dos quais R$ 28.315
ja foram pagos durante o exercicio de 2025 (R$26.522 em 2024). Em 2025 o pagamento referente a 2024 foi
de R$ 100.642 (R$ 60.094 em 2024). Tais pagamentos, estdo previstos no aditivo de acordo de participagéo
nos lucros e resultados de 2025, assinado em 17 de setembro de 2025, nos termos da legislagdo vigente.
18. Provisao para demandas judiciais: A Companhia faz parte (polo passivo) de agdes judiciais e proces-
sos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das
operagdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, civeis e outros assuntos. A Administragao, conside-
rando as informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais pendentes e quanto as
acdes trabalhistas, e tendo por base as experiéncias anteriores referentes as quantias reivindicadas, consti-
tuiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis com as agdes em curso.
As provisdes para demandas judiciais e os depdsitos judiciais, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estao
apresentadas como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Dep. Dep.

Tributarias Provisao judicial _ Liquido _ Liquido Provisdo judicial _ Liquido _ Liquido
COFINS 406  (406) - - 406  (406) - -
PIS 88 (88) - - 88 (88) - =
1] 870 (227) 643 226 870 (227) 643 226
IRPJ PLR (i) 9.330 - 9.330 - 9.330 - 9.330 -
Total 10.694 _ (721) 9.973 226 _ 10.694 _ (721) 9.973 226
Civel 1.301 (13) 1.288 736 1.301 (13) 1.288 736
Trabalhistas 36.083 (5.285) 30.798 23.880 _ 36.083 (5.285) 30.798 23.880
Total de riscos 48.078 (6.019) 42.059 24.842 _ 48.078 (6.019) 42.059 24.842

(i) Processo em contingéncia em razéo de: deciséo desfavoravel proferida em primeira instancia nos autos do
processo administrativo; e alteragdo do posicionamento do Poder Judicidrio e dos Tribunais Administrativos
acerca do tema. Processos de natureza tributéria: Os montantes relativos ao PIS e a Cofins referem-se a
processos judiciais de contestacdo ao alargamento da base de célculo tributavel, classificados pelos asses-
sores juridicos como risco de perda provavel e com base nas Leis n°s 10.637/2002 e 10.833/2003. Proces-
sos de natureza trabalhista: A Companhia figura como parte passiva em diversos processos trabalhistas,
sendo que a provisdo é constituida com base nas perdas estimadas pelos ores juridicos classificada
como provaveis, ndo existindo processos relevantes que nao estejam contemplados na provisao trabalhista.
A movimentagao no grupo de conta de provisdo para demandas judiciais esta apresentada a seguir:
Controladora/Consolidado

Saldos Adicao/ Pagamento/ Saldos
Contingéncias 31/12/2024 Reversao _ Utilizacdo 31/12/2025
ProvisGes tributdrias/civel 1464 10.531 - 11.995
(—) Depésitos judiciais (502) - (232) (734)
(=) Liquido 962 _ 10.531 (232) 11.261
Provisdes trabalhistas 30.790 5.293 - 36.083
(—) Depésitos judiciais (6.910) - 1.625 (5.285)
(=) Liquido 23.880 5.293 1.625 30.798
Total 24.842 _ 15.824 1.393 42.059

Em 2025, os valores referidos como baixas s&o tratados como pagamentos em definitivos e acordos firma-
dos. (i) A Companhia possui agao judicial relativa a incidéncia de PIS e Cofins sobre receitas financeiras, na
qual efetuou depdsitos judiciais. Apds decisdes desfavoraveis em primeira e segunda instancia, foi proferida
decisao favoravel pelo STF, o que provocou a reversao da contingéncia. Os depositos foram transferidos para
Nota Explicativa n° 9. Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco
possivel ou remoto sem mensuragdo com suficiente seguranga, para os quais nenhuma provisao foi consti-
tuida, tendo em vista que as préaticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagéo diante
daquelas avaliagdes de riscos. Os processos com risco possivel avaliados pelos assessores juridicos estdo
resumidos a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Trabalhista (i) - 8.101
Total - 8.101
(i) Em 2025, nédo houve processos classificados com risco possivel, avaliados por nosso departamento juri-
dico interno.

19. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Diferencas temporarias Total Total Total Total
Contingéncias trabalhistas, tributarias e civel 16.179 10.801 16.179 10.801
PIS e COFINS sobre receitas financeiras e outras receitas 168 166 168 166
Ganhos e perdas em aplicagdes de fundo de agdes 684 8.230 684 8.230
PCLD Contabil 4.541 145 4.541 145
Provis&o para contas a pagar 4.996 6.175 4.996 6.177
Prejuizo Fiscal 6.800 19.060 11.160 23.012
CPC 06/IFRS 16 2215 2.320 2215 2.320
Ajuste de valor recuperavel e presente 3.309 3.267 3.309 3.267
Ajuste de Competéncia da Receita - Obrigagédo
de Performance 6.169 8.584 6.169 8.584
Total 45.061 58.748 49.421 62.702
Depreciagdo e amortizag&o - diferenca de
vida util fiscal e societaria (54.569) (51.580) (54.569)  (51.580)
Capitalizagdo de custos de empréstimos (90) (102) (90) (102)
Total (54.659) _ (51.682) _ (54.659) _ (51.682)
Total (9.598) 7.066 (5.238) 11.020
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante - 43.759 - 47.713
Passivo ndo circulante (9.598) _ (36.693) (5.238) _ (36.693)
Total (9.598) 7.066 (5.238) 11.020

A Companhia e suas controladas estimam lucros tributéveis suficientes para compensagao dos saldos de
impostos diferidos ativos constituidos, conforme prazo de realizagao consolidado abaixo:

Diferencas Diferencas Passivo

tempordrias ativas temporarias passivas nao circulante

2026 35.493 (3.422) 32.071
2027 10.137 (3.422) 6.715
2028 375 (3.422) (3.047)
2029 375 (3.422) (3.047)
2030 375 (3.422) (3.047)
2031 375 (3.422) (3.047)
2032 375 (3.422) (3.047)
2033 375 (3.414) (3.039)
2034 375 (3.410) (3.035)
2035 375 (3.410) (3.035)
A partir de 2036 793 (20.473) (19.680)
Total 49.423 (54.661) (5.238)

A conciliagdo da aliquota efetiva do Imposto de Renda e Contribuicdo Social, correntes, para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 pode ser demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Descricdo
Lucro antes do imposto de renda, da contribui¢ao

social e da participagao nos resultados 571.492  744.821 603.683  766.283
Participagao nos resultados (154.118) _ (127.164) _(154.118) _ (127.164)
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuicao social 417.374 _ 617.657 _ 449.565 _ 639.119
Aliquota combinada de impostos vigentes 34% 34% 34% 34%
Despesas de imposto de renda e contribuicao

social & aliquota combinada (141.907) _ (210.003) _(152.852) _ (217.300)
Efeito sobre diferencas permanentes:
Juros sobre o capital préprio 90.317 57.068 90.317 57.068
Outras diferencas permanentes e exclusdes permanentes 30.799 2.837 9.553 _ (11.328)
Despesa com impostos sobre a renda (20.791) _ (150.098) _ (52.982) _(171.560)
Aliquota efetiva 5% 24% 12% 27%
Impostos correntes (i) (4.127) (105.612) (36.724) (126.077)
Impostos diferidos (16.664) _ (44.486) _ (16.258) _ (45.483)

Total (20.791) _ (150.098) _ (52.982) _(171.560)
(i) Em 2025 e 2024, a empresa se adequou as mudangas na legislagao do preco de transferéncia efetuando
célculo de acordo com a nova legislacao e seus impactos pertinentes.
20. Patrimonio liquido: (a) Capital social: O capital social, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, era com-
posto por 8.564.296.298 acodes ordindrias e 17.128.592.621 acdes preferenciais, todas sem valor nominal, de
propriedade da Fundagdo Salvador Arena e 13 agdes ordinarias de propriedade da Patéssio Participagdes
Ltda. O montante representativo do capital social da Companhia era de R$ 2.400.000 em 31 de dezembro de
2025 (R$ 2.000.000 em 2024). O aumento de capital foi aprovado conforme Ata da Assembleia Geral Ordi-
naria e Extraordinaria realizada em 16 de abril de 2025, no montante total de R$ 400.000.000,00 (quatrocen-
tos milhdes de reais), sendo R$ 385.853.515,73 (trezentos e oitenta e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta
e trés mil, quinhentos e quinze reais e setenta e trés centavos) provenientes da reserva de capital e R$
14.146.484,27 (quatorze milhdes, cento e quarenta e seis mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e vinte e
sete centavos) oriundos da reserva para investimentos. (b) Reserva de lucros: A reserva legal é constituida
a razéo de 5% sobre o lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n°
6.404/1976, até o limite de 20% do capital social. (c) Reserva de incentivos fiscais: A reserva de incentivos
fiscais decorrente de crédito presumido de ICMS de 4% sobre importagdo de catodo de cobre disposto no
artigo 37 do anexo Il do RICMS/SP aprovado pelo Decreto n° 45.490/2000, foi constituida nos termos do
artigo 195-A da Lei n° 6.404/1976. (d) Dividendos: As acoes da Companhia tém direito a dividendos mini-
mos anuais descritos em estatuto, ndo cumulativos, equivalentes a 4% do lucro liquido, ajustados de acordo
com o artigo 202 da Lei n® 6.404/1976, deduzidos de eventual participag&o nos lucros conferidos aos empre-
gados e administradores. Essa exigéncia estatutaria foi cumprida em conformidade com a referida lei.
__Controladora
2025 2024
396.583 467.559
(19.829) (23.378)
(14.887) (31.890)

Lucro liquido do exercicio
Reserva legal - 5%

Reserva de incentivos fiscais
Base de célculo 361.867 412.291
Dividendos propostos - 4% 14.475 _16.492
(e) Em 2025 foram pagos a Fundag&o Salvador Arena o montante de R$ 25.000 (R$ 20.000 em 2024) a titu-
lo de Dividendos propostos e adicionais de 2025. (f) Juros sobre o capital proprio: Em Assembleia Geral
Extraordinaria de 17 de dezembro 2025 deliberou-se pela remunerag&o de juros sobre capital préprio para o
exercicio de 2025 no montante total de R$ 265.638 (R$ 167.846 em 2024), na forma do Artigo 9° da Lei
n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, tendo sido aprovada a sua destinagao para a conta de “Reservas de
Capital”. Para efeito de apresentacéo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, esses juros
foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados na conta de resultados
acumulados. Para fins fiscais, foram tratados como despesa financeira, sendo o imposto de renda e a contri-
buigao social do exercicio reduzidos em R$ 90.317 (R$ 57.068 em 2024), em decorréncia da dedugéo desses
impostos pelos juros sobre o capital préprio atribuido ao acionista.

21. Receita liquida de vendas:
Descricdo

Receita operacional bruta

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Venda de produtos/Prestacao de servicos 4.733.372 4.674.020 5.963.108 5.201.318
Deducoes

Devolugdes e abatimentos (50.347)  (40.230)  (83.049)  (49.093)
Impostos sobre as vendas (545.431) _ (600.429) _(549.521) _ (605.942)
Receita operacional liquida 4.137.594 4.033.361 _5.330.538 _4.546.283

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

22. Custos dos produtos vendidos:

Descricao

Matéria-prima, servigos subcontratados e
materiais aplicados

(3.095.662) (2.948.878) (4.068.398) (3.371.325)

Energia e utilidades (50.913) (51.841) (51.290) (52.333)
Outros custos (324.953) _ (312.362) _ (333.360) _ (316.848)
Total (3.471.528) (3.313.081) (4.453.048) (3.740.506)
23. Despesas de vendas, administrativas e gerais: Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesa com pessoal (76.744)  (65.763) (77.176)  (66.373)
Fretes sobre vendas (17.283)  (18.498)  (23.995)  (22.063)
Embalagens (872) (694) (1.047) 977)
Perdas esperadas com crédito de liquidagao duvidosa (12.928) 2438 (12.928) 2438
Aluguéis e condominios (6.316) (5.281)  (15.363) (11.849)
Suporte e manutengao de sistemas (7.156) (6.638) (7.312) (6.838)
Exportagao (i) (140.978)  (76.984) (140.978)  (77.067)
Servicos de terceiros (6.024) (5.397)  (49.123)  (18.875)
Previdéncia privada a empregados (1.382) (1.497) (1.382) (1.501)
Despesa com manutencao (4.878) (5.393) (5.024) (5.555)
Medicina e seguranga do trabalho (2.546) (2.291) (2.546) (2.291)
Consultoria em Tl e projetos (837) (644) (844) (644)
Depreciagao e amortizagéo (1.768) (1.498) (2.343) (2.078)
Custo com ociosidade - (4.142) (1.548) (5.107)
Materiais de consumo (1.657) (1.178) (1.719) (1.232)
Provis&o para contingéncias (28.191) (8.553) (28.191) (8.553)
Outros (14.905) _ (17.381) _ (16.720) _ (25.353)
Total (324.465) _(219.394) _(388.239) _ (253.918)

(i) Aumento no volume de exportagdes.
24. Outras receitas e despesas operacionais liquidas:
Descricao

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita de incentivos fiscais (i) 14.887 31.890 14.887 31.890
Recuperagao de despesas 73.560 4.738 73.561 4.835
Rendas de locagao 1.858 1.688 1.858 1.688
Dividendos 669 207 669 207
Outras receitas 11.326 7.756 11.402 7.756
Outras despesas (293) (903) (294) (907)
Total 102.007 45.376 _ 102.083 45.469
(i) Incentivos fiscais descrito na nota explicativa 20c.

25, Resultado financeiro liquido: Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras

Juros 31.377 10.974 31.379 10.996
Rendimentos de aplicagdes financeiras 103.506 58.286  103.772 58.847
Variagbes monetarias e cambiais 45.031 161.454 45.076  161.458
Outros 4 29 4 31
Total 179.918 _ 230.743 _ 180.231 _ 231.332
Despesa financeiras

Juros (4) (95) (5) (104)
Variagbes monetarias e cambiais (134.964) (23.958) (135.107) (23.974)
Impostos sobre receitas financeiras (3.111) (4.354) (3.123) (4.381)
Antecipagao de pagamentos por clientes (16.596) (22.439) (16.965)  (22.553)
Outros (6.355) (6.359) (6.416) (6.392)
Total (161.030) _ (57.205) _(161.616) _ (57.404)

26. Plano de previdéncia privada: A concessao de auxilios e pensdes a empregados, prevista no estatuto
social da Fundagao Salvador Arena, foi outorgada @ Companhia por deliberagdes aprovadas pelo Conselho
Curador. Nesse sentido, a Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia privada para seus emprega-
dos (Plano Gerador de Beneficio Livre - PGBL). O plano é de contribuicao definida, ou seja, o beneficio final
sera gerado em virtude do saldo de reservas matematicas de beneficios a conceder multiplicado pelo fator
atuarial na idade de saida do participante, podendo ser maior ou menor do que o beneficio proposto como
meta. A partir de novembro de 2009, a Companhia implantou um plano adicional de previdéncia, que possi-
bilita aos empregados que atingiram 360 contribui¢des ao plano original continuarem a participar de um plano
de previdéncia. Esse novo plano prevé contribuicdo para um fundo de acumulagéo de recursos por parte da
Companhia e do empregado. Em 2025, os gastos relacionados ao plano de previdéncia privada correspon-
deram a R$ 3.752 (R$ 3.865 em 2024), sendo parte registrada em Custos dos produtos vendidos R$ 2.095
(R$ 2.083 em 2024) e despesas com vendas, administrativas e gerais R$ 1.657 (R$ 1.782 em 2024) nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. 27. Instrumentos financeiros: A Companhia opera
apenas com instrumentos financeiros n&o derivativos que incluem aplicagoes financeiras, contas a receber e
outros recebiveis, caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas, cujos
valores ndo diferem significativamente dos respectivos valores de mercado. Classificagdo dos instrumen-
tos financeiros: A classificacdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, e ndo
existem instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Descricao
Ativos
Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 482.285 84.155  501.472 101.129
Recebiveis

Contas a receber de clientes 430.020 386.428 542.856  489.268
Outros recebiveis 19.502 51.389 22.030 52.685
Passivos

Arrendamentos 35.422 53.344 35.422 53.344
Fornecedores 27.184 42.707 30.848 42.895
Outras contas a pagar 22.496 35.426 31.466 40.801

Valor justo: Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao avaliados ao valor justo,
e possiveis mudangas no valor desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio. (a.1) Instrumentos
financeiros derivativos: A Companhia nao detém instrumentos financeiros derivativos. (a.2) Instrumentos
financeiros “nao derivativos™: Todos os instrumentos financeiros nao derivativos (incluindo aqueles desig-
nados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos iniciaimente na data da negociagéo na qual
a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. Em fungéo das caracte-
risticas e forma de operacao, bem como da posicao patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2025 e
2024, a Companhia esta sujeita aos fatores de (i) riscos de crédito; (ii) risco de prego dos produtos; (iii) risco
de taxas de juros; (iv) risco de taxas de cambio; e (V) risco de estrutura de capital ou risco financeiro, entre-
tanto existem planos de agdes e gerenciamento desses riscos. A Companhia nao esta sujeita a risco de liqui-
dez. (i) A Companhia efetua a avaliagdo da recuperabilidade das contas a receber, constituindo a Perdas
Esperadas em Crédito de Liquidagcao Duvidosa em montante suficiente para cobrir eventuais perdas; (i) De-
corre da possibilidade de oscilagio dos pregos de mercado das commodities utilizadas no processo de pro-
dugdo, com pregos baseados nas cotagdes da London Metal Exchange (LME). Essas oscilagdes de precos
podem provocar alteragdes substanciais nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia
efetua mensalmente a avaliagdo dos pregos e os efeitos na realizagdo dos estoques, com a constituicdo de
provisdo para perdas quando necessario; (iii) A Companhia opera somente com bancos cuja avaliagéo de
riscos é considerada como baixa pelas agéncias de rating, bem como mantém as suas aplicagcées em diver-
sas instituigdes financeiras, pulverizando a carteira de investimentos; (iv) Decorre da possibilidade de oscila-
¢oes das taxas de cambio das moedas estrangeiras, principalmente o délar norte-americano (USD), utiliza-
das pela Companhia para a aquisi¢do de insumos, a venda de produtos e a contratagdo de instrumentos
financeiros, além de outros valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras. A administragdo entende
que a exposicao liquida é mantida a um nivel aceitavel; e avalia constantemente a contratacdo de operacoes
de protegdo para mitigar esses riscos; (v) A politica da Administracdo é estabelecer uma sélida base de ca-
pital para manter a confianga dos clientes, credores e mercado e assegurar o desenvolvimento futuro do
negécio. A Administragdo monitora o retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados das ativida-
des econdémicas dos segmentos operacionais. 28. Partes relacionadas: (a) Remuneracéo de administra-
dores: A Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 16 de abril de 2025 estabeleceu a remu-
neracao global dos administradores membros do Conselho de Administragdo e da diretoria da companhia,
até o término do mandato, no montante de R$ 600.000,00 mensais em 2025 e 2024 devendo o Conselho de
Administragdo deliberar sobre a distribuigcao individual desses valores, que incluem os beneficios indiretos,
exceto o 13° saldrio e a participagdo nos lucros, que serd paga observando-se os limites estabelecidos pelo
artigo 152. da Lei n° 6.404/1976. Esse valor podera ser atualizado com os mesmos indices de reajuste con-
cedidos aos empregados da Companhia. (b) Transacoes comerciais entre partes relacionadas: A Com-
panhia realizou operacdes de vendas para suas controladas e coligadas no decorrer de 2025 e 2024, confor-
me 0 resumo:

Cembrass Cembrass Termomecanica Termomecanica
2025 Chile S.A. Argentina S.A. __da Amazobnia USALLC Total
Receita de vendas 15.621 49.298 53.264 584.799 702.982
Custo dos produtos vendidos (13.575) (45.306) (53.467) (551.531) (663.879)
Lucro das operacoes 2.046 3.992 (203) 33.268  39.103
Cembrass Cembrass Termc lica Termon i
2024 Chile S.A. Argentina S.A. _da Amazdnia USALLC Total
Receita de vendas 7.963 30.045 101.081 727.267 866.356
Custo dos produtos vendidos (6.188) (25.049) (99.815) (669.059) (800.111)
Lucro das operacoes 1.775 4.996 1.266 58.208 _ 66.245

(c) Saldos com partes relacionadas: A controladora possuia os seguintes saldos em aberto com as suas
controladas e coligadas, em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Contas a receber de clientes 31/12/2025 31/12/2024

Cembrass Chile S/A 1.076 1.006
Cembrass Argentina S/A 43.950 12.059
Termomecanica da Amazonia 19.809 55.985
Termomecanica USA LLC 177.589 _ 378.620
Total 242424 _ 447.670

(d) Contrato de compartilhamento de despesas: A Companhia mantém contrato de rateio de despesas de
servigos administrativos com a sua controladora Fundagéo Salvador Arena, com a controlada Termomecani-
ca da Amazoénia Ltda., Termomecanica USA LLC e com as coligadas Patéssio Participacdes Ltda. e Agroin-
dustrial Salvador Arena Ltda. Esse instrumento prevé o reembolso pela entidade e demais Companhias
mencionadas das despesas gerais comuns relativas as prestacdes de servigos administrativos, realizados
pela Companhia, como servigos contébeis, assessoria juridica, compras gerais, entre outros. As receitas
decorrentes desse contrato em 2025 corresponderam a R$ 4.999 (R$ 4.338 em 2024). 29. Cobertura de
seguros (Nao auditado): A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a na-
tureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria de demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, consequentemente nao foram
examinadas por nossos auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura de seguros
contra riscos operacionais era composta por R$ 148.492 em 2025 e 2024 para danos materiais, e R$ 30.000
para responsabilidade civil. 30. Eventos subsequentes: N&o identificamos nenhum fato ou evento que
levasse a ajustes ou apresentagdes adicionais nas demonstragdes contabeis até essa data.

Conselho de Administracao

Conselheiros

Diretoria Executiva

Nelson da Silva Leme
Vice-Presidente

Regina Celi Venancio
Presidente

Maria Luzia de Almeida
lara Satoco Fukunishi Yamada

Luis Carlos Rabello
Marcia Thiemi Uemura

Luiz Henrique Caveagna - Diretor Geral
José Wilson de Oliveira Jr. - Diretor Financeiro

Walter de Lazari Sanches - Diretor de Tl e Planejamento
Paulo Cezar Martins Pereira - Diretor Comercial

Karen Malachias Nasario - Contadora CRC 1SP-328830/0-9

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da Termomecanica Sao Paulo S.A. - Sdo Bernardo do Campo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, da Termomecanica Sao
Paulo S.A. (Companhia) e suas controladas, identificadas como controladora e consolidado, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual
e consolidada da Termomecanica Sao Paulo S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na seg@o a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo
4 Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Auditoria
dos valores correspondentes ao exercicio comparativo: As demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, cujos valores
correspondentes estdo apresentados para fins de comparagdo, foram auditadas por outro auditor
independente, cujo relatério de auditoria, sem modificacdo, foi emitido em 25 de marco de 2025.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis, individuais e
consolidadas: A administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragoes
contdbeis, individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
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contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo
das demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia e sua controlada s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracao das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes contabeis, individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estejam livres de distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de segurancga, mas, ndo, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas
demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgdo de
distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a

eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administracdo. * Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis, individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada a nao mais se manter em
continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes
contdbeis, individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contdbeis, individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada. * Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
demonstracdes contabeis da Companhia e suas controladas e das atividades de seu negécio para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas. Somos responsdveis pela
diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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