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SEGUROS Se é Unimed,

é seguro.

Unimed

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

E com satisfacdo que apresentamos as Demonstragées Financeiras de 31 de dezembro de 2025 e o
relatério dos auditores independentes da Unimed Seguros Saude S.A. (Seguradora). Desempenho
Econdmico-Financeiro e o Mercado de Salde Suplementar: Os prémios retidos totalizaram
R$7.090,4 milhdes, um acréscimo de 16,7% em relagao ao exercicio de 2024. O aumento se deve a
retencéo de clientes estratégicos da carteira atual de beneficiarios com renovagdes importantes e a
aplicacao de reajustes técnicos estabelecidos em contrato, incrementando o faturamento, além de novos
clientes na carteira da Seguradora. Os sinistros retidos totalizaram R$5.429,3 milhdes em 2025, com
indice de sinistralidade de 77,5% (82,5% em 2024). O controle da sinistralidade com menor indice se
deve a continua implementagdo de controles dos processos assistenciais e com a aplicagdo de
inteligéncia artificial na andlise das contas médicas, avaliagao aprimorada de potenciais clientes que
possam gerar fraudes, além de aumento na comercializagdo de produtos com coparticipagdo que
auxiliam na reducao da sinistralidade. As despesas administrativas totalizaram R$546,3 milhdes em
2025, um incremento de 30,4% em relagao a 2024. O aumento nas despesas decorre de investimentos
estruturantes em tecnologia, principalmente inteligéncia artificial que ajudam no controle dos custos de
sinistralidade. O resultado financeiro liquido alcangou R$357,4 milhdes, aumento de 56,4% em relagéo
a 2024, decorrente do aumento da taxa de juros e de sua manutengao em percentual elevado. O lucro
liquido da Seguradora foi de R$616,1 milhdes, um aumento de 97,4% em relacéo a 2024. Os ativos
totais totalizaram R$3.805,8 milhdes no exercicio de 2025, o que representou um aumento de 24,0% em
relacdo a 2024. Dentre as principais rubricas que sofreram variacdes relevantes, destacamos as de
aplicacdes financeiras, com variagao positiva de 26,4%, devido ao saldo positivo no fluxo de caixa da
Seguradora, gerando mais recursos a serem aplicados. No fechamento do exercicio de 2025, a
Seguradora atingiu a marca dos 963 mil beneficiarios, um incremento de 21,0% comparado a 2024,
demonstrando a qualidade de seus produtos e a confianga na marca Unimed. A Seguradora mantém
como direcionador estratégico a diversificagdo de seu portfélio, com foco em crescimento sustentavel,
eficiéncia operacional e aprimoramento da experiéncia do cliente, por meio do desenvolvimento de

BALANCOS PATRIMONIAIS em

solucdes inovadoras e do fortalecimento de parcerias estratégicas. Para 2026, a Seguradora prioriza a
evolucédo da gestdo de sinistros, com revisdo de processos, ampliacao do uso de inteligéncia artificial e
fortalecimento das iniciativas de prevencgéo e combate a fraudes, com o objetivo de mitigar a pressao dos
custos assistenciais, ampliar a retencdo e assegurar a sustentabilidade das carteiras, projetando
crescimento de faturamento superior a 13,0% mesmo em ambiente competitivo desafiador.
Adicionalmente, segue como prioridade a consolidagao da gestdo do ciclo de vida dos produtos e a
retomada da comercializagcdo da linha de cuidado coordenado, visando fortalecer um portfélio
diversificado, aderente as necessidades. Investimentos: A Administragdo da Seguradora declara que
tem capacidade financeira e condicbes de manter os ativos financeiros mantidos ao custo amortizado,
observando os prazos contratados para cada um dos investimentos, de acordo com as legislacdes
vigentes. Capital Social: O patriménio liquido alcancou R$ 2.304,8 milhdes em 2025, representado por
38.823.797 agdes. Remuneracao aos acionistas: Apds as deducdes relativas a reserva legal, é
assegurado aos acionistas um dividendo minimo de 10% do lucro liquido, conforme estabelecido no
Estatuto Social da Seguradora. Atos societarios: No exercicio de 2025, ndo houve alteragdes
societdrias ou mesmo novos negdcios. ESG: A Seguradora é controlada pela Unimed Seguradora S.A.,
sendo que as iniciativas ESG (Environmental, Social and Governance), ou ASG (Ambiental, Social e
Governanga), estdo devidamente evidenciadas nas demonstracdes financeiras da Controladora.
A Seguradora utiliza a estrutura corporativa de sua Controladora, responsavel por gerir e direcionar as
acoes sociais em todo o grupo do qual faz parte. Essas iniciativas sdo coordenadas pela area de
Sustentabilidade e Responsabilidade Social, contando com o apoio e a participagdo voluntéria de
colaboradores de diversas dreas da Seguradora. As acdes tém como propoésito atender comunidades
por meio de iniciativas voltadas & promogdo da saude, assisténcia a idosos, apoio a pessoas em
situagdo de rua, além de acgdes direcionadas a criancas, jovens e seus familiares em situacao de
vulnerabilidade social. Também contemplam iniciativas relacionadas a comportamento, qualidade de
vida e preservacao do meio ambiente. A Seguradora possui sua estrutura de Alta Gestao gerida por sua

31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Ativo Passivo
Circulante 3.356.538 _2.667.869 Gjrcylante 1.301.819 1.178.329
D'SPP"!'VeI 1.214 57.907 Provisdes técnicas de operacoes de assisténcia a salde 12 1.071.943 973.738
Realizavel 3.355.324 2.609.962 Proviso d A ho (PPNG —30 804 —25 550
Aplicagdes financeiras 5 2.970.620 _2.322.181 | rovisdo de prémio ndo ganho (PPNG) - -
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas 1.247.517 995.974  Provisdo pararemissdo 6.663 5.053
AplicacGes livres 1.732.4112  1.326.207 Provis&o de sinistros a liquidar para o SUS 18.274 14.408
Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saide 123.969 116.159  Provisdo de sinistros a liquidar para outros
Prémios a receber 6 118.791 112.127 prestadores de servicos assistenciais 484.438 421.843
Participagao dos beneficiarios em eventos/sinistros indenizados 2.790 1.622 Proviséo para sinistros ocorridos e nao avisados (PEONA) 531.744 506.882
Outros créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde 2.388 2.410 Débitos de operagoes de assisténcia a saude 76.608 75.684
Despesas diferidas ) o 7 47.202 49.860  Comercializagao sobre operagdes 5.220 27.828
Créditos tributdrios e previdenciarios 8  177.804 106.722  Operadoras de planos de assisténcia a satide 17 29.612 43.485
Bens e titulos a receber 9 25743 13512 6405 débitos de operagdes com planos de assisténcia & satide 41.776 4.371
AQespe§ as gntempadas or7 1.528 Tributos e encargos sociais a recolher 13 43.431 37.269
tivo nao circulante 449.265 401.345 - i
Realizavel a longo prazo 222334 _ 217185 _Debitos diversos 14 109.837  91.638
Aplicacdes financeiras 5 _ 20.829 51.592 Passivo ndo circulante _199.140 _ 134.156
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas - 51.592 Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saide 12 _ 50.724 _ 27.300
Aplicacdes livres 20.829 - Proviséo para remissao 7.209 5.678
Créditos tributarios e previdenciarios 8 103.956 88.832 Provis&o de sinistros a liquidar para o SUS 17.393 18.175
Depésitos judiciais e fiscais 15 97.549 76.761  Provisao de sinistros a liquidar para outros
Investimentos 10 _156.745 128.313 prestadores de servicos assistenciais 26.122 3.447
Participagbes societérias avaliadas pelo método Provisdes para agdes judiciais 15 130.151  103.330
de _e_quwalenma patrimonial 156.745 128.313 Provises para outras contingéncias 15 _ 214
Imobilizado 1 30.389 28.536 Débi "

P - ébitos diversos 14 18.265 3.311
Iméveis de uso préprio 25.746 26.778 Patriménio liquid 2.304.844 1.756.730
Imdveis - nao hospitalares/odontolégicos 25.746 26.778 a r'm°"'° l|qu| ° Se=mm e e
Imobilizado de uso préprio 4.643 1.758 Capital social 16.a 1.100.000 750.000
Imobilizado néo hospitalares/odontoldgicos 4.643 1758  Reservas de lucros 1.204.512  1.006.396

Intangivel 11 39.797 27.311 Ajustes de avaliaca@o patrimonial 332 334
Total do ativo 3.805.803 3.069.214 Total do passivo e do patriménio liquido 3.805.803 3.069.214
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Reservas de lucros
Investimento e Ajustes de Lucros

Capital social Legal capital de giro avaliacao patrimonial acumulados Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 750.000 74.521 661.663 240 - 1.486.424
Ajuste avaliag@o patrimonial - - - 94 - 94
Lucro liquido do exercicio - - - - 312.112 312.112
Proposta de destinag&do do lucro:
Reserva legal - 15.605 - - (15.605) -
Reserva estatutaria - - 254.607 - (254.607) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (41.900) (41.900)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 750.000 90.126 916.270 334 - 1.756.730
Aumento de Capital - conforme AGOE de 31/03/2025 350.000 - (350.000) - - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial e titulos e valores mobilidrios - - - 2) - 2)
Lucro Liquido do exercicio - - - - 616.116 616.116
Proposta de destinagdo do lucro:
Reserva legal - 30.806 - - (30.806) -
Reserva estatutaria - - 517.310 - (517.310) -
Dividendos pagos - - - - (43.000) (43.000)
Juros sobre capital préprio pagos - - - - (25.000) (25.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.100.000 120.932 1.083.580 332 - 2.304.844

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
(Em milhares de Reais)

[Ell CONTEXTO OPERACIONAL |

\B POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

A Unimed Seguros Salde S.A. (doravante denominada por “Seguradora”), registrada sob o n® 00070-1
na Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), é uma entidade domiciliada no Brasil, situada na
Alameda Ministro Rocha Azevedo, 346 - Sdo Paulo, que faz parte do Sistema Cooperativo Unimed, que
é formado pelas cooperativas médicas que atuam sob a denominag@o Unimed, pelas suas federagoes,
pela confederagé@o nacional e por empresas associadas. A Seguradora atua de forma integrada com
esse conjunto de organizagdes e mantém com elas diversas operagdes. A Seguradora compartilha com
suas controladas os custos administrativos comuns, absorvidos segundo critérios estabelecidos em
acordo operacional entre as empresas, aprovados pela Administracdo. A Seguradora e sua controladora
sdo controladas indireta e direta, respectivamente, pela Unimed Participacdes S.A.. A Seguradora é uma
sociedade por agoes e esta subordinada as diretrizes e normas da Agéncia Nacional de Saude Suple-
mentar (ANS), a qual compete regulamentar, acompanhar e fiscalizar as atividades das Operadoras e
Seguradoras de planos privados de assisténcia a saude, inclusive politicas de comercializagao de pla-
nos de saude e de reajustes de precos e normas financeiras e contabeis. A Unimed Seguros Saude S.A.
é controladora da Unimed Saude e Odonto S.A. com 80,2% de participagdo, uma operadora de planos
odontolégicos, que tem como misséo tornar acessivel a sociedade solugdes em saude bucal, baseada
no modelo de atengéo integral da saude, com exceléncia no atendimento e valorizagao do profissional,
e que faz parte do Sistema Cooperativo Unimed.

3 ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

a. Declaracao de conformidade e base de preparacao: As demonstragdes financeiras foram elabora-
das conforme os dispositivos da Resolugdo Normativa ANS n° 528, de 29 de abril de 2022 e alteragdes
posteriores, e os pronunciamentos técnicos, as orientacdes e as interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) quando referendados pela ANS. Conforme item 4 do CPC 36 (R3)
fica facultada a preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas, conforme estabelecido pelo
pronunciamento contabil, devido a Seguradora fazer parte de um conglomerado de empresas, onde a
consolidacdo das demonstracées financeiras é realizada pela Holding, Unimed Participacdes S.A.. Es-
sas demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragcao em 26 de fevereiro de
2026. b. Controladas e coligadas: A Unimed Seguros Salde S.A. detém investimentos nas seguintes
empresas:

Participacao acionaria

Controladas 2025 2024
Unimed Saude e Odonto S.A. 80,20% 80,20%
Coligadas

InterAll Tecnologia de Dados Ltda. 13% 13%
Fundos de investimentos

JGP Unimed Seguros Satde Fundo de Investimento RF Crédito Privado LP 100% 100%

c. Continuidade: A Administragéo considera que a Seguradora possui recursos para dar continuidade a
seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando, portanto, as
demonstracoes financeiras foram preparadas com base nesse principio. d. Base de mensuragao: As de-
monstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo histérico, com excecao dos seguintes
itens no balango patrimonial: Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (VJRY);
Ativos financeiros mensurados através do valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA);
Provisoes técnicas, mensuradas de acordo com nota técnica atuarial; Passivos financeiros s&o inicialmen-
te mensurados ao valor justo, que é o valor recebido liquido dos custos incorridos na transagao e, subse-
quentemente, ao custo amortizado. e. Moedas funcional e de apresentacao: As demonstracdes financei-
ras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Seguradora. Todas as informacdes
financeiras apresentadas foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma. f. Utilizacdo de estimativas e julgamento: A elaboragéo das demonstracoes financeiras é
realizada de acordo com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, os quais exigem que
a Administragao registre determinados valores de ativos, passivos, receitas e despesas com base em es-
timativa, as quais sao estabelecidas a partir de julgamentos e premissas quanto a eventos futuros. Os va-
lores reais de liquidagdo das operacdes podem divergir dessas estimativas em funcdo da subjetividade
inerente ao processo de sua determinagao. Principais processos de mensuracdo que requerem um nivel
mais elevado de julgamento ou complexidade sao: i. Aplicagdes financeiras: A Administragao avalia o
valor justo de instrumentos financeiros nao cotados em mercados ativos por meio de técnicas de avaliagao.
Isso inclui 0 uso de premissas sobre taxas de juros, riscos de crédito e volatilidade. ii. Créditos tributarios
e previdenciarios: A Administracdo avalia a probabilidade de geragédo de lucros tributéveis futuros que
permitam a realizagao de ativos fiscais diferidos (prejuizos fiscais e diferengas temporarias). Esta andlise é
revisada anualmente com base no plano de negdcios da Seguradora. iii. Provisao para eventos ocorri-
dos e nao avisados (PEONA): A Administragao utiliza fontes de informagdes internas e externas sobre o
comportamento histérico dos avisos de sinistros e indicadores que possam influenciar na mensuragéo da
provisao. iv. Provisdes para agoes judiciais: A Seguradora é parte em processos judiciais e administrati-
vos. O registro de provisdes é feito com base no julgamento da Administracdo e de seus assessores juridi-
cos, considerando: ¢ A probabilidade de perda (Provavel, Possivel ou Remota). ¢ A estimativa do valor do
desembolso futuro necessario para liquidar a obrigagéo. v. Provisao para perdas sobre crédito (PPSC):
A estimativa de perdas em contas a receber baseia-se em premissas sobre o risco de inadimpléncia e ta-
xas de perda histérica, ajustadas por informagdes prospectivas sobre o cendrio macroeconémico. As esti-
mativas e premissas sao revistas periodicamente. Ajustes ou efeitos das revisdes com relacao a estimati-
vas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados. g. Segregacao entre circulante e nao circulante: A Seguradora efetuou a classificagédo
de itens patrimoniais no ativo ou passivo circulante quando a expectativa de ser realizado ou liquidado,
comercializado ou consumido no decurso normal do ciclo operacional (12 meses) da Seguradora. Demais
ativos e passivos que nao atendem a essas premissas sdo classificados no ativo ou passivo nao circulante.
h. Normas, alteracGes e interpretacoes de normas existentes que ainda ndo estao em vigor ou nao
foram referendadas pela Agencia Nacional de Saude (ANS), e nao foram adotadas antecipadamente
pela Seguradora: O CPC 51 - Apresentacao e Divulgacao em Demonstracdes Contabeis: redefine a
estrutura da Demonstragéo do Resultado (DRE) ao categorizar itens em atividades operacionais, de inves-
timento e de financiamento, visando ampliar a transparéncia e a comparabilidade das informagdes. Sua
aplicagd@o esta prevista para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2027, sendo que sua adocao
pela Seguradora permanecera condicionada ao referendo da ANS. Reforma Tributéria (IBS/CBS): Em de-
corréncia da promulgacao da Lei Complementar n° 214/2025, estd prevista para 01/01/2026 a fase inicial
da Reforma Tributaria sobre o Consumo. Conforme o cronograma legislativo, a substituicéo do PIS, da
COFINS e do IOF incidente sobre operagdes de seguros pela CBS (Contribuicao sobre Bens e Servigos)
ocorrera a partir de 01/01/2027. Posteriormente, o ICMS e o ISSQN serao gradualmente substituidos pelo
IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) entre os anos de 2029 e 2032. Até a data da publicagdo das Demons-
tragdes Financeiras, a Agéncia Nacional de Satude (ANS) ndo emitiu diretrizes normativas ou circulares
que regulamentem os impactos contabeis especificos para o setor, notadamente quanto & mensuracao
das provisdes técnicas e ao tratamento dos ativos diferidos. Dessa forma, a Seguradora mantém seus
critérios de reconhecimento e mensuragao inalterados nestas demonstrages financeiras, em conformida-
de com o arcabouco regulatério vigente. A Administragdo monitora ativamente os desdobramentos legisla-
tivos e as orientagdes da Receita Federal do Brasil e do érgéo regulador. O objetivo é assegurar a tempes-
tividade na avaliagdo de eventuais impactos financeiros e atuariais téo logo as normas de transi¢ao para o
setor de seguros sejam formalizadas.

As politicas contdbeis utilizadas na preparacao das demonstracdes financeiras estdo demonstradas a
seguir. Essas politicas foram aplicadas consistentemente para todos os periodos apresentados. a. Caixa
e equivalentes de caixa: Representam numerario disponivel em caixa e em contas bancarias. Esses
ativos apresentam risco insignificante de mudanga do valor justo e sdo monitorados pela Seguradora
para o gerenciamento de seus compromissos no curto prazo. b. Ativos financeiros: A Seguradora,
conforme a norma CPC 48 - Instrumentos Financeiros, passa a reconhecer e mensurar seus ativos fi-
nanceiros a partir da formalizacao de dois conceitos: i) Composicao de fluxo de caixa dos ativos finan-
ceiros por meio de pagamento de principal e juros; e ii) Definicdo do modelo de negdcios da entidade
para gestao de seus ativos financeiros. O SPP/ Test tem o objetivo de assegurar que os termos contra-
tuais do ativo financeiro originam, em datas especificas, fluxos de caixa que sejam pagamentos somen-
te de principal e juros. O SPPI Test, em conjunto com a definicdo do modelo de negdcios, permite o en-
quadramento do instrumento financeiro para a classificagdo em uma das seguintes categorias: Custo
Amortizado; Valor Justo por meio do Resultado (VJR); ou Valor Justo por meio de Outros Resul-
tados Abrangentes (VJORA). Caso o instrumento ndo atenda aos conceitos de SPP/ Test, necessaria-
mente ele é classificado na categoria VJR. Entretanto, se os conceitos de SPP/ Test forem atendidos, a
Seguradora classifica o ativo financeiro em Custo Amortizado ou VJORA, de acordo com seu modelo de
negécio. Nesse cendrio, a administragdo define em qual dos seguintes modelos de negécios suas car-
teiras pertencem: (i) Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado: Um
ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado quando a Seguradora gerencia tais
investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a
gestao de riscos e estratégia de investimentos. Esses ativos nao s&o classificados SPP/ Test e séo
mensurados pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos s@o reconhecidas no resultado do
periodo. (ii) Ativos financeiros mantidos ao custo amortizado: Sao classificados nessa categoria
caso a Administrac@o tenha intencao e a capacidade de manter os ativos financeiros dentro do modelo
de negécio proposto, ou seja, manter os ativos a fim de receber os fluxos de caixa contratuais. Esses
ativos sdo classificados no SPPI Test e, ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que consti-
tuam, exclusivamente, pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. (iii) Ativos finan-
ceiros mensurados através do valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA):
Ativos financeiros mensurados através do valor justo por meio de outros resultados abrangentes s&o ativos
dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contra-
tuais quanto pela venda de ativos financeiros. Esses ativos sdo classificados no SPP/ Test e ddo origem,
em datas especificas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamento de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. Temos as seguintes classificagoes de ativos financeiros:

Classificacédo apés adocédo do CPC 48 Saldo (CPC 48)

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 76.166
Valor justo por meio do resultado 2.924.292
3.000.458

c. Determinacéo do valor justo: A politica de avaliagao dos investimentos da Seguradora fundamenta-
se no principio da consisténcia patrimonial, assegurando que os ativos mantidos diretamente ou em
estruturas exclusivas sob administragdo da Intrag sejam reportados pelo seu valor de mercado (Fair
Value). A valoragao observa a seguinte estrutura metodolégica: 1. Ativos de Crédito e Renda Fixa com
Precificagao por Indicadores (Nivel 2): Para os titulos de crédito privado e bancario, a Intrag utiliza mo-
delos de curva de juros e spreads de mercado, onde: i) CDBs sao valorizados pela curva de juros futuros
(DI B3). No caso de ativos com cldusula de resgate a taxa determinada, a valoragao segue a curva
contratada; para os demais, aplica-se o custo de oportunidade de mercado somado ao risco de crédito
do emissor; 2. Cotas de Fundos de Investimento: A avaliacdo das cotas de fundos exclusivos ou abertos
é realizada através da cota diaria publicada pela administradora. Esta cota sintetiza a marcagéo a mer-
cado de todos os ativos subjacentes, respeitando os manuais de precificagdo do controlador (Intrag) e
garantindo que néo haja transferéncia de riqueza entre diferentes datas de aplicagio ou resgate. Os
fundos imobilidrios cujo empreendimento estd em fase de construgao estéo precificados com cota patri-
monial, divulgada também pelas instituicdes financeiras administradoras desses fundos. Ja os fundos
imobiliarios cuja obra foi concluida estdo negociados na B3 e sua cota representa a negociagdo didria
do ativo. As aplicacdes financeiras sao custodiadas, registradas e negociadas na B3 - Brasil, Bolsa,
Balcao, Sistema Especial de Liquidagao e Custddia (SELIC). d. Perdas esperadas: A normativa CPC 48
orienta que a entidade seguradora estabelega um modelo de perdas de créditos esperadas aplicavel
para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (CA) e ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes (VJORA), exceto para os Instrumentos patrimoniais (A¢des) mensurados a valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. Este modelo deve considerar em sua metodologia: (a)
Probabilidade ponderada imparcial que é determinada avaliando uma série de resultados possiveis; (b)
O valor do tempo do dinheiro; e (c) Informagdes razoaveis e sustentaveis que estao disponiveis sem
custo ou esforco desproporcional na data de submissdo sobre eventos passados, condicdes atuais e
previsdes de condi¢des econdmicas futuras. Assim, para sua aplicagdo aos instrumentos de portfélio de
investimentos, é necessario: (i): Identificar os ativos onde deva ser aplicada a provisao; (ii): Classificar os
ativos financeiros em estagios de risco; e (iii): Realizar os célculos correspondentes para estimar a perda
esperada. Para isso, utilizamos o método Credit VaR (CVaR). Este modelo permite o célculo da Perda
esperada (PE), segundo os parametros de risco abaixo:
PE = PD x LGD x EAD

Probabilidade de Inadimpléncia (PD): E a probabilidade de que um emissor ou instrumento fique inadim-
plente em suas obrigacdes de crédito dentro de um determinado periodo. Para o célculo da Perda Espera-
da, de acordo com as diretrizes do regulamento, considera a construcao de tipos de probabilidades padrao;
Perda dada & Inadimpléncia (LGD): E a percentagem de exposicao que a Seguradora espera perder em
caso de inadimpléncia em um instrumento financeiro. Para isso, é necessario calcular o montante das recu-
peragdes e ressarci-la das despesas associadas para assim gerencia-las. Sabendo disso, podemos estimar
a quantidade nao recuperada; Exposicéo a Inadimpléncia (EAD): Este parametro refere-se a exposicao que
um instrumento financeiro tem na data que esta sendo analisado, ou seja, é o valor a que a entidade é ex-
posta diante de uma possivel violagao pela contraparte. A estimativa do EAD corresponde a atualizagao dos
fluxos futuros de investimentos na data de avaliagao. O célculo ocorre por meio da realizagdo de 10.000 si-
mulagdes para cada um dos ativos elegiveis ao teste na carteira. Cada simulag&o leva em conta o rating (1)
do emissor e, por sua vez, a chance de default e porcentagem de recuperacao do valor investido em caso
de default. Com isso, conseguimos (em cada uma das 10.000 simulagdes) mensurar um valor de recupera-
Gao para a carteira e, ao final do processo, classificamos os valores de recuperagao por ordem de grandeza.
(1) Rating é a nota que uma agéncia classificadora de risco atribui a um governo, empresa ou emisséo de
divida levando em consideragao: a) Ambiente econémico; b) Setor atuante; c) Caracteristicas de negécio da
empresa e, d) Governangca e aspectos financeiros. As principais agéncias classificadoras sao Fitch Ratings,
Moody'’s e Standard & Poor’s. Os ativos elegiveis sdo distribuidos em trés grupos segregando a exposicao
por tipo de emissor, uma vez que possuem caracteristicas distintas a serem consideradas para simulacao
de recuperagao pds-default: a) Ativos de créditos securitizados (CRI, CRA e FIDC); b) Ativos bancérios (LF,
CDB, LCI, LCA, DPGE, etc) e, c) Demais ativos nao financeiros (Debéntures, Notas Promissorias, etc). Os
titulos publicos possuem rating Soberano, portanto, consideramos zero risco de inadimpléncia. Cada emis-
sdo tem um rating atribuido neste momento. Caso o ativo tenha rating por mais de uma agéncia, sera con-
siderado o de menor valor. Caso nao possua nenhum rating, sera atribuido o rating “CCC* para este ativo.
Na etapa seguinte, é realizado uma transicdo de rating para cada contraparte consolidada. Caso a transicao
nao resulte em default, o valor inicial da exposi¢éo retorna sem alterages. Caso seja observado um default
em uma contraparte do Tipo A, o ISIN sera posteriormente analisado para mensurar um valor de recupera-
Gao baseado no perfil de garantia inerente a emiss&o. Caso seja observado um default em uma contraparte
do Tipo B e/ou Tipo C, cada ativo do emissor sera individualmente analisado para mensurar um valor de
recuperacgao baseado no tipo de emissao (DPGE, titulos tradicionais e titulos subordinados) e no perfil de
garantia inerente & emissao. A simulagdo completa é realizada 30.000 vezes para cada contraparte conso-
lidada. O CVaR (Conditional Value at Risk) utiliza o conceito de perda esperada, o qual quantifica o risco de
cauda de crédito que um determinado portfélio possui. Os indicadores de CVaR Carteira 95% e 99% podem
ser entendidos como a perda esperada do patriménio liquido do fundo quando o limiar de perda de 5% e
1%, respectivamente, for ultrapassado. A Seguradora observa o CVaR da Carteira com intervalo de 99% de
confianca. e. Provisdo para perdas sobre créditos - Prémios a receber: A Seguradora aplica 0 modelo
de perda de crédito esperada para mensurar a recuperabilidade de suas contraprestacdes a receber,

Controladora que possui outras empresas controladas. As defini¢coes requeridas pela Lei 15.177/2025
sobre equidade e remuneragdo de mulheres estdo descritas nas demonstracdes financeiras da
Controladora. Reconhecimentos: A Seguradora foi destaque na avaliagdo anual realizada pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS), atingindo a nota méxima na categoria de “Sustentabilidade no
mercado” e exceléncia nas demais categorias. A Seguradora foi destaque, sendo a segunda maior
seguradora cooperativista da América Latina e ocupa a 31% posicao mundial no ranking Global 500 da
International Cooperative and Mutual Insurance Federation (ICMIF). Na premiacdo da Valor1000, foi
destaque entre as 10 maiores operadoras de saude do Brasil. Na premiacao das Melhores & Maiores
2025 da Revista Exame, ficou entre em 8° lugar entre as maiores operadoras do pais na categoria
“Salde”. A Seguradora foi destaque no ranking “Epoca Negécios 360° 2025”, sendo reconhecida como
a terceira melhor seguradora do Brasil, avaliando as 450 maiores empresas do pais em critérios de
desempenho financeiro, inovagdo, governanga, pessoas e responsabilidade socioambiental.
A Seguradora, foi destaque pelo 7° ano consecutivo, pela pesquisa FIA Employee Experience (FEEX),
com o prémio Lugares mais incriveis para trabalhar, no segmento de “Servigos Financeiros”; “ Inovacao
& Autonomia” e “Bem-Estar no Trabalho”. Comunica¢des ao COAF: Em cumprimento ao disposto no
inciso Il do artigo 11 da Lei n° 9.613, de 3 de margo de 1998, informamos que houve, no ano civil de
2025, 1 (uma) comunicacao ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF, devidamente
registrada em 30 de julho de 2025 no sitio eletronico do SISCOAF, referente a propostas, transacoes ou
operagdes passiveis de reporte. Agradecimentos: Agradecemos aos acionistas pela confianga nos
negocios, aos segurados e corretores que nos honram pela sua preferéncia, aos nossos colaboradores
pela dedicagao e profissionalismo e as autoridades ligadas as nossas atividades, em especial a Agencia
Nacional de Satude Suplementar (ANS) pela renovada confianga em nés depositada.

Séao Paulo, 24 de fevereiro de 2026
A Administracao

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agdo)

Notas 2025 2024

Prémios ganhos de planos de assisténcia a saude 7.003.883 6.012.276

Receitas com operagdes de assisténcia a salude 7.090.383 _6.076.403

Prémios retidos 18.a 7.093.524 6.076.703

Variagao das provisdes técnicas de operagoes de assisténcia a saude (3.141) (300)
(—) Tributos diretos de operagdes com planos de

assisténcia a saude da seguradora 18b  (86.500) (64.127)

Sinistros retidos
Sinistros avisados

(5.429.324) (4.962.401)
18.c (5.404.462) (4.824.024)

Variagao da provisao de sinistros ocorridos e nao avisados (24.862) (138.377)
Resultado das operacoes com planos de assisténcia a satde 1.574.559 _1.049.875
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a saude 18.d 8.350 5.206
Receitas de assisténcia a saude n&o relacionadas
com planos de salde da seguradora 18.d 1.042 215
Outras despesas operacionais com planos de assisténcia a saude 18.d _ (76.389) _ (51.062)
Outras despesas de operacoes de planos de assisténcia a saude (56.309) (35.363)
Programas de promogao da saude e prevengao de riscos e doengas (3.621) (3.193)
Proviséo para perdas sobre créditos (16.459) (12.506)
Outras despesas operacionais de assisténcia
a saude nao relacionada com planos de saude da seguradora 18.d (3.330) (1.686)
Resultado bruto 1.504.232 1.002.548
Despesas de comercializagdo 18.e (400.261) (340.202)
Despesas administrativas 18.f (546.268) (419.021)
Resultado financeiro liquido 18.9 357.411 228.522
Receitas financeiras 382.705 260.369
Despesas financeiras (25.294) (31.847)
Resultado patrimonial 18.h 32.435 23.618
Receitas patrimoniais 32.551 24.189
Despesas patrimoniais (116) (571)
Resultado antes dos impostos e participacoes 947.549 495.465
Imposto de renda 19 (205.836) (111.764)
Contribuigao social 19 (130.415) (68.915)
Impostos diferidos 19 18.313 8.726
Participagdes sobre o lucro (13.495) _ (11.400)
Resultado liquido 616.116 _ 312.112
Quantidade de agoes 16.a 38.823.797 38.823.797
Lucro por agao 15,87 8,04
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
2025 2024
Lucro liquido do exercicio _616.116 _ 312.112
Itens que seréo reclassificados subsequentemente para o resultado @2 9
Ajustes com titulos e valores mobiliarios
Variagao do valor justo de ativos financeiros por meio
de outros resultados abrangentes 2 154
Variacao do valor justo de ativos financeiros por meio
de outros resultados abrangentes - Controladas 4) 3
Imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro
liquido sobre o valor justo por meio de outros resultados abrangentes - (63)
Total do Resultado abrangente do exercicio 616.114 312.206
Atribuivel a:
Acionistas da Seguradora 616.114  312.206

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
Atividades operacionais
(+) Recebimentos de planos de saude 7.281.831 6.186.428
(+) Outros recebimentos operacionais 5.311 232.804
(=) Pagamento a fornecedores/prestadores de servigo de saude (5.540.662) (4.975.578)
(=) Pagamento de comissdes (382.584) (313.486)
(-) Pagamento de pessoal (166.195) (146.107)
(=) Pagamento de pré-labore . (20)
(=) Pagamento de servigos de terceiros (79.546) (74.878)
(-) Pagamento de tributos (531.440) (264.383)
(=) Pagamento de processos judiciais (civeis/trabalhistas/tributarias) (24.564) (15.530)
(-) Pagamento de promocao/publicidade (2.721) (4.796)
(+) Resgate de aplicagbes financeiras 3.844.950 2.913.657
(-) Aplicagoes financeiras (4.125.548) (3.109.044)
(-) Outros pagamentos operacionais (239.604) (298.220)
Caixa liquido das atividades operacionais 39.228 130.847
Atividades de investimentos
(+) Recebimento de dividendos 4.010 3.609
(—) Pagamento de aquisicdo de ativo imobilizado/intangivel - outros (31.885) (34.429)
(-) Pagamentos de aquisi¢ao de participagdo em outras empresas 46) 625)
Caixa liquido das atividades de investimentos (27.921) (31.445)
Atividades de financiamentos
(—)Pagamento de dividendos (43.000) (41.900)
(—)Pagamento de juros sobre capital préprio (25.000) -
Caixa liquido das atividades de financiamento (68.000) (41.900)
Variacao de caixa e equivalente de caixa (56.693) 57.502
Caixa - no inicio do exercicio 57.907 405
Caixa - no final do exercicio 1.214 57.907
Ativos livres no inicio do exercicio 1.326.207  1.117.463
Ativos livres no final do exercicio 1.752.941 1.326.207
Aumento nas aplicagées financeiras - recursos livres 426.734 208.744

A conciliagao entre o lucro liquido e as atividades operacionais estd apresentada na Nota 20.
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

fundamentando a constituicio da provisédo em julgamentos e estimativas que consideram o risco de inadim-
pléncia inerente a sua carteira. Para tanto, a Administracao utiliza um estudo técnico baseado na experién-
cia histérica de perdas, segmentando por tempo de vencimento (aging). A premissa central desse modelo
assume que o comportamento histérico de pagamento € um indicador fidedigno para perdas futuras, razao
pela qual a provisao é aplicada de forma incremental a partir de titulos vencidos ha mais de 30 dias. Com-
plementarmente a essa metodologia, as estimativas sao revistas mensalmente para assegurar a aderéncia
a realidade da carteira. Nesse processo de revisao, titulos que apresentam evidéncias objetivas de perda
s&o provisionados integralmente, independentemente do tempo de atraso, enquanto a baixa efetiva ocorre
apenas quando exauridas todas as medidas de cobranga e a recuperagao definitiva é considerada improva-
vel pela Administragdo. f. Investimentos - participacoes societdrias: O investimento em controlada é
avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial. g. Ativo imobilizado de uso préprio: O ativo imobilizado
de uso préprio compreende imdveis de uso préprio, equipamentos, méveis, maquinas e utensilios, veiculos
nao hospitalares, mas utilizados na condugéo dos negdcios da Seguradora, sendo demonstrado pelo custo
histérico menos a depreciacao acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel. O
software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como
parte daquele equipamento. A depreciagdo é reconhecida no resultado pelo método linear considerando a
vida util econémica estimada de cada parte de um bem do imobilizado, sendo depreciados conforme se
segue: Bens méveis: 5 a 10 anos; Iméveis em uso: 25 anos; e Outros: 5 a 10 anos. h. Ativos intangiveis:
Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de sof-
tware identificaveis e exclusivos, controlados pela Seguradora, sdo reconhecidos como ativos intangiveis
quando é possivel demonstrar a intencao e capacidade de concluir o desenvolvimento e que beneficios
econdmicos futuros serdo gerados. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do
produto de software, incluem os custos com terceiros e equipes internas alocadas no desenvolvimento de
software. Outros gastos com desenvolvimento que nao atendam a esses critérios sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquiri-los e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos s@o
amortizados durante sua vida Util estimada. A Seguradora revisou a vida Util estimada de seus ativos intan-
giveis e os prazos ndo sofreram alteragdes. Os ativos intangiveis sdo amortizados pela vida Util estimada,
que é de, aproximadamente, cinco anos, a partir da data em que o sistema entre em operacao, e sao ava-
liados para impairment, caso haja indicativo de perda. Os custos associados & manutengéo de softwares
s&@o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. i. Despesas diferidas: Compreendem as comis-
sbes relativas ao custo de aquisicao de contratos de satde, sendo a apropriagéo ao resultado realizada de
acordo com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto, ou seja, 12 meses, periodo estipulado pela
ANS. Todos os demais custos de aquisi¢cao s@o reconhecidos como despesa, quando incorridos. j. Provi-
soes técnicas: As provisdes técnicas sdo constituidas em consonancia com as notas técnicas atuariais e
determinagdes contidas nas normas da ANS: A provis@o para prémios ndo ganhos (PPNG) é constituida
com base nos prémios apropriados pelo valor correspondente ao rateio dirio “pro rata die” do periodo de
cobertura individual de cada contrato em pré-pagamento, a partir do primeiro dia de cobertura e as contra-
prestacoes emitidas antecipadamente ficam pendentes nas contas de compensagao até o inicio de cober-
tura; A provisao para remissao de beneficios concedidos é constituida para garantia das obrigagoes decor-
rentes das clausulas contratuais de remiss@o dos prémios referentes a cobertura de assisténcia a saude e
foi calculada com base em nota técnica atuarial devidamente aprovada pela ANS; A provisdo de sinistros a
liquidar é constituida pelo valor a pagar cobrado pelo prestador ou beneficiario, com base nos documentos
recebidos até a data do balango. O valor contabilizado na rubrica “Recuperacdo de sinistros” corresponde
as glosas e as recuperacdes de coparticipagdo; A provisdo para sinistros ocorridos e ndo avisados
(PEONA), é baseada na construcao dos triangulos de “run-off’ de 36 meses, observando o desenvolvimen-
to dos eventos avisados, calculada utilizando a metodologia Bornhuetter-Ferguson; e A provisdo para sinis-
tros ocorridos e nao avisados no SUS (PEONA-SUS) é baseada na metodologia padrdo definida pela ANS
na Resolugao Normativa n® 574/2023. O montante para a referida provisao é contabilizado em conformidade
com o montante total divulgado mensalmente pela ANS. Além disso, a Seguradora realiza 0 acompanha-
mento da necessidade de constituicdo da provisao para insuficiéncia de contraprestagao/prémio (PIC), ba-
seado na metodologia padrdo atualizada pela ANS na Resolugdo Normativa n° 574/2023. Em 31 de dezem-
bro de 2025, ndo houve constituicao para a referida provis&o. k. Teste de adequacéo dos passivos (TAP):
De acordo com Resolugc@o Normativa n° 528 de 29 de abril de 2022, as operadoras de planos de assisténcia
a saude com mais de 100.000 (cem mil) beneficidrios na data-base do encerramento do exercicio social,
deverao elaborar o TAP utilizando métodos estatisticos e atuariais com base em consideragdes realistas
para estimar o valor presente esperado dos fluxos de caixa que decorram do cumprimento dos contratos de
planos de sautde na modalidade de pré-pagamento, ndo sendo obrigatério o reconhecimento de eventuais
deficiéncias apuradas nos resultados. Esse teste levou em consideracéo o fluxo de caixa futuro estimado,
contemplando os pagamentos de sinistros futuros, de sinistros ja ocorridos e ainda ndo pagos ou a ocorrer,
prémios futuros que nao estejam contidos na PPNG, despesas administrativas relacionadas a riscos cujas
vigéncias tenham se iniciado até a data-base do teste, despesas alocéveis e ndo alocaveis relacionadas a
sinistros e despesas de comercializacao. Nos termos da RN 528/2022, foram utilizadas premissas técnicas
realistas de sinistralidade, cancelamentos, reajustes por faixa etéria, percentual de sexo feminino/masculino
e probabilidade de sobrevivéncia (BREMS-F e BREMS-M), especificadas em estudo técnico atuarial, que
melhor refletissem a experiéncia atual observada para cada segregagéo. Para o desconto dos fluxos de
caixa projetados foi utilizada estrutura a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de risco pré-fixada definidas pela
ANBIMA. Os testes foram realizados por segmentagéo considerando as modalidades individual, coletivo
empresarial e coletivo por adesdo. Na projegao para os planos individuais foi feito para o periodo de 8 anos
e nos planos coletivos, foi feito a projecdo de 12 meses a partir do inicio de vigéncia do contrato, nao foi
considerado renovacéo de contrato. Em 31 de dezembro de 2025, o resultado do teste de adequacéo do
passivo total nao apresentou insuficiéncia. Para a modalidade individual, o teste resultou em insuficiéncia de
R$ 42,8 milhdes, sendo este valor integralmente compensado pela suficiéncia das demais modalidades.
continua—
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
(Em milhares de reais)

Conforme item 10.12.2 do anexo | da RN 528/2022 nao é obrigatério o reconhecimento contabil de eventu-
ais insuficiéncias apuradas. I. Beneficios aos empregados: (i) Obrigacdes de curto prazo a emprega-
dos: As obrigagdes de beneficios de curto prazo para empregados séo reconhecidas pelo valor esperado a
ser pago e langcadas como despesa a medida que o servigo respectivo é prestado. (ii) Planos de contribui-
cao definida: A Seguradora oferece aos seus diretores complementagéo de aposentadoria sob a forma de
renda mensal temporéria pelo prazo de 12 meses na modalidade de contribuicao definida. A Seguradora
também é patrocinadora de plano de previdéncia complementar administrado pela Unimed Seguradora S.A.
para seus funcionarios, na modalidade Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL). O PGBL é um plano de
previdéncia do tipo de contribuicao definida, que permite acumular recursos financeiros ao longo da carreira
profissional do participante mediante contribuicdes pagas pela empresa patrocinadora. A idade minima para
o recebimento dos beneficios é de 60 anos, respeitado o periodo minimo de cinco anos de contribuicao ao
plano. As obrigacoes atuariais do PGBL est&o integralmente cobertas pelo FIE correspondente. Outros be-
neficios de curto prazo, tais como Seguro Saude, Assisténcia odontoldgica, Seguro de Vida e de Acidentes
Pessoais, Convénio Farmécia, Previdéncia Privada Voluntaria, Auxilio Creche e Baba, Vale Transporte, Con-
vénio Estacionamento, Vale Refeicao e Vale Alimentacao séo oferecidos aos funcionarios e sdo reconheci-
dos no resultado do exercicio & medida que sao incorridos. m. ProvisGes judiciais, ativos e passivos
contingentes: A Seguradora reconhece uma provisdo somente quando existe uma obrigagéo presente,
que possa ser estimada de maneira confidvel, como resultado de um evento passado, e é provavel ou pos-
sivel que o pagamento de recursos seja requerido para liquidagao dessa obrigacao. A Seguradora possui
estudo proéprio e utiliza critérios internos de classificacdo ao efetuar a reserva para a parcela possivel de
50% e provavel de 100% do risco. Os valores provisionados sao apurados por estimativa dos pagamentos
que a Seguradora possa ser obrigada a realizar em funcao do desfecho desfavoravel de acoes judiciais em
curso de natureza civel ndo relacionada a sinistro, fiscal e trabalhista. As obrigacdes legais objeto de a¢des
judiciais s&o provisionadas de acordo com a perspectiva de perda em relagéo ao desfecho final dos proces-
s0s, para as perspectivas de perda possivel e provavel as reservas sao constituidas em 50% e 100% do
risco, respectivamente. Passivos contingentes sao divulgados se existir uma possivel obrigagao futura resul-
tante de eventos passados ou se existir uma obrigagdo presente resultante de um evento passado, mas seu
pagamento nao for provavel ou seu montante ndo puder ser estimado de forma confidvel. Ativos contingen-
tes sd@o reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis
definitivas, sobre as quais ndao caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os
ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados nas demonstracdes finan-
ceiras. n. Politica de reconhecimento de receita: (i) Reconhecimento de prémio emitido de contratos
de seguro satide: As receitas de prémio dos contratos de seguro saude sdo reconhecidas proporcional-
mente e ao longo do periodo de cobertura do risco dos respectivos contratos. (ii) Receita de juros: Ativos
financeiros classificados a custo amortizado tem como caracteristica serem mantidos até o vencimento ou
préximo ao vencimento. Estes ativos pela caracteristica apresentada, ndo apresentam ajuste a valor justo
(risco de mercado). Com relag&o os ativos avaliados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA), estes reconhecem os rendimentos de juros no resultado do periodo (DRE). A diferenca em com-
paracdo ao modelo de negdcios anterior é a existéncia da contabilizagdo de ajuste a valor justo (risco de
mercado) a ser reconhecido em outros resultados abrangentes (ORA) no patriménio liquido. Nesse sentido,
ajustamos o valor dos ativos ao valor que eles valem no momento corrente no mercado. Nesse modelo de
negocio, esse ajuste é apresentado em ORA e, consequentemente, na baixa do ativo, seja por venda ou
resgaste e os valores reconhecidos em ORA seriam encaminhados para o resultado do periodo. No caso
dos instrumentos financeiros avaliados a VJR, os efeitos de eventuais reconhecimentos de receitas e ajuste
a0 valor justo do ativo sera reconhecido no resultado do periodo. o. Distribuicdo de dividendos e juros
sobre capital préprio: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas é reco-
nhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras no final do exercicio, o percentual minimo é de
10% com base no estatuto social da Seguradora. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
reconhecido no passivo na data em que sé@o aprovados na Assembleia Geral Ordinaria. p. Imposto de
renda e contribuicao social sobre o lucro liquido: A provisdo para impostos de renda do exercicio e
diferido foi calculada a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual que
exceder R$ 240 no exercicio, e a contribuigéo social sobre o lucro do exercicio e diferido foi calculada a ali-
quota de 15%. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que
estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a compensar esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apre-
sentacdo das demonstragoes financeiras individuais e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao
aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias entre os
valores contdbeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas vigentes as diferengas temporarias quando elas
revertem, até a data de apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais. Os ativos e passivos fis-
cais diferidos s@o compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes
e sejam referentes a impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria e sobre a mesma entidade sujei-
ta a tributacao, ou sobre entidades tributaveis distintas, mas que exista a inteng&o de liquidar os impostos
correntes passivos e ativos em uma base liquida ou os ativos e passivos fiscais serdo realizados simultane-
amente. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s@o reconhecidos em sua totalidade sobre as
diferencas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores reconhecidos
nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo determinados
considerando-se as aliquotas e leis vigentes na data das demonstragdes financeiras. Um ativo de imposto
de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas tempo-
rarias dedutiveis néo utilizadas. Os créditos por perdas fiscais ou base negativa somente seréo registradas
quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributag@o estejam disponiveis e contra os quais serao utili-
zados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido s@o revisados a cada data de relatério e
serdo reduzidos na medida em que sua realizag@o nao seja mais provavel no prazo regulamentar. g. Lucro
liquido por agao: O lucro liquido por agéo é calculado dividindo-se o lucro pelo nimero de agdes nomina-
tivas em poder dos acionistas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

IZ1 GERENCIAMENTO DE RISCOS

O processo de gerenciamento de riscos é conduzido pelo Conselho de Administrag&o, Diretoria e demais
colaboradores, sendo aplicado no estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar, em toda a
Seguradora, eventos em potencial, os quais sao capazes de afeta-la, possibilitando que a Administracéo os
conheca de modo a manté-los compativeis com o apetite ao risco desejado. Esse processo habilita os cola-
boradores, em todos os niveis, a entender melhor os riscos aos quais seus processos estio expostos e em
agoes relacionadas ao processo de gerenciamento de riscos, especialmente no tratamento das exposi¢oes
mais relevantes para o negdcio. Adicionalmente, o processo de gestdo de riscos é composto por principios,
politicas, procedimentos e agdes, abrangendo os riscos de subscricdo, mercado, liquidez, crédito legal e
operacional, sustentabilidade, cibernéticos e estratégico. Para fazer frente aos eventos de risco aos quais
estamos expostos, essa estrutura é compativel com a natureza e complexidade dos produtos, servicos e
processos da Seguradora. O Conselho de Administragcéo e a Diretoria Executiva e Estatutaria da Unimed
Seguros Saude S.A., no desempenho de suas atribuicdes como agentes de governanga, contam com o su-
porte de Comités de Assessoramento, abaixo mencionados, compostos por membros da Diretoria Executiva
e Estatutaria, corpo técnico de colaboradores da Seguradora e eventuais convidados de areas especificas,
possibilitando uma anélise aprofundada das matérias de competéncia de cada Comité. Comité de Gover-
nanca, Riscos, Compliance e Auditoria: O Comité de Governanca, Riscos, Compliance e Auditoria tem por
objetivo garantir a transparéncia e a ética na Seguradora, zelando pela efetiva adogao das melhores préaticas
de Governanca, assim como avaliar os riscos inerentes aos seus negécios, incluindo avaliagéo qualitativa e
quantitativa, de forma a assegurar a boa gestao dos recursos, a protecéo e a valorizagéo do seu patriménio
e aderéncia ao ambiente regulatério, incluindo os aspectos de melhoria da estrutura de controles internos
identificados pelas Auditorias interna e independente. Comité de Investimentos: O Comité de Investimentos
tem por objetivo analisar e aprovar as propostas de aplicacdes dos recursos financeiros a ser realizada pela
Seguradora, observadas: seguranca, rentabilidade, solvéncia e liquidez dos investimentos, de acordo com a
legislacéo vigente, a Politica de Investimentos e outras diretivas que venham a ser adotadas pela Administra-
G&o da Seguradora. Comité de Produtos e Clientes: O Comité de Produtos e Clientes tem por objetivo de-
finir a criacao e o langamento de produtos, bem como a gestdo continua de seu desempenho e introdugao
no mercado, estabelecer politicas e praticas de atendimento e de prestagéo de servico diferenciada, além de
identificar oportunidades de melhoria e definir planos de agdes, frente aos indices e motivos de reclamagoes.
Comité de Conduta Etica: Orgao de natureza multidisciplinar e independente, cuja finalidade é promover a
legitimacao, o respeito, o cumprimento e o aprimoramento constante dos valores corporativos e do Cédigo
de Conduta Etica da Seguradora. Comité de Tecnologia: O Comité de Tecnologia tem por finalidade asses-
sorar as diretorias Estatutaria e Executiva em temas relacionados a tendéncias tecnoldgicas e novos mode-
los de negdcios, projetos ou iniciativas de inovacao, bem como acompanhar a execugao da estratégia corpo-
rativa de Tecnologia da Informagéo, em linha com o planejamento estratégico, respeitando as diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administracao, e contribuindo para o fortalecimento e o alinhamento organiza-
cional. Comité de Gestao: O Comité de Gestdo tem como objetivo monitorar os negdcios das Companhias,
assegurando que estejam alinhados ao planejamento estratégico e orgamentério, respeitando as diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administraco, e contribuindo para o fortalecimento e o alinhamento organiza-
cional. Reuniao de Diretoria Executiva e Estatutaria: A reunido de Diretoria Executiva e Estatutaria tem
como miss&o proteger os interesses dos acionistas e demais partes interessadas, zelando pela observancia
das disposicOes estatutarias, legislacao vigente e pelo cumprimento das deliberagbes adotadas nas assem-
bleias gerais, nas reunides do Conselho de Administracao, quando aplicével, e em suas proprias reunides.
Reuniao de Diretoria Executiva: A reunido de Diretoria Executiva tem por objetivo acompanhar os negécios
das Companhias, discutir questdes relevantes e deliberar sobre assuntos estratégicos, operacionais e finan-
ceiros da organizacao, visando assegurar a tomada de decisdes que garantam o alcance dos objetivos esta-
belecidos no planejamento estratégico, além de subsidiar as decisoes da Diretoria Estatutéria, por meio de
recomendacdes e orientagdes fundamentadas em andlises especializadas sobre temas especificos, com o
foco em aprimorar a qualidade dos processos, a agilidade nas deliberagdes, a transparéncia e a efetividade
das agOes executivas. Reuniao de Diretoria Executiva e Superintendentes: A reuniao de Diretoria Execu-
tiva e Superintendentes tem por objetivo realizar o acompanhamento dos negdcios das Companhias, bem
como discutir matérias que lhe forem submetidas, visando subsidiar as decisdes das Diretorias Executiva e
Estatutaria, por meio de recomendacdes embasadas em andlises especializadas de temas especificos, sem-
pre visando aprimorar a qualidade dos processos e a velocidade das deliberacdes. Comissao de Gestao de
Crises: Orgdo de natureza multidisciplinar, que tem como objetivo atuar em situagées de crises institucionais,
que possam afetar a reputacdo da Seguradora e a sustentabilidade do negdcio. Gestao de Capital: A Uni-
med Seguros Saude S.A. segue a estrutura de gerenciamento de capital da sua controladora, Unimed Segu-
radora S.A., a qual é suportada por Politica especifica, aprovada pelas diretorias Estatutaria, Executiva e
Conselho de Administracao. Esta Politica estabelece papéis e responsabilidades, limites de suficiéncia, me-
canismos de monitoramento e planos para reenquadramento, quando constatadas irregularidades. A Direto-
ria Financeira, Técnica e Atuarial sao responsaveis pela gestdo e apuragéo dos resultados. De maneira inde-
pendente, a &rea de Gestéo de Riscos e Controles Internos monitora a aderéncia da alocagéo de capital em
relacdo aos critérios regulatérios, emitidos pela Agéncia Nacional de Satude Suplementar - ANS. O Capital
necessario para suportar riscos estd demonstrado na Nota Explicativa n® 16a. a. Risco de mercado: Possi-
bilidade de perda ocasionada por um movimento adverso nos valores dos ativos e passivos, causada por
mudancas nas taxas de juros e em outros indicadores, individualmente ou em conjunto e se subdivide da
seguinte maneira: Risco de oscilacéo de precos: Possibilidade de perda no valor da carteira em fungéo de
mudancas adversas nos precos, taxas de juros, indices e derivativos. (i) Gerenciamento do risco de mer-
cado: As seguintes técnicas sao utilizadas para controlar e mitigar o risco de mercado: Para o controle de
risco de mercado a Seguradora utiliza o conjunto de métricas mais adequado para cada carteira, fundo ou
portfélio. Para acompanhamento do risco de mercado seguimos o modelo de Value-at-Risk (VaR). Neste
sentido, parte das aplicagdes financeiras sao alocadas em fundos de investimentos abertos e, para estes
casos, sao realizadas andlises através do acompanhamento constante junto aos gestores, os quais utilizam
modelos como o VaR e ferramentas de avaliagéo de risco das carteiras destes fundos. Nao obstante, conta-
mos com o suporte de consultoria externa para avaliagéo de risco de mercado. A politica de aplicagoes finan-
ceiras tem como objetivo limitar o risco associado & manutencéo de exposi¢oes em renda fixa (risco ndo
sistematico), e requisitos de diversificag@o e outras praticas de gestdo de risco sdo adotadas, por exemplo:
limite méximo de exposicao relativa em titulos privados e diversificagdo por faixa de risco de crédito. (i) Risco
de taxa de juros: O risco de taxa de juros é a perda resultante de mudancas da taxa de juros, inclusive
mudancas no aspecto das curvas de rendimentos. As exposicoes da Seguradora ao risco da taxa de juros
incluem, entre outras, o risco de taxa de juros para contratos de seguros e ativos financeiros constantes na
carteira de investimentos (titulos privados e publicos). (iii) Resultados do teste de sensibilidade: Na andlise
do teste de sensibilidade, a definicao dos parametros quantitativos utilizados (100 pontos base para taxa de
juros), teve por base o célculo do DV1, que estima o impacto no preco do titulo, em unidades monetarias, pela
variacao na taxa de juros. Para os ativos financeiros classificados na categoria “Custo Amortizado” e os inves-
timentos pés-fixados (LFT), as oscilagdes de taxas de juros no mercado ndo tém nenhum efeito sobre o valor
contabil dos titulos, uma vez que estes sdo corrigidos unicamente pelos juros pactuados. Com base nessas
premissas, o teste de sensibilidade apresenta para os ativos classificados na categoria “Valor Justo por meio
de Outros Resultados Abrangentes” e “Valor Justo por meio do Resultado”, qual seria o impacto contabil e
financeiro imediato caso as curvas de juros usadas na precificagdo desses titulos apresentassem uma osci-
lagdo de 1 (um) ponto percentual para mais ou para menos (de acordo com a duracao de cada papel). O
teste de sensibilidade oferece uma medida, portanto, do risco de mercado atrelado aos ativos financeiros
“Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes” e “Valor Justo por meio do Resultado” integrantes

(iv) Limitagcoes da analise de sensibilidade: O quadro acima demonstra o efeito de uma mudanga em
uma premissa importante enquanto as outras premissas permanecem inalteradas. Na realidade, existe
uma correlag@o entre as premissas e outros fatores. Deve-se também observar que essas sensibilidades
nao sdo lineares, impactos maiores ou menores ndo devem ser interpolados ou extrapolados a partir
desses resultados. Adicionalmente, a posicéo financeira podera variar na ocasido em que qualquer
movimentag&o no mercado ocorra. Outras limitagbes nas analises de sensibilidade acima incluem o uso
de movimentagdes hipotéticas no mercado para demonstrar o risco potencial que somente representa a
visdo da Administracdo de possiveis mudancas no mercado no futuro préximo, que nao podem ser pre-
vistas com qualquer certeza, além de considerar como premissa que todas as taxas de juros se movi-
mentam de forma idéntica. Os demais ativos financeiros néo classificados como aplicagdes nao foram
considerados no teste de sensibilidade apresentado em virtude da sua natureza e de terem realizacao
em curto prazo. b. Risco de liquidez: (i) Gerenciamento do risco de liquidez: O risco de liquidez
consiste na possibilidade da ocorréncia de perdas decorrentes da inexisténcia de recursos suficientes
para o cumprimento, nas datas previstas, dos compromissos assumidos. Para mitigar este risco, fre-
quentemente sao realizados estudos do fluxo de caixa, tendo como finalidade estabelecer o controle de
possiveis descasamentos entre os ativos negociaveis e passivos exigiveis (prazos de liquidacao de di-
reitos e obrigagdes, bem como da liquidez dos instrumentos financeiros utilizados na gestdo das posi-
coes financeiras). Adicionalmente, é mantida uma “Carteira de Liquidez”, com uma parcela das aplica-
coes financeiras alocadas em ativos de liquidez imediata e com vencimentos de 1 a 30 dias, com o
objetivo de manter a liquidez em niveis minimos necessarios de maneira a honrar os seus compromissos
de curto prazo. Ativos Financeiros e contratos de seguros:

2025 2024
Liquidez Valor (*) % Valor (*) %
Imediata 597.673 20% 556.289 21%
1 a 30 dias 818.441 26%  889.488 34%
31 a 60 dias 1.514.951 48%  614.066 25%
61 a 90 dias 146.270 4% 9.375 0%
91 a 120 dias 5.257 0% 72 0%
121 a 150 dias 7.924 0% 263 0%
151 a 180 dias - 0% 1.424 0%
181 a 365 dias 31.169 1% 428.127 18%
Mais de 365 dias 29.699 1% 62.247 2%
Total 3.151.384 100% 2.561.351 100%

(*) Inclui aplicagdes financeiras, créditos de operacdes com assisténcia a salide, bens e titulos a receber.
(ii) Conciliagao dos ativos e passivos: A nota a seguir demonstra o aging das operagdes de todas as
classes de ativos e passivos financeiros e contratos de seguros detidos pela Seguradora.

Vencidos A vencer A vencer

Sem Vencidos acimade em até entreume
Ativos financeiros vencimento até um ano __um ano _um ano cinco anos Total
Disponivel 1.214 - - - - 1.214
Ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado  2.924.292 - - - — 2.924.292
Quotas de fundos de
investimentos abertos 2.924.292 - - - — 2.924.292
Valor justo por meio de
outros resultados
abrangentes (VJORA) - - - 55.337 20.829 76.166
Titulos privados - - - 55337 20.829  76.166
Créditos de operacoes
com assisténcia a saude - 19.566 23 104.380 - 123.969
Prémios a receber - 18.026 23 100.742 - 118.791
Outros créditos operacionais - 1.540 - 3.638 - 5.178
Bens e titulos a receber - - 10.782 14.961 - 25743
Total dos ativos financeiros 2.925.506 19.566 _ 10.805 _174.678 20.829 3.151.384
Vencidos A vencer A vencer
Sem Vencidos acimade em até entreume
Passivos financeiros vencimento até um ano __um ano _um ano cinco anos Total
Provisoes técnicas -
assisténcia a salide 531.744 - - 540.199 50.724 1.122.667
Débitos com operacoes -
assisténcia a saude - - - 76.608 - 76.608
Tributos e contribuicoes
arecolher - - - 43431 - 43.431
Débitos diversos
ao custo amortizado - 24175 - 30.587 - 54762
Fornecedores - 24.128 - 2.588 - 26.716
Outros débitos a pagar - 47 - 27.999 - 28.046
Total dos passivos financeiros
e passivos de seguros 531.744 24.175 — _690.825 50.724 1.297.468

c. Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas
obrigagdes contratuais, levando a Seguradora a incorrer em perdas financeiras. Os critérios para a es-
colha dos emissores dos ativos de crédito passam por uma avaliagdo interna onde os investimentos (ou
reinvestimentos) séo realizados somente com contrapartes com alta qualidade de rating de crédito, e
tém seus ratings avaliados por agéncias renomadas atuantes no mercado (Fitch Ratings, Moody’s e
Standard & Poor’s). A exposigao da Seguradora e as avaliagoes de crédito de suas contrapartes sao
continuamente monitoradas, revisadas e aprovadas pelo Comité de Investimentos. Em 31 de dezembro
de 2025, a carteira de aplicacdes da Seguradora estd alocada nas instituicdes com as seguintes classi-
ficagdes de risco: Rating dos ativos financeiros e contratos de seguros:

2025 2024
Rating Valor % Valor %
Soberano 1.244.964 40%  920.069 39%
AAA 944234  30%  714.558 30%
AA 418.484 13%  386.197 16%
A 141.182 4% 149.600 6%
BBB 240.128 8% 165.094 7%
BB 103 0% 5.581 0%
B - 0% 6.394 0%
CcccC 9.781 0% 21 0%
DDD 351 0% 313 0%
Sub-total 2.999.227 95% 2.347.827 _99%
Sem Classificagéo (*) 152.157 5% 25.946 1%
Total 3.151.384 100% 2.373.773 100%

(*) Fundos de investimentos abertos, créditos de operagdes com assisténcia a satde, bens e titulos a receber.

O principal risco de crédito esta vinculado as instituicdes depositarias das aplicagdes financeiras da
Seguradora. Risco de concentragao de investimentos: Possibilidade de agravamento das perdas no
valor da carteira, causado pela ndo diversificagao dos investimentos. d. Risco operacional: Risco ope-
racional é a possibilidade de perda decorrente de processos internos inadequados ou deficientes, erros,
fraudes ou falhas nas operacdes ou eventos externos que causem prejuizos as suas atividades normais
ou danos aos seus ativos fisicos. Controle do risco operacional: A metodologia de Gestdo de Riscos
da Unimed Seguros Saude S.A. baseia-se nos componentes e principios do framework do COSO ERM
e ISO 31000:2018, que tém como objetivo propiciar uma gestao integrada e eficaz, em linha com as
melhores praticas utilizadas nos mercados nacional e internacional, para proposi¢ao e implementacao
do modelo corporativo de gestdo de riscos, controles e compliance. O processo de gestéo de riscos da
Unimed Seguros Saude S.A. é conduzido pela area de Gestao de Riscos e Controles Internos e esta
estruturado da seguinte forma: (i) Identificacao dos riscos: O objetivo desta etapa consiste na identifi-
cacdo, mapeamento e associacao dos riscos aos subprocessos da cadeia de valor da Seguradora. Po-
demos separar a etapa de identificacdo em cinco atividades principais: Mapeamento dos processos;
Identificacdo dos riscos e fatores de riscos associados aos processos; Identificagdo dos controles e as-
sociagao dos mesmos aos riscos; ldentificacao de normas e regulamentagdes que impactam cada pro-
cesso; e |dentificacdo de deficiéncias. (iij) Mensuragao e avaliacado: O objetivo desta etapa consiste na
mensuragdo e avaliagio dos riscos da Seguradora. Destacamos as principais atividades desta etapa:
Classificagdo do impacto e frequéncia da ocorréncia dos eventos de perda identificados; Realizagao da
auto avaliagdo do ambiente de controles internos; Realizagao do walkthrough e testes de aderéncia dos
controles; Avaliagao da aderéncia aos normativos; e Avaliagao dos riscos residuais. (iii) Resposta ao
risco (mitigacao e controle): Para os riscos identificados sem controles associados e/ou controles
testados e considerados inefetivos, sejam por falha no desenho do controle ou falta de eficiéncia do
controle, a area de Gestao de Riscos e Controles Internos apoia os gestores das areas de negdcio na
definicao da resposta aos riscos. Para orientar a tomada de decis&o, deve ser definida a resposta aos
riscos, conforme as categorias descritas abaixo: Evitar: ndo correr o risco e descontinuar as atividades
que geram riscos. Evitar o risco pode implicar a descontinuagédo de uma linha de produtos, divisédo de
negdcios, processos ou subprocessos; Mitigar: acdes sdo tomadas para reduzir a probabilidade de ma-
terializacdo e/ou severidade do risco. Essa resposta envolve o aprimoramento ou criagéo de controles e
melhorias em processos ou subprocessos; Compartilhar: atividades que visam a reduzir a probabilidade
de ocorréncia e/ou severidade do risco, por meio da transferéncia ou compartilhamento de uma parte do
risco, por exemplo: compromisso de corresponsabilidade cedida ou outsourcing; e Aceitar: nenhuma
acao é tomada para influenciar a probabilidade de ocorréncia e/ou severidade do risco. Para os riscos
que a Administragdo da Unimed Seguros Saude S.A. ndo optar por “Evitar” ou “Aceitar”, deveréo ser
definidos planos de agéao para corregcao/melhoria do ambiente de controles internos, visando & mitigagéo
do risco. (iv) Monitoramento: Tendo como base os riscos avaliados na etapa “Mensuragéo e Avaliagdo”,
a area de Gestao de Riscos e Controles Internos define indicadores, com foco nos riscos priorizados
(riscos considerados com impacto “alto”). Os resultados dos indicadores sdo acompanhados periodica-
mente. (v) Reporte: A etapa de reporte contempla a responsabilidade da area de Gestao de Riscos e
Controles Internos no apoio as areas gestoras de seus processos de negdcios, assegurando o reporte
do processo de Gestao de Riscos a Alta Administracdo da Seguradora. Com o objetivo de evitar qual-
quer tipo de ruptura brusca em nossos processos considerados essenciais ao negécio, em situagdes de
crise, possuimos um estruturado plano de continuidade de negdcios, composto por um conjunto de
medidas e procedimentos que visam minimizar perdas financeiras para a Unimed Seguros Saude S.A. e
seus clientes. e. Risco de subscrigdo: O risco de subscricdo é gerenciado por meio de politicas de
aceitacdo, dos processos de gestdo de riscos dos contratos de seguros e das definicdes de premissas
e acompanhamento das provisdes técnicas. A teoria da probabilidade é aplicada para a precificagdo, e
o principal risco é o de frequéncia e/ou severidade de sinistros ser maior do que o estimado. Além dos
critérios definidos em legislacdo, as metodologias aplicadas para a constitui¢do das provisdes nas ope-
ragdes de seguros sao, na sua grande maioria, baseadas em métodos usualmente adotados pela comu-
nidade atuarial internacional, adaptadas para refletirem a realidade das controladas que operam com
seguros. Para a gestao e mitigacéo do risco das provisdes, a Seguradora possui os seguintes procedi-
mentos: Testes de consisténcia das metodologias de constituicdo das provisdes: neste procedi-
mento é avaliada a adequagao das metodologias utilizadas para a constitui¢cdo das provisées técnicas.
Este procedimento é realizado no minimo anualmente; e Acompanhamento mensal da variacao das
provisdes técnicas: mensalmente sdo analisadas as variacdes observadas nas provisdes técnicas
para acompanhamento da sua adequacao. Os procedimentos acima indicados sdo utilizados para defi-
nir, se necessario, mudangas na metodologia de cdlculo das provisdes, revisdo dos procedimentos de
célculo e na tomada de decisao. f. Concentragéo de riscos: A concentragao apresentada é baseada no
faturamento liquido obtido no exercicio, porém, a distribuicao de beneficiarios € bem menos concentrada
devido aos participantes dos planos de salide empresarial, ndo estarem situados na mesma localizacao
de seus estipulantes.
Distribuicdo de prémios de assisténcia a satide - por regido geografica

Centro-Oeste Nordeste Sudeste Sul Total geral

Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %

2025 (*) 714147 10% 356.247 5% 5.780.716 81% 274714 4% 7.125.824 100%
2024 586.915 10% 308.582 5% 4.943.762 81% 237.444 4% 6.076.703 100%

(*) Com relagéo ao faturamento liquido de prémios retidos, para o exercicio de 2025, na DRE contempla
o montante de R$ 7.093.524, a diferenca de R$ 32.300 refere-se a taxa de administragao das operagoes
de sinistros de intercambio (cobertura assistencial com prego preestabelecido com corresponsabilidade
cedida em preco pds-estabelecido). g. Principais ramos de atuacao: Aproximadamente 99,9% da car-
teira estd concentrada em Planos Coletivos, sendo em sua maioria, Planos Coletivos Empresariais,
cujos riscos sd@o minimizados através das revisdes anuais dos contratos, visando o equilibrio atuarial. A
concentragdo de Planos Individuais ou Familiares, é de 0,1%, sendo esta carteira reajustada anualmen-
te pelo indice autorizado e divulgado pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS. h. Riscos
Climaticos - ESG: A Seguradora estabelece acdes voltadas para a Sustentabilidade, apoiada nos trés
pilares: ambiental, social e governanca. O conceito ESG faz parte de todas as nossas decisdes de ne-
gocio e estd presente na matriz de materialidade da Seguradora, a qual esté diretamente vinculada a
estratégia organizacional, atendendo a demandas regulatérias e gerando valor as nossas partes interes-
sadas. Nao obstante, a Seguradora possui agdes e processos estruturados para gerenciar riscos de
sustentabilidade nos processos da cadeia de valor, na carteira de clientes e na cadeia de prestadores de
servigos, contribuindo para a sustentabilidade do negécio e para o desenvolvimento dos clientes e par-
ceiros de negdécio. Com relagéo aos riscos climaticos, a Seguradora estabelece agoes voltadas para o
acompanhamento de nossos processos, mensurando os impactos e zelando pela mitigagao de riscos e
o controle da sinistralidade, em virtude do resultado da ocorréncia de eventos por consequéncia das
mudancas climaticas, os quais possam afetar a sustentabilidade do negécio. i. Comunicacdes ao
COAF: Comunicamos, para os fins do disposto no inciso Il do artigo 11 da Lei n°® 9.613, de 3 de marco
de 1998, que houve, no ano civil de 2025, 1 (uma) comunicagao ao Conselho de Controle de Atividades
Financeiras - COAF, devidamente registrada em 30 de julho de 2025 no sitio eletronico do SISCOAF,
referente a propostas, transacgdes ou operagdes passiveis de reporte.

EJl APLICAGOES FINANCEIRAS

a. Resumo da classificacao:
Vencimentos

Ativos Total

Titulos Niveis Até 1 ano De 1 a 5 anos Sem Vencimento

2025 % 2024 %

Valor justo por meio do resultado - - 2.924.292 2.924.292 2.924.292 2.924.292 —2.924.292 97% 2.269.176 96%
Quotas de Fundos de
Investimento Imobiliario 1 - - 217.696 217.696 217.696 217.696 217.696 7% 143.831 6%
Quotas de Fundos de Renda Fixa 1 - - 2.706.596 2.706.596 2.706.596 2.706.596 — 2.706.596 90% 2.125.345 90%
Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes (VJORA) 55.337 20.829 - 76.166 65.600 76.166 10.566 76.166 _ 3% 64.705 _ 3%
Depdsito bancério a prazo (CDB) 2 55.337 20.829 - 76.166 65.600 76.166 10.566 76.166 3% 62.823 3%
Debéntures 2 - - - - - - - - 0% 1.882 0%
Custo Amortizado - - - - - - - - 0% _ 39.892 2%
Quotas de Fundos de Renda Fixa 1 - - - - - - - - 0% 36.218 2%
Debéntures 2 = - - = - . - - 0% 3.674 0%
Total 55.337 20.829 2.924.292 3.000.458 2.989.892 _3.000.458 10.566 3.000.458 100% 2.373.773 100%
b. Movimentacdes das aplicagoes financeiras: ‘n DESPESAS DIFERIDAS
2025
Saldo em Ajuste a Rendi- Saldo em 2025 2024
Classificacdo 31/12/2024 Aplicacoes _Resgates valor justo mentos 31/12/2025 Saldo no inicio do exercicio 49.860 _51.855
Mensuradas a valor justo Constituicao 95.521 91.874
por meio do resultado 2.269.176 4.096.748 (3.775.427) — 333.795 2.924.292 Reversao 98.179) (93.869)
Mensuradas ao valor justo Saldo no final do exercicio 47.202 _ 49.860
por meio de outros = A A
resultados abrangentes 64.705 28.800 (27.642) 2 10.301 76.166 ‘B CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Mensuradas a 2025 2024
custo amortizado 39.892 — __(41.881) - _1.989 — Impostos e contribuicdes a compensar:
Total 2.373.773 _ 4.125.548 (3.844.950) 2 346.085 _3.000.458 |mposto de renda e contribuicdo social 134.251  80.680
2024  OQutros créditos tributarios 44.140 26.042
Saldo em Ajuste a Rendi- Saldoem Total circulante 178.391 106.722
Classificacédo 01/01/2024 Aplicacdes _Resgates valor justo mentos 31/12/2024 Diferengas temporarias:
Mensuradas a valor justo Imposto de Renda (*1) (*2) 49.678  38.233
por meio do resultado 1.796.047 3.005.044 (2.735.877) —203.962 2.269.176  Contribuicao Social (*1) (*2) 29.808  22.941
Mensuradas ao valor justo Impostos e contribuicbes a compensar:
por meio de outros Imposto de Renda (373) 3.965
resultados abrangentes 84.232 104.000 (132.568) 154  8.887 64.705  Contribuigdo Social (214) 2.057
Mensuradas a Tributos diferidos sobre PSL
custo amortizado 79.822 - (46.287) - _ 6.357 39.892 COFINS 21.049 18.612
Total 1.960.101 _ 3.109.044 (2.914.732) 154 219.206 _2.373.773 PIS 3.421 3.024
c. Hierarquia do valor justo: Os valores de referéncia foram definidos como se segue: Nivel 1: titulos  Total né@o circulante 103.369 _88.832

com cotagao em mercado ativo; Nivel 2: titulos ndo cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 1, mas
que cuja precificacdo é direta ou indiretamente observavel; e Nivel 3: titulos que ndo possuem seu valor
justo determinado com base em um mercado observavel. Durante os exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024, a Seguradora nao efetuou reclassificagoes entre categorias, bem como néo houve
transferéncias entre niveis hierarquicos. d. Taxa de juros contratada:

Titulos Classe Taxa de Juros Contratada 2025
Quotas de fundos de renda fixa Fundos de renda fixa 2.706.596
Quotas de fundos imobiliarios Fundos imobiliarios 217.696
Depdsito bancério a prazo (CDB) Titulos privados renda fixa 109% CDI 76.166
Total 3.000.458
e. Garantia das provisoes técnicas:

2025 2024
Provisdes técnicas (*) 1.091.843 975.486
(-) Depésitos judiciais (nota explicativa 15) (13.211) (14.594)
Total a ser coberto 1.078.632 960.892
Quotas de fundos de investimentos (ndo exclusivos) 1.196.630 979.187
Titulos de renda fixa - privados 50.887 68.379
Total de ativos em garantia/vinculados 1.247.517 1.047.566
Suficiéncia de cobertura 168.885 86.674

(*) Com relagao as provisdes técnicas, nao foi considerado o valor de R$ 30.824 da PPNG, pois confor-
me item | do parégrafo tnico do artigo 2° da RN 521 de 29 de abril de 2022, estao dispensados da exi-
géncia de lastro, os valores registrados na Provisao de Prémios ou Contraprestacdes Nao Ganhas.

[ PREMIOS A RECEBER

a. Prémios a receber:

O diferimento de Imposto de Renda e a Contribuicao Social decorre de ajustes temporais e o prazo para
sua utilizagéo esta condicionado a realizagdo das provisoes.
8.1 Tributos diferidos (*1):

2024 Constituicdo Realizacao 2025
Provisdes para contingéncias fiscais 23.541 4197 (1.169) 26.569
Provisdes para contingéncias civeis 16.113 10.061 (5.439) 20.735
Provisdes para contingéncias trabalhistas 365 858 (148) 1.075
Provisdo para desvalorizagado de titulos (42) 562 (563) (43)
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 21.073 4.343 (2.322) 23.094
Outros 124 14.190 (6.258) _8.056
Total dos créditos tributarios 61.174 34.211 (15.899) 79.486

2023 Constituicdo Realizacao 2024
Provisdes para contingéncias fiscais 19.815 3.726 — 23.541
Provisdes para contingéncias civeis 10.991 5.442 (320) 16.113
Provisdes para contingéncias trabalhistas 601 87 (323) 365
Provisdo para desvalorizagao de titulos 20 441 (503) (42)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 20.629 3.339 (2.895) 21.073
Outros 453 5.445 (5.774) 124
Total dos créditos tributarios 52.509 18.480 (9.815) 61.174

8.2 Estimativa de Realizacdo Ativo Diferido (*2): A estimativa de realizacao dos créditos tributarios
diferidos de diferencas temporarias de acordo com a expectativa de geragédo de lucros tributdrios futuros,
com base no histérico de rentabilidade e em estudo técnico de viabilidade, é:

2025 2024
Prémios a receber - pessoa fisica e juridica 165.317 152.905
(-) Provisao para perdas sobre créditos (46.526) (40.778)
Total 118.791 112.127
b. Movimentacao de prémios a receber (bruto da provisao para perdas sobre créditos):

2025 2024
Prémios a receber no inicio do exercicio 152.905 155.648
Prémios emitidos liquidos (*) 7.303.183 6.192.997
IOF sobre prémios emitidos liquidos 173.708 147.351
Recebimentos (7.281.831) (6.186.428)
IOF sobre prémios recebidos (173.495) (147.129)
Baixa de prémios incobraveis (8.940) (9.313)
IOF sobre baixa de prémios incobraveis (213) (221)
Prémios a receber no final do exercicio 165.317 152.905

2026 26.597
2027 25.894
2028 5.433
2029 964
2030 18.059
Apos 2031 2.539
Total 79.486
\ﬂ BENS E TiTULOS A RECEBER

2025 2024
Adiantamentos a funcionarios 803 439
Adiantamento de corretores 7.280 5.153
Outros créditos a receber 27.041 17.785
(—) Provisdo para perdas sobre créditos (9.381) (9.865)
Total 25.743 13.512

i

[ETJ INVESTIMENTOS - PARTICIPACOES E SOCIETARIAS

(*) Com relagé@o aos Prémios emitidos liquidos, exclui da DRE os totais de (R$ 159.304) referentes as ope-

da carteira de investimentos da Seguradora. No caso dos fundos de investimentos, o teste de sensibilidade ragdes de pds pagamento (recuperagdo por reembolso do contratante), (R$ 3.333) prémio restituido, 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

considerou qual seria 0 impacto contabil, num horizonte de 12 meses, decorrente do aumento ou redugéo de  (R$ 5.272) variagao da PPNG, (R$32.300) referente a taxa de administragao das operagdes de sinistros de Informagdes sobre o investimento

100 bps na taxa de juros projetada para esse horizonte de tempo. Dessa forma, considerou-se o impacto que  intercambio (cobertura assistencial com prego preestabelecido com corresponsabilidade cedida em preco  Participagao % 80,2 80,2 13,0 13,0

variagdes nas taxas de juros correntes teriam na rentabilidade do fundo ao longo dos préximos 12 meses. O pés-estabelecido), (R$ 8.646) beneficio odonto e (R$ 804) corresponde aos ajustes de negociagdes do rea- Quantidade de agdes 100.000.000 100.000.000 2.082.000 2.082.000

impacto no Patriménio Liquido é a somatéria do resultado do teste de sensibilidade dos titulos classificados juste suspenso contabilizado na rubrica de - outros créditos de operagdes de assisténcia médico-hospitalar.  Ativo circulante 210.351 168.588 1.751 871

como “Valor Justo por meio de Outros Resultados”. J& o impacto no resultado é a somatéria do resultado do  c. Prémios a receber por idade: 2025 2024  Ativo n&o circulante 32.686 37.364 3.015 2.349

teste de sensibilidade dos titulos classificados como “Valor Justo por meio do Resultado”. Prémios a vencer Passivo circulante 33.053 33.086 769 483

Impacto sobre lucro e patriménio liquido, liquido dos impostos e contribuicoes: 1 a 30 dias 78.542 69.922  Passivo nao circulante 16.942 15.136 143 -

Taxa de Juros 31 a 120 dias 22.200 19.145  Patriménio liquido 193.042 157.730 3.854 2.737

Classe de ativos sensibilizados Indexador Alocacao 1% -1% Prémios vencidos Resultado do exercicio 40.316 29.497 1.117 (2.299)

Valor justo por meio de outros 1a 30 dias 18.056 23.036 Total de Receitas 249.665 219.305 6.995 4.200
resultados abrangentes (VJORA) 31 a 120 dias 4.588 4.193 Total de Despesas (209.349) (189.808) (5.878) (6.499)
CDB CDI  76.166 (661) 661 121 a 365 dias 9.461 7.538 Total do investimento

Valor justo por meio do resultado Superior a 365 dias 32.470 29.071 no inicio do exercicio 126.499 106.449 1.814 2.082
Quotas de fundos de investimentos 2.924.292 29.243 (29.243) Total 165.317 152.905 Resultado equivaléncia

Classe de ativos nao sensibilizados d. Provisao para perdas sobre créditos: 2025 2024 patrimonial - PL (4) 2 - -

Impacto no patriménio liquido (661) 661 Saldo no inicio do exercicio 40.778 39.260 Dividendos (4.010) (3.609) - -

Impacto no resultado 29.243 (29.243) Provisdes constituidas 16.496 13.053 Resultado equivaléncia

Impacto liquido de impostos PL (397) 397 Reversbes (1.808) (2.222) patrimonial - DRE 32.334 23.657 112 (268)

Impacto liquido de impostos resultado 17.546 (17.546) Baixa de prémios incobraveis (8.940) (9.313) Saldos do investimento

Total 3.000.458 Saldo no final do exercicio 46.526 40.778 no final do exercicio 154.819 126.499 1.926 1.814
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
(Em milhares de reais)

\[ﬂ IMOBILIZADO E INTANGIVEL

a. Imobilizado

Movimentacao 2025

Taxas anuais

Saldo em 2024 Aquisicoes Baixas Depreciacdo Saldo em 2025 Custo de aquisicdo Depreciacdo acumulada Valor liquido de depreciacao (%)
Iméveis 26.778 - - (1.032) 25.746 33.901 (8.155) 25.746 2%
Hardware 40 85 - (25) 100 7.144 (7.044) 100 20%
Méveis, maquinas e utensilios 695 1.636 - (184) 2.147 3.895 (1.748) 2.147 10%
Veiculos - - - - - 110 (110) - 20%
Equipamentos 350 598 - (107) 841 2.330 (1.489) 841 10%
Sistema aplicativo 224 - - (224) - 16.462 (16.462) - 20%
Instalagcoes 449 1.219 - (113) 1.555 2.169 (614) 1.555 10%
Outras imobilizagcoes - - - - - 318 (318) - 20%
Total 28.536 3.538 - (1.685) 30.389 66.329 (35.940) 30.389
Movimentacao 2024
Taxas anuais
Saldo em 2023 Aquisicdes Baixas Depreciacdo Saldo em 2024 Custo de aquisicdo Depreciagdo acumulada Valor liquido de depreciacao (%)
Iméveis 9.092 18.000 - (314) 26.778 33.900 (7.122) 26.778 2%
Hardware 62 4 - (26) 40 7.059 (7.019) 40 20%
Méveis, maquinas e utensilios 861 8 (10) (164) 695 2.260 (1.565) 695 10%
Equipamentos 343 89 - (82) 350 1.731 (1.381) 350 10%
Sistema aplicativo 953 - - (729) 224 16.461 (16.237) 224 20%
Instalag6es 515 - - (66 449 950 (501) 449 10%
Outras imobilizagcoes - - - - = 317 (317) - 20%
Total 11.826 18.101 (10) (1.381) 28.536 62.678 (34.142) 28.536
b. Intangivel
Movimentacao 2025
Taxas anuais de
Saldo 2024 Aquisicoes Baixas Amortizacdo Transferéncia Saldo 2025 Custo de aquisicdo Amortizacdo acumulada Valor liquido amortizacao (%)
Software 19.204 - - (15.846) 24.646 28.004 117.975 (89.971) 28.004 20%
Software em desenvolvimento 8.107 28.347 (15) - (24.646) 11.793 11.793 - 11.793 0%
Total 27.311 28.347 (15) (15.846) 0 39.797 129.768 (89.971) 39.797
Movimentacao 2024
Taxas anuais de
Saldo em 2023 Aquisicdes Amortizacdo Transferéncia Saldo 2024 Custo de aquisicdo Amortizacdo acumulada Valor liquido amortizacao (%)
Software 19.167 - (9.750) 9.787 19.204 63.167 (43.963) 19.204 20%
Software em desenvolvimento 1.566 16.328 - (9.787) 8.107 8.107 - 8.107 0%
Total 20.733 16.328 (9.750) - 27.311 71.274 (43.963) 27.311
lm MOVIMENTACAO DAS PROVISAO TECNICAS ‘
Provisao de prémio nao ganho (PPNG) Provisdo de remissdo Provisao de sinistros a liquidar (PSL e PSL-SUS) PEONA Total
Saldo em 2024 25.552 10.731 457.873 506.882 1.001.038
Constituicao 7.405.969 4.655 5.649.868 30.713 13.091.205
Glosa - - (554.368) - (554.368)
Pagamentos/reversao (7.400.697) (1.514) (5.007.146) (5.851) (12.415.208)
Saldo em 2025 30.824 13.872 546.227 531.744 1.122.667
Provisao de prémio nao ganho (PPNG) Provisao de remissao Provisao de sinistros a liquidar (PSL) PEONA Total
Saldo em 2023 17.111 10.431 368.020 368.505 764.067
Constituicao 6.354.961 1.575 4.602.420 143.584 11.102.540
Glosa - - (384.233) - (384.233)
Pagamentos/reversao (6.346.520) (1.275) (4.128.334) (5.207) (10.481.336)
Saldo em 2024 25.552 10.731 457.873 506.882 1.001.038
[[E] TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER ' |1 DEBITOS DIVERSOS
2025 2024
Imposto de renda 223.081 116.979 2025 2024
() Antecipagéo de IRPJ (219.239) (110.693) Passivo circulante
Contribuigao social 140.143 73.352  Participag&o nos lucros 12.942 10.286
(s_l:[;\tr;ttz(;lpagao de CSLL (13121' 15205) (6162'?5883 Férias e encargos a pagar 14.107 12.505
COFINS 7.382 5.973 Fornecedores 54.762 30.883
::’|S . . &194213(1) . 27; Depésitos de terceiros 28.026 37.964
mposto sobre operagoes financeiras K .37. . .
Impostos e contribuigdes retidos 12.239 6.955 Total.do p?SSIYO circulante 109.837 91.638
Outros impostos e contribuigdes 1.304 2.318 Passivo ndo circulante
Subtotal 31.606 24.589  Outros débitos a pagar 2.479 2.479
Total 43.431 37.269 :
Os valores antecipados de Imposto de Renda e Contribuicao Social, referente ano calendario 2025, InteraIITecnoIc?gla df} da-dos 786 83.233
serdo compensados apés conclusao dos trabalhos de entrega da Escrituragdo Contébil Fiscal (ECF) em  Total do passivo nao circulante 3.265 3.311
julho de 2026 e aprovacao do pleito Lei do Bem. Total 113.102 94.949

\m PROVISOES PARA ACOES JUDICIAIS

Unimed Participagdes S.A., Unimed Seguradora S.A., Unimed Seguros Patrimoniais S.A. e empresa relacio-
nada do Sistema Cooperativo Unimed (Unimed do Brasil). Mantém também despesas com planos previden-
ciarios, seguros de vida e assisténcia odontoldgica; (e) Recuperacéo de custos pela utilizacdo da estrutura
administrativa compartilhada com as empresas do grupo Seguros Unimed; (f) Dividendos a pagar para con-
troladora Unimed Seguradora S.A.; (g) Despesas com honorérios de administragdo de carteira de investi-
mentos; (h) Operacao de intercambio com singulares; (i) Prémios a receber junto as Companhias do grupo;
e (j) Contas a pagar relativos ao compartilhamento de custos pela utilizagdo da estrutura administrativa com
as empresas do grupo.

Ativo 2025 _ 2024 Passivo 2025 2024
Débitos de operagoes com
Titulos e créditos a receber: assisténcia a saude:
Unimed Saude e Odonto S.A.(e) 1.199 1.385 Cooperativas Unimed (a) 1.758 2.443
Unimed Seguros Intercambio
Patrimoniais S.A. (e) 161 171 eventual (h) 134.867 99.421
Intercadmbio habitual (h) 41.776 43.485
Débitos diversos
Unimed Seguradora S.A. (j) 28.010 16.036
Investcoop Asset
Management Ltda. (g) 244 258
Total 1.360 _1.556 Total 206.655 _ 161.643
2025 _ 2024 2025 2024
Receita: (d) Despesa
Prémios emitidos: Despesas de comercializagao: (a)
Unimed Seguradora S.A. 17.304 14.811 Cooperativas Unimed 8.814 8.284
Unimed Saude e Odonto S.A. 1.913 1.646 Despesas com sinistro: (h)
Unimed Seguros Patrimoniais S.A. 433 374 Intercambio eventual 1.943.822 1.460.040
Unimed Participagdes S.A. 761 605 Intercambio habitual 678.859 831.874
Unimed do Brasil Ltda. 966 977
Despesas administrativas:
Unimed Seguradora S.A. (b) 2.131 2172
Unimed Salde e
Odonto S.A. (b) 266 226
Demais administradores (b) 2 3
Investcoop Asset Manage-
ment Ltda. (g) 2.731 3.552
Recuperacao das despesas Despesas com publicidade
administrativas: (e) e propaganda: (c)
Unimed do Brasil Ltda. 8.445 5.952
Unimed Saude e Odonto S.A. 8.605 6.914
Unimed Seguros Patrimoniais S.A. _1.843 _1.690
Despesas administrativas
compartilhadas: (b)
. Unimed Seguradora S.A. _230.104 _ 167.116
Total 31.825 27.017 Total 2.875.174 2.479.219
[l DETALHAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO
a. Prémios retidos: 2025 2024
Prémios emitidos 7.256.230 6.197.714
Prémio de corresponsabilidade cedida - (1.451)
Prémios cancelados (121.801) (106.647)
Prémios restituidos (3.333) (4.472)
Variagao da provisao de prémios nao ganhos - PPNG (5.272) (8.441)
Total (*) 7.125.824 6.076.703

(*) Com relagdo aos Prémios retidos, para o exercicio de 2025, a DRE contempla o montante de
R$ 7.093.524, a diferenca de R$ 32.300 refere-se a taxa de administragao das operagoes de sinistros de
intercambio (cobertura assistencial com prego preestabelecido com corresponsabilidade cedida em pre-
¢o pos-estabelecido).

b. Tributos diretos de operagGes com planos de assisténcia a satide:

2025 2024
COFINS (74.409) (55.163)
PIS (12.091) (8.964)
Total (86.500) (64.127)
c. Sinistros avisados: 2025 2024
Indenizagbes avisadas (6.202.543) (5.385.554)
Despesas com sinistros (4.355) (4.179)
Indenizagbes avisadas - SUS (15.364) (9.519)
Glosa 607.206 437.182
Recuperagao de sinistro 446 (39)
Co-participagao 177.848 138.085
Total (*) (5.436.762) (4.824.024)

(*) Com relagao aos Sinistros Avisados, para o exercicio de 2025, a DRE contempla o montante de
(R$ 5.404.462) a diferenca de (R$ 32.300) refere-se a taxa de administragao das operagdes de sinistros
de intercambio (cobertura assistencial com preco preestabelecido com corresponsabilidade cedida em
preco pés-estabelecido).

Provisio para acées judiciais Depésitos judiciais d. Outras receitas e despesas operacionais: o 2025 2024
Natureza Saldo em 2024 Constituicbes Reavaliacio Reversdo Atualizacdes Pagamentos Saldo em 2025 2025 2024 (R)utrq? regenas qpt)?raglopals %e planos lde.ass:jtenma asalde 8.350 5.206
1 - Fiscal 62.136 13.831 - - 5.195 (5.535) 75.627 50.900 _42.056 oo A o onadas 1042 15
1.1 - COFINS alargamento da base 10.533 - - - 659 - 11.192 12.381 11.673 Total d% outras receitas opegracionais 9:392 5.421
1.2-INSS 2.330 - - - 170 - 2.500 2.500 2.329 Despesas com apdlices e contrato (3.860) (5.184)
1.3 - PIS alargamento da base 1.775 - - - 109 - 1.884 - ~  Provisao para contingéncias - operacionais (41.603) (23.225)
1.4-1SS 1.291 16 - - 84 - 1.391 1.300 1193 Qutras despesas operacionais (10.846) (6.954)
1.5 - COFINS 5.971 - - - 226 - 6.197 - —  Subtotal (56.309) (35.363)
1.6 - INSS liminar judicial 26.177 4.015 - - 2.802 - 32.994 32.994 26.178  Provisao para perdas sobre créditos - prémios (15.531) (12.742)
1.7 -1SS LC 157/16 1.582 - - - 143 - 1.725 1.725 1.583 Provisao/reversao para perdas sobre outros créditos (928) 236
1.8 - Liminar terceiro teto 20 sal. 9.194 1.381 - - 1.002 (3.039) 8.538 - — Subtotal (16.459) (12.506)
1.9 - Qutros 3.283 8.419 - - - (2.496) 9.206 - — Programa de promog&o da salide e prevencéo de riscos e doencas (3.621) (3.193)
— Total de outras despesas operacionais __ (76.389) _ (51.062)
2 -Trabalhista 912 2.037 (515) - 288 (34) 2.688 2.322 670 Outras despesas ndo relacionadas a assisténcia a Saude (3.900) (1.057)
3 - Contingéncias civeis 40.282 27.482 9.275  (14.411) 8.202 (18.995) 51.836 18.491  18.412 Pf?;’éfgg’;%":;ﬁ:g rsgggerglf:g':;z ggsoggéagfaerfodiea::ﬁg"C'a 570 (629)
g : gwlss::%s ® 214 273 (a87) - — — - :ggﬁ' 1a ;gg Total de outras despesas operacionais nao relacionadas a satde (3.330) (1.686)
- " e.D de comercializagao: 2025 2024
Total 103.544 43.623 8.274 (14.411) 13.685 (24.564) 130.151 97.549 76.761 Comissrées sobre prémios emiﬁdos @71.152) (233.428)
(*) Refere-se a depé§itos judiciais de acdes relacionadas a sinistros. . Comissoes de agenciamento (103:229) (94:324)
™) Betere-se a dep_osm.)s ]EJC!IC.IBIS de acdes relacionadas ao ressarcimento ao SUS e provisdes de contingéncias sem GRU. Outras despesas de comercializagao- pré-labore (23.222) (10.456)
ProvisGes para agdes judiciais Variagao das despesas de comercializagao diferidas (2.658) (1.994)
Provisao para acoes judiciais Depésitos judiciais  Total (400.261) (340.202)
Natureza Saldo em 2023 Constituicoes Reversdes Atualizacoes Pagamentos Saldo em 2024 2024 2023 . D administrativas: 2025 2024
1 - Fiscal 52.393 8.231 - 3.581 (2.069) 62.136 42.956 36.828 Despesas com pessoal (277.402) (220.403)
1.1 - COFINS alargamento da base 10.016 - - 517 - 10.533 11.673 11.117  Servigos de terceiros (151.146) (113.986)
1.2-INSS 2.197 - - 133 - 2.330 2.329 2.195 Localizag&o e funcionamento (42.276) (30.460)
1.3 - PIS alargamento da base 1.688 - - 87 - 1.775 - - Despesa com publicidade e propaganda (54.396) (42.263)
1.4-1SS 1.194 25 — 72 — 1.291 1.193 1.109 Despesas com multas administrativas (5.923) (432)
1.5 - COFINS 5.794 _ _ 177 _ 5.971 _ _ Outras despesas administrativas (13.931) (10.172)
1.6 - INSS liminar judicial 20.937 3.413 - 1.827 - 26.177 26.178  20.937 Subtotal . _(545.074) __ (417.716)
1.7 -1SSLC 157/16 1.469 - - 113 - 1.582 1583 1.470 T":;ﬁ":;:z:fge‘ ‘Sﬁbl‘gn‘:semar (6) @
1.8 - Liminar terceiro teto 20 sal. 6.246 2.293 - 655 - 9.194 - ~  Contribuigéo sindicgl (99) (129)
1.9 - Outros 2.852 2.500 - - (2.069) 3.283 - ~ Qutros impostos (904) (602)
2 - Trabalhista . 1.502 322 (696) 86 (302) 912 670 830  Outros tributos (105) (570)
3 - Contingéncias civeis 27.475 20.386 - 5.580 (13.159) 40.282 18.412 11.216  gyptotal (1.194) (1.305)
4 - Sinistros (*) = = = = = = 129 14.077  Total (546.268) (419.021)
5-SUS (**) 893 2.839 (3.518) - - 214 14.594 - g.R ed financeiras: T 2025 2024
Total 82.263 31.778 (4.214) 9.247 (15.530) 103.544 76.761 62.951 Receitas
(*) Refere-se a depdsitos judiciais de acdes relacionadas a sinistros. Receitas com titulos privados 10.953 10.947
(**) Refere-se a depositos judiciais de agdes relacionadas ao ressarcimento ao SUS e provisdes de contingéncias sem GRU. xa:orjusto por meio go resultado ag b 548 274
2025 2024 alor justo por meio de outros resultados abrangentes 10.301 8.886
Movimentagio Fiscais Trabalhistas _ Civeis SUS Total Fiscais Trabalhistas _ Civeis _ SUS Total ~_Custo amortizado . ) 104 1.787
Saldo inicial 62.136 912 _40.282 _214 103544 52.393 1.502 _27.475 893 _82.263 Receitas com fundos de investimento 341102 225.49%
Constituigdes 13.831 2.037 27482 273 43.623  8.231 322 20386 2839 31778 yAoriustopormeiocoresutado o 339.129 asem
Reversdes - (515)  (5.135) (487) (6.137) - (696) - (3518 (4214) GO or‘;izad N 9 1973 5108
Atualizagdes 5.195 288 8.202 - 13.685 3.581 86 5.580 - 9.247 . : " = A A . ’ |
Pagamentos (5.535) (34) (18.995) _ - (24.564) (2.069) (302) (13.159) — (15530) pocettas financejras corm operagdes de assisténcia  sadde i, o oot
Saldo final 75.627 __ 2.688 _51.836 - 130151 62136 __ 912 _40.282 _ 214 103.544 Receitas financeiras com depdsitos judiciais 6.887 5.548
Composicéo das agdes judicials Outras receitas financeiras 5.455 4.832
o i Subtotal 382.705 260.369
Civeis 2025 Civeis 2024 ‘m PATRIMONIO LIQUIDO D
Probabilidade Valor Valor da Valor Valorda a. Capital social: O capital social subscrito e integralizado é de R$ 1.100.000 em 31 de dezembro de Des'pesas com fundos de investimentos (5.970) (17.237)
de perda Quantidade reclamado provisdo Quantidade reclamado provisdo 2025 (R$ 750.000 em 2024), representado por 38.823.797 (38.823.797 em 2024) ag¢des ordindrias, to-  Valor justo por meio do resultado (5.882) (17.237)
Provéavel 1.875 31.777 42.601 1.520 30.846 30.552 das nominativas e sem valor nominal. O aumento de capital realizado em 31/03/2025 foi efetuado por ~ Custo amortizado (88) -
Possivel 1.223 13.674 9.235 1.043 16.469 9.730 meio da incorporagéo de saldo das reservas de lucros, no montante de R$ 350.000, sem emissdo de Despesa financeira com operacdes de assisténcia a satde (1.980) (1.313)
Remota 830 62.775 - 316 38.556 - novas agdes. (i) Reserva legal: Constituida ao final de cada exercicio, na forma prevista na legislagao Encargos para provisao para contingéncia (14.174) (9.247)
Total 3.928 108.226 _ 51.836 2.879 85.871 _ 40.282 societdria brasileira, pela parcela de 5% do lucro liquido, no podendo exceder a 20% do capital social. Despesas financeiras de encargos sobre tributos 2 2
Trabalhista 2025 Trabalhista 2024  b. Reserva de investimento e capital de giro: O saldo do lucro liquido, apés destinagdes de reserva Qutras despesas financeiras (3.172) (4.052)
Probabilidade Valor Valor da Valor Valorda legal e dividendos se houver, serad destinado & Reserva de Investimento e Capital de Giro, a qual nao _?gtbatlotal (32572{?141) (232188;272)
de perda Quantidade reclamado provisdo Quantidade reclamado provisdo podera exceder o valor do capital social. Esta reserva que tera por finalidade absorver prejuizos, asse- . . — =——=====
Provavel 16 1.328 2.567 16 2.356 843  gurar investimentos em participagdes em outras sociedades, no imobilizado, nas operagdes da Segura- h. Re_sultado Patrlr:nc_)nlal.
Possivel 2 111 121 3 1.831 69 dora, no intangivel e acréscimo do capital de giro. A constituiio da Reserva de Investimento e Capital gecelltads patr[lt'pon(;als alancia patrimonial (Not licativa n° 10 32234213 2szg§g
Remota 65 10.101 - 63 8.267 — de Giro pode ser dispensada ou diminuida por deliberagdo da Assembleia Geral, na hipétese desta vir a Oesu tado positivo de equivaléncia patrimonial (Nota explicativa n® 10) ’ 4 '259
Total 83 11.540 2.688 82 12.454 912  decidir pela destinagdo de lucros para pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério. utras receitas patrimoniais
1. Fiscais: 1.1 Alargamento da base de calculo da COFINS: A Seguradora questiona o alargamento  ¢. Dividendos: De acordo com o Artigo 30, § 1° inciso Il do Estatuto Social da Unimed Seguros Saide gy ptotal 32.551 24.189
da base de calculo prevista nos artigos 2° e 3° § 1° da Lei n° 9.718/1998. A Seguradora avalia a proba- - S.A., 0 pagamento minimo de dividendos ou juros sobre capital préprio deve considerar: Lucro liquido do - pespesas patrimoniais ; *
bilidade de perda de receitas de prémios como provavel, investimentos compulsérios como possivel, - exercicio; (-) Destinagao de reserva legal de 5%; e Sobre a base de calculo, distribuir no minimo 10%. Resultado negativo de equivaléncia patrimonial (Nota explicativa n° 10) (101) (541)
investimentos livres como remoto no valor de R$ 11.192, havendo depésito garantidor nos autos de R$ O valor relacionado ao pagamento de Dividendos foi pago antecipadamente, sendo o valor de R$ 43.000 Outras despesas patrimoniais (15) (30)
12.381. 1.2 INSS: Contribui¢ao previdenciaria pela aliquota de 22,5% sobre remuneragdes pagas ou em dividendos (R$ 41.900 em 2024) e R$ 25.000 valor bruto em juros sobre capital proprio em 31 de  Subtotal (116) (571)
creditadas a corretores de seguros. Este processo esta em tramitagdo na 12 Turma do Tribunal Regional dezembro de 2025. Total 32.435 23.618
Federal da Terceira Regido e STF reconheceu a legalidade da majoragcdo. Aguarda a conversao do de- 2025 2024 =
pésito em favor da Unido no valor de R$ 2.500. 1.3 Alargamento da base de calculo do PIS: A Segu- Lucro liquido do exercicio 616.116  312.112 ‘m IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
radora questiona o alargamento da base de célculo prevista no z_artigo 3° § 1° da Lei n° 9.718/1998, Reserva legal (30.806) _ (15.605) Imposto de Renda  Contribuigio Social
tendo obtido liminar e a partir de maio de 2007, entretanto, a decisao foi reformada pelo Tribunal, julgan- Base de calculo dos dividendos 585.310 296.507 2025 2024 2025 2024
do improcedente a ag&o, a parcela correspondente & discusséo esta provisionada. O processo tramita Dividendos pagos 43.000 41.900 Lucro antes dos impostos e apés
na 6° Turma do Tribunal Regional Federal da Terceira Regid@o. A Seguradora avalia a probabilidade de Juros sobre capital préprio pagos 25.000 - participagoes sobre o resultado 934.055 _484.065 _ 934.055 484.065
perda de receitas de prémios - como provavel, investimentos compulsérios - como possivel, investimen-  Percentual sobre o lucro liquido ajustado 12% 14% Adicoes:
tos livres - como remota no valor de R$ 1.884. 1.4 ISS Salvador: A Prefeitura Municipal de Salvador d. Em atendimento a Resolugdo Normativa n° 569/2022, as operadoras de planos de assisténcia 4  Donativos 2.681 806 2.681 806
questiona a Seguradora sobre a incidéncia de 1SS sobre os pagamentos das faturas de reembolso em satide deverdo apresentar Patriménio Liquido Ajustado (PLA) igual ou superior ao Capital Regulatério ~ Outras o 9.274 7.386 9.274 7.386
seguro-saide. Em novembro de 2009, a Seguradora apresentou impugnagéo. O processo foi remetido  (CR), equivalente ao maior valor entre o Capital Base (CB) e o Capital Baseado em Risco (CBR). Programa de participag&o no resultado 2.657 862 2.657 862
ao Conselho Municipal de Contribuintes e o julgamento foi convertido em diligéncia para realizagéo de 2025 2024 $r°V!55° para gontlggenm:s id 4;8?; 21 ?gg 4;3?; 21 ?g;
pericia. A Seguradora avalia a probabilidade de perda possivel para esta acéo, havendo depdsito garan- 1. Patriménio liquido 2.304.844  1.756.730 Ex‘r:clwxgggs;?ara evecores cuvidoses ’ ’ ' ’
tidor nos autos. Em 31 de dezembro de 2025 o valor é de R$ 1.391. 1.5 COFINS: A Seguradora pede a (-) Participagdo em outras operadoras (154.819)  (126.499) Receitas c:om depositos judiciais (3.594) (3.102) (3.594)  (3.102)
anulagéo do crédito da COFINS a que se refere a carta de cobranga n° 183/2008 em 29 de julho de 2008. () Despesas de comercializagao diferida (47.202)  (49.860)  Equivaléncia (32.446) (23.609)  (32.446) (23.609)
Foi concedida liminar em 12 de julho de 2011, julgando improcedentes os pedidos. Este processo trami- () Ativo néo circulante intangivel (39.797)  (27.311) P (25.000) - (25.000) —
ta na 6 Turma do Tribunal Regional Federal da 3* Regi&o. A Seguradora avalia a probabilidade de perda () Despesas antecipadas (977) (1.528) Base de calculo 934.286  489.014 934.286 489.014
como provavel para esta agéo. Interposto Recurso Extraordinario, aguarda julgamento do RE 609.096 - Patriménio liquido ajustado (a) 2.062.049 1.551.532 Aliquotas:
valor de R$ 6.197. 1.6 INSS: Recolhimento da contribuiao previdenciaria, sobre verbas trabalhistas. A 2. Capital baseado em risco 1.097.473 _918.836  Imposto de renda e contribuigao social (140.143)  (73.352) (140.143) (73.352)
Seguradora, através de parecer de seus assessores juridicos considera como perda: (i) auxilios-doenca Capital-base (CB) 12.328 11.702  Imposto de renda aliquota adicional 10% (93.406)  (48.878) - -
e acidente (primeiros 15 dias) - remota; (ii) auxilio creche - remota; (iii) aviso prévio indenizado - remota; ~Capital de risco (subscrigéo, crédito, mercado e operacional) (CR) Programa de alimentagéo ao trabalhador-PAT 1.099 963 - -
(iv) tergo constitucional de férias - provavel; (v) férias indenizadas - remota; (vi) adicional de hora extra e~ Capital de risco de subscrigao 756.081 643.065 _Patrocinios 9.368 4.282 N N
noturno - possivel; (vii) férias usufruidas e descanso semanal remunerado - possivel; (viii) salério-mater- ~Capital de risco de crédito 188.557  141.173 Iributos correntes . (223.082) (116.979) (140.143) (73.352)
nidade/paternidade - remota e (ix) gratificacao natalina (décimo terceiro salario) - possivel, sendo certo Capital de risco operacional 216.425 183.047 $r|:at|1tos de exercicios anteriores 201572323475 1115-72615 1 309;171258 684541357
que para estas verbas a Seguradora vem realizando os depdsitos judiciais dos valores e Consequenteé Capital de risco de mercado 50.612 39.691 Tﬁb?nos diferidos ( 1 1 4452 ( 5 452 ( 6 867) ( 3 272)
mente constituindo a provis&o destes valores. Em 31 de dezembro de 2025 o valor constituido € de R$ Correlagdo entre os riscos 114.204 88.140 i ibuica i 9 7 : 6
32.994.1.7 ISS Lei Complementar 157/16: A Seguradora discute com o Distrito Federal a incidéncia de Capital baseado em risco (b) 1.097.473 918.836 Rﬁ:ﬂzf: gfeetlir:::osto de renda e contribuigdo social % % % %
ISS sobre as operagdes de seguros. A Seguradora através de seus assessores juridicos considera a Suficiéncia de capital (c = a - b) 964.577 632.695 ’ ’ ’ ’
probgpilidade de perda como 905§iyel, e para fazer frente a eyentual perda financeira}, a Seguradoravem Suficiéncia de capital (d = c/ b) 87,89% 68,86% m CONCILIAQAO ENTRE O LUCRO LiQUIDO E O FLUXO DE CAIXA
provisionando e depositando judicialmente os valores relativos a esta parte do tributo - saldo de R$ Suficiéncia de solvéncia (e =a/b) 187,89%  168,86% LiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
1.725. 1.8 Contribuicao de Terceiros - Sistema S - Limitacdo da base de célculo em 20 salédrios (*) De acordo com o disposto no art. 3° da RN 569/2022, a ANS divulga os parametros para a atualizagao
minimos: Discute a restricido da base de célculo da cobranga da contribuicdo de terceiros para o siste- do capital de referéncia a ser considerado no célculo do CB (Capital Base). Esse capital de referéncia 2025 2024
ma em 20 salarios minimos. - Discute a restricao da base de calculo da cobranga da contribuicdo de  serd ajustado anualmente com base na variagao do IPCA acumulada entre julho do ano anterior e junho  Lycro liquido do exercicio 616.116 312.112
terceiros para o sistema S em 20 salérios minimos - Discute a restricdo da base de célculo da cobranga do ano atual e divulgado pela ANS sempre em julho de cada ano. A partir de julho/2025, com a aplicagdo Ajustes para:
da contribuicdo de terceiros para o sistema S em 20 salarios minimos, nossos assessores juridicos da atualizagdo de 5,35%, o valor do Capital Base passou a ser de 12.328. Resultado de equivaléncia patrimonial (32.446) (23.389)
consideram a probabilidade de perda como possivel, e para fazer frente a eventual perda financeira ao & Reducéo do valor recuperavel de ativos 14.019 10.386
fim da ag&o, a Operadora vem provisionando o excedente referente aos 20 salarios minimos - valor de ‘m TRANSAGOES E SALDOS COM PARTES RELACIONADAS Depreciagé@o e amortizagdo 17.531 11.131
R$ 8.538. 1.9 Outros: Pagamento de multas administrativas e honorarios advocaticios, de responsabili- Remuneragéo do pessoal-chave da Administracéo e Conselho: A remuneragdo paga aos Adminis- ~ Créditos tributarios e previdenciarios (86.206) (26.720)
dade da Seguradora, cujas Guias de Recolhimento da Unido (GRUs) encontram-se em processo de tradores e conselheiros é reconhecida na rubrica “Despesas administrativas” e compreende exclusiva- ~ Despesas antecipadas 551 995
solicitagéo de emiss&o. O valor total corresponde a R$ 3.283. 2. Trabalhista: A Seguradora responde a mente beneficios de curto prazo. N&o séo concedidos beneficios pés-emprego, tampouco ha politica de ~ Qutros - baixas de imobilizado 15 10
processos de natureza trabalhista, tramitando em diversas fases. Conforme avaliagéo dos assessores remuneragao baseada em agoes para empregados ou Administradores. Os montantes sao pagos pelas ~ Despesas diferidas 2.658 1.994
juridicos os processos classificados como perda provavel e possivel estao provisionados. Cabe esclare- empresas do Grupo Seguros Unimed ao pessoal-chave da Administragéo e Conselho. R'fﬁégnggg)fﬁ]zsng;?gzoes tecnicas (62%36%75(; ( ;1%7517137)
cer que conforme nota técnica, a Seguradora constitui proviséo para os casos classificados com prog- (R$ mil) (RS mil C‘r)éditgs de operacoes com planos de assisténcia a saude (1 '692) (6.707)
ndstico de perda possivel e provavel no valor de R$ 2.688. 3. Contingéncias civeis: A Seguradora 2025 2024 Outros valores e bens (12:369) 5415
responde a processos de natureza civel, transitando em diversas fases. De acordo com a avaliagéo de Honorarios (Salarios, honorarios e bonus) 9.955 9.950  Qutros Ativos 46 625
nossos assessores juridicos, os processos classificados com probabilidade de perda provavel e possivel Pré-labore 8.577 8.161 Depésitos judiciais e fiscais (20.787) (13.810)
estdo provisionados. Cabe esclarecer que conforme nota técnica a empresa constitui provisdo para os Beneficios (Contribuigdes previdencidrias/pensao) 3.160 2.955 Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a salde 88.354 89.853
casos classificados com progndstico de perda possivel e provavel no montante de R$ 51.836. 4. Depé- Bonus e participagdes nos lucros 2.277 2.686 Débitos de operagdes de assisténcia a saude 924 (5.384)
sitos Judiciais de Sinistros: A Seguradora responde a processos de natureza civel, tramitando em Total 23.969 23.752 Impostos e contribuigoes (345.236) (171.328)
diversas fases. Deste modo, em alguns destes processos foi necessario a realizagao de depdsitos judi- (a) Remuneracéo pela estipulagdo de contratos de pro-labore com as empresas cooperativas singulares ~ Débitos diversos 33.153 16.193
ciais em garantia nos processos judiciais no montante de R$ 13.211. 5. Sinistros civeis: De acordo com pertencentes ao Sistema Cooperativo Unimed; (b) Despesas administrativas com sua controlada Unimed ~_Provisdes judiciais . o 26.607 21.281
a avaliagdo de nossos assessores juridicos, os processos classificados com probabilidade de perda Satde e Odonto S.A. e com sua controladora Unimed Seguradora S.A., respectivamente; (c) Despesas com Caixa consumido nas atividades operacionais (312.171) (46.804)
provével e possivel estdo provisionados. Com base no recente estudo técnico atuarial realizado os pro- publicidade e propaganda com a empresa relacionada do Sistema Cooperativo Unimed (Unimed do Brasil); |MPostos pagos sobre o lucro o 351.399 177.651
cessos com probabilidade de perda remoto também estéo provisionados com 8% do valor em risco. (d) Receita com assisténcia médica com a controlada Unimed Salde e Odonto S.A., suas controladoras Caixa gerado nas atividades operacionals 39.228 130.847
continua—
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I RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Aos Conselheiros e Diretores da Unimed Seguros Saude S.A. - Sao Paulo - SP

Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Unimed Seguros Salde S.A (“Se-
guradora”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragoes
financeiras individuais acima referidas apresentam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Unimed Seguros Saude S.A em 31 de dezembro de 2025, o de-
sempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Salude Suplementar - ANS. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais”. Somos independentes em relacéo a Seguradora,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informagées que acompanham as
demonstracodes financeiras individuais e o relatério dos auditores: A Administragdo da Seguradora
é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais ndo abrange o Relatério da Administracéo e
nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das demonstragdes financeiras individuais, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracgdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a re-
latar a este respeito. Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstragcoes

financeiras individuais: A Administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao
das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao de demons-
tragdes financeiras individuais livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragao das demonstracoes financeiras individuais, a Administragéo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade da Seguradora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao das
demonstracoes financeiras individuais, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Seguradora
ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanca da Seguradora s@o aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras indivudiais. Responsabilida-
des dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais: Nossos objetivos
sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras individuais. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nédo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a

auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Seguradora. ® Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela Administracao. ¢ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Seguradora. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes financeiras individuais ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Seguradora a nédo mais
se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentag@o geral, a estrutura e o contetido
das demonstragdes financeiras individuais, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras
individuais representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o ob-
jetivo de apresentacao adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de
negocios do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais.
Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacgoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

kPG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6 F SP

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2026.

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora CRC SP-246031/0-8
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