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Prezados Acionistas, é com satisfacdo que apresentamos as Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2025 da Unimed Saude e Odonto S.A. (“Operadora”) e o relatério dos auditores indepen-
dentes. Desempenho Econdmico-Financeiro e o Mercado de Satde Suplementar: A Operadora
encerrou o ano de 2025 com R$209,1 milhdes em contraprestagdes liquidas, apresentando um cresci-
mento de 9,6% em relagdo ao exercicio anterior. Os eventos indenizéveis liquidos totalizaram R$91,8
milhdes (R$885,8 milndes em 2024), com sinistralidade de 43,9% (45,0% em 2024). As despesas admi-
nistrativas e as receitas e despesas operacionais somadas, registraram um aumento de 7,5%, totalizan-
do R$60,0 milhdes em 2025 (R$55,7 milhdes em 2024). O aumento decorre do incremento de custos
administrativos e de tecnologia, para melhoria dos processos operacionais, principalmente no controle
e regulagao dos sinistros. O resultado financeiro alcangou R$24,5 milhdes em 2024 (R$14,6 milhdes em
2024), queda de 67,4% em relagdo ao exercicio anterior. O aumento se deve pela manutengado da taxa
de juros em patamares elevados em 2025, além do incremento do caixa, gerando maior volume de re-
cursos financeiros para aplicagdo. Os ativos totais totalizaram R$243,0 milhdes ao final do exercicio de
2025 (R$206,0 milhdes em 2024), o que representa um aumento de 18,0%. O aumento se deve a
crescente da carteira, que trouxe maior volume de recursos financeiros com baixa sinistralidade no
exercicio de 2025. No encerramento do exercicio de 2025, a Operadora detinha mais de 1,3 milhao de
beneficiarios, demonstrando a qualidade de seus produtos odontolégicos e a confianca na marca.
Em 2026, a Operadora continuara seguindo as diretrizes estabelecidas em seu Planejamento Estratégi-
co, com foco em alavancar o crescimento da base de beneficidrios. Com uma perspectiva de aumento
superior a 13,0% no faturamento, a Operadora busca um crescimento sustentavel, por meio da otimiza-
¢ao de custos e da geracao de valor aos acionistas. Nesse contexto, o investimento na gestao da rede
assistencial permanece como um dos principais pilares para a sustentabilidade dos custos e a eficiéncia

dos processos. Adicionalmente, outras agbes visam aprimorar a gestao de clientes, promovendo inova-
¢ao, agilidade e eficiéncia operacional. A Operadora ja vem realizando investimentos relevantes e estru-
turantes em tecnologia, com ampliagdo das automagoes e expansao do uso de algoritmos na regulagao
de sinistros, contribuindo para a mitigagéo de fraudes, o fortalecimento dos controles e a seguranga de
suas operagoes, garantindo sua sustentabilidade no longo prazo. Investimentos: A Administracao da
Operadora declara que tem capacidade financeira e condigdes de manter os instrumentos ativos finan-
ceiros mantidos ao custo amortizado, observando os prazos contratados para cada um dos investimen-
tos, de acordo com as legislagdes vigentes. Capital Social: O patriménio liquido da Operadora alcangou
R$193,0 milndes em dezembro de 2025, representado por 100.000.000 de acdes. ESG: A Operadora é
controlada pela Unimed Seguradora S.A., sendo que as iniciativas ESG (Environmental, Social and
Governance), ou ASG (Ambiental, Social e Governanga), estao devidamente evidenciadas nas demons-
tragdes financeiras da Controladora. A Operadora utiliza a estrutura corporativa de sua Controladora,
responsavel por gerir e direcionar as a¢des sociais em todo o grupo do qual faz parte. Essas iniciativas
sdo coordenadas pela area de Sustentabilidade e Responsabilidade Social, contando com o apoio e a
participagao voluntaria de colaboradores de diversas areas da Operadora. As agdes tém como propési-
to atender comunidades por meio de iniciativas voltadas & promogéo da saude, assisténcia a idosos,
apoio a pessoas em situagdo de rua, além de agoes direcionadas a criangas, jovens e seus familiares
em situacdo de vulnerabilidade social. Também contemplam iniciativas relacionadas a comportamento,
qualidade de vida e preservagdo do meio ambiente. A Operadora possui sua estrutura de Alta Gestao
gerida por sua Controladora que possui outras empresas controladas. As definicoes requeridas pela Lei
15.177/2025 sobre equidade e remuneracao de mulheres estao descritas nas demonstragdes financei-
ras da Controladora. Reconhecimentos: A Operadora se destacou no “Experience Awards 2025” na

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros
Capital Avaliacdo Resultado do
social _ Legal Estatutaria patrimonial exercicio __ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 68.134 _ 3.980 60.608 9 - 132.731
Ajuste de titulos e valores
mobiliarios - - - 2 - 2
Lucro do exercicio 29.497 29.497
Proposta de destinagdo do lucro:

Reserva legal - 1.475 - - (1.475) -

Dividendos - - - - (4.500) (4.500)

Reserva estatutaria - - 23.522 - (23.522) -
Saldos em 31 de dezembro

de 2024 68.134 _ 5.455 84.130 1 — 157.730
Aumento de capital conforme

AGOE de 31 de margo de 2025 21.866 - (21.866) - - -
Ajuste de titulos e valores mobilidrios - - - (4) - (4)
Lucro do exercicio - - - - 40.316 40.316
Proposta de destinag&do do lucro:

Reserva legal - 2016 - - (2.016) -

Dividendos - - - - (5.000) (5.000)

Reserva estatutaria - - 33.300 - (33.300) -
Saldos em 31 de dezembro

de 2025 90.000 _ 7.471 95.564 7 — 193.042

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

[Ell CONTEXTO OPERACIONAL

A Unimed Saude e Odonto S.A. (doravante denominada por “Operadora”), registrada na ANS sob
n° 41680-1, é uma Operadora de planos odontolégicos que tem como missdo tornar acessivel a
sociedade solugbes em saude bucal, baseada no modelo de atengéo integral da saude, com exceléncia
no atendimento e valorizagdo do profissional, e que faz parte do Sistema Cooperativo Unimed, que é
formado pelas cooperativas médicas que atuam sob a denominacao Unimed, pelas suas federagdes,
pela confederagao nacional e por empresas associadas. A Operadora atua de forma integrada com esse
conjunto de organizacdes e mantém com elas diversas operagdes. A Operadora compartilha com sua
Controladora direta e indireta, Unimed Seguros Saude S.A. e Unimed Seguradora S.A., certos
componentes da estrutura operacional e administrativa, sendo o custo correspondente atribuido a cada
uma das empresas segundo critérios estabelecidos pela Administragao. A Operadora é controlada direta
da Unimed Seguros Saude S.A. e controlada indireta da Unimed Seguradora S.A., cujo controle final
pertence a Unimed Participacoes S.A.. A Operadora é uma sociedade por acdes e esta subordinada as
diretrizes e normas da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), a qual compete regulamentar,
acompanhar e fiscalizar as atividades das operadoras de planos privados de assisténcia a saude,
inclusive politicas de comercializagdo de planos odontolégicos, de reajustes de pregos e normas
financeiras e contdbeis. A Operadora detém 50% de cotas da Integra Unimed Ltda., que atua na
prestacdo de servicos de apoio e gestdo em salde, além de ser mais um braco do Sistema
Cooperativo Unimed.

El ELABORACAO E APRESENTACAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a. Declaracao de conformidade e base de preparacdo: As demonstracdes financeiras foram
elaboradas conforme os dispositivos da Resolugdo Normativa ANS n° 528, de 29 de abril de 2022 e
alteragOes posteriores, e os pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) quando referendadas pela ANS. Essas demonstragbes
financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 26 de fevereiro de 2026.
b. Continuidade: A Administracao considera que a Operadora possui recursos para dar continuidade a
seus negoécios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo nao tem o conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da Operadora continuar
operando, portanto, as demonstragdes financeiras foram preparadas com base nesse principio. c. Base
mensuracao: As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo histérico, com
excecao dos seguintes itens no balango patrimonial: Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado; Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA); Provisdes técnicas, mensuradas de acordo com nota técnica atuarial. d. Moedas
funcional e de apresentacao: As demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais (R$), que
é a moeda funcional da Operadora. Todas as informagdes financeiras apresentadas foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. e. Utilizagao de estimativas e
julgamento: A elaboragdo das demonstracdes financeiras é realizada de acordo com as normas do
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC, os quais exigem que a Administragdo registre
determinados valores de ativos, passivos, receitas e despesas com base em estimativa, as quais sao
estabelecidas a partir de julgamentos e premissas quanto a eventos futuros. Os valores reais de
liquidagdo das operacdes podem divergir dessas estimativas em funcéo da subjetividade inerente ao
processo de sua determinacao. Principais processos de mensuracdo que requerem um nivel mais
elevado de julgamento ou complexidade sao: i. Aplicagdes financeiras: A Administragao avalia o valor
justo de instrumentos financeiros ndo cotados em mercados ativos por meio de técnicas de avaliagdo.
Isso inclui o uso de premissas sobre taxas de juros, riscos de crédito e volatilidade. ii. Créditos
tributarios e previdencidrios: A Administracéo avalia a probabilidade de geracéo de lucros tributaveis
futuros que permitam a realizacao de ativos fiscais diferidos (prejuizos fiscais e diferencas temporarias).
Esta andlise é revisada anualmente com base no plano de negécios da Companhia. iii. Provisao para
eventos ocorridos e nao avisados (PEONA): A Administrag&o utiliza fontes de informagoes internas e
externas sobre o comportamento histérico dos avisos de sinistros e indicadores que possam influenciar
na mensuracao da provisao. iv. Provisdes para agoes judiciais: A Companhia é parte em processos
judiciais e administrativos. O registro de provisoes é feito com base no julgamento da Administracao e
de seus assessores juridicos, considerando: A probabilidade de perda (Provavel, Possivel ou Remota).
A estimativa do valor do desembolso futuro necessario para liquidar a obrigagdo. v. Provisdo para
Perdas sobre créditos (PPSC): A estimativa de perdas em contas a receber baseia-se em premissas
sobre o risco de inadimpléncia e taxas de perda histdrica, ajustadas por informacgdes prospectivas sobre
o cendrio macroecondmico. As estimativas e premissas sdo revistas periodicamente. Ajustes ou efeitos
das revisdes com relagao a estimativas contébeis s@o reconhecidas no periodo em que as estimativas
sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. f. Segregacao entre circulante e nao
circulante: A Operadora efetuou a segregacdo de itens patrimoniais em circulante quando estes
atendem as seguintes premissas: Espera-se que seja realizado ou liquidado, ou pretende-se que seja
vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional (12 meses) da Operadora. O que ndo se
caracteriza dentro do ciclo operacional de 12 meses é classificado como nao circulante. g. Normas,
alteracoes e interpretagoes de normas existentes que ainda nao estdo em vigor ou ndo foram
referendadas pela Agéncia Nacional de Saude (ANS), e nao foram adotadas antecipadamente
pela Operadora: O CPC 51 - Apresentacao e Divulgacao em Demonstracoes Contabeis redefine a
estrutura da Demonstracao do Resultado (DRE) ao categorizar itens em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento, visando ampliar a transparéncia e a comparabilidade das informagoes.
Sua aplicagdo esta prevista para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2027, sendo que sua
adocao pela Companhia permanecera condicionada ao referendo da SUSEP. Reforma Tributéria (IBS/
CBS): Em decorréncia da promulgacao da Lei Complementar n® 214/2025, esta prevista para 01/01/2026
a fase inicial da Reforma Tributéria sobre o Consumo. Conforme o cronograma legislativo, a substituicdo
do PIS, da COFINS e do IOF incidente sobre operagdes de seguros pela CBS (Contribuicdo sobre Bens
e Servigos) ocorrera a partir de 01/01/2027. Posteriormente, o ICMS e o ISSQN serao gradualmente
substituidos pelo IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) entre os anos de 2029 e 2032. Até a data da
publicagao das Demonstragdes Financeiras, a Agéncia Nacional de Saude (ANS) ndo emitiu diretrizes
normativas ou circulares que regulamentem os impactos contdbeis especificos para o setor,
notadamente quanto a mensuragdo das provisdes técnicas e ao tratamento dos ativos diferidos. Dessa
forma, a Companhia mantém seus critérios de reconhecimento e mensuragdo inalterados nestas
demonstragdes financeiras, em conformidade com o arcabougo regulatério vigente. A Administracdo
monitora ativamente os desdobramentos legislativos e as orientagdes da Receita Federal do Brasil e do
6rgao regulador. O objetivo é assegurar a tempestividade na avaliagdo de eventuais impactos financeiros
e atuariais td0 logo as normas de transi¢ao para o setor de seguros sejam formalizadas.

[El POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis utilizadas na preparacdo das demonstragoes financeiras estdo apresentadas a
seguir. Essas politicas foram aplicadas consistentemente para todos os exercicios apresentados.
a. Caixa e equivalentes de caixa: Representam numerario disponivel em caixa e em contas bancarias.
Esses ativos apresentam risco insignificante de mudanga do valor justo e sdo monitorados pela
Operadora para o gerenciamento de seus compromissos no curto prazo. b. Ativos Financeiros: A
Operadora, conforme a norma CPC 48 - Instrumentos Financeiros, passa a reconhecer e mensurar seus
ativos financeiros a partir da formalizagé@o de dois conceitos: i) composicao de fluxo de caixa dos ativos
financeiros por meio de pagamento de principal e juros; e ii) definicdo do modelo de negdcios da
Operadora para gestdo de seus ativos financeiros. O SPP/ Test tem o objetivo de assegurar que os
termos contratuais do ativo financeiro originam, em datas especificas, fluxos de caixa que sejam
pagamentos somente de principal e juros. O SPPI Test, em conjunto com a definicdo do modelo de
negdcios, permite o enquadramento do instrumento financeiro para a classificagdo em uma das
seguintes categorias: Custo Amortizado; Valor Justo por meio do Resultado (VJR); ou Valor Justo por
meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA). Caso o instrumento ndo atenda aos conceitos de
SPPI Test, necessariamente ele é classificado na categoria VJR. Entretanto, se os conceitos de SPP/
Test forem atendidos, a Operadora classifica o ativo financeiro em Custo Amortizado ou VJORA, de
acordo com seu modelo de negdcios. Nesse cendrio, a Administragao define em qual dos seguintes
modelos de negdcios suas carteiras pertencem: i. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado quando
a Operadora gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores
justos de acordo com a gestao de riscos e estratégia de investimentos. Esses ativos ndo séo classificados
no SPPI Test e s@o mensurados pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sado
reconhecidas no resultado do periodo. ii. Ativos financeiros mantidos ao custo amortizado: Sao

BALANCOS PATRIMONIAIS Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Notas 2025 2024 Notas 2025 2024
Ativo Passivo
Circulante 210.351 168.588 Circulante 33.053 33.086
Disponivel 332 5.061 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia odontoldgica 12 _19.848 _19.103
Realizavel 210.019 163.527 Provisdo de contraprestacdo ndo ganha (PPCNG) 1.566 1.294
Aplicagdes financeiras 5 185.588 144.273 Provisdo de eventos a liquidar para outros prestadores de
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas 21974 18.101 servigos assistenciais 14186  13.795
Aplicagdes livres 163.614 126.172 Provisdo de eventos ocorridos e nao avisados (PEONA) 4.096 4.014
Crédito de operacdes com planos de assisténcia odontolégica 4.070 3.719  Débitos de operagdes de assisténcia odontoldgica 3.367 3.861
Contraprestacao pecuniaria a receber 6 3.898 3.600 Contraprestacdes a restituir 1 -
Contraprestagédo corresponsabilidade assumida 6 171 118  Receita antecipada de contraprestagoes 54 410
Outros créditos de operagdes com planos de assisténcia odontolégica 6 1 1 Comercializagdo sobre operacdes 14 3.312 3.451
Despesas diferidas 7 3.666 2.989  Tributos e encargos sociais a recolher 13 2.630 1.405
Créditos tributarios e previdencidrios 8  14.351 10.407 Débitos diversos 15 7.208 8.717
Bens e titulos a receber 9 2.238 1.717  Nao circulante 16.942 15.136
Despesas antecipadas 106 422  Provisbes 16 _16.942 _15.136
Nao circulante 32.686 _37.364 Provisdes para acdes judiciais 16.942 15.136
Realizavel a longo prazo 22.819 24.702 Patrimoénio liquido 193.042 157.730
Aplicagdes financeiras 5 1.648 7.477  Capital social 17 90.000 68.134
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas 1.648 4.450 Reservas 103.035  89.585
Aplicagdes livres - 3.027 Reservas de lucros 103.035  89.585
Créditos tributérios e previdenciarios 8 8.016 5.754  Ajustes de avaliagao patrimonial 7 11
Depésitos judiciais e fiscais 16 13.155  11.471
Investimentos 10 6.175 5.858
Participagdes societarias 6.175 5.858
Imobilizado 11.a 287 350
Imobilizado de uso préprio 287 350
Imobilizado hospitalares/odontolégicos 48 88
Imobilizado n&o hospitalares/odontolégicos 239 262
Intangivel 11.b 3.405 6.454
Total do ativo 243.037 205.952 Total do passivo e do patriménio liquido 243.037 205.952

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

classificados nessa categoria caso a Administragdo tenha intengdo e a capacidade de manter os ativos
financeiros dentro do modelo de negécio proposto, ou seja, manter os ativos a fim de receber os fluxos
de caixa contratuais. Esses ativos s&o classificados no SPP/ Test e, dao origem, em datas especificas,
a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. iii. Ativos financeiros mensurados através do justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA): Ativos financeiros mensurados através do valor justo por meio de outros
resultados abrangentes s&o ativos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros. Esses ativos sao
classificados no SPPI Test e, dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Abaixo, temos a

seguinte classificagao de ativos financeiros:
Classificacdo apés adocao do CPC 48 Saldo (CPC 48)

Custo amortizado 1.648
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 11.964
Valor justo por meio do resultado 173.624

187.236

c. Determinacao do valor justo: A politica de avaliagao dos investimentos da Companhia fundamenta-
se no principio da consisténcia patrimonial, assegurando que os ativos mantidos diretamente ou em
estruturas exclusivas sob administrag@o da Intrag sejam reportados pelo seu valor de mercado (Fair
Value). A valoragéo observa a seguinte estrutura metodoldgica: 1. Ativos de Crédito e Renda Fixa com
Precificagdo por Indicadores (Nivel 2). Para os titulos de crédito privado e bancério, a Intrag utiliza
modelos de curva de juros e spreads de mercado, onde: i) CDBs s&o valorizados pela curva de juros
futuros (DI B3). No caso de ativos com clausula de resgate a taxa determinada, a valorag@o segue a
curva contratada; para os demais, aplica-se o custo de oportunidade de mercado somado ao risco de
crédito do emissor; ii) As debéntures tem como fonte primaria de precificacdo as tabelas de Precos
Unitarios (PU) da ANBIMA. Na auséncia de negociacdes recentes que formem prego, a Intrag utiliza
modelos matematicos internos que consideram o fluxo de caixa descontado e prémios de risco
compativeis com papéis de perfil similar; e 2. Cotas de Fundos de Investimento: A avaliagéo das cotas
de fundos exclusivos ou abertos é realizada através da cota didria publicada pela administradora. Esta
cota sintetiza a marcagdo a mercado de todos os ativos subjacentes, respeitando os manuais de
precificacéo do controlador (Intrag) e garantindo que nao haja transferéncia de riqueza entre diferentes
datas de aplicagao ou resgate. Os fundos imobiliarios cujo empreendimento esté em fase de construgao
estao precificados com cota patrimonial, divulgada também pelas instituicdes financeiras administradoras
desses fundos. Ja os fundos imobilidrios cuja obra foi concluida, estdo negociados na B3 e sua cota
representa a negociacdo didria do ativo. As aplicacdes financeiras sédo custodiadas, registradas e
negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, Sistema Especial de Liquidacdo e Custédia (SELIC).
d. Perdas Esperadas: A normativa CPC 48 orienta que a Operadora estabele¢ca um modelo de perdas
de crédito esperadas aplicavel para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (CA) e ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), exceto para os instrumentos patrimoniais
(acdes) mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Este modelo deve
considerar em sua metodologia: (a) Probabilidade ponderada imparcial que é determinada avaliando
uma série de resultados possiveis; (b) O valor do tempo do dinheiro e; (c) Informacdes razoaveis e
sustentaveis que estdo disponiveis sem custo ou esforco desproporcional na data de submissao sobre
eventos passados, condi¢des atuais e previsdes de condigdes econdmicas futuras. Assim, para sua
aplicagao aos instrumentos de portfélio de investimentos, é necessario: I. Identificar os ativos onde deva
ser aplicada a provisao; Il. Classificar os ativos financeiros em estagios de risco; e lll. Realizar os
célculos correspondentes para estimar a perda esperada. Para isso, utilizamos o método Credit VaR
(CVaR). Este modelo permite o célculo da Perda esperada (PE), segundo os parametros de risco abaixo:
PE = PD x LGD x EAD
Probabilidade de Inadimpléncia (PD): E a probabilidade de que um emissor ou instrumento fique
inadimplente em suas obrigagdes de crédito dentro de um determinado periodo. Para o célculo da Perda
Esperada, de acordo com as diretrizes do regulamento, considera a construcdo de tipos de
probabilidades padrao; Perda dada a Inadimpléncia (LGD): E a porcentagem de exposicdo que a
Operadora espera perder em caso de inadimpléncia em um instrumento financeiro. Para isso, é
necessario calcular o montante das recuperacdes e ressarci-la das despesas associadas para assim
gerencia-las. Sabendo disso, podemos estimar a quantidade néo recuperada; Exposicao a Inadimpléncia
(EAD): Este parametro refere-se a exposi¢do que um instrumento financeiro tem na data que esta sendo
analisado, ou seja, é o valor a que entidade é exposta diante de uma possivel violagdo pela contraparte.
A estimativa do EAD corresponde a atualizagao dos fluxos futuros de investimento na data de avaliagao.
O célculo ocorre por meio da realizagdo de 10.000 simulagdes para cada um dos ativos elegiveis ao
teste na carteira. Cada simulagao leva em conta o rating (1) do emissor e, por sua vez, a chance de
default e porcentagem de recuperacao do valor investido em caso de default. Com isso, conseguimos
(em cada uma das 10.000 simulagdes) mensurar um valor de recuperagao para a carteira e, ao final do
processo, classificamos os valores de recuperag@o por ordem de grandeza. 1. Rating é a nota que uma
agéncia classificadora de risco atribui a um governo, empresa ou emissao de divida levando em
consideracdo: a) Ambiente econémico, b) Setor atuante, c) Caracteristicas de negécio da empresa, e
d) Governanca e aspectos financeiros. As principais agéncias classificadoras sdo Fitch Ratings, Moody’s
e Standard & Poor’s. Os ativos elegiveis sao distribuidos em trés grupos segregando a exposigéo por
tipo de emissor, uma vez que possuem caracteristicas distintas a serem consideradas para simulagédo
de recuperagao pds-default: A: Ativos de créditos securitizados (CRI, CRA e FIDC); B: Ativos bancarios
(LF, CDB, LCI, LCA, DPGE, etc.); e C: Demais ativos nao financeiros (Debéntures, Notas Promissorias,
etc). Os titulos publicos possuem rating Soberano, portanto, consideramos zero risco de inadimpléncia.
Cada emissao tem um rating atribuido neste momento. Caso o ativo tenha rating por mais de uma
agéncia, sera considerado o de menor valor. Caso nao possua nenhum rating, sera atribuido o rating
“CCC” para este ativo. Na etapa seguinte, é realizado uma transicdo de rating para cada contraparte
consolidada. Caso a transi¢ao nao resulte em default, o valor inicial da exposi¢ao retorna sem alteragdes.
Caso seja observado um default em uma contraparte do Tipo A, o ISIN sera posteriormente analisado
para mensurar um valor de recuperacao baseado no perfil de garantia inerente a emissao. Caso seja
observado um default em uma contraparte do Tipo B e/ou Tipo C, cada ativo do emissor sera
individualmente analisado para mensurar um valor de recuperacgéo baseado no tipo de emissdo (DPGE,
titulos tradicionais e titulos subordinados) e no perfil de garantia inerente a emissao. A simulacao
completa é realizada 30.000 vezes para cada contraparte consolidada. O CVaR (Conditional Value at
Risk) utiliza o conceito de perda esperada, o qual quantifica o risco de cauda de crédito que um
determinado portfélio possui. Os indicadores de CVaR Carteira 95% e 99% podem ser entendidos como
a perda esperada do patrimdnio liquido do fundo quando o limiar de perda de 5% e 1%, respectivamente,
for ultrapassado. A Operadora observa o C-Var da Carteira com intervalo de 99% de confianga.
e. Reducéo ao valor recuperavel de contraprestacoes a receber: A Operadora aplica o0 modelo de
perda de crédito esperada para mensurar a recuperabilidade de suas contraprestagdes a receber,
fundamentando a constituicdo da provisdo em julgamentos e estimativas que consideram o risco de
inadimpléncia inerente a sua carteira. Para tanto, a Administracao utiliza um estudo técnico baseado na
experiéncia histérica de perdas, segmentando por tempo de vencimento (aging). A premissa central
desse modelo assume que o comportamento histérico de pagamento é um indicador fidedigno para
perdas futuras, razao pela qual a provisao é aplicada de forma incremental a partir de titulos vencidos
ha mais de 30 dias. Complementarmente a essa metodologia, as estimativas sao revistas mensalmente
para assegurar a aderéncia a realidade da carteira. Nesse processo de revisao, titulos que apresentam
evidéncias objetivas de perda sao provisionados integralmente, independentemente do tempo de atraso,
enquanto a baixa efetiva ocorre apenas quando exauridas todas as medidas de cobranga e a
recuperacéo definitiva é considerada improvavel pela Administracao. f. Ativo imobilizado: Os itens do
imobilizado sao avaliados pelo custo histdrico de aquisicdo menos a depreciagao acumulada e perdas
por redug&o ao valor recuperavel, quando aplicavel. O software comprado que seja parte integrante da
funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. A depreciacao é
reconhecida no resultado pelo método linear considerando a vida util econémica estimada de cada parte
de um bem do imobilizado, sendo depreciados conforme se segue: Bens moéveis: 5 a 10 anos;
Instalagdes: 5 a 10 anos; e Outros: 5 a 10 anos. g. Ativos intangiveis: Os custos de desenvolvimento
que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e
exclusivos, controlados pela Operadora, s@o reconhecidos como ativos intangiveis quando é possivel
demonstrar a intencdo e capacidade de concluir o desenvolvimento e que beneficios econémicos
futuros ser@o gerados. Os custos diretamente atribuiveis, que s@o capitalizados como parte do produto
de software, incluem os custos com terceiros e equipes internas alocadas no desenvolvimento de
software. Outros gastos com desenvolvimento que nao atendam a esses critérios sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquiri-los e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos
sao amortizados durante sua vida Util estimada. A Operadora revisou a vida Util estimada de seus ativos
intangiveis e os prazos ndo sofreram alteragdes. Os ativos intangiveis sao amortizados pela vida Uutil
estimada, que é de aproximadamente 5 anos a partir da data em que o sistema entre em operacao e
sdo avaliados para impairment, caso haja indicativo de perda. Os custos associados a manutencao de
softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. h. Despesas diferidas: Compreendem
as comissdes relativas ao custo de aquisicdo dos contratos odontoldgicos, sendo a apropriagdo ao
resultado realizada de acordo com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto, ou seja, 12 meses,
periodo estipulado pela ANS. Todos os demais custos de aquisi¢cao sao reconhecidos como despesa,
quando incorridos. i. Provisdes técnicas de operacao de assisténcia odontoldgica: As provisdes
técnicas sdo constituidas em consonéancia com as notas técnicas atuariais e determinagées contidas
nas normas da ANS: A provisdo de contraprestagdo nao ganha é constituida com base nas
contraprestacdes apropriadas pelo valor correspondente ao rateio didrio “pro rata die” do periodo de
cobertura individual de cada contrato em pré-pagamento, a partir do primeiro dia de cobertura e as
contraprestagoes emitidas antecipadamente ficam pendentes nas contas de compensacao até o inicio
de cobertura; A provisdo de eventos a liquidar para outros prestadores de servigos assistenciais é
constituida pelo valor a pagar cobrado pelo prestador ou beneficidrio, com base nos documentos
recebidos até a data do balanco. O valor contabilizado na rubrica “Recuperacao de sinistros” corresponde
as glosas e as recuperagoes de coparticipacao; e A Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados
(PEONA), é calculada tomando por base o desenvolvimento matematico de triangulos de “run-off” para
o periodo de 18 meses, utilizando o método Chain-Ladder. Além disso, a Operadora realiza o
acompanhamento da necessidade de constituicao da Provisao para Insuficiéncia de Contraprestacao/
Prémio (PIC), baseado na metodologia padrdo atualizada pela ANS na Resolugdo Normativa
n° 574/2023 e alteragbes posteriores. Em 31 de dezembro de 2025 nao houve constituicdo para a
referida provisao. j. Teste de Adequacao dos Passivos (TAP): De acordo com Resolugdo Normativa
n° 528/2022, e alteracdes posteriores, as operadoras de planos de assisténcia odontolédgica com mais
de 100.000 (cem mil) beneficiarios na data-base do encerramento do exercicio social deverdo elaborar
o TAP utilizando métodos estatisticos e atuariais com base em consideragdes realistas para estimar o
valor presente esperado dos fluxos de caixa que decorram do cumprimento dos contratos de planos de
saude e odontolégicos na modalidade de pré-pagamento, ndo sendo obrigatdrio o reconhecimento de
eventuais deficiéncias apuradas nos resultados. Esse teste levou em consideragdo o fluxo de caixa

categoria “Saude-Planos Odontolégicos”, eleita a operadora odontolégica com o melhor NPS do Brasil
pelo quarto ano consecutivo, com o selo “O Cliente Recomenda”. Em 2025, em avaliagdo anual realiza-
da pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), a Unimed Saude e Odonto figurou pelo 5° ano
consecutivo na faixa de exceléncia do Indice de Desempenho da Saude Suplementar (IDSS), obtendo
nota maxima em “Sustentabilidade no mercado” e “Qualidade em atengao a saude”, pilares que avaliam
um conjunto de agdes que contribuem para o atendimento das necessidades dos beneficiarios, com
énfase em promogao, prevencgao e assisténcia a salude prestada. Remuneracao aos acionistas: Apos
as dedugdes relativas a reserva legal, é assegurado aos acionistas um dividendo minimo de 10% do
lucro liquido, conforme estabelecido no Estatuto Social. Investimentos em controladas e Acordo de
Acionistas: No exercicio de 2025 ndo houve aquisi¢des, ou outras oportunidades de novos negécios.
Nao houve outras movimentagdes ou acordos de acionistas neste exercicio. Comunicacdes ao COAF:
Em cumprimento ao disposto no inciso lll, do artigo 11, da Lei n° 9.613, de 3 de margo de 1998, infor-
mamos que nao foram identificadas, durante o exercicio de 2025, operagdes suspeitas que se enqua-
drariam como crimes de lavagem de dinheiro, passiveis de comunicacdo a Agéncia Nacional de Satude
Suplementar - ANS e ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF. Agradecimentos:
Agradecemos aos acionistas pela confianca nos negécios, aos clientes, beneficiarios, corretores e pres-
tadores de servigo que nos honram pela sua preferéncia, aos nossos colaboradores pela dedicagao e
profissionalismo e as autoridades ligadas as nossas atividades, em especial a Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS) pela renovada confiangca em nés depositada.
Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026
A Administracao

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto o lucro por agdo)

Notas 2025 2024
Contraprestacoes efetivas de plano de assisténcia odontolégica 209.048 190.765
Receitas com operagdes de assisténcia odontoldgica 219.561 200.301
Contraprestagdes liquidas 19.a 219.561 200.301
(—) Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia
odontoldgica da operadora 19.b (10.513) (9.536)
Eventos indenizaveis liquidos 19.c (91.762) (85.838)
Eventos conhecidos 19.d (91.679) (86.108)
Variacao da provisao de eventos ocorridos e ndo avisados (83) 270
Resultado das operagoes com planos de
assisténcia odontolégica 117.286 104.927
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia odontolégica ~ 19.f 631 512
Receitas de éncia odontolégica nao rel 1adas com
planos odontolégicos da operadora 19.f 172 511
Outras receitas operacionais 172 511
Outras despesas operacionais com plano de assisténcia
odontoldgica 19.f (1.207) (6.374)
Outras despesas de operagoes de planos de assisténcia
odontoldgica 538 (5.128)
Provisao para perdas sobre créditos (1.745) (1.246)
Outras despesas operacionais de assisténcia odontolégica
nao relacionada com planos odontoldgicos da operadora 19.f (233) (216)
Resultado bruto 116.649 99.360
Despesas de comercializagédo 19.e (21.854) (19.333)
Despesas administrativas 19.9 (59.320) (50.185)
Resultado financeiro liquido 19.h 24.529 14.650
Receitas financeiras 26.705 17.424
Despesas financeiras (2.176) (2.774)
Resultado patrimonial (5.042) 209
Receitas patrimoniais 356 275
Despesas patrimoniais (5.398) (66)
Resultado antes dos impostos e participacoes 54.962 44.701
Imposto de renda 20 (11.495) (10.745)
Contribuicao social 20 (4.462) (3.955)
Impostos diferidos 2.240 282
Participagdes sobre o lucro (929 (786)
Resultado liquido __ 40.316 __ 29.497
Quantidade de agdes 17.a 100.000.000 100.000.000
Lucro por agao 0,40 0,29
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
2025 2024
Lucro liquido do exercicio 40.316 29.497
Itens que serao reclassificados subsequentemente para o resultado (4) 3
Ajustes com titulos e valores mobiliarios
Variagao do valor justo de ativos financeiros valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (W) 4
Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido sobre o valor
justo por meio de outros resultados abrangentes 3 1)
Total do resultado abrangente do exercicio 40.312 29.500
Atribuivel a:

Acionistas da Operadora 32.329 23.659
Nao controladores 7.982 5.841
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
Atividades operacionais
Recebimento de planos odontolégicos 218.199 201.464
Outros recebimentos operacionais 3.053 3.903
Pagamentos a fornecedores/prestadores de servigos odontolégicos (91.340) (86.242)
Pagamento de comissoes (22.767) (24.128)
Pagamento de pessoal (16.537) (15.065)
Pagamento de servigos terceiros (9.650) (8.340)
Pagamento de tributos (28.928) (22.289)
Pagamento de processos judiciais (civeis/trabalhistas/tributérias) (181) (141)
Pagamento de promogao/publicidade (1.569) (1.208)
Resgate de aplicagdes financeiras 198.645 173.076
Aplicacdes financeiras (210.548)  (183.907)
Outros pagamentos operacionais (33.950) (23.569)
Caixa liquido gerado das atividades operacionais 4.427 13.559
Atividades de investimento
Pagamento de aquisi¢ao de ativo imobilizado (31) (38)
Pagamento de aquisi¢ao de projeto em desenvolvimento (4.125) (5.446)

Pagamento de aquisicao de sistemas aplicativos software - (1)

Caixa liquido consumido das atividades de investimento (4.156) (5.485)
Atividades de financiamento

Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio (5.000) (4.500)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (5.000) (4.500)
Variacéo de caixa e equivalente de caixa (4.729) 3.574
Caixa - no io do exercicio 5.061 1.487
Caixa - no final do exercicio 332 5.061
Ativos livres no inicio do exercicio 129.199 107.910
Ativos livres no final do exercicio 163.614 129.199
Aumento nas aplica¢ées financeiras - Recursos livres 34.415 21.290

A conciliagdo entre o lucro liquido e as atividades operacionais esta apresentada na Nota 21.
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

futuro estimado, contemplando os pagamentos de sinistros futuros, de sinistros j& ocorridos e ainda nao
pagos ou a ocorrer, prémios futuros que nao estejam contidos na PPCNG, despesas administrativas
relacionadas a riscos cujas vigéncias tenham se iniciado até a data-base do teste, despesas alocaveis
e ndo alocaveis relacionadas a sinistros e despesas de comercializagdo. Nos termos da RN n° 528/2022,
foram utilizadas premissas técnicas realistas de sinistralidade, cancelamentos, reajustes por faixa etaria,
percentual de sexo feminino/masculino e Probabilidade de Sobrevivéncia (BREMS-F e BREMS-M),
especificadas em estudo técnico atuarial, que melhor refletissem a experiéncia atual observada para
cada segregacao. Para o desconto dos fluxos de caixa projetados foi utilizada estrutura a termo da taxa
de juros (ETTJ) livre de risco pré-fixada definidas pela ANBIMA. Os testes foram realizados por
segmentacao considerando as modalidades individual, coletivo empresarial, coletivo por adesédo e
corresponsabilidade assumida. A projecéo para os Planos Individuais considerou um periodo de 8 anos
e nos Planos Coletivos um periodo de 12 meses, a partir do inicio de vigéncia do contrato. Nao foi
considerado renovagao de contrato. Em 31 de dezembro de 2025, o resultado do teste de adequacéao do
Passivo Total nao apresentou insuficiéncia em nenhuma das modalidades. k. Beneficios aos
empregados: i. Obrigacdes de curto prazo a empregados: As obrigacdes de beneficios de curto
prazo para empregados sdo reconhecidas pelo valor esperado a ser pago e langadas como despesa a
medida que o servigo respectivo é prestado. ii. Planos de contribuicao definida: A Operadora oferece
aos seus diretores complementagdo de aposentadoria sob a forma de renda mensal temporaria pelo
prazo de 12 meses na modalidade de contribuicdo definida. A Operadora também é patrocinadora de
plano de previdéncia complementar administrado pela prépria Operadora para seus funciondrios, na
modalidade Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL), junto @ UNIMED Seguradora S.A.. O PGBL é
um plano de previdéncia do tipo contribuicao definida, que permite acumular recursos financeiros ao
longo da carreira profissional do participante mediante contribuicées pagas pela empresa patrocinadora.
A idade minima para o recebimento dos beneficios é de 60 anos, respeitado o periodo minimo de cinco
anos de contribui¢&o ao plano. As obrigagoes atuariais do PGBL est&o integralmente cobertas pelo FIE
correspondente. Outros beneficios de curto prazo, tais como Seguro Saude, Assisténcia odontoldgica,
Seguro de Vida e de Acidentes Pessoais, Convénio Farmacia, Previdéncia Privada Voluntaria, Auxilio
Creche e Baba, Vale-Transporte, Convénio Estacionamento, Vale-Refeicdo e Vale-Alimentagao sao
oferecidos aos funciondrios e s@o reconhecidos no resultado do exercicio a medida que séo incorridos.
I. Provisdes judiciais, ativos e passivos contingentes: A Operadora reconhece uma provisao
somente quando existe uma obrigagao presente, que possa ser estimada de maneira confiavel, como
resultado de um evento passado, e é provavel que o pagamento de recursos seja requerido para
liquidagdo dessa obrigacdo. A Operadora possui estudo proprio e utiliza critérios internos de
classificagdo ao efetuar a reserva para a parcela possivel de 50% e provavel de 100% do risco. Os
valores provisionados sdo apurados por estimativa dos pagamentos que a Operadora possa ser
obrigada a realizar em fungéo do desfecho desfavoravel de ac¢des judiciais em curso de natureza civel
nao relacionada a sinistro, fiscal e trabalhista. As obrigacdes legais objeto de agdes judiciais sao
provisionadas de acordo com a perspectiva de perda em relagao ao desfecho final dos processos, para
as perspectivas de perda possivel e provavel as reservas sdo constituidas em 50% e 100% do risco,
respectivamente. Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigacdo futura
resultante de eventos passados ou se existir uma obrigacéo presente resultante de um evento passado,
mas seu pagamento néo for provavel ou seu montante ndo puder ser estimado de forma confidvel.
Ativos contingentes sdo reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas
divulgados nas demonstragoes financeiras. m. Reconhecimento de receita: i. Reconhecimento de
contraprestacao emitida de contratos de planos odontolégicos: As receitas de contraprestacoes
dos contratos de planos odontolégicos sao reconhecidas proporcionalmente e ao longo do periodo de
cobertura do risco dos respectivos contratos. ii. Receita de juros: Ativos financeiros classificados a
custo amortizado tem como caracteristica serem mantidos até o vencimento ou préximo ao vencimento.
Estes ativos pela caracteristica apresentada, ndo apresentam ajuste a valor justo (risco de mercado).
Com relag@o aos ativos avaliados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA),
estes reconhecem os rendimentos de juros no resultado do periodo (DRE). A diferenga em comparagao
ao modelo de negdcios anterior é a existéncia da contabilizagdo de ajuste a valor justo (risco de
mercado) a ser reconhecido em outros resultados abrangentes (ORA) no patriménio liquido. Nesse
sentido, ajustamos o valor dos ativos ao valor que eles valem no momento corrente no mercado. Nesse
modelo de negdcio, esse ajuste é apresentado em ORA e, consequentemente, na baixa do ativo, seja
por venda ou resgaste e os valores reconhecidos em ORA seriam encaminhados para o resultado do
periodo. No caso dos instrumentos financeiros avaliados a VJR, os efeitos de eventuais reconhecimentos
de receitas e ajuste ao valor justo do ativo seré reconhecido no resultado do periodo. n. Distribuicao de
dividendos e juros sobre capital proprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio
para os acionistas é reconhecida como um passivo nas demonstracgoes financeiras ao final do exercicio,
o percentual minimo é de 10% com base no estatuto social da Operadora. Qualquer valor acima do
minimo obrigatério somente é reconhecido no passivo na data em que sdo aprovados na Assembleia
Geral Ordinaria. o. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido: A provisdo para
impostos de renda do exercicio e diferido foi calculada a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel anual que exceder R$ 240 no exercicio, e a contribui¢ao social sobre o lucro do
exercicio e diferido foi calculada a aliquota de 9%. A despesa com imposto de renda e contribuicdo
social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido
sdao reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a
compensar esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas
ou substantivamente decretadas na data de apresentacao das demonstracdes financeiras e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relac@o aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido
com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao. O imposto diferido € mensurado
pelas aliquotas vigentes as diferencas temporarias quando elas revertem, até a data de apresentacdo
das demonstracoes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes e sejam referentes a impostos cobrados
pela mesma autoridade tributaria e sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo, ou sobre entidades
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

tributaveis distintas, mas que exista a intencao de liquidar os impostos correntes passivos e ativos em
uma base liquida ou os ativos e passivos fiscais serdo realizados simultaneamente. O imposto de renda
e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos em sua totalidade sobre as diferencas entre os ativos
e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores reconhecidos nas demonstragoes
financeiras. O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos sao determinados considerando-se as
aliquotas e leis vigentes na data das demonstragdes financeiras. Um ativo de imposto de renda e
contribuigao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis nao utilizadas. Os créditos por perdas fiscais ou base negativa somente serdo registradas
quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais serdo
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data de
relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel no prazo
regulamentar. p. Lucro liquido por acao: O lucro liquido por agdo é calculado dividindo-se o lucro pelo
numero de agbes nominativas em poder dos acionistas nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024.

[EX GERENCIAMENTO DE RISCOS

O processo de Gerenciamento de Riscos é conduzido pelo Conselho de Administracédo, Diretoria e
demais colaboradores, sendo aplicado no estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar,
em toda a Operadora, eventos em potencial, os quais sao capazes de afetd-la, possibilitando que a
Administragéo os conheca de modo a manté-los compativeis com o apetite ao risco desejado. Este
processo habilita os colaboradores, em todos os niveis, a entender melhor os riscos aos quais seus
processos estao expostos e em acgdes relacionadas ao processo de gerenciamento de riscos,
especialmente no tratamento das exposicdes mais relevantes para o negécio. Adicionalmente, o
processo de gestao de riscos € composto por principios, politicas, procedimentos e agbes, abrangendo
os riscos de subscricdo, mercado, liquidez, crédito, legal, operacional, sustentabilidade, cibernéticos e
estratégicos. Para fazer frente aos eventos de risco aos quais estamos expostos, essa estrutura é
compativel com a natureza e complexidade dos produtos, servicos e processos da Operadora.
A Diretoria Executiva e Estatutaria do Grupo Seguros Unimed, no desempenho de suas atribuicdes
como agentes de governanga, conta com o suporte de Comités de assessoramento, abaixo
mencionados, compostos por membros da Diretoria Executiva e Estatutaria, corpo técnico de
colaboradores da Operadora e eventuais convidados de areas especificas, possibilitando uma andlise
aprofundada das matérias de competéncia de cada Comité. Comité de Governanca, Riscos,
Compliance e Auditoria: O Comité de Governanca, Riscos, Compliance e Auditoria tem por objetivo
garantir a transparéncia e a ética na Operadora, zelando pela efetiva adog@o das melhores praticas de

parcela das aplicagdes financeiras alocadas em ativos de liquidez imediata, com o objetivo
de manter a liquidez em niveis minimos necessdrios de maneira a honrar os seus compromissos
de curto prazo.

Ativos financeiros e contratos de seguros: 2025 2024
Liquidez Valor (*) % Valor (*) %
Imediata 22,058 11%  37.425 23%
1 a 30 dias 55.336 29%  50.463 31%
31 a 60 dias 88.456  45% 2.129 1%
61 a 90 dias 12.423 6% 1 0%
91 a 120 dias 5.372 3% 570 0%
121 a 150 dias 1.714 1% 2512 2%
151 a 180 dias - 0% 147 0%
181 a 365 dias 6.789 4% 61523 38%
Mais de 365 dias 1.728 1% 7.477 5%
Totais 193.876 100% 162.247 100%

(*) Inclui aplicacdes financeiras, créditos de operagdes com planos de assisténcia odontoldgica, bens e titulos
a receber. ii. Conciliacao dos Ativos e Passivos: A nota a seguir demonstra o aging das operagdes de todas
as classes de ativos e passivos financeiros e planos odontoldgicos detidos pela Operadora.

Sem Venci- Vencidos A vencer A vencer

Governanca, assim como avaliar os riscos inerentes aos seus negécios, incluindo avaliagao qualitativa
e quantitativa, de forma a assegurar a boa gestao dos recursos, a protecdo e a valorizacdo do seu
patrimonio e aderéncia ao ambiente regulatorio, incluindo os aspectos de melhoria da estrutura de
controles internos identificados pelas Auditorias interna e independente. Comité de Investimentos: O
Comité de Investimentos tem por objetivo analisar e aprovar as propostas de aplicagdes dos recursos
financeiros a serem realizadas pela Operadora, observando a segurancga, a rentabilidade, a solvéncia e
a liquidez dos investimentos, de acordo com a legislacao vigente, a Politica de Investimentos e outras
diretivas que venham a ser adotadas pela Administracdo da Operadora. Comité de Produtos e
Clientes: O Comité de Produtos e Clientes tem por objetivo definir a criacdo e o lancamento de
produtos, bem como a gestdo continua de seu desempenho e introdugdo no mercado, estabelecer
politicas e praticas de atendimento e de prestagdo de servico diferenciada, além de identificar
oportunidades de melhoria e definir planos de agdes, frente aos indices e motivos de reclamagdes.
Comité de Conduta Etica: Orgdo de natureza multidisciplinar e independente, cuja finalidade é
promover a legitimacdo, o respeito, o cumprimento e o aprimoramento constante dos valores
corporativos e do Cdédigo de Conduta Etica da Operadora. Comité de Tecnologia: O Comité de
Tecnologia tem por finalidade assessorar a Diretoria Executiva e Estatutaria em temas relacionados a
tendéncias tecnoldgicas e novos modelos de negécios, projetos ou iniciativas de inovagdo, bem como
acompanhar a execucao da estratégia corporativa de Tecnologia da Informacao, em linha com o
planejamento estratégico, respeitando as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracéo, e
contribuindo para o fortalecimento e o alinhamento organizacional. Comité de Gestao: O Comité de
Gestdo tem como objetivo monitorar os negécios da Operadora, assegurando que estejam alinhados ao
planejamento estratégico e or¢amentdrio, respeitando as diretrizes aprovadas pelo Conselho de
Administragéo, e contribuindo para o fortalecimento e o alinhamento organizacional. Reunidao de
Diretoria Executiva e Estatutaria: A reunido de Diretoria Executiva e Estatutaria tem como missao
proteger os interesses dos acionistas e demais partes interessadas, zelando pela observancia das
disposicoes estatutérias, legislagdo vigente e pelo cumprimento das deliberagdes adotadas nas
assembleias gerais, nas reunides do Conselho de Administragao, quando aplicavel, e em suas préprias
reunides. Reunido de Diretoria Executiva: A reunido de Diretoria Executiva tem por objetivo
acompanhar os negdcios da Operadora, discutir questdes relevantes e deliberar sobre assuntos
estratégicos, operacionais e financeiros da organizagao, visando assegurar a tomada de decisdes que
garantam o alcance dos objetivos estabelecidos no planejamento estratégico, além de subsidiar as
decisbes da Diretoria Estatutaria, por meio de recomendacoes e orientagdes fundamentadas em
analises especializadas sobre temas especificos, com o foco em aprimorar a qualidade dos processos,
a agilidade nas deliberacdes, a transparéncia e a efetividade das agdes executivas. Reunido de
Diretoria Executiva e Superintendentes: A reuniao de Diretoria Executiva e Superintendentes tem por
objetivo realizar o acompanhamento dos negdcios da Operadora, bem como discutir matérias que lhe
forem submetidas, visando subsidiar as decisdes das Diretorias Executiva e Estatutaria, por meio de
recomendacoes embasadas em andlises especializadas de temas especificos, sempre visando
aprimorar a qualidade dos processos e a velocidade das deliberacées. Comissdo de Gestao de
Crises: Orgao de natureza multidisciplinar, que tem como objetivo atuar em situagbes de crises
institucionais que possam afetar a reputagc@o da Operadora e a sustentabilidade do negdcio. Gestao de
capital: A Unimed Salude e Odonto S.A. segue a estrutura de gerenciamento de capital da
sua controladora indireta, Unimed Seguradora S.A., a qual é suportada por Politica especifica, aprovada
pela Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo. Esta Politica estabelece papéis
e responsabilidades, limites de suficiéncia, mecanismos de monitoramento e planos para
reenquadramento, quando constatadas irregularidades. A Diretoria Financeira, Técnica e Atuarial é
responsavel pela gestao e apurag@o dos resultados. De maneira independente, a area de Riscos e
Controles Internos monitora a aderéncia da alocagdo de capital em relagao aos critérios regulatérios,
emitidos pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS. O Capital necessario para suportar os
riscos esta demonstrado na nota explicativa n® 17. a. Risco de subscri¢do: Riscos de oscilacao da
provisao de eventos: Além dos critérios definidos em legislacao, as metodologias aplicadas para a
constituicao das provisdes nas operagdes de planos odontolégicos, na sua grande maioria, baseadas
em métodos usualmente adotados pela comunidade atuarial internacional. Para a gestao e mitigagao do
risco das provisoes, a Operadora possui os seguintes procedimentos: Testes de consisténcia das
metodologias de constituicao das provisdes - neste procedimento é avaliada a adequagdo das
metodologias utilizadas para a constituicdo das provisdes técnicas. Este procedimento é realizado no
minimo anualmente; e Acompanhamento mensal da variagao das provisoes técnicas - mensalmente
sdo analisadas as variacdes observadas nas provisdes técnicas para acompanhamento da sua
adequacao. Os procedimentos acima indicados sao utilizados para definir, se necessario, mudancas na
metodologia de calculo das provisdes, revisdo dos procedimentos de célculo e na tomada de decis&o.
b. Risco de mercado: Possibilidade de perda ocasionada por um movimento adverso nos valores dos
ativos e passivos, causada por mudangas nas taxas de juros e em outros indicadores, individualmente
ou em conjunto e se subdivide da seguinte maneira: Risco de oscilacdo de precos: Possibilidade de
perda no valor da carteira em fungdo de mudancas adversas nos precos, taxas de juros, indices e
derivativos. i. Gerenciamento do risco de mercado: As seguintes técnicas sao utilizadas para controlar
e mitigar o risco de mercado: Para o controle de risco de mercado, a Operadora utiliza o conjunto de
métricas mais adequado para cada carteira, fundo ou portfélio. Para acompanhamento do risco de
mercado, seguimos o modelo de Value-at-Risk (VaR) com nivel de confianca de 95% para um horizonte
de 21 dias Uteis. Neste sentido, partes das aplicagdes financeiras sao alocadas em fundos de
investimentos abertos e, para estes casos, sdo realizadas andlises através do acompanhamento
constante junto aos gestores, os quais utilizam modelos como o VaR e ferramentas de avaliagao de risco
das carteiras destes fundos. Nao obstante, contamos com o suporte de consultoria externa para
avaliagdo de risco de mercado. ji. Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros é a perda resultante
de mudancas da taxa de juros, inclusive mudangas no aspecto das curvas de rendimentos. As
exposicoes da Operadora ao risco da taxa de juros incluem, entre outras, o risco de taxa de juros para
contratos e obrigagbes para contratos de investimentos (titulos privados e publicos constantes na
carteira de investimentos). Resultados do teste de sensibilidade: Na analise do teste de sensibilidade,
a definicao dos parametros quantitativos utilizados (100 pontos base para taxa de juros), teve por base
o célculo do DV1, que estima o impacto no preco do titulo, em unidades monetarias, pela variagdo na
taxa de juros. Para os ativos financeiros classificados na categoria “Custo Amortizado” e os investimentos
pds-fixados (LFT), as oscilagdes de taxas de juros no mercado ndo tém nenhum efeito sobre o valor
contabil dos titulos, uma vez que estes sao corrigidos unicamente pelos juros pactuados. Com base
nessas premissas, o teste de sensibilidade apresenta para os ativos classificados na categoria “Valor
Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes” e “Valor justo por meio do resultado”, qual seria o
impacto contabil e financeiro imediato caso as curvas de juros usadas na precificagdo desses titulos
apresentassem uma oscilacdo de 1 (um) ponto percentual para mais ou para menos (de acordo com a
duracéo de cada papel). O teste de sensibilidade oferece uma medida, portanto, do risco de mercado
atrelado aos ativos financeiros “Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes” e “Valor justo
por meio do resultado” integrantes da carteira de investimentos da Operadora. No caso dos fundos de
investimentos, o teste de sensibilidade considerou qual seria o impacto contébil, num horizonte de 12
meses, decorrente do aumento ou reduc@o de 100 bps na taxa de juros projetada para esse horizonte
de tempo. Dessa forma, considerou-se o impacto que variagdes nas taxas de juros correntes teriam na
rentabilidade do fundo ao longo dos préximos 12 meses. O impacto no Patriménio Liquido é a somatéria
do resultado do teste de sensibilidade dos titulos classificados como “Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes”. J& o impacto no resultado é a somatéria do resultado do teste de sensibilidade
dos titulos classificados como “Valor justo por meio do resultado”.
Impacto sobre lucro e patriménio liquido, liquido dos impostos e contribuicoes:

Taxa de Juros
Classe de ativos sensibilizados Indexador Alocacao 1% 1%
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

CDB CDI 11964 (61) 61
Valor justo por meio do resultado (VJR)

Quotas de fundos de investimentos 173.624 1.736 (1.736)
Classe de ativos nao sensibilizados
Custo amortizado 1.648 - -
Impacto no Patriménio Liquido (61) 61
Impacto no Resultado 1.736 (1.736)
Impacto Liquido de Impostos PL (37) 37
Impacto Liquido de Impostos Resultado 1.042 (1.042)
Total 187.236

iii. Limitages da andlise de sensibilidade: O quadro acima demonstra o efeito de uma mudanca em
uma premissa importante enquanto as outras premissas permanecem inalteradas. Na realidade, existe
uma correlacado entre as premissas e outros fatores. Deve-se também observar que essas sensibilidades
nao sao lineares, impactos maiores ou menores ndo devem ser interpolados ou extrapolados a partir
desses resultados. Adicionalmente, a posi¢do financeira podera variar na ocasido em que qualquer
movimentag&o no mercado ocorra. Outras limitagdes nas analises de sensibilidade acima incluem o uso
de movimentagdes hipotéticas no mercado para demonstrar o risco potencial que somente representa a
visdo da Administracdo de possiveis mudangcas no mercado no futuro préximo, que ndo podem ser
previstas com qualquer certeza, além de considerar como premissa que todas as taxas de juros se
movimentam de forma idéntica. Os demais ativos financeiros néo classificados como aplicagdes néo
foram considerados no teste de sensibilidade apresentado em virtude da sua natureza e de terem
realizagdo em curto prazo. c. Risco de liquidez: i. Gerenciamento do risco de liquidez: O risco de
liquidez consiste na possibilidade da ocorréncia de perdas decorrentes da inexisténcia de recursos
suficientes para o cumprimento, nas datas previstas, dos compromissos assumidos. Para mitigar este
risco, frequentemente sdo realizados estudos do fluxo de caixa, tendo como finalidade estabelecer o
controle de possiveis descasamentos entre os ativos negocidveis e passivos exigiveis (prazos de
liquidagdo de direitos e obrigagdes, bem como da liquidez dos instrumentos financeiros utilizados na
gestao das posigoes financeiras). Adicionalmente, € mantida uma “Carteira de Liquidez’, com uma

IEB APLICACOES FINANCEIRAS

venci- dos até acimade ematé entre1
Ativos financeiros mento 1 ano 1ano 1ano e5anos _ Total
Disponivel 332 - - - - 332
Ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado 173.624 - - - - 173.624
Quotas de fundos de investimento abertos 173.624 - - - - 173.624
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) - - - 11.964 - 11.964
Titulos privados - - - 11.964 - 11.964
Mantidos ao custo amortizado - - - - 1.648 1.648
Titulos privados - - - - 1.648 1.648
Créditos de operacdes com planos
de odontoldgica (*) - 738 - 3.332 - 4.070
Contraprestagao pecunidria a receber - 738 - 3.160 - 3.898
Contraprestacao corresponsabilidade
assumida - - - 171 - 171
Outros créditos de operagbes com planos
de assisténcia odontoldgica - - - 1 - 1
Bens e titulos a receber - _ 2123 6 109 — _ 2.238
Total dos ativos financeiros e de seguros173.956 _ 2.861 6 _ 15.405 1.648 193.876
Sem Venci- Vencidos A vencer A vencer
venci- dos até acimade ematé entre1
Passivos financeiros mento _1ano 1ano 1ano e5anos _ Total
Provisoes técnicas de operacdes de
assisténcia odontolégica 4.096 - - 15.752 - 19.848
Débitos de operagoes de assisténcia
odontoldgica - - - 3.367 - 3.367
Tributos e contribuicdes a recolher - - - 2.630 - 2.630
Débitos diversos ao custo amortizado - 200 654 4.189 - 5.043
Fornecedores - 200 654 963 - 1817
Outros débitos a pagar - - - 3.226 - _ 3.226
Total dos passivos financeiros e de
seguros 4.096 200 654 _ 25.938 — _30.888

(*) Valor liquido da proviséo para riscos de créditos. d. Risco de Crédito: O risco de crédito refere-se ao
risco de uma contraparte nao cumprir com suas obrigagdes contratuais, levando a Operadora a incorrer
em perdas financeiras. Os critérios para a escolha dos emissores dos ativos de crédito passam por uma
avaliagao interna onde os investimentos (ou reinvestimentos) sao realizados somente com contrapartes
com alta qualidade de rating de crédito, e tém seus ratings avaliados por agéncias renomadas atuantes
no mercado (Fitch Ratings, Moody’s e Standard & Poor’s). A exposicao da Operadora e as avaliagoes de
crédito de suas contrapartes sao continuamente monitoradas, revisadas e aprovadas pelo Comité de
Investimentos. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a carteira de ativos financeiros
da Operadora esta alocada nas instituicbes com as seguintes classificacdes de risco:

Rating dos ativos financeiros e contratos de seguros: 2025 2024
Rating Valor % Valor %
Soberano 69.005 36%  55.550 34%
AAA 69.950 36%  48.285 31%
AA 27.920 15% 34178 22%
A 12.416 6% 10.715 8%
BBB 7.273 4% 6.598 4%
BB 1 0% 692 0%
B - 0% 98 0%
CCC 553 0% 3 0%
DDD 24 0% 1 0%
Sem Classificagdo (*) 6.734 3% 6.127 1%
Total 193.876 100% _ 162.247 100%
(*) Inclui fundos abertos, créditos de operagées com planos de éncia odontoldgica, bens e

titulos a receber. Os ativos foram classificados até o Ultimo nivel de investimento para classificacao de
rating: O risco de crédito de contraprestagdes a receber é observado e calculado com base nas politicas
de perdas sobre créditos a receber, estando, desta forma, associado a possivel inadimpléncia dos
clientes. O célculo e impacto desta inadimpléncia, refletido na Provisdo para Perdas Sobre Créditos
(PPSC) na rubrica de contraprestagdes a receber pode ser observado na nota 6 - Créditos de operagdes
com planos de assisténcia odontolégica. Risco de concentracao de investimentos: Possibilidade de
agravamento das perdas no valor da carteira, causado pela nao diversificacao dos investimentos. Para
mitigar este risco, a Operadora segue os limites estabelecidos pela legislagao vigente e possui uma
politica de investimentos com os limites estabelecidos. e. Risco operacional: Risco operacional é a
possibilidade de perda decorrente de processos internos inadequados ou deficientes, erros, fraudes ou
falhas nas operacdes ou eventos externos que causem prejuizos as suas atividades normais ou danos
aos seus ativos fisicos. Controle do risco operacional: A metodologia de Gestéo de Riscos da Unimed
Saude e Odonto S.A. baseia-se nos componentes e principios do framework do COSO ERM e ISO
31000:2018, que tém como objetivo propiciar uma gestao integrada e eficaz, em linha com as melhores
praticas utilizadas nos mercados nacional e internacional, para proposi¢ao e implementacao do modelo
corporativo de gestdo de riscos, controles e compliance. O processo de gestao de riscos da Unimed
Salide e Odonto S.A. é conduzido pela Area de Riscos e Controles Internos e esta estruturado da
seguinte forma: i. ldentificagdo dos riscos: O objetivo desta etapa consiste na identificacéo,
mapeamento e associacdo dos riscos aos subprocessos da cadeia de valor da Operadora. Podemos
separar a etapa de identificagdo em cinco atividades principais: Mapeamento dos processos;
Identificacdo dos riscos e fatores de riscos associados aos processos; Identificacdo dos controles e
associagdo dos mesmos aos riscos; Identificacdo de normas e regulamentagdes que impactam cada
processo; e |dentificacao de deficiéncias. ii. Mensuracao e avaliagdo: O objetivo desta etapa consiste
na mensuragao e avaliagao dos riscos da Operadora. Destacamos as principais atividades desta etapa:
Classificagao do impacto e frequéncia da ocorréncia dos eventos e ocorréncias das perdas identificadas;
Realizacéo da auto avaliagdo do ambiente de controles internos; Realizagdo do walkthrough e testes de
aderéncia dos controles; ¢ Avaliagdo da aderéncia aos normativos; e Avaliagcao dos riscos residuais.
iii. Resposta ao risco (mitigacao e controle): Para os riscos identificados sem controles associados
e/ou controles testados e considerados inefetivos, sejam por falha no desenho do controle ou falta de
eficiéncia do controle, a area de Riscos e Controles Internos apoia os gestores das areas de negécio e
apoio na definicdo da resposta aos riscos. Para orientar a tomada de decisado, deve ser definida a
resposta aos riscos, conforme as categorias descritas abaixo: Evitar: ndo correr o risco e descontinuar
as atividades que geram riscos. Evitar o risco pode implicar na descontinuagédo de uma linha de servigos,
divisdo de negdcios, processos ou subprocessos; Mitigar: agdes sdo tomadas para reduzir a
probabilidade de materializacdo e/ou severidade do risco. Esta resposta envolve o aprimoramento ou
criacao de controles e melhorias em processos ou subprocessos; Compartilhar: atividades que visam
reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou severidade do risco, por meio da transferéncia ou
compartilhamento de uma parte do risco, por exemplo: compromisso de corresponsabilidade assumida
ou outsourcing; e * Aceitar: nenhuma acgéo é tomada para influenciar a probabilidade de ocorréncia e/ou
severidade do risco. Para os riscos que a Administragdo da Operadora nao optar por “Evitar’ ou “Aceitar”,
deverao ser definidos planos de acdo para correcao/melhoria do ambiente de controles internos,
visando a mitigacao do risco. iv. Monitoramento: Tendo como base os riscos avaliados na etapa de
Mensurac&o e Avaliagéo, a area de Riscos e Controles Internos define indicadores com foco nos riscos
priorizados (riscos considerados com impacto “alto”). Os resultados dos indicadores sdo acompanhados
periodicamente. v. Reporte: A etapa de reporte contempla a responsabilidade da area de Riscos e
Controles Internos no apoio as areas gestoras de seus processos de negdcios, assegurando o reporte
do processo de Gestao de Riscos a alta Administragdo da Operadora. Com o objetivo de evitar qualquer
tipo de ruptura brusca em nossos processos considerados essenciais ao negdcio, em situagoes de
crise, possuimos um estruturado plano de continuidade de negécios, composto por um conjunto de
medidas e procedimentos que visam minimizar perdas financeiras para a Operadora e seus clientes.
f. Concentracao de riscos: A concentracio apresentada é baseada no faturamento liquido obtido no
exercicio, porém, a distribui¢do de beneficiarios € bem menos concentrada devido aos participantes dos
planos de salde empresarial, ndo estarem situados na mesma localizagao de seus estipulantes.

Distribuicdo de contraprestacao de assisténcia odontoldgica - por regido geografica

Centro-Oeste Nordeste Sudeste Sul Total geral

Valor % _Valor % Valor % _Valor % Valor %

2025 27.020 12% 26.401 12% 137.529 63% 28.611 13% 219.561 100%
2024 24400 12% 24276 12% 128.151 64% 23.474 12% 200.301 100%

g. Principais ramos de atuacdo: Aproximadamente 90,6% da carteira esta concentrada em Planos
Coletivos cujos riscos sdo minimizados através das revisdes anuais dos contratos, visando o equilibrio
atuarial. A concentragdo de Planos Individuais ou Familiares é de apenas 9,4% sendo esta carteira
reajustada anualmente por indice contratualmente pactuado. h. Comunicacdes ao COAF:
Comunicamos, para os fins do disposto no inciso Il do artigo 11 da Lei n°® 9.613, de 3 de margo de 1998,
a ndo ocorréncia, no ano civil de 2025, de propostas, transagdes ou operagdes passiveis de serem
comunicadas ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF.

a. Resumo da classificacao: Vencimentos Ativos Total
Até1 Dela Sem Valor Valor Custo Valor Justo  Ajuste a
Titulos Niveis _ ano 5 anos vencimento contabil _atualizado Atualizado valor justo 2025 % 2024 %
Valor justo por meio do resultado - 173.624 173.624 173.624 173.624 — 173.624 93% 134.117 _92%
Quotas de Fundos de Investimento Imobilidrio 1 - 3.301 3.301 3.301 3.301 - 3301 2% 2979 2%
Quotas de Fundos de Renda Fixa 1 - - 170.323 170.323 170.323 170.323 - 170.323 91% 131.138 90%
Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) 11.964 - - _11.964 11.400 11.964 564 11.964 6% _ 8.175 _ 6%
Depésito bancério a prazo (CDB) 2 11.964 - - 11.964 11.400 11.964 564 11.964 6% 8175 6%
Custo amortizado - _1.648 = 1.648 1.648 1.713 65 1.648 1% 9.458 2%
Quotas de Fundos de Renda Fixa - - - - - - - - 0% 6718 4%
Debéntures 2 - 1.648 - 1.648 1.648 1.713 65 1648 1% 2740 2%
Total 11.964 _1.648 173.624 _187.236 186.672 187.301 629 187.236 100% 151.750 100%
b. Movimentagdes das aplicagées: e. Garantia das provisées técnicas: 2025 2024
2025 Provisdes técnicas (*) 18.282 17.809
Ausoa Fond sadoon Talzsercobers |
;I::::::Z:ZZ valor justo por 31/12/2024 0es Resgates valor justo mentos 31/12/2025 Cotas de Fundos de Investimentos 1011 2979
meio do resultado 134.117 207.353 (187.676) _ 10830 173624 sol deativos em garantialvinoulados 23022 22501
Mensuradas ao valor justo (*) Com relag&o as provisdes técnicas, nao foi considerado o valor de R$ 1.566 (1.294 em 2024) da PPCNG,
por meio de outros resultados pois conforme item | do paréagrafo Unico do Artigo 2° da RN 521 de 29 de abril de 2022, estéo dispensados
abrangentes 8.175 3.195 (2.710) (7) 3.311 11.964  da exigéncia de lastro, os valores registrados na Provisdo de Prémios ou Contraprestacdes Nao Ganhas.
Mensuradas a custo amortizado 9.458 - (8.259) - 449 1.648 ﬂ cnénrros DE OPERAGGES COM PLANOS DE ASSISTENCIA
TOTAL 151.750 210.548 (198.645) (7) _23.590 _ 187.236 ODONTOLOGICA
2024_ N - a. Contraprestacoes a receber: 2025 2024
Saldo em Aplica- Ajuste a Rendi- Saldoem  Contraprestacéio a receber - pessoa fisica e juridica 11.022  10.333
Classificacao 01/01/2024 _ cGes Resgates valor justo mentos 31/12/2024  Contraprestagéo de corresponsabilidade assumida 171 118
Mensuradas a valor justo por (=) Provis&o para perdas sobre créditos o » (7.124)  (6.733)
meio do resultado 99.111 180.897 (157.750) — 11.859 134.117 _IC_):ttarcI)s créditos de operacdes com planos de assisténcia odontolégica R 073 5 71;
Mpe :rs:::iﬁa: eagu‘::zlazrrgsslma dos b. Movimentacao de contraprestacées a receber (bruto da provisao para perdas sz%gge créd;:)ozs“)
abrangentes 26203 3.010 (11.172) 4 (9.870) 8.175  Contraprestagdes pendentes no inicio do exercicio 10.451 _ 12.775
Mensuradas a custo amortizado 3.632 — _ (6.468) - _12.294 9.458  Contraprestagoes emitidas 192.761 174.542
TOTAL 128.946 183.907 (175.390) 4 14.283 _ 151.750 Contraprestacéo corresponsabilidade assumida 27.142 25879
c. Hierarquia do valor justo: Os valores de referéncia foram definidos como se segue: Nivel 1: titulos gepeblmentos o o (218.199) (201.464)
= N L ~ X e ,, aixa de contraprestagdes incobraveis (962 (1.281)
com cotagao em mercado ativo; Nivel 2: titulos ndo cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 17, mas Contraprestacoes pendentes no final do exercicio 11.193 ~ 10.451
que cuja precificagéo é direta ou indiretamente observéavel; e Nivel 3: titulos que ndo possuem valor ¢ Contraprestacdes a receber por vencimento: T 2025 2024
justo determinado com base em um mercado observavel. Contraprestagées a vencer
d.Taxa de juros contratada: 1230 dias 3.287 2.600
Titulos Classe _Taxa de Juros Contratada 2025 3!a120dias _ . 44 43
Quotas de Fundos de Renda Fixa Fundos de Renda Fixa 170.323 ?gn;sag;zstagoes vencidas 738 1.075
Quotas de Fundos Imobiliarios Fundos Imobilidrios 3.301 315120 dias 559 ‘363
Depésito bancario a prazo (CDB)  Titulos Privados Renda Fixa 106% CDI 11.964 {21 3 365 dias 967 663
Debéntures Titulos Privados Renda Fixa IGPM  6,53% __1.648 Superior a 365 dias 5.598 5.707
Total 187.236 Total 11.193 _ 10.451

d. Provisao para perdas sobre créditos:

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 6.733 7.199
Constituices 1.353 815
Baixa de contraprestacdes incobraveis (962) _(1.281)
Saldo no final do exercicio 7124 _ 6.733
\g DESPESAS DIFERIDAS

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 2.989 2.583
Constituicao 6.652  5.529
Reversao 5.975) (5.123)
Saldo no final do exercicio 3.666 _2.989
E CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS

2025 2024
Impostos e contribuicdes a compensar:
Imposto de renda e contribui¢ao social a compensar 14.319 7.299
Crédito INSS 20  3.100
Outros créditos tributarios 12 8
Total circulante 14.351 10.407
Crédito tributario sobre diferenca temporaria de imposto de renda (*1)(*2) 5409  3.760
Crédito tributério sobre diferenca temporaria de contribuicdo social (*1)(*2) 1.948 1.353
PIS diferido 92 89
COFINS diferido 567 552
Total ndo circulante 8.016 5.754
8.1 Tributos Diferidos (*1):

2024 Constituicao Realizacdo 2025

Provisdes para contingéncias fiscais 4.035 740 (396) 4.379
Provisdes para contingéncias civeis 238 109 (223) 124
Provisbes para devedores duvidosos e PPR 840 2.583 (570) 2.853
Total dos créditos tributarios 5.113 3.432 (1.189) 7.356

8.2 Estimativa de Realizacao Ativo Diferido (*2): A estimativa de realizagdo dos créditos tributarios
diferidos de diferengas temporérias de acordo com a expectativa de geragao de lucros tributarios
futuros, com base no histérico de rentabilidade e em estudo técnico de viabilidade, é:

2026 359
2027 3.200
2028 3.709
2029 3
2030 72
Apods 2030 13
Total - Ativo 7.356
[EX BENS E TiTULOS A RECEBER

2025 2024
Adiantamentos a funcionarios 135 8
Outros créditos a receber 2.096 1.904
Adiantamentos a corretores 466 237
(—) Provisdo para perdas sobre créditos (459) (432)
Total 2.238 1.717

[E[J INVESTIMENTOS - PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Integra Unimed Ltda.

2025 2024
Informagoes sobre o investimento
Participagao % 50% 50%
Quantidade de acdes 5.000 5.000
Ativo total 12.526 11.687
Passivo 176 (29)
Patriménio liquido 12.351 11.716
Resultado do exercicio 635 396
Total de receitas 1.039 768
Total de despesas (404) (372)
Saldos do investimento no inicio do exercicio 5.858 5.660
Resultado equivaléncia patrimonial - DRE 317 198
Saldos do investimento no final do exercicio 6.175 5.858
[EE} IMOBILIZADO E INTANGIVEL
a) Imobilizado
2025
Depreci- Taxas anuais
Saldo Aqui- Depre- Saldo Custo de agao acu- Valor de depre-

em 2024 sicoes ciacdo em 2025 aquisicdo _ mulada liquido _ ciacao (%)

Hardware 10 2 (3) 9 65 (56) 9 20%
Méveis, maquinas
e utensilios 252 29 (51) 230 664 (434) 230 10%
Equipamentos 88 - _ (40) 48 267 (219) 48 10%
Total __ 350 31 _ (94) _ 287 996 (709) _ 287
2024
Depreci- Taxas anuais
Saldo Aqui- Depre- Saldo Custo de acao acu- Valor de depre-
em 2023 sices ciacdo em 2024 aquisicdo _ mulada liquido _ ciacéo (%)
Hardware 12 - (2) 10 62 (52) 10 20%
Méveis, maquinas
e utensilios 260 38  (46) 252 636 (384) 252 10%
Equipamentos 130 - _ (42) 88 267 (179) 88 10%
Total 402 38 (90) 350 965 (615) 350
b) Intangivel:
2025
Taxas
Custo Amorti- anuais
Saldo Saldo de zacao de amor-
em Aqui- Amorti- Transfe- em aquisi- acumu- Valor tizacao
2024 sicoes Baixas _zacdo _réncia 2025 cao lada liquido (%)
Software 2.432 - (19) (1.814) 1.636 2.235 35.364 (33.129) 2.235 20%
Software em
desenvolvi-
mento 4.022 _4.125 (5.341)* — _(1.636) 1.170 _1.170 -_1.170 0%
Total 6.454 _4.125 (5.360) (1.814) — 3.405 36.534 (33.129) _ 3.405
2024
Taxas
Custo Amorti- anuais
Saldo Saldo de zacao de amor-
em Aqui- Amorti- Transfe- em aquisi- acumu- Valor tizacao
2023 sicoes Baixas _zacao _ réncia 2024 cao lada liquido (%)
Software 1.754 1 - (1.129) 1.806 2.432 33.697 (31.265) 2.432 20%
Software em
desenvolvi-
mento 382 _ 5.446 - — _(1.806) 4.022 _4.022 - _4.022 0%
Total 2.136 _ 5.447 - _(1.129) — 6.454 37.719 (31.265) _6.454

*Baixas do Ativo Intangivel: O montante de 5.341 refere-se a baixa contabil relacionados ao projeto S4E
(novo sistema operacional para a unidade Odonto). A interrupcao do desenvolvimento ocorreu por
decisdo estratégica da Administracao, que optou pela descontinuidade do projeto no periodo findo em
31/12/2025.

ﬁﬂ MOVIMENTACAO DE PROVISOES TECNICAS

Provisao
Contraprestacdao Provisao de Eventos
Nao Ganha Ocorridos e Nao Provisao de Eventos
(PPCNG) Avisados (PEONA) a Liquidar (PESL) Total
Saldo em 2024 1.294 4.014 13.795 19.103
Constituicdo 219.561 82 97.481 335.479
Reversao/apropriacdo (219.289) - (5.750) (243.394)
Pagamentos - - (91.340) _(91.340)
Saldo em 2025 1.566 4.096 14.186 19.848
Provisao
Contraprestacdao Provisao de Eventos
Nao Ganha Ocorridos e Nao Provisao de Eventos
(PPCNG) Avisados (PEONA) a Liquidar (PESL) Total
Saldo em 2023 1.219 4.284 13.873 19.376
Constituicdo 218.184 136 91.706 100.656
Reversao/apropriacdo (218.109) (406) (5.542) (20.687)
Pagamentos - - (86.242) (86.242)
Saldo em 2024 1.294 4.014 13.795 19.103
[EE] TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER ]
2025 2024
Imposto de Renda 13.231 10.744
(-) Antecipagao de IRPJ (12.530) (10.744)
Contribuicao Social 4.983 4.047
(-) Antecipacao de CSLL (4.574)  (4.047)
PIS COFINS 526 363
ISS - Imposto sobre Servigos 331 341
Contribui¢bes Previdenciarias 280 358
Impostos e Contribuicdes Retidos na Fonte 384 343
Total 2.631 1.405
[EEJ COMERCIALIZACAO SOBRE OPERACOES
2025 2024
Comissdes - Corretagem 2.848 2.977
Comissodes - Agenciamento 1.426 1.339
Comissoes - Pré-Labore 159 193
(-) Ajuste ao valor de realizacao (1.121 (1.058)
Total 3.312 3.451
[EE] DEBITOS DIVERSOS
Passivo circulante 2025 2024
Obrigacoes com pessoal 2.038 1.833
Fornecedores 1.826 3.803
Depésitos de terceiros 127 108
Outros débitos a pagar - despesas compartilhadas (*) 3.217 2.973
Total 7.208 8.717

(*) Débitos a pagar referente compartilhamento de despesas com:
Unimed Seguros Saude S.A.: 1.199 (1.385 em 31 de dezembro de 2025)
Unimed Seguradora S.A.: 2.018 (15.588 em 31 de dezembro de 2025)

ElJ PROVISOES PARA AGOES JUDICIAIS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Depésitos
Provisao para contingéncias judiciais
Saldo Saldo
em Consti- Reava- Atuali- Paga- em
Natureza 2024 _tuicdo liacdo zacGes mentos 2025 2025 2024
1 - Fiscal 14.434 635 - 1.506 - 16.575 13.016 11.231
1.1 INSS Liminar Judicial 2.178 292 - 231 - 2701 2701 2178
1.3 PIS S/PROC ISS 162 30 - 18 - 210 - -
1.4 COFINS S/PROC ISS 1.000 178 - 113 - 1.291 - -
1.51SS LC 157/ 16 314 - - 27 - 341 - -
1.6 LIMIN Terc. Teto 20 sal. 1.510 135 - 176 - 1.821 322 -
1.7 PROV. CONTING
PROC ISS - LC 175/2020 9.188 - - 941 - 10.129 9.993 9.053
1.8 Multa ANS 82 - - - - 82 - -
2 -Trabalhista - - - - - - - -
3 - Contingéncias civeis__ 702 523 (745) 68 (181) 367 139 240
Total 15.136 1.158 (745) _1.574 (181) 16.942 13.155 11.471
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

Provisao para acdes judiciais _Depdsitos judiciais

Saldo Consti- Atuali- Paga- Saldo

Natureza em 2023 tuicoes zacoes mentos em 2024 2024 2023
1 - Fiscal 12.585 743 _1.106 — _14.434 11.231 10.072
1.1 - INSS Liminar Judicial 1.757 270 151 - 2178 2178 1.757
1.2- PIS S/PROC ISS 124 26 12 - 162 - -
1.3 - COFINS S/PROC ISS 767 162 7 - 1.000 - -
1.4-1SSLC 157/ 16 293 - 21 - 314 - -
1.5 - Liminar Terc. Teto 20 sal. 1.112 285 113 - 1.510 - -
1.6 - Prov. Conting. Proc. ISS -

LC 175/2020 8.450 - 738 - 9.188 9.053 8315
1.7 - Multa ANS 82 - - - 82 - -
2 -Trabalhista - 42 1 (43) - - -
3 - Contingéncias civeis 429 285 86 (98) 702 240 262
Total 13.014 _ 1.070 _1.192 _ (141) _ 15.136 11.471 10.334

2025 2024

Movimentacao Fiscais Trabalhistas Civeis _Total Fiscais Trabalhistas Civeis _Total
Saldo inicial 14.434 — _ 702 15.136 12.585 — _ 429 13.014
Constituicdes 635 - 523 413 743 42 285 1.070
Reversodes - — (745) - - - - -
Atualizagoes 1.506 - 68 1.574 1.106 1 86 1.193
Pagamentos - — _(181) _(181) - (43) _ (98) _(141)
Saldo final 16.575 — _ 367 16.942 14.434 — __ 702 15.136
Composicao das agoes judiciais

Civeis 2025 Civeis 2024

(*) De acordo com o disposto no art. 3° da RN 569/2022, a ANS divulga os parametros para a atualizagdo
do capital de referéncia a ser considerado no célculo do Capital-Base. Esse capital de referéncia sera
ajustado anualmente com base na variagdo do IPCA acumulada entre julho do ano anterior e junho do
ano atual e divulgado pela ANS sempre em julho de cada ano. A partir de julho/2025, com a aplicagao
da atualizacao de 5,35%, o valor do Capital-Base passou a ser de 12.328.

[ECI TRANSACOES E SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao e Conselho: A remuneracdo paga aos
Administradores e conselheiros é reconhecida na rubrica “Despesas administrativas” e compreende
exclusivamente beneficios de curto prazo. Nao sdo concedidos beneficios pés-emprego, tampouco ha
politica de remuneracdo baseada em acdes para empregados ou Administradores. Os montantes sao
pagos pelas empresas do Grupo Seguros Unimed ao pessoal-chave da Administragdo e Conselho.

(R$ mil)
2025 _ 2024
Honorarios (Salarios, honorérios e bonus) 9.955 9.950
Pré-labore 8.577 _8.161
Beneficios (Contribuicdes previdenciarias/pensao) 3.160 _2.955
Bonus e participagoes nos lucros 2.277 _2.686
Total 23.969 23.752

(a) Despesas administrativas e compartilhadas com as controladoras Unimed Seguradora S.A. e
Unimed Seguros Saude S.A. (b) Receita com planos odontolégicos com as controladoras, Unimed
Seguradora S.A., Unimed Seguros Satde S.A., Unimed Patrimoniais S.A., Unimed Participacdes S.A. e
a empresa relacionada do Sistema Cooperativo Unimed (Federacgéo Interfederativa das Cooperativas de
trabalho médico do Estado de Minas Gerais). (c) Remuneracao pela estipulagao de contratos de pro-
labore com as empresas cooperativas singulares pertencentes ao sistema cooperativo Unimed.
(d) Despesas com pessoal préprio com as controladoras Unimed Seguradora S.A. e Unimed Seguros
Saude S.A. (e) Despesas com honorérios de administragao de carteira de investimentos. (f) Sinistros
ocorridos. (g) Contraprestacdes a receber junto as Cooperativas. As principais operagdes com entidades

2025 2024
Reversao contingéncias civeis (132) (41)
Despesas com encargos sociais (160) (283)
Despesas com provisao sobre contraprestagdes odontolégicas (1.745)  (1.246)
Subtotal (1.207) (6.374)
Outras despesas operacionais (233) (216)
Total (1.440) _(6.590)
g. Despesas administrativas

2025 2024
Despesas com pessoal (31.619) (26.864)
Servicos de terceiros (17.548) (16.140)
Despesas com amortizacao/depreciacao (1.908)  (1.219)
Localizagdo e funcionamento (3.114)  (2.892)
Despesa com publicidade e propaganda (3.861)  (2.233)
Outras 1.087) (710)
Subtotal (59.137) (50.058)
Despesas com tributos:
Taxas de salde suplementar (32) (4)
Outros (151) (123)
Subtotal (183) (127)
Total 59.320) (50.185

h. Receitas e despesas financeiras

Helton Freitas
Diretor-Presidente

Miguel Zerati Filho
Diretor

Yugo William Sakamoto
Diretor

Elias Bezerra Leite
Diretor

Remegildo Gava Milanez
Diretor

Valor Valor da Valor Valorda do Complexo Cooperativo e Empresarial Unimed estdo detalhadas a seguir: Receitas 2025 2024
Probabilidade de perda Quantidade reclamado provisao Quantidade reclamado provisao 2025 2024 Receitas com titulos privados 1.517 1.568
Provavel 21 247 333 23 575 696 Ativo Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 1.388 1.225
Possivel 8 63 33 2 10 6 Contraprestacoes a receber-Corresponsabilidade Assumida: (g) Custo amortizado 129 343
Remota 14 16.387 - 16 14.443 — Unimed Recife 118 118 Receitas com titulos publicos - 114
Total 43 16.697 367 41 15.028 702 Unimed Porto Alegre - —  Valor justo por meio do resultado - 114
Trabalhista 2025 Trabalhista 2024 Sulmed Assisténcia Médica 53 — Receitas com fundos de investimento 22.343 13.736
Valor Valor da Valor Valorda Total 171 118 Valor justo por meio do resultado 20.055 12.008
Probabilidade de perda Quantidade reclamado provisdo Quantidade reclamado provisdo Passivo Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 1.923 1.335
Provavel - - - - - — Débitos de operacgoes: (c) Custo amortizado 365 393
Possivel - - - - - —  Cooperativas Unimed 193 145 Demais receitas financeiras 2.845 2.006
Remota 1 - - 1 1 — Débitos diversos: Receitas financeiras com operagdes de assisténcia odontoldgica 64 77
Total 1 - - 1 1 — Investcoop Asset Management Ltda. (e) 26 32  Receitas com créditos tributarios 1.363 801
1. Fiscal: 1.1 INSS Liminar Judicial - Recolhimento da contribuicdo previdenciaria, sobre verbas Unimed Seguros Saude S.A. (a) 1.199 1.385 Receitas financeiras com depdsitos judiciais 1.165 893
h_'abalhli_stas. A OperadO(a através_de parecer de seus assessores ju;!'dicos considera como perda: risg:qs Acionistas minoritarios (c) 2542 2.844 Qutras receitas financeiras 253 235
(i) auxilios-doenca e acidente (primeiros 15 dias) - remota; (i) auxilio-creche - remota; (iii) aviso prévio  nimed Seguradora S.A. (a) 2018 1.588 Subtotal 26.705 17.424
indenizado - remota; (iv) terco constitucional de férias - provavel, (v) férias indenizadas - remota; (vi) Total 5978 5994 Despesas
adicional de hora extra e noturno - possivel; (vii) férias usufruidas e descanso semanal remunerado - . = = P B " L.
possivel; (viii) salario-maternidade/paternidade - remota e (ix) gratificacdo natalina (décimo terceiro Receitas _ . Despesas com titulos de renda fixa e variavel _(29) _ (362)
saldrio) - possivel, sendo certo que para estas verbas a empresa vem realizando os depdsitos judiciais Contraprestacées emitidas: (b) Valor justo - (362)
dos valores e consequentemente constituindo a provisdo destes valores que em 31 de dezembro de Federagao Interestadual do Estado de Minas Gerais 21 21 Custo amortizado (29) _
2025 era de R$ 2.701. 1.2 Exclus&o do ISS da base de célculo PIS - a Operadora, através de seus  Unimed Seguros Salde S.A. 266 226 Despesas com fundos de investimentos (241) (773)
assessores juridicos, considera a probabilidade de perda como remota, e para fazer frente a eventual ynimed Seguradora S.A. 475 457 Valor justo por meio do resultado (225) (773)
perda futura, a empresa vem provisionando os valores relativos a esta parte do tributo correspondente Unimed Belo Horizonte 16.227 14.971  Valor | i0d itad b 16 -
aR$ 210. 1.3 Exclusao do ISS da base de calculo COFINS - a Operadora, através de seus assessores ' ° - : alor justo por meio de outros resultados abrangentes (16)
juridicos, considera a probabilidade de perda como remota, e para fazer frente a eventual perda futura, Unimed Rio 4930 D desp fir as (1.906)  (1.639)
a empresa vem provisionando os valores relativos a esta parte do tributo Correspondente a R$ 1.291. Unimed Porto Alegre 7.018  4.554 Despesa financeira com operagdes de assisténcia odontoldgica (30) (45)
1.4 ISS Lei Complementar 157/16 - Ha ac@o direta de inconstitucionalidade tramitando no STF (ADIn°  Acionistas minoritarios 1.960 1.424 Despesas financeiras de encargos sobre tributos (6) —
5835) suspendendo a eficacia da LC 157/16. A referida ac@o foi movida por Confederagéo Nacional do  Unimed Patrimoniais S.A. 13 15 Encargos sobre provisdes para contingéncias (1.574)  (1.192)
Sistema Financeiro (CONSIF). N&o ha risco envolvido. Para fazer frente a eventual perda futura, a nimed Participacdes S.A. 30 9 Outras despesas financeiras (296) (402)
empresa realizou o provisionamento do valor de R$ 341. 1.5 Contribuicéo de Terceiros - Sistema S - Total 26.010 26.607
Limitacao da base de célculo em 20 salarios minimos - Discute a restricdo da base de calculo da Subtotal _(2.176) _(2.774)
cobranca da contribuicdo de terceiros para o sistema S em 20 salérios minimos, nossos yres Despesas . _ Total _24.529 _14.650
%UffdiCOS consifderadm a probabg)idaded de perda como posszeI, e parda fazer ;rente a evegtgal ;l)erda c " deSUHM& ¢ao: (c) 1150 1093
inanceira ao fim da acao, a eradora vem provisionando o excedente referente aos salarios Cooperativas Unime . K A
mt;’nimos, equifvalente ajprovisléopdewli@ 1.82|1. 1p.6 (IjSSd- ngisg?\lmplementag 175/20 - A acao tgm ptl)r Deszesas administrativas: @ IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
objetivo a confirmacao de qual ente Municipal é credor do , em razdo da mudanca instituida pela . s .
L(}J_175/2020, Iimingr indef(_jerid_a. Néo ha ris’,)co envolvido, tendo em vista que o mandago_ de segurapnc;a ll?r\:ﬁ:g:;g‘;:j;e; g/laézr:jaeggrler&tj)l_tda. @) 1 S?g ] gig Despesas de imposto de renda e contribuicao social
foi impetrado apenas com intuito de depositar em juizo os valores devidos de ISS e confirmar para qual ) . ’ : \ to Contribuica
ente municipal sera devido. A provisao, em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 10.129. 2. Contingéncias Unimed Seguradora S.A. (d) 178 202 mposto  Contribuigao
civeis - A Operadora responde a processos de natureza civel, em diversas fases de tramitagdo. Sinistros: (f) de renda social
Conforme avaliacdo dos nossos assessores juridicos os processos classificados como de perda Unimed Belo Horizonte 10.220 12.948 2025 2024 _ 2025 _ 2024
“provavel” e “possivel” esté@o provisionados. Cabe esclarecer que conforme nota técnica, a Operadora Unimed Porto Alegre 4471 2.877 Lucro antes dos impostos e apés participagcoes sobre o resultado _54.033 _43.915 54.033 43.915
constitui proviséo para os casos classificados com prognéstico de perda possivel e provével no montante  acionistas minoritarios 1.277 160 Adicbes:
de R$ 367. _ _ Desp administrativas compartilhadas: (a) Provisao para contingéncias 1.806 2.122 1.806 2.122
[EEd PATRIMONIO LiQUIDO | Unimed Seguros Satide S.A. 8.605 6.914 Provisdo para risco de créditos 390  (465) 390 (465)
a. Capital social: O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 90.000 (R$ 68.134 em Unimed Seguradora S.A. 18.306 15.568 Brindes e patrocinio 51 50 51 50
2024) (l:oronposto pord 1 00.000|.00(? A go.oooé??gsggzg(f)%)f aqézés ordina’ria?j nominativas sedm vallé)r Total 46.409 41.768 g?:gag\r{r?a T ‘1‘1? 3;2 ‘1‘1? 3:32
nominal. O aumento de capital realizado em oi efetuado por meio da incorporagao de saldo I Ici resu
das reservas de lucros, ng montante de R$ 21.866, sem emissado ge novas agoes. IE.)Regerva legal: m DETALHAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO Outras — 52 - 52
Constituida ao final de cada exercicio, na forma prevista na legislagao societaria brasileira, pela parcela  a. Receitas com operagdes de assisténcia odontolégica Exclusées: Receitas com depdsitos judiciais (1.165)  (889) (1.165) (889)
de 5% do lucro liquido, ndo podendo exceder a 20% do capital social. ii. Reserva de investimento e 2025 2024 ivalénci
capital de giro: O saldo do lucro liquido, ap6s destinacdes de reserva legal e dividendos se houver, sera Cont tacs itidl "205.913 205.118 Equwalenc!a . (817) (198) _(317) (195)
destinado a Reserva de Investimento e Capital de Giro, a qual ndo podera exceder o valor do capital ontraprestacoes emitidas i . Bgse de calculo: 55.358 _44.965 55.358 44.965
social. Esta reserva que tera por finalidade absorver prejuizos, assegurar investimentos em participacoes Contraprestacdes canceladas (6.010)  (4.697)  Aliquotas:
em outras sociedades, no imobilizado, nas operagdes da Operadora, no intangivel e acréscimo do Contraprestacdes restituidas (70) (45)  Imposto de renda e Contribuigao social (8.303) (6.745) (4.982) (4.047)
capital de giro. A constituicdo da Reserva de Investimento e Capital de Giro pode ser dispensada ou Variagao das contraprestagbes nao ganhas (272) (75)  Adicional 10% (5.512) (4.472) - -
diminuida por deliberagdo da Assembleia Geral, na hipétese de esta vir a decidir pela destinacdo de Total 219.561 200.301 Outros 583 472 — _
lucros para pagamento de dividendos adicionais ao dividendo qb_rigatério. Cor_\fqrr_ne previsto no estatuto b, Tributos diretos de operagcdes com planos de assisténcia Tributos correntes (13.232) (10.745) (4.982) (4.047
Social e ad referendum a reunigo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria dos Acionistas, sera 2025 2024 Tributos de exercicios anteriores 1737 _ " 520 92
realizada a transferéncia da reserva de lucros dos valores que excederam o capital social para aumento COFINS m @.713) y
do capital social. ii. Dividendos: De acordo com o Artigo 26, § 1°, inciso Il do Estatuto Social da Unimed : : Total (11.495) (10.745) (4.462) (3.955)
Saide e Odonto S.A., 0 pagamento minimo de dividendos ou juros sobre capital préprio deve considerar: F1S (852) (766)  Tributos Diferidos 1.647 207 593 75
Lucro liquido do exercicio; (-) Destinagéo de reserva legal de 5%; e Sobre a base de calculo, distribuir 1SS _(4.416) _(4.057) Resultado imposto de renda e contribuigio social (9.848) (10.538) (3.869) (3.880)
no minimo 10%. O valor relacionado a distribuicdo de dividendos foi pago antecipadamente no valor de Total . (10.513) _(9.536) Aliquota efetiva 18% 25%, 7% 9%
R$ 5.000 em dezembro de 2025 (R$ 4.500 em 2024). c. Eventos conhecidos
2025 2024 __2025 2024 m CONCILIACAO ENTRE O LUCRO LIQUIDO E O FLUXO DE CAIXA
Lucro liquido do exercicio 40.316 _ 29.497 Eventos conhecidos (97.480) (91.706) LiQU'DO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Reserva legal 2.016 1.475 Variacao da provisao de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) (83) 270
Base de célculo dos dividendos 38.300 28.023 Glosas 5.750 5.542 2025 2024
Pagamento dividendos e de juros sobre capital proprio 5.000 4.500 Recuperacao de eventos 51 56  Lucro do exercicio 40316  29.497
Percentual sobre o lucro liquido ajustado 13% ___16% Total (91.762) (85.838) Ajustes para: 4.728 4.944
Em atendimento a Resolugéo Normativa ANS n° 569/2022, as operadoras de planos de assisténcia a d. Abertura dos eventos conhecidos liquidos de recuperagdes de eventos e glosas D s tizaca 1.908 1219
saude deverdo apresentar Patriménio Liquido Ajustado (PLA) igual ou superior ao Capital Regulatério Planos individuais/familiares 2025 2024 epreciacao e amortizagao . : '
(CR), equivalente ao maior valor entre o Capital-Base (CB) e o Capital Baseado em Risco (CBR). Rede contratada 6.472) (4.878) Redugao do valor recuperavel de contraprestagao 1.745 1.246
2025 2024 Total 6.472 4.878 Créditos tributarios e previdenciarios (3.962) 3.629
1. Patriménio liquido 193.042 157.730  planos coletivos empresariais ~(6472) _(A878)  pegpesas antecipadas 316 (349)
Dedugées: (13.352) (15.723) Rede contratada 85.007) (81.230 O_utr(_)s - baixas de |ntang|vel/|r_nqb_|llza_do ) 5.360 -
(-) Participacéo societaria (6.175)  (5.858)  Total 1—185 207 1—181 230 Diferimento dos custos de aquisicao diferidos (677) (407)
- ializacao diferi _— ~ {85.207) (81.230) Diferimento das provisdes técnicas 355 (196)
(-) Despesas de comercializagao diferida (3.666) (2.989)  Total de eventos liquidos de recuperagio e glosa (91.679) (86.108) aee .
(=) Ativo intangivel (3.405) (6.454) e, Despesas de comercializagdo Resultado de equivaléncia patrimonial (317) (198)
() Despesas Antecipadas (106) (422) 2025 2024 Varllaga_o dgs contas patrimoniais: (23.513)  (6.091)
Patriménio liquido ajustado (a) 179.690 142.007 Comissoes sobre prémios emitidos (14.255) (13.422) Aplicagdes financeiras (35.491)  (22.800)
2. Capital baseado em risco 32543 29.288 Comissdes de agenciamento (7.286) (5.225) Iributos diferidos o . (2243 (281)
Capital-base (CB) (*) 12.328  11.702  Variagdo das despesas de comercializacio diferidas 677 407 Crédito de operagGes com planos de assisténcia odontologica (2.097) (612)
Capital de risco (subscricéo, crédito, mercado e operacional) (CR) Despesas com administragao de contratos (990) _(1.093) Bens eftitulos a receber (521) ©12)
Capital de risco de subscricdo 16.915 16.207 Total (21.854) (19.333) Depdsitos judiciais e fiscais (1.684)  (1.137)
Capital de risco de crédito 12696 10.114 f. Outras receitas e despesas operacionais Debitos diversos (1.509) (244)
Capital de risco operacional 6.587  6.009 2025 2024 Tributos e contribuigdes a recolher » 18.329  14.782
Capital de risco de mercado 751 926  Ajuste ao valor de realizagao para obrigagdo 222 g2 Debitos de operacdes de assisténcia odontoldgica » (494) 1.245
Correlaggo entre riscos 4.406  3.968 Outras receitas assisténcia odontolégica 581 941  Provisbes técnicas de operagdes de assisténcia odontoldgica 391 (78)
Capital baseado em risco (b) 32,543 29.288 Subtotal 803 _ 1.023 Provisdesjudiciais o 1.806 2122
Suficiéncia de capital (c = a - b) 147.147 112719 Despesas com cobranga (289) ~ (250) Caixa gerado nas atividades operacionais 21531 _28.350
Suficiéncia de capital (d = ¢ / b) 452,16% 384,86% Outras despesas com operagdes de assisténcia odontolégica 897 (4.269) Impostos pagos sobre o lucro o (17.104) (14.791)
Suficiéncia de solvéncia (e = a/ b) 552,16% 484,86% Despesas com contingéncias civeis 222 (2g5) Caixaliquido gerado nas atividades operacionais —42.427 _13.559
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I RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Diretores da Unimed Saude e Odonto S.A. - Sao Paulo - SP

Opiniao: Examinamos as demonstragoes financeiras da Unimed Saude e Odonto S.A. (“Operadora”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras
acima referidas apresentam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira da Unimed Saude e Odonto S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar - ANS. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagédo a Operadora, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as
demonstracdes financeiras e o relatério dos auditores: A Administragao da Operadora é responsavel
por essas outras informacgdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opiniao sobre as
demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao,

somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da Administracdo e da governanca pelas demonstragbes financeiras: A Administracéo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras,
a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Operadora continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Operadora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanca da Operadora sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes
financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragcoes financeiras:
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco

de ndo deteccdo de distorg@o relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omiss&o ou
representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Operadora. ¢ Avaliamos a
adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacodes feitas pela Administragdo. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagc@o a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em
relagao a capacidade de continuidade operacional da Operadora. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Operadora a ndo mais se
manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragées financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragoes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo
adequada. Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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CRC 2SP-014428/0-6 F SP

Séao Paulo, 26 de fevereiro de 2026.

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora CRC SP-246031/0-8
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