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CNPJ n° 44.649.812/0001-38

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. (“Companhia”) € uma das maiores companhias de planos de satde do Brasil e uma das mais importantes empresas do Grupo
Hapvida Notre Dame Intermédica, ao qual faz parte. Com sede em Sao Paulo - SP, o Grupo atua majoritariamente no sul e sudeste do pais para o segmento salde e
atuacdo nacional para segmento de odontologia. O Grupo Hapvida Notre Dame Intermédica possui uma rede de hospitais e clinicas que tem um modelo verticalizado,
combinando oferta de planos de satde com atendimento realizado preferencialmente em rede propria, constituindo um grande diferencial para os seus beneficiarios.
A cultura do Grupo Hapvida Notre Dame Intermédica valoriza a exceléncia operacional, o controle de custos, a inovacao e, sobretudo, a qualidade assistencial.

1. Politica de destinacao de lucros

A politica de reinvestimento de lucros e distribuicdes esta de acordo com a Lei no 6.404/76 (Sociedade por Agoes) € com o estatuto somal da Companhla

2. Negécios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram influéncia na “perf C enor | ) do exercicio.
Capacidade financeira

A Companhia e suas controladas finalizaram o exercicio de 2025 com R$ 3,7 bilhdes em caixa (R$ 5,7 bilhdes em 2024) sendo parte em disponivel e parte em aplicagoes
financeiras (aplicagoes livres R$ 2,3 bilhdes e R$ 1,2 bilhdo em aplicagdes garantidoras de provises técnicas). A Companhia e suas controladas possuem intengao e
capacidade de manter até o vencimento todos os titulos classificados na categoria de mantidos até o vencimento.

A Operadora dispde e tem capacidade financeira suficiente para cumprir as obrigagdes, junto a ANS e seus fornecedores.

Performance de resultado

Nossa receita liquida anual alcancou R$ 15,4 bilhdes em 2025 (R$ 14,9 bilhdes em 2024), um crescimento de 3,2% em comparagao com o exercicio anterior.

Os eventos indenizaveis totalizaram R$ 12,3 bilhdes em 2025 (R$ 11,2 bilhdes em 2024), um crescimento de 9,8% em comparacao com o exercicio anterior.

As despesas administrativas totalizaram R$ 1,0 bilhdo em 2025 (R$ 1,6 bilhdo em 2024), uma redugao de 36,2% em comparagao com o exercicio anterior.

As despesas comerciais totalizaram R$ 838 milhdes em 2025 (R$ 790 milhdes em 2024), um crescimento de 6,1% em comparag&o com o exercicio anterior.

O resultado financeiro totalizou R$ 72 milndes em 2025 (R$ 24 milhdes em 2024), um crescimento de 194,0% em comparagdo com o exercicio anterior.

O lucro liquido totalizou R$ 823 milndes em 2025 em comparacao ao lucro liquido de R$ 836 milhdes em 2024.

Em fungéo do exposto acima, a Administracdo entende que os resultados operacionais estdo em linha com a estratégia do Grupo Hapvida NotreDame Intermédica.
Apresentamos a seguir a avaliagéo sobre as principais rubricas que compdem a medigdo EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization),
através do qual é possivel avaliar o quanto a Companhia e suas controladas estdo gerando com suas atividades operacionais e sendo eficiente/competitiva na gestao
do seu negocio principal, nao incluindo movimentagoes ligadas as atividades de investimento e financiamento, bem como tributos sobre o lucro.

Em milhares de R$

2025 2024

Resultado liquido 823.061 836.147
(+) Depreciagao e amortizacao 463.791 407.294
(—) Resultado financeiro liquido (72.235) (24.567)
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 166.13! 397.163
1.616.037

Margem Ebtida
3. Reorganizagdes societdrias e/ou alteragdes de controle direto ou indireto
A Companhia e suas controladas realizaram os seguintes eventos de reestruturacéo societéria no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 com o intuito de simplificar
a estrutura societaria.

Ativo Passivo
200.812 72.689
131.887  85.894

Acervo liquido incorporado
128.123
45.993

Bio Saude Servicos Médicos Ltda.

Hospital Coragéo de Londrina Ltda.

Venda do Hospital e Maternidade Maringd S.A.
O movimento de desinvestimento do Hospital e Maternidade Maringa S.A. (Hospital Maringd) se encaixa no contexto de otimizagcdo da alocagao de capital e
redirecionamento do foco operacional e comercial da Companhia.

Em 30 de abril de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda do Hospital Maringa com a Associacao Beneficente Bom Samaritano.

Em 1° de julho de 2025, a Companhia assinou o Termo de Fechamento da operacédo de Compra e Venda de agdes e Outras Avencas com a compradora Associacao
Beneficente Bom Samaritano para venda do Hospital Maringa.

O prego total de venda foi de R$ 60.000, sendo R$ 55.000 em dinheiro e R$ 5.000 em servigos hospitalares a serem utilizados por beneficidrios da controladora e suas
subsidiarias, com parcela a vista e a prazo. A venda do Hospital Maringa estd alinhada a estratégia de otimizagéo da alocacao de capital da Companhia e redirecionamento
de foco operacional e comercial.
4. Perspectivas e planos da Administracado para os exercicios seguintes:
Para 2026, a Companhia. tem como objetivo refinar seus processos internos, com foco na continuidade de seu desenvolvimento tecnoldgico e administrativo. A
Administrag@o planeja implementar iniciativas que visem aprimorar a eficiéncia de custos, garantindo simultaneamente a manutencao da qualidade assistencial e a
acessibilidade aos cidadaos brasileiros. Além disso, sera priorizada a capacidade da equipe e a adogao de inovagdes que contribuam para um atendimento mais eficaz
e humanizado, alinhado as melhores praticas do setor de salde. Essas acdes visam fortalecer a posicdo da Companhia no mercado e promover um crescimento
sustentavel a longo prazo.
5. Descricao dos principais investimentos realizados, objetivo, montantes e origens dos recursos alocado, inclusive aqueles voltados aos programas de
promocao e prevencao a saude
No exercicio de 2025, a Companhia investiu R$ 1.636.980 (em 2025 R$ 1.890.500 milhdes) em sociedades controladas. Este investimento foi utilizado principalmente
para adequacao do fluxo de centros médicos e hospitalares.
6. Resumo dos acordos de acionistas
Nao ha acordo de acionistas para Companhia.
7. Declaragéo sobre a capacidade financeira e a intengdo de manter, até o vencimento, os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria mantidos
até o vencimento
A Companhia atua com foco na assisténcia e no acesso dos seus beneficiarios aos produtos e servicos comercializados, orientados pela qualidade e seguranca
assistencial e com equilibrio econdmico e financeiro.
A Companhia atua para o cumprimento dos acordos comerciais e das suas obrigacdes junto aos seus fornecedores, prestadores de servigos, colaboradores, parceiros
e demais, com historico de adimpléncia e liquidez que sustente essa operacao com geracao propria de caixa suficiente para a sua manutengéo e investimentos, sem
ofender os vencimentos pactuados e possibilitar a continuidade da Companhia.
8. Emisséo de debéntures
A Companhla nao emitiu debentures no exercmo de 2025
9.1Ir 1tos da C hia em sc C das e controladas e mencionar as modificagdes ocorridas durante o exercicio
Os investimentos citados no item 5 foram real|zados para atender o funcionamento e atividades das empresas da qual participa do quadro societdrio com atuagao na
assisténcia médica dos clientes da operadora.
10. Declaragéo de ndo ocorréncia de operagdes suspeitas
Para fins de atendimento ao disposto no inciso Il do art. 11da Lei n° 9.613, de 3 de margo de 1998, comunicamos a ndo ocorréncia, no periodo indicado abaixo, de
propostas, transages ou operagdes passiveis de serem comunicadas ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF.
11. Adesao ao acordo para liquidagao parcial de tributos e multas
A Companhia aderiu a acordo de liquidacéo parcial de valores relacionados ao ressarcimento ao SUS (Sistema Unico de Salde) e multas impostas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS) a operadoras de salde controladas da Companhia (Acordo). As condi¢des propostas pelo Acordo, intermediado pela AGU
(Advocacia-Geral da Uniao), viabilizaram consideravel reducéo dos valores em discussao, eliminando incertezas e liberando esforgos da administragao para a gestao
do negdcio.
A Companhia aguarda a concluséo dos tramites burocraticos e administrativos para o registro contdbil dos eventos da transagéo, obedecendo as orientagdes de seu
6rgao regulador (ANS) acerca do tema.
Consideracoes finais
A Companhia e suas controladas e o Grupo Hapvida NotreDame Intermédica do qual faz parte, tem usado toda a experiéncia em gestdo médico-hospitalar para
minimizar possiveis impactos em suas operagoes e continuar cuidando dos clientes e colaboradores com o acolhimento de sempre.
A Administragcdo da Companhia e suas controladas reiteram que confia no seu modelo de negdcio e esté certa de que todas as conquistas de 2025 sao frutos de um
trabalho em conjunto de pessoas engajadas e inspiradas. A todos os colaboradores, prestadores médicos e odontolégicos, parceiros de negdcios, demais stakeholders
e, principalmente, aos clientes que fizeram parte de cada uma dessas conquistas a Administragéo agradece!

Administragao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2025 2024 2025

Ativo
Circulante 3.265.402 _4.540.304 5.723.530 _6.735.540
Disponivel 373.857 169.670 518.017 268.251
Realizavel 2.891.545 4.370.634 5.205.513 _6.467.289
Aplicagbes financeiras 5 1.760.870 3.344.311  3.619.611  5.127.350
Aplicacoes garantidoras de provisdes técnicas 1.589.476  1.186.128  2.185.273  1.817.475
Aplicacoes livres 221.394 2.158.183  1.434.338  3.309.875
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde 6 265.473 372.351 411.390 461.203
Contraprestacdes pecunidrias a receber 234.710 317.708 351.743 394.712
Participacdo de beneficiarios em eventos/sinistros indenizéveis 15.468 22.388 40.979 34.231
Operadoras de planos de assisténcia a satde 12.677 24.198 15.968 24.198
Outros créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde 2.618 8.062 2.700 8.062
Créditos de operacgdes de assisténcia a saude nao relacionadas com planos de satide da operadora 17.212 571 121.746 13.179
Despesas de comercializagdo 7 173.585 155.605 189.817 175.668
Créditos tributarios e previdenciarios 8 419.641 256.960 546.188 357.205
Bens e titulos a receber 9 216.902 215.418 273.577 307.102
Despesas antecipadas 37.862 25.418 43.184 25.582
Néo circulante 19.525.230 17.837.528 18.802.013 17.532.769
Realizavel a longo prazo 3.337.477 _2.912.421 6.348.573 _4.921.392
Aplicagdes financeiras 180.124 71.818 180.233 353.622
Aplicagoes livres 5 180.124 71.818 180.233 353.622
Titulos e créditos a receber 10 114.298 73.079 129.301 88.259
Despesas de comercializagado diferidas 7 339.231 352.851 357.963 363.311
Ativo fiscal diferido 11 937.306 898.001  1.299.733  1.317.362
Depésitos judiciais e fiscais 20 1.700.982  1.383.787  2.147.663  1.544.795
Outros créditos a receber a longo prazo 12 65.536 32.885 2.233.680  1.254.043
Investimentos 13 10.439.619 _9.144.826 9.203 8.799
Participacdes societérias pelo método de equivaléncia patrimonial 10.439.352 9.144.559 5.427 5.405
ParticipacOes societarias em operadoras de plano de assisténcia a satide 4.657.563  4.745.908 - -
Participacoes societarias em rede assistencial 3.992.494  2.946.043 - -
Participacoes societarias em outras sociedades 1.789.295  1.452.608 5.427 5.405
Outros investimentos 267 267 3.776 3.394
Imobilizado 14 _2.335.863 _2.385.600 _3.547.796 _3.508.477
Iméveis de uso proprio 719.465 664.021 1.005.264 968.627
Imoveis - hospitalares/odontolégicos 716.655 661.125 873.807 831.694
Imoveis - ndo hospitalares/odontolégicos 2.810 2.896 131.457 136.933
Imobilizado de uso proprio 683.849 556.271 _1.059.003 910.447
Imobilizado - hospitalares/odontolégicos 498.516 431.295 792.911 702.441
Imobilizado - ndo hospitalares/odontoldgicos 185.333 124.976 266.092 208.006
Imobilizagdes em curso 158.061 210.555 340.713 251.540
Outras imobilizagdes 16.608 41.491 116.057 181.166
Direito de uso de arrendamento 757.880 913.262  1.026.759  1.196.697
Intangivel 15 3.412.271 3.394.681 8.896.441 _9.094.101

Total do ativo 22.790.632 22.377.832 24.525.543 24.268.309

Controladora Consolidado
Nota 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2025 2024 2025 2024

Passivo
Circulante 2.759.538 _2.556.684 _3.499.517 _3.330.813
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a salde 16 1.874.590 1.597.305 2.354.573  2.081.780
Provisdo de contraprestagoes 265.011 279.183 298.415 318.489
Provisao de contraprestagdo nao ganha (PPCNG) 264.613 278.618 297.984 317.894
Provisao para emissao 398 565 431 595
Provisao de eventos a liquidar para SUS 411.485 245.282 573.394 327.053
Provisao de eventos a liquidar para outros prestadores de servigos assistenciais 587.636 548.057 704.260 719.017
Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) 610.458 524.783 778.504 717.221
Débitos de operagdes de assisténcia a satide 23.469 44.413 35.332 72.061
Contraprestagoes/prémios a restituir 243 252 243 252
Receita antecipada de contraprestagbes/prémios 16.642 25.647 19.282 28.086
Comercializagdo sobre operagdes 1.019 1.093 1.154 1.176
Operadoras de planos de assisténcia a saude 5.565 17.421 14.653 42.547
Débitos com operagoes de assisténcia a salide néo relacionadas com plano de satde da operadora 161 1.445 2.559 3.694
Provisdes - - 5.812 4.660
Provisao para imposto de renda e contribuicao social - - 5.812 4.660
Tributos e encargos sociais a recolher 17 111.721 145.003 155.787 202.925
Empréstimos e financiamentos a pagar 18 72.615 50.173 72.615 50.173
Débitos diversos 19 676.982 718.345 872.839 915.520
Nao circulante 5.341.778 5.345.704 6.335.341 _6.460.690
ProvisGes técnicas de operagbes de assisténcia a salde 16 1.137.548 876.913  1.338.589 888.878
Provisao para remissao 270 573 670 1.073
Provisao de eventos a liquidar para SUS 1.137.278 876.340  1.337.919 887.805
ProvisGes 1.497.942 1.394.914 2.062.726 _1.844.351
Provisdes para tributos diferidos 11 784.513 715.356  1.094.140 945.797
Provisoes para agoes judiciais 20 713.429 679.558 968.586 898.554
Tributos e encargos sociais a recolher 17 48.655 65.452 60.427 87.373
Parcelamento de tributos e contribuicoes 48.655 65.452 60.427 87.373
Empréstimos e financiamentos a pagar 18 1.243529 1.270.833  1.303.661  1.270.833
Débitos diversos 19 1414104 1.737.592  1.569.938  2.369.255
Patriménio liquido 14.689.316 14.475.444 14.690.685 14.476.806
Capital social 21 12.338.758 12.338.758 12.338.758 12.338.758
Reservas: 2.350.558 2.136.686 _2.350.558 _2.136.686
Reserva de capital/reservas patrimoniais 46.928 46.928 46.928 46.928
Reserva legal 264.175 223.058 264.175 223.058
Reserva de lucros/sobras/retengdes de superavits 2.039.455 1.866.700 2.039.455  1.866.700
Nao controlador: - - 1.369 1.362
Participagéo de néo controladores - - 1.369 1.362
Total do passivo e patriménio liquido 22.790.632 22.377.832 24.525.543 24.268.309

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

(Valores expressos em milhares de reais) Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Notas 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2025 2024 2025 2024 N 2025 2024 2025 2024
Atividades operacionais - Contraprestacées efetivas de plano de assisténcia a satde 12.888.027 12.760.588 _15.431.019 _ 14.948.368
Recebimento de plano de satde 13536518 13565951 16.337.192  15.985.200 ggggggfeggg‘oggiﬁu‘ig:: de assisténcia a saude 2 13atro Jaiavies  Temoiod oo
Resgate de aplicagdes financeiras ) 7.340.744  10.309.959 8.724.997  11.492.281  vjariacao das provisoes técnicas de operacdes de assisténcia a satide 470 271 567 11.054
Recebimento de juros de aplicagdes financeiras 503 326.675 21.618 372.407 () Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a satide da Operadora (330.345)  (386.865) (370.331) (447.018)
Outros recebimentos operacionais 552.389 1.468.070 1.956.800 2.609.477  Eventos indenizaveis liquidos 23 (10.096.810) (9.574.921) (12.335.766) (11.232.505)
Pagamento a fornecedores/prestadores de servigos de Eventos conhecidos ou avisados (10.020.501) (9.584.777) (12.274.483) (11.305.106)
saude (7.591.775)  (8.173.605) (10.261.316) (10.250.574) Variagdo da provisao de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) (76.309) 9.856 (61.283) 72.601
Pagamento de comissdes (520.353) (549.811) (601.492) (622.511) getsultado cj‘as operacoes cgm ;I)Ianosd de ass:§téncia a §gﬂde 2';333 3:13 Z 3.}2?3% 3.ggg.§gg 3:; g.ggg
387. 195. 770. 421, utras receitas operacionais de planos de assisténcia a satde X . . .
Pagamento de pels_soal (1.387.21 3_) (1:195.235) (1770 431_) (1.:421.126) Receitas de assisténcia a saude nao relacionadas com planos de satde da operadora 24 471.957 605.310 869.367 923.624
Pagamento de pré-labore (1.174) (1.174) R eceitas com operacdes de assisténcia médico-hospitalar 432.192 448.857 739.432 1.012.039
Pagamento de servigos de terceiros (934.756)  (1.599.207)  (1.202.416)  (1.774.634) M operagoes ae P - - - A
- Qutras receitas operacionais 39.765 156.453 129.935 (88.415)
Pagamento de tributos ) o (1.462.289)  (1.223.792)  (1.809.693)  (1.487.968) ) Tributos diretos de outras atividades de assisténcia a satide (34.997) (36.225) (86.476) (86.201)
Pagamento de contingéncias (civeis/trabalhistas/tributarias) (409.822) (200.828) (500.323) (293.759)  Qutras despesas operacionais com planos de assisténcia a satide 736.312) _ (326.140) (874.031) (443.598)
Pagamento de aluguel (254.905) (166.185) (305.736) (196.225)  Qutras despesas de operagdes de planos de assisténcia a satide 25 (156.416) ~ (113.727) (167.036) (135.530)
Pagamento de promog&o/publicidade (61.583) (17.962) (64.394) (18.503)  Provisdo para perdas sobre créditos (579.896) (212.413) (706.995) (308.068)
Aplicagdes financeiras (5.211.138) (11.098.858)  (6.337.330) (13.329.912) Oémas desapesas operacionais de assisténcia a saude nao relacionadas com plano de saude o6 (310.987) (270.265) (510.474) (615.052)
QOutros pagamentos operacionais (674.340) _(2.251.225) (1.205.871) _(2.934.007) a operadora R R R -
Caixa liquido das atividades operacionais (2.921.980) (807.227) _(3.022.605) _(1.871.030) gesultado bruto 2.389.009 _3.276.733 2.796.935 3.625.364
Atividades de investimentos espesas de comercializagao 27 (730.334) (690.161) (837.896) (789.551
A ; . Despesas administrativas 28 (812.049) (1.342.092)  (1.041.755)  (1.633.086)
(+) Recebimento de venda de investimento 28.456 - 28.456 = Resultado financeiro liquido 29
Recebimento de dividendos 11.305 - 11.305 ~ Receitas financeiras 657.704 545.887 1.013.272 738.366
Outros recebimentos das atividades de investimento - 2.300.000 1.336.000 4.294.904  Despesas financeiras (789.158) _ (596.331) (941.037) (713.799)
Pagamento de aquisi¢ao de ativo imobilizado - (131.454) (50.444) 72.235 24.567
hospitalar (111.857) (48.741) (130.765) (63.482)  Resultado patrimonial 30
Pagamento de aquisigéo de ativo imobilizado - outros (140.261) (102.383) (151.945) (103.974)  Receita patrimonial 561.157 248.357 100.672 2.858
Pagamento relativos ao ativo intangivel (6.064) - (6.064) —  Despesa patrimonial _ (415.466) _ (245.998) (100.994) 3.158
Outros pagamentos das atividades de investimentos (1.636.980) (1.886.500) (2.894.842) _(2.680.754) o antes dos impost ici — o1 239 B
Caixa liquido das atividades de investimentos 1.855.401 262.376 1.808.140 1.446.694 Imposto de ?en?iz os impostos e participages 11 2.645 '(54 '705) €] é17) (78 6435
Atlwda_des _de flnanc_lamentqs ) Contribuigao social 11 - (19.633) (3.177) (28.355)
Integralizagao de capital em dinheiro - 1.000.000 - 1.000.000  |mpostos diferidos 11 (40.199) (285.890) (159.742) (290.165)
Recebimento de empréstimos/financiamentos - 260.000 - 260.000 (37.554) _ (360.228) (166.136) (397.163)
Outros recebimentos de atividades de financiamento - 16.200 - 43.200 Resultado liquido 823.309 836.167 823.061 836.147
Pagamento de juros - Atribuivel aos acionistas:
empréstimos/financiamentos/leasing - (171.987) - (171.987)  Controladores 823.309 836.167 823.309 836.167
Pagamento de amortizagao - N&o controladores - - (248) (20)
empréstimos/financiamentos/leasing (141.630) (526.667) (141.630) (526.667) As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Outros pagamentos das atividades de financiamentos (720.762) (8.816) (823.070) (95.972) = > " -
Caixa liquido das atividades de financiamentos 862.392 568.730 (964.700) 508.574 DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de. reais)
Variagéo de caixa e equivalente de caixa 204.187 23.879 249.765 84.238 ____Controladora _____ Consolidado
Caixa - saldo inicial 169.670 145.791 268.251 184.013 31 de dezembro de 31 de dezembro de
Caixa - saldo final » 373.857 169.670 518.016 268.251 g itado liquido do exercicio 823.309 836.167 823.061 836.147
Ativos livres no inicio do exercicio 2.499.671 1.5654.095 3.931.748 1.652.240  gociitado abrangente do exercicio 823.309 836.167 _823.061 836.147
Ativos livres no final do exercicio 775.375 2.499.671 2.112.660 3.931.748  Atribuivel aos acionistas: -
Aumento/(diminuicao) nas aplicagoes financeiras - Controladores 823.309 836.167 823.309 836.167
recursos livres (1.724.296) 945.576 _(1.819.088) 2.279.508 Nao controladores - — (248) (20)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Capital Adiantamento para futuro Reserva Lucro a Lucros/(Prejuizos) Participacao de ndo
Nota social aumento de capital (AFAC) de capital Legal realizar Acumulados Total controladores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.638.225 617.400 46.928 182.647 1.366.746 - 7.851.946 277) 7.851.669
Aumento de capital 3.617.400 (617.400) - - - - 3.000.000 - 3.000.000
Resultado liquido - - - - - 836.167 836.167 (20) 836.147
Alteracé@o na participagéo societéria de empresas controladas - - - - (1 956) - (1.956) - (1.956)
Acervo liquido incorporado 3.083.133 - - - 9.841 - 3.092.974 - 3.092.974
Ajuste de incorporacéo - - - - (57.402) - (57.402) - (57.402)
Baixa de investimento - - - - 27.033 - 27.033 - 27.03
Efeito reflexo - ajuste exercicios anteriores - (5.632) (5.632) (5.632)
Reclassificacao para melhor apresentagéo N - N (1.398) 1.398 - - - -
Proposta de destinacao do lucro:
Distribuicao de dividendos - - - - - (2.392) (2.392) - (2.392)
Juros sobre capital préprio - - - - (265.294) (265.294) - (265.294)
Constituicao reserva legal - - - 41.809 - (41.809) - - -
Reserva de lucro a realizar - - - - 526.672 (526.672) - - -
Participacao de nao controladores - - - - - - - 1.659 1.659
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.338.758 - 46.928 223.058 1.866.700 - 14.475.444 1.362 14.476.806
Resultado liquido - - - - - 823.309 823.309 248) 823.061
Alterac&@o na participacdo societéria de empresas controladas - - - - - 3) 3) - (3)
Proposta de destinagao do lucro:
Juros sobre capital préprio 21 - - - - (89.554) (519.880) (609.434) - (609.434)
Constituicao reserva legal N - N 41.117 - (41.117) - - -
Reserva de lucro a realizar - - - - 262.309 (262.309) - - -
Participacéo de néo controladores - - - - - - - 255 255
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.338.758 - 46.928 264.175 2.039.455 - 14.689.316 1.369 14.690.685

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Notre Dame Intermédica Satide S.A. (“Companhia” ou “Operadora” quando referir-se a entidade individual ou”"Companhia e suas controladas”, quando referir-se ao
consolidado), constituida na forma de sociedade por agoes, domiciliada no Brasil e com sede em S&o Paulo na Avenida Paulista, n° 867 - Bela Vista, Estado de Sao Paulo.
A Companhia foi constituida em 24 de janeiro de 1968 e tem como objeto social: (a) a prestagao continuada de servigos na forma de Plano Privado de Assisténcia a Saude,
conforme previsto no inciso |, do artigo 1°, da Lei 9.656, de 3 de setembro de 1998; (b) a prestacéo de servicos nos campos da medicina, odontologia, hospitalar, e de medicina
social e ocupacional, abrangendo a operagao de hospitais e centros clinicos préprios; e (c) participacdo como sécia, acionista ou quotista no capital de outras sociedades.
A Companhia é controladora direta e indireta de entidades de capital fechado, reguladas ou ndo pela Agéncia Nacional de Salde (ANS) e tém por objeto social a
prestacao de servigos hospitalares nos campos de medicina, odontologia e hospitalar, abrangendo a operacdo de hospitais, laboratérios e centros clinicos proprios e
atividades afins, conexas e correlatas.

A composicao acionéria da Companhia é apresentada conforme disposto a seguir:
Sécios

Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.

2. Outros assuntos

2.1 Riscos atrelados as mudancas climaticas

A Companhia e suas controladas promoveram um estudo de riscos e oportunidades climéticas considerando os horizontes temporais de 2030 e 2050, avaliando os
principais riscos fisicos associados ao aquecimento global e os efeitos das mudancas climaticas no aumento da demanda por servigos de salde, considerando o curto,
médio e longo prazo, objetivando obter melhor compreenséo e informagdes técnicas para auxiliar a tomada de decisdo em planos de adaptagao as mudancas climaticas.
Entre os aspectos identificados no estudo, destaca-se os possiveis impactos de eventos climaticos extremos nas unidades e instalagdes e os desdobramentos da
mudanca do clima na saude das populacdes e na busca por atendimento médico.

A Companhia e suas controladas trabalham para mitigar os riscos a integridade fisica das unidades, levando em considerag&@o no planejamento de obras e reformas a
ocorréncia de tempestades, inundagdes, ciclones e granizo.

Em determinados casos, ¢ avaliada ainda a possibilidade de mudanca de endereco de um ativo diante da impossibilidade de adequagao da infraestrutura para um
atendimento dentro dos padrdes de seguranca e qualidade estabelecidos. Além disso, as apdlices de seguros da Companhia e suas controladas incluem cobertura
para eventos extremos.

O aumento de casos de doencas respiratérias decorrentes da queda de temperatura ou aumento da polui¢@o, doencas cardiovasculares pelo aumento da temperatura
e doencas limitadas a certas areas geograficas (como a dengue, cujo vetor estd relacionado ao actimulo de agua e pode ser impactado pelo regime de chuvas) séo
monitorados de forma recorrente pela Companhia e suas controladas.

Por fim, s&o realizados investimentos constantes na diversificagéo geografica das unidades assistenciais, em programas de medicina preventiva e em agoes educativas
e de conscientizagao nos canais de comunicagao.

Até 31 de dezembro de 2025, n&o foram identificados pela Administragdo da Companhia impactos relevantes decorrentes de riscos atrelados a mudangas climaticas
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, no que tange a: i) impairment de ativos néo financeiros; ii) instrumentos financeiros; iii)
Provisdes e passivos contingentes; iv) mensuragdes de valor justo; v) impostos diferidos; vi) julgamentos e estimativas relevantes; ou de quaisquer outros impactos.
2.2 Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”) n°® 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da
Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual’) em duas competéncias: uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS e a
COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidird sobre a producéo, extragdo, comercializagao ou importagao de bens e servicos
prejudiciais a saide e ao meio ambiente.

Em relagao a regulamentacao infraconstitucional, a Lei Complementar n° 214, oriunda do PLP 68/2024, foi sancionada em 16 de janeiro de 2025. Esta lei institui a CBS,
0 IBS e 0 IS, definindo fatos geradores, bases de célculo e aliquotas para determinados setores, além de formalizar a criagao do Comité Gestor do IBS.
Recentemente, o segundo pilar da regulamentacao (PLP n° 108/2024), que dispde sobre a gestdo e administragdo do IBS e o funcionamento do Comité Gestor, foi
aprovado pelo Congresso Nacional ao final de 2025 e sancionado em 13 de janeiro de 2026, convertido na Lei Complementar n® 227/2026.

Havera um periodo de transi¢do de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos,
a partir do inicio do periodo de transicao, serao mensurados conforme a implementacgao gradativa das aliquotas e regulamentacées acessérias. Consequentemente,

(%) Participacao

Quantidade de Acoes
4.282 100,00%

nao ha efeitos de mensuragao decorrentes da Reforma nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025.

2.3 Reestruturagao societéria

A Companhia realizou os seguintes eventos de reestruturagdo societéria no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 com o intuito de simplificar a estrutura societéria
e obter maior ganho na sinergia através de reducao de custos operacionais por meio de compartilhamento de estruturas administrativas.

(i) Hospital e Maternidade Maringd S.A.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de abril de 2025, foi aprovado o Protocolo e Justificacao de Cisdo da controlada Hospital e Maternidade Maringa
S.A., com consequente cisao da participag@o detida na CCG Participagdes S.A. para a Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A. O laudo de avaliagdo do
patriménio liquido contabil objeto da cisdo foi elaborado por empresa especializada e independente. O acervo liquido cindido foi de R$ 779.443.

(ii) Incorporacao Bio Saude Servicos Médicos Ltda.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de dezembro de 2025, foi deliberada e aprovada pelos acionistas das sociedades envolvidas, a operacdo de
incorporagao da Bio Saude Servigos Médicos Ltda. pela Notre Dame Intermédica Saude S.A. nos termos do protocolo e justificagdo da incorporagédo, com consequente
extincao da sociedade incorporada. O laudo de avaliagao do patriménio liquido contabil da empresa incorporada foi emitido por empresa especializada e independente
com data-base 30 de junho de 2025. A incorporagao ocorreu em 1° de dezembro de 2025, com data-base em 30 de novembro de 2025. Os saldos incorporados s&o
os seguintes:

Acervo incorporado

Ativo

Circulante 153.930
Disponivel 278
Aplicacdes financeiras 127.301
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde 2.871

Despesas diferidas 41

Créditos tributarios e previdenciarios 14.667
Bens e titulos a receber 8.772
Nao circulante 46.882
Realizével a longo prazo 46.880
Titulos e créditos a receber 2.106
Ativo fiscal diferido 10.347
Depésitos judiciais e fiscais 19.552
Outros créditos a receber de longo prazo 14.875
Imobilizado 2
Imobilizado de uso préprio 2
Imobilizado - Nao Hospitalares/Odontolégicos 2
Total do ativo 200.812
Passivo

Circulante 51.412
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a salde 43.246
Provisao para imposto de renda e contribui¢do social 5.136
Tributos e encargos sociais a recolher 726
Débitos diversos 2.304
Nao circulante 21.277
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude 3.829
Provisdes para agoes judiciais 16.986
Débitos diversos 462
Total do passivo 72.689

Acervo liquido incorporado .
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(iii) Incorporacdo Hospital do Coracdo Londrina Ltda.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de dezembro de 2025, foi deliberada e aprovada pelos acionistas das sociedades envolvidas, a operacdo de
incorporacao do Hospital do Coracdo Londrina Ltda. pela Clinipam - Clinica Médica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda., nos termos do protocolo e justificacdo da
incorporacao, com consequente extingao da sociedade incorporada. O laudo de avaliagao do patriménio liquido contabil da empresa incorporada foi emitido por empresa
especializada e independente com data-base 30 de junho de 2025. A incorporacao ocorreu em 1° de dezembro de 2025, com data-base em 30 de novembro de 2025.
Os saldos incorporados s&o os seguintes:

Acervo incorporado

Ativo
Circulante 20.928
Disponivel 3.601

Créditos de operacdes de assisténcia a satde nao relacionados com planos de satide da operadora
Créditos tributarios e previdencidrios

Bens e titulos a receber

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Titulos e créditos a receber

Ativo fiscal diferido

Depésitos judiciais e fiscais

Outros créditos a receber de longo prazo
Investimentos

Outros investimentos

Imobilizado

Imobilizado de uso préprio

Imobilizado - Hospitalares / Odontolégicos
Imobilizado - Nao Hospitalares / Odontolégicos
Imobilizagdes em Curso

Outras Imobilizacoes

Direito de Uso de Arrendamentos

Intangivel 38
Total do ativo 131.887
Passivo

Circulante 19.868
Débitos com operacdes de assisténcia a salide nao relacionadas com plano de satde da operadora 380
Tributos e encargos sociais a recolher 7.797
Débitos diversos 11.691

Nao circulante

Provisoes para acoes judiciais

Parcelamento de tributos e contribuicoes

Débitos diversos

Total do passivo

Acervo liquido incorporado

(iv) Venda do Hospital e Maternidade Maringd S.A.
O movimento de desinvestimento do Hospital e Maternidade Maringa S.A. (Hospital Maringd) se encaixa no contexto de otimizacdo da alocagao de capital e
redirecionamento do foco operacional e comercial da Companhia.

Em 30 de abril de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda do Hospital Maringa com a Associacao Beneficente Bom Samaritano.

Em 1° de julho de 2025, a Companhia assinou o Termo de Fechamento da operacdo de Compra e Venda de agdes e Outras Avencas com a compradora Associacdo
Beneficente Bom Samaritano para venda do Hospital Maringa.

O prego total de venda foi de R$ 60.000, sendo R$ 55.000 em dinheiro e R$ 5.000 em servicos hospitalares a serem utilizados por beneficidrios da controladora e suas
subsidiarias, com parcela a vista e a prazo. A venda do Hospital Maringa estd alinhada a estratégia de otimizagéo da alocacao de capital da Companhia e redirecionamento
de foco operacional e comercial.

A seguir é apresentada a demonstracao do resultado individual até o momento da disposi¢éo do investimento para venda e o resultado individual acumulado no periodo
do Hospital Maringa:

De acao do resultado até o momento da disposicao do i para venda

30 de abril de 2025
Eventos indenizaveis liquidos 3
Eventos conhecidos ou avisados 3
Variacdo da provisao de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) -
Resultado das operacdes com planos de assisténcia a saude 3

Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a satde -

Receitas de assisténcia a saude nao relacionados com plano de satide da Operadora 18.131
Receitas com operacdes de assisténcia médico-hospitalar (721)
Outras receitas operacionais 18.852

(-) Tributos diretos de outras atividades de assisténcia a saude (1.084)
Outras despesas operacionais de assisténcia a salde nao relacionadas com plano de
salde da Operadora

Resultado bruto (1.826)
Despesas administrativas 3.499
Resultado financeiro (12.414)
Receitas financeiras 304
Despesas financeiras (12.718)
Resultado patrimonial (5.512)
Receitas patrimonial 12.067
Despesas patrimoniais (17.579)
Resultado antes dos impostos e participacoes (16.253)
Imposto de renda (37)
Contribuicao social (14)
Impostos diferidos (971)
Resultado liquido do periodo (17.275)
Resultado acumulado no periodo e fluxos de caixa da operacao descontinuada
Em 30 de junho de 2025, o prejuizo liquido individual acumulado do periodo do Hospital Maringa era de R$ 17.274.
O resultado individual da operacédo descontinuada (ndo consolidado) é apresentado a seguir:
Resultado do periodo acumulado em 30 de abril de 2025 (17.275)
Resultado do periodo acumulado em 30 de junho de 2025 (17.274)
Resultado da operacao descontinuada 1
30 de junho de 2025
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (9.604)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (16.249)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 657
Resultado da operacao descontinuada (25.196)

2.4 Notificacao Ministério Publico sobre procedimento civil relacionado a coberturas assistenciais
A Companhia esclarece que recebeu notificacdo do Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo a respeito de procedimento civil que apura questdes relacionadas a
coberturas assistenciais e ao cumprimento de decisdes judiciais. A Companhia prestou os esclarecimentos pertinentes e, no dia 16 de setembro de 2024, participou
?e audiéncia prelimir)1ar, ocasido em que foram apresentados novos elementos de contextualizacdo do tema. O procedimento segue sendo acompanhado pela Companhia
e suas controladas).
Nao houve qualquer efeito nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
3. Entidades controladas
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas incluem as seguintes controladas diretas e indiretas da Notre Dame Intermédica Salde S.A.:

Participacéo acionaria

31 de dezembro de

2025

Principal  Data de Data de

atividade _aquisicdo incorporacao _ Direta Indireta Direta Indireta
Sé&o Lucas Saude S.A. Plano de Saude 23.01.2020 — 100,00% - 100,00% -
Sao Lucas Servigos Médicos Ltda. Salde 23.01.2020 - 9999% 0,01% 99,99% 0,01%
Hospital S&o Lucas S.A. Saude 23.01.2020 - 0,15% 97,47% 0,15% 97,47%
Clinipam - Clinica Médica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda. Plano de Satde 05.02.2020 - 99,99% - 99,99% -
Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A. Salide 24.08.2020 - 99,96% - 99,96% -
INCORD - Instituto de Neurologia e de Coracéo de Divindpolis Ltda. Laboratorial 24.08.2020 — 89,00% 11,00% 46,13% 53,49%
Bioimagem Diagnésticos por Imagem e Laboratério de Andlises
Clinicas Ltda. Laboratorial 24.08.2020 - 87,14% 11,37% 84,60% 13,62%
SMV Servigos Médicos Ltda. Plano de Saulde 24.08.2020 - 46,15% 53,50% 46,13% 53,49%
Lifecenter Sistema de Saude S.A. Saude 20.01.2021 - - 100,00% — 100,00%
Bio Saude Servicos Médicos Ltda. Plano de Saude 31.03.2021  01.12.2025 - - 100,00% -
Hospital Coracéo de Londrina Ltda. Salde 05.04.2021  01.12.2025 - - 100,00% -
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Ltda. Holding 13.04.2021 — 100,00% - 100,00% -
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Satde S.A. Plano de Salde 13.04.2021 - - 99,97% - 99,96%
IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A. Salide 04.08.2021 - 99,88% - 99,88% -
Hospital Varginha S.A. Salide 04.08.2021 - 99,93% - 99,91% -
Hospital e Maternidade Maringa S.A. (*) Salide 04.08.2021 - - - 100,00% -
Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A. Saude 01.10.2021 — 100,00% - 100,00% -
CCG Participaces S.A. Holding 04.01.2022 - — 100,00% - 100,00%
Centro Clinico Galcho Ltda. Plano de Salde 04.01.2022 - — 100,00% — 100,00%
Hospital do Coracao Duque de Caxias Ltda. Salde 10.02.2022 — 100,00% - 100,00% -
Patria Health TR Ibirapuera Fundo de Investimento Imobiliario -
Responsabilidade Limitada Fundo de Investimento 29.02.2025 - 88,82% - 88.82% -

(*) Empresa vendida em 1° de julho de 2025 conforme nota 2.3.
4. Elaboracao e apresentacdo das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas
4.1 Declaragao de conformidade
(a) Demonstragées fii iras indi is e co
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS), as quais abrangem os Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) quando referendados pela ANS, inclusive seguindo os critérios estabelecidos pelo plano de contas instituido pela Resolugdo Normativa - RN no 528,
de 29 de abril de 2022.
A Administracédo avaliou a capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando normalmente e concluiu que possuem recursos suficientes para dar
continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas quanto a
capacidade de continuidade operacional. Assim, as demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade operacional.
Todas as informacoes relevantes préprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracao na sua gestao.
A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis relevantes e também o exercicio de julgamento por parte da Administragao
da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota 4.3.
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela Administracdo em 27 de fevereiro de 2026.

coes fil iras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo de 31 de dezembro de 2024 foram originalmente apresentadas e
aprovadas para emissao em 28 de fevereiro de 2025. Por conta da solicitagdo da ANS descritas no OFICIO n°: 2/2025/GEAOP/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPE, de 20
de margo de 2025, as referidas demonstracoes financeiras foram reapresentadas e aprovadas para emissao em 21 de janeiro de 2026, para refletir a reversao dos
registros contdbeis do acordo de liquidagé@o parcial de valores relacionados ao ressarcimento ao SUS (Sistema Unico de Salde) e multas impostas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS).
4.2 Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacao
Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
Transacoes e saldos
As operacdes com moedas estrangeiras s@o convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da
avaliagao, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do
final do periodo, referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, s@o reconhecidos na demonstracao do resultado na rubrica “Resultado financeiro”.
4.3 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparagao destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo
das politicas contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas e estdo em conformidade com a Resolugao
Normativa RN n° 528/2022. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas s&o revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.
(a) Julgamentos
As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes
financeiras intermedidrias individuais e consolidadas estao incluidas nas seguintes notas explicativas:
* Nota explicativa n° 06 - Provisao para perda do valor recuperavel do contas a receber. Reconhecimento e mensuragao da provisao ao valor recuperavel do contas
a receber de clientes.
* Nota explicativa n° 11 - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos. Realizagéo e disponibilidade de lucro tributavel futura contra o qual diferengas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizadas.
* Nota explicativa n° 15 - Intangivel. Determinagao da vida util estimada dos ativos intangiveis e, consequentemente, das taxas de amortizagao a serem utilizadas nos
calculos e registros contébeis, com reflexo no resultado do exercicio. Realizagéo de testes de perdas por desvalorizagao (impairment) do agio. O valor recuperavel da
Unidade Geradora de Caixa (UGC) foi determinado com base no valor em uso, calculado a cada exercicio ou quando julgar necessario, por consultoria externa
especializada contratada pela Companhia e suas controladas, a partir de estimativas e projecdes orgamentarias aprovadas pela administragéo.
* Nota explicativa n° 16 - Provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a satde. Avaliacéo de passivos.
* Nota explicativa n° 19 - Arrendamentos a pagar e Sale&Leaseback. A Companhia e suas controladas nao tém condi¢cdes de determinar a taxa implicita de desconto
a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario € utilizada para o célculo do valor presente dos
passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendamento é a taxa de juros que o arrendatdrio teria que pagar
ao tomar recursos emprestados para a aquisigao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante,
0S recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdémico similar. Sale&Leaseback: a determinagéo de ganho e
perda na operacao, baseado no valor justo dos ativos vendidos.
 Nota explicativa n° 20 - Provisdes para agdes judiciais. A Companhia e/ou suas controladas sao partes em demandas administrativas e judiciais de naturezas
trabalhista, tributaria, civel e regulatéria, na qual constitui provisdes contabeis em relacao as demandas com probabilidade de perda provavel. A avaliagao da probabilidade
de perda é realizada através da avaliagao de evidéncias disponiveis, hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no detalhamento juridico, bem como as opinides de seus consultores juridicos.
* Nota explicativas n° 33 e n° 34 - Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos. Determinagao do valor justo de instrumentos financeiros derivativos e néo
derivativos.
(c) Incertezas sobre premissas e estimativas
As estimativas e premissas sao revisadas de maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas contabeis séo reconhecidas no periodo em que sao efetuadas e
em quaisquer periodos futuros afetados.
As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possam resultar em um resultado real diferente do estimado estéo incluidas nas seguintes
notas explicativas:
* Nota explicativa n° 06 - Provisao para perda do valor recuperavel do contas a receber. Reconhecimento e mensurag&o da provisao ao valor recuperavel do contas
a receber de clientes.
* Nota explicativa n° 07 - Despesas de comercializagao diferidas. Identificagdo do tempo médio de duragao dos contratos para determinar o prazo de diferimento das
comissdes e, consequentemente, sua apropriagao ao resultado contébil do periodo.
* Nota explicativa n® 11 - Imposto de renda e contribuicéo social. Realizac&o e disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis
e prejuizos fiscais possam ser utilizados.
* Nota explicativa n° 14 - Revis&o da vida Util econémica de bens do ativo imobilizado. Determinagéo da vida util estimada dos bens e, consequentemente, da taxa de
depreciagao a ser utilizada nos célculos e registro contabeis no resultado do periodo.
* Nota explicativa n° 15 - Intangivel - Determinacao da vida Util estimada dos ativos intangiveis e, consequentemente, das taxas de amortizacao a serem utilizadas
nos célculos e registros contabeis, com reflexo no resultado do exercicio. Realizagdo de testes de perdas por desvalorizag&o (impairment) do agio. O valor recuperavel
da Unidade Geradora de Caixa (UGC) foi determinado com base no valor em uso, calculado por consultoria externa especializada contratada pela Companhia e suas
controladas, a partir de estimativas e projecdes orgamentarias aprovadas pela administragéo.
* Nota explicativa n° 16 - Provisoes técnicas de operacdes de assisténcia a satide. Reconhecimento e mensuracao de passivos de seguro.
* Nota explicativa n° 20 - Provisbes para agdes judiciais. Reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias: principais premissas para determinar o valor
e a probabilidade da saida de recursos.
* Nota explicativa n° 19 (b) - Arrendamentos a pagar. Determinag&@o do prazo de arrendamento e definicdo da taxa de desconto a ser aplicada aos contratos de
arrendamento. A Companhia e suas controladas nao tém condi¢des de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento.
Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario ¢ utilizada para o célculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.
A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisi¢do de ativo
semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar
ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.
(c) Mensuracao a valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas requer a mensuracao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.
A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle para mensuracéo do valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui responsabilidade
geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, que discute as estratégias para estabelecer a composicéo da carteira de investimentos no Comité de Finangas.
A equipe de avaliag&o revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliagcao. Se informacéo de terceiros, tais como cotagoes de corretoras
ou servicos de pregos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacao analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais
avaliagOes atendem os requisitos estabelecidos das normas do Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais
avaliacdes devem ser classificadas.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas utilizam dados observéveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
s&o classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma:
« Nivel 1: pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
* Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).
« Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas em que ocorreram as mudancas.
Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
* Nota explicativa n° 19 - Arrendamentos a pagar - Operacao de Sale & Leaseback
* Nota explicativa n° 33 - Instrumentos financeiros.
4.4 Base de mensuragao
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excec¢ao dos seguintes itens, que sdo mensurados a valor
justo a cada data de reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais:
* Instrumentos financeiros derivativos;
* Aplicagdes financeiras; e
» Pagamentos contingentes assumidos em uma combinag&o de negécio.
4.5 Principais politicas contabeis
A Companhia e suas controladas aplicam as politicas contébeis descritas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras,
saldo indicagao contraria.

4.5.1. Base de consolidacao
As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragoes financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025. O controle
é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses
retornos por meio do poder de exercicio em relagdo a investida.
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem todas as controladas diretas e indiretas da Companhia, conforme mencionado na nota explicativa 3.
(i) Combinagao de negdcios
Combinagbes de negécios sao registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle é transferido para Companhia. A contraprestacao transferida € mensurada
ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da
transagao sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio.
A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes preexistentes. Esses montantes sao reconhecidos no resultado do exercicio.
Qualquer contraprestacao contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢@o. Se o pagamento for classificado como instrumento patrimonial,
entdo ele ndo é remensurado e a liquidacao é registrada no patriménio liquido. As demais contraprestacdes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada
data de relatério, e as alteragdes subsequentes ao valor justo, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.
(ii) Controladas
A Companhia controla uma entidade quando esté exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade
de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras das controladas séo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
Nas demonstragbes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras das controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
(iii) Participagao de acionistas ndo controladores
Q Companhia elegeu mensurar a participagéo de nao-controladores inicialmente pela participagéo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data
e aquisigao.
Mudangas na participagcdo da Companhia em uma controlada que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.
(iv) Perda de controle
Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagéo de nao-controladores e outros
componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado.
Se a Companhia retém qualquer participacdo na antiga controlada, essa participagao é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.
(v) Transagbes eliminadas na consolidacao
Saldos e transagdes em intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes intra-grupo, sao eliminados. Ganhos néo realizados
oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o investimento na proporgéo da participagdo da Companhia na
investida. Perdas nao realizadas s&o eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda
por reducgao ao valor recuperavel.
4.5.2. Reconhecimento de receitas e custos operacionais
A Companhia e suas controladas atuam no ramo de prestagéo de servicos de assisténcia a satde e odontoldgica. Os servicos sao vendidos em contratos separados,
individual por cliente ou agrupados como um pacote de servicos. Para este, com planos de assisténcia a satde, a Companhia adota como politica para o reconhecimento
de receita os critérios dispostos no CPC 47 - Contratos com clientes e a Resolugdo Normativa RN n°® 528/2022.
(i) Reconhecimento de receitas operacionais
A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma
confiavel, independentemente de quando o pagamento for recebido. A receita é contabilizada com base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.
As receitas de contraprestacdes, na modalidade de prego pré-estabelecido, s@o apropriadas no resultado pelo montante correspondente ao periodo de cobertura do
risco incorrido (pro rata die).
Nos casos em que a fatura é emitida antecipadamente em relagao ao periodo de cobertura dos contratos com clientes, o valor dos contratos com os clientes é registrado
na rubrica “Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saide”, no subitem “Provisao de contraprestacdo ndo ganha - PPCNG”, conforme destacado na nota
explicativa 16, classificada no passivo circulante.
As receitas pertinentes aos servigos prestados de assisténcia a satde séo contabilizadas pelo regime de competéncia.
(ii) Receitas de contratos com clientes
Os servicos sao vendidos em contratos separados, individual por cliente ou agrupados como um pacote de servigos. Os planos de assisténcia & satde e odontolégicos
sdo tratados de acordo com a politica para o reconhecimento de receita os critérios dispostos no CPC 47 - Contratos com clientes.
(iii) Receitas de contraprestacoes
Os servigos de assisténcia a satde e odontoldgica sao realizados por meio de seus hospitais e rede credenciada. A Companhia e suas controladas avaliaram que os
servigos sdo satisfeitos ao longo do tempo, dado que o cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios prestados. As receitas com as contraprestacoes sao
apropriadas pelo valor correspondente ao rateio didrio - pro rata dia - do periodo de cobertura individual de cada contrato, a partir do primeiro dia de cobertura.
(iv) Reconhecimento dos custos dos servicos prestados
Os custos com a operacéo da rede prépria de atendimento s&o reconhecidos no resultado do periodo a medida que s&o incorridos. Os custos dos servigos prestados
pela rede credenciada de atendimento (hospitais, laboratdrios e clinicas) sdo contabilizados com base nas notificacdes que avisam a ocorréncia dos eventos cobertos
pelos planos.
4.5.3. Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia e suas controladas compreendem:
* Receita de juros;
* Despesas de juros;
* Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;
* Ganhos/perdas liquidos de instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado; e
* Perdas por redugao ao valor recuperdvel (e reversdes) sobre investimentos em titulos de divida contabilizados ao custo amortizado.
A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A Companhia e suas controladas classificam dividendos e juros sobre
capital préprio pagos como fluxos de caixa das atividades de financiamento.
A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro ao:
« Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
* Ao custo amortizado do passivo financeiro.
No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagao)
ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicag@o da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro
que apresenta problemas de recuperagao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperacao, o calculo da receita de juros
volta a ser feito com base no valor bruto.
4.5.4. Imposto de renda e contribuigao social
O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido s@o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.
A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e contribui¢do social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes.
(i) Despesas de imposto de renda e contribui¢ao social corrente
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele € mensurado
com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.
Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
(ii) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagéo as diferencas tempordrias entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstragoes
financeiras e os usados para fins de tributacao. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda
e contribui¢@o social diferida. O imposto diferido nao é reconhecido para:
« Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que ndo seja uma combinagdo de negdcios e que nao afete nem o
lucro ou prejuizo tributédvel nem o resultado contabil;
« Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, na extensao em que a Companhia seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenga
temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em futuro previsivel; e
« Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial do agio.
Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nado utilizados, na extens@o em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reverséo de diferencas temporarias
tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributéveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serao considerados
os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e suas subsididrias
individualmente.
Ativos fiscais diferidos s&o revisados a cada data de balango e s&o reduzidos na extensdo em que sua realizag@o nao seja mais provavel. Nao foram realizadas redugoes
aos ativos fiscais diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se
nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.
A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam
recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
4.5.5. Imobilizado
Os itens que compdem o imobilizado sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciacao acumulada e perdas acumuladas por perda por redugao ao valor recuperavel,
se houver. Esse custo inclui o custo de reposic@o do ativo imobilizado e custos de financiamentos para projetos de constru¢do de longo prazo se os critérios de
reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo e manutengao sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.
A Companhia e suas controladas revisam o valor residual, a vida Util dos ativos e os métodos de depreciacao no encerramento de cada exercicio e os ajustam de forma
prospectiva, quando for o caso.
Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo)
s&o incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.
4.5.6. Ativos intangiveis
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo dos ativos intangiveis adquiridos em uma
combinacao de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢@o. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizacao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, se houver. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados,
nao séo capitalizados e o gasto é registrado na demonstracao do resultado no exercicio em que for incorrido.
A vida (til de ativo intangivel é avaliada como definida e indefinida.
Ativos intangiveis com vida Util definida séo amortizados ao longo da vida Util econoémica e avaliados em relacéo a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre que
houver indicac&o de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida util definida s&o revisados no minimo
no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao contabilizados por meio
de mudancas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contébeis. A amortizacdo de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.
Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sao amortizados, mas s&o testados anualmente em relagao as perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao de vida Util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliag&o continua a ser justificavel. Caso
contrario, a mudanga na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
Um ativo é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo séo esperados beneficios
econdmicos futuros a partir de sua utilizagao ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o valor liquido da venda
e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstracao do resultado do exercicio.
4.5.7. Despesas de comercializacao diferidas
Representadas por comissdes incorridas com a comercializacdo de planos coletivos e individuais e reconhecidas ao resultado pelo prazo médio estimado de permanéncia
dos beneficidrios na carteira de clientes. Os indicadores de permanéncia de clientes sdo apurados a partir da observagédo do tempo médio ponderado compreendido
entre a data de contratac@o do plano e a data em que se efetiva o cancelamento de tais contratos. Apenas as despesas de comercializagao referentes aos contratos
ativos permanecem diferidas, ou seja, quando um contrato é cancelado no transcorrer do periodo de vigéncia de diferimento, o saldo residual remanescente é integralmente
reconhecido como despesa do periodo em que o cancelamento for realizado.
4.5.8. Instrumentos financeiros
(i) Reconheci e acao inicial
O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sa@o reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposigdes contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR), dos custos de transacao que sao diretamente atribuiveis
a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operacéo.
(i) Classificacdo e mensuracao subsequente
Ativos Financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao Custo amortizado; ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
(VJORA,) - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR.
Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de
negdécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentag&o posterior
a mudanca no modelo de negdcios.
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigoes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:
« E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:
 E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagao, a Companhia e suas controladas podem optar
irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em Outros Resultados Abrangentes (‘ORA”). Essa escolha é realizada através
da analise de cada investimento, individualmente.
Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso
inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que
de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de negdcio
A Companhia e suas controladas realizam uma avaliacio do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira, pois isso reflete melhor
a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagoes sao fornecidas a Administracao. As informacdes consideradas incluem:
* As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Objetiva identificar se a estratégia da Administracao tem como foco a
obtencéo de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracéo dos ativos financeiros e a
duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
* Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administragdo da Companhia e suas controladas;
* Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao
gerenciados;
. E%mo os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragdo € baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais
obtidos; e
* A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se qualificam para desreconhecimento ndo séo consideradas vendas, de maneira consistente
com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e suas controladas.
Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas
Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.
Esses ativos sé@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é
reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido no resultado.
Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos,
Instrumentos de divida ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s@o reconhecidos em ORA. No
aVJORA desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos s&o reconhecidos como ganho no resultado, a
Instrumentos patrimoniais menos que o dividendo represente claramente uma recuperacao de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo
aVJORA reconhecidos em ORA e nunca séo reclassificados para o resultado.
Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
(iii) Desreconhecimento
Ativos financeiros
A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e
suas controladas transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos, ou ainda na qual a Companhia e suas controladas nem transferem nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro, bem como nao retém o controle sobre o ativo financeiro.
A Companhia e suas controladas realizam transacdes em que transferem ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos
os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos.
Passivos financeiros
A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expirada. A Companhia e suas
controladas também desreconhecem um passivo financeiro quando os termos s@o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestacéo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
(iv) Compensacao
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas
tenham atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenham a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.
4.5.9. Informacgoes por segmento
A Companhia e suas controladas possuem um atendimento padronizado e uniforme em todas as regioes brasileiras. Assim, direciona sua atuagéo no setor de satde
suplementar e sua estratégia a prestacao dos servicos de forma verticalizada, em que o atendimento ao beneficiario é prioritariamente realizado em rede prépria de
atendimento, proporcionando assisténcias médica e odontoldgica. Neste sentido, sua operagao ocorre em apenas um segmento operacional, cujos resultados operacionais
e financeiros s&o regularmente revistos pelo Conselho de Administracao de forma agregada, o que reflete mais adequadamente a forma com que a Administracéo da
Companhia e suas controladas monitora as operagdes e a maneira como sao tomadas as decisoes sobre a continuidade dos negécios.
Embora a Companhia e suas controladas tenham em sua estrutura organizacional diversos hospitais, clinicas e outras unidades de atendimento, estes funcionam como
executores dos servigos demandados pelos beneficidrios dos planos de satide e odontolégicos das operadoras pertencentes ao Grupo, dentro do modelo integrado de
verticalliijagéo, no qual o objetivo é a ampliagdo das operagdes em outras regides geogréficas, gerando ganho de sinergia e fortalecimento da Companhia e suas
controladas.
Dentre as informagdes analisadas pela Administracao, sao considerados fatores quantitativos e qualitativos da operagdo da Companhia e suas controladas, utilizados
no monitoramento e na tomada de decisoes, sendo determinado pelo Conselho de Administragao a Diretoria Estatutaria, representada pelo Chief Executive Officer
(CEO), o recebimento e a andlise das informacdes sobre os resultados operacionais e financeiros do negdcio e sua tomada de decisdes, uso de tecnologias e estratégias
de marketing para os diferentes produtos e servigos de forma centralizada.
Toda a operacao (receitas e despesas) da Companhia e suas controladas é proveniente da prestacéo de servigos a beneficidrios localizados geograficamente no Brasil
e nao ha concentracdo de vendas por contrato de clientes.
4.5.10. Disponivel
Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depoésitos a curto prazo com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a
contar da data de contratagao e suijeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de
curto prazo e ndo para investimentos ou outros fins.
Para efeitos de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, os saldos bancarios a descoberto s&o incluidos como componentes de caixa e equivalentes de
caixa em decorréncia da alta liquidez em curto espago de tempo, compondo integralmente na gestao de caixa da Companhia e de suas controladas.
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Notre Dame Intermédica Satide S.A. - CNPJ n° 44.649.812/0001-38
——
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
4.5.11. Perda de recuperabilidade sobre créditos Consolidado
A Companhia constitui provisdo para perdas de recuperabilidade sobre créditos por meio da metodologia de apurag&o utilizada de acordo com a Resolugéo Normativa 31 de dezembro de
- RN 528/22. 202 2|
A perda de recuperabilidade sobre créditos relacionados com planos de satde é constituida sobre os créditos vencidos ha mais de 60 dias para os contratos de pessoas Provisao para perdas Sa?dg Proviséo para perdas Saldo
fisica (planos individuais) e ha mais de 90 dias para os contratos com pessoa juridica (planos coletivos e corporativos), salvo casos especificos avaliados individualmente Saldo sobre créditos (PPSC) liquido _ Saldo sobre créditos (PPSC) liquido
pela Administrac&o. . E— E—
Para os créditos nao relacionados com planos de saude, é constituida perda de recuperabilidade de créditos para saldos vencidos acima de 90 dias, salvo casos Sé’?nacgé dias 350.986 (90.846) 260.140 259.828 (50.851) 208.977
especificos avaliados individualmente pela Administragéo. Acima de 30 dias 10.595 (gj@ 668 1.419 6936) 483
4.512. Ajuste a valor presente de ativos e passivos = ) o . Subtotal 361.581 (100.774) 260.808 261.247 (51.787) 209.460
Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de Vencidos:
ativos e passivos monetérios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagcao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. De 1 a 30 'dias 158.587 (44.133) 114.455 266.212 (34.537) 231675
Para fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros §¢ 344 90 dias 100.194 (61 '591) 38,603 86883 (65A31 1) 21572
explicita, e, em certos casos, implicita, nos respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administracao, a Companhia e Acima de 90 dias 92.753 ( 95'227) @ 4'176] 194.337 d 95.841) a '504)
suas controladas concluiram que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes ¢ irrelevante em relacéo as demonstragdes financeiras tomadas Subtotal 251 '53 ) ( 00'951) 1 5(') 582 547' 432 295'689 251’ 743
em conjunto e, dessa forma, néo registrou nenhum ajuste. Total 813.115 (a01 '72:51 211390 808679 4(—1(347'476) 261203
4.5.13. Investimentos - controladas . - = - . *
A participagéo societaria que a Companhia possui em suas controladas ¢ avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial e esta registrada na rubrica “Resultado de A movimentagao do contas a receber é como segue:
equivaléncia patrimonial” na demonstragao do resultado. Controladora Consolidado
As demonstragdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo exercicio de divulgagéo que as da Companhia. Quando necessario, sdo realizados ajustes 31 de dezembro de 37 de dezembro
para que as politicas contabeis fiquem alinhadas com as politicas contabeis da Companhia. 2025 2024 2025
4.5.14. Reducao ao valor recuperéavel de ativos nao financeiros - o
Em cada data-base, a Companhia e suas controladas revisam os valores contabeis de seus ativos nao financeiros (exceto, estoques, ativos contratuais e ativos fiscais g::gg ingo'r'"g;gd%o(i?xerc'c'o 3753?} 360'472 461 '203 41272?
diferidos) para avaliar se ha indicagao de perda por reducéo ao valor recuperavel. Caso exista tal indicagéo, o valor recuperavel do ativo ou da Unidade Geradora de Novos invesptimemos (i) . 56.865
Caixa (UGC) é estimado. o e\ -
O 4gio por expectativa de rentabilidade futura é testado anualmente para fins de redugédo ao valor recuperavel, independentemente da existéncia de indicadores de ggggbai?rzz?]tg%oes liquidas (1133'573%9;5312(; (1133'52%259521:;' (1166:'3773745%327) (115%%%9'2%%‘%
perda. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado anualmente. g . - e Son e aa
Para fins de teste de reducao ao valor recuperavel, a Companhia e suas controladas, definem as UGCs com base na menor estrutura identificavel de ativos que gera gorastltuflgtz_io de perda d['jte recuperabilidade s/créditos (;g} ﬁg) ﬁg'g?g) éggg?g) q ;gggg)
entradas de caixa em grande parte independentes considerando a forma como a Administragéo monitora o desempenho operacional e econdmico dos negdcios e como Sgi di ?12 If\i/ga‘iodn; Celferlc?ts:io —(w% —(ml —(W% —(W%

sdo tomadas as decisoes estratégicas.

Na definicao das UGCs, sao avaliados aspectos qualitativos e quantitativos da operacéo, incluindo, entre outros fatores, caracteristicas dos ativos, integracao das
operacoes, modelo de gestao, fluxos de caixa esperados e a estratégia de verticalizagéo do negécio.

Dentre as informagdes consideradas pela Administracao estéo, principalmente:

(i) Andlises de desempenho econémico e operacional, incluindo receitas, sinistralidade e rentabilidade dos produtos;

(i) Acompanhamento dos custos incorridos, comparados as projecoes estimadas; e

(iii) Avaliacao de eventuais alteragdes relevantes nas premissas operacionais e financeiras.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é definido como o maior valor entre o valor em uso e o valor justo liquido de despesa de venda.

O valor em uso é determinado com base em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente por meio de taxa de desconto antes dos impostos, que
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor contabil do ativo ou UGC excede o seu valor recuperavel.

As perdas por reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado do periodo. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducéo
de eventual 4gio alocado a UGC (ou grupo de UGCs), e posteriormente, aos demais ativos, de forma pro rata.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel relacionadas ao 4gio nao sdo revertidas. Para os demais ativos, as perdas s&o revertidas somente na medida em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizag&o, caso nenhuma perda tivesse sido reconhecida.

4.5.15. Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando existe uma obrigagéo presente (legal ou construtiva), como consequéncia de um evento passado, uma indicagao provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia e suas
controladas esperam que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto de fluxo de caixa futuros estimados a uma taxa antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo s&o
reconhecidos no resultado como despesa financeira.

(i) Provis&o para agées judiciais

A Companhia e suas controladas s&o parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢éo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

(ii) Provisées técnicas de operagbes de assisténcia a satde

Constituidas de acordo com Resolugdes Normativas emitidas pela ANS, essas provisdes sdo representadas pela:

a) Provisdo de prémio contraprestagdo nao ganha (PPCNG) (Resolugao Normativa RN 393/2015, RN 442/2018 e RN 472/2021): é calculada pro rata die, com base
nos prémios dos planos de saude e odontoldgicos, representando o valor cobrado pela operadora proporcional aos dias ainda nao transcorridos dentro do préprio més
em que a vigéncia de cobertura do risco foi iniciada em beneficio do cliente.

b) Provis&o de eventos e sinistros a liquidar para o SUS (Sistema Unico de Satide): é calculada a partir das notificagdes enviadas pelo SUS, representando a restituicao
das despesas em eventual atendimento de seus beneficiarios que ja foram efetivamente cobradas, uma estimativa de futuras notificacées de cobrangas que estdo em
processo de andlise, calculadas conforme decisdo judicial obtida pela Companhia para adogdo de metodologia prépria.

¢) Provisdo para eventos a liquidar. é constituida com base nos avisos de eventos recebidos até a data do balango, incluindo os eventos judiciais e custos relacionados
atualizados monetariamente.

d) Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) (Resolugdo Normativa RN 393/2015, RN 442/2018 e RN 476/2021): é calculada atuarialmente a partir da
estimativa dos eventos ja ocorridos e ainda nao avisados, com base em tridangulos de run-off mensais, que consideram o desenvolvimento histérico dos eventos avisados
nos Ultimos 12 meses, dos futuros pagamentos de eventos relacionados com ocorréncias anteriores a data-base de calculo, para estabelecer uma projegao futura por
periodo de ocorréncia. |

e) Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados para SUS (PEONA-SUS): é calculada a partir da estimativa do montante de eventos originados no Sistema Unico
de Saude (SUS), que tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados. O montante calculado é informado, mensalmente, no sitio institucional da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS), sendo adotada, pela Companhia, a contabilizagéo de 12/24 avos do montante, tal como permitido pela Resolugdo Normativa da Agéncia
Nacional de Satde Suplementar (ANS) n° 528/22.

f) Provisao para remisséo (Resolucao Normativa RN 393/2015): é constituida para os beneficiarios que ficarem isentos dos pagamentos das contraprestacées em um
determinado periodo conforme cobertura prevista em contrato.

g) Provisao de Insuficiéncia de Contraprestagées (PIC (Resolucao Normativa RN 442/2018)): para os seguros de salde, tem como objetivo apurar a insuficiéncia de
contraprestacoes/prémios para a cobertura dos eventos/sinistros a ocorrer. A provisao é calculada a partir de metodologia definida no anexo VIl da resolugdo normativa
393, para as operadoras que nao possuem metodologia atuarial prépria. Para o calculo leva-se em consideracao: (i) o FIC (Fator de Insuficiéncia de Contraprestacoes),
obtido através da soma dos eventos indenizaveis, acrescidos das despesas administrativas totais e de comercializagao com a deducao dos totais de multas administrativas,
divididos pela soma de contraprestagdes efetivas; (ii) A base de calculo da provisao sera o somatdrio das contraprestagdes efetivas dos 12 meses, incluindo a competéncia
do célculo; (jii) todos os contratos médico-hospitalares na modalidade de prego preestabelecido, contemplando as segmentacdes individual, coletivo por adesao e
coletivo empresarial.

4.5.16. Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato € ou contém um arrendamento. A Companhia e suas controladas avaliam se os
contratos celebrados sdo ou contém elementos de arrendamentos, e reconhece os direitos de uso dos ativos arrendados e passivo para fluxo futuro dos contratos
celebrados, s&o eles aqueles que transmitem o direito de controlar e obter os beneficios sobre o uso de ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagéo.
A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso
é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera
a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado por determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros incremental calculada pela Companhia e suas controladas. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria
que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo diferido de uso
em ambiente econdmico similar.

A Companhia e suas controladas sao arrendatérias de diversos ativos, incluindo imdveis, equipamentos hospitalares e equipamentos de TI.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragao nos pagamentos
futuros de arrendamento resultante de alteragao em indice ou taxa, ha alterag@o nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual,
a Comganhia e suas controladas alteram sua avaliagao se exercerdo uma opgao de compra, extensao ou rescisao, hd um pagamento de arrendamento revisado fixo
em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado
no resultado se o valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas aplicam a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de méaquinas e
equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opgéo de compra).
Também aplica a concessao de isenga@o de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

4.5.17. Obrigacoes com beneficios de longo prazo pés-emprego a funciondrios

A Companhia concede a certos executivos o beneficio de assisténcia a satide pés-emprego. O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos
é estabelecido separadamente para cada plano, utilizando o método do crédito unitario projetado.

Mensuragdes compreendendo ganhos e perdas atuariais, o efeito do limite dos ativos, excluindo os juros liquidos, e o retorno sobre ativos do plano, excluindo juros
liquidos, sao reconhecidos imediatamente no balango patrimonial, com correspondentes débitos ou créditos retidos por meio de outros resultados abrangentes no
periodo em que ocorra. As mensuragdes nao sao reclassificadas no resultado em periodos subsequentes.

Os custos de servigos passados sdo reconhecidos no resultado nas seguintes datas, a que ocorrer primeiro:

* A data de alteragao do plano ou redugo significativa da expectativa do tempo de servigos; e

» A data em que a Companhia reconhece os custos relacionados com reestruturagao.

Os juros liquidos sao calculados aplicando-se a taxa de desconto ao ativo ou passivo do beneficio definido liquido. A Companhia reconhece as seguintes variagoes
nas obrigacoes de beneficio definido liquido em despesas administrativas nas demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas do resultado.

Os participantes do plano de beneficios pds-emprego se restringem a certos executivos da Companhia e suas controladas.

4.5.18. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

A Companhia e suas controladas reconhecem um passivo para pagamento de dividendos quando essa distribuicéo é autorizada e deixa de ser uma opg&o da empresa
ou, ainda, quando previsto em Lei. Conforme legislacao societaria vigente, uma distribui¢ao € autorizada quando aprovada pelos acionistas e o montante correspondente
é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A legislag@o societéria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo obrigatorio, apés
efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinacao das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

A distribuicio de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracoes financeiras da Companhia ao final do exercicio,
com base no Estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que s&o aprovados pelos acionistas.
4.5.19. Teste de adequacao de passivos (TAP)

A Companhia e suas controladas elaboram o Teste de Adequag&o de Passivos (TAP) para todos os contratos vigentes a cada data de balango e que estao vigentes na
data de execug&o do teste. Este teste é elaborado anualmente e revisado trimestralmente, considerando estimativas correntes de fluxos de caixa futuro, utilizando a
data base referéncia de clientes ativos, sem novos entrantes. A metodologia projeta entradas e saidas de recursos financeiros, considerando os reajustes técnicos e
financeiros, alterag@o de valor por mudanca de faixa etaria, variagdo nos custos assistenciais, despesas administrativas e comerciais, retornos dos investimentos e
valor do dinheiro no tempo utilizando a taxa de desconto Estruturas a Termo das Taxas de Juros livres de risco (ETTJ).

O Teste de Adequacao de Passivos realizados foi segregado para as carteiras de planos individuais, coletivos empresariais e coletivos por ades&o.

O teste efetuado de adequacéo de passivos ndo demonstrou insuficiéncia.

Caso seja identificada qualquer insuficiéncia, a Companhia e suas controladas registram a perda imediatamente como uma despesa no resultado do exercicio,
primeiramente reduzindo os custos de aquisi¢cao até o limite de zero e depois constituindo provises adicionais aos passivos ja registrados na data do teste.

4.6 Alteracoes de novas normas que ainda nao estdo em vigor ou nao foram referendadas pela ANS

Novas normas, alteragdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) somente sao aplicaveis as operadoras de planos de assisténcia
a saude quando expressamente referendadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

CPC 50 - Contratos de seguros

O CPC 50 - Contratos de Seguros, emitido em substituicao ao CPC 11 - Contratos de Seguro, estabelece principios para reconhecimento, mensuragéo, apresentagao
e divulgacao de contratos de seguros.

Embora o CPC 50 esteja vigente para as entidades em geral a partir de 1° de janeiro de 2023, com data de transi¢do em 1° de janeiro de 2022, a ANS ainda nao
autorizou nem referendou a adogao dessa norma para as operadoras de planos de assisténcia & salide. Dessa forma, a Companhia e suas controladas nao aplicaram
o CPC 50 na preparagao destas demonstracdes financeiras.

5. Aplicacoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, os instrumentos financeiros representados por aplicagoes financeiras estavam assim apresentados:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
Remuneracao média mensal Vencimento 2025 2024 2025 2024
Titulos privados

Certificados de Depésitos Bancarios (CDB) (i) 98,8% do CDI - 169.080 175.989 169.080 176.107
Compromissada 102% do CDI Jan/2027 18.238 - 18.347 904
Subtotal - Titulos privados 187.318 175.989 187.427 177.011

Fundos de investimentos
Renda fixa - ativos garantidores (ii) 93,6% do CDI  Sem vencimento 1.539.476 1.186.128 2.185.273 1.817.475
Renda fixa - exclusivos (jii) 101,5% do CDI  Sem vencimento 146.865 2.081.787 1.359.742 3.414.198
Renda fixa - nao exclusivos 102% do CDI  Sem vencimento 67.335 72.225 67.402 72.288
Subtotal - Fundos de investimentos 1.753.676 3.340.140 3.612.417 5.303.961
Total 1.940.994 3.516.128 3.799.844 5.480.971
Circulante 1.760.870 3.344.311 3.619.611 5.127.350
Nao circulante 180.124 171.818 180.233 353.622

(i) A Compénhia adota como politica realizar aplicagdes em titulos majoritariamente pés-fixados de emisséo de instituicdes financeiras em Certificados de Depdsito
Bancario - CDBs.

(ii) Os ativos garantidores s&o utilizados para lastrear as provisdes técnicas das operadoras de assisténcia a saude.

(iii) Os fundos exclusivos sao administrados e geridos pelo Banco do Brasil, Banco Santander, Banco Itat e Banco Bradesco. Esses fundos aplicam seus recursos em
cotas de outros fundos administrados pelos bancos gestores. As politicas de investimentos dos fundos exclusivos determinam a concentragéo dos recursos em ativos
financeiros com baixo risco de crédito (classificagdo ANBIMA).

O valor justo das aplicagdes financeiras € muito préximo ao valor contébil em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

As aplicagdes tem remuneracao didria vinculada as taxas CDI e Selic, com vencimentos varidveis até janeiro de 2027.

As aplicacdes estdo classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. Independentemente do vencimento, a Companhia contabiliza
as aplicagdes financeiras no ativo circulante (com excecao da aplicagdo vinculada a obrigacdo contratual que é registrada no ativo ndo circulante).

Do total do saldo da aplicago financeira e consideradas restritas pela Companhia, R$ 164.046 referem-se a escrow originada pelas seguintes aquisi¢des:

Consolidado

31 de dezembro de

2025 2024

Grupo NDI MG 164.046 144.016
Lifecenter - 27.803
Clinipam — 181.803
Total 164.046 353.622

a) Movimentacéao das aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 3.516.129 2.406.509 _5.480.972 2.859.416
Saldo incorporado 127.301 (i) - - 351.712 (i)

Aplicagoes 5.211.138 11.098.858  6.357.257 13.329.912

Resgates (7.340.744) (10.309.959) (8.724.997) (11.492.281)

Resultado financeiro 427.170 320.917 686.612 432.410

Ajuste a valor de mercado - (197) - (198)

Saldo no final do exercicio 1.940.994 3.516.128 _3.799.844 5.480.972

(i) Saldo decorrente da incorporagao da controlada Bio Satide em 1° de dezembro de 2025. Vide nota 2.3 (ii).

(i) Com a incorporacao da BCBF Participacdes S.A. em 28 de margo de 2024, as empresas controladas direta e indiretamente pela BCBF passaram a ser consolidadas
pela Companhia.

6. Créditos de operacoes com planos de assisténcia a saude

O saldo de contas a receber de clientes refere-se as operagdes com plano de salde e de servicos relacionados a assisténcia a satde, gerado pelas operagoes da
Companha e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, conforme segue:

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de
025 2024 2025
Contraprestagdo pecuniarias a receber - individual 45.199 66.372 78.085 134.937
Contraprestagdo pecuniarias a receber - coletivo 535.540  480.895 654.146 621.963.
Participac&o de beneficiarios em
eventos/sinistros indenizaveis - individual = = 522 1.165
Participac&o de beneficiarios em
eventos/sinistros indenizéveis - coletivo 33.326 24.316 61.527 42.552
Outros créditos de operagdes com planos de
assisténcia a salde 15.417 8.062 18.805 8.062
Subtotal 629.482 579.645 813.115  808.679
(—) Provisdo para perdas sobre crédito (364.009) (207.294) (401.725) (347.476)
Total 265.473 _372.351 _411.390 _461.203

A composicao dos valores a receber por idade de vencimento é conforme segue:
Controladora

(i) Saldo decorrente da incorporagao da controlada Bio Satide em 1° de dezembro de 2025. Vide nota 2.3 (ii).

(i) Com a incorporacao da BCBF Participacdes S.A. em 28 de margo de 2024, as empresas controladas direta e indiretamente pela BCBF passaram a ser consolidadas
pela Companhia.

Movimentag&o das provisdes para perdas sobre crédito € como segue:

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio (207.294) (118.195) (347.476) (145.398)
Saldo incorporado (i) (15.261) - - -
Novos investimentos (i) - —  (87.555)
Reclassificagao - (615) - (615)
(Constituices)/Reversoes de provisoes liquidas (141.454)  (88.484) (54.249) (113.918)

Perda efetiva com créditos - — - -
Saldo no final do exercicio (364.009) (207.294) _(401.725) (347.476)
(i) Saldo decorrente da incorporagao da controlada Bio Satde em 1° de dezembro de 2025. Vide nota 2.3 (ii).

(i) Com a incorporacao da BCBF Participacdes S.A. em 28 de margo de 2024, as empresas controladas direta e indiretamente pela BCBF passaram a ser consolidadas
pela Companhia.

7.Desp ao diferidas

As despesas de comercializacao sao diferidas e amortizadas de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos ou com a expectativa conforme Nota Técnica Atuarial
(NTA) e s&o refletidas no saldo da conta “Despesas de comercializagao diferidas” no ativo circulante e nao circulante.

de comerciali

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial do exercicio 508.456 _513.923 _538.979 _540.981
Novos investimentos (i) - - - 30.699
Constituicoes 195.764 269.974 226.177 288.537
(-) Amortizagao (191.445) (293.411) (217.376) (321.238)
Incorporacao 41 - - -
Saldo final do exercicio 512.816 _508.456 _547.780 _538.979
Circulante 173585 155.605 189.817  175.668
Néo circulante 339.231  352.851 357.963  363.311

(i) Com a incorporagao da BCBF Participagdes S.A. em 28 de margo de 2024, as empresas controladas direta e indiretamente pela BCBF passaram a ser consolidadas
pela Companhia.

8. Créditos tributérios e previdenciarios

Os créditos tributarios e previdencidrios estdo compostos da seguinte forma:

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2025 2024 2025 2024

Imposto de renda (IR) (i) 342570 181.336 451.279 261.160
Contribuicao social sobre o lucro (CSLL) (i) 26.079  40.882 40.255 57.188
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 7.603 5.076 7.734 6.916
Crédito de previdéncia social 874 920 899 945
Créditos de PIS e COFINS 29.143  16.847 31.280 17.886
Crédito de Imposto sobre Servigo (ISS) 12.855  11.387 13.382  11.969
Outros 517 512 1.359 1.141
Total 419.641 256.960 _546.188 357.205

(i) Refere-se aos pagamentos das estimativas de IRPJ e CSLL e créditos decorrente de saldos negativos (IRPJ e CSLL), devidamente habilitados na Receita Federal,
através das respectivas obrigagdes acessoérias e que sao utilizados para compensagao de tributos.
9. Bens e titulos a receber

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2025 2024 2025 2024
Estoques (a) 118.145 137.108 171.608 193.725
Adiantamento a funcionarios 22,530 18.559 26.252  21.946
Adiantamento de comissoes 453  19.692 458  19.698
Adiantamento a fornecedores 13.556  14.478 22,655 24.831
Dividendos/Juros sobre capital proprio a receber 18.870 2177 - -
Outros titulos a receber 43.348 23.404 52.387 _46.902
Total _216.902 215.418 _273.577 307.102
(a) Estoques
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2025 2024 2025 2024
Material cirdrgico 40.218  46.629 57.985  70.154
Medicamentos 67.071  66.263 97.523  88.310
Material de escritério 2.405 3.042 3.772 5212
Material gréfico - - - 3
Material de limpeza 1.829 2.215 2.867 4.056
Material para Nutricdo e Dietética (SND) 1.336 667 1.346 739
Material de radiologia 76 189 78 244
Material de laboratorio 11.751 7.473 11.966 7.859
Material de consumo 1.237 1.118 2.082 2179
Outros 1.118 15574 4738  21.991
(=) Compensagéo (8.896) _(6.062) _(10.749) 7.022)
Total _118.145 137.108 _171.608 193.725
10. Titulos e créditos a receber
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2025 2024 2025 2024
Contas a receber de planos de saude (i) 7513  6.156 8.185  6.828
Bloqueio judicial 35.442 64.365 46.402 75.574
Outros titulos (ii) 74.666 _5.881 78.037 9.180
Subtotal 117.621 76.402 132.624 91.582
(—) Proviséo para perda (3.323) (3.323) (3.323) (3.323)
Total 114.298 73.079 129.301 88.259
Néo circulante 114.298 73.079 129.301 88.259

(i) Refere-se a valores a receber de beneficiarios dos planos de satde da Companhia e suas controladas, que estao discutindo judicialmente clausulas contratuais e
efetuaram depdsitos judiciais.
(i) O aumento no saldo de 2025, refere-se ao valor a receber pela venda do Hospital Maringa (Nota 2.3 (i))
11. Ativo fiscal diferido
a) Movimentagao
Controladora

31de Reconhecido na 31de Reconhecido na 31de
dezembro demonstracdo dezembro demonstracao Efeitos dezembro
de 2023 do resultado de 2024 do resultado incorporacao (i) de 2025
Créditos tributarios ativos sobre diferencas
temporarias originarias de:
Provisdes para agoes judiciais 139.518 40.421 179.939 (39.529) 5.255 145.665
Perda de recuperabilidade sobre créditos 211.261 20.355 231.616 (41.048) 5.189 195.757
Provisao de eventos do SUS 207.636 (218.334) (10.698) 11.032 - 334
Crédito fiscal sobre diferenca adogéo inicial
arrendamentos CPC 6 (R2) 96.050 6.389 102.439 10.057 - 112.496
Crédito fiscal de agio apurado na
incorporagéo (*) 43.749 (30.882) 12.867 (12.867) - -
Provisao infracoes ANS 8.219 (4.871) 3.348 30.786 - 34.134
Outras adigdes/(exclusdes) 51.826 10.914 62.740 (19.706) (97) 42.937
Prejuizo fiscal/base negativa 347.341 (31.592) 3156.750 90.233 - 405.983
Imposto diferido ativo 1.105.600 (207.600) 898.001 28.958 10.347 937.306
Débitos tributarios passivos sobre diferencas
temporarias originarias de:
Correcédo monetaria de deposito judiciais (72.372) 38.625 (33.747) (8.953) - (42.700)
Amortizagao do intangivel para fins fiscais (2.168) - (2.168) - - (2.168)
Depreciacoes e amortizagoes (24.127) (11.005) (35.132) (10.942) - (46.074)
Passivo fiscal diferido sobre agio apurado na
incorporagao (524.944) (109.732)  (634.676) (49.153) - (683.829)
Outros 13.455 3.822 (9.633) (109) - (9.742)
Imposto diferido passivo (637.066) 51.451 (715.356) (69.157) -
Total do imposto diferido liquido 464.674 182.645 (40.199) 10.347 152.793
(i) Incorporagao Bio Satide (nota 2.3 (ii))
Consolidado
31de Reconhecido na 31de Reconhecido na 31de
dezembro demonstracao Novos dezembro demonstracéo Efeitos  dezembro
de 2023 do resultado investimentos (i) de 2024 do resultado incorporacdo de 2025
Créditos tributarios ativos
sobre diferencas tempordrias originarias de:
Provisdes para agdes judiciais 148.011 49.202 34.685 231.898 (11.159) 2.242 222.981
Perda de recuperabilidade
sobre créditos 171.275 58.230 59.585 289.090 (28.810) (3.289) 256.991
Provis&o de eventos do SUS 312.583 (256.990) 44512 100.105 (98.741) (4.296) (2.932)
Crédito fiscal sobre diferenca adogao inicial
arrendamentos CPC 6 (R2) 98.098 8.504 9.391 115.993 12.434 (278) 128.149
Crédito fiscal de agio apurado naincorporacéo (*)  43.749 (30.883) - 12.866 (12.866) - -
Provisao infragdes ANS 8.062 (3.003) 426 5.485 32.945 - 38.430
Outras adigdes/(exclusdes) 125.170 (1.143) 13.930 66.633 (19.594) (3.092) 43.947
Prejuizo fiscal/base negativa 379.833 18.991 96.468 495.292 116.875 = 612.167
Imposto diferido ativo 1.215.457 (157.092) 258.997 1.317.362 (8.916) (8.713) _1.299.733
Débitos tributarios passivos sobre
diferencas temporarias originarias de:
Correcdo monetdria de depositojudiciais (77.860) 43.664 (1.970) (36.166) (14.750) - (50.915)
Amortizacéo do intangivel para fins fiscais (2.168) - - (2.168) - - (2.168)
Depreciacdes e amortizagoes (25.173) (11.114) 150 (36.137) (11.864) - (48.001)
Passivo fiscal diferido sobre agio apurado na
aquisicdo de empresa - 402 (25.737) (25.334) - (402) (25.737)
Passivo fiscal diferido sobre agio apurado na
incorporagao (524.945) (166.026) (143.799)  (834.770) (124.212) 2.885  (958.982)
Outros (9.736) - (1.486) 11.222 - - (8.337)
Imposto diferido passivo (639.882) (133.073) (172.842) _(945.797) (150.826) 2.483 (1.094.140)
Total do imposto diferidoliquido 575.575 (290.165) 86.155 371.565 (159.742) (6.230) 205.593

(i) Com a incorporagao da BCBF Participagdes S.A. em 28 de margo de 2024, as empresas controladas direta e indiretamente pela BCBF passaram a ser consolidadas
pela Companhia.

(*) Crédito fiscal referente a incorporagéo das empresas Bain Capital Brazil Participagdes Ltda., em 30 de novembro de 2014, o qual devera ser consumido até maio
de 2025, com base na estimativa de lucros futuros apurados em laudo de avaliag&o realizado por empresa independente.

b) Expectativa de realizacao dos tributos diferidos

Abaixo sao apresentados os prazos de expectativa para as realizagdes dos tributos diferidos liquidos da Companhia e suas controladas, baseados em proje¢des que
podem sofrer alteragdes no futuro. O periodo de liquidagao ou realizagdo de tais diferencas € impreciso e esté vinculado a diversos fatores que nao estao sob o controle
da Administragéo.

31 de dezembro de 2025
Controladora Consolidado

2026 53.132 68.757
2027 130.898 146.523
2028 211.085 226710
2029 223.893 326.656
A partir de 2030 318.298 531.087

937.306 1.299.733

Em 31 de dezembro de 2025, as controladas da Companhia haviam realizado, para fins fiscais, amortizagéo de agio no montante de R$ 4.334.008, gerando aproveitamento
de créditos fiscais no valor R$ 1.474.165 desde a constituicao, equivalente a 71,45% do valor total do crédito fiscal, estando em conformidade com o estudo técnico e
com o plano de negdcios e proje¢oes da Administragéo.

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social na apuragéo do lucro tributavel que representam um direito sem
prazo para prescri¢éo, nos termos da legislacao vigente. Apds a realizacao das combinagoes de negécios ocorridas a partir de 2019, a Companhia e suas controladas
realizaram seu planejamento estratégico de reestruturagao societaria que suportam a realizagéo dos referidos tributos.

c) Conciliacao da aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicao social reconhecidos no resultado

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de _ 31 de dezembro de

2025 2024 025 2024 2025 2024

Provisao para perdas Saldo Provisdo para perdas Saldo Resultado antes dos impostos 859.404 1.196.395 987.738 1.233.310

Saldo sobre créditos (PPSC) liquido _ Saldo sobre créditos (PPSC) liquido A aliquota fiscal de 34% 292.197) (406.774) (335.831) (419.325)

A vencer: Equivaléncia patrimonial . 64.367 (1.135) - 2.804

De 1 a 30 dias 234.941 (88.475) 146.466 186.498 (36.314) 150.184 ~Remuneragao varidvel dos administradores (470) @ @0 @m

! " espesas indedutiveis (10.990) (32.883)  (27.944) (52.348)

Acima de 30 dias 3.108 (3.045) 62 1.325 (930) 395 Depreciacao e amortizagao - 3.108 Z —

Subtotal 238.049 (91.520) 146.528 187.823 (37.244) 150.579  Prejuizo fiscal sem constituicio de imposto diferido - - - (15.824)

Vencidos: Juros sobre o capital préprio 195.138 90.200  207.140 90.200

De 1 a 30 dias 133.958 (41.595) 92.363 231.622 (23.717) 207.905 ggtsf;: s?ﬂgsrf; o(:g;sggsr)eﬁzgm:gifxﬁb ic50 social 7.094 _(12.467) _ (8.535) (2.393)
; 1 1oul |

De_ 302 90 dla_s 86.101 (57.089)  29.013  62.505 (47.319) 15186 apresentada na demonstracéo do resultgdo (37.058) (360.228) (165.640) (397.163)

Acima de 90 dias 171.374 (173.805) _(2.431) _97.695 (99.014) _(1.319)  pegpesa de imposto de renda e contribuigdo social - correntes 2645  (74.338) (6.394) (106.998)

Subtotal 391.433 (272.489) 118.945 391.822 (170.050) 221.772  Despesa de imposto de renda e contribuicdo social - diferidos (39.703) (285.890) (159.246) (290.165)

Total 629.482 (364.009) 265.473 579.645 (207.294) 372.351 Aliquota 4% 30% 17% 32%
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Notre Dame Intermédica Saude S.A. - CNPJ n° 44.649.812/0001-38

ANS n° 359017
——

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Outros créditos a receber de longo prazo

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de

2025 2024 2025
Outros créditos 63.918 13.733 25.156 17.322
Partes relacionadas 1.618 - 1.618 -
Instrumentos financeiros derivativos - 19.152 - 19.152
Debentures a receber (a) - - 510.070 505.020
Notas comerciais (b) - — 1.696.836 712.541
65.536 32.885 2.233.680 1.254.043

a) Em 29 de dezembro de 2023, foi celebrado a 62 emissao de debéntures simples nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica e de colocagao
privada da Hapvida Participacdes e Investimentos S.A, sendo subscritas e integralizadas exclusivamente pela controlada Casa de Satde e Maternidade Santa Martha
S.A., 500 (quinhentas mil debéntures) no montante de R$ 500.000 (quinhentos milhdes de reais), no valor nominal de R$ 1 (um mil reais) cada.

As debéntures terdo vencimento em 29 de janeiro de 2030 e nao sao objetos de atualizagdo monetéria ou corregao por qualquer indice. Os juros remuneratérios sao
prefixados em 1,0% (um por cento) ao ano.

b) Notas comerciais

No exercicio findo em 31 de outubro de 2025, a controladora indireta Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. aprovou as seguintes emissdes de notas comerciais
escriturais junto a controlada Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A. conforme detalhado a seguir:

Em 28 de junho de 2024, foi realizada a 1 emisséo de notas comerciais escriturais de 330.000 notas no valor de R$ 330.000, com valor nominal unitario de R$ 1 (um
mil reais) cada, totalmente subscrita e integralizada. O prazo de pagamento desta emissao é 28 de junho de 2034 e tem juros remuneratérios prefixados em 1,0% (um
por cento) ao ano.

Em 10 de setembro de 2024, foi realizada a 2* emiss&o de notas comerciais escriturais de 380.000 notas, no valor de R$ 380.000, com valor nominal unitério de R$ 1
(um mil reais) cada, sendo R$ 300.000 subscrita e integralizada em 19 de setembro de 2024 e R$ 80.000 subscrita e integralizada 19 de dezembro de 2024. O prazo
de pagamento desta emissdo é 19 de setembro de 2034 e 19 de dezembro de 2034, respectivamente, e tem juros remuneratérios prefixados em 1,0% (um por cento)
a0 ano.

Em 19 de setembro de 2025, foi realizada a 4* emissao de notas comerciais escriturais, totalizando 975.000 notas, no montante de R$ 975.000, com valor nominal
unitario de R$ 1 (um mil reais) cada, totalmente subscrita e integralizada. As notas comerciais ndo estéo sujeitas a atualizagdo monetaria e possuem juros remuneratorios
préfixados a taxa de 1,0% (um por cento) ao ano. As séries tém prazo de vencimento de 10 anos, contados a partir da data de subscri¢ao e integralizagéo de cada
série.

Série Data de emissao Data de pagamento Quantidade Valor - R$ mil
12 série 19 de setembro de 2025 19 de setembro de 2035 55.000 55.000
2% série 3 de outubro de 2025 3 de outubro de 2035 496.000 496.000
3% série 13 de outubro de 2025 13 de outubro de 2025 158.000 158.000
42 série 28 de outubro de 2025 28 de outubro de 2025 106.000 106.000
5% série 3 de novembro de 2025 3 de novembro de 2025 160.000 160.000

975.000 975.000

13. Investimentos
a) Composicao - investimento em controladas
Controladora
31 de dezembro de

2025 2024
Participacoes societarias - Operadora de planos de assisténcia a Saude
Sé&o Lucas Saude S.A. 376.886 386.515
Climepe Total Ltda. 2.407 3.026
Bio Saude Servicos Médicos Ltda. = 195.844
Clinipam - Clinica Médica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda. 4.278.197 4.160.425
Serpram - Servicos de Prestacéo de Assisténcia Médico-Hospitalar S.A. 73 98
Subtotal 4.657.563 4.745.908
Participacoes societarias em rede assisténcial
Hospital e Maternidade Santa Monica S.A. 120.070 114.043
INCORD - Inst. Neurologia do Coragéo de Divinépolis Ltda. 8.083 5.838
Bioimagem - Diagndstico por Imagem e Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. 32.250 32.914

Controladora
31 de dezembro de

025 2024
SMV Servigos Médicos Ltda 119.112 117.695
Lifecenter Sistema de Saude S.A. 215.005 215.654
Hospital Varginha S.A. 39.505 35.874
IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A. 41.355 43.125
Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A. 3.341.831 1.408.540
Hospital do Coragao Duque de Caxias Ltda. 74.383 74.512
S&o Lucas Servicos Médicos Ltda. 868 155
Hospital Sao Lucas S.A. 32 50
Hospital e Maternidade Maringa S.A. - _897.643
Subtotal 3.992.494 2.946.043

Participac6es em outras sociedades

Notre Dame Intermédica Minas Gerais Ltda.

NeuralMed LLC

Patria Health TR Ibirapuera Fundo de Investimento Imobiliario - Responsabilidade

1.624.295 1.447.608
5.000 5.000

Limitada 160.000 -
Subtotal 1.789.295 1.452.608
Outros investimentos 267 267
Total 10.439.619 9.144.826
b) Movimentacao do investimento
Participacdes societdrias - Operadoras de planos de assisténcia a satde

Clinipam - Clinica Médica Bio Saude Serpram - Servicos de
Sao Lucas Climepe Paranaense de Assisténcia Servicos Prestacado de Assisténcia
Saude S.A. Total Ltda. Médica Ltda. Médicos Ltda. Médico-Hospitalar S.A. Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 378.428 3.656 - 180.881 127 _563.092
Novos investimentos - - 3.136.070 - 3.136.070
Aumento de capital - - 1.040.000 - — 1.040.000
Alteracédo na participagéo societaria

de controladas (1.285) - (108) - - (1.393)
Ajuste investimento - - (43.019) - - (43.019)
Efeito reflexo - ajuste de exercicios anteriores - - (13.145 - - (13.145)
Distribuicao de dividendos (2.054) - - - - (2.054)

375.089 3.656 4.119.798 180.881 127 4.679.551
Equivaléncia patrimonial 11.426 (630) 40.627 14.963 (29) 66.357
Equivaléncia patrimonial do exercicio 21.622 - 40.627 20.140 - 82.389
Amortizagao de mais-valia (10.196) (630) - (5.177) (29) _(16.032)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 386.515 3.026 4.160.425 195.844 98 4.745.908
Incorporagao - - - (205.519) - 5.5
Ajuste investimento (i) - - - (3.534) - (3.534)
Distribuicao de JCP (22.200) - - (13.300) - (35.500)
Reversao de dividendos distribuidos 2.054 - - — - 2.054

366.369 3.026 4.160.425 (24.059) 98 4.503.409
Equivaléncia patrimonial 10.517 (619) 117.772 24.509 (25) _154.154
Equivaléncia patrimonial do exercicio 21.603 - 117.772 31.681 - 171.056
Amortizagao de mais-valia (11.086) (619) - (5.172) (25) (16.902)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 376.886 2.407 4.278.197 - 73 4.657.563

(i) Incorporagao da BCBF Participagdes S.A. em 28 de marco de 2024.

(ii) Ajuste de investimento para adequagao do saldo de acordo com as regras da ANS. A BCBF, por nao ser uma operadora de plano de saude, nao era regulada pela
ANS, portanto os investimentos registrados levavam em consideracao as normas contabeis em IFRS.

(iii) Reclassificagéo de valor para intangivel referente a mais valia de carteira.

Participacbes societdrias em rede assistencial

INCORD - Inst. IMESA - Instituto
Hospital e Neurologia do Diagnéstico por Imagem e Lifecenter de Medicina  Casa de Salde e Hospital do Séo Lucas Hospital e
Maternidade Coracao de Laboratério de Analises SMV Servicos  Sistema de Hospital Especializad Maternidade  Coracao Duque Servigos Hospital Maternidade
Santa Ménica S.A.  Divinépolis Ltda. Clinicas Ltda. Médicos Ltda. Saude S.A. Varginha S.A. Alfenas S.A. Santa Martha S.A. de Caxias Ltda. Médicos Ltda. S&o Lucas S.A. Maringa S.A. Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 100.936 5.274 31.590 115.166 216.303 36.177 41.393 679.872 63.481 10 (44) - 1.290.256
Novos investimentos (i) - N = - - N - - - - - 939.674 939.674
Aumento de capital 31.500 - - - - - - - = - - - 31.500
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) - 1.400 6.200 - - 5.800 6.000 716.000 11.000 - - 2.000 748.400
Alterac&o na participagéo societaria de controladas (1.674 12 (279) 1.405 - (3) (26) - - - 78 - (487)
Distribuicao de dividendos - - - (118) - - - - - (4) - - (122)
Ajuste investimento (i) - - - - - - - - - - - (14.383) (14.383)
Efeito reflexo - ajustes de exercicios anteriores . - - . - - - = - - - 7.507 7.507
Reversao de dividendos distribuidos . - = o - - - = = o - 1.969 1.969
130.762 6.686 37.511 116.453 216.303 41.974 47.367 1.395.872 74.481 104 34 936.767 3.004.314
Equivaléncia patrimonial (16.719) (848) (4.597) 1.242 (649) (6.100) (4.242) 12.668 31 51 16 (39.124) (58.271)
Equivaléncia patrimonial do exercicio (14.814) (824) (4.430) 1.247 - (5.761) (3.746) 14.539 913 51 16 (37.870) (50.679)
Amortizagao de mais valia (1.905) (24) (167) (5) (649) 339) (496) (1.871) (882) - (1.254) 7.592
Saldo em 31 de dezembro de 2024 114.043 5.838 32.914 117.695 215.654 35.874 43.125 1.408.540 74.512 155 50 897.643 2.946.043
Aumento de capital - 1.500 1.500 - - 6.500 2.000 1.040.600 - - - - 1.052.100
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) - 1.500 - - - 3.000 1.500 163.400 5.000 - - - 174.400
Alteracdo na participagéo societaria de controladas 233 (84) (168) 120 - (5) 2) - - 5 - - (99)
Baixa de goodwill/mais valia por alienagéo de investimento - - - - - - - - - - - (73.896) (73.896)
Ciséao de investimento (iii) . - - . - - - 779.443 - . - (779.443) =
Alienacao de investimentos (iv) - - - - - - - - - - - (26.193) (26.193)
114.276 8.754 34.246 117.815 215.654 45.369 46.623 3.391.983 79.512 160 50 18.111 4.072.553
Equivaléncia patrimonial 5.794 (671) (1.996) 1.297 (649) 5.864 (5.268) (50.152) (5.129) 708 (18) (18.111) (80.059)
Equivaléncia patrimonial do exercicio 7.585 (647) (1.835) 1.299 - (5.532) (4.794) (48.305) (4.379) 708 (18) (17.275) (73.193)
Amortizagao de mais-valia (1.791) (24) (161) (2) (649) 332 (474) (1.847) (750) - - (836) (6.866)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 120.070 8.083 32.250 119.112 215.005 39.505 41.355 3.341.831 74.383 868 32 - 3.992.494
(i) Incorporagao da BCBF Participagdes S.A. em 28 de marco de 2024. Controladora
(ii) Ajuste de investimento para adequacao do saldo de acordo com as regras da ANS. A BCBF, por nao ser uma operadora de plano de salde, ndo era regulada pela 31de _ Bens Incorpo- Reclassi- 31 de
ANS, portanto os investimentos registrados levavam em considerag&o as normas contébeis em IFRS. dezembro =~ _ Transfe-  Depre- Remen- destinados  racdo ficagdo dezembro
i A : . . de 2024 Adicoes Baixas _réncias _ ciacdo _suracao avenda (i) (ii) _ de 2025
(iii) Cisao de investimento nota 2.3 (i). Iméveis de uso préprio
(iv) Alienagao do Hospital e Maternidade Maringa S.A. (nota 2.3 (iii)). Hospitalares/Odontolégicos
Participagbes em outras sociedades Iméveis 494.898 - - 79.151 (27.041) - - - —  547.008
NotreDame Patria Health TR Terrenos _166.227 = = = — = = —_ 3420 169.647
Intermédica Hapvida Ibirapuera Fundo de ~ ) . 661.125 - - __79.151 (27.041) - - - __ 3.420 _ 716.655
Minas Gerais NeuralMed Call Centere  Investimento Imobiliério - Néo Hospitalares/Odontoldgicos
Ltda. LLC Tecnologialtda. Responsabilidade Limitada Total Imdveis 2.165 - - - (86) - - - 2.079
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.396.230 - - - 1.396.230 Terrenos ™. - = = = = = = = 731
Novos investimentos - 5.000 (34.753) - " (29.753) ___2.89% - - - (86) - - - - 2.810
Aumento de capital 70.600 - - - 70.600 . o __664.021 -__ - _ 79451 (27.127) - - - 3.420 _ 719.465
Alteragao na participagao societéria de controladas (76) - B - (76) Imobilizado de uso préprio
Alienagao de investimento - - 27.033 - 27.033  Hospitalares/Odontoldgicos
1.466.754 5.000 (7.720) - 1.464.034 |Instalagbes ) 223.518 - - 60.525 (20.011) = = - - 264.032
Equivaléncia patrimonial (19.146) — 7.720 - (11.426) Maquinas e equipamentos 191.891 61.430 (52) 9.801 (41.112) . . . - 221.958
Equivaléncia patrimonial do exercicio (5.953) - 7.720 = 1767 Moveis e utensilios 15.886 - (25) 322 (3.657, - - - - 12.526
Amortizagao de mais-valia (13.193) - - - _(13.193) Veiculos - 21 - @) - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.447.608 5.000 - - 1452608 ) . 431.295 61.451  (77) _ 70.627 (64.780) - - - - _ 498516
Aquisigao de investimento (iii) - - - 160.000 ~ 160.000 Nao Hospitalares/Odontologicos
Aumento de capital 80.000 - - - 80.000 Equipamentos de informatica 28.102  5.682 (6) 37.822 (11.550) = = 2 2 60.054
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) 20.000 - - - 20.000 Instalagbes 28.632 - - 1892 3570 - - - - 34094
Alteragao na participagao societéria de controladas 20 - - - Maquinas e equipamentos 31.248 731 (2) 14.029 (5.176) - - - - 40.830
1.547.628 5.000 - 160.000 1.712.628 Moveis e utensilios 36.874 18.709 (24) 2.750 (8.037) - - - 5 50.277
Equivaléncia patrimonial 76.667 - - - 76.667 Veiculos 120 — - - (42) - - - - 78
Equivaléncia patrimonial do exercicio 91.452 - = = 91.452 _ 124976 _25.122 _ (32) _ 56.493 (21.235) - - 2 7 _ 185.333
Amortizagao de mais-valia (14.785) - - - (14.785) o __556.271 _86.573 _(109) _127.120 _(86.015) = = 2 7 __683.849
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.624.295 5.000 - 160.000 1.789.295 :mogi!lladfioes emdcursot 210.555 267.250 161.203 158.541 158.061
(i) Incorporagao da BCBF Participagdes S.A. em 28 de marco de 2024. moblizado em andamento T 210.555 267.250  — ﬁ—)m) — - = w - - 158061
(iiy Com a incorporagéo da BCBF Participagéo S.A., a Companhia reconheceu o investimento da Hapvida Call Center e Tecnologia Ltda. Em 01 de outubro de 2024, a  Qutras imobilizacées
Companhia assinou um instrumento particular de compra e venda de quotas com a Hapvida Assisténcia Médica S.A. A Companhia cedeu, a titulo oneroso, 25.000 Imobilizado em andamento 38.827 20.185 - (42.404) - - - - - 16.608
quotas representativos do capital social da Hapvida Call Center. O prego acordado entre as partes foi de R$ 1,00 (um real), tendo em vista que o patriménio liquido da  Instalagdes 43281 5018 = —(—1(4?823) = = = = = —6:608
Hapvida Call Center é negativo. Direito de uso de arrendamento
(iii) A Companhia adquiriu anteriormente iméveis com o intuito de revenda para um fundo de investimentos a ser responsével pela construgao do novo Hospital Ibirapuera, Direito de uso de arrendamento 913.262 124.641  (944) — (98.430) (180.649) - - —  757.880
localizado em S&o Paulo/SP. A aquisicéo e a venda tém como objetivo a operacionalizagéo da transacéo de locagao de imével com construcéo ajustada (Build to Suit 913.262 124.641 (944) — (98.430) (180.649) - - — _ 757.880
ou BTS). Em dezembro de 2025, a Companhia celebrou instrumento particular de contrato de locagao com construgéo ajustada com o Fundo de Investimento Patria  Total 2.385.600 498.649 (1.053) _ - (211.572) (180.649) _(158.541) _ 2 3.427 2.335.863
Health TR Ibirapuera, passando, nessa data, a deter participacdo direta no Fundo, como contrapartida a cessao do imével ao veiculo de investimento. (i) Incorporagao da Bio Saude (nota 2.3 (ii))
¢) O sumdrio do balango patrimonial e da demonstragéo do resultado das controladas estao apresentadas a seguir: (ii) Reclassificagao das mais valias do grupo de investimentos para imobilizado devido a incorporacéo da Bio Satde.
31 de dezembro de 2025 Consolidado
Controladas . Partic. Societaria Ativo Passivo Patrimdnio Liquido Resultado do exercicio 31de Bens 31 de
Operadoras de Planos de Saude dezembro Transfe- Depre- Remen-  Alienagdo destinados dezembro
Séo Lucas Saude S.A.. L 100,00%  184.320  75.557 108.763 21.604 de 2024 Adicées (ajustado) Baixas _réncias _ ciacdo _suracdo de controlada Reclassificacio _ avenda _ de 2025
Clinipam - Clinica Médica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda. 99,99% 5.005.366 726.741 4.278.625 117.784  |méveis de uso
Rede Assisténcial préprio
Hospital e Maternidade Santa Monica S.A. 99,96% 118.539 9.389 109.150 7.588  Hospitalares/
INCORD - Instituto de Neurologia e de Coracéo de Divindpolis Ltda. 89,00% 5.077 236 4.841 (760) Odontoldgicos
Bioimagem Diagnésticos por Imagem e Laboratério de Andlises Iméveis 608.327 - - 79.156 (33.535) - (53) . - 653.895
Clinicas Ltda. 87,14% 11.245 1.460 9.785 (2.117)  Terrenos 223.367 — — 3.420 — — 6.875 — - 219.912
SMV Servicos Médicos Ltda. 46,15% 22,739  10.961 11.778 2.818 831.694 = —  82.576 (33.535) = 6.928 - — ~ 873.807
Hospital Varginha S.A. 99,93% 12.945 1.831 11.114 (5.538)  N&o Hospitalares/
IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A. 99,89% 11.479 2.841 8.638 (4.800) Odontoldgicos
Casa de Salde e Maternidade Santa Martha S.A. 100,00% 3.464.383 274.505 3.189.878 (48.304)  Iméveis 107.043 - (5.477) 101.566
Hospital do Coragao Duque de Caxias Ltda. 100,00% 26.530  23.369 3.161 (4.379)  Terrenos 29.890 — 1 29.891
Sao Lucas Servigos Médicos Ltda. 99,99% 2.523 1.655 868 708 136.933 = - - _ (5.476) - - - - 131.457
Hospital Sao Lucas S.A. 0,15% 82.607 61.124 21.483 (10.886) 968.627 - — __82.576 _(39.011) - (6.928) - -
Outras sociedades Imobilizado de uso -
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Ltda. 100,00% 637.290  33.534 603.756 91.453 préprio
Patria Health TR Ibirapuera Fundo de Investimento Imobiliario - Hospitalares/
Responsabilidade Limitada 88,82% 180.145 13 180.132 - Odontoldgicos
: ili Equipamentos de
;;‘ ég’;bg'sziagg informatica 765 1.090 - (1317)  (258) - - - - 280
POSIE: Instalagdes 427.596 - (240) 96.950 (27.967) - . - - 496.339
Controladora  Maquinas e
_____Saldo Liquido equipamentos 248.082 75195  (83)  9.345 (50.861) - (5.258) - - 276.420
. o o __31de dezembrode Moveis e utensilios 25.942 251 (34)  (1.093) (5.033) - (207) - - 19.826
o L Taxa média anual de depreciacao Custo Depreciagdo acumulada 2025 Veiculos 56 21 —Z (21) (10) — — — — 46
Iméveis de uso proprio 702.441 76.557 _ (357) _103.864 (84.129) - (5.465) - - — 792911
Hospitalares/Odontoldgicos Nao Hospitalares/
Iméveis 491%  704.620 (157.612)  547.008 494898  Odontoldgicos
Terrenos - 169.647 - _169.647 _166.227 Equipamentos
B ) . _874.267 (157.612) _716.655 _661.125 e informética 51.550 5.959  (144) 43.031 (18.360) - (920) - -
Néo Hospitalares/Odontoldgicos Instalagdes 36.104 - (1) 2463 2976 - - - -
|Tmove|s 4,91% 2.701 (622) 2.079 2165  Maquinas e
errenos - 731 = 731 731 equipamentos 73.873 1.206 (5) 17.399 (12.293) - (525) - -
3.432 _(622) 2.810 __2.896 Moveis e utensilios 46.299 21.305  (69)  6.838  (9.906) - (819) - -

B o 877.699 158.234) _719.465 _664.021 Veiculos 180 s (4) _ (45) _ _ _
Imobilizado de uso proprio 208.006 28.470 _ (223) _ 69.731 (37.628) - (2.264) - -
Hospitalares/Odontoldgicos 910.447 105.027 _ (580) _173.595 (121.757) = (7.729) - -
Instalagoes 552%  468.800 (204768)  264.032 223518 |mobilizacGes I
Méaquinas e equipamentos 11,65%  548.046 (326.088)  221.958 191.891 em curso
\I\;Iéveils e utensilios 13,40% 39.017 (26.491) 12.526 15.886  |mobilizado em

eiculos 9,65% _____102 102) - _ - andamento 251.540 446.790 - (198.013) - - (1.063) - _(158.541) _ 340.713

) ) o 1.055.965 (557.449) 498516 _ 431.295 251.540 446.790 - (198.013) - - (1.063) - —(158.541) _ 340.713
N&o Hospitalares/Odontoldgicos Outras
Equipamentos de informatica 25,65% 181.520 (121.466) 60.054 28.102 imobilizagoes
Instalagbes 5,52% 46.119 (12.025) 34.094 28.632  Terrenos 46.768 - (13.195)  (5.300) - - - 3.420 - 31693
Maquinas e equipamentos 11,65% 76.217 (35.387) 40.830 31.248  Equipamentos
Méveis e utensilios 13,40% 106.147 (55.870) 50.277 36.874  de informatica 1.100 — (31)  (1.033) 39 — — - - 75
Veiculos 9,65% 5.400 (5.322) 78 120 mobilizado em

415.403 (230.070) _ 185.333 _ 124.976  andamento 39.407 23.820 - (43.361) - - - - - 19.866

o 1471368 _ (787.519) _683.849 _556.271 |moveis 78.829 - (9.930)  1.473 (4.561) - - - - 65811
ImobilizagGes em curso Instalagbes (20.889) - - (7.528) 457 - - - - (27.960)
Imobilizado em andamento - 158.061 - 158.061 210.555  Maquinas e

N 158.061 - _158.061 _210.555 equipamentos 31.860 - (539) (1.418) (5.550) - - - - 24353
Outras imobilizagoes Moveis e utensilios 4216 - (83) (1.385)  (715) - - - - 2.033
Imobilizado em andamento - 16.608 - 16.608 38.827  veiculos (125) - (2 393 (80) - - - - 186
Instalagoes 5,52% 559 (659) _ - 2.664 181.166 23.820 (23.780) _(58.159) _(10.410) - - 3.420 - _116.057
17.167 (559) 16.608 41.491  Direito de uso de
Direito de uso de arrendamento arrendamento
Direito de uso de arrendamento 9,44% 1.162.915 (405.035)  757.880 _913.262  Djreito de uso de
1.162.915 _ (405.085) _757.880 _913.262 arrendamento 1.196.697 150.332 _(5.919) 1 (129.441) (184.252) (659) - ~ 1.026.759
Total 3687210 __ (1.351.347) 2.335.863 2.385.600 1.196.697 150.332 (5.919) 1 (129.441) (184.252) (659) - - 1.026.759
Consolidado Total 3.508.477 725.969 (30.279) — (300.619) (184.252) (16.379) 3.420 _ (158.541) 3.547.796
#m% (i) A Companhia adquiriu anteriormente iméveis com o intuito de revenda para um fundo de investimentos a ser responsavel pela construgao do novo Hospital Ibirapuera,
Taxa média anual de depreciacdo Custo Depreciacdo acumulada 2025 2024 localizado em Sao Paulo/SP. A aquisicao e a venda tém como objetivo a operacionalizagéo da transagédo de locagé@o de imével com construgao ajustada (Build to Suit
|I:l"°V§IS/ de uso Pf°7!’l9 ou BTS). Em dezembro de 2025, a Companhia celebrou instrumento particular de contrato de locagao com construcao ajustada com o Fundo de Investimento Pétria
|r#§5é€z lares/Odontoldgicos 4.64% 853.021 (199.126) 653.895 608.327 Health TR Ibirapuera, passando, nessa data, a deter participacao direta no Fundo, como contrapartida & cessao do imével ao veiculo de investimento.
Terrenos T 219.912 — 219.912 223.367 Com base nos critérios estabelecidos no CPC 47 e no CPC 06, a Administracao concluiu que a transferéncia do controle do imdvel nao se caracterizou como uma
. ) o 1.072.933 (199.126)  873.807 _ 831.694 venda, nos termos das referidas normas. Dessa forma, a transagéo foi classificada e contabilizada como financiamento garantido (“failed sale’), permanecendo o ativo
Il\rﬁrgvggspltalares/OdanIoIog/cos 464%  140.082 (38516) 101566  107.043 reconhecido nas demonstrages financeiras consolidadas do Grupo, com o reconhecimento do correspondente passivo financeiro. Ademais, a partir de dezembro de
Terrenos T 29.891 — 29.891 29.890 2025, o Fundo passou a ser consolidado nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. O montante desta transacédo esté alocado em
169.973 (38.516) _131.457 _ 136.933 imobilizado em andamento no montante de R$ 160.000.
Imobilizado de uso préprio 1242.906 __________ (237.642) 1.005.264 _968.627 Os ativos imobilizados estdo sujeitos a andlises periédicas, no minimo anuais, sobre o teste para reducao do valor recuperavel (“impairment’). Em 31 de dezembro de
Hospitalares/Odontolégicos 2025 nao houve indicadores de impairment sobre o imobilizado.
Equipamentos de informatica 23,67% 1.310 (1.030) 280 765 O montante de depreciagéo apurada no periodo é registrado no resultado nas rubricas “Eventos indenizaveis liquidos” e “Despesas administrativas”, conforme notas
Instalagbes 4,73% 764.079 (267.740) 496.339 427.596 explicativas 23 e 28, respectivamente
Méaquinas e equipamentos 12,16% 652.905 (376.485) 276.420 248.082 S . o . . .
Méveis e utensilios 13,58% 58.026 (38.200) 19.826 25.942 Durante o exercicio, a Companhia adquiriu ativos imobilizados ao custo total de R$ 498.649, sendo R$ 124.641 referente a direito de uso e R$ 374.008 de outros ativos,
Veiculos 11,81% 1.265 1.219 46 56 dos quais R$ 225.293 foram aquisigdes com pagamentos no exercicio e R$ 148.715 estéo provisionados na rubrica “Fornecedores”.
Néo Hospitalares/OdontolGaicos 1.477.585 (684.674) 792.911 702441  pyrante o exercicio, a Companhia e suas Controladas adquiriram ativos imobilizados ao custo total de R$ 565.969, sendo R$ 150.332 referente a direito de uso e R$
Equipamgntos de informéﬁcga 23,67%  241.479 (160.363) 81.116 51550 415.637 de outros ativos, dos quais R$ 237.252 foram aquisicées com pagamentos no exercicio e R$ 178.385 estéo provisionados na rubrica “Fornecedores”.
IMnstaIagées 4,73% 54.379 ( " 2837; 41.542 36.104  15. Intangivel
aquinas e equipamentos 12,16% 183.261 103.606, 79.655 73.873 oz
Moveis e utensilios 13558%  131.820 (68172) 63648  4p2gg ) Composicdo
Veiculos 11,81% 6.065 (5.934) 131 180 — Controladora
617.004 (350.912) —266.092 _ 208.006 . Saldo liquido
2.004.589 (1.035.586) 1.059.003 _910.447 - - . —31dedezembro de

ilizaco = - = Taxa média anual de amortizacao Custo Amortizacao 2025

Imobilizagdes em curso I ! .
Imobilizado em andamento — 340713 _ 340.713 251,540 Aquisicéo de carteira de plano de saude (a) 2 a13anos 511.137 (354.184) 156.953 188.070
340.713 — 340.713 251540 Sistema de computadores 20% a.a 274.983 (168.293) 106.690 106.597
Outras imobilizages —=5 Agio (b) Indefinida  2.996.250 - 2996250 2.926.014
Terrenos _ 31.693 _ 31.693 46.768 Ativosintangiveis 7 anos 180.098 (52.826) 127.272 135.162
Equipamentos de informatica 23,67% (2.351) 2.426 75 1.100 Outros ativos intangiveis Indefinida 34.708 9.602) 25.106 38.838
Imobilizado em andamento - 19.866 - 19.866  39.407 3997176 __{584.905) 3.412.271 3.394.681
Iméveis 4,64% 88.637 (22.826) 65.811 78.829 Consolidado
Instalagbes 4,73% (29.408) 1.448 (27.960) (20.889) Saldo liquido
Maquinas e equipamentos 12,16% 58.896 (34.543) 24.353 31.860 31 de dezembro de
Méveis e utensilios 13,58% 5.877 (3.844) 2.033 4.216 Taxa média anual de amortizacao Custo Amortizacao 2025
Veiculos 11,81% 1.676 1.490; 186 (125)  Aquisicao de carteira de plano de saude (a) 2a13anos 1.344.041 (753.771) 590.270 702.616
174.886 (58.829) 116.057 181.166  Sistema de computadores 20a.a 326.007 (214.672) 111.335 117.001
Direito de uso de arrendamento Agio (b) Indefinida  8.041.918 — 8.041.918  8.099.393
Direito de uso de arrendamento 9,60% 1.558.684 (531.925) 1.026.759 1.196.697  Ativos intangiveis 7 anos 180.114 (52.826) 127.288 135.178
1.558.684 (5631.925) 1.026.759 1.196.697 Outros ativos intangiveis Indefinida 37.605 (11.975) 25.630 39.913
Total 5.411.778 (1.863.982) 3.547.796 3.508.477 9.929.685 (1.033.244) 8.896.441 _9.094.101
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Notre Dame Intermédica Saude S.A.

- CNPJ n° 44.649.812/0001-38
——

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Movimentagao

Controladora

Aquisicao carteira de Sistema de | Ativos Outros ativos
plano de salde (a) computadores _Agio (b) intangiveis intangiveis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 223.965 120.126 2.314.976 1.606 13.911 2.674.584
Incorporagéo (i) - - 611.038 133.556 - 744.594
Adicoes - - - - 47.765 47.795
Transferéncia - 22.838 - - (22.838) -
Amortizagao (35.895) (36.367) - - - _(72.262)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 188.070 106.597 2.926.014 135.162 38.838 3.394.681
Incorporagéo (ii) 3.731 - 70.236 - = 73.967
Adigoes - 48 - - 20.995 21.043
Transferéncia - 36.312 - (1.585) (34. 727)
Amortizagao (34.848) (36.267) - (6.305) (77 420)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 156.953 106.690 2.996.250 127.272 25.106 3.412.271
(i) Incorporagao BCBF no exercicio de 2024
(ii) Incorporagao Bio Saude (nota 2.3 (ii))
Consolidado
Aquisicao carteira de Sistema de . Ativos Outros ativos
plano de salde (a) computadores _Agio (b) intangiveis intangiveis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 488.015 122.022 4.025.824 2.143 13.391 4.651.395
Incorporacéo (i) — — 611.038 133.556 - 744.594
Novos investimentos (ii) 312.907 14.233 3.462.531 - 1.505 3.791.176
Adicdes - - - - 48.138 48.138
Transferéncia — 23.228 - (521) (22.707) -
Amortizacdo (98.306) (42.482) - — (414)  (141.202)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 702.616 117.001 8.099.393 135.178 39.913 9.094.101
Reclassificacdo 1.957 — (7.358) - - (5.401)
Adicdes - 65 - - 20.996 21.061
Baixas - (31)  (50.117) - - (50. 148)
Transferéncia — 36.312 - (1.585) (34.727)
Amortizacdo (114.303) (42.012) - (6.305) (552) (163.172)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 590.270 111.335 8.041.918 127.288 25.630 8.896.441

(i) Incorporacéo BCBF no exercicio de 2024

(i) Com a incorporacao da BCBF Participagdes S.A. em 28 de margo de 2024, as empresas controladas direta e indiretamente pela BCBF passaram a ser consolidadas

pela Companhia.

O montante de amortizagdo apurada no periodo é registrado no resultado nas rubricas “Eventos indenizaveis liquidos” e “Despesas administrativas” conforme notas

explicativas 23 e 28, respectivamente.

A Administragao n&o identificou eventos ou circunstancias que requeressem modificacao nas estimativas de vida Util econémica para os itens apresentados no ativo

intangivel das demais empresas do grupo.

(a) Composicao da carteira de plano de satide e odontolégico

Controladora

Composicao da carteira

31 de dezembro de

Grupo/Empresa Data Custo Amortizacao acumulada 2025
Grupo Santamalia 16.11.2015 18.923 (18.923) - -
Hospital Family 23.12.2015 17.358 (17.358) - -
Unimed ABC 23.09.2016 21.892 (18.693) 3.199 4.852
Grupo Cruzeiro do Sul 31.01.2018 18.684 (12.805) 5.879 6.859
Grupo SAMED 01.10.2018 30.313 (29.661) 652 7.064
Grupo Green Line 01.01.2019 154.271 (90.438) 63.833 72.523
Grupo Mediplan 29.05.2019 59.122 (39.075) 20.047 25.642
Belo Dente 03.07.2019 46.462 (31.819) 14.643 17.903
Grupo Sao José 18.11.2019 6.378 (5.232) 1.146 1.5639
Ecole 13.04.2020 15.031 (13.780) 1.251 3.222
Climepe 08.03.2021 41.833 (23.212) 18.621 21.284
Bio Saude 31.03.2021 31.618 (28.574) 3.044 -
Grupo Serpram 04.08.2021 41.093 (18.688) 22.405 24.949
Interodonto 21.05.2014 8.159 (5.926) 2.233 2.233
Total 511.137 (354 184& 156.953 _188.070
Consolidado
Composicéo da carteira
31 de dezembro de
Grupo/Empresa Data Custo Amortizacao acumulad 2025 2024
Grupo Santamalia 16.11.2015 18.923 (18.923) - -
Hospital Family 23.12.2015 17.358 (17 358) - -
Unimed ABC 23.09.2016 21.892 (18.693) 3.199 4.852
Grupo Cruzeiro do Sul 31.01.2018 18.684 (12.805) 5.879 6.859
Grupo SAMED 01.10.2018 30.313 (29.661) 652 7.064
Grupo Green Line 01.01.2019 154.271 (90.438) 63.833 72.523
Grupo Mediplan 29.05.2019 59.122 (39.075) 20.047 25.642
Belo Dente 03.07.2019 46.462 (31.819) 14.643 17.903
Grupo Sao José 18.11.2019 6.378 (5.232) 1.146 1.539
Grupo Sao Lucas 23.01.2020 111.005 (64.789) 46.216 57.014
Grupo Clinipam 07.02.2020 164.385 (141.581) 22.804 42175
Ecole 13.04.2020 15.031 (13.780) 1.251 3.222
Grupo Santa Ménica 24.08.2020 6.554 (6.554) - -
Lifeday 01.12.2020 25.491 (21.674) 3.817 7.981
Climepe 08.03.2021 41.833 (23.212) 18.621 21.284
Bio Saude 31.03.2021 31.618 (28.574) 3.044 8.499
Grupo Medisanitas 13.04.2021 223.671 (67.406) 156.265  170.456
Grupo Serpram 04.08.2021 41.093 (18.688) 22.405 24.949
Grupo CCG 10.01.2022 301.797 (97.582) 204.215  228.421
Interodonto 21.05.2014 8.160 5.927 2.233 2.233
Total 1.344.041 753.771 590.270 _702.616

(b) Agio

Os saldos de agio (ativo intangivel com vida Util indefinida) foram submetidos a teste de recuperabilidade no Ultimo exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A
Companhia e suas controladas realizam o teste de recuperabilidade anualmente.
Sendo assim, a Companhia e suas controladas utilizaram como base as seguintes premissas e periodo projetivo no Ultimo teste de impairment anual realizado, referente

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:
UCG Consolidada

Margem EBITDA 16,5% a.a.
Taxa de desconto 14,5% a.a.
Taxa de crescimento na perpetuidade 5,9% a.a.
Periodo projetivo antes da perpetuidade 11 anos
Valor contabil da Unidade Geradora de Caixa R$ 14.690.685
Valor total de intangiveis em uso R$ 8.896.441
Valor em uso R$ 34.400.000

Desta forma, a Companhia e suas controladas elaboraram o teste de impairment considerando o histérico de combinacdes de negécios, de acordo com a composicédo
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de
Grupo/Empresa Data 2025 2024 2025
Grupo Notre Dame 21.05.2014 480.134 480.134 480.134 480.134
Grupo Santamalia 16.11.2015 125.406 125.406 125.406 125.406
Hospital Family 23.12.2015 79.031 79.031 79.031 790031
Unimed ABC 23.09.2016 71.475 71.475 71.475 71.475
SAMCI/IBRAGE 01.03.2017 24.053 24.053 24.053 24.053
Hospital Sdo Bernardo 23.02.2017 153.509 153.509 153.509 153.509
Grupo Nova Vida 03.07.2017 151.674 151.674 151.674 151.674
Grupo Cruzeiro do Sul 31.01.2018 60.579 60.579 60.579 60.579
Grupo SAMED 01.10.2018 88.209 88.209 88.209 88.209
Hospital Santana 01.10.2018 82.786 82.786 108.523 108.523
Grupo Green Line 01.01.2019 832.941 832.941 832.941 832.941
Grupo Mediplan 29.05.2019  230.334  230.334  230.334  230.334
Hospital Jacarepagua 05.04.2019 48.118 48.118 48.118 48.118
Belo Dente 04.07.2019 23.916 23.916 23.916 23.916
Grupo Ghelfond 28.11.2019 163.187 163.187 163.187 163.187
Grupo Séao José 18.11.2019 94.263 94.263 94.263 94.263
Grupo Sao Lucas 23.01.2020 - - 218.093 218.093
Grupo Clinipam 07.02.2020 - - 2.313.675 2.313.675
Ecole 13.04.2020 39.633 39.633 39.633 39.633
LabClin 13.04.2020 4.464 4.464 4.464 4.464
Hospital do Coragao Balneario Camborit 20.05.2020 - - 37.945 37.945
Grupo Santa Ménica 24.08.2020 - - 130.829 130.829
Hospital Maternidade Santa Brigida 23.10.2020 - - 22.882 22.882
Lifeday 01.12.2020 - - 114.405 114.405
Lifecenter 20.01.2021 - - 211.720 211.720
Climepe 08.03.2021 91.024 91.024 91.024 91.024
Bio Saude 31.03.2021 70.236 - 70.236 77.594
Hospital do Coragao Londrina 05.04.2021 - - 197.179 197.179
Grupo Medisanitas 13.04.2021 - - 855.857 855.857
Hospital e Maternidade Maringa 16.07.2021 - - 50.117
Grupo Serpram 04.08.2021 81.278 81.278 1 12.354 112.354
Casa de Saude e Maternidade Santa Martha 01.10.2021 - - 129.861 129.861
CCG Participacdes 10.01.2022 - - 700 591 700.591
Hospital do Coragao Duque de Caxias 10.02.2022 818 55.818
Total 2.996.250 250 2.926.013 013 8.041.918 041 918 8.099.393

De acordo com a andlise de recuperabilidade elaborada por consultor independente contratado pela Companhia e suas controladas para subsidiar a conclusdo da
Administragao, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, concluiu-se que o valor em uso da UGC é superior ao seu valor contébil, ndo havendo, portanto,
indicios de perda por redugéo ao valor recuperavel.

16. Provisoes técnicas de operagoes de assisténcia a saide

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
025 2024 2025

Provisao de prémio/contraprestagdo nao ganha (PPCNG) (a) 264.613 278.618 297.984 317.894
Provisao de eventos a liquidar para outros prestadores de servigos assistenciais (b) 587.636 548.057 704.260 719.017
Provisao de eventos a liquidar para SUS (c) 1.5648.764 1.121.622 1.911.313 1.214.858
Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) (d) 610.458 524.783 778.504 717.221
Provisao para remissao (e) 667 1.138 1.101 1.668
3.012.138 2.474.218 3.693.162 2.970.658

Circulante 1.874.590 1.597. 2.354.573 2.081.
Nao circulante 1.137.548  876.913 1.338.589  888.878

(a) A PPCNG caracteriza-se pelo registro contabil do valor cobrado pelas Companhias e suas controladas para cobertura de risco contratual proporcional aos dias
ainda nao transcorridos dentro do periodo de cobertura mensal para apropriacdo como receita somente no periodo subsequente, quando a vigéncia for efetivamente
incorrida.
(b) Provisao para garantia de eventos j& ocorridos e avisados a Companhia e suas controladas, registrados contabilmente e ainda n&o pagos. O registro contabil é
realizado pelo valor integral informado pelo prestador ou beneficidrio no momento da apresentacgéo da cobranga a Companhia e suas controladas, sendo posteriormente
ajustado por glosas e descontos apds andlise dos colaboradores da Companhia e suas controladas (médicos auditores).
(c) A Companhia e suas controladas registram nesta rubrica eventos referentes a ressarcimentos de despesas médicas aos SUS de acordo com a Instrucao Normativa
Conjunta n° 25 da ANS, de 29 de abril de 2022.
(d) Provisdo de eventos ocorridos e nédo avisados (PEONA/PEONA-SUS) é apurada por meio de estudo atuarial (Nota Técnica) e objetiva fazer face ao valor estimado
dos pagamentos de eventos assistenciais que ja tenham ocorridos, mas que ndo tenham sido notificados a Operadora.
(e) Provisd@o para remissao consiste em provisoes para fazer face a isengao de contraprestagdes pelos beneficiarios, conforme o contrato.
Movimentagéo das provisdes técnicas

Controladora

(i) Em dezembro de 2025, a controlada indireta da Companhia, a Lifecenter Sistema de Satde S.A., alienou sua participacdo remanescente no imével em que opera
pelo montante de R$ 40.000, com o arrendamento simultaneo do referido ativo por um periodo de 7 anos e 6 meses. O contrato estabelece uma clausula de opgéo de
recompra, exercivel pela controlada ao final do prazo contratual. De acordo com os critérios do CPC 47(IFRS 15) e CPC 06 (IFRS 16), a Administragdo avaliou que a
transferéncia do controle do imével ndo foi satisfatéria para a caracterizacdo de uma venda, uma vez que a op¢ao de recompra indica @ manutengéo do controle
substantivo sobre os beneficios econémicos do ativo pelo vendedor-arrendatario. Dessa forma, a operagéo é contabilizada como um financiamento garantido (venda falha).
Em 31 de dezembro de 2025, os principais contratos de empréstimos e financiamentos eram compostos como segue:

a) Empréstimos e financiamentos a pagar

Consolidado

31 de dezembro de

Linha de crédito Instituicao financeira Indexador Vencimento Amortizacdo 2025 2024
CRI - 1% série Itat CDI+0,75%  15/12/2027 Semestral ~ 540.238  536.645
CRI - 2° série Itat IPCA +7,0913%  17/12/2029 Semestral  410.915 392.073
CRI - 3% série Itad IPCA +7.2792%  15/12/2034 Semestral 108.075 103.254
Capital de Giro Santander USD 5,2 + taxa 6,84% a.a. _28/02/2026 Semestral 256.916 289.034
1.316.144 1.321.006

Circulante 72.615 50.173

Nao circulante 1.243.529 1.270.833

Com a incorporag@o da BCBF, a Companhia assumiu a divida referente aos Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI).

Em 12 de dezembro de 2022, foi celebrado o “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de Emissao Privada de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Agdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em até trés séries, da 7¢ emissao da Companhia. As debéntures s&o vinculadas a 62* emisséo,
em até trés séries de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI) da Virgo Companhia de Securitizagéo, no montante de R$ 1.000.000 (um bilh&o de reais), no valor
nominal unitario de R$ 1 (um mil reais).

O total emitido de CRI ocorreu em trés séries, sendo a primeira série de 542.426 (quinhentos e quarenta e dois mil quatrocentos e vinte e seis) CRI, segunda série de
362.151 (trezentos e sessenta e dois mil cento e cinquenta) e um CRI e terceira série de 95.423 (noventa e cinco mil quatrocentos e vinte e trés) CRI.

Os recursos serdo destinados para: (i) pagamento de gastos, custos e despesas ainda néo incorridos diretamente atinentes a construcéo, expansao, desenvolvimento
e reforma de determinados iméveis e empreendimentos imobiliarios; e (ii) reembolso de gastos, custos e despesas, de natureza imobilidria e predeterminadas; e (iii)
resgate parcial antecipado de dividas.

A captacéo do recurso foi concluida em 27 de dezembro de 2022. A remuneracao das trés séries emitidas € como segue:

(i) 1% série do CRI: remuneragao ocorrerd em 15 de dezembro de 2027 (principal + juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas
médias didrias do DI acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa de 0,75%).

(ii) 2% série do CRI: remuneracao ocorrera em 17 de dezembro de 2029 (principal + juros remuneratdrios correspondentes a 7,0913% (sete inteiros e novecentos e treze
décimos de milésimos por cento ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois dias Uteis).

(i) 3% série do CRI: remuneracéo ocorrerd em 15 de dezembro de 2034 (Principal + juros remuneratérios prefixados correspondentes a de 7,2792% (sete inteiros e
dois mil setecentos e noventa e dois décimos de milésimos por cento ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois dias Uteis)).

A Companhia entende que os empréstimos e financiamentos estéo registrados préximo ao seu valor justo, classificado como nivel 2. Apresentamos a movimentag&ao
em 31 de dezembro de 2025:

Consolidado

31 de dezembro de

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 1.321.006 247.721
Saldo incorporado — 1.036.343
Captagao - 260.000
Apropriagado do custo 4.276 7.484
Variagdo cambial (31.580) 65.386
Pagamento principal — (260.000)
Juros pagos (127.904)  (135.764)

_150.346 _ 99.836
1.316.144 1.321.006

Juros incorridos

Saldo no final do exercicio

Garantias

A Companhia possui recursos aplicados suficientes para honrar com o cumprimento do contrato.

Como garantia real, o Fiador Original concede fianca em favor dos debenturistas conforme termos do contrato de emissdo de debéntures.
Resgate antecipado

A emiss&o de debéntures da Companhia podera ser resgatada antecipadamente, a partir da data vinculada no contrato de emisséo, mediante comunicag&o escrita ao
Agente Fiduciario e publicacdo de aviso aos debenturistas.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas atendiam integralmente as clausulas contratuais restritivas financeiras e néo financeiras relacionadas
a vencimento antecipado.

19. Débitos diversos

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2025 2024 2025 2024
Obrigagdes trabalhistas 204.854 282.046 257.149 351.340
Fornecedores 171.160 126.128 219.659 160.129
Depésito de terceiros - - - 1.344
Recebimento antecipado de cliente 1.470 9.506 8.405 17.182
Débitos diversos 6.500 58.911 17.277 84.958
Obrigagdes contratuais (a) 97.818 153.881 221.335 671.728
Contas a pagar - partes relacionadas (i) 244.495 184.103 20.048 497
Taxa de Saude Suplementar 14.786 18.431 17.166 22.269
Provisdes para plano de beneficios
com empregados 1.108 3.315 8.712 15.066
Passivo de arrendamento (b) 1.079.978 1.205.779 1.395.768 1.529.080
Instrumentos financeiros derivativos 213 6.573 213 6.573
Juros sobre capital préprio a pagar - - 1 8
Outros 268.704 407.264 277.044 424.601
2.091.086 _2.455.937 _2.442.777 3.284.775
Circulante 676.982 718.345 872.839 915.520
Nao Circulante 1.414.104 1.737.592  1.569.938 2.369.255

(i) A Companhia tem de indenizar suas empresas controladas referente ao reembolso de despesas e ac¢des judiciais ocorridos que sdo de responsabilidade da gestao
anterior (antigos controladores das empresas adquiridas) (nota explicativa 31).
(a) Obrigagoes contratuais

Consolidado
__ 31 de dezembro de

Controladora
31 de dezembro de

2025 2024 2025

Saldo inicial 153.881 138.559 671.728 169.229
Saldo incorporado - 43.622 - 43.622
Novos investimentos (i) - - - 476.543
Pagamentos obrigacdes contratuais (73.405) (83.060) (431.173) (83.060)
Atualizacao Monetaria 6.645 8.3 53.515 23.627
Saldos indenizatdrios (constituicdes/baixas) 10.697 (3. 441) (72.735) (59.849)
Compensagdes - 49.860 - 101.616
Total 97.818 153.881 221.335 671.728
Composicao
Obrigagbes contratuais 959.663 914506  1.155.394 1.634.553
Ativos indenizatérios (861.845) _ (760.625) _ (934.059) (962.825)

97.818 153.881 221.335 671.728
Circulante 29.119 30.407 29.119 33.289
Nao Circulante 68.699 123.474 192.216 638.439

(i) Com a incorporagao da BCBF Participagdes S.A. em 28 de margo de 2024, as empresas controladas direta e indiretamente pela BCBF passaram a ser consolidadas
pela Companhia.
(b) Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2025 2024 2025

Saldo no inicio do exercicio 1.205.779 1.104.184 1.529.080 1.187.317
Novos investimentos (i) - - - 220.476
Adicdes novos contratos 124.997 145.523 150.829 169.618
Remensuracdes/baixas de contratos (180.649) 33.694 (184.252) 54.829
(-) Baixas (1.061) (12.577) (6.876) (17.132)
Juros incorridos 148.252 132.867 178.143 155.534
(-) Contraprestacao paga (217.340) (197.912)  (270.483) (241.562)
Saldo destinado a venda - - (673) -
Saldo no final do exercicio 1.079.978 1.205.779 1.395.768 1.529.080
Circulante 219.888 196.931 271.581 247.028
Néo circulante 860.090 1.008.848 1.124.187 1.282.052

(i) Com a incorporagéo da BCBF Participagdes S.A. em 28 de margo de 2024, as empresas controladas direta e indiretamente pela BCBF passaram a ser consolidadas
pela Companhia.
Maturidade dos contratos

Consolidado
31 de dezembro de

Controladora
31 de dezembro de

PPCNG Eventos a liquidar Provisao de eventos a liquidar SUS PEONA Provisdo para remissdo Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023  274.181 529.739 1.061.665 534.640 1.409 2.432.323
Constituicoes/(Reversoes) 4.437 6.689.510 32.848  (9.857) (271)  6.716.667
Atualizagdes monetarias - - 107.846 - - 107.846
Pagamentos - (6.671.192) (80.737) - — (6.751.929)
Saldo em 31 de dezembro de 2024  278.618 548.057 1.121.622 524.783 1.138 _2.474.218
Incorporacéo (i) 7.882 2 29.825 9.365 - 47.074
Constituices/(Reversoes) (21.887) 9.851.051 224590  76.310 (470) 10.183.594
Atualizacdes monetarias - - 285.543 - - 285.543
Pagamentos - (9.865.474) (112.817) - - (9.978.291)
Saldo em 31 de dezembro de 2025  264.613 587.636 1.548.764 610.458 667 _3.012.138
(i) Incorporacao Bio Satde (nota 2.3 (ii))
Consolidado
Eventos Provisao de eventos Provisao para
PPCNG a liquidar a liquidar SUS PEONA PIC remissao Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 306.790 613.942 1.191.061 668.100 _10.764 1.890 2.843.236
Novos investimentos (i) - 27.997 131.344 101.722 - - 261.063
Constituices/(Reversoes) 3.011.104 5.639.328 28.806 (72.601) (10.764) (222) 5.595.652
Atualizacdes monetérias - - 95.465 - - - 95.464
Pagamentos - _(5.562.250) (231.818) - - — _(5.794.068)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 317.894 719.017 1.214.858 717.221 - 1.668 2.970.658
Constituicdes/(Reversdes) (19.910)  12.234.330 325170  61.283 - (567)  12.600.306
Atualizagbes monetarias - - 498.500 - - - 498.500
Pagamentos - (12.249.087) (127.215) - - - (12.376.302)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 297.984 704.260 1.911.313  778.504 - 1.101 3.693.162

(i) Com a incorporagao da BCBF Participagdes S.A. em 28 de margo de 2024, as empresas controladas direta e indiretamente pela BCBF passaram a ser consolidadas

pela Companhia.
17.Tributos e encargos sociais a recolher

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

025 2024 2025

2025 - 197.781 - 247.876
2026 221.106 187.174 272.804 232.975
2027 203.792 173.478 253.175 216.127
2028 196.109 167.700 244.080 209.075
2029 175.372 158.335 221.764 199.446
2030 153.777 144.594 192.115 183.506
Mais de 5 anos 1.421.331 _3.237.780 _1.732.618 3.570.982
Valores nao descontados 2.371.487 4.266.212  2.916.556 4.859.987
Juros Embutidos (1.291.509) (3.060.433) (1.520.788) _ (3.330.907)

1.079.978 _1.205.779 _1.395.768 1.529.080

Informacées adicionais

Conforme IFRS 16/CPCO06 (R2) e do Oficio-circular/CVM/SNC/SEP/N° 02/2019, a Administragao utilizou a taxa incremental como critério para os calculos dos ativos
e passivos escopo do CPC 06 (R2) e assim estdo apresentados no balango da Companhia e suas controladas.

A Administracdo entende que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais préximo do real e estdo alinhados com as caracteristicas de nossos contratos, conforme
determina o item 27.b do oficio da CVM.

Para atender a orientacao do oficio e transparéncia requerida, informamos abaixo os impactos no balango, com a comparabilidade dos juros nominais x juros efetivos,
sendo que, para o célculo da taxa efetiva, utilizamos o indice de nossos contratos cuja maior parte é IPCA, aplicada no fluxo de pagamentos anuais, obtida pela
divulgacao das projecdes do Banco Bradesco para os indicadores até 2025, sendo repetida a taxa mais longa para o fluxo futuro a partir de 5 anos.

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2025 2024 2025 2024
Fluxo nominal
Passivos de arrendamento 2.371.487 4.266.212  2.916.556  4.859.987
(-) Juros embutidos (1.291.509) (3.060.433) (1.520.788) (3.330.907)
Total 1.079.978 _1.205.779 _1.395.768 _1.529.080
Fluxo real efetivo inflacionado
Passivos de arrendamento 2.453.172  4.398.149  3.017.040  5.010.714
(-) Juros embutidos (1.335.994) (3.155.080) (1.573.192) (3.434.213)
Total 1.117.179 _1.243.069 _1.443.848 _1.576.501

20. Provisoes para acoes judiciais

A Companhia e suas controladas sao parte em processos judiciais e administrativos que tramitam perante varios tribunais e érgaos governamentais, decorrentes do
curso normal das suas operagdes, envolvendo questdes fiscais, trabalhistas, civeis e contingéncias com a agéncia reguladora (ANS).

Para as contingéncias consideradas com provavel, e, também, independentemente do progndstico de perda, todos os processos cuja lide enseja obrigagéo originada
em lei, sdo apresentados como segue:

(a) Composicdo

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2025 2024 2025 2024

Tributérias (inclui ANS) 164.867 237.493 255.470 311.357
Trabalhistas 168.056 154.844 228.683 210.207
Civeis 380.506 287.221 484.433 376.990
713.429 679.558 968.586 898.554

(b) Movimentacao
Controladora

Tributarias (Inclui ANS) Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 242.410 150.309 _208.248 600.967
Provis&o/(Reversao) 229.772 28.080  243.359 (i)  501.211
Pagamentos (211.570) (21.053) (188.028) (420.651)
Compensagdo (32.927) (11.374) (5.559) (49.860)
Atualizagdo monetéria 9.808 8.882 29.201 47.891
Saldo em 31 de dezembro de 2024 237.493 154.844  287.221 679.558
Saldo incorporado (ii) 5.321 1.486 10.179 16.986
Provisao/(Reversao) (18.203) 18.621 153.852 154.270
Pagamentos (67.910) (26.525) (121.603) (216.038)
Atualizagdo monetaria 8.166 19.630 50.857 78.653
Saldo em 31 de dezembro de 2025 164.867 168.056 _380.506 713.429

(i) Com a incorporagao da BCBF Participagdes S.A. em 28 de margo de 2024, as empresas controladas direta e indiretamente pela BCBF passaram a ser consolidadas
pela Companhia.
(ii) Incorporagao Bio Saude (nota 2.3 (ii))

2025 2024 2025 2024 B Consolidado
Imposto sobre servigos (ISS) 537 - 537 136 riutarias . .
I ; P (Inclui ANS) Trabalhistas Civeis Total
ggr}tgbwcao previdencidria g'ggg ;ggf 12'2?3 23'@2 Saldo em 31 de dezembro de 2023 311.241 177192 _251.648 740.081
- - : . Novos investimentos (i) 75.588 34.419 16.404 126.411
PISe COFINS o 26.275 38.989 33925 46.970  Pprovisao/(Reversao) 259,639 29.776  284.975 (i)  574.390
Contribuigdes sindicais e assistenciais 1 65 18 113 Pagamentos (256.759) (24.753) (213.462) (494.974)
Outros 118 116 118 118 Compensagdo (88.492) (17.237) 4.113 (101.616)
Impostos devidos a recolher 37.587 52.083 57.873 _79.250 Atualizagdo monetaria 10.140 10.810 33.312 __54.262
Imposto de renda - funciondrios 19.856 20596  24.242 25415 Saldoem 31 de dezembro de 2024 311.357 210.207 _376.990 898.554
Imposto de renda - terceiros 4.756 4727 6.354 6165 DBaia (i - (859) (244) (1.103)
h : : ’ ! Provisao/(Reversao) 17.417 35.039  188.973 241.429
Imposto sobre servios 25.312 9.731 28.313  15.974 Pagamentos (86.588) (42.592) (146.251) (275.431)
Contribuigao previdenciaria retida 508 1.157 1.216 1.707  Atualizagio monetaria 13.084 26.888 64.965 105.137
Retengao PIS/COFINS/CSLL - - 1 - Saldo em 31 de dezembro de 2025 255.470 228.683 _484.433 968.586
IRRF sobre Juros de Capital Proprio - 35.294 3.330 _35.294 . ; 5 e : g )
Impostos retidos a recolher 50.432 71.505 63.456 84.555 (|L|(';‘o(r>r:);|n::r:g)ragao da BCBF Participacdes S.A. em 28 de marco de 2024, as empresas controladas direta e indiretamente pela BCBF passaram a ser consolidadas
Parcelamento impostos, multas e taxas p P X . T . - . o . -
Federal 72.330 86.840 94165 125306 (i) O aumento observado no exercicio de 2024 decorreu de constituigao de maior vulto nas provisGes civeis em decorréncia de mudangas no ambiente regulatério com
Municipal 27 27 209 563 Consequente aumento da judicializagéo no setor de salde suplementar. Este cendrio, no qual as regras da regulacdo setorial e as coberturas contratadas ndo sao
Outros _ _ 511 604 Necessariamente observadas, foi agravado. Em razao disso, a Companhia e suas controladas revisitaram e incrementaram a provis&o de determinados processos civeis
72.357 86.867 94.885 126.493 afim de garantir que decisdes judiciais, mesmo que ainda sujeitas a recursos e ao curso do processo, mas que trazem riscos de depdsitos/saidas de recursos, estejam
160.376 _ 210.455 _216.214 290.298 guarnecidas por provisdes suficientes.
Circulante 111.721 145.003  155.787 202.925 (jii) Baixa decorrente da alienagéo do Hospital e Maternidade Maringa S.A. (nota 2.3 (iv)).
Nao circulante 48.655 65.452 60.427  87.373 Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas apresentaram outras agdes de naturezas regulatorias, civeis, trabalhistas e tributérias que, de acordo
18. Empréstimos e financiamentos a pagar . com consultores juridicos, apresentam probabilidades de perda possivel, motivo pelo qual ndo foram provisionadas.
_____Consolidado Controladora Consolidado
% 31 de dezembro de 31 de dezembro de
Emprésti fi } t T376.144 7321006 2025 2024 2025 2024
Omtpfes Imos e '?anc'ame" 0s oo " Tributérias (inclui ANS) 2.750.988 3.533.807  3.002.760 3.697.205
utros passivos financeiros (i) Td32 sos  Trabalhistas 321751  387.860  420.267 512.276
. =L =222 Civeis 996.330 759.363 _1.350.799 1.093.142
Circulante 72.615 50.173
Nao circulante 1.303.661 1.270.833 _4.069.069 _4.681.030 _4.773.825 _ 5.302.623
continua—x
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Notre Dame Intermédica Satude S.A. - CNPJ n° 44.649.812/0001-38
——
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
i 24. Receitas de assisténcia a satide nao relacionadas com planos de saude da Operadora, liquida de tributos
Consolidado Controladora Consolidado
. . 31 de dezembro de 31 de dezembro de
Provavel Possivel 2025 2024 2025 2024
Prestacdo de servicos médico-hospitalar 426.267 456.353  596.495 435.070
31 de dezembro de 31dedezembrode | (ytras receitas 285596 130920 119.201 170.204
Natureza Tema Objeto 2025 2024 2025 2024 | Outras prestagdes de servios et ohar _Sae7l 318980
A contingéncia ora tratada advém de processos administrativos e 25. Outras despesas de operages de planos de assisténcia a satide )
execugdes fiscais movidos pela ANS, em que sao cobradas multas Controladora Consolidado
administrativas oriundas de supostas infragdes as normas _31de dezembro de _ 31 de dezembro de
Multas Administrativas | reguladoras da atividade das operadoras de planos de satide, bem ) 2025 2024 2025 2024
ANS/Ressarcimento ao | como valores relativos a ressarcimento ao SUS, decorrentes de gi';‘r’aa: c?é?st;)\;assa s operacionais (156 416_) §l 1(}?28 (167 036_) “(222?3
SUS (aspectos | atendimentos de beneficiarios da Companhia e/ou suas controladas - - - -
regulatérios) | na rede publica, com fundamento no art. 32 da Lei n° 9.656/98. 171.450 69.125 | 205.060 | 220.550 (156.416) (113.727) (167.036) (135.530)
26. Outras despesas operacionais de assisténcia a satide nao relacionadas com plano de satide da Operadora
A contingéncia ora tratada advém de processos administrativos e Controladora Consolidado
judiciais movidos por Secretarias da Fazenda Municipal, por meio 31 de dezembro de _ 31 de dezembro de
dos quais se cobra o recolhimento do imposto sobre servigos 2025 2024 2025 2024
Imposto Sobre Servigos supostamente devido pela Companhia e/ou suas controladas, em Outros custos de assisténcia a satde ndo
(ISS) | decorréncia de suas atividades operacionais. 26.333 78.127 | 1.605.709 | 1.175.630 relacionadas com plano de satde da operadora (i) (310.987) (278.996) (393.756) (527.576)
Despesa com pessoal - 269) (116.718) 87.476)
A contingéncia advém de execucdes fiscais originalmente movidas (310.987) (279.265) (510.474) (615.052)
em desfavor de outras operadoras de planos de salide, nas quais (i) Composto basicamente por despesas com equipes médicas e despesas assistenciais.
a Fazenda Nacional requereu o redirecionamento para a Companhia 27.D de comercializacio
e suas controladas, sob justificativa de suposta sucessao ) Controladora Consolidado
Execugdes Fiscais - | empresarial decorrente de operacdes de alienagéo de carteira de 31 de dezembrode 31 de dezembro de
Sucessao Empresarial | beneficidrios. 3.366 97.408 101.871 - T 2025 2024 2025 2024
L . . . - Apropriacao despesa de agenciamento diferido (191.445) (276.080) (217.458) (304.418)
A contingéncia advém, principaimente, de autos ds infragéo Comissdes e agenciamentos (363.058) (348.514) (417.034) (391.823)
lavrados em face da Companhia e suas controladas por créditos Pessoal (88.743)  (40.525) (100.176)  (50.424)
tributdrios supostamente devidos em razéo de irregularidades ou Servigos de terceiros (32.368)  (23.731)  (42.309)  (23.731)
Assuntos | auséncia de recolhimentos de contribuicGes previdencidrias, dentre Publicidade e propaganda (53.472) (124)  (53.489) (124)
Previdenciarios | outros assuntos previdenciarios. 24.735 25.589 225.989 200.024 | | gcalizagao e funcionamento (1.622) (368) (1.624) (369)
As Controladas da Companhia possuem processo administrativo ‘(I')atﬁfgéemolumentos, multas e juros (2505?1) ((g%)) [5(282)) (18(ggi))
decorrente de autos de infragao lavrados, para exigir Imposto de (730.334) (690.161) 1837-896l 1789-551l
Autos de infragdo - | Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢ao Social Sobre L . 2 2 2 2
IRPJ/CSLL - Agio | o Lucro Liquido (CSLL) relativos ao ano-calendario de 2013. - - | 489.249 | 1.224.017 | 28.Despesas administrativas Controladora Consolidado
A contingéncia advém da aplicagdo do Fator Acidentario de __31dedezembrode __ 31 de dezembro de
Prevencao (FAP) sobre a aliquota prevista para a contribuicao ao 2025 (i) 2024 _ 2025(i) _ 2024
SAT/RAT, determinando-se a Autoridade coautora que se abstenha Pessoal ) (216.989)  (451.787)  (248.928)  (506.803)
o da pratica de quaisquer atos tendentes a cobranga dos valores gervyggs de terceiros (149.647)  (176.718)  (185.955)  (217.753)
Fator Acidentério de | supostamente devidos, em razéo da aplicagao desse fator, dentre rovis&o para contingéncias (235.586)  (309.155)  (265.960)  (362.091)
Prevencao (FAP) sobre | eles a negativa de renovagao da Certidao de Regularidade Fiscal. Localizagao e funcionamento (50.624)  (170.014) (65.020)  (189.069)
a aliquota prevista para | Requer-se, outrossim, o reconhecimento do direito de crédito da Depreciacao e amortizagao (97.910) (91.970)  (230.376)  (178.356)
a contribuigio ao SAT/ | impetrante. O processo encontra-se nas esferas Superiores Depreciago direito de uso (28.145) (36.135) (30.875) (37.940)
RAT | Sobrestado. - 15.026 8.633 8.232 | Taxas, emolumentos, multas e juros (7.514) (28.070) (11.714) (30.851)
Publicidade e propaganda (176) (24.909) (218) (25.317)
Programa Especial de | As Controladas da Companhia possuem execugdes fiscais de Tributos (18.529 (6.162) (22.042) (12.622)
Regularizagdo | débitos que estéo incluidos no Programa Especial de Regularizagéo Parcelamento REFIS - - 3.304 (3.304)
Tributéria (PERT) | Tributaria (PERT). - - 52.389 48.641 | Reversao provisao para perdas - 7.011 (7 7.018
Outras (6.929) (54.183) 16.036 (75.998)
Taxa de residuos | As Controladas da Companhia possuem execucdes fiscais de (812.049) (1.342.092) (1.041.755) (1.633.086
solidos de servigcos de | débitos para a cobranca de débitos de Taxa de residuos sélidos de (i) Como parte do processo de integragao entre a Hapvida e a NotreDame Intermédica, o Grupo conduziu uma revisdo abrangente de sua base de custos e despesas,
saude (TRSS) | servicos de satde (TRSS). 370 - 9.534 10.580 | com o objetivo de assegurar a adequada classificagao contabil de determinados gastos. O aumento observado decorreu da identificagéo de despesas anteriormente
classificadas como administrativas que, por estarem diretamente relacionadas a prestacéo de servigos assistenciais, passaram a ser mais apropriadamente reconhecidas
A Companhia possui processos em que postula, no contexto dos como custos assistenciais (sinistros).
exercicios (passados e futuros) de opgdes de acbes pelos 29, Resultado financeiro liquido
participantes do Plano de Stock Option instituido pela Companhia Controladora Consolidado
em 16/10/2014, a inexisténcia de relagao juridico tributaria quanto 31 de dezembro de 31 de dezembro de
as contribuigdes previdenciarias sobre a folha de saldrios e demais 2025 2024 2025
contribuicdes de terceiros (Salario-Educacao, INCRA, SESC, Receitas financeiras
SENAC e Sebrae), bem como a inexigibilidade da obrigacao da Receitas com aplicagoes financeiras (i) 433.665  328.380 702.766 427.708
. Companhias de realizar retengbes quando dos aludidos exercicios Variagdo monetaria ativa 80.720 93.187 138.975 167.318
Stock Option | das opgdes pelos participantes. - - - | 626.322 | Juros recebidos 46.453  43.508 58.237 53.939
- - - - Descontos obtidos 4.940 4.178 5.409 4.627
Pedido anulatério que visa ao cancelamento do procedimento de Variagdo cambial 47.702 — 47.702 _
arrolamento de bens instaurado em face de controladas da Outras receitas 7.924 11.726 23.883 19.863
Arrolamento | Companhia. - - 96 84 | Instrumentos financeiros derivativos 36.300 64.911 36.300 64.911
. I ) Subtotal 657.704 545887 1.013.272 738.366
Contingéncias com temas diversos advindos de processos de Despesas financeiras
natureza tributdria, entre os quais consta provisao relacionada ao Juros financeiros debéntures - (19.073) - (19.073)
ISS do Municipio de Fortaleza, para contemplar possiveis efeitos Custas financeiras debéntures _ (665) — (665)
advindos da desconstituicdo de coisa julgada que controlada da Custos sobre empréstimos (4.276) (7.484) (4.276) (7.484)
Ceguroa possuia na matéria, caso os Temas 881 e 885, em Juros sobre empréstimos e financiamentos (150.346)  (99.836)  (150.346) (99.836)
Outros processos | julgamento no STF, permanecam sem modulagao e o Municipio Juros arrendamento mercantil (148.252) (132.867) (178.142)  (155.534)
tributarios | venha a langar o imposto de periodos pretéritos. 29.216 26.082 304.230 183.125 | Variagao monetaria passiva (246.616) (287.695)  (320.936) (330.382)
S Multas e juros (6.374) (4.896) (7.354) (5.153)
Tributério 255.470 311.357 |3.002.760 | 3.697.205 | Tarifas bancarias (7.193) (8.051) (14.944) (15.645)
Descontos concedidos (5.899) (8.842) (8.228) (9.167)
Instrumentos financeiros derivativos (86.237)  (24.113) (86.237) (24.113)
Consolidado Despesa financeira SUS (258.390) - (300.301) -
) ) Recuperagéo de despesas 124.527 - 129.865 -
Provavel Possivel Outras despesas (102) (2.809) (137) (46.747)
. - Subtotal (789.158) (596.331) (941.037) _ (713.799)
31 de dezembro de 31de o de Resultado financeiro liquido (131.454) _(50.444) 72.235 24.567
. (i) Rendimento relacionado as reservas obrigatérias junto & ANS no montante de R$ 262.803 (R$ 185.523 em 31 de dezembro de 2024). O montante de R$ 28.120
Natureza Tema Objeto 2025 2024 2025 2024 | (R$ 5.813 em 31 de dezembro de 2024) & referente a rendimento sobre aplicacao de liquidez imediata e RS 411.843 (RS 243.151 em 31 de dezembro de 2024) &
A contingéncia ora tratada advém de processos trabalhistas g%fe;;e:;?jﬁa%%wzﬁ?‘:ggg?elra livre, confarme nota explicativa 5.
movidos, de modo individual ou coletivo, por ex-empregados ou . P Controladora Consolidado
empregados, que buscam o recebimento de verbas trabalhistas e 31 de dezembrode 31 de dezembro de
rescisorias concernentes ao periodo em que laboraram em favor — 2025 2024 2025 2024
da Companhia e/ou suas controladas, abrangendo: horas extras, Receitas patrimoniais
Verbas trabalhistas/ | adicionais de insalubridade e noturno, equiparacéo salarial, desvio Receita dge uivaléncia patrimonial 464196  247.544 _ 287
rescisérias | e acumulo de funcéo, multas dos artigos 467 e 477 da CLT etc. 143.199 120.636 261.008 339.145 Outras receitgs patrimon’i)ais 96.961 813 100672 2571
A contingéncia ora tratada advém de processos trabalhistas S:g:)%‘:;s patrimoniais 561.157 _248.357 100672 _2.858
movidos, de modo rg‘é’g‘gﬂ:"éhﬂ%"r{té”?‘;aﬂ%ezudpeojg"{ﬁ.?] Sue Despesa de equivaléncia patrimonial (274.881) (214.065) ~ (1.234)
empregaticio mantido com a Companhia e/ou suas controladas, émtortiz:t;éo de mai?-.valial o 1(38'198) (375;222829) 100(%8) fgég
mesmo sem a presenca dos pressupostos tipicos de uma relagao Subrtast Iespesas patrimoniais (i) (m) W iwl 75%
Reconhecimento de | de emprego. Neste cenério, podemos citar como exemplo: médicos, R"' ‘I)tad trimonial liauid (WI) (T359) JW) 11.737
vinculo empregaticio | técnicos em radiologia, fisioterapeutas, fonoaudiélogos, etc. 66.692 75.724 91.446 120.125 vesu ado pal "".'oma iquido . X . . . . . L = ——0es —(822) 11.787
(i) Refere-se a baixa dos saldos de investimentos, mais-valia e goodwill pela venda do Hospital e Maternidade Maringa S.A.
Outros processos | Contingéncias com temas diversos advindos de processos de 31. Partes relacionadas
trabalhistas | natureza trabalhista. 18.792 13.847 67.813 53.006 | (a) Controladora
Ativo Passivo Receita _ Custo/Despesas
Trabalhista 228.683 210.207 420.267 512.276 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de _ 31 de dezembro de
n 202 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Consolidado Séo Lucas Satde S.A. 2643 806 — — T 12107 12.984  (2.665) (12.973)
Provavel Possivel Séo Lucas Servigos Médicos Ltda. - - 144 - 111 140 (1.231) (1.101)
Hospital Sdo Lucas S.A. 17 - 2.814 1.066 2.798 1.928 (36.149) (29.913)
31dedezembrode | 31dedezembrode | Cjinipam - Clinica Médica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda. 6.009 6.368  14.326 5440  17.949 21221 (51.071) (81.716)
Natureza Tema Objeto 2025 2024 2025 2024 Hospital e Maternidade Santa Moénica S.A. - 197 - - 6 (16) -
— , — - INCORD - Instituto de Neurologia e de Coracéo de Divindpolis Ltda. - - 500 - - - - -
A contingéncia ora tratada advém de processos civeis movidos Bioimagem Diagndsticos por Imagem e Laboratério de Analises Clinicas Ltda. ~ — - - - - 1 @) -
por beneflmarjos que buscam obter a cobertura assistencial do seu Lifecenter Sistema de Satide S.A. _ _ 1.204 _ _ 9 (467) (346)
plano de saide sem o devido cumprimento dos periodos de Bio Salide Servicos Médicos Ltda. - - - — 148191 172748  (1.610)  (2.125)
caréncia. Neste cenario, muitas decisGes judiciais sao proferidas Hospital Coragéo de Londrina Lida. _ _ _ 35 _ 10 (378) (538)
o em desconformidade com a legislagao aplicavel, sem a devida Notre Dame Intermédica Minas Gerais Satide S.A. 5.644 - 2,077 668  14.016 17.131 (45.653) (51.552)
Caréncia contratual | obediéncia aos prazos de caréncia previstos em lei e/ou contrato. 21.597 19.610 20.064 20.087 | |MESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A. _ _ 11 5 _ 2 (49) (37)
A contingéncia ora tratada advém de processos civeis movidos Hospital Varginha S.A. o - - 1 3 - 1 (17) (24)
por beneficiarios que buscam obter cobertura para servigos nao Hospital e Maternidade Maringa S.A. - - - 2 - 3 (51) (95)
abrangidos por lei e/ou contrato, podendo citar como exemplos: Casa de S}ayde e Maternldade Santa Martha S.A. 41.829 171 301 5.725 4.015 3.580 (74.389) (114.023)
procedimentos estéticos, experimentais, n&o previstos no Rol de Centrp Clinico Gagcho Ltda. . 5.120 1.032 1.435 29 25 239 (17.637) (21.920)
Cobertura Obrigatéria da ANS ou em desacordo com suas Hosp!tal do Qotaga_o qupe de Caxias Ltda. 7.243 11.500 3.481 10.786 2.818 2.281 (63.894) (56.100)
Diretrizes de Utilizag&o - DUT, Home Care, inseminagéo artificial, Hapv!da ASSI.StenCIg Médica SA 38.699 17.295 55.269 19.499 156.491 155.567 (296.768) (159.953)
atendimentos fora da 4rea de abrangéncia geografica, etc. Neste Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. 5.579 - - - - - - -
cendrio, muitas decisdes judiciais s&o proferidas em Canada Administradora de Bens e Imoveis - 1 - - - 25 - -
Exclusdo legal e/ou | desconformidade com a legislagéo aplicavel, sem a devida HB Saudde S.A. . ~ . 9 10 - - 353 172 - -
contratual de cobertura | obediéncia aos limites assistenciais impostos por lei e/ou contrato. 121.548 103.318 302.109 175.295 | Venda de servicos relacionados e nao relacionados com
T— - — - planos de assisténcia a saude (i) 112.794 37.193 1.760 _43.258 _358.874 388.048 (592.047) (532.416)
A contingéncia ora tratada advém de processos civeis movidos Partes relacionadas (ii) — T - 044495 184103 — = - = ==
por beneficiarios que buscam obter reparacéo de danos sofridos Compromissos com partes relacionadas — T - 244495 184103 - - - -
g?(:cggggstjtgssamﬁgég%sa Ssgggsst%nasggﬁq i'%?)%?;ru;g%ﬁ%pgwhi?:/ ﬁ Qz?;uﬁ?ni g?:t:rarlr?ggi g: éat;\gf:,s ’éﬁf:&vaoi’ éi;ﬁ?ﬁs e custos/despesas decorrentes de transacdes que a Companhia possui com partes relacionadas do Grupo Hapvida
Agbes m(ﬁgéz%tggii(s)s Sfafilégzg %rg:gﬁ\gs ;%{gz‘i):nn;i%Irlgggﬁc?:gg:”a pelo ato médico 119.482 106.905 316.871 312.753 ((;2);:1 (E)grr\?g:?mz ggggm érsansagées com partes relacionadas a titulo de servicos médico-hospitalares dos seus beneficidrios em termos equivalentes aos que prevalecem
A contingéncia ora tratada advém de processos civeis movidos (i) A Companhia tem de indenizar suas empresas controladas referente a reembolso de despesas e agdes judiciais ocorridos e que sdo de responsabilidade da gestao
por prestadores de servicos em geral que buscam obter o anterior (antigos controladores das empresas adquiridas). O montante é registrado na rubrica “Débitos Diversos” (nota explicativa 19).
pagamento de valores supostamente devidos pela Companhia e/ (b) Consolidado
ou suas controladas com fundamentos diversos, podendo citar 31 de dezembro de
Dividas com | como exemplos: glosas de contas hospitalares, rescisdes 2025 2024
prestadores em geral | contratuais, etc. 41.536 23.453 126.212 113.550 | Ativo
Contingéncias com temas diversos advindos de processos de ggé'ézstu‘l’_’ezd;:’; :g:rceber de longo prazo (nota 12)
- Outros processos civeis | natureza civel. 180.270 123.704 | 585.543 471.457 Hapvida Participacbes e Investimentos S.A. 510.070  505.020
Civeis 484.433 376.990 [1.350.799 1.093.142 | Notas comerciais
P Hapvida Participaces e Investimentos S.A. 1.696.836 712.541
Depdsitos judiciais 2206.906 1.217.561
A Companhia e suas controladas possuem depdsitos judiciais mantidos no ativo nos seguintes montantes: . 32. Compromissos = TV
% % A Companhia possui compromissos relativos a contrato de locagéo de iméveis comerciais, hospitais e clinicas médicas de curto prazo ou de prazo indeterminado, com
— 9095 92024 2095 ___ 020p4 OS respectivos vencimentos a seguir:
2025 2024 025 c .
Tributérias (inclui ANS) 208293 ~259.544 288.446  294.093 onsolidado
Trabalhista 45053  27.396  67.909  46.021 31de dezembro de
Civeis 315.040 226.552 457.412 331.312 . T Ty YT T
Depositos judiciais - SUS 1.132.596 _ 870205 1.333.896 _ 873.369 Atéumano 123.876  124.385
1700.982 1.383.787 2.147.663 1.544.795 D€ um a cinco anos 495.505  497.540
. . < . C e X - = ==——— =——— Acimade cinco anos 123.876 124.385
Detalhamos abaixo a movimentag&ao ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025: Total 743.257 746.310

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Saldo incorporado
Bloqueios judiciais

Adi¢oes/(baixas)

Atualizagoes

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Saldo incorporado (i)

Adi¢oes/(baixas)

Atualizagoes

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Novos investimentos (ii)
Saldo incorporado

Adi¢oes/(baixas)

Atualizagoes

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Baixa (iii)

Adi¢oes/(baixas)

Atualizagoes

Saldo em 31 de dezembro de 2025
(i) Incorporagao Bio Salide (nota 2.3 (ii))

Controladora

Tributdrias (inclui ANS) Trabalhista _Civeis Depdsitos judiciais - SUS Total
85.470 21.981 _86.279 822.876 1.016.606
154.164 — 61 - 154225
- (230) 5.345 - 5.115
10.887 5.083 132.932 221.304  370.206
9.023 562 1.935 (173.885)  (162.365)
259.544 27.396 226.552 870.295 1.383.787
1 — 2.238 17.312 19.551
(15.433) 16.570  79.798 214600  295.535
(35.819) 1.087 6.452 30.389 2.109
208.293 45.053 315.040 1.132.596 1.700.982
onsolidado
Tributdrias (inclui ANS) Trabalhista _Civeis Depdsitos judiciais - SUS Total
122.078 26.511 119.906 876.338 1.144.833
17.490 6.522  14.990 73119 112121
154.164 - 61 - 154.225
(15.296) 11.081 192.106 120.824  308.715
15.657 1.907 4.249 (196.912)  (175.099)
294.093 46.(0211) 331.312 873.369 1.544.(7915)
- 7 - - 7
26.804 19.359 110.854 397.702  554.719
(32.451) 2.600 _15.246 62.825 48.220
268.446 67.909 457.412 1.333.896 2.147.663

(i) Com a incorporacao da BCBF Participagdes S.A. em 28 de margo de 2024, as empresas controladas direta e indiretamente pela BCBF passaram a ser consolidadas
pela Companhia.

(iii) Baixa decorrente da alienagao do Hospital e Maternidade Maringa S.A. (nota 2.3 (iv))

21. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social ¢ de R$ 12.338.758 (R$ 12.338.758 em 31 de dezembro de 2024), totalmente subscrito e integralizado, representado por
4.282 acoes ordinarias, sem valor nominal (7.194.188.156 acoes ordinarias, sem valor nominal em 31 de dezembro de 2024).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de agosto de 2025, a acionista aprovou o grupamento da totalidade das acdes ordinarias de emisséo da Companhia,
na proporgao de 1.680.100 acdes para 1 agdo da mesma espécie, sem alteracdo do capital social. O referido grupamento teve como objetivo uniformizar, no ambito
das operadoras controladas do grupo, a quantidade de acoes representativas do capital social.

33. Instrumentos financeiros
(a) Hierarquia do valor justo
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia e suas controladas utilizam dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sdo classificados em diferentes niveis de uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs), conforme apresentado na nota explicativa 4.3 (c), que sdo utilizadas nas
técnicas de avaliagao.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas nédo efetuaram transferéncia entre ativos financeiros, tampouco houve
transferéncia entre niveis hierarquicos.
Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sdo apresentadas na tabela a seguir e apresenta os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia de avaliagao:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Valor contabil Valor justo

Custo amortizado Valor justo por meio do resultado VJORA Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros mensurados a valor justo
Aplicacdes financeiras - fundo de investimento - 3.592.490 — 3.592.490 — 3.592.490 3.592.490
— 3.592.490 — 3.592.490 — 3.592.490 3.592.490
Ativos financeiros ndo mensurados a valor justo
Aplicacdes financeiras - Certificado de
Depdsito Bancério (CDB) 169.080 - - 169.080 - - -
169.080 - — _169.080 - - -
Passivos financeiros ndo mensurados
a valor justo
Empréstimos e financiamentos (i) 256.916 - - 256.916 - - -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) (i) 1.059.228 - - 1.059.228 - - -
Arrendamentos a pagar 1.395.768 - - 1.395.768 - - -
Instrumentos financeiros derivativos
(ponta passiva) - 213 - 213 - 213 213
2.711.912 213 - 2.712.125 - 213 213
Passivos financeiros mensurados
a valor justo
ObrigagOes contratuais - 438.018 - 438.018 - 438.018 438.018
- 438.018 — _438.018 — _438.018 _438.018

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Valor contabil Valor justo
b) Reserva de lucros - X ~ ) o ) - ) - Custo amortizado  Valor justo por meio do resultado VJORA Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Corresponde a parcela do lucro liquido remanescente, ap6s as dedugdes legais e a constituicéo da reserva legal, ao final do exercicio social, com o propésito de  ativos financeiros mensurados a valor justo
manutencao do capital de giro ou de futura deliberagéo dos acionistas. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de reserva de lucros era de R$ 2.038.492 (R$ 1.886.700 Aplicacdes financeiras - fundo de investimento _ 5.303.960 _  5.303.960 _  5.303.960
em 31 de dezembro de 2024). . . - 5.303.960 — 5.303.960 - 5.303.960 5.303.960
c) Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio. Ativos financeiros nio mensurados - - -
No final do exercicio € garantido aos acionistas um dividendo minimo obrigatorio correspondente a 10% do lucro liquido do exercicio conforme estatuto social da 3 yalor justo
Companhia. A Companhia distribuiu, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$ 609.434 a titulo de juros sobre o capital proprio (R$ 518.019 Aplicacoes financeiras - Certificado de Depésito
liquido de imposto de renda retido na fonte). Bancario (CDB) 176.107 _ - 176.107 — — —
Valor bruto Imposto de Renda (15%) Valor liquido 176.107 - ~ T176.107 - - -
AGE 28 de margo de 2025 272.800 (40.920) 231.880 " y ; P = =
AGE 4 o abril o8 2055 89554 (13.433) 76.121 P:s\fall‘g:sjlfllsntince"os né@o mensurados
AGE 9 de junho de 2025 70.600 (10.590) 60.010  Empréstimos e financiamentos (i) 289.034 - - 289.034 - - -
AGE 11 de julho de 2025 —Jrea80 (364ra _ 150.008  Cerfcados de Recebiveis Imobilirios (CRI) () 1.031.972 - - 1.031.972 - - -
o __609.434 (91.415) 8.019  Arrendamentos a pagar 1.529.080 - - 1.529.080 - - -
22. Contraprestacgoes liquidas | Instrumentos financeiros derivativos
Controladora Consolidado (ponta passiva) - 6.573 - 6.573 - 6.573 6.573
__ 31dedezembrode __ 31de dezembro de 2.850.086 6.573 — 2.856.659 = 6.573 6.573
o 2025 2024 2025 2024  Passivos fi iros mensurados a valor
Contraprestagdes liquidas justo
Individual 1.627.702  1.466.701 2.571.358 2.287.427 " Qbrigagdes contratuais - 1.123.236 - 1.123.236 - 1.123.236 1.123.236
Coletivo 12.178.240 11.666.234  13.950.694 13.336.726 - 1.123.236 - 1.123.236 - 1.123.236 1.123.236
Taxa de administracao ) 1.200 N 6.690 1.386 (i) As mensuracdes pelo custo amortizado e pelo valor justo dos empréstimos e certificado de recebiveis imobilidrios - CRI da Companhia possuem valores aproximados.
0 8orresponsag!:!gage cedida " (4010692692) (33292'128% (5211 42;‘2 (410&313:?1) (if) Obrigagdes contratuais (obrigacdes contratuais, liquidas de seus respectivos ativos indenizatorios) conforme apresentado na nota explicativa 19 (a).
(-) Corresponsabilidade assumida 297 52. 37 . Os valores de caixa e equivalente a caixa, contas a receber e fornecedores nao estao incluidos na tabela acima por ter o seu valor contabil préximo do seu valor justo
(-) Abatimentos e deducbes 143% W(%zl 145% T(% devido aos vencimentos desses instrumentos financeiros no curto prazo.
. B =L 0208 82002 B fBd _0BR99C  As aplicacdes financeiras em CDB tém valor justo similar ao valor contébil registrado, pois possuem caréncia de até 90 dias, sdo remuneradas por taxas de juros
23. Eventos indenizaveis liquidos | indexadas a curva do DI (Depdsitos Interfinanceiros) e sao emitidos por instituicdes financeira de primeira linha.
Controladora Consolidado 34, Gerenciamentos de riscos

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2025 (i 2024 2025 (i) 2024

Eventos conhecidos ou avisados (9.905.051) (9.718.523)  (12.234.330) (11.587.220)
Avisos recebidos/(Reversdes) do SUS (224.590) (32.847) (325.170) (31.831)
(-) Recuperacao de eventos indenizaveis 272.078 300.136 487.557 504.943
Variacdo da provisao de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) (76.310) 9.856 (61.283) 72.601
Depreciacdo e amortizagdo (92.668) (79.811) (121.701) (112.364)
Depreciacéo direito de uso (70.269 (53.732) (80.839) (78.634)
(10.096.810) (9.574.921) (12.335.766) (11.232.505)

(i) Como parte do processo de integracao entre a Hapvida e a NotreDame Intermédica, o Grupo conduziu uma revisdo abrangente de sua base de custos e despesas,
com o objetivo de aprimorar classificacdo contabil de determinados gastos. A variagdo observada decorreu da identificacdo de despesas anteriormente classificadas
como administrativas que, por estarem diretamente relacionadas a prestacé@o de servicos assistenciais, passaram a ser mais apropriadamente reconhecidas como
custos assistenciais (sinistros).

A Companhia opera com planos de saude, rede préprias (hospitais e pronto atendimento) e planos odontolégicos, destinados a uma ampla variedade de clientes
corporativos, associagdes e clientes individuais. Os principais riscos decorrentes dos negécios da Companhia sao os riscos de crédito, de taxa de juros e de liquidez.
A administragao desses riscos envolve diferentes departamentos e contempla uma série de politicas e estratégias de alocagao de recursos consideradas adequadas
e suficientes pela Administracéo.

a) Risco de mercado

A Companhia e suas controladas possuem uma politica formalizada para realizar investimentos e para utilizar instrumentos financeiros em suas atividades.

A politica de investimentos possui as seguintes premissas:

(i) limitar a exposicao a Riscos de crédito, liquidez, mercado, operacional e legal quanto as Aplicacdes Financeiras, garantindo a preservacao do patriménio de longo
prazo da Companhia e suas controladas;

(i) manter uma gestao eficiente e otimizada a fim de garantir a suficiéncia de caixa;

(iii) ndo transacionar derivativos de qualquer natureza ou moedas estrangeiras e ativos financeiros com exposicao cambial, ressalvadas quando tiverem por finalidade
constituicdo de hedge para passivos financeiros ou operacionais;

(iv) investir por meio da Companhia e suas controladas ou, indiretamente, por meio de fundos de investimentos abertos, restritos ou dedicados, dos quais sejam cotistas de:
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— continuagao I

Notre Dame Intermédica Saude S.A. - CNPJ n° 44.649.812/0001-38

ANS n° 359017
——

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) titulos publicos federais;

(b) titulos ou valores mobilidrios emitidos por institui¢ao financeira (CDBs, LFT, NTN e demais produtos de renda fixa);

(c) titulos ou valores mobiliarios emitidos por companhias abertas (debéntures, CRI, afins);

(d) compromissadas lastreadas nos ativos mencionados anteriormente;

(e) alocagéo dos Ativos Garantidores, ou Aplicagdes Financeiras Vinculadas, devera seguir os limites de concentragao de acordo com a RN ANS 392 e atualizagdes
posteriores.

Periodicamente, a area financeira consolida indicadores e relatdrios de gestao dos investimentos e dos instrumentos financeiros em uma anélise detalhada da distribuicao,
riscos, vencimentos, rendimentos, desempenhos e resultados, abordando os aspectos mais relevantes do ambiente macroecondmico e garantindo alinhamento a politica
de investimentos em instrumentos financeiros.

O risco de mercado também contempla o acompanhamento pela Companhia e suas controladas do risco de taxa de juros de forma tempestiva, sendo monitoradas
eventuais oscilagdes e, quando aplicavel, avaliadas contratagoes de instrumentos de proteg&o.

Andlise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuem a seguinte sensibilidade de seus ativos e passivos financeiros com base nas variagdes das
taxas basicas de juros da economia (CDI, IPCA e SELIC), cujos impactos estao projetados nos cendrios abaixo.

Cenarios
Risco -50% -25% Provavel 25% 50%
CDI  745% 11,18%  14,90% 18,63% 22,35%
IPCA  2,13%  3,20% 426%  533%  6,39%
31 de dezembro de 2025 SELIC  7,50% 11,25%  15,00% 18,75% 22,50%
Aplicagdes financeiras (nota 5)
Aplicagdes financeiras 3.779.917 14,90% CDI 281.604 422595 563.208 704.199 844.811
3.779.917 281.604 422595 _563.208 704.199 844.811
Empréstimos e financiamentos (nota 18)
Capital de giro 256.916  14,90% CDI  19.140 28.723 38.280 47.863  57.421
Certificado de recebiveis imobiliarios - CRI 1a emissao 540.238 14,90% CDI  40.248 60.399 80.495 100.646 120.743
Certificado de recebiveis imobiliarios - CRI 2a emissao 410915 4,26% IPCA 8.752  13.149 17505 21902 26.257
Certificado de recebiveis imobiliarios - CRI 3a emissao 108.075 4,26% IPCA 2.302 3.458 4.604 5.760 6.906
1.316.144 70442 105.729 _140.885 176.172 211.327
100%CDI  7,45% 11,18%  14,90% 18,63% 22,35%
105%CDI  11,18% 16,76%  22,35% 27,94% 33,53%
95%CDl  7,08% 10,62%  14,16% 17,69% 21,23%
100%Selic ~ 7,50% 11,25%  15,00% 18,75% 22,50%
IPCA  2,13%  3,20% 426%  533%  6,39%
Obrigacgdes contratuais (nota 19)
Obrigagdes contratuais 923.138  14,90% CDI  68.774 103.161 137.548 171.934 206.321
Obrigagdes contratuais 17.834 22,35% CDI 1.993 2.989 3.986 4.982 5.979
Obrigagbes contratuais 41.098 14,16% CDI 2.909 4.363 5.817 7.272 8.726
Obrigagdes contratuais 62.530 15,00% Selic 4.690 7.035 9.380 11.724  14.069
Obrigagdes contratuais 110.794 4,26% IPCA 2.360 3.540 4.720 5.900 7.080
1.155.394 80.725 121.088 _161.450 201.813 242.175

b) Risco de subscricao

Politica de precificagao

Empresas que operam negécios de planos de salde e odontolégicos estao expostas a riscos relacionados a volatilidade dos custos. Os planos odontolégicos sdo
menos sensiveis que os planos de satde, devido a menor frequéncia de uso e menor complexidade dos tratamentos.

Quando a Companhia e suas controladas desenvolvem um novo produto, séo analisadas diversas variaveis para definir o prego desse produto, como a area demogréfica
onde o produto sera oferecido, a frequéncia dos beneficiarios para aquela drea com base em dados histéricos e os custos dos principais inputs da drea na qual o produto
sera vendido (médicos, profissionais de satde, preco de mercado dos principais procedimentos). Com base nessas analises, a Companhia e suas controladas determinam
o preco dos planos de salde e odontolégico.

Cada empresa de médio e grande porte possui sua taxa de sinistralidade calculada anualmente, quando a Companhia e suas controladas estdo negociando os reajustes
de prego de planos de satide e/ou odontoldgico (clientes individuais sao regulados pela ANS). Com base nos resultados histéricos de utilizagdo da rede de atendimento
controlada por biometria, e com base nas expectativas de custo relacionadas a esses clientes, é determinado o aumento de prego desse contrato. Essa pratica mitiga
o risco do cliente de trazer perdas constantes para a Companhia e suas controladas.

Em relacdo a planos individuais, o prego dos produtos considera um valor adicional porque esse tipo de cliente historicamente tem maior uso da rede de servicos.
Apuragao das provisées técnicas

A apuragdo das provisdes técnicas é realizada mensalmente pela equipe atuarial, sendo acompanhada pela equipe de Controladoria na mensuragdo da necessidade
de ativos garantidores no encerramento de cada trimestre, de acordo com os critérios previstos no Art. 2° da RN n° 392/15 (alterada pela RN no 521/22), para cumprimento
obrigatdrio de exigéncias do érgao regulador do setor. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas avaliam, a cada data de balanco, se seu passivo esta adequado,
utilizando estimativas correntes de fluxos de caixa futuros de seus contratos, realizando os testes de adequagéo de passivos. Se essa avaliagao mostrar que o valor
do passivo por contrato esta inadequado a luz dos fluxos de caixa futuros estimados, toda a insuficiéncia de provisao técnica deve ser reconhecida no resultado do
periodo/exercicio. A Companhia e suas controladas nao registram ajustes decorrentes dos testes de adequacao de passivos.

A nota explicativa 16 apresenta as provisdes técnicas, suas naturezas e a composi¢do de cada obrigacéo relacionada ao SUS, devido as suas particularidades previstas
pela regulag@o.

c) Risco operacional

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas,
ou de eventos externos.

A atividade de monitoramento e gerenciamento de risco operacional tem o objetivo de mitigar a materializaga@o de riscos que possam resultar em prejuizos a qualidade
das operacdes durante a disponibilizagdo da cobertura contratada e/ou a prestagao de servigos. A identificagao dos riscos operacionais e controles a eles associados
é realizada através do mapeamento dos fluxos organizacionais, de modo que, quando identificados, procede-se a quantificacdo dos impactos de tais riscos, considerando
o padrao esperado quanto & sua frequéncia e gravidade por meio de metodologias especificas aplicaveis a cada risco avaliado.

Cabe ressaltar que acdes mitigatérias séo relevantes para propiciar um ambiente com maior estabilidade e controle, na medida em que tem propdsito efetivamente
preventivo. Nesse sentido, a implantagao de protocolos de procedimentos que orientam a atuag&o dos profissionais que atuam na operacéo da uma relevante contribuicao
para que os servigos sejam executados dentro dos padrdes técnicos e de seguranca estabelecidos pelas areas responsaveis pela elaboracéo dos manuais. Adicionalmente,
existem areas de controle com funcionamento 24 horas que monitoram em tempo real os principais indicadores de atendimento ao usuario nas unidades de rede prépria
da Companhia e suas controladas. Ambas as ferramentas s@o importantes instrumentos para identificagéo de situacoes fora do padréo esperado, permitindo uma
atuacdo agil e eficaz da administrag@o antes que ocorram desdobramentos com impactos na operacao.

d) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a
prejuizo financeiro. A Companhia esté exposta aos riscos de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagéo a contraprestagoes a receber) e de
financiamento, incluindo depésitos em instituicdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito para a Companhia e suas controladas € considerado como baixo pela Administragdo, principalmente para a operadora de planos de satde em que
as mensalidades sdo pagas antes da prestacdo dos servigos. A maior parte do risco do contas a receber da Companhia e suas controladas é relacionado ao periodo
de cobertura. Para reduzir o risco de pagar os custos do tratamento sem o recebimento, a Operadora adota a pratica do cancelamento dos planos em atraso, conforme
regulamentado pela ANS para a operadora de planos de saude.

A Companhia e suas controladas estabelecem uma provisao para redug&o ao valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas incorridas em relagéo a contas
a receber e outras contas a receber. A conta de provisdes relacionadas a contas a receber é utilizada para registrar perdas por redugéo no valor recuperavel, a menos
que a Companhia e suas controladas avaliem nao ser possivel recuperar o montante devido.

De forma geral, a Companhia e suas controladas mitigam seus riscos de créditos pela prestagéo de servigos a uma base de clientes muito dispersa e sem concentragao
definida. Para os clientes inadimplentes, a Companhia e suas controladas cancelam os planos de acordo com as regras da ANS.

Aplicagées financeiras

A Companhia procura priorizar seus ativos financeiros classificados como aplicagoes financeiras em instituicoes que possuam rating minimo de investment grade na
avaliagao feita pelas agéncias Standard & Poor’s ou Fitch (entre AAA e BBB) e obedecendo a critérios de avaliagdo interna e limites estabelecidos com base em
informacdes qualitativas e quantitativas.

A politica de aplicagao exige a necessidade de alocacdo dos recursos em conformidade com a Resolucao Normativa (RN) n® 521/22 da ANS, para a garantia das
provisdes técnicas.

A Companhia trabalha com instituicdes financeiras que apresentam a seguinte classificacao de rating:

Consolidado Ratings das instituicées financeiras (*)

31 de dezembro de Fitch (*) Standard & Poors

2025 2024 CP LP CP LP

Votorantim S.A. 1.017 1.169 = - — brAAA
Banco Bradesco S.A. 14.298 465.734 — AAA(bra) - -
Banco Santander (Brasil) S.A. 1.627.432 2.082.620 - - —  brAAA
Caixa Econémica Federal 5.945 49.806 — AAA(bra) - -
Itati Unibanco S.A. 1.926.098 1.925.350 — AAA(bra) - -
Banco do Brasil 17.727 197.684 — AAA(bra) - -
XP Investimentos - 19.121 — AAA(bra) - -
Banco Sul America - 8.494 - - - brAA
Banco BTG Pactual S.A. 95.616 708.574 — AAA(bra) - -
Pagseguro 91.784 - - - - -
Singulare = 22.419 - = N N

3.779.917 5.480.971

(*) Ultima divulgacao. Escala Nacional

Disponivel

A Companhia e suas controladas detinham saldo de R$ 518.017 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 268.251 em 31 de dezembro de 2024), composto majoritariamente
por saldos em caixa e bancos. Os saldos sao mantidos em bancos e institui¢des financeiras que possuem rating entre AA e AA+, conforme lista divulgada pela Fitch,
além de possuirem conversibilidade imediata em caixa e estarem sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

e) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros
que s&o liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na administragao de liquidez é de garantir,
0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢es normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas utilizam o controle da sinistralidade baseado em atividades para precificar seus produtos e servigos, que auxilia no monitoramento
de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizagao de seu retorno de caixa em investimentos. A Companhia e suas controladas buscam manter o nivel de seu caixa e
equivalentes de caixa e outros investimentos altamente negocidveis a um montante em excesso das saidas de caixa sobre instrumentos financeiros (outras contas a
pagar com fornecedores). A Companhia e suas controladas monitoram também o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de clientes e
outros recebiveis com as saidas esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras contas a pagar.

As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas residem no préprio volume de recursos advindos da comercializagdo de seus
servigos. Somam-se a esse montante os rendimentos de aplicagdes advindas das disponibilidades de caixa.

Quanto a exposicao ao risco de liquidez, sdo apresentados a seguir os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das demonstracoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas.

(i) Composto pela provisao eventos a liquidar.
Fluxos de Caixa Contratuais - Consolidado
31 de dezembro de 2025

Valor contabil 2026 2027 2028 2029 2030 em diante Total
Passivos financeiros
Fornecedores (Nota 19) 219.659 219.659 - - - - 219.659
Obrigacdes contratuais (Nota 19 (a)) 1.155.394  942.274 142.720 70.400 - - 1.155.394
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a Satde (Nota 16) (i) 704.260  704.260 — - - - 704.260
Empréstimos e financiamentos a pagar (Nota 18) 1.356.144 72.615 789.950 493.579 - — 1.356.144
Passivo de arrendamento (Nota 19 (b)) 1.395.768 272.804 253.175 244.080 221.764 1.924.733 2.916.556
Débitos diversos 389.319 _352.458 _36.861 - - - _389.319
Total 5.220.544 1.681.115 786.859 1.045.183 887.281 2.340.894 6.741.332

(i) Composto pela provisao eventos a liquidar.

A previsao de fluxo de caixa é preparada pela Companhia e suas controladas, e sdo monitoradas as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar
que a Companhia e suas controladas tenham caixa suficiente para atender as necessidades legais e operacionais. Essa previsdo leva em consideracao a geracao de
caixa da Companhia e suas controladas.

Em conformidade com a Resolugdo Normativa (RN) n° 521/22 da ANS, a Companhia mantém aplicagdes financeiras vinculadas e lastreadas para a cobertura das
Reservas Técnicas, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2024 2025 2024

2025
Aplicacdes garantidores de provisdes técnicas 1.539.476
f) Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia e suas controladas possuem contratos de instrumentos financeiros derivativos, utilizados para reduzir a exposi¢ao as oscilagdes de taxas de juros (SWAP
taxa de juros), ndo possuindo propdsito especulativo.
Abaixo sao demonstradas as aberturas dos contratos de swap da Companhia e suas controladas, bem como seus valores justos na data-base:
Posicao em
31 de dezembro de

1.186.128 2.185.273 1.817.475

Instrumento Vencimento Ponta ativa Ponta passiva Valor justo Nacional (R$) 2025 2024
Swap cambial Ago/27 U$+5,68%a.a. CDI+1,37%a.a. (10.031) (260.000) 213) 12.579
Ativo - 19.152

Passivo (213) (6.573)

(213) 12.579

(a) Risco de seguro
O modelo de negdcio das Controladas da Companhia é baseado na cobranga de mensalidades ou anuidades aos clientes e esta exposto ao risco de seguro decorrente
da flutuac@o dos custos de plano de satde e odontoldgico, sendo que, no segmento odontoldgico, o risco é limitado & frequéncia de utilizagao e pelo baixo custo dos
tratamentos realizados.
No desenvolvimento e na estruturagao de plano de assisténcia a satde e odontoldgica séo levados em consideragéo o custo do atendimento, o modelo de atendimento
que o beneficiario receberd, o modelo de ades&o aos planos de assisténcia a satide e odontoldgica, o modelo de utilizagao da rede prépria ou contratada e os honorarios
pagos aos profissionais da rede credenciada.
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas também analisam o risco de flutuagcao dos custos de assisténcia a satde e odontolégica e o impacto direto nos
contratos com os clientes.
No gerenciamento desses riscos, a Companhia e suas controladas monitoram a sinistralidade em decorréncia da utilizagéo e eventuais deficiéncias séo negociadas
diretamente com seus clientes para que o contrato possa ser equilibrado em relagéo a sua rentabilidade.
35. Patrimonio liquido ajustado e capital baseado em risco
A Companhia é uma operadora de plano de satde e odontoldgico regulada pela ANS, que lhe impde limites regulatérios com a adog&o obrigatéria do modelo de capital
baseado em riscos.
A ANS estabelece critérios de manutencao de patriménio liquido minimo de acordo com a Resolugdo Normativa (RN) n° 526/2022.
a) O capital base (CB) representa o valor minimo do patriménio liquido, calculado a partir da multiplicacao do fator K pelo capital de referéncia.
b) Capital baseado em riscos (CBR) define 0 montante varidvel a ser observado pela operadora em funcao de fatores pré-determinados por modelo padrdo estabelecido
pela ANS, compreendendo os principais riscos envolvidos nas atividades relacionadas a operagéo de planos privados de assisténcia a salde, quais sejam: o risco de
subscricao, o risco de crédito, o risco de mercado, o risco legal e o risco operacional.
c) Capital regulatério (CR) é o limite minimo de patriménio liquido ajustado que a operadora deve observar, a qualquer tempo, em funcao das regras de capital.
d) Risco de subscri¢do é a medida de incerteza relacionada a uma situag@o econémica adversa que contraria as expectativas da operagdo no momento da elaboragéo
de sua politica de subscricdo quanto as incertezas existentes na estimativa das provisoes técnicas e relativas a precificagéo.
e) Risco de crédito € a medida de incerteza relacionada a probabilidade da contraparte de uma operagao, ou de um emissor de divida, ndo honrar, total ou parcialmente,
seus compromissos financeiros, ou de ter alterada sua classificacéo de risco de crédito.
f) Risco de mercado é a medida de incerteza relacionada & exposicao a perdas decorrentes da volatilidade dos precos de ativos, tais como cotagdes de acoes, taxas
de juros, taxas cambiais, pre¢os de commodities e pregos de iméveis.
Risco operacional é a medida de incerteza que compreende os demais riscos enfrentados pela operadora relacionados aos procedimentos internos tais como risco de
perda resultante de inadequagdes ou falhas em processos internos, pessoas e sistemas.
Controladora
___ 31de dezembro de

2025 2024
Capital de referéncia 12.328 11.702
(x) Fator K 6,26% 6,26%
Patriménio Minimo Ajustado (PMA) 733
Patriménio Liquido (PL) 14.688.353 14.475.444
(-) Participacdes societarias em operadoras de planos de saude (4.808.869) (4.910.423)
(-) Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais (406.480) (328.618)
(-) Despesas de comercializagao diferida (512.816) (508.456)
(-) Despesas antecipadas (37.862) (25.422)
(-) Intangivel (3.412.271) (3.394.681)
(-) Goodwill das participagoes diretas e indiretas ndo contempladas nas participagoes societarias em operadoras de plano de satude 1.415.160) (1.465.277)
Patriménio Liquido Ajustado (PLA) 4.094.895 _ 3.842.567
Capital Baseado em Risco (CBR)
(+) Risco de subscricao 1.007.422 946.953
(+) Risco de crédito 294.507 400.465
(+) Risco operacional 471.298 421.286
(+) Risco de mercado 694.978 846.994
(-) Beneficio da diversificagdo em riscos (469.253) (543.855)
1.998.952 2.071.843
Suficiéncia exigida (PLA - CBR) _2.095.943 _1.770.724

36. Conciliagao entre resultado liquido e o fluxo de caixa das atividades operacionais
Em conformidade com o CPC 03 (R2) - Demonstragdes dos fluxos de caixa do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), apresentamos a conciliagéo entre o
resultado liquido e o fluxo de caixa das atividades operacionais:
Consolidado
31 de dezembro de

Controladora
31 de dezembro de

025 2024 2025
Resultado liquido 823.309 836.167 ~ 823.061 836.147
Equivaléncia patrimonial (149.209) 3.340 - -
Depreciagéo e amortizagao 288.992 261.648 463.791 407.294
Receitas com aplicagoes financeiras (427.170) (320.917) (686.612) (432.410)
Aplicagdes financeiras - ajuste a mercado - 197 - 199
(Receita)/Despesa com variagao cambial (31.580) 65.386  (31.580) 65.386
Provisao/(Reversao) de perdas com créditos de liquidagao duvidosa 106.222 202.402 (113.261) 184.797
Perda efetiva com crédito de liquidacéo duvidosa 252.266 70.189 410.593 230.101
Provisao de glosa sobre servicos medicos 19.992 (13.530) 28.381 (14.625)
Amortizacéo de despesas de comercializagéo diferidas 191.445 293.441 217.459 321.238
Imposto de renda e contribui¢dosocial - corrente e diferido 40.199 285.890 159.742 290.165
Atualizagdo monetaria - depdsito judicial (2.109) 162.365 (48.220) 175.099
Atualizagdo monetaria - provisao para agdes judiciais 78.653 47.891 105.137 54.262
Variagbes de provisdes técnicas 76.310 (9.857) 61.283 (72.601)
Provisdes para agoes judiciais 235.586 309.155 265.960 362.091
Juros sobre debéntures e custo de captagao - 19.738 - 19.738
Juros sobre empréstimos e financiamentos e custo de captacao 154.622 107.320 154.622 107.320
Juros sobre arrendamentos 148.252 132.867 178.143 155.534
Baixa goodwill/mais valia/investimento 100.089 - - -
Baixa de imobilizado/intangivel 109 (3.542) 24.360 (3.221)
Baixa de direito de uso e arrendamento 944 9.702 5.919 13.704
Instrumentos financeiros derivativos (36.300) (64.911) (36.300) (64.911)
Outros (124.866)  (110.971)  (72.189)  (100.449)
Pagamento de imposto de renda e contribuicao social (75.429) (124.570) (98.959) (190.357)
(Aumento)/reducao dos ativos operacionais 1.465.976 455.243) 1.716.822 (2.452.675)
Aumento/(redugao) dos passivos operacionais (214.323) (2.511.384) (505.547) (1.752.856)
Caixa consumido pelas atividades operacionais 2.921.980 (807.227) 3.022.605 (1.871.030)

37. Cobertura de seguros (néo auditado) : o ~ . o ~
A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentrag&o de riscos e sua relevancia. Os seguros s&o contratados por montantes
considerados suficientes pela Administracéo, levando.se em consideragdo a natureza de suas atividades.

Itens Tipo de Cobertura Importancia Segurada

Incéndio (Inclusive decorrente de tumultos, greves e lock-out) Queda de raio. Exploséo de
qualquer natureza e queda de aeronaves, danos elétricos, equipamentos arrendados e

Edificios, instalages, maquinas, | cedidos a terceiros, RD equipamentos moveis e fixos, queda de vidros, despesas fixas (6

moveis, utensilios e estoques meses), perdas/pagamentos de aluguel (6 meses), roubo/furto qualificado de bens, vendaval, 234.203
impacto de veiculos até fumaca, desmoronamento, equipamentos eletronicos, objetos
portateis (territério nacional) e roubo de medicamentos.
Litigios Judiciais Litigios judiciais nas esferas civel, fiscal e trabalhista, e fianca de aquisi¢oes e juridica fiscal | 3.191.190
Cyber Riscos cibernéticos 32.000

Frota de veiculos Compreensiva, danos materiais, danos corporais e equipamentos méveis 100% Tabela FIPE por veiculo

Varidvel conforme faixa salarial

Funcionarios Seguro de vida em grupo

Fluxos de Caixa Contratuais - Controladora Seguro garantia Garantias sobre contratos de clientes 1.224
de deé:'gg;g Outros Seguros Administrativo, Tributario, Construcdo, Fornecimento ou Prestacdo de Servigos 5.423
Valor 2030 38. Eventos subsequentes
contabil 2026 2027 2028 2029 em diante Total (i) Entrega de imével nao operacional - Nova Serrana/MG
Passivos financeiros Em 02 de fevereiro de 2026, a Companhia informou que realizard a entrega a Prefeitura Municipal de Nova Serrana/MG, por intermédio de sua controlada Hospital e
Fornecedores (Nota 19) 171.160 171.160 — - - - 171.160 Maternidade Santa Ménica S.A., o imével onde funcionou o Hospital Nova Serrana mediante o recebimento, pela referida controlada, do montante aproximado de R$
Obrigacdes contratuais (Nota 19(a)) 959.663 863.593  96.070 - - - 959.663 41,2 milhdes.
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a A Companhia ressalta que a devolug&o do imével nao afetara o atendimento na localidade, uma vez que a unidade se encontra desativada desde setembro de 2025,
Saude (Nota 16) (i) 587.636 587.636 — - - - 587.636 sendo os beneficidrios da regido atendidos por outras unidades assistenciais das redes prépria e credenciada.
Empréstimos e financiamentos a pagar (Nota 18) 1.356.144 72.615 789.950 493.579 - — 1.356.144  (j) Reestruturacdo societdria - Incorporacdo Sao Lucas Salide S.A., Sao Lucas Servigos Médicos Ltda. e Hospital Sdo Lucas S.A.
Passivo de arrendamento (Nota 19 (b)) 1.079.978 221.106 203.792 196.109 175.372 1.575.108 2.371.487 Em 30 de janeiro de 2026, a Companhia aprovou conforme ata de Assembleia Geral Extraordinaria, o protocolo de incorporagao e justificacdo para incorporagéo das
Débitos diversos 525.487 256.815 268.672 - - - 525.487 controladas Sao Lucas Saude S.A., Sao Lucas Servigos Médicos Ltda. e Hospital Sao Lucas S.A. O laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil das empresas
Total 4.680.068 1.347.108 969.287 773.814 890.099 1.991.269 5.971.577 incorporadas foi emitido por empresa independente.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e aos Acionistas da

Notre Dame Intermédica Satde S.A.

S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Notre Dame Intermédica Satde S.A.
e de suas controladas (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Notre Dame Intermédica Saude S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Sadde Suplementar - ANS.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
- CFC, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés
também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

As demonstragdes financeiras reapresentadas, individuais e consolidadas, da Companhia correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparagao, foram examinadas por
outro auditor independente que emitiu relatério datado de 21 de janeiro de 2026, com opinido sem modificagéo
sobre essas demonstragoes financeiras.

Outras informacdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o
relatorio do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacées que compreendem o Relatério da

Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administragao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracdo pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

A Administracao é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstragdes financeiras livres de distorcéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a Administragao é responsavel pela
avaliag@o da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaborag@o das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para

fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude ¢ maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

* Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela Administragéo.

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracéo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relago & capacidade de continuidade operacional da Companhia
e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢cdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagoes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcéo, supervisdo e
revisao do trabalho de auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
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