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A Igué Rio registra Receita Liquida Ajustada de R$ 1,4 bilhdo no acumulado do ano

( N\
DESTAQUES:

* A Receita Liquida Ajustada totalizou R$ 366,3 milhdes no 4T25 e R$ 1,4 bilhdo em 2025, impulsionada principalmente pela

ampliagédo da base de clientes e pelo desempenho positivo das operagdes comerciais.

+ O EBITDA Ajustado atingiu R$ 195,9 milhdes no 4T25, um crescimento de 31,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. No acumulado de 2025, o indicador somou R$ 775,6 milhdes, aumento de 34,9% sobre 2024. A margem EBITDA
Ajustado evoluiu para 53,3% no trimestre e 56,4% em 2025, refletindo a consolidagédo dos resultados operacionais e o efeito
positivo da forte reversdo de PECLD no 3725 impactando o acumulado no ano.

* As economias de agua e esgoto totalizaram 709,9 mil em 2025, representando um crescimento de 2,8% na comparacao
anual. O avango resulta das obras de expansdo das redes de atendimento, dos esforgos de recadastramento de clientes e da
intensificagdo das fiscalizagdes presenciais, que contribuiram para a regularizagdo e formalizagdo de ligagdes.

+ Redugéo de 1,4 p.p. no indice de Perdas no Faturamento, que atingiu 50,0% no 4T25. O resultado é reflexo dos avancos
nos investimentos em setorizagdo, ganhos de eficiéncia decorrentes dos investimentos em infraestrutura e do aprimoramento das
\agées de controle e fiscalizagao.

Performance Operacional

4725 4T24 A% 2025 2024 A%
Economias (mil) 709,9 690,3 2,8% 709,9 690,3 2,8%
Agua 376,1 364,6 3,2% 376,1 364,6 3.2%
Esgoto 333,8 3257 2,5% 333,8 325,7 2,5%
Volume faturado (milhdes m?) 39,6 40,0 1,1% 158,0 157,5 0,3%
Agua 20,9 20,9 0,1% 83,1 82,8 0,3%
Esgoto 18,7 19,1 2,1% 74,9 74,7 0,3%
Perdas de faturamento de agua (%) 50,0% 51,4% -1,4 p.p. 50,0% 51,4%  -1,4 p.p.
Inadimpléncia (%) -2,0% 4,0% -6,1 p.p. -2,0% 4,0% -6,1 p.p.

* Economias: No comparativo entre 0 4725 e 4T24, as economias de &gua tiveram incremento de 3,2%, enquanto as Economias de
Esgoto aumentaram 2,5%, totalizando 2,8% de crescimento no consolidado de Economias de Agua e Esgoto, resultado maior que o
comparativo anual apresentado no Ultimo trimestre. Esse resultado se deve principalmente as agdes de fiscalizagdo implementadas,
que tém aumentado a base ativa de clientes por meio de religacdes e paralelamente aumentado a receita da Companhia. Paralelamente,
em 2025 a companhia iniciou agdes de reurbanizagdo de comunidades.

* Volume faturado: No 4725, a Companhia teve redugéo de 1,1% no volume faturado comparado ao 4T24. A alteragédo do consumo
minimo da Tarifa Social de 21 para 15m? gerou reducéo de 5,4 milhdes de m* em 2025 (sendo 2,9 milhdes de m* de Agua e 2,5 milhdes
de m*® de Esgoto) e 1,6 milhdes de m* no 4725 (sendo 0,9 milhdes de m* de Agua e 0,8 milhdes de m* de Esgoto). Por outro lado, o
hibrido gerou aumento no volume faturado, minimizando impactos da alteragdo de regra da Tarifa Social. No acumulado do ano de 2025
contra 2024, entretanto, vemos um aumento de 0,3% no volume. Esse resultado positivo se deve as iniciativas estratégicas voltadas
a regularizagédo de consumidores e captagéo de novos clientes, somadas ao investimento em infraestrutura aplicados desde o inicio
do ano.

* Perdas de faturamento de agua: No 4725, o indice de Perdas no Faturamento apresentou reducdo de 1,4 p.p., resultado da
efetividade das agdes de controle de vazdes e setorizagdo de redes, combinadas com iniciativas de fiscalizagdo e regularizagdo de
clientes.
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* Inadimpléncia: A Companhia segue intensificando as acbes de recuperagdo de crédito e renegociagdo de débitos, aliadas ao
fortalecimento do relacionamento com os clientes. Essas medidas visam reduzir a inadimpléncia, assegurando previsibilidade e
sustentabilidade da receita. No 3T25 e 4T25, os valores referentes as perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa apresen-
taram reversdo, resultando em impacto positivo no resultado e, consequentemente, em variagdo percentual negativa no periodo,
atingindo -2,05% no 4T25. Paralelamente, destaca-se o programa de recuperagdo de débitos da Igua, que apresentou resultados po-
sitivos no Rio ao longo de 2025.
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- Receita: No quarto trimestre de 2025, a receita manteve trajetéria de crescimento, impulsionada pelo fortalecimento das agbes comer-
ciais, pela ampliagdo da base de clientes e pelos investimentos continuos em infraestrutura e fiscalizagao.

o0 Agua: O desempenho positivo de +18,1% e +13,1% no 4725 e 2025, respectivamente, reflete a expanséo da cobertura dos servigos,
0 aumento do volume faturado e a efetividade das iniciativas de regularizagdo de ligagdes, evidenciando a capacidade da Companhia
de ampliar sua base de clientes e fortalecer a geragdo de receita de forma sustentavel.

o Esgoto: Manteve evolugdo, com crescimentos de 4,7% no 4725 e 16,1% em 2025, em fungdo dos efeitos positivos das iniciativas
comerciais, operacionais e de fiscalizagdo ja mencionadas ao longo deste relatério.

o0 Servicos: Segue em crescimento, com aumento de 7,3% no 4T25 e 209,9% em 2025 decorrente da intensificagdo das atividades de
fiscalizagdo e pelas agdes de combate a irregularidades.

+ Custos e Despesas: No 4T25, os custos e despesas totalizaram R$ 337,7 milhdes, queda de 3,0% em relagdo ao 4T24, refletindo
principalmente a redugdo nos custos de compra de agua e a reversdo liquida de PECLD, em fungdo da melhora na carteira de
recebiveis.

0 Pessoal: No trimestre, a linha de Pessoal apresentou aumento, reflexo da expansdo do quadro de colaboradores em fungdo do
crescimento das operacfes e da ampliagdo dos servigos prestados, além do reajuste salarial previsto no acordo coletivo de 2025.
o Servicos de Terceiros: Registrou redugdo no acumulado de 2025, resultado dos ganhos de eficiéncia operacional obtidos com a
otimizagéo continua de processos, o que contribuiu para maior produtividade e controle de custos.

o Compra de Agua: Apresentou variagéo de -0,1% em relagdo ao trimestre anterior, movimento que reforga o controle e a eficiéncia
na gestdo dos contratos de fornecimento e no consumo operacional.

0 PECLD: O resultado positivo reflete grandes negociagdes realizadas com sucesso que impactam de forma de positiva o PECLD.
Adicionalmente, a companhia vem implementando iniciativas voltadas ao afunilamento da carteira de inadimpléncia, com foco na

redugdo de novas ocorréncias e na recuperagdo do estoque existente, fortalecendo a qualidade dos ativos e a consisténcia dos
resultados futuros.
EBITDA (R$ ‘000)'

4725 4724 A% 2025 2024 A%
Resultado do periodo (70.513)  (115.032) -38,7% (348.039) (407.436) -14,6%
(+) Tributos sobre o lucro (36.977)  (59.183)  -37,5% (178.193) (209.789) -15,1%
(+) Financeiras liquidas 240.433  260.847 -7,8% 1.050.132 958.201 9,6%
(+) Amortizagéo / Depreciagao 62.911 61.902 1,6% 251.717 233.872 7,6%
EBITDA IFRS 195.854  148.534 31,9% 775.617 574.848 34,9%
(+/-) ICPC 01 104.261 103.573 0,7% 359.272 406.806 -11,7%
Receita Liquida ajustada 366.337  331.267 10,6% 1.374.980 1.226.291 12,1%
EBITDA Ajustado 195.854  148.534 31,9% 775.617 574.848 34,9%
Margem EBITDA Ajustado 53,5% 448% 8,6 p.p. 56,4% 46,9% 9,5 p.p.

A Receita Liquida Ajustada totalizou R$ 366,3 milhdes no trimestre (+10,6%) e R$ 1,4 bilhdo no acumulado de 2025 (+12,1%), susten-
tada pelo crescimento da base de clientes, aumento do volume faturado e impacto positivo do reajuste tarifario de 11,49%, vigente
desde dezembro de 2024.

O EBITDA Ajustado da Igua Rio alcangou R$ 195,9 milhGes no 4T25, crescimento de 31,9% em relagdo ao 4T24, impulsionado pela
expanséo da receita e pela melhora de eficiéncia operacional. A margem EBITDA Ajustada evoluiu 8,6 p.p., atingindo 53,5%, refletindo
o maior controle de custos e despesas operacionais e o efeito positivo de reversdo de PECLD.

No acumulado de 2025, o EBITDA somou R$ 775,6 milhdes, alta de 34,9%, com margem de 56,4%, demonstrando a consolidagéo dos
ganhos operacionais e financeiros ao longo do periodo.

' A partir do 1725, a Companhia adotou novo critério para calculo do EBITDA Ajustado, reduzindo a quantidade de ajustes e aproximan-
do o indicador do resultado contabil auditado. Com isso, os efeitos dos CPCs 47 e 48 (Receita do Cliente e PECLD) passaram a ser
incluidos nas bases de Receita e EBITDA Ajustados, alterando a base comparativa para os periodos anteriores.

Endividamento
Alavancagem (R$ ‘000)
4725 3125 A%
Caixa, equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e depésitos vinculados 164.926 357.414 -53,9%
Empréstimos e financiamentos 620.383 616.106 0,7%
Debéntures emitidas 7.822.000 7.830.329 -0,1%
Partes Relacionadas (88.448) (86.368) -100,0%
Divida Bruta 8.353.935 8.360.067 1,0%
Divida Liquida 8.189.009 8.002.653 3,4%
EBITDA Ajustado (12 meses) 775.617 728.297 6,5%
Alavancagem 10,6x 11,0x

A divida liquida registrou um aumento de 3,4% em relagdo ao mesmo periodo no ano anterior, refletindo a atualizagdo monetéaria das
debéntures de longo prazo durante o periodo de caréncia de juros e principal. A redugéo de 53,9% do caixa e equivalentes, foi resultado
do pagamento no valor aproximado de R$ 1,8 bilhdo referentes & Ultima parcela do pagamento da outorga referente a concesséo do
Bloco 2 do leildo da CEDAE.

Cronograma de Vencimento da Divida (R$ ‘000)>
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=#=PECLD/Receita Liquida Ajustada (%) - Ultimos 12 meses Os valores referem-se principalmente as debéntures IRJS14, IRJS15 e IRJS24, com inicio dos pagamentos em novembro de 2025 e
Perf Econdmico-Fi 7 amortizagdes semestrais customizadas ao fluxo de caixa esperado para o projeto. O prazo médio da divida é de 13,1 anos, refletindo
eriormance Sconomico-rinanceira um perfil de longo prazo que confere previsibilidade e esta alinhado & estratégia da Companhia de fortalecer sua estabilidade financeira
Destaques Financeiros (R$ ‘000) e garantir a sustentabilidade dos compromissos operacionais.
4125 4124 A% 2025 2024 A% 2 Cronograma do pagamento de principal, considerando os juros acruados. Desconsidera as debéntures adquiridas pela controladora
Receita de agua 231.234  195.714 18,1% 851.883 753.291 13,1% Igua Saneamento.
Receita de esgoto 196.494  187.752 4,7% 786.216 677.169 16,1%
Receita de servigos 15.959 14.878 7,3% 98.179 31.684  209,9% Investimentos
Receita de construgao 104.261  103.573 0,7% 359.272 406.806  -11,7%
Dedugdes (77.350)  (67.077) 15,3% (361.298) (235.853) 53,2% [GEIMUIY) 4725 4124 A% 2025 2024 A%
Receita Operacional Liquida 470.598  434.840 8,2% 1.734.252 1.633.097 6,2% Rede de Agua 30.590 35.426 -13,7%  100.614 130.263  -22,8%
Compra d'agua (88.727)  (88.782) 01%  (352.769) (353.954) -0,3% Rede de Esgoto 59.649 67.913 -122%  205.538 234171 -12,2%
Depreciagdo e amortizagéo (62.911)  (61.902) 1,6% (251.717) (233.872) 7,6% Demais investimentos 12.703 235  53055%  51.802 42372 223%
Custo de construgéo (104.261)  (103.573) 0,7% (359.272) (406.806)  -11,7% Total 102.942  103.574 -0,6% 357.954 406.806  -12,0%
Perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa (5.028)  (32.845) -84,7% 28.167 (49.133)  -157,3% . . . ) ) , .
Despesas com pessoal (35.079)  (28.545) 22.9% (128.456) (109.339) 17.5% A Igua~R|0 mantevg 0 [ltmo delexecugao de seu plano de !n'v«_astlmentos no 4725, com foco em projetos estruturaptes voltados a
Servicos de terceiros (14.500) (9.172) 58,1% (44.261) (46.215) -4.2% expansdo e modernizagdo dos sistemas de esgotamento sanitério e abastecimento de dgua nas areas sob concess&o.
Outorga e taxas de fiscalizagao (14.446) 12.036) 20,0% (55.386) (48.177) 15,0% No municipio do Rio de Janeiro, os investimentos foram direcionados principalmente para o Complexo Lagunar, retrofit da ETE Barra,
Outros custos e despesas (13.792)  (11.425) 20,7% (47.910) (45.010) 6,4% projetos em areas irregulares, redugéo de perdas, reservatério de Jacarepagua e reforma de travessias.
Outras receitas (despesas) 1.089 72 1412,5% 1.252 385 2252% O Complexo Lagunar segue em execugdo com avango consistente das atividades de dragagem, contribuindo para a recuperagio
Custos e Despesas (337.655)  (348.208) -3,0% (1.210.352)  (1.292.121) -6,3% ambiental da regido. As obras de retrofit da ETE Barra foram concluidas no final de 2025, modernizando a infraestrutura de tratamen-
Juros de aplicagdes financeiras,outros investimentos e to de esgoto.
depoésitos bancarios vinculados 8.567 43.665 -80,4% 49.964 120.058 -58,4% Nos Dproi 4 ; ; M inrA x ininiat
e 0S| . projetos em dreas irregulares, prosseguem as intervengdes de regularizagdo e expansdo das redes, enquanto as iniciativas de
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (213.819) (248.918) -14,1% (951.100) (913.147) 4,2% Fharay P . = oy I
Comissdes e despesas bancarias (1.344) (909) 47/9% (5.325) (3.694) 4499 combattterg pgrdzjs avangam ctombq substltulgato de hldrometros| e |Tplantag|§o éje D|str|tos'dded Mgdlgao e Controlet (DMC?). 0 (rjlovo
Atualizacdo de outorga - (26668) -100.0% 4 (85.153)  -100,0% reservatorio de Jacarepagua também apresentou progresso relevante, ampliando a capacidade de armazenamento e reforcando a
Outras despesas (receitas) financeiras (33.837)  (28.017) 20,8% (143.671) (76.265) 88,4% Seguranca operacional do sistema. ) L
Resultado Financeiro (240.433)  (260.847) -7,8%  (1.050.132) (958.201) 9,6% Na regido serrana, os investimentos concentraram-se no Sistema de Esgotamento Sanitario Integrado (SES Integrado), com avangos
IR/CSLL 36.977 59.183 -37,5% 178.193 209.789 -15,1% nas frentes de implantagéo de redes e ligagbes de esgoto, reforgando o compromisso da concessionaria com a ampliagéo da cobertura
Resultado do Periodo (70.513) (115.032) -38,7% (348.039) (407.436) -14,6% e a melhoria da qualidade ambiental da regido.
Balango patrimonial - 31 de dezembro de 2025 e 2024 Demonstragio do resultado Demonstracdo do resultado abrangente - Exercicios findos
Em milhares de reais Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais em 31 de dezembro - Em milhares dgogesals 2024
Ativo Passivo Nota 2025 2024 |prejuizo do exercicio (348.039) (407.436)
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 | Receita operacional I|qUIda 3 1.734.252 1.633.097 Qutros resultados abrangentes - -
Circulante Circulante Custo dos servigos prestados 4 (1.132.554) (1.146.111) |Resultado abrangente total ) (348.039) (407.436)
Caixa e equivalentes de caixa 8 29252  927.322|Fornecedores e outras contas Ilsl:s:g:esab;u?o ras. receitas operac'ona'w _ 486.986 As n(()it:: Zéﬂlgﬁg:z;éaso f?r?arﬁ\% ;if;gfisgfante
T ) u i ionai :
Apllqagoes f|nar}cle|ras. 8 2.004 941.915|a pagar . 12 113.495 200.792 Despesas administrativas e aerais 4 79.050) (146.395 Demonstrago dos fluxos de caixa
P g ( ) ( )
Depositos bancarios vinculados 9 73.956 - | Fornecedores - risco sacado 12 20.565 22.916| 6 iras receitas 1,959 385 |_Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
Contas a receber e outros recebiveis 10  264.273  224.192 |Partes relacionadas a pagar 19b.  57.354 42.713 T(77.798) (146.010) ) . Nota 2025 2024
Impostos e contribuigdes a recuperar 25.406 17.541|Empréstimos e financiamentos 13 354 144 | Resultado antes do resultado Fluxo de caixa das atividades
Outros ativos 21999  10.210|Passivo de arrendamento 18.422  16.005 |financeiro liquido 523.900 340.976 | Speracionais .
N X ) ) h — e — = |Resultado antes do imposto
Total do ativo circulante 416.890 2.121.180 | Poder concedente a pagar 11 a. 1.818.303 | Receitas financeiras 5 64.110 ~ 130.333 |4e renda e da contribuigdo social (526.232) (617.225)
Ndo circulante Debéntures 14 71.206|Despesas financeiras 5 (1.114.242)(1.088.534) | pjustes de itens que ndo representam
Realizével a longo prazo . Eesu:zag" flrlanczlro_ |'qU':|° (1.050.132) (958.201) | alteragéio de caixa e equivalentes de caixa:
. - ) - - esultado antes do imposto Baixa de ativo de direito de uso e
Depésitos bancarios vm@lngs 9 59.714 - Obngagoes. ﬂsgals 19.471 19.289 de renda e da contribuicio social (526.232) (617.225) |intangivel ) (52)
Imposto de renda e contribui¢éo Outras obrigacées 24.536 18.548 Imposto de renda e contribuigao Depreciagdo e amortizagao 4 251717 233.872
social diferidos 6 937.232 759.039 | Total do passivo circulante 325.403 2.138.710 | social diferidos 6 178.193  209.789 |Perdas estimadas com crédito de
Impostos e contribuicdes a recuperar 36 -|N&o circulante Prejuizo do exercicio (348.039) (407.436) IIqumd_agao duvidosa 4 (28'14?07(% ‘318;:733
Outros ativos - 129 982 | Fornecedores e outras contas a Prejuizo por agdo - basico e rovisoes .
. o ; Atualizagdo de outorga 5 - 85.153
Total do realizavel a longo prazo 997.111  760.021 | pagar 21.784 -|dilido (em Reais) 7 (0,173154) (0.202704) |pcar005 6 variagoes monetarias,
Imobilizado 4.060 3.829| Partes relacionadas a pagar 19b.  10.116  110.116 As “%tas 3"9"03‘“;/35_33‘0 fParte integrante liquidas 967.804  872.306
Ativos de direito de uso 27.798  28.493|Passivo de arrendamento 10417 12.921 as demonsiragoes financeiras. Varagges om 665522 653.466
i i ssti ] i Demonstracédo do valor adicionado :
Intangivel e.atlvo Eie cgntrato 11 7.618.213 7.491.780 Empfestlmos e financiamentos 13 620.029 485.751 Exercicios f(i}ndos om 31 de dezembro Contas a receber e outros recebiveis (6.220)  (31.874)
Total do ativo nao circulante 8.647.182 8.284.123 Debe.nfures 14 7.750.794 7.085.017 Em milhares de reais |mpostos e Contribuigées a recuperar (790']) (5870)
Prowsaolpa'rzla Iperdas com Nota 2025 2024 Outros ativos ) (10.936) 1.240
causas judiciais 15 686 286 | Receitas 1.919.519 1.720 415 Fornecedores e partes relacionadas (67045 23.821
0 o . . —oorazs a0 aag |Poder concedente a pagar 11.2 (ii) (1.817.689) -
utras obrigagbes - 278 | Receitas de contratos com clientes 3 1.891.162 1.769.168 Obrigagdes _fiscais 182 2630
Total do passivo ndo circulante 8.513.826 7.694.369 | Outras receitas 190 380 | Outras " obrigacdes 5.710 3.034
Total do passivo 8.839.229 9.833.079 Perdas estimadas com creditos de (1.238.377)  646.447
iménio  liaui liquidagéo duvidosa 4 28.167 _ (49.133) | Juros recebidos sobre atualizagdo do
Patriménio  liquido -~ . G40 ¢
Caital social 16a  661.030 608.830 Insumos adquiridos de terceiros 906.983) (944.815) |contas a receber e outros recebiveis 5.694 4.456
pi ) ) ' : : Custos dos servigos prestados (892.083) (923.268) |Juros pagos de debéntures,
Debeéntures obrigatoriamente Materiais, energia, servigos de empréstimos e arrendamentos (252.962) (185.130)
conversiveis em agbes 16 b. 1.388.243  1.439.785 | terceiros e outros (14.900)  (21.547)|Caixa liquido gerado pelas (aplicado ~— =
Prejuizos acumulados (1.824.430) (1.476.391)|Valor adicionado bruto 1.012.536 _ 775.600 |nas) atividades operacionais (1.485.645)  465.773
Total do patriménio liquido 224.843  572.224 | Depreciago e amortizagdo 4 (251.717) (233.872) |Fluxo de caixa das atividades
: Valor adicionado liquido gerado e Investimento
Total do passivo e pela Companhia 760.819 541,728 |Aduisicoes de ativo intangivel,
Total do ativo 9.064.072 10.405.303 | patriménio  liquido 9.064.072 10.405.303 . ) : — 1410 1an a2z |imobilizado e ativo de contrato 11 e 22 a. (345.876) (406.572)
Receitas financeiras 5 64.110 130333 Depositos bancérios vinculados 9 (123.293) -
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Outras receitas - transferéncia 1.061 5 Aplicagdes financeiras 8  976.280 (504.370)
Demonstragio das mutagdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro Valor adicionado total a distribuir __825.990 _ 672.066 | cyixa " liquido gerado pelas (aplicado
. . Pessoal 118.030  99.493 |na) atividades de investimento 507.111 (910.942)
Em milhares de reais Remuneragao direta 91.925  81.554 |Fluxo de caixa das atividades -
Capital Debéntures Total do | Beneficios 22.994 15275 \de financiamento
. . . - s |FGTS 3.1 2.664 |Empréstimos e debéntures
Nota i f“bscl’.'m de obrigatoriamente P"”I”';“ pa"l',m°!1d'° Impostos, taxas e contribuiges (55.368) (103.201) |tomados 132142 131.765 3.210.133
Nota _integralizado conversiveis em agcées acumulados iquido | oo oie (55.369) (103.201) |Custo de transagéio pago no periodo - (198.264)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 16 560.001 1.503.282 (1068955) 994.328 Municipais 1 _ Pagamentos de empréstimosy
Conversdo parcial 48.829 (48.829) - -| Remuneragdo de capitais de terceiros 1.111.367 1.083.210 |debéntures e arrendamentos (51.301) (1.683.169)
Modificagéo de contrato - (14.668) (14.668) | Juros 1.026.550  937.595 |Caixa liquido gerado pelas
Prejuizo do exercicio - - (407.436)  (407.436) | Aluguéis 675 781 :"V'da?es (;’.e .f'“.a'.‘C'af'l‘,e"t.‘:‘ . 80.464 1.328.700
Saldos em 31 de dezembro de 2024 16 608,830 1439.785 _(1.476.391) 572.224  Despesa com atualizagao de outorga 5 85.153 Aumento _(diminuigao) liquido_(a) 898.070) 883531
Conversao parcial 16 a. 52.200 (52.200) - - |Outras ~ . . 84142 59.681 coiva e equivglentes de caixa em . .
Modificagéo de contrato - 658 - 658 | Remuneracdo de capitais proprios  (348.039) (407.436) | 1o ge janeiro 8 927.322  43.791
Prejuizo do exercicio - - (348.039) (348.039) \F;rc?wzo éj_o_exe(rjmcn: wal distribuid % % Caixa e equivalentes de caixa
Saldos em 31 de dezembro de 2025 16 661.030 1.388.243 _(1.824.430) 224,843 | /@07 adicionado ftotal distribuido ~ _929.990  07.000 \em 31 de dezembro 8 __ 29.252 927.322
i . . . , As notas explicativas sdo parte integrante As notas explicativas sdo parte integrante
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. das demonstragdes financeiras. das demonstragBes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras Exercicios findos

em 31 de dezembro Em milhares de reais

1. Informagdes sobre a Companhia - 1.1. Informagdes gerais: A Igua Rio de
Janeiro S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto, com registro
na categoria “B” na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), e sem negociagédo free
float, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. A
controladora direta da Companhia é a Igua Saneamento S.A., sociedade anénima de
capital aberto com registro na categoria “A” perante a CVM. As demonstragdes finan-
ceiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas e
autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administragdo em 24 de margo de 2026.
1.2. Contexto operacional: A Companhia foi constituida em 11 de junho de 2021,
com o proposito especifico de celebrar e executar o contrato de concessdo decorren-
te do leildo promovido pelo Estado do Rio de Janeiro para a prestagdo dos servigos
publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no Bloco 2 dessa licita-
¢do. Em 7 de fevereiro de 2022, apés periodo de operagéo assistida, a Companhia
iniciou a operagdo plena da concessdo, passando a ser responsavel pela prestagdo
dos servigos de abastecimento de agua e coleta e tratamento de esgoto nas regioes
da Barra da Tijuca, Recreio, Jacarepagua e Vargens, na capital do Estado do Rio de
Janeiro, bem como nos municipios de Miguel Pereira e Paty do Alferes. O prazo
contratual da concesséo é de 35 anos, contados da data de inicio da operagao plena.
Nos termos do contrato de concessdo, a Companhia assumiu obrigagdes relevantes
de investimento, universalizagdo e qualidade dos servigos, bem como compromis-
sos financeiros relacionados ao pagamento de outorga fixa e variavel, estruturados
de forma compativel com o plano econdmico-financeiro do projeto. 1.3. Continuida-
de operacional: A Companhia encontra-se em fase inicial de maturagdo da conces-
sdo, caracterizada por elevados niveis de investimento em infraestrutura e por estru-
tura de capital intensiva em financiamento de longo prazo. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, apurou prejuizo de R$348.039 (prejuizo de R$407.436 em 31
de dezembro de 2024), refletindo substancialmente as despesas financeiras associ-
adas as debéntures emitidas para financiar a outorga e os investimentos do projeto,
as quais totalizaram R$951.100 no exercicio (R$913.147 em 2024), conforme nota
explicativa n® 5. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta elevado indice
de alavancagem financeira, compativel com a estrutura tipica de financiamento de
projetos de infraestrutura em fase inicial de operagdo. Esse perfil de endividamento
esta alinhado ao modelo econdmico-financeiro originalmente estruturado para a con-
cessdo, que prevé intensificacdo progressiva da geracdo operacional de caixa a
medida que os investimentos sejam incorporados a base de ativos e a concessao
alcance maior maturidade operacional. A Administragdo monitora continuamente as
projecdes de fluxo de caixa, considerando o plano de negécios aprovado, as obriga-
cdes contratuais de investimento e o cronograma de amortizagdo das dividas. Com
base nessas avaliagdes e no horizonte de longo prazo da concessdo, a Administra-
¢do entende que a Companhia dispe de condi¢bes adequadas para a continuidade
normal de suas operagdes, ndo havendo, na data-base destas demonstragdes finan-
ceiras, incerteza relevante que possa levantar divida significativa quanto a sua ca-
pacidade de continuidade operacional.

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras e resumo das praticas
contabeis materiais - 2.1. Base de elaboragdo: As demonstragées financeiras re-
ferentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas em confor-
midade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (‘IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagdo
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes € as interpretagdes técni-
cas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC e pela Comisséo de Valores Mobilidrios —
CVM. A Administracdo declara que todas as informagdes relevantes, préprias das
demonstragées financeiras, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas
pela Administracdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo quando requeridos pelas normas. A Companhia possui
um unico segmento operacional, sendo ele a concessdo. 2.2. Pronunciamentos
novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: A Companhia avaliou
certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). « Alteragdes ao
CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de De-
monstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogé&o Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade;* Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Contro-
lada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragées
Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e
Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial; « - Alteragdes ao OCPC 10 - Cré-
ditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo (allowances) e Crédito de
Descarbonizagéo (CBIO). As alteragdes trazidas acima néo tiveram impacto relevan-
te nas demonstragdes financeiras da Companhia. 2.3. Normas emitidas, mas ain-
da ndo vigentes: As normas e interpretages novas e alteradas emitidas, mas néao
ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia,
estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpreta-
¢cdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Pronunciamento Descrigcdo Aplicacao
Alteracbes ao IFRS 9 Alteragbes a Classificagdo e Mensuragdo de
e ao IFRS 7 Instrumentos  Financeiros 01/01/2026

Alteragbes a IFRS 1 Adogéo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9 Instrumentos
Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas

Melhorias Anuais as
Normas Contabeis

IFRS - Volume 11 e IAS 7 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa 01/01/2026

Alteragbes ao Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente

IFRS 9 e a0 IFRS 7 de Condigdes Naturais 01/01/2026
Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstragdes

IFRS 18 Financeiras 01/01/2027
Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:

IFRS 19 Divulgagées 01/01/2027

A Companhia deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em
ou apés 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adog&o antecipada. As alteracdes a
IAS 7 e IAS 33, bem como a IAS 8 e IFRS 7 revisadas, entram em vigor quando a
entidade aplicar a IFRS 18. A IFRS 18 exige aplicagao retrospectiva com disposicdes
de transigdo especificas. A Companhia estd trabalhando para identificar todos os
impactos que as alteragbes terdo nas demonstragdes financeiras priméarias e notas
explicativas as demonstragées financeiras. Em relagdo as demais normas contidas
na tabela acima ndo ¢é esperado impacto relevante sobre as demonstragdes financei-
ras da Companhia em periodos futuros. Reforma tributaria: Em 2025 foi promulgada a
Lei Complementar n°® 214, que regulamenta a reforma do sistema de tributagéo sobre
0 consumo no Brasil. A nova legislagéo estabelece a criagdo da Contribuicdo sobre
Bens e Servigos (“CBS”), de competéncia federal, e do Imposto sobre Bens e Servi-
cos (“IBS”), de competéncia compartilhada entre estados e municipios, os quais
substituirdo gradualmente tributos atualmente incidentes sobre o consumo, como PIS,
COFINS, ICMS, ISS e, parcialmente, o IPI. A legislagdo também instituiu o Imposto
Seletivo (“IS”), aplicavel a determinados bens e servigos considerados prejudiciais
a salde ou ao meio ambiente, ndo abrangendo os servicos de saneamento basico. O
periodo de transicdo para o novo sistema tributario ocorrera entre 2026 e 2032, duran-
te o qual os tributos atualmente vigentes coexistirdo com a CBS e o IBS, de forma
progressiva. A Administragdo acompanha a evolugdo da regulamentagdo da reforma
tributaria e vem conduzindo analises preliminares sobre os potenciais impactos do
novo sistema tributario nas operagées da Companhia. Considerando que parte rele-
vante da regulamentacdo complementar e dos aspectos operacionais do novo mode-
lo ainda esta em processo de definicdo, as avaliagdes relacionadas aos possiveis
efeitos sobre os resultados e a posicéo financeira da Companhia seguem em desen-
volvimento e serdo atualizadas a medida que novas normas e orientagdes sejam
emitidas pelas autoridades competentes. 2.4. Julgamentos, estimativas e premis-
sas contabeis materiais: Na elaboragdo das demonstragées financeiras, a Admi-
nistragdo exerce julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das
politicas contabeis e os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Essas estimativas e premissas sdo continuamente avaliadas com base em his-
térico, expectativas futuras e outros fatores considerados razoaveis nas circunstan-
cias, e suas revisbes sdo reconhecidas prospectivamente. Os principais julgamen-
tos e estimativas que possuem impacto relevante sobre as demonstragdes financei-
ras da Companhia referem-se, principalmente: (i) & mensuracdo das receitas néo
faturadas; (ii) @ mensuragédo das perdas esperadas de crédito relacionadas as contas
a receber e ativos de contrato; (iii) ao reconhecimento e a realizagéo do ativo fiscal
diferido sobre prejuizos fiscais e bases negativas; (iv) ao reconhecimento de gastos
capitalizaveis e despesas operacionais considerando a natureza e o potencial de
geragédo de beneficios futuros; (v) a avaliagdo da recuperabilidade do ativo intangivel
decorrente do contrato de concesséo; e (vi) a provisdes para perdas com causas judi-
ciais. As estimativas utilizadas refletem as melhores informagdes disponiveis na data
de elaboragdo das demonstragdes financeiras e sdo consistentes com a natureza e o
estagio de desenvolvimento da concessdo. A Administragéo entende que as premissas
adotadas s&do razoaveis e consistentes com a realidade operacional e financeira da
Companhia. Adicionalmente, durante o exercicio de 2025, a Administragdo revisou
parametros e premissas utilizados na mensuragdo das perdas estimadas com créditos
de liquidagdo duvidosa e nos critérios relacionados a avaliagdo da expectativa de re-
alizagdo das receitas reconhecidas. Essa revisdo decorre do aprimoramento continuo
dos modelos de estimativa adotados pela Companhia, com base na evolugdo do histo-
rico de inadimpléncia, no comportamento recente da base de clientes e na maturidade
operacional das concessdes. A revisdo realizada resultou em atualizagdo das estima-
tivas utilizadas na mensuragdo desses saldos, sendo seus efeitos reconhecidos de
forma prospectiva nas demonstragdes financeiras do exercicio corrente.

3. Receita operacional liquida - 3.1. Politica contabil: A Companhia apresenta
suas receitas liquidas dos impostos, abatimentos e cancelamentos e reconhece
quando: (i) identifica os contratos com os clientes; (i) identifica as diferentes obriga-
¢des do contrato; (iii) determina o preco da transagéo; (iv) aloca o prego da transagéo
as obrigagdes de performance dos contratos; e (v) satisfaz todas as obrigagbes de
desempenho. A mensuragdo da receita reflete o valor que a Companhia espera rece-
ber em contraprestagéo pelos servicos de abastecimento de agua, coleta e tratamen-
to de esgoto, servigos acessorios e atividades de construgdo associadas ao contrato
de concessdo. A Administragcdo adota critérios objetivos para avaliar a expectativa
de realizagdo financeira das receitas reconhecidas, considerando o histérico de pa-
gamentos, o comportamento recente de adimpléncia e outros fatores relevantes.
Quando néo ha expectativa razoavel de recebimento, a receita previamente reconhe-
cida é estornada. a) Servigos de abastecimento de agua e tratamento de esgoto: As
receitas de servicos decorrem do fornecimento de &gua e servigos de coleta e trata-
mento de esgotamento sanitario. As receitas ainda néo faturadas, correspondente a
Ultima leitura até a data de apresentacdo das demonstragdes financeiras, representam
receitas incorridas e sé@o reconhecidas com base em estimativas mensais dos servi-
¢os completados. O reajuste das tarifas cobradas em virtude da prestagéo dos servi-
¢os ¢ realizado anualmente, conforme formula paramétrica prevista no contrato de
concessdo e depende de homologacdo da Agéncia Reguladora. b) Contratos de con-
cessdo de servigos e construgdo: A Companhia estima que a receita de construgéo
de seus ativos intangiveis relativo a constru¢do seja equivalente ao custo esperado
considerando margem zero. Durante a fase de construgdo, o ativo é classificado
como um ativo de contrato e subsequentemente como um ativo intangivel a medida
em que a Companhia recebe o direito de cobrar os usuarios dos servigos publicos.
Esse direito ndo constitui direito incondicional de receber caixa porque os valores sdo
condicionados a utilizagdo do servigo pelo publico. ¢) Receita de servicos de opera-
¢do: A receita de servicos de operagdo corresponde aos servigos prestados de
manutengdo, servigos auxiliares como instalagdes de hidrometros e ligagdo e
religagdo de agua e demais servicos executados em conformidade com as normas
e padrdes exigidos pelo poder concedente da concessdo em que opera.

3.2. Composicao 2025 2024
Agua 851.883 753.291
Esgoto 786.216 677.169
Construgao 359.272 406.806
Servigos 98.179 31.684
Abatimentos e cancelamentos (204.388) (99.782)
Total da receita operacional 1.891.162 1.769.168
Impostos sobre servigos (156.910) (136.071)
Total da receita operacional liquida 1.734.252 1.633.097

4. Custos e despesas

Natureza dos custos e despesas 2025 2024
Custo de construgéo (359.272) (406.806
Agua (352.769) (353.954)
Depreciagdo e amortizagdo (251.717) (233.872)
Despesas com pessoal (128.456) (109.339)
Outorga e taxas de fiscalizagdo (55.386) (48.177)
Servicos de terceiros (44.261) (46.215)
Outros custos e despesas (47.910) (45.010)
Perdas liquidas estimadas com crédito de liquidagao

duvidosa 28.167 (49.133)
Total (1.211.604)  (1.292.506)
Custo dos servigos prestados (1.132.554) (1.146.111)
Despesas administrativas e gerais (79.050) (146.395)
Total (1.211.604) (1.292.506)

5. Resultado financeiro - 5.1. Politica contabil: Compreendem principalmente os va-
lores de juros sobre aplicagdes financeiras e debéntures que s&o reconhecidos no resul-
tado pelo método dos juros efetivos.

5.2. Composicdo 2025 2024
Receitas financeiras
Juros de aplicagdes financeiras 49.964 120.058
Juros de contas a receber de clientes 11.388 8.912
Outras receitas financeiras 2.758 1.363
Total 64.110 130.333
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (951.100)  (913.147)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (60.961) (8.412)
Fianga bancaria (67.227) (52.259)
Juros sobre arrendamento (2.887) (1.227)
2025 2024
Receitas financeiras
Juros sobre debéntures com partes relacionadas - Nota 19 (12.077) (8.597)
Ganho (perda) liquida na remensuracéo das debéntures
conversiveis 474 (6.212)
Despesa com atualizacdo de outorga - (85.153)
Comissdes e despesas bancérias (5.325) (3.694)
Outras despesas financeiras (15.139) (9.833)
Total (1.114.242) (1.088.534)
Resultado financeiro (1.050.132)  (958.201)

6. Imposto de renda e contribuicdo social - 6.1. Politica Contabil: a) Imposto de
renda e contribuigdo social correntes: O imposto de renda e a contribuigdo social do exer-
cicio correntes sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para a contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compen-
sacdo de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuigdo social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio. O imposto corrente é reconhecido no resultado
a menos que esteja relacionado a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou
em outros resultados abrangentes. A Companhia contabiliza os ativos e passivos fiscais
correntes de forma liquida se, e somente se, possuir o direito legalmente executavel de
fazer ou receber um Unico pagamento liquido e pretenda fazer ou receber este pagamento
liquido ou recuperar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. b) Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos: Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos sobre
diferencas temporarias entre as bases contabeis e fiscais de ativos e passivos, e sobre
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social, quando aplicavel. Ativos fis-
cais diferidos s@o reconhecidos na medida em que seja provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros suficientes para sua realizagdo, e sdo revisados a cada data-base,
sendo reduzidos quando essa realizagdo deixa de ser provavel. Os tributos diferidos sdo
mensurados pelas aliquotas vigentes (ou substancialmente vigentes) na data-base e
apresentados de forma liquida quando ha direito legalmente executavel de compensacgéo
e quando relacionados a tributos langados pela mesma autoridade tributaria.

6.2. Composigdo: Impostos diferidos ativos, passivos e resultado foram atribuidos da
seguinte forma:

Ativo Passivo Resultado
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Prejuizo fiscal do imposto de
renda e base negativa da
contribuigdo social (a) 809.122 668.200 - - 140.922 166.815
Perdas estimadas com crédito
de liquidagdo duvidosa e
receita ndo reconhecida 150.816 112.434 - - 38.382 45.667
Outras diferengas temporarias  4.099  3.331 - - 768 395
Direitos a faturar - - 23.632 22913  (719) (2.541)
Diferimento receita 6rgdo publico - - 2725 2013 (712)  (547)
Juros capitalizados - - 448 - (448) -

964.037 783.965 26.805 24.926 178.193 209.789
Compensagao (b) (26.805) (24.926) (26.805) (24.926) - -
Total 937.232 759.039 - - 178.193 209.789

(a) Com base na estimativa dos resultados futuros indicados no plano anual de negécios,
a Companhia reconheceu o ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa da
contribui¢do social acumulados até o limite dos lucros tributaveis futuros disponiveis para
compensagao de tais perdas. A compensagdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda
e da base negativa da contribuicdo social esta limitada a 30% dos lucros tributaveis anu-
ais, sem prazo de prescricdo, com expectativa de realizagdo antes do término do prazo
de concessdo. (b) Saldos de ativos e passivos fiscais diferidos compensados, sendo a
natureza da compensagéo ativa, pois estdo relacionados com tributos sobre o lucro lan-
cados pela mesma autoridade tributéria.

6.3. Conciliagdo da aliquota nominal com a taxa efetiva:

2025 2024
Resultado do exercicio antes dos impostos (526.232) (617.225)
Aliquota nominal 34% 34%
Beneficio com imposto a aliquota nominal 178.919  209.857
Ajuste do imposto de renda e contribuicdo social
Despesas ndo dedutiveis (1.283) (343)
Outras 557 275
Total de beneficios com imposto de renda e
contribuicdo social 178.193 _ 209.789
Imposto diferido 178.193 _ 209.789
Aliquota efetiva (34%) (34%)

6.4. Expectativa de realizagao: Os impostos diferidos ativos foram constituidos, exclu-
sivamente, com base em prejuizos fiscais de imposto de renda e base de calculo nega-
tiva da contribuicdo social. A estimativa é de realizacdo integral do ativo fiscal diferido
antes do fim do contrato de concess&o. A estimativa utilizada para realizagdo do saldo foi
feita com base no Plano de Negécios 2026-2030, que considera a maturagéo da eficiéncia
operacional, crescimento da base de economias em fungdo do aumento de cobertura,
iniciativas comerciais, reducdo dos niveis de perdas e iniciativas de fiscalizagdo, que
gerara lucros tributaveis até o final das concessdes superiores ao montante total dos cré-
ditos fiscais.

7. Resultado por agdo: O resultado por agdo, basico e diluido, é calculado mediante a
divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia, pela média ponderada de
acOes ordinarias em circulagdo, conforme demonstrativo abaixo. N&o ha instrumentos
financeiros ou patrimoniais com potencial de diluicdo em 31 de dezembro de 2025 e de
2024

2025 2024
Prejuizo do exercicio (348.039) (407.436)
Quantidade média ponderada de agdes ordinérias em
circulagéo 2.010.001.000 2.010.001.000
Resultado por agdo basico e diluido (reais) (a) (0,173154) (0,202704)

(a) Conforme mencionado na nota explicativa n°16 b., a Companhia possui 1,4 bilhdo de
debéntures obrigatoriamente conversiveis em ag&o, que por sua natureza séo considera-
das no denominador do calculo do resultado por agdo basico e diluido.

8. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras - 8.1. Politica contabil: a)
Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a
finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo, aos investimentos es-
tratégicos da Companhia, podendo ainda serem utilizados para outros fins. Os valores
mantidos em caixa e equivalentes de caixa sdo resgataveis em prazo inferior a 90 dias
da data das respectivas operagdes, prontamente conversiveis em um montante conheci-
do de caixa. b) Aplicagdes financeiras: As aplicagbes financeiras s&o compostas por
fundo de investimento exclusivo e ndo exclusivo, com titulos lastreados em titulos priva-
dos e publicos, os quais sé&o registrados pelo valor justo por meio de resultado, acresci-
dos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor
de mercado ou de realizagdo. Os fundos em que a Companhia possui aplicagdes, apre-
sentam em sua regulamentacdo, a possibilidade de risco de liquidez, alteracdo de valores
(aumento ou reducéo de acordo com as flutuagdes de precos e cotagcdes de mercado),
dentre outros fatores de riscos. Deste modo, os mesmos ndo atendem os critérios de
reconhecimento de caixa e equivalentes de caixa.

8.2. Composigcao Rentabilidade Taxa média de

média remuneragio 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 24.663 19.552
Operagbes compromissadas 91,27% do CDI 13,06%  4.589  3.046
Certificado de deposito bancario - 904.724
Total caixa e equivalentes de caixa 29.252 927.322
Aplicagbes financeiras
Fundo de investimento (a) 101,77% do CDI 14,56% _ 2.004 941.915

Total aplicagdes financeiras 2.004 941.915
(a) Fundos de investimento, cuja composicéo refere-se principalmente a aplicagdes em
outros fundos de investimento ndo exclusivos de renda fixa, do tipo FIC, com liquidez
diaria, referenciados ao DI, bem como em titulos pUblicos, remunerado a condicdes e
taxas normais de mercado. A exposicdo da Companhia aos riscos de taxa de juros,
crédito e liquidez, bem como a respectiva andlise de sensibilidade, estdo divulgadas na
nota explicativa n°18.

9. Depobsitos bancérios vinculados
Rentabilidade
média
101,77% do CDI

Taxa média anual
de remuneracao
14,56%

2025
130.505

Fundos de investimento

Conta corrente 3.165
Circulante 73.956
N&o circulante 59.714
Total 133.670

Depositos bancarios vinculados, em 31 de dezembro de 2025, referem-se ao saldo
acumulado em contas vinculadas, com fluxo de composi¢do das contas em confor-
midade com o estabelecido nos contratos de financiamento firmados, para: (I) cons-
tituicdo da conta pagamento no montante equivalente a 1 (uma) parcela do servico
dos financiamentos do Saneamento para Todos contratados junto ao Banco BTG
Pactual S.A.; (Il) constituicdo da conta pagamento composta mensalmente em mon-
tante equivalente a 1/6 do valor da parcela da 12 série da 42 emissdo de debéntures;
(Il) constituicdo da conta pagamento composta mensalmente em montante equivalen-
te a 1/6 do valor da parcela da 22 série da 4% emisséo de debéntures e (IV) constitui-
cdo da conta reserva no montante equivalente a 1 (uma) parcela da 1% série da 42
emissdo de debéntures.

10. Contas a receber e outros recebiveis - 10.1. Politica contabil: Correspondem
aos valores reconhecidos pela prestagdo de servicos de abastecimento de agua, trata-
mento de esgoto, construgdo e operagdo no curso normal das atividades da Compa-
nhia. S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, quando
aplicavel, mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efe-
tiva. As perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa sdo constituidas com
base no modelo de perdas esperadas, conforme o CPC 48 — Instrumentos Financeiros,
considerando a avaliagdo de créditos individualmente relevantes e a aplicagdo de
percentuais de perda por faixa de vencimento (aging), ajustados com base em informa-
cOes prospectivas. 10.2. Composigdo do contas a receber e outros recebiveis: As
contas a receber e outros recebiveis referem-se, substancialmente, a valores a receber
pela prestagdo de servigos de abastecimento de &gua e de coleta e tratamento de es-

goto, bem como a outros créditos operacionais e financeiros, incluindo créditos com
partes relacionadas.

Nota 2025 2024

Contas a receber de saneamento e servigos 343.810  335.479
Direitos a faturar (a) 76.589 74.260
Total contas a receber 420.399  409.739
(-) Perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa (162.906) _(191.073)
257.493 _ 218.666

Operagbes mensais - partes relacionadas 19 b. 4 12
Outros - contas a receber 6.776 5.514
Total outros recebiveis 264.273  224.192

(a) Séo os servicos prestados e ainda néo faturados, correspondente a dltima leitura até
a data de apresentagdo das demonstracbes financeiras. 10.3. Composi¢do por ven-
cimento do contas a receber: A composi¢do por vencimento das contas a receber de
saneamento e servicos e direitos a faturar é como segue:

2025 2024
A vencer 238.803 238.891
Vencidos até 30 dias 18.491 19.862
Vencidos entre 31 e 60 dias 7.286 11.687
Vencidos entre 61 e 90 dias 5.315 7.682
Vencidos entre 91 e 120 dias 3.063 6.836
Vencidos entre 121 e 150 dias 3.063 2.362
Vencidos entre 151 e 180 dias 2.051 3.840
Vencidos acima de 180 dias (a) 142.327 118.579
Total 420.399 409.739

(@) Em sua maioria refere-se a clientes publicos. 10.4. Perdas estimadas com créditos
de liquidagao duvidosa: O movimento nas perdas estimadas com crédito de liquidagao
duvidosa em relagdo ao contas a receber e outros recebiveis durante o exercicio € como

segue:
Saldos em 31 de dezembro de 2023 141.940
Perdas estimadas com crédito de liquidagcdo duvidosa reconhecida 49.133
Saldos em 31 de dezembro de 2024 191.073
Reversdo das perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa (a) (28.167)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 162.906

(@) O valor de reversdo contempla o efeito de revisdo da politica de perdas estimadas
com crédito de liquidagdo duvidosa realizada em 2025. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, ndo houve baixas relevantes de créditos considerados
irrecuperaveis.

11. Intangivel e ativo de contrato - 11.1. Politica contabil: Os ativos intangiveis da
Companhia compreendem, substancialmente, (i) direitos de concesséo adquiridos de ter-
ceiros, (ii) ativos intangiveis reconhecidos em decorréncia de contratos de concessao,
nos termos da ICPC 01 (R1) / IFRIC 12, e (iii) valores pagos a titulo de outorga de con-
cessdo. Em adigdo, a Companhia reconhece ativos de contrato relacionados a obras em
andamento vinculadas aos contratos de concessdo. Os ativos intangiveis com vida Util
definida sdo mensurados ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada e de eventuais
perdas por redugéo ao valor recuperavel. A amortizag@o é reconhecida pelo método line-
ar, a partir do momento em que o ativo esteja disponivel para uso, e ndo excede o prazo
final dos respectivos contratos de concesséo. Conforme a ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 e a
OCPC 05, os dispéndios relacionados a construgdo, ampliagdo ou melhoria da
infraestrutura concedida sdo reconhecidos como ativos quando representam servicos de
construgdo com potencial de geracdo de beneficios econdmicos futuros. Os gastos com
manuteng@o e conservagdo sdo reconhecidos diretamente no resultado quando incorri-
dos. A Administragdo exerce julgamento na distingéo entre gastos capitalizaveis e despe-
sas operacionais, com base na politica contabil do Grupo e nos critérios estabelecidos
pelas normas aplicaveis, avaliando, entre outros aspectos, se os dispéndios resultam em
aumento de capacidade, melhoria de desempenho ou extensdo da vida Util da
infraestrutura concedida. Gastos que representam manutengdo ou conservagdo da
infraestrutura s@o reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos. Os custos de
empréstimos diretamente atribuiveis a construgdo de ativos qualificaveis s&o capitaliza-
dos até que o ativo esteja substancialmente pronto para uso, nos termos do CPC 20 (R1).
Os encargos financeiros associados a captacdes destinadas ao pagamento de outorga
ndo sdo capitalizados, por ndo atenderem a definicdo de ativo qualificavel. Adicional-
mente, a Companhia reconhece como ativos intangiveis determinados gastos com
softwares, sistemas e projetos de desenvolvimento que ndo se enquadram no escopo
da ICPC 01 (R1) / IFRIC 12, por n&o representarem investimentos em infraestrutura
fisica concedida. Esses ativos sdo reconhecidos e mensurados de acordo com o CPC
04 (R1) - Ativo Intangivel, quando atendidos os critérios de identificacdo, controle e
geragdo de beneficios econémicos futuros, sendo amortizados ao longo de suas res-
pectivas vidas Uteis estimadas.

11.2. Composigao - a) Valor contabil

Ativo de
Intangivel  contrato
ICPC 01 (R1) / (obras em Outorga da
IFRIC 12 andamento) concessdo Software Total
Saldos em 31 de
dezembro de 2023 232.630 169.563 _ 6.900.583 4.890 7.307.666
Adigbes - 406.806 - 922 407.728
Transferéncias 270.672 (270.672) - - -
Amortizagdo (13.891) - (208.582)  (1.141) (223.614)
Saldos em 31 de
dezembro de 2024 489.411 305.697 6.692.001 4.671 7.491.780
Adicdes (a) 1.318 357.954 - 709 359.981
Transferéncias 363.871 (363.871) - - -
Amortizagéo (23.647) - (208.582)  (1.319) (233.548)
Saldos em 31 de
dezembro de 2025 830.953 299.780 6.483.419 4.061 7.618.213

(@) A Companhia capitalizou, em 31 de dezembro de 2025, os juros sobre os empréstimos
captados no montante de R$1.318, ndo houve capitalizagdes realizadas no exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2024

Taxa média de 2024 2025

amortizacdo % a.a. Custo Trans- Custo
(a) total Adigdes feréncia total
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3,12 13.906 - 2.280 16.186
Magquinas, aparelhos e equipamentos 16,67  42.837 - 33375 76.212
Rede de Agua 3,14 248.500 - 115999 364.499
Rede de Esgoto 3,14 203.857 - 212217 416.074
Juros Capitalizados 3,23 - 1.318 - 1.318
Total 509.100 1.318  363.871 874.289
Amortizagdo acumulada (19.689) (23.647) - (43.336)
Total liquido 489.411 (22.329) _363.871 830.953

Taxa média de 2023 2024
amortizagao Trans- Custo
% a.a. (a)  Custo Adigoes _feréncia total
Benfeitorias em iméveis de terceiros 3,02 8.937 - 4,969 13.906
Méaquinas, aparelhos e equipamentos 16,67 26.877 15.960 42.837
Rede de Agua 3,04 115.531 - 132.969 248.500
Rede de Esgoto 3,04  87.083 - _116.774 203.857
Total 238.428 - 270.672 509.100
Amortizagdo acumulada (5.798) (13.891) - (19.689)
Total liquido 232.630 (13.891) 270.672 489.411

(a) Os prazos de amortizagdo ndo excedem o prazo da concesséo. (i) Outorga de con-
cessdo: Refere-se aos valores pagos a titulo de outorga fixa no &mbito do contrato de
concessao do Bloco 2 do leildo promovido pelo Estado do Rio de Janeiro, incluindo cus-
tos diretamente atribuiveis a aquisicdo da concessao, tais como despesas com assesso-
ria técnica e consultoria. Em 31 de dezembro de 2025, a totalidade das parcelas da outor-
ga fixa encontra-se integralmente quitada, ndo havendo saldos a pagar relacionados a
esse compromisso na data-base. O valor da outorga ¢ amortizado pelo método linear ao
longo do prazo contratual da concesséo, a taxa média de 2,86% ao ano, ndo excedendo
o periodo remanescente do contrato. b) Amortizagdo: Os ativos intangiveis das conces-
sbes de servigos publicos sdo amortizados pelo método linear e refletem o periodo em
que se espera que os beneficios econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos pela
Companhia, podendo ser o prazo final da concesséo, ou a vida Util do ativo, o que ocorrer
primeiro. Os ativos intangiveis tém a sua amortizagdo iniciada quando estd disponivel
para uso, em seu local e na condigdo necessaria para que seja capaz de operar da forma
pretendida pela Companhia. c) Redugdo ao valor recuperavel: A Companhia avalia a
recuperabilidade do valor contabil de seus ativos intangiveis decorrente do contrato de
concessao, sempre que existam indicios de perda ou, no minimo, ao final de cada exer-
cicio social. Para fins dessa avaliagdo, a Administracdo considera como unidade gerado-
ra de caixa (UGC) o direito de concessdo, uma vez que os fluxos de caixa gerados séo
essencialmente interdependentes e ndo podem ser identificados de forma individualizada
para ativos especificos. O valor recuperavel da UGC é determinado com base no maior
valor entre o valor justo liquido de despesas de venda e o valor em uso. Considerando
a inexisténcia de mercado ativo para a alienagdo do direito de concess&o, a Administra-
cdo adotou o conceito de valor em uso, calculado por meio de modelo de fluxo de caixa
descontado, consistente com as melhores praticas de avaliagdo econdmica aplicaveis a
concessdes de infraestrutura. Os fluxos de caixa projetados foram elaborados com base
no Plano de Negécios aprovado pelo Conselho de Administragdo, abrangendo o periodo
de 2026 até o término da concessdo, e refletem as premissas operacionais, econémicas
e regulatorias consideradas razoaveis e fundamentadas pela Administragdo, incluindo
projecdes de crescimento da base de clientes, evolugéo da cobertura de servigos, efici-
éncia operacional, niveis de investimento e reajustes tarifarios previstos contratualmente.
As projecbes foram elaboradas em termos nominais. Os fluxos de caixa futuros estima-
dos foram descontados por uma taxa que reflete a avaliagdo atual de mercado do valor do
dinheiro no tempo e dos riscos especificos associados a unidade geradora de caixa. Em
31 de dezembro de 2025, a taxa de desconto nominal utilizada foi de 13,66% (10,71% em
31 de dezembro de 2024), calculada com base na metodologia de custo médio ponderado
de capital (WACC), considerando parametros de mercado aplicaveis a concessdes com-
paraveis. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou o teste de recuperabilidade
do ativo intangivel decorrente do contrato de concessdo. Como resultado dessa avalia-
céo, o valor recuperavel da unidade geradora de caixa excedeu seu valor contabil, ndo
sendo necessdria a constituicdo de perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment).

2024

12. Fornecedores 2025

Agua comprada para revenda (a) 30.268 62.402
Fornecedores diversos 105.011 138.390
Circulante 113.495 200.792
Nao circulante 21.784 -
Total 135.279 200.792
(a) Refere-se ao fornecimento de &gua potavel por atacado realizado pela Companhia

Estadual de Aguas e Esgoto do Rio de Janeiro (CEDAE) a Companhia, que ocorrera pelo
mesmo prazo do contrato de concesséo e reajustado a cada periodo de 12 meses pelo
Indice de Reajuste Contratual, conforme previsto no contrato de interdependéncia. Forne-
cedores — Risco sacado: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta, em linha
separada no balango patrimonial, o montante de R$20.565 (R$22.916 em 31 de dezembro
de 2024) referente a fornecedores risco sacado, sendo que essa opera¢do ndo implicou
alteragdo nos prazos e nas condigdes originais de pagamento.

13. Empréstimos e financiamentos - 13.1. Politica Contabil: Sao reconhecidos ini-
cialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagdo incorridos, e
subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre
os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar é reconhe-
cida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financia-
mentos estejam em aberto, utilizando-se da taxa de juros efetiva.

13.2. Composicao Juros

médios
Linha de crédito Indexador _a.a. (a) Vencimento 2025 2024
Contrato de financiamento e repasse TR 10,18 2048 645.511 512.136

645.511 512.136

(C) lestot de transagédo 125.132582 126.214412
irculante

N&o circulante 620.029 485.751
Total 620.383 485.895

(a) Os juros médios incorporam os juros fixos e, quando aplicavel, a estimativa do
indexador de referéncia na data do fechamento.
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13.3. Conciliagio da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decor-
rentes de empréstimos e financiamentos
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Captagéo 510.133
Custo de transagdo pago (9.728)
Custo de transagao (16.698)

Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento
Outras variagoes

Custo de transagao

Pagamento de juros

483.707

185
(6.409

Proviséo de juros 8.412
Total de outras variagdes 2.188
Saldos em 31 de dezembro de 2024 485.895
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Captagéo 131.765
Amortizagdo de principal (10.526)

Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento
Outras variagoes

Custo de transagao

Pagamento de juros

Juros capitalizados (a)

121.239

1.113
(49.030)
1.318

Proviséo de juros 59.848
Total de outras variagdes 13.249
Saldos em 31 de dezembro de 2025 620.383

(@) A Companhia capitalizou em 31 de dezembro de 2025, os juros sobre os empréstimos
captados no montante de R$1.318. 13.4. Cumprimento de clausula contratual
restritiva (covenants): Os indices financeiros sdo verificados com base nas datas es-
tipuladas nos contratos firmados entre a Companhia e os respectivos agentes, nesse
caso, todo encerramento de exercicio. A Administragdo acompanha os calculos deste
indice periodicamente a fim de verificar indicios de ndo cumprimento dos termos
contratuais. A Companhia n&o possui covenants financeiros a serem cumpridos em 31 de
dezembro de 2025, bem como também se encontra adimplente com os nao financeiros
nesta data. (a) A Companhia capitalizou em 31 de dezembro de 2025, os juros sobre o0s
empréstimos captados no montante de R$1.318. 13.4. Cumprimento de clausula
contratual restritiva (covenants): Os indices financeiros sdo verificados com base nas
datas estipuladas nos contratos firmados entre a Companhia e os respectivos agentes,
nesse caso, todo encerramento de exercicio. A Administragdo acompanha os calculos
deste indice periodicamente a fim de verificar indicios de ndo cumprimento dos termos
contratuais. A Companhia ndo possui covenants financeiros a serem cumpridos em 31 de
dezembro de 2025, bem como também se encontra adimplente com os néo financeiros
nesta data.

Juros
médios Venci-

Linha de crédito Indexador a.a. (a) mento 2025 2024
Debéntures 12 emisséo (Igua
Saneamento) (b) 1,20 2027 61.198  53.918
Debéntures 32 emissdo (Igua
Saneamento) (b) 2,00 2028 27.250  23.585
Debéntures 42 emisséo - 1 série IPCA 12,46 2043 2.584.343 2.396.251
Debéntures 4% emisséo - 2° série IPCA 12,23 2052 2.316.232 2.149.805
Debéntures 5% emisséo IPCA 11,39 2044 3.282.151 2.935.526

8.271.174 7.559.085
(-) Custo de transagao (449.174) (474.068)
Circulante 71.206 -
N&o circulante 7.750.794 7.085.017
Total 7.822.000 7.085.017

(@) Os juros médios incorporam os juros fixos e, quando aplicavel, a estimativa do
indexador de referéncia na data do fechamento. (b) Refere-se a debéntures obrigatoria-
mente conversiveis em ag&o, adquiridas integralmente pela controladora da Companhia.
g i i iveis - 1% emissdo: Em 4 de abril de 2022, a Com-
panhia aditou a escritura da 12 emiss&o de debéntures no valor de R$1.240.277. As de-
béntures s&o conversiveis em agdes (ordindrias) da Companhia a qualquer momento
entre a data de emissdo das notas e sua data de liquidagdo ou obrigatoriamente conver-
siveis na data de vencimento em 9 de agosto de 2027. A Igué Saneamento S.A., no papel
de debenturista na hipotese de converséo, seré detentora de 1.150.000 de agdes. Em 7
de agosto de 2024, foi realizada a converséo de 48.829 debéntures em cotas do capital
social e nesta mesma data foi realizado o 3° aditamento a esta escritura que altera o prazo
de vencimento para a data supracitada. Esta alterag@o resultou em uma remensuragéo do
passivo financeiro e gerou uma perda de R$4.605, reconhecida no resultado financeiro.
Em 11 de dezembro de 2025, a Igué Rio de Janeiro S.A. realizou a converséo de 52.200
debéntures da 12 emissdo em cotas do capital social, 0 que ensejou a remensuragdo do
passivo financeiro e o reconhecimento de ganho no montante de R£474 no resultado finan-
ceiro. 3% emissdo: Em 27 de janeiro de 2022, a Companhia emitiu 300.000 debéntures ao
valor nominal unitario de R$1,00. As debéntures sdo conversiveis em agbes (ordinarias)
da Companhia a qualquer momento entre a data de emissdo das notas e sua data de
liquidagdo ou obrigatoriamente conversiveis na data de vencimento em 27 de janeiro de
2028. O prego de conversdo é fixo e corresponde a relagdo de 1 agdo por 1 debénture.
Em 7 de agosto de 2024, foi realizado o 3° aditamento a esta escritura que altera o prazo
de vencimento para a data supracitada. Esta alteracdo resultou em uma remensuragdo do
passivo financeiro e gerou uma perda de R$1.607, reconhecida no resultado financeiro.
Os recursos liquidos recebidos pela 12 emissao e 3% emiss@o das debéntures obrigatori-
amente conversiveis foram segregados entre o elemento do passivo financeiro e o com-

ponente do patriménio liquido, conforme segue:
1 2 emissdo 3 ? emissdo

Valor da emissdo — Debéntures 1.240.277 300.000
Taxa de juros anuais a mercado (a) 15,60% 15,54%
Taxa de juros do instrumento financeiro (b) 1,20% 2,00%
Prazo (meses) 65 73
Instrumento financeiro passivo na data de emissao 25.084 11.912
Instrumento patrimonial na data de emisséo (vide nota

explicativa n°16 b.) 1.215.193 288.088

(a) Taxa de desconto estimada para transages com terceiros sem conversibilidade em
acoes. A Companhia considerou CDI + 1,20% e CDI + 2,0%, respectivamente. Conforme
escrituras de emissdo de debéntures privadas obrigatoriamente conversiveis em
acoes.Debéntures simples, ndo conversiveis - 4% emissdo: Em 15 de maio de 2023, a
Companhia concluiu a oferta publica de distribuicdo da 4® Emissdo de Debéntures Sim-
ples, em duas séries, inicialmente, no montante de R$3.800.000. A 12 série no montante
de R$2.000.000 possui vencimento final em 15 de maio de 2043 e remuneragéo fixa
equivalente a 8,20% a.a. + 100% da variagdo acumulada do IPCA. A 22 série no montante
de R$1.800.000 possui vencimento final em 15 de maio de 2052 e remuneragéo fixa
equivalente a 7,97% a.a. + 100% da variagédo acumulada do IPCA. 5% emisséo: Em 1 de
abril de 2024, a Companhia concluiu a emisséo de oferta publica de distribuicdo da 52
Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, no mon-
tante de R$2.700.000. As debéntures serdo amortizadas em 36 parcelas semestrais e
consecutivas a partir de 15 de agosto de 2026, com vencimento final em 15 de fevereiro
de 2044 e remuneragéo fixa equivalente a 7,1303% a.a. + 100% da variagdo acumulada
do IPCA. As garantias das debéntures emitidas pela Controlada Igué Rio de Janeiro S.A.
consistem em: fianga bancéria (22 série da 4 emissao); fianca da controladora Igua Sane-
amento S.A.; cesséo fiduciaria de 100% dos recebiveis originados pela prestagdo de
servicos de agua e esgoto; alienagéo de 100% das agdes detidas pela Companhia; ces-
sdo fiduciaria das indenizagdes provenientes do acionamento dos seguros da concessao;
cesséo fiduciéria dos contratados de EPC (contrato de obras) e dos contratos de operacédo
e manutengéo do Projeto, com valor individual acima de R$10.000; cess&o fiduciaria das
contas pagamento equivalentes a uma parcela vincenda, cesséo fiduciaria das contas
reservas, sendo que da 22 série e da 12 série da 5% emissdo e dos contratos de repasse
foram substituidas por uma fianga bancéaria na qual a Igua é garantidora dos bancos fiado-
res. Ademais, ressalva-se que as garantias das debéntures s@o compartilhadas de forma
proporcional com os contratos de financiamento e repasse.

14.3. Conciliagio da movimentagdo patrimonial com os fluxos de caixa decor-
rentes de debéntures

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

5.531.217

Captagéo 2.700.000
Custo de transagdo pago (188.536)
Amortizagdo de principal (1.674.026)

Custo de transagao 48.583
Total das variagbes nos fluxos de caixa de financiamento 788.855
Outras variagoes

Custo de transagao 72.945
Pagamento de juros (177.494)
Provis@o de juros - partes relacionadas 8.597
Perda na remensuragdo do passivo 6.212
Reclassificagdo oriunda da remensuragdo do passivo financeiro das

debéntures  conversiveis 14.668
Proviséo de juros 840.017
Total de outras variagoes 764.945
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.085.017
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Amortizacdo de principal (24.018)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (24.018)
Outras variagoes

Custo de transagao 24.894
Pagamento de juros (201.045)
Provis@o de juros - partes relacionadas 12.077
Ganho na remensuragdo do passivo (474)
Reclassificagdo oriunda da remensuragdo do passivo financeiro das

debéntures  conversiveis (657)
Proviséo de juros 926.206
Total de outras variagoes 761.001
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7.822.000

14.4. Cumprimento de clausula contratual restritiva (covenants): Os indices finan-
ceiros sdo verificados com base nas datas estipuladas nos contratos firmados entre a
Companhia e os respectivos agentes, nesse caso, todo encerramento de exercicio. A
Administragdo acompanha os calculos deste indice periodicamente a fim de verificar indi-
cios de ndo cumprimento dos termos contratuais. A Companhia nfo possui covenants
financeiros a serem cumpridos em 31 de dezembro de 2025, bem como também se en-
contra adimplente com os nao financeiros nesta data.

15. Provisdo para perdas em causas judiciais - 15.1. Politica Contabil: As provi-
sbes para perdas com causas judiciais s&o reconhecidas quando a Companhia possui
uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados,
sendo provavel a saida de recursos para a liquidagdo da obrigagdo e sendo possivel a
estimativa confiavel do valor envolvido, em conformidade com o CPC 25 — Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. As contingéncias classificadas como de
risco possivel ndo sdo reconhecidas contabilmente e sdo divulgadas nesta nota
explicativa. As contingéncias avaliadas como de risco remoto ndo sdo reconhecidas nem
divulgadas. A avaliagdo da probabilidade de perda e a mensuragéo dos valores envolvi-
dos consideram a natureza das demandas, a jurisprudéncia aplicavel, a experiéncia his-
térica da Companhia em casos semelhantes e a opinido de assessores juridicos internos
e externos. As provises sdo revisadas periodicamente e ajustadas para refletir altera-
¢des nas circunstancias, decisdes judiciais ou administrativas relevantes e novas infor-
magdes disponiveis. 15.2. Natureza das Provisoes e dos Passivos Contingentes: a)
Civel: As agbes civeis relacionam-se a pedidos de indenizagdes de clientes, fornecedo-
res e de danos causados a terceiros, pleiteando indenizagdes por danos morais e materi-
ais, questionamento dos valores faturados e questionamentos sobre a metodologia de
cobranca de tarifas, bem como a alegadas infragdes a obrigagdes de reparo no pavimento
asfaltico. b) Trabalhista: As agdes trabalhistas estdo relacionadas a reclamagdes movi-
das por exempregados da Companhia, ex-empregados de empresas prestadoras de
servicos (responsabilidade subsidiaria), reclamando diferengas salariais e encargos
trabalhistas, danos morais, horas-extras e sobreaviso, escala de revezamento, adici-
onais de insalubridade, periculosidade e desvio de fungdo. 15.3. Movimentagdo das
provisdes: A movimentagdo das provisdes para perdas com causas judiciais no exer-

cicio esta demonstrada a seguir:

Civeis Trabalhistas Total

- Saldos em 31 de dezembro de 2024 32 286
Adicoes 464 153 617
Reversdes (12) - (12)
Pagamentos (205) - (205)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 501 185 686

15.4. Passivos contingentes: As contingéncias passivas ndo reconhecidas nas de-
monstragdes financeiras referem-se a processos classificados como de risco possivel,
avaliados com o apoio de assessores juridicos externos, e estdo distribuidas conforme a
natureza a seguir:

Natureza 2025 2024
Civeis 41.174 31.545
Trabalhistas 10.875 5.478
Ambientais 5.345 -
Total 57.394 37.023
16. Patriménio liquido - a) Capital social: O capital social da Companhia, subscrito e

integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$661.030 (R$ 608.830 em 31 de dezem-
bro de 2024), representado por 661.030 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nomi-
nal. A controladora Igué Saneamento S.A. detém 100% das agbes. A Companhia realizou
a conversao parcial de 52.200 cotas da 12 emissdo de debéntures em cotas do capital
social, totalizando um aumento no montante de R$52.200 no capital social, e com isso
segue atendendo ao cronograma de capital social minimo definido em contrato conforme
descrito abaixo. Nos termos do Contrato de Concessdo, a Companhia esta sujeita a
manutengdo de capital social minimo subscrito e integralizado, conforme cronograma pre-
viamente estabelecido, cujo descumprimento pode ensejar a aplicagdo de penalidades
contratuais. Para o quarto ano da concessdo, o capital social minimo exigido é de
R$661.030. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social integralizado da Companhia
atende integralmente ao montante minimo exigido no Contrato de Concessé&o.
b) Debéntures obrigatoriamente conversiveis em agdes

Registrado Registrado

em

em
Taxa Quantidade patrimonio patrimonio

Prazo de de (em liquido liquido

Data vencimento juros milhares) em 2025 em 2024

1% emissdo 2022  09/08/2027 1,20% 1.048.971 1.103.692  1.155.234
3% emissdo 2022  27/01/2028 2,00% 300.000 284.551 284.551

Cada debénture, cujo valor unitario nominal foi de R$1 (um real), sera obrigatoriamente
convertida em 1 nova agdo ordindria da Companhia até as respectivas datas de venci-
mento. N&o ha atualizagado monetéaria dos valores unitarios nominais. Os juros serdo liqui-
dados ao final dos prazos de vencimento dos instrumentos em questéo. c) Reservas de
lucros: . E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital
social, apés a compensacéo de prejuizos acumulados. d) Dividendos: O Estatuto Social
da Companhia determina um percentual néo inferior a 25% para pagamento dos dividen-
dos minimos obrigatérios, apés a compensacdo de prejuizos acumulados. Considerando
que a Companhia apurou prejuizo no exercicio, ndo ha base para a distribuicdo de divi-
dendos minimos obrigatérios no periodo.

17. Gerenciamento do capital: A Companhia gerencia seu capital com o objetivo de
assegurar a continuidade operacional, suportar o cumprimento das obrigagdes contratuais
assumidas, viabilizar a execugdo dos planos de investimento de longo prazo e manter
acesso sustentavel a fontes de financiamento compativeis com o perfil de maturagéo de
seus ativos. O gerenciamento de capital considera, de forma integrada, o patrimdnio liqui-
do, o nivel e o perfil de endividamento, a geragdo operacional de caixa e o cronograma
de investimentos obrigatérios. Como métrica de acompanhamento interno, a Administra-
¢do monitora o indice de alavancagem, definido como a relagéo entre a divida liquida e o
patriménio liquido atribuivel aos controladores. A divida liquida, para esse fim,
corresponde ao total de passivos, deduzido do caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras e depésitos bancérios vinculados. A posi¢éo de divida liquida e o respectivo
indice de alavancagem ao final dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
estdo demonstrados a seguir:

2025 2024
Total do passivo 8.839.229 9.833.079
(-) Caixa e equivalentes de caixa, aplicacbes financeiras e
depésitos  vinculados (164.926) (1.869.237)
(=) Divida liquida (A) 8.674.303 7.963.842
Total do patriménio liquido (B) 224.843 572.224
Indice de alavancagem (A/B) 38,58 13,92

Espera-se que o indice de alavancagem continue em alta ao longo de 2026, & medida que
a Companhia realize os desembolsos da linha de financiamento “Saneamento Para To-
dos”, conforme detalhado na Nota Explicativa n°13 - Empréstimos e Financiamentos,
para viabilizar as intervengdes nos sistemas de abastecimento de agua e de coleta e
tratamento de esgoto.

18. Instrumentos financeiros - 18.1. Categorias dos instrumentos financeiros: a)
Ativos financeiros: A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes catego-

classifica seus passivos financeiros como mensurados ao custo amortizado. As varia-
cOes desses passivos, incluindo juros, sdo reconhecidas no resultado na rubrica de “re-
ceitas (despesas) financeiras”. A divulgacdo das mensuragdes do valor justo dos ativos
avaliados ao valor justo por meio do resultado segue a seguinte hierarquia de
mensuragdo: Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos; Nivel 2 - Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel
1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja,
como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos); Nivel 3 - Insercdes para
os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insercdes nado-observaveis). A seguir, sdo apresentados os instrumentos financeiros por
categoria. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado foram
classificados no nivel 2 da hierarquia do valor justo, e ndo houve transferéncias entre

niveis em 31 de dezembro de 2025.
Valor justo Ativo Passivos
por meio do mensurado financeiros
resultado ao custo mensurados ao
(nivel 2) amortizado custo amortizado

Nota 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes
de caixa 8 - 907.770 29.252 19.552 - -
Aplicagbes financeiras 8  2.004 941.915 - - - -
Depositos bancarios
vinculados 9 133.670 - - - - -
Contas a receber e
outros recebiveis 10 - - 264.273 224.192 - -
Ativos financeiros 135.674 1.849.685 293.525 243.744 - -
Fornecedores e outras
contas a pagar 12 - - - - 155.844  223.708
Partes relacionadas a
pagar 19 b. - - - 167.470  152.829
Poder concedente a
pagar 1 a - - - - - 1.818.303
Passivo de arrendamento - - - - 28.839 28.926
Empréstimos e
financiamentos (a) 13 - - - - 645511 512136
Debéntures (a) 14 - - 8.271.174 _7.559.085

Passivos financeiros - - - - 9.268.838 10.294.987
(a) O montante apresentado ndo contempla o impacto dos custos de transagdo. 18.2.
Fatores de riscos financeiros: A Companhia possui exposicdo a riscos de crédito,
liquidez, preco e de mercado, resultantes de instrumentos financeiros. Estrutura do
gerenciamento de risco: A Administragdo é responsavel pelo acompanhamento das po-
liticas de gerenciamento de risco da Companhia e os gestores de cada area se reportam
regularmente a Administragdo sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de
risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados,
para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. As politicas de gerenciamento de riscos e sistemas séo revisadas frequente-
mente para refletir mudangas nas condicdes de mercado e nas atividades da Companhia
que através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca
desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham
consciéncia de suas atribuicbes e obrigacbes. i) Risco de crédito: O risco de crédito
refere-se a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas financeiras em decorréncia
do n&o cumprimento, por parte de clientes ou contrapartes, de suas obrigacdes
contratuais. A exposi¢ao ao risco de crédito estad concentrada, principalmente, nas contas a
receber de clientes e nos saldos de caixa e aplicagdes financeiras. A diversificagdo da base
de clientes e o histdrico de recebimento mitigam esse risco, enquanto os saldos de caixa e
aplicagdes financeiras sdo mantidos junto a instituides financeiras consideradas de primei-
ra linha. A exposi¢do maxima ao risco de crédito corresponde aos valores contabeis dos
ativos financeiros reconhecidos no balango patrimonial, como segue abaixo:

Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 29.252 927.322
Aplicagées financeiras 8 2.004 941.915
Depositos bancérios vinculados 9 133.670 -
Contas a receber e outros recebiveis 10 264.273 224.192
Circulante 369.485 2.093.429
N&o circulante 59.714 -
Total 429.199 2.093.429

ii) Risco de liquidez: O risco de liquidez representa a possibilidade de a Companhia ndo
dispor de recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos a medida que
se tornam devidos. A gestdo desse risco considera o perfil de vencimento dos passivos
financeiros, a estrutura de capital do projeto e a previsibilidade dos fluxos de caixa ao
longo da concessdo. A Administragdo mantém acompanhamento continuo das necessi-
dades de caixa e, quando necessario, avalia alternativas de captagdo de recursos, inclu-
indo financiamentos e aportes de capital, de forma a assegurar liquidez adequada para a
condugéo normal das operagdes. O valor contébil dos passivos financeiros com risco de
liquidez esta representado abaixo:

rias: custo amortizado e valor justo por meio do resultado. A classificagdo depende da Nota 2025 2024
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragdo determina Fornecedores e outras contas a pagar 12 155.844 223.708
a classificagdo dos ativos financeiros da empresa no reconhecimento inicial. S&o Passivo de arrendamento 28.839 28.926
mensurados ao custo amortizado os instrumentos financeiros mantidos em um modelo de Poder concedente a pagar 11 a. - 1.818.303
negacios cujo objetivo seja obter fluxos de caixa contratuais e seus termos contratuais Empréstimos e financiamentos (a) 13 645.511 512.136
deem origem a fluxos de caixa que sejam exclusivamente o pagamento de principal e Debéntures (a) 14 8.182.726 7.481.582
juros. Os instrumentos financeiros que tém como caracteristica a sua negociagao ativa e Circulante 250.049 2.081.910
frequente nos mercados financeiros s&o mensurados por seu valor justo, e suas varia- Nao circulante 8.762.871 7.982.745
¢bes sdo reconhecidas no resultado do exercicio. b) Passivos financeiros: A Companhia Total 9.012.920 _ 10.064.655
(@) O montante apresentado ndo contempla o impacto dos custos de transagdo. A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros, por faixas de vencimento, incluindo as parcelas de
principal e juros futuros: Fluxo de

Valor caixa Até 1 1-2 2-3 3-4 4.5 5 anos em
31 de dezembro de 2025 contabil contratual ano anos anos anos anos diante
Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores e outras contas a pagar 155.844 155.844 134.060 7.360 14.275 37 112 -
Empréstimos e financiamentos (a) 645.511 1.617.893 54.093 54.780 62.644 73.276 73.579 1.299.521
Debéntures (a) 8.271.174 38.806.460 258.458 767.733 914.570 872.054 988.641 35.005.004
Total 9.072.529 40.580.197 446.611 829.873 991.489 945.367 1.062.332 36.304.525

a) O montante apresentado ndo contempla o impacto dos custos de transagdo. N&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia, possam ocorrer

significativamente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes. iii) Risco de prego:

As tarifas sdo atualizadas por uma férmula paramétrica que busca limitar eventual desequilibrio

entre matriz de custo e faturamento. Existe risco de determinagao de reajuste de forma arbitréria, diferente do previsto no contrato de concesséo, que pode gerar desequilibrios financeiros no
curto prazo, mas, no longo prazo, esses eventos tendem a ser equacionados através de mediacéo, regulagdo ou processo judicial para reestabelecer condicio econdmico-financeira do
contrato. iv) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco de que alteragbes nos pregos de mercado impactem os resultados da Companhia ou o valor de suas participacbes em

instrumentos financeiros. Esse risco decorre, principalmente, de variagbes em taxas, pregos

e custos relevantes para as operagdes. No contexto de contratos de concesséo, o risco de

mercado inclui, ainda, o risco de elevagdo dos custos de obras e servicos, que pode afetar negativamente as margens do negdcio ao longo do periodo contratual. O objetivo da gestdo de
risco de mercado é identificar, avaliar, gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos dentro de parametros considerados aceitaveis, buscando, ao mesmo tempo, a otimizagdo do retorno.
Risco de taxa de juros: Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.
A exposi¢do da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros varidveis. Este risco
¢é proveniente da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de oscilagbes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos, debéntures e outros passivos financeiros. As operacbes da Companhia estdo expostas a taxas de juros indexadas ao CDI, IPCA e TR. Andlise de sensibilidade de fluxo
de caixa para instrumentos de taxa varidvel: Com base no saldo das aplicagdes financeiras e endividamento, no cronograma de desembolso e nas taxas de juros, a Companhia efetuou
uma andlise de sensibilidade de quanto teriam aumentado (reduzido) o patriménio liquido e o resultado do periodo de acordo com as premissas a seguir. O cendrio 1 corresponde ao cenario
considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das demonstragdes financeiras. O cenario 2 corresponde a uma alteragdo de 25% nas taxas, e o cenario 3 corresponde a uma
alteragéo de 50% nas taxas. Os efeitos em apreciagéo e depreciagdo nas taxas, sdo apresentados conforme as tabelas a seguir:

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - apreciacdo e depreciacdo das

taxas

Cenarios
Apreciacdo das taxas Depreciacdo das taxas
Variagdo do Variagdo do Variagao do Variagao do
Exposi¢do em Provavel indice em 25% indice em 50% indice em 25% indice em 50%
Instrumentos 2025 % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
Indexados ao CDI
Ativos financeiros
AplicagBes financeiras 6.593 13,05 861 16,31 1.076 19,58 1291 9,79 646 6,52 430
Depositos bancérios vinculados 130.505 14,06 18.355 17,58 22.949 21,09 27.530 10,54 13.762 7,03 9.181
Total 137.098 19.216 24.025 28.821 14.408 9.611
Impacto no resultado e no patriménio liquido 4.809 9.605 (4.808) (9.605)
Indexados ao IPCA
Passivos financeiros
Debéntures 4 emissao (4.900.575) 3,71 (181.811) 4,64 (227.387) 5,57 (272.962) 2,78  (136.236) 1,85 (90.661)
Debéntures 5% emissao (3.282.151) 3,71 _(121.768) 4,64 (152.292) _ 5,57 (182.816) 2,78 (91.244) 1,85 (60.720)
Total (8.182.726) (303.579) (379.679) (455.778) (227.480) (151.381)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (76.100) (152.199) 76.099 152.198
Indexados a TR
Passivos financeiros
Contrato de financiamento e repasse (645.511) 1,84  (11.877) 2,30 (14.846) _ 2,76 (17.814) 1,38 (8.908) 0,92 (5.939)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (2.969) (5.937) 2.969 5.938
Exposicédo liquida total dos ativos e
passivos financeiros (8.691.139) (296.240) (370.500) (444.771) (221.980) (147.709)
Impacto total no resultado e no -
patriménio  liquido (74.260) (148.531) 74.260 148.531
Fontes: Foram consideradas as taxas projetadas de IPCA e CDI para o periodo de doze meses e tomou como base as divulgacées realizadas pela B3.
19. Partes relacionadas - 19.1. Politica: As transagbes com partes relacionadas sdo operacionais, aplicaveis a Companhia, sdo as seguintes:
realizadas pela Companhia e seus acionistas e outras companhias ligadas do mesmo o 2025 2024
grupo econdmico e seguem os termos e condigdes pactuados entre as partes, os quais RISCOS operacionais (a) 77.000 67.000
sao monitorados pelos 6rgdos de governanca para assegurar equilibrio econdmico das geguro g%r.?gt'g il b 138888 géggg
transagdes. Os saldos de ativos e passivos, bem como as transagdes que influenciaram esponsabiiidade Civi (b) ' ’
' Veiculos 100.105 96.105
o0s resultados, sdo demonstradas a seguir: Risco de engenharia 625.797 515.000
Ativo Passivo Resultado Riscos ambientais 50.000 50.000
2025 2024 2025 2024 2025 2024 Total 1.038.898 899.595
Em contas a receber e (a) Limite méaximo de R$77.000 de cobertura em 31 de dezembro de 2025, compartilhado
outros recebiveis, partes entre as empresas do Grupo. (b) Limite maximo de R$60.000 de cobertura em 31 de
relacionadas e debéntures (Nota 10) (Nota 10) dezembro de 2025, compartilhado entre as empresas do Grupo.
Repasse de recursos e 21. Compromissos: a) Decorrente do direito de outorga variavel: Refere-se ao prego da
t Centro d uch delegagdo do servico publico, representado por valor varidvel, que corresponde a um
custos € Lentro e solugoes percentual da arrecadagéo (dos servigos de abastecimento de agua e esgotamento sani-
compartilhadas - Igua tario) efetivamente obtida mensalmente correspondente a 3,5% (3% de outorga + 0,5%
Saneamento (a) 4 12 167.437 152.628 (46.977) (43.909) para o Instituto Rio Metropoles — Fundo de desenvolvimento) no caso do municipio do Rio
Repasse de recursos e custos (a) - - 33 33 - - de Janeiro e 3% nos municipios de Paty do Alferes e Miguel Pereira. No exercicio findo
Servigos prestados / Locagdo de em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido o montante liquido de R$51.275 (R$44.987
Equipamentos - Fluxx.ia (b) - - - 168 (662) (1.894) em 31 de deze[nbro de 2024). b) Taxa de regulgc;éo: De apordo com o art. 19 da I__gi n®
Debéntures - Igua Saneamento - 4.556/05 devera ser recolhida taxa de regulagao doe servicos concedidos e permitidos,
nota explicativa 14 B - 88448 77.503 (11.603) (14.809) mensurada por meio da aplicagéo da allquota.deIO_,SA; sobre o somatorio das receitas das
Circulante 4 12 57354 42713 : _ tarifas auferidas mensalmente pelo concessionario, nos servicos de abastecimento de
< 4gua e esgotamento sanitario, excluindo os cancelamentos realizados sobre esses ser-
Nao circulante - - 198.564 187.619 - = vicos e os tributos sobre ela incidentes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Total 4 12 255.918 230.332 (59.242) (60.612) foi reconhecido o montante de R$7.546 (R$6.624 em 31 de dezembro de 2024). c) Ativo

(a) Refere-se a repasses de gasto com estrutura administrativa compartilhada entre as
partes para prestagdo de servico administrativo (contabil, financeiro e fiscal) e
operacionais, cujo critério de rateio varia de acordo com a natureza do servigo e a repas-
ses de recursos pagos durante o periodo em que a Companhia esteve em fase de ope-
ragdo assistida e rateio de custos e despesas comuns, cujo critério de rateio varia de
acordo com natureza do servigo. (b) Refere-se a prestagéo de servicos e locagdo de
hidrémetros inteligentes da Companhia do grupo Fluxx.IA Medicéo Inteligente S.A. 19.2.
Remuneragdo da Administragdo-chave: A Administragdo-chave compreende os dire-
tores responsaveis pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da Companhia.
A remuneragéo inclui beneficios de curto prazo e remuneragdo varidvel, conforme de-
monstrado a seguir:

2025 2024
Beneficios de curto prazo (a) 2.393 1.590
Remuneragdo variavel 1.896 785
Total 4.289 2.375

(a) Os valores de beneficios de curto prazo incluem remuneragdes, encargos sociais,
beneficios diretos e indiretos.
20. Seguros: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a cobertura de seguros contra riscos

imobilizado transferido pelo poder concedente a concessdo: A pratica contabil adotada
pela Companhia é a de néo registrar o imobilizado transferido pelo poder concedente a
concessao, entretanto, a Companhia possui o compromisso de manter controle fisico dos
bens reversiveis e formalizar as movimentagbes ao poder concedente. d) Decorrente da
compra de agua da CEDAE: Refere-se ao fornecimento de agua potavel por atacado re-
alizado pela Companhia Estadual de Aguas e Esgoto do Rio de Janeiro (CEDAE) a Com-
panhia, que ocorrera pelo mesmo prazo do contrato de concessdo e reajustado a cada
periodo de 12 meses pelo Indice de Reajuste Contratual.

22. Informagdes complementares a DFC: Transagdes ndo envolvendo caixa: Durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia realizou as
seguintes atividades de investimento ndo envolvendo caixa, portanto, essas néo estdo
refletidas nas demonstragdes dos fluxos de caixa: a) As adi¢des abaixo foram adquiridas

com base em termos de pagamento diferido, cuja liquidagéo ainda esta em aberto no final
do exercicio.

2025 2024
Aquisicdo de ativo intangivel a prazo 58.729 53.043
A Companhia também realizou pagamentos referente a aquisicdo de intangivel a prazo
adquirido em exercicios anteriores:

2025 2024
Pagamento referente aquisicdo de intangivel a prazo (44.907)  (50.817)
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Igud Rio de Janeiro S.A. - Opinido: Exa-
minamos as demonstragdes financeiras da Igua Rio de Janeiro S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas de-
monstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as de-
monstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Igua Rio de Janeiro S.A. em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e o0s seus respectivos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
Brasil e com as normas internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras’.
Somos independentes em relacdo @ Companhia, de acordo com os principios éticos re-
levantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de audi-
toria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissio-
nal, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assun-
tos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como
um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras, e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Receita bruta
de prestagéo de servico de dgua e esgoto - Por que é um PAA: Conforme mencionado
na Nota Explicativa n® 3 as demonstragdes financeiras, as receitas brutas provenientes
da prestac@o de servicos de abastecimento de &gua e esgotamento sanitario totalizaram
R$1.638.099 mil em 31 de dezembro de 2025 (R$1.430.460 mil em 31 de dezembro de
2024). O processo de reconhecimento dessas receitas envolve elevado volume de tran-
sacbes e uma base altamente pulverizada de clientes. Adicionalmente, o reconhecimento
das receitas requer a utilizagdo de estimativas de volumes consumidos e ainda néo
faturados, calculadas a partir da Ultima data de leitura de consumo até a data do balango
patrimonial, com base em premissas e julgamentos definidos pela Administracdo da Com-
panhia. Esse assunto foi considerado um principal assunto de auditoria devido: (i) a rele-
vancia dos montantes envolvidos; (ii) ao julgamento relevante exercido pela Administra-
¢80 no reconhecimento das receitas brutas provenientes da prestagdo de servicos de
abastecimento de &gua e esgotamento sanitario, incluindo as estimativas relacionadas a
mensuragao da receita ndo faturada; e (iii) ao elevado volume de transagdes processadas
mensalmente. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos
de auditoria incluiram, entre outros: i) A avaliagdo do desenho e da implementagéo, bem
como a execugdo de testes de efetividade operacional dos controles internos relevantes
relacionados ao processo de reconhecimento de receitas, incluindo o envolvimento de
especialistas em Tecnologia da Informagdo para a avaliagdo dos controles gerais do
ambiente de Tl e dos controles automatizados associados ao reconhecimento de receitas.
ii) A elaboragéo de projecdes independentes, com base em premissas historicas de recei-
ta, volume faturado e base de clientes, e a comparagéo dos resultados obtidos com os
registros contabeis da Companhia. iii) Execucdo de testes substantivos sobre as receitas
provenientes da prestacdo de servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario
reconhecidas no exercicio, com o objetivo de avaliar a ocorréncia e a exatidao das tran-
sagbes. iv) No que se refere a estimativa da receita a faturar relacionada a volumes
consumidos e ainda ndo faturados, a verificagdo dos dados, premissas e critérios
adotados pela Administragdo, bem como da consisténcia desses critérios em relagdo ao
exercicio anterior, incluindo o recélculo da receita a faturar em 31 de dezembro de 2025
e a realizagdo de testes de inspecdo documental, em base amostral, por meio do exame
das faturas subsequentes e de sua respectiva liquidacdo. v) A avaliagdo da adequagéo
das divulgacdes apresentadas nas notas explicativas as demonstracées financeiras.
Como resultado da execugdo desses procedimentos, foram identificadas deficiéncias de
controles internos relacionadas aos processos de reconhecimento de receitas brutas de
prestacdo de servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. Em fungéo
dessas constatagdes, ajustamos nossa abordagem de auditoria, com ampliagdo da exten-
sdo dos procedimentos inicialmente planejados, de modo a obtermos evidéncia de auditoria
suficiente e apropriada. Com base nos procedimentos de auditoria acima descritos e nas
evidéncias obtidas, consideramos que as receitas reconhecidas provenientes de prestagéo
de servigcos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario séo aceitaveis, no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Infraestrutura da concesséo - Intan-
givel, ativo de contrato e outorga da concessdo: Em 31 de dezembro de 2025, a Compa-
nhia mantinha registrados saldos de ativos intangiveis de concesséo, ativos de contrato e
outorga da concessao, conforme divulgado na Nota Explicativa n° 13 as demonstracdes
financeiras, nos montantes de R$830.953 mil, R$299.780 mil e R$6.483.419 mil (R$489.411

mil, R$305.697 mil e R$6.692.001 mil em 31 de dezembro de 2024). Esses saldos, em
conjunto, representam a infraestrutura da concessdo e s&o reconhecidos com base nos
investimentos realizados na construgédo e na melhoria da infraestrutura, de acordo com os
contratos de concessdo e as praticas contabeis aplicaveis. Os ativos intangiveis de con-
cessdo sdo reconhecidos @ medida que o concessionario obtém o direito (autorizagdo) de
cobrar dos usuérios pelos servicos publicos prestados, por meio da aplicacéo de tarifas. Os
ativos de contrato correspondem aos ativos intangiveis de concessdo ainda em fase de
construgdo, os quais sdo reclassificados para a rubrica de ativo intangivel quando entram
em operacdo. A outorga da concessdo, por sua vez, refere-se aos montantes pagos em
decorréncia da celebragdo dos contratos de concessdo, os quais sdo amortizados de forma
linear ao longo do prazo contratual. A mensuragéo da infraestrutura de concesséo é realiza-
da com base no método do custo acrescido de margem, em conformidade com a Interpre-
tacdo Técnica ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 - Contratos de Concessao. Esse processo envolve
julgamentos significativos, uma vez que é impactado pela diversidade e pela natureza dos
gastos capitalizados como parte da infraestrutura da concesséo, aumentando a complexida-
de da adequada mensuragédo e classificagdo contabil desses ativos. Esse assunto foi con-
siderado um principal assunto de auditoria devido: (i) a relevancia dos montantes envolvi-
dos; (i) as especificidades relacionadas a mensuragdao e ao processo de capitalizagdo de
gastos com a infraestrutura da concessao, os quais envolvem determinado grau de julga-
mento por parte da Administragdo na distingdo entre custos capitalizaveis e despesas de
manutengdo; e (i) ao elevado grau de julgamento requerido na avaliagdo da
recuperabilidade dos ativos, que depende da utilizagdo de premissas e estimativas de na-
tureza subjetiva. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos
de auditoria incluiram, entre outros: i) A avaliagdo do desenho e da implementagdo dos
controles internos relevantes relacionados ao processo de capitalizagdo de gastos com
infraestrutura e a mensuragéo dos ativos relacionados a infraestrutura da concess@o. i) A
execugdo de procedimentos de auditoria sobre a andlise de recuperabilidade dos ativos
preparada pela Administragdo, com o objetivo de avaliar a existéncia de eventuais
indicativos de redugdo ao valor recuperavel a serem reconhecidos em 31 de dezembro de
2025. Como parte desses procedimentos, desafiamos as estimativas e premissas relevan-
tes de negdcio, incluindo projecbes de crescimento de receita, custos e despesas, bem
como envolvemos especialistas para avaliagdo do modelo utilizado na elaboragdo das pre-
missas, verificacdo do calculo matematico e revis@o da taxa de desconto, a fim de avaliar
se os ativos de infraestrutura da concessdo apresentavam indicios de desvalorizagéo. iii)
Execucdo de testes substantivos, em base amostral, sobre as adicées ao ativo, com a
finalidade de avaliar a ocorréncia, a mensuracdo e a natureza dos gastos, bem como a
adequagdo da classificagdo entre custos capitalizaveis ou despesas, por meio da inspegdo
da documentacdo suporte correspondente. iv) A execucdo de testes, em base amostral,
sobre as transferéncias realizadas de ativo de contrato (obras em andamento) para ativo
intangivel, com o objetivo de avaliar a exatiddo do momento de inicio da amortizagao. v) A
avaliagdo da adequacdo das divulgagdes apresentadas nas notas explicativas as demons-
tragbes financeiras. Como resultado da execugdo desses procedimentos, foram
identificadas deficiéncias de controles internos relacionadas ao processo de capitalizagéo de
ativos, bem como ajustes de natureza imaterial, os quais demandaram a reavaliagéo de
nossa abordagem de auditoria e a ampliagéo da extens&o dos nossos procedimentos inici-
almente planejados, com o objetivo de obter evidéncia de auditoria suficiente e apropriada.
A Administragdo, no exercicio de seu julgamento, decidiu néo registrar tais ajustes, por té-
los considerado imateriais no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjun-
to. Com base nos procedimentos de auditoria anteriormente descritos e nas evidéncias de
auditoria obtidas, consideramos aceitavel o processo de reconhecimento da infraestrutura
da concessdo — compreendendo o ativo intangivel, o ativo de contrato e a outorga da con-
cessdo, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros Assun-
tos - Demonstragbes do valor adicionado: As demonstracbes do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilida-
de da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagado suplementar para fins de
IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
com a auditoria das demonstracées financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com as demais demons-
tragbes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu
contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adi-
cionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e s&o consistentes em relagdo as demons-
tragdes financeiras tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as
demonstragdes financeiras e o relatorio do auditor: A Diretoria da Companhia é res-
ponsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstracées financeiras ndo abrange o Relatorio da Administra-
céo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em
conexdo com a auditoria das demonstrages financeiras, nossa responsabilidade € a de ler
0 Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma rele-
vante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com nosso conhecimento obtido

na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administra-
¢do, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.
Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras:
A Diretoria & responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas Brasil e com as IFRS Accounting
Standards, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a Diretoria € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia con-
tinuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua con-
tinuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes finan-
ceiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela su-
pervisdo do processo de elaboragdo das demonstracbes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter
seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de segu-
ranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes exis-
tentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demons-
tracbes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos
de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequa-
cdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgacdes feitas pela Diretoria. « Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Dire-
toria, da base contabil de continuidade operacional €, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Com-
panhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracées financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condicbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. + Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o
contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transacfes e os eventos de maneira compati-
vel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de
que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as a¢des tomadas para eliminar as ame-
acas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com
o0s responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstraces financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assun-
tos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga-
¢do publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias ad-
versas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os bene-
ficios da comunicagdo para o interesse publico.
Campinas, 25 de margo de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Manoel P. da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n® 1 SP 205664/0-2
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