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ALLOS

ALLOS S.A.

CNPJ n© 05.878.397/0001-32

Mensagem da Administracdo: Rio de Janeiro, 10 de marco de 2026 - A ALLOS S.A. (B3: ALOS3), a mais inovadora
plataforma de experiéncias, entretenimento, servicos, lifestyle e compras da América Latina anuncia seus resultados do
ano de 2025. A Companhia, ao final de 2025, detinha participagao em 45 shopping centers, totalizando 1.938 mil m2 de
ABL Total e 1.265 mil m? de ABL Propria. A Companhia também prestou servios de planejamento, administracao e
comercializagdo a 6 shopping centers de terceiros com uma ABL Total de 190 mil m2. Descrigao dos negécios, servigos
e mercados de atuacao em 31 de dezembro de 2025: Nossas principais atividades sdo as participacdes em Shopping
Centers e a prestacdo de servicos no segmento de Shopping Centers, que envolve: (i) a administracdo de Shopping
Centers; (ii) a comercializacdo de espacos de Shopping Centers; e (iii) o planejamento e desenvolvimento de Shopping
Centers. Somos uma empresa full service com atuagdo em todas as fases de implementacéo de Shopping Centers, desde
o planejamento (estudo de viabilidade do empreendimento), desenvolvimento do projeto, lancamento do Shopping
Center, até o gerenciamento da estrutura e gestao financeira, comercial, juridica e até operacional. Administracao e
Comercializacao de Shopping Centers e espacos de Mall: A atividade de administracao de Shopping Centers consiste
na administracdo estratégica e das atividades de rotina do Shopping Center compreendida pela gestdo financeira,
juridica, comercial e operacional do empreendimento. Cabe ressaltar que as atividades de administracdo podem ser
praticadas pela Companhia e suas subsidiarias. A atividade de comercializacdo de Shopping Centers engloba a
comeraallzacao de lojas, as atividades de Merchandising e a comercializacdo de espagos de Malls. Planejamento e

Sh g Centers: 0 plane]amento e o desenvolvimento de Shopping Centers requer um profundo
conhecimento do setor, tendo em vista que a primeira fase inclui a realizagao de uma analise preliminar do projeto
visando uma maior compreensdo do comportamento dos consumidores na area de influéncia do shopping e a elaboracao
de estudo de viabilidade econdmico-financeira. Outra questdo fundamental refere-se a definicao do tenant mix, ou seja,
o0 balanceamento das lojas em cada ramo de atuacdo, assim como o levantamento das areas disponiveis para locacao. Em
resumo, o desenvolvimento de um Shopping Center consiste nas seguintes etapas: (i) Identificacdo de oportunidades;
(i) Analise de viabilidade; (iii) Aprovacdo do investimento; (iv) Lancamento; (v) Construcao; (vi) Comercializacdo e;
(vii) Administracdo. Politica de reinvestimento de lucros e distribuicdo de dividendos: Aos Acionistas esta
assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, ajustado consoante a legislagao em vigor. Até o montante total da parcela remanescente, se houver e observada
proposta da administragdo, sera destinado para a constituicdo da reserva para investimentos, com a finalidade de
preservar a integridade do patriménio social, assegurar recursos para novos investimentos e acréscimo de capital de giro,
inclusive através de amortizacoes de dividas, bem como para permitir programas de recompra de agdes de emissao da
Companhia, podendo seu saldo ser utilizado na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario ou na distribuicdo de
dividendos, sendo certo que o saldo acumulado desta reserva nao poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia. ho e Posici 0 ano de 2025 foi de grandes conquistas, atingimos R$42 bilhdes
em vendas, recorde histrico da ALLOS, que representa um crescimento de 6,2% em relagdo ao ano de 2024. No quarto
trimestre as vendas foram de R$13,0 bilhdes, alta de 5,1% em relacdo ao 4T24, com destaque para os segmentos de
beleza, acessorios e joalherias. As vendas/m? fecham o 4725 em R$2.524, patamar mais alto desde a criagdo da
Companhia, um avanco de 22% em relacdo a 2022, o que representa um crescimento médio anual de 6,9%, bem acima
da média da inflagdo do periodo. Vale destacar, que alcancamos a marca de 20,9% de market share de vendas em
shoppmgs centers no Brasil?, um crescimento de 80 bps em relagdo a 2024. Continuamos ocupando nossos shoppings
com mix ainda mais conectado com os clientes, o que os torna cada vez mais atrativos, aquecendo a demanda por
espacos. No 4725, assinamos 288 novos contratos, e encerramos o periodo com taxa de ocupacdo de 97,6%, a maior
desde da fusao, em janeiro de 2023. Dentre as inauguracdes, destaca-se a primeira loja full da H&M do Brasil, no Parque
Dom Pedro, em Campinas-SP. Além dessa loja, concluimos as negociagées de mais duas unidades no Rio de Janeiro, com
previsao de inauguracao em 2026. Também assinamos com o restaurante Le Jazz e com a NK Store no Shopping Leblon
e com a Mac Cosmetics no Shopping Estagao Cuiaba. Apesar de menores indices de corregdo contratual, continuamos
vendo bom crescimento de aluguéis: no 4725, avangamos 4,5% em receitas de locagdo, com SSR de 5,7%. No ano, os
avancos foram de 5,1% em aluguéis e 6,2% em SSR em comparagdo a 2024, bem acima da inflagdo do periodo. O
segmento de midia, que iniciou operagdes em aeroportos no fim de julho, manteve ritmo acelerado, crescendo 16,3%
frente ao 4724 e 20,2% frente ao ano de 2024. Direcionamos foco também para a captura de ganhos adicionais de
eficiéncia e simplificagdo, por meio de um programa com agdes de curto, médio e longo prazo ja em andamento, cujos
impactos mais relevantes devem ocorrer a partir do primeiro trimestre de 2026. O programa, que ja comegou a ser
implementado, conta com iniciativas de reducao da estrutura organizacional e de revisdao de mandatos, acompanhadas
de mudancas em processos. Trata-se de um processo continuo e gradativo, conduzido com cuidado, respeitando a cultura
da ALLOS e assegurando uma execucdo de exceléncia, que permanece como nosso principal objetivo. Combinando
crescimento de receitas e queda em despesas de SG&A de 6,6%, impulsionada pelo programa de simplificacdo descrito
acima, alcancamos a margem EBITDA de 79%, a maior ja registrada pela Companhia. O EBITDA atingiu R$672 milhdes no
4125, alta de 7,5% em relagao ao mesmo periodo do ano anterior. No ano, o EBITDA ficou dentro do guidance, totalizando
R$2.076 milhdes, com 7,5% de crescimento versus 2024. 0 FFO somou R$465 milhdes no 4125 (+2,3% vs. 4T24), mesmo
com cenario de juros elevados. O FFO por acdo cresceu 3,9%, impulsionado pelos programas de recompra de agdes. No
ano, o FFO também atingiu montante recorde, R$1.349 milhdes (+2,8% vs. 2024) e o FFO por acdo avangou 4,3%, apesar
das mais altas taxas de juros no Brasil desde 2014. Durante o ano também demos um importante passo na jornada de
conhecimento dos consumidores, com o roll-out dos nossos apps. Agora, sao 34 shoppings ativos e gerando dados sobre
os habitos de consumo dos nossos clientes. Em 2025, quase dobramos o0 GMV capturado (+89%) em relacdo a 2024. Além
disso, foram quase 70 milhdes de acessos na plataforma digital ALLOS, nimero 51% maior que no ano anterior. Esse
resultado mostra que nossos produtos digitais conectam e fidelizam o consumidor, entregando conveniéncia e uma
experiéncia superior, além de evidenciar a forga da audiéncia gerada pela ALLOS em seus canais proprietérios. Quanto aos
projetos multitiso, assinamos 6 novos contratos em nossos terrenos, adicionando mais de 170 mil m? de area privativa,
um pipeline de 17 torres, das quais cinco serdo no Shopping da Bahia, uma parceria com a Moura Dubeux, incorporadora
de grande relevancia e referéncia em alto padrao no nordeste brasileiro. 0 fluxo de caixa total projetado desses contratos
soma R$ 186 milhdes a serem recebidos nos proximos anos, mais que o dobro do resultado alcancado em 2024. Essa é
uma importante via de crescimento da Companhia, que adensa e qualifica o entorno dos nossos shoppings sem alocagao
de recursos financeiros proprios. Em fungdo das novas assinaturas de contratos ocorridas no segundo semestre de 2025,
revisamos a estimativa de fluxo de caixa desses projetos de R$433 milhdes para R$539 milhdes a serem recebidos entre
os anos de 2026 e 2036. No dltimo ano, também fizemos importantes expansoes e redesenvolvimentos nos nossos
shoppings, com destaque para: a requalificacdo do terceiro piso e modernizacdo da fachada do Shopping da Bahia; a
inauguracdo do boulevard gastronémico do Shopping Del Rey; o redesenvolvimento do setor Colinas no Parque Dom
Pedro; e a expanséo do parque gastronomico do Center Uberlandia. Também inauguramos a expanséo do Parque Shopping
Maceid e o novo parque Gourmet no Shopping Recife. Por fim, confirmamos o guidance de dividendos para 2026, entre
R$0,28 e R$0,30 por agao ao més, com um total de R$432 milhdes ja pagos no ano. Também reiteramos a projecdo de
CAPEX entre R$ 350 milhdes e R$ 450 milhGes. Adicionalmente, divulgamos a prolegao de EBITDA para o ano de 2026,
entre R$2,170 milhdes e R$2,240 milhdes. Recursos H Em 31 de d 0 de 2025, a ALLOS possuia 927
funcionérios no seu quadro, enquanto em 31 de dezembro de 2024 a ALLOS possuia 1.062 funcionarios. A rotatividade
média de empregados foi de 21,6% em 2025. A Companhia e suas subsidirias possuem contratos com empresas
terceirizadas que proveem significativa quantidade de mao de obra, dentre os quais se destacam: servigos de seguranca,
alimentagdo dos empregados, limpeza e manutencao predial. A Companhia oferece aos seus empregados beneficios
diversos como assisténcia médica, vale refeicdo, vale transporte e seguro de vida. Adicionalmente informamos que nao
possuimos areas e/ou atividades insalubres ou perigosas, de acordo com a legislacdo vigente. Camara de Arbitragem do
Mercado: A Companhia esta vinculada a Camara de Arbitragem do mercado, conforme o artigo 47 do seu Estatuto Social
abaixo: “Artigo 47. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor,

Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11.045 3.173 60.570 47.771
Aplicagdes financeiras 7 694.978  1.680.816  2.369.444  3.321.334
Contas a receber 8 48.039 42.355 473.676 492.367
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 10f 72.603 89.407 27 423
Impostos e contribuigdes a recuperar 9 91.771 59.759 168.688 149.785
Despesas antecipadas 9.451 12.026 17.480 15.715
Outros saldos a receber 8.2 167.569 242.443 226.646 244.456
1.095.456 2.129.979 3.316.531 4.271.851
Néo Circulante
Aplicagdes financeiras 7 82.497 87.359 167.143 190.051
Contas a receber 8 17.225 9.818 80.560 92.826
Impostos diferidos 16 - - - 7.511
Impostos e contribuicdes a recuperar 9 - - 62.263 39.158
Depésitos judiciais 14 34.124 17.899 192.477 169.019
Empréstimos, mdtuos e outras contas a receber 23 - - - 13.762
Despesas antecipadas 10.277 16.254 12.782 17.991
Outros saldos a receber 8.2 627.865 163.715 285.416 237.192
Investimentos 10 14.766.032 14.811.464 604.106 624.928
Propriedades para investimento 11 857.695 751.861 20.381.666 20.700.140
Imobilizado 8.142 4.890 106.620 97.391
Intangivel 12 140.134 140.206 796.875 826.970
16.543.991 16.003.466 22.689.908 23.016.939
Total do Ativo 17.639.447 _ 18.133.445 _ 26.006.439 _ 27.288.790
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Relatério da Administracao

acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.” Relacionamento com Auditores Externos: Em atendimento &
instrucao CVM 162/22, informamos que a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”) prestou
além dos servicos de auditoria durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, servicos de revisdo de qualidade
(Quality Assurance”) da jornada de adogéo das normas de sustentabilidade do IFRS S1 e S2. Os honorarios pagos por esses
servicos somam R119mil. Durante o processo de avaliagao do escopo dos servigos, antes da decisdo pela contratacao, a
Companhia discutiu os detalhes sobre a atuagao do prestador de servigos concluindo ndo haver conflitos de interesse,
perda de independéncia ou objetividade de seus auditores uma vez que os servigos ndo envolvem a atuacao do prestador
como geréncia e/ou no processo de tomada de decisoes pela geréncia, preparagdo de registros contabeis, informagdes
financeiras ou as proprias demonstragoes financeiras da Companhia, nem tampouco o desenho e/ou implementacao de
controles internos ou procedimentos de gestdo de riscos relacionados com a preparagdo ou controles de informagdes
contébeis ou financeiras, ou o desenho e implantagdo de sistemas de tecnologia. Finalmente sob nenhuma hipétese o
escopo dos servigos em questdo colocara o auditor da Companhia em posicao de auditar seu proprio trabalho. Ainda
conforme artigo 3° da Instrucdo CVM 381/03, a Deloitte declarou a administragdo da Companhia que a prestacao dos
servigos descritos acima foi feita em estrita observancia a normas contabeis que tratam da independéncia dos auditores
independentes em trabalhos de auditoria e ndo apresentaram situagdo que poden’a afetar sua independéncia e
ob]etlwdade necessarias ao desempenho dos servicos de auditoria prestados a Companhia. Conciliacao entre

financeiras contdbeis consolidadas e gerenciais: As informagbes financeiras gerenciais sdo
apresentadas de forma consolidada e em milhares de reais (R$), e refletem a participacdo da Companhia em cada
shopping. As informagdes financeiras gerenciais, bem como outras informagdes ndo contébeis da Companhia apresentadas
abaixo ndo foram revisadas pelos auditores independentes. Para analise das informagoes contabeis da Companhia, vide
as demonstragoes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024. “. As variagdes
proforma apresentadas ao longo do documento conSIderam part1c1pag:oes atuais aplicadas & base historica.
Conciliagdo Entre ¢oes Financeiras Contdb las e Gerenciais | 2025:

ALLOS
Consolidado
2025 - Contabil

coe:

Conciliacdo ALLOS

Consolidado
2025 - Gerencial

(Valores em milhares de reais)

Demonstracio de Resultado Contabil vs. Gerencial
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Receita bruta de aluguel e servigos 3.069.450 (80.552) 2.988.898
Impostos e contribuigdes e outras dedugées (210.344) 1.249 (209.094)
Receita liquida 2.859.106 (79.302) 2.779.804
Custo de aluguéis e servicos (746.938) 19.510 (727.427)
Lucro bruto 2.112.168 (59.792) 2.052.376
(Despesas)/Receitas operacionais (572.807) (47.750) (620.557)
Despesas administrativas e gerais (692.505)  273.766 (418.739)
Incentivo de longo prazo baseado em acdes n/a 33.163 (33.163)
Resultado da equivaléncia patrimonial 79.220  (79.220) -
Despesa com depreciacdo n/a  153.835 (153.835)
Outras (despesas)/receitas operacionais 40.478  (55.298) (14.820)
Resultado financeiro (521.759)  24.412 (497.347)
Lucro antes dos impostos e participa¢des minoritarias 1.017.602 (83.129) 934.472
Imposto de renda e contribuicao social (72.308) (27.998) (100.306)
Lucro liquido do periodo 945.294 (111.127) 834.166
Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores 834.166 - 834.166
Participagdes minoritarias 111.127  (111.127) -

ALLOS
Consolidado Consolidado
2025 - Contabil 2025 - Gerencial

(Valores em milhares de reais)

Conciliacao do EBITDA/ EBITDA Ajustado

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Lucro liquido 945.294 (111.127) 834.166
(+) Depreciacao / Amortizagdo 634.823 696 635.520
(+) Resultado financeiro 521.759  (24.412) 497.347
(+) Imposto de renda e contribuicao social 72.308 27.998 100.306

EBITDA 2.174.184 (106.845) 2.067.339

Margem EBITDA % 76,0% 74,4%

(+) Despesas ndo recorrentes 646 - 646
EBITDA Ajustado 2.174.831 (106.845) 2.067.985

Margem EBITDA Ajustado % 76,1% - 74,4%

(-) Aluguel Linear 11.149 (2.642) 8.507
EBITDA Ajustado (ex- aluguel linear) 2.185.979 (109.487) 2.076.492
Margem EBITDA Aj (Ex- aluguel linear) % 76,2% - 74,5%

ALLOS
Consolidado Consolidado
2025 - Contabil 2025 - Gerencial

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuars)

ALLOS

Conciliacao do FFO/FFO Ajustado

Periodo findo em 30 de setembro de 2025

Lucro Liquido no periodo 945.294 (111.127) 834.166
(+) Depreciagao e amortizacao 634.823 696 635.520
(=) FFO * 1.580.117 (110.431) 1.469.686
(+)/(-) Despesas/(Receitas) nao recorrentes 646 - 646
(=) Ajuste aluguel linear - CPC 06 11.149 (2.642) 8.507
(+)/(-) Impostos ndo caixa (123.118) 30.006 (93.112)
(+)/(-) Efeito SWAP (Fair Value) (28.157) - (28.157)
(+)/(-) Despesas financeiras eventuais (8.516) - (8.516)
(=) FFO ajustado * 1.432.121 (83.068) 1.349.053
Margem AFFO % 49,9% - 48,4%

aa* Indicadores nao-contabeis

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Conciliacao entre Demonstragdes Financeiras Contabeis Consolidadas, Gerenciais e Proforma | 2024:

Periodo findo em
31 de dezembro de 2024

Contabil

(Valores em milhares de reais)

Receita bruta de aluguel e servicos 2.947.482 (68.636) 2.878.847 (71.585) 2.807.261
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes (207.634) 4.721 (202.914) - (202.914)
Receita liquida 2.739.848 (63.915) 2.675.933 (71.585) 2.604.347
Custo de aluguéis e servigos (718.981)  18.286 (700.695)  7.641 (693.054)
Lucro bruto 2.020.867 (45.629) 1.975.238 (63.944) 1.911.294
(Despesas)/Receitas operacionais (567.764)  13.278 (554.486) - (554.486)
Despesas administrativas e gerais (704.220)  274.248 (429.972) - (429.972)
Incentivo de longo prazo baseado em agdes n.a 25.803 (25.803) - (25.803)
Resultado da equivaléncia patrimonial 79.051  (79.051) - - -
Despesa com depreciagdo na  152.485 (152.485) - (152.485)
Outras (despesas)/receitas operacionais 57.405 (3.630) 53.775 - 53.775
Resultado financeiro (584.923) (16.992) (601.915) - (601.915)
Lucro antes dos impostos e
participagdes minoritarias 868.180 (49.343) 818.837 (63.944) 754.893
Imposto de renda e contribuicdo social (56.203) (64.123) (120.327) - (120.327)
Lucro liquido do periodo 811.977 (113.466) 698.511 (63.944) 634.567
Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores 698.511 - 698.511 (63.944) 634.567
ParticipacGes minoritarias 113.467 (113.467) - - -

Conciliacdo do EBITDA/ EBITDA
Ajustado

Periodo findo em

31 de dezembro de 2024 Contabil Gerencial

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Lucro liquido 811.977 (113.466) 698.511 (63.944) 634.567
(+) Depreciagao/Amortizacao 618.829 (6.570) 612.259 - 612.259
(+) Resultado financeiro 584.923 16.992 601.915 - 601.915
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 56.203 64.123 120.327 - 120.327

EBITDA 2.071.932 (38.921) 2.033.012 (63.944) 1.969.067

Margem EBITDA % 75,6% - 76,0% - 75,6%

(+) Despesas nao recorrentes (66.918) - (66.918) - (66.918)
EBITDA Ajustado 2.005.015 (38.921) 1.966.094 (63.944) 1.902.150

Margem EBITDA Ajustado % 73,2% - 73,5% - 73,0%

(<) Aluguel Linear 31.027 (970) 30,058  (212) 29.845
EBITDA Ajustado (ex- aluguel linear) 2.036.042 (39.891) 1.996.151 (64.156) 1.931.995
Margem EBITDA Ajustado (Ex- aluguel linear) % 73,5% - 73,8% - 73,3%

Conciliacao do FFO/FFO Ajustado

Periodo findo em
30 de setembro de 2024

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Lucro Liquido no periodo 811.977 (113.466) 698.511 (63.944) 634.567
(+) Depreciagdo e amortizagao 618.829 (6.570) 612.259 - 612.259
(=) FFO * 1.430.806 (120.036) 1.310.770 (63.944) 1.246.826
(+)/(-) Despesas/(Receitas)
nao recorrentes (66.918) - (66.918) - (66.918)
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06 31.027 (970) 30.058 (212) 29.845
(+)/(-) Impostos ndo caixa (143.596) 71.711 (71.885) - (71.885)
(+)/(-) Efeito SWAP (Fair Value) 111.169 - 111.169 - 111.169
(+)/(-) Despesas financeiras eventuais 63.506 - 63.506 - 63.506
(=) FFO ajustado * 1.425.995 (49.295) 1.376.700 (64.156) 1.312.544
Margem AFFO % 51,5% - 50,9% - 49,8%

* Indicadores nao-contabeis
Demonstracoes dos Resultados - Referentes ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto valores do lucro por acdo)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Controladora Consolidado
Passivo e Patriménio Liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado
Circulante Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 22.758 27.804 85.869 89.934  Receita de aluguel e servigos, liquida 18 296.429 281.090  2.859.106  2.739.848
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 68.323 152.296 325.357  1.123.404  Custo de aluguéis e servigos 19 (125.008) (99.186) (746.938) (718.981)
Impostos e contribuigdes a recolher 9 14.735 19.082 108.639 112.162  Lucro operacional bruto 171.421 181.904 _ 2.112.168 _ 2.020.867
Dividendos a pagar 17.8 438.000 208.469 440.839 211.798  Receitas (despesas) operacionais:
Obrigagtes por compra e venda de ativos 15.1 2.477 2.504 3.384 407.484 Despesas com vendas, gerais e administrativas 20 (273.800)  (259.492)  (692.505)  (704.220)
Receitas diferidas 1.180 1.180 10.160 15.813 Resultado de equivaléncia patnmomal 10 1.024.534  1.045.512 79.220 79.051
Passivo de arrendamento 6.195 7.093 27.042 20.765 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 22 (21.615) 26.717 40.477 57.406
Outras obrigacdes 15.2 66.363 51.839 283.130 284.100 729.119 812.737 (572.808) (567.763)
620.031 470.267 _ 1.284.420 _ 2.265.460  Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 900.540 994.641 _ 1.539.360 _ 1.453.104
Nao Circulante Despesas financeiras (379.311)  (569.805) (1.010.822) (1.048.262)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 2.421.341  2.833.443  5.553.953  5.521.620  Receitas financeiras 326.648 211.732 489.063 463.339
Impostos e contribuigdes a recolher 9 - - 7.013 7.721  Resultado financeiro, liquido 21 (52.663)  (358.073)  (521.759)  (584.923)
Receitas diferidas 4.008 3.177 16.716 16.742  Lucro Antes dos Impostos e das Contribuigdes 847.877 636.568 _ 1.017.601 868.181
Impostos diferidos 16.1  1.237.775  1.223.269  4.642.094  4.755.405  Imposto de renda e contribuicdo social 16 (13.711) 61.943 (72.308) (56.203)
Obrigagdes por compra e venda de ativos 15.1 - - 14.503 19.752  Lucro Liquido do Exercicio 834.166 698.511 945.293 811.978
Instrumentos financeiros derivativos 13 132.740 158.383 132.740 158.383  Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 834.166 698.511 834.166 698.511
Passivo de arrendamento 21.455 28.370 193.326 158.658  Participagdes ndo controladoras 17.6 - - 111.127 113.467
Provisdo para contingéncias 14 32.220 26.660 254.628 241.548 834.166 698.511 945.293 811.978
Outras obrigaces 15.2 23.432 24.984 8.040 8.981  Lucro por acdo atribuivel aos acionistas
3.872.971 _ 4.298.286 _ 10.823.013 _ 10.888.810 controladores (em Reais - R$ por acdo
Patriménio Liquido Lucro liquido por agdo - basico 17.7 1,6485 1,2877
Capital social 17.1  15.092.136  15.092.136 15.092.136  15.092.136  Lucro liquido por acdo - diluido 17.7 1,6447 1,2864
Gastos com emissoes de agoes 17.2 (72.332) (72.332) (72.332) (72.332) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Qg‘s’::v:;" dteei(;;:::la 17.3 (10{%8;’953 (776.697) (10{%8;’953 (776.697) Demonstracdes dos Resultados Abrangentes Referentes ao Exercicio
Reservas do Lucros 174 2217222 3126101 2217222  3.126.101 Findo em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de re ] R$)
Ajustes de avaliaio patrimonial 175 (4.004.316) (4.004.316) (4.004.316) (4.004.316) Controladora Consolidado
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 13.146.445 13.364.802 13.146.445 13.364.892 o = 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Participacdes nio controladoras 17.6 _ _ 752.561 769.628  Lucro liquido do exercicio 834.166 698.511 945.293 811.978
Total do patriménio liquido 13.146.445 13.364.892 13.899.006 14.134.520  Outros resultados abrangentes - - - -
Total do Passivo e Patriménio Liquido 17.639.447 _18.133.445 _26.006.439 _27.288.790  Resultado abrangente total __ 834166 ___ 698.511 __ 945.293 _  811.078
—  Atribuivel aos acionistas:
Controladores 834.166 698.511 834.166 698.511
Nao controladores 111.127 113.467

Demonstracdes das Muta¢des do Patriménio Liquido (Controladora e Consolidado) Referentes ao Exercicio Findos em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Patriménio liquido
atribuivel aos acionistas

Reservas de lucros
Reserva
Reserva Reserva de lucros

Total do
Nao patriménio
Controladores controladores liquido

Ajuste de
avaliagao Lucros

acumulados

Reserva para

834.166 698.511 945.293

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa Referentes ao Exercicio
Findo em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

e a exploracdo econdmica de empreendimentos de centros comerciais, shopping centers e similares, podendo
participar em outras sociedades, como socia ou acionista, bem como a prestacdo de servigos de assessoria comercial,
administracdo de shopping centers e administracao de condominios em geral. A Companhia, suas controladas,
controladas em conjunto e coligadas sdo denominadas em conjunto como “Grupo”. O Grupo possui sazonalidade em
suas operagoes. Historicamente, datas festivas e feriados, tais como Natal, Dia das Maes, entre outros acarretam
impacto positivo nas vendas dos shopping centers. A Companhia & uma sociedade anénima com registro na Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM), e possui suas agdes listadas e negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") sob
o codigo (“ticker”) “ALOS3". Adicionalmente, a Companhia adere ao nivel de governanca corporativa do Novo Mercado
da B3. A Companhia integra a carteira do Indice Bovespa (“IBOVESPA”). A emissdo destas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 9 de marco de 2026 e
autorizadas para arquivamento em 10 de margo de 2026. A Administracao concluiu nao haver incertezas materiais
que coloquem ddvida a continuidade da Companhia. N3o foram identificados eventos ou condicdes que,
individualmente ou coletivamente, podem levantar dividas significativas quanto & capacidade de manter sua
continuidade operacional. Portanto, a Administragdo continua a adotar a base contabil de continuidade operacional
na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 2. Principais politicas
contdbeis: 2.1. Declaracio de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de

divulgado na nota explicativa n° 5. 0 custo historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas
em troca de ativos. A preparagdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contébeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracao da Companhia no processo de
aplicagdo das suas politicas contabeis relevantes. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na nota explicativa n° 3. 2.3. Combinagdo de negécios:
Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisigdo. O custo de uma aquisi¢do é mensurado
pela soma da contraprestagdo transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de
qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinacdo de negdcio, a adquirente deve
mensurar a participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos
ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como
despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as
condiges pertinentes na data de aquisi¢do, o que inclui a segregagdo, por parte da adquirida, de derivativos
embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida
pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de aquisicdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da
contraprestagdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo

Saldos’err'l 31de Dezglpbm de 2023 14.747.598  (72.332) (433.928) 843.433 199.339 192.573 2.525.515 (4.004.316) - 13.997.882 1.106.850 15.104.732 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 698.511 698.511 113.467 811.978 [ x0 DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Constituicdo de reserva legal (nota explicativa n°® 17) - - - - 34.926 - - - (34.926) - - = Lucro liquido do exercicio 834.166 698.511 945.293 811.978
Constituicdo de reserva para investimentos (nota explicativa n°® 17) - - - - - - 497.689 - (497.689) - - < Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa . ) : .
ijjgengos !nlnimong'rigag’);ios (lr;ota explicativg n° 17) ctal préori - - - - - - - - (60518) (60.518) - (60518)  “Yiquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
ividendos intermediarios, intercalares e juros sobre o capital proprio iNearizaca B
Mmptados a0 mirino obrigtoro ro exlicativa i 17) - - - - - s (5.049) - (105.378)  (153.000) - (153.000) preariacto da eceitas de contratos de aluguel L) oew hs a4
ividendos intermediarios distribuidos a reserva de L RO - : - . -
retencao de lucros (nota explicativa n°® 17) - - - - - (150.000) - - - (150.000) - (150.000) ﬁfg;lstéagopg;%qeﬁh\;lijlmgéﬁgrgggigdas (1‘024'58384; (1‘045'5612 (7,?}25;2 (7,%05’712
Recompra de acdes de emissao propria (nota explicativa n° 17) - - (1.007.213) - - - - - - (1.007.213) - (1.007.213) Remunera(;ao baseada em acoes 49.110 57.516 52.460 59.889
[C’ancelamecljwto de agées_embtesotéraria (nota explit;atival.n"t‘in) o 25 34,047 - 62?)5946350 (685’;31?2 - - - - - 41455 - i1455 Jurose variagBes monetarias sobre operagdes financeiras 341,260 415.648 909.812 823.343
Transacho et socis escio te ot dos Fdog s ' wosee e ' 4 Rendimerto de apicacoe francees (g (oo (70 (7320)
Investimento Imobiliario do Shopping Parque D. Pedro) - - - - - (2.225) - - (2.225) 2.225 - Imposto de rzsnér;serﬂtr)nnetr:lgfng;: rs](c)?i:isdiferidos ( 13 80()5 (61.943) (123(11sg (143.597)
Dividendos de acionistas ndo controladores (nota explicativa n° 17) - - - - - - - - - - (147.619)  (147.619)  Ganho na venda de participacio societaria e/ou : : ) :
Siiliiiﬂiiii‘; f&?éffﬁ;;’lﬁiét’&;’ﬁﬂi §;g;ﬁ‘;§§s 310.491 (186.397) (124.094) G]mﬁm liaria dde sgoyipmgs centers (128.098) (10;.531) (148.540) (122.222)
ndo controladores (nota explicativa n° 4) - - - - - - - (305.295) _ (305.295) Bginxaodr;a venea 'ii dee"ienrzloesstimentos 116.305 (ﬁi.06g 170 (. 803
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 15.092.136 _ (72.332) _ (776.697) — 234.265 - __ 2.891.836 (4.004.316) - 13%52?1%;0 liquzgf.ezs 14,134,520  pyovicso para perda de investimentos e
el ) propriedade para investimento 515 1.046 10.796 1.046
6 Reservas de lucros . atribuivel aos acionistas Outras provises 10.363 1677 36.807 31.758
o Gastocom Ajuste de . Totaldo 165.778 __ 92.350 __1.910.592 __1.851.047
Capital emissdées Acgoes em Reserva Reserva Reserva para  avaliagao Lucros Nao patrimdnio Reducio (aumento) em ativos operacionais:
Social _de acdes _tesouraria de cap1tal legal _ investimentos patrimonial acumulados Controladores controladores liquido Contas a receber : (5.569) (7.896) (33.393) (52.847)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 15.092.136  (72.332)  (776.697) 234.265 2.891.836 (4.004.316) - 13.364.892 769.628 T4.134.520  1occ AT ibuicoes  recuperar (12.048) J684  (41583)  (21.450)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 834.166 834.166 111127  945.293 Depositos judiciais (15.082) a 692) (23.796) (20'523)
Constituigdo de reserva legal (nota explicativa n°® 17) - - - - 41.708 - - (41.708) - - = Qutros ativos 31.004 172 (48.619) (74728)
Dividendos Intercalares e JCP, aprovados durante o exercicio de 2025 (nota explicativa n® 17) - - - - - - - (300.000) (300.000) - (300.000) (}05) (1.132) (147'393) (102.548)
Constituicdo de reserva para investimentos (nota explicativa n°® 17) - - - - - 492.458 - (492.458) - - = Aumento (reducio) em passivos operacionais: - - -
Dividendos intermediarios, aprovados durante o exercicio de 2025 (nota explicativa n°® 17) - - - - - (540.000) - - (540.000) - (540.000)  £orecedores : (5.685) (3.576) (4.238) (908)
Dividendos complementares referentes ao exercicio de 2024 - - - - - (92.480) - - (92.480) - (92.480) Impostos e contribuicdes a recolher Zé 709 4} 791 32é 802 339.780
Recompra de agoes de emissdo propria (nota explicativa n® 17) - - (159.799) - - - - - (159.799) - (159.799)  peceitas diferidas '676 W1 ® 556) 13 éﬁl)
Cancelamento de acdes em tesouraria (nota explicativa n® 17) - - 810.565 - - (810.565) - - - - = Outros passivos (9.010) (36.933) (24'974) (47‘152)
Programa de remuneracao baseada em acdes (nota explicativa n°® 25) - - 21.076 18.590 - - - - 39.666 - 39.666 1_,') 690 7 603 ZSé 034 27é 450
Dividendos de acionistas ndo controladores (nota explicativa n° 17) - - - - - - - - - (115.598)  (115.598) Impostos e contribuicdes pagos: - —
Outros eventos societarios envolvendo acionistas ndo controladores (nota explicativa n° 4) - - - - - - - - (12.596) (12.596) IRPJ e CSLL ’ (581) (11.905) (169.649) (183.011)
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 15.092.136 _(72.332) _(104.8%5) 18590 275.973 1.941.249 (4.004.316) - __13.146.445 752.561 13.899.006  pis COFINS e ISS (29.838)  (26.711) (155.356)  (164.037)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ’ . : ! .
Demonstracdes do Valor Adicionado Referentes ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais - R$) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 150.344 60.295 _ 1.726.228 _ 1.679.910
Controladora Consolidado Controladora Consolidado FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Pagamentos para aquisicio de ativo imobilizado (4.488)  (1.457)  (26.310)  (27.176)
Receitas: Distribuicio do Valor Adicionado ggggmzzig: E:: :gﬁ::}g;g g: ativo intangivel (47.188) (53.155)  (101.827)  (109.919)
Receita bruta de aluguel e servigos 321.382 305.610  3.069.454  2.947.482  Empregados 137.840 144.823 326.403 324.303
Provisédo (reversdo) para perdas de crédito esperadas (883) (646) (47.458) (49.074) Rerﬁul?eracéo direta 126.082 133.489 284.659 281.974 propriedades para investimentos L. (11.514) (23.470)  (386.081)  (374.956)
Outras receitas 128.098 109.735 148.540 122105  Beneficios 8508 8.268 30.568 30.266 Pagamentos para aquisicao de participacdo societaria (14.241) (78.400) - (78.400)
448.597 414699~ 3.170.536  3.020.513  fgrs 3160 3,066 11.176 12.063 Aumer]to de capital em cqntroladas 'elcohgadas (64.867)  (102.175) (2.284) (1.348)
Insumos adquiridos de terceiros: Tributos 62.911 (12.667) 334.031 316.286 Recebimento pela alienacdo de participacao
Custos de alugue1s e servios (12.487) (12.479) (261.002) (246.607) ’ . B o - societaria e/oq imobiliaria em shoppmg centers 77.527 334.945 172.416  1.342.199
Materiais, energia elétrica, servicos de Federais 60.048 (15.914) 291.552 270.637  Redugao de capital em controladas/coligadas/
i ionai Municipais 2.863 3.247 42.479 45.649  amortizacao de cotas 209.195 15.138 - 14.080
terceiros e outras despesas operacionais (214.016)  (133.062)  (220.737)  (189.219) R s0d itais d . 69.8 2 679 mortizag o .
Valor Adicionado Bruto Gerado pela Companhia 222.094 269.158  2.688.797  2.584.687  Remuneracdo de capitais de terceiros 379.311 569.805  1.016.528  1.055.679  Emissao de empréstimos com partes relacionadas (346.100)  (53.390) - -
Retenes: Aluguéis ) ) - - 5.706 7.417  Aplicacdes financeiras . . ) 1.166.968  (614.588)  1.622.730  (728.191)
Depreciacio e amortizacio (159.048)  (125.930)  (634.825)  (618.831) Juros e outras despe'sas' ﬁna’nce'nras 379.311 569.805  1.010.822 _ 1.048.262 D1y1der]do5 e juros sobre o capital proprio recebidos 436.497 _ 1.566.565 85.134 51.494
Valor Adicionado Liquido Gerado pela Companhia 63.046 143.228  2.053.972 1.965.856 Remuneracdo de capitais proprios 834.166 698.511 945.293 811.978 Caixa hqu1dq gerado pglqs ahwdades. de investimento 1.401.793 990.013 _ 1.363.778 87.783
Valor adicionado recebido em transferéncia: Dividendos 300.000 165.896 300.000 165.896  Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.024.534  1.045.512 79.220 79.051  Lucros retidos 534.166 532.615 534.166 532.615 Recebimento de empréstimos com partes relacionadas - - 3.164 55.764
Receitas financeiras 326.648 211732 __ 480.063 __ 463.339 Participacio de acionistas ndo g:ggmgztg gg Oﬁggﬁ)ﬂ; zfnf;g;lgsrfsg ede empresas - - (450.122)  (72.287)
1.351.182  1.257.244 568.283 542.390 controladores nos lucros retidos - - 111.127 113.467 Ciatio J > sl st
Valor Adicionado Total Distribuido 1414208 _ 1.400.472 __ 2.622.255 __2.508.246 1.414.228 __ 1400472 _ 2.622.255 __2.508.246 inanciamentos e Cédulas de Crédito Imobiliario - CCls (6.434)  (6.676)  (73.153) (188.576)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas P?‘lg:a?ﬁ?atr?]eietgggcegghls:sb&;ee eCTé%riiZt}E%Sbﬁiéﬁo s (6.601) (5.178)  (859.818)  (795.190)
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas Referentes ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025 Pagamento de juros sobre debéntures emitidas (302:194) (400:308) (708:404) (518:176)
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) Pagamento de principal sobre debéntures emitidas (520.000) (1.044.583)  (582.196) (1.954.283)
1. Informagdes Gerais: Allos S.A. (“Companhia”, ou em conjunto com suas controladas, coligadas e controladas em Valores Mobiliarios - CVM e os pronunciamentos técnicos, orientagdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Emissao de debéntures - 1.200.000 625.000  3.700.000
conjunto, “Grupo”) possui grupo de Acionistas de Referéncia, formado pelo Conselho de Investimento do Plano de Pronunciamentos Contébeis - CPC, que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro Pagamento de custos de emissao de debéntures (23) (33.523) (16.515) (49.701)
Pensdes do Canada (“Canada Pension Plan Investment Board”), CPPIB Flamengo US LLC (“CPPIB Flamengo” e, em (IFRS Accounting Standards, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as Pagamento de principal e juros sobre passivo de arrendamento (7.932) (6.678) (38.685) (27.999)
conjunto com o Canada Pension Plan Investment Board, “CPPIB”), Renato Feitosa Rique (“Renato”), Rique informagGes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as Recompra de agdes - - (159.799) (1.007.213)
Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Rique Empreendimentos”), Bali Fundo de Investimentos em Acdes (“FIA utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. As demonstracGes financeiras individuais e consolidadas estao sendo Alienagdo de ages 6.919 7.995 6.919 7.995
Bali”) RLB Empreendimentos e Participacoes Ltda. (“RLB” e, em conjunto com Renato, Rique Empreendimentose FIA apresentadas em conformidade com a Orientacdo OCPC 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatorios Contabil Dividendos pagos aos acionistas controladores (708.000)  (761.829)  (708.000)  (761.829)
Bali, * R1que ), Sierra Brazil 1 S.A R.L. (“SB 1”) e Sonae Sierra Brazil Holdings S.A.R.L. (“SSBH” e, em conjunto com Financeiros de Propésito Geral, que trata dos requisitos bésicos de elaboragdo e evidenciacdo a serem observados Dividendos pagos de acionistas nao controladores - - _ (115.598) _ (152.744)
SB 1, “Entidades Sierra”) e Cura Brazil S.A R.L. (“Cura”), que, em conjunto, possuem, em 31 de dezembro de 2025, quando da divulgacdo dos relatérios contabil-financeiros, em especial das informagdes contidas nas notas Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (1.544.265) (1.050.780) (3.077.207) _(1.764.239)
acdes representativas de 23,0% (26,1% em 31 de dezembro de 2024) do capital social total e votante, vinculado ao explicativas. A Diretoria confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informagdes relevantes proprias das Variagdo no Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 7.872 (472) 12.799 3.454
Acordo de Acionistas celebrado em 6 de junho de 2019, e posteriormente aditado em 25 de julho de 2022, em 5 de  demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e que estas correspondem aquelas utilizadas em sua gestdo. Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.173 3.645 47.771 44317
marco de 2023 e 8 de janeiro de 2024. A Companhia é sediada na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290 - 1° andar, 2.2. Base de preparacdo e mensuragdo: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas ~Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 11.045 3.173 60.570 47.771
Leblon, Rio de Janeiro - RJ, Brasil. A Companhia possui como principal atividade a participacdo, direta ou indireta, com base no custo histérico, exceto pelos instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme Variagdo no Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 7.872 (472) 12.799 3.454

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros na demonstragdo do resultado. Se a contraprestagdo for menor do que o
valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracao do
resultado. 2.4. IFRSs novas e alteradas em vigor no exercicio corrente: No exercicio corrente, o Grupo aplicou as
seguintes alteracoes as IFRS Accounting Standards emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
bem como novas orientagdes técnicas, que sdo obrigatoriamente validas para um periodo que se inicie em ou apds 1
de janeiro de 2025. A sua adogdo ndo teve qualquer impacto material nas divulgagdes ou nos valores apresentados
nessas demonstragoes financeiras.

Alteracoes a IAS 21 - Efeitos das Mudangas nas
Taxas de Cambio intitulado Falta de conversibilidade
0CPC 10 - Créditos de Carbono (tC02e),

Permissdes de emissao (allowances) e

Crédito de Descarbonizacdo (CBIO)

As alteracdes especificam como avaliar se uma moeda é
conversivel e como determinar a taxa de cdmbio quando néo for.
Esta orientacdo técnica visa direcionar o tratamento contabil
de créditos de carbono (tCO2e), Permissoes de emissao
(allowances) e créditos de descarbonizacdo (CBIO) das
entidades atuantes no mercado brasileiro.

continua—

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil &

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 18/03/2026

A autenticidade deste documento

pode Ise:' c}({)nfenda através do QR Code
u pel

https://publicidadelegal.valor.com.| br/valor/2026/03/18/ALLOS1588221418032026 pdf

Hash:17737789205d077fabe1354a9f87c3c4357498ffec




Valor | Quarta-feira, 18 de Margo de 2026

ALLOS

dadas Referentes ao Exer

ALLOS S.A.

CNPJ n© 05.878.397/0001-32

o Findo em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de re

R$, exceto quand cado de outra forma)

2.5. IFRSs novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis: Embora a adogdo antecipada seja permitida, a Companhia
e suas controladas nao adotaram as IFRSs/CPCs novas e abaixo relacionadas. Na data de autorizagdo destas demonstragdes
financeiras, a Companhia nao adotou as IFRS Accounting Standards novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo
aplicaveis: Alteracoes ao IFRS 9 e ao IFRS 7 - Alteracdes a Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros;
Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - Alterages & IFRS 1 Adocéo Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragoes
Consolidadas e IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa; Alteragdes ao IFRS 9 e ao IFRS 7 - Contratos que fazem referéncia
a eletricidade cuja geragdo dependente de condigdes naturais; IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstracdes
Financeiras; IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: DivulgagGes. A Companhia nao identificou nenhum
impacto material nas demonstracdes financeiras do Grupo, sejam pelas alteragdes ou novas normas no periodo de
aplicacao inicial. A Administragdo ndo espera que a adogdo das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre
as demonstragoes financeiras da Companhia em periodos futuros, exceto se indicado a seguir. 2.5.1. IFRS 18 -

¢do e Di ¢oes nas ragdes Financeiras: A IFRS 18 substitui a IAS 1, transportando diversas das
emgenmas na IAS 1 nio alteradas e complementando as com as novas exigéncias. Além disso, alguns paragrafos da IAS
1 foram movidos para a IAS 8 e IFRS 7. 0 IASB, também implementou pequenas alteracdes na IAS 7 e IAS 33 - Lucro por
Acdo. A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para: ® apresentar categorias especificas e subtotais definidos na
demonstragdo do resultado; ® apresentar divulgagdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administracdo
(MPMs) nas notas explicativas as demonstragdes financeiras; ® melhorarias vinculadas aos requisitos de agregacao e
desagregacao de informagdes. A entidade deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatorio anuais iniciados em ou apds
1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adocdo antecipada. As alteragdes a IAS 7 e IAS 33, bem como a IAS 8 e IFRS 7
revisadas, entram em vigor quando a entidade aplicar a IFRS 18. A IFRS 18 exige aplicacdo retrospectiva com disposicoes
de transicdo especificas. A Companhia esta avaliando as alteragdes introduzidas por essa norma, e espera que essas
alteragbes tenham impactos sobre as demonstracdes financeiras consolidadas a partir da sua adogdo. 2.6. Base de
consolidagdo: As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Companhia e de
suas controladas em 31 de dezembro de 2025 e 2024, conforme divulgado na nota explicativa n® 10. O controle é obtido
quando o Grupo estiver exposto ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e
tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relagdo & investida. Especificamente, a
Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: (a) poder em relacao a investida (ou seja, direitos existentes
que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida); (b) exposicdo ou direito a retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; ou (c) a capacidade de utilizar seu poder em relacao a
investida para afetar o valor de seus retornos. Geralmente, ha presuncdo de que uma maioria de direitos de voto resulta
em controle. Para dar suporte a esta presuncdo e quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma
investida, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma
investida, inclusive: (a) o acordo contratual com outros detentores de voto da investida; (b) direitos decorrentes de
acordos contratuais; e (c) os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor). O Grupo avalia se
exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudangas em um ou mais dos trés
elementos de controle. A consolidacdo de uma controlada tem inicio quando o Grupo obtiver controle em relacdo a
controlada e finaliza quando o Grupo deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidos nas demonstracoes financeiras consolidadas a partir da
data em que o Grupo obtiver controle até a data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada. 0
resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas controladores e aos nao
controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. As demonstracdes
financeiras das controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que o da controladora, utilizando politicas
contabeis consistentes. Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para
alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas,
despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagdes entre membros do Grupo, sdo totalmente
eliminados na consolidagdo. A variagdo na participacdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transacao patrimonial entre socios no patriménio liquido. Se o Grupo perder o controle exercido sobre
uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo
seu valor contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer participagées de nao
controladores na data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes
atribuidos a elas). Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento
retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. 2.7. Investimento em coligadas e em
joint ventures: Coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa. Influéncia significativa
& o poder de participar das decisoes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja o
controle individual ou conjunto destas politicas. Joint venture & um negdcio em conjunto segundo o qual as partes
integrantes que detém o controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém obrigagbes pelos passivos
relacionados ao negdcio. Estas partes sdao denominadas de operadores em conjunto. Controle conjunto é o
compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negdcio, que existe somente quando decisdes sobre
as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle. As contraprestacdes
efetuadas na apuragdo de influéncia significativa ou controle conjunto séo semelhantes as necessarias para determinar
controle em relagdo as subsidiarias. Os investimentos da Companhia em sua coligada e em joint ventures sao contabilizados
com base no método da equivaléncia patrimonial, e ndo sdo consolidados. Com base no método da equivaléncia
patrimonial, o investimento em coligada ou em joint venture & reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do
investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participagao da Companhia no patriménio liquido
da coligada ou joint venture a partir da data de aquisicdo. 0 &gio relativo & coligada ou joint venture é incluido no valor
contabil do investimento, ndo sendo, no entanto, amortizado nem separadamente testado para fins de redugdo no valor
recuperavel dos ativos. A demonstragdo do resultado reflete a participacao da Companhia nos resultados operacionais da
coligada ou joint venture. Eventual variagdo em outros resultados abrangentes destas investidas é apresentada como parte
de outros resultados abrangentes da Companhia. Adicionalmente, quando houver variagdo reconhecida diretamente no
patriménio da coligada ou joint venture, a Companhia reconhecera sua participacdo em quaisquer variagdes, quando
aplicavel, na demonstragao das mutagdes do patriménio liquido. Ganhos e perdas ndo realizados em decorréncia de
transagdes entre a Companhia e a coligada ou joint venture sdo eliminados em proporgdo & participagdo na coligada ou
joint venture. A soma da participagdo da Companhia nos resultados de uma coligada ou joint venture é apresentada na
demonstragdo do resultado, representando o resultado apds os tributos e as participagdes de ndo controladores nas
controladas da coligada ou joint venture. As demonstragdes financeiras da coligada ou joint venture sdo elaboradas para
o mesmo periodo de divulgacao que as da Companhia. Quando necessario, sao feitos ajustes para que as politicas
contabeis fiqguem alinhadas com as da Companhia. Apds a aplicagao do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia
determina se & necessario reconhecer perda adicional sobre o valor recuperavel do investimento da Companhia em sua
coligada ou joint venture. A Companhia determina, em cada data de reporte, se ha evidéncia objetiva de que o
investimento na coligada ou joint venture sofreu perda por redugdo ao valor recuperével. Se assim for, a Companhia
calcula o montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da coligada ou
joint venture e o valor contébil, e reconhece a perda em “Participacdo em lucros de coligada e joint venture”, na
demonstracdo do resultado. Ao perder a influéncia significativa sobre a coligada ou controle conjunto sobre a joint
venture, a Companhia mensura e reconhece qualquer investimento retido ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor
contabil da coligada ou joint venture, no momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento
retido e dos resultados da alienagdo sao reconhecidos no resultado. 2.8. Classificagao circulante versus nao circulante:
0 Grupo apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como circulante ou nao
circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: ® Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido
ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade. ® Esta mantido essencialmente com o propésito de ser
negociado. ® Espera-se que seja realizado em até 12 meses apos a data do balango. ® E caixa ou equivalente de caixa
(conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou
uso para liquidacdo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balango. Todos os demais
ativos sdo classificados como ndo circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando: ® Espera-se que seja
liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade. ® Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data
do balanco. e A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos 12 meses
apos a data do balango. A Companhia classifica todos os demais passivos no ndo circulante. Os ativos e passivos fiscais
diferidos séo classificados no ativo e passivo ndo circulante. 2.9. Moeda funcional e de ap ¢ao das di
financeiras: A moeda funcional da Companhia e de suas controladas no Brasil e no exterior é o Real, mesma moeda de
preparacdo e apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Todas as informagdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
2.10. Informagdes por segmento: Um segmento operacional & um componente da Companhia que desenvolve atividades
do negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com
transagbes com outros componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos operacionais sao
revistos frequentemente pela Administracdo para a tomada de decisGes sobre os recursos a serem alocados ao segmento
e para avaliagdo de seu desempenho, e para o qual informacdes financeiras individualizadas estdo disponiveis. Os
resultados de segmentos que sdo reportados a Administragdo incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem
como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem principalmente despesas
da sede e ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social. 2.11. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa e os depdsitos bancérios. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimentos ou outros fins. Os saldos desta rubrica estdo
sujeitos a insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da
contratacdo. 2.12. Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo
financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Ativos financeiros:
Reconhecimento inicial e mensuragdo: Ativos financeiros no reconhecimento inicial, sdo mensurados ao custo amortizado
e subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do
resultado. A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. Com
excegdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as
quais a Companhia tenha aplicado o expediente prético, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu
valor justo acrescido dos custos de transacdo, no caso de um ativo financeiro ndao mensurado ao valor justo por meio do
resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as
quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico sao mensuradas pelo preco de transacdo determinado de acordo
com o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. Vide politicas contabeis na nota explicativa n°® 2.22 - Reconhecimento
de receitas. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e
de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacdo é executada em
nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de
juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcio
adotado. 0 modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos
financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de
fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados
ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter
fluxos de caixa contratais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros
resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também
com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (negociagGes regulares) sdo reconhecidas na data da negociacéo,
ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuragio subsequente: Ativos
financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): O Grupo mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se
ambas as seguintes condicdes forem atendidas: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (b) os termos contratuais do
ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente
mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducdo ao valor recuperavel. Os ativos
financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes, empréstimos e mtuos e outras contas a
receber. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
compreendem ativos financeiros mantidos para negociagao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a serem obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos
financeiros sdo classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra
no curto prazo. Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também sdo classificados como mantidos para
negociagao, a menos que sejam designados como instrumentos de “hedge” eficazes. Ativos financeiros com fluxos de caixa
que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do
resultado, independentemente do modelo de negdcios. Nao obstante os critérios para os instrumentos de divida ser
classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito
acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial
se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um descasamento contabil. Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagges liquidas do valor justo reconhecidas
na demonstragdo do resultado. Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados,
os quais a Companhia ndo tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados também sao reconhecidos como outras receitas na
demonstracdo do resultado quando houver sido constituido o direito ao pagamento. Um derivativo embutido em um
contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: a) as
caracteristicas e os riscos econdmicos ndo estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e aos riscos economicos
do contrato principal; b) o instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a definicao
de derivativo; e c) o contrato hibrido nao for mensurado ao valor justo, com alteragdes reconhecidas no resultado.
Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudancas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma
reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanca nos termos do contrato que modifique significativamente os fluxos
de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificagdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor
justo por meio do resultado. Os ativos financeiros da Companhia ao valor justo por meio do resultado incluem
principalmente as aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos. Desreconhecimento: Um ativo financeiro
(ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é
desreconhecido quando: ® Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram. ® A Companhia transferiu seus direitos
de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o
controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.
Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao
mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a
forma de garantia sobre o ativo transferido & mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor méaximo
da contraprestacdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Redugdo ao valor recuperavel
de ativos financeiros: A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos
de divida nao detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre
os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacdo. Os fluxos de caixa
esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes
dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposicdes de crédito
para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito
esperadas sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12
meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicdes de crédito para as quais houve um aumento
significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, & necessaria uma provisdo para perdas de crédito
esperadas durante a vida remanescente da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de
crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no calculo
das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragoes no risco de crédito, mas reconhece
uma provisao para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu
uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores
prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econoémico. Para instrumentos de divida ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, a Companhia aplica a simplificacdo do baixo risco de crédito permitida. Em cada
data de reporte, a Companhia avalia se o instrumento de divida é considerado como de baixo risco de crédito usando todas
as informacoes razoaveis e passiveis de fundamentagdo que estejam disponiveis. Ao fazer esta avaliagdo, a Companhia
reavalia a classificagdo de risco de crédito interna do instrumento da divida. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial
e mensuragdo: Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado, ou como derivativos designados como instrumentos
de “hedge” em um “hedge” efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao
seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos
de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia
incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, CRIs e debéntures. Mensuragdo subsequente:
A mensuragao de passivos financeiros depende de sua classificagao, conforme descrito abaixo: (i) Passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se forem incorridos para fins de recompra no curto
prazo. Esta categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que ndo sio
designados como instrumentos de “hedge” nas relagdes de “hedge” definidas pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros.
Derivativos embutidos separados também sdo classificados como mantidos para negociagdo a menos que sejam designados
como instrumentos de “hedge” eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para negociagdo sao reconhecidos na demonstracao
do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sao
designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 - Instrumentos Financeiros forem
atendidos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado, exceto pelos
instrumentos financeiros derivativos. (ii) Custo amortizado: Apés o reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos
e debéntures contraidos estdo sujeitos a juros que sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando
0 método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem
como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideracao

ragoe:

qualquer desagio ou agio na aquisigdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragao do resultado.
Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sobre o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragao do
resultado. Compensacdo de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o
valor liquido é apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos
e liquidar os passivos simult: ite. 2.13. I financeiros derivativos: Inicialmente, os derivativos sdo
reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente,
remensurados ao seu valor justo. 0 método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo
ser designado ou ndo como um instrumento de “hedge” nos casos de ado¢do da contabilidade de “hedge” (“hedge
accounting”). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item que esta sendo protegido por “hedge”. O valor
justo do instrumento derivativo usado para fins de “hedge” esta divulgado na nota explicativa n° 5. 0 valor justo total de
um derivativo de “hedge” é classificado como ativo ou passivo ndo circulante, quando o vencimento remanescente do item
protegido por “hedge” for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante, quando o vencimento remanescente
do item protegido por “hedge” for inferior a 12 meses. Os derivativos de negociacdo séo classificados como ativo ou
passivo circulante. A Companhia ndo possui contratos de derivativos designados como contabilidade de “hedge” (“hedge
accounting”). 2.14. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento
inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizagao acumulada e das perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida (til definida sdo amortizados de acordo com sua vida (til-econémica
estimada e, quando sdo identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel, sdo submetidos a teste para analise
de perda no seu valor recuperével. Os ativos intangiveis com vida dtil indefinida ndo sdo amortizados, porém sdo
submetidos a teste anual para anélise de perda no seu valor recuperével. O agio decorrente da aquisigdo de controladas e
fundamentado em rentabilidade futura é registrado como ativo intangivel. 2.15. Investimentos: Os investimentos em
empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas com influéncia significativa estao avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, acrescidos de agio ou deduzidos do ganho por compra vantajosa sobre a mais valia dos ativos,
quando aplicavel. 2.16. Propriedades para investimento: Propriedade para investimento é a propriedade mantida para
auferir receita de aluguel, para valorizacdo de capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negdcios,
fornecimento de servicos ou para propdsitos administrativos. As propriedades para investimento sao mensuradas pelo
custo no reconhecimento inicial e depreciadas pelo prazo de vida (til que varia entre 21 e 64 anos. Os agios de mais valia
de ativos registrados nas controladas sao registrados como propriedade para investimento nas demonstragoes financeiras
consolidadas e depreciados pelo método linear. O custo inclui despesa que é diretamente atribuivel & aquisicdo de uma
propriedade para investimento. No caso de o proprietdrio construir uma propriedade para investimento, consideram-se
como custo os juros capitalizados dos empréstimos, o material utilizado, a mao-de-obra direta ou qualquer custo
diretamente atribuido para colocar essa propriedade para investimento em condicéo de uso conforme o seu proposito. A
Companhia e suas controladas classificam os shopping centers em operagdo e em desenvolvimento como propriedade para
investimento, dado que estes empreendimentos comerciais sdo mantidos para fins de leasing operacional. Os custos
referentes & recompra de ponto comercial sdo agregados aos valores das respectivas propriedades para investimento. A
apropriacdo das recompras de ponto sao realizadas conforme o prazo de locagéo do bem arrendado. Apés o reconhecimento
inicial, propriedades para investimentos sao mantidas a valor de custo, mas tendo divulgado o respectivo valor justo, que
reflete as condigdes de mercado na data do balanco. Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou
quando a propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é reconhecida
na demonstragdo do resultado no periodo da baixa. Anualmente, a Companhia revisa a vida til e o valor residual das suas
propriedades para investimento. 2.17. Perda por reducdo ao valor recuperdvel de ativos nao financeiros: A
Administragdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Se tais evidéncias forem identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, & constituida
provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou
de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a inddstria em
que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
contrato de venda firme em uma transagao em bases cumulativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um
mercado ativo, ou no preco da transagdo mais recente com ativos semelhantes. O Grupo baseia sua avaliacao de redugdo
ao valor recuperavel com base nas previsdes e nestes orcamentos financeiros detalhados, os quais sdo elaborados
separadamente pela Administragdo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecdoes
baseadas nestas previsoes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de dez anos. Uma taxa média de crescimento de
longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apos o quinto ano. A perda por desvalorizagdo do ativo é
reconhecida no resultado de forma consistente com a fungdo do ativo sujeito a perda. No caso do agio pago na aquisi¢ao
de investimentos, o valor recuperavel é estimado anualmente. Uma perda por reducao no valor recuperavel é reconhecida
se o valor contabil do agio alocado em “UGC - Unidade Geradora de Caixa”, exceder o seu valor recuperavel. O valor
recuperavel do agio é apurado através de sua comparagdo com o valor justo das propriedades para investimentos que
deram origem ao &gio. As premissas utilizadas para a determinagdo do valor justo das propriedades para investimentos
estdo detalhadas na nota explicativa n°® 11. Perdas por reducao no valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes a “UGCs” sdo inicialmente alocadas na reducdo de qualquer agio alocado a esta “UGC”, e
subsequentemente na redugdo dos outros ativos desta “UGC". Uma perda por redugdo ao valor recuperével relacionada a
agio nao é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na condicao em que
o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso
a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. 2.18. Provisdes: As provisoes sdo reconhecidas quando o Grupo tem
obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de
forma confiavel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragoes
requeridas para liquidar a obrigagdo no final de cada periodo de relatorio, considerando-se os riscos e as incertezas
relativos a obrigacdo. Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacdo,
seu valor contébil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro &
relevante). O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todos os
processos judiciais para os quais é provavel que haja uma saida de recursos para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusoes de inspegodes fiscais ou exposigdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decises de tribunais. Os riscos classificados como perdas
possiveis ndo sao reconhecidos contabilmente, sendo apenas divulgados, e os classificados como remotos ndo requerem
provisdo nem divulgacdo. 2.19. Capital social: Custos diretamente atribuiveis a emissao de agdes e op¢des de agdes sao
reconhecidos como deducdo do patriménio liguido, liquidos dos efeitos tributarios, quando aplicavel. 2.20. Beneficios a
empregados: Obrigaces de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e sdo incorridas como
despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os
planos de bonificagao em dinheiro ou participagéo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacdo legal ou
construtiva de pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada
de maneira confiavel. a) Remuneracdo baseada em agdes: A Companhia opera uma série de planos de remuneragdo com
base em agoes, liquidados com acdes, segundo os quais a entidade recebe os servicos dos empregados como
contraprestagdo por instrumentos de patriménio liquido (op¢des) da Companhia. 0 valor justo de beneficios de pagamento
baseado em agdes é reconhecido na data de outorga, como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patriménio liquido, pelo periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos beneficios. O valor
reconhecido como despesa é ajustado para refletir o ndmero de agdes para o qual existe a expectativa de que as condigdes
do servigo e condigdes de aquisicdo ndo de mercado serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido
como despesa seja baseado no nimero de agées que realmente atendem &s condicdes do servico e condigdes de aquisicao
nao de mercado na data em que os direitos ao pagamento sao adquiridos (“vesting date”). Para beneficios de pagamento
baseados em agdes com condigdo nao adquirida (“non-vesting”), o valor justo na data de outorga do pagamento baseado
em agoes é medido para refletir tais condigdes e ndo ha modificagao para diferencas entre os beneficios esperados e reais.
0Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis, sdo creditados no capital social
(valor nominal) e na reserva de &gio, se aplicavel, quando as op¢des sdo exercidas. As contribui¢des sociais a pagar em
conexdo com a concessdo das opgoes de agdes sao consideradas parte integrante da propria concessdo, e a cobranca sera
tratada como uma transacdo liquidada em dinheiro. b) Participagao nos lucros: A Companhia reconhece um passivo e uma
despesa de participagdo nos resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da
Companhia apods certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisdao quando estiver contratualmente obrigado ou
quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigacdo ndo formalizada (“contructive obligation”).
2.21. Tributacdo: As receitas de vendas e servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas aliquotas
bésicas a seguir:

Aliquotas Controladora e Controladas

Nome do tributo Sigla Lucro real Lucro presumido
Contribuicdo para o Programa de Integragdo Social PIS 1,65% 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 7,6% 3,0%
Imposto sobre servigo de qualquer natureza 1SS 2% a 5% 2% a 5%

Esses encargos sao apresentados como dedugdes de vendas na demonstracdo do resultado. Os créditos decorrentes da ndo
cumulatividade de PIS/COFINS sdo apresentados na linha de impostos e contribuigdes sobre vendas e servicos na
demonstragdo do resultado. A tributagao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. 0 imposto
de renda é calculado com base no lucro tributavel pela aliquota de 25% e a contribuigdo social pela aliquota de 9%,
reconhecidos pelo regime de competéncia. Conforme facultado pela legislacdo tributéria, algumas empresas integrantes
do Grupo, que tiveram receita anual inferior a R$78.000 no exercicio imediatamente anterior, optaram pelo regime do
lucro presumido. Nestes casos, a base de calculo do imposto de renda foi apurada considerando a aplicagdo dos percentuais
de presuncao de 8%, 32% e 100%, a depender da natureza das receitas, segundo previsto na legislacdo tributaria. A base
de calculo da contribuigdo social, neste cenario, foi apurada a partir da aplicagdo das aliquotas de presungéo de 12%, 32%
e 100%, também a depender da natureza das receitas. O IRPJ e a CSLL correntes representam os tributos a pagar. 0
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao reconhecidos sobre diferencas temporarias e prejuizos fiscais/base
negativa de CSLL. Ressalta-se que os créditos fiscais diferidos sdo reconhecidos na medida da existéncia de perspectivas
consistentes de bases positivas futuras. A despesa com imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido
encontra-se segregada entre os efeitos correntes e diferidos. Os tributos correntes estdao demonstrados no ativo/passivo
pelos seus valores liquidos, quando os tributos a pagar e a compensar possuem a mesma natureza. Da mesma forma, o
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos estdo também demonstrados pelos seus efeitos liquidos no ativo/
passivo, conforme requerido pelo CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. 2.22. Reconhecimento de receitas: Servicos: Refere-se
a receita com a prestacdo de servicos de corretagem e assessoria de natureza promocional e publicitaria, para locagdo e/
ou comercializagdo de espacos de uso comercial (“merchandising”) e receita com a administragdo de shopping centers.
Essas receitas sao reconhecidas quando (ou a medida em que) atende & uma obrigacao de desempenho ao transferir o
controle de um servigo para um cliente. Receita de aluguel e cessao de direitos de uso: A Companhia e suas controladas
reconhecem suas receitas de aluguel e cessdo de direito de uso pelo método linear durante o periodo do arrendamento,
incluida na receita na demonstracdo do resultado devido & sua natureza operacional. Essas operacdes sao classificadas
como arrendamentos operacionais, uma vez que a Companhia nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
da posse do ativo. Os contratos de locagao de forma geral estabelecem que os locatarios devem pagar o maior valor entre
um minimo contratual estipulado e um varidvel, calculado através de um percentual sobre as vendas de cada
estabelecimento. Os aluguéis minimos sdo ajustados por aumentos fixos regulares ao longo do prazo dos contratos,
aluguel em dobro no més de dezembro e pela inflagdo. De acordo com o CPC 06 (R2) - Arrendamento, as receitas de
aluguéis minimos, considerando eventuais efeitos de caréncias, descontos, etc., e excluindo os efeitos inflacionarios,
devem ser reconhecidas de forma linear ao longo do prazo do contrato, e qualquer excesso do aluguel variavel é
reconhecido quando incorrido, independentemente da forma de recebimento. Analogamente, as receitas de cessdo de
direito de uso (CDU) também sé@o reconhecidas em bases lineares durante o prazo de duracéo dos contratos, a partir do
inicio do prazo da locacdo. Receita de estacionamento: Refere-se & receita com a exploracdo de estacionamentos dos
shopping centers apropriada ao resultado de acordo com o regime de competéncia, conforme utilizagdo do espago do
estacionamento pelo cliente, de acordo com a tabela de precos por carga horaria, sendo cobrado sobre o periodo utilizado.
Receitas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, variagdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (incluindo derivativos) e ganhos nos
instrumentos financeiros derivativos. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.
2.23. Dividendos: Os dividendos obrigatérios a serem distribuidos aos acionistas da Companhia séo reconhecidos como
um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor
acima do minimo obrigatorio somente é provisionado na data em que sdo aprovados em Assembleia Geral e/ou Reuniao
do Conselho de Administracdo quando relacionados a dividendos intermediarios e intercalares. 2.24. Recompra de agoes
(agdes em tesouraria): Quando ages reconhecidas como patriménio liquido sao recompradas, o valor da contraprestacdo
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugdo do patriménio liquido. As
agoes recompradas sdo classificadas como acdes em tesouraria e apresentadas como deducdo do patriménio liquido.
Quando as acdes em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um
aumento no patriménio liquido, e 0 ganho ou perda resultante da transacao é apresentado como reserva de capital. 2.25.
Resultado por acao: O resultado por agao basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias em circulagao no respectivo exercicio. O resultado
por agdo diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 - Resultado
por Acao. 2.26. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”): Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza
criada pela Companhia e sua distribuicao durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, como parte de
suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria
brasileira para companhias abertas e como informagdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacao da DVA.
2.27. Demonstragées dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram elaboradas por meio do método
indireto e estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. A Companhia
classifica nas demonstragdes dos fluxos de caixa os juros pagos como atividade de financiamento e os dividendos
recebidos das operacdes das investidas/controladas como atividade de investimento, por entender que os juros
representam custos para obtengdo de seus recursos financeiros e dividendos representam retorno de seus investimentos.
3. Julgamentos e estimativas contabeis Significativas: Julgamentos: A preparacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas do Grupo requer que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagées, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com
apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contéabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparagdo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. A liquidagdo das transacdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. Descrevemos abaixo as
estimativas contabeis criticas da Companhia: Mensuragéo ao valor justo de propriedades para investimento. A Companhia
divulga o valor justo de suas propriedades para investimento conforme requerido pelo CPC 28 - Propriedade para
Investimento. Para propriedades de investimento, uma metodologia de avaliacdo baseada em um modelo de fluxo de caixa
descontado foi utilizada, considerando a auséncia de dados de mercado comparaveis devido a natureza das propriedades.
A Companhia prepara internamente os referidos calculos. As principais premissas utilizadas para determinar o valor justo
das propriedades para fins de divulgagao sdo fornecidas na nota explicativa n° 11. Perda por redug@o ao valor recuperdvel
de ativos ndo financeiros: Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo liquido das despesas de
venda e o valor em uso. O célculo do valor justo liquido das despesas de venda & baseado em informagdes disponiveis de
transacdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos as despesas de venda. 0 calculo do valor em uso &
baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento da Companhia e ndo incluem
atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel
a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. As principais premissas utilizadas para determinar
o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, incluindo analise de sensibilidade, sao detalhadas nas notas
explicativas n° 11 e 12. Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber: A Companhia utiliza uma matriz
de provisao para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber de aluguéis e cessdo de direito de uso. As
taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para agrupamentos de vérios segmentos de clientes que
apresentam padroes de perda semelhantes. A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda historica
observadas pela Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia
historica de perda de crédito. Por exemplo, se ha expectativa de deterioragdo de condigdes econdmicas previstas no ano
seguinte (por exemplo, o produto interno bruto), o que pode levar a um aumento na inadimpléncia no setor, as taxas de
perda historicas sdo ajustadas. Em todas as datas de relatorios, as taxas de perda historica observadas sdo atualizadas e
as mudancas nas estimativas prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo da correlagdo entre as taxas de perda historica
observadas, as condicdes econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A
quantidade de perdas de crédito esperada é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condigdes econdmicas previstas.
A experiéncia historica de perda de crédito da Companhia e a previsdo das condicdes economicas também podem ndo
representar o padrao real do cliente no futuro. As informagdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a
receber da Companhia estdo divulgadas na nota explicativa n® 8. Realizagdo de créditos fiscais diferidos: Ativo fiscal
diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensdao em que seja provével que haja lucro
tributével disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administracdo &
requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel
de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Tais prejuizos nao prescrevem e
ndo podem ser utilizados para fins de compensagdo com lucro tributavel em entidades distintas. A compensagao dos
prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. Para
mais detalhes sobre tributos diferidos, vide nota explicativa n°® 16. Provisées para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: A
Companhia reconhece provisdo para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a

avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos e interno. As provisoes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. As obrigagdes legais sdo provisionadas, independente da estimativa de perda das causas a ela relacionadas. Para
mais detalhes sobre provisdo para contingéncias, vide nota explicativa n® 14. 4. Eventos relevantes ocorridos no
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025: Alienacao de investimento: No dia 13 de janeiro de 2025, a parcela
remanescente de 45% do Rio Anil Shopping, teve sua venda concluida pelo valor total de R$169.797. Desse valor, a
quantia de R$121.130 foi recebida em cotas da Genial Malls FIL, e o saldo remanescente, de R$48.667, foi recebida a vista.
0 custo da transagao foi de R$143.493 (R$136.703 referente a propriedade para investimento e R$6.790 referente a outros
ativos liquidos), resultando em um ganho liquido de R$26.304, registrado como “Outras receitas (despesas) operacionais
liquidas” na Demonstracdo do Resultado consolidado. No dia 23 de janeiro de 2025, a Companhia concluiu os
desinvestimentos parciais de 20% do Carioca Shopping, 10% do Shopping Tijuca e 9,9% do Plaza Sul Shopping pelo valor
total de R$400.877, dos quais R$69.312 foi recebido em dinheiro na data de fechamento, R$165.000 foi recebido em
cotas do XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario - FII, e R$166.565 permaneceu em aberto para recebimento em até
23 de dezembro 2028, a qual sera indexado ao IPCA até 31 de dezembro de 2025 e ao CDI de 1° de janeiro de 2026 até
o fim do contrato. O custo da transagdo foi de R$278.641 (R$265.630 referente a propriedade para investimento e
R$13.011 referente a outros ativos liquidos), resultando em um ganho liquido de R$122.236, registrado como “Outras
receitas (despesas) operacionais liquidas” na Demonstragdo do Resultado consolidado. Programa de recompra de acoes:
No dia 28 de janeiro de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou um Novo Programa de Recompra de
Acdes de emissdo da propria Companhia, de até dez milhdes de agdes, a ser executado na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao,
por meio da controlada Br Malls. Emissdo de debéntures: No dia 30 de janeiro de 2025, a controlada Br Malls concluiu sua
122 emissao de CRI, com garantia adicional fidejussoria outorgada pela Companhia, no valor total de R$625.000. A
Emissao foi realizada em 2 séries, sendo (i) 12 série no valor de R$156.533, com prazo de vencimento de cinco anos e
remuneracao de 98% da Taxa DI; e (ii) 22 série no valor R$468.467 com prazo de vencimento sete anos e remuneragao de
100% da Taxa DI. Nova operacdo de midia publicitaria em aeroportos: Em 13 de maio de 2025, a subsidiaria Helloo Midia
Brasil Consultoria e Servicos de Marketing Ltda., em conjunto com a empresa NEOOH, ganhou um leildo para explorardo
de espagos de midia publicitaria em 17 aeroportos da AENA Brasil. Para exploracdo dessa operagdo, a Helloo e a NEOOH
criaram uma empresa em que cada uma detém 50% de participacdo societaria, denominada NEOOH HELLO Midia SPE Ltda.
e, a partir de julho de 2025, passaram a explorar os espagos publicitarios objeto do referido leildo. Em 31 de dezembro de
2025, os resultados dessa nova operagdo estdo registrados através da equivaléncia patrimonial da coligada NEOOH HELLO
Midia SPE Ltda. Aquisicao de investimento: No dia 5 de novembro de 2025, a Companhia assinou um termo de quitagao
de recebiveis em troca do recebimento da participacao societdria nas empresas LA BSB e 2008 Empreendimentos, as quais,
juntas, detém participacao de 90,2% em um shopping na cidade de Brasilia. Além disso, na mesma data, a Companhia
adquiriu a fracao remanescente de 9,8% do mesmo shopping, pelo valor de R$14.241. Reestruturacdes societdrias:
Durante o més de agosto de 2025, devido a um processo de reestruturacao societaria de algumas participagdes societarias
da Companhia, a investida Dokka RJ Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes S.A. foi incorporada pela Br Malls
Participacdes S.A., bem como as investidas Bazille Empreendimentos e Participagdes Ltda. e Gaudi Empreendimentos e
Participacoes Ltda., além de 52% da Acapurana Participacdes S.A., foram incorporados pela Companhia. Adicionalmente,
a participacdo societaria nas empresas Patio Sao Bernardo, Patio Boavista, Patio Uberlandia, Campo Limpo
Empreendimentos e ALLOSTECH Ltda., anteriormente detidas pela empresa Sierra Investimentos, foram cindidas e
incorporadas pela Companhia. Em dezembro de 2025, dando continuidade ao processo de reestruturacdo societaria, as
investidas BR Malls International Finance Ltd. e L5 Corporate LLC foram incorporadas pela Br Malls Participagoes S.A..
Adicionalmente, a LA BSB Empreendimentos Imobiliarios S.A. foi incorporada pela 2008 Empreendimentos Imobiliarios
S.A. Todas essas reestruturagdes nao modificaram as participagées detidas pela Companhia e ndo geraram nenhum
resultado de ganho ou perda, em funcdo de terem sido feitas pelos seus valores contdbeis. 5. Gestdo de riscos
financeiros: 5.1. Fatores de riscos financeiros: A Companhia pode estar exposta aos sequintes riscos de acordo com a
sua atividade: ® Risco de crédito. ® Risco de liquidez. ® Risco de mercado. ® Risco operacional. Esta nota explicativa
apresenta informagdes sobre a exposigdo da Companhia aos riscos mencionados, os objetivos da Companhia, politicas para
seu gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia. Divulgagbes quantitativas adicionais sao
incluidas ao longo dessas demonstragées financeiras individuais e consolidadas. (i) Risco de crédito: O risco de crédito da
Companhia se caracteriza pelo ndo cumprimento, por um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro, de
suas obrigagGes contratuais. As operagbes da Companhia estdo relacionadas a locagdo de espagos comerciais e a
administracao de shopping centers. Os contratos de locacdo sao regidos pela Lei de locagoes, e a carteira de clientes, além
de diversificada, é constantemente monitorada com o objetivo de reduzir perdas por inadimpléncia. Os contratos de
locacao podem possuir a figura do fiador, o que mitiga o risco de crédito da Companhia. As contas a receber de aluguéis
e outros créditos sdo relacionados principalmente aos lojistas dos shoppings onde a Companhia detém participacao. A
Companhia estabelece uma provisao para reducdo ao valor recuperavel, que representa sua estimativa de perdas incorridas
com relagdo as contas a receber de clientes e outros créditos e investimentos. A Companhia monitora sua carteira de
recebiveis periodicamente. Sua atividade de locacao tem regras especificas em relagdo a inadimpléncia, o departamento
de operagdes e departamento juridico sdo ativos nas negociagdes junto aos devedores. O ponto comercial dos shoppings
quando retomado ou devolvido é imediatamente renegociado com outro lojista. A medida adotada para mitigar o risco de
crédito & manter sempre uma boa qualidade de lojistas nos shoppings e uma area comercial ativa para um preenchimento
imediato de qualquer potencial vacancia no empreendimento. Parte das receitas da Companhia, tais como receitas de
estacionamento e com prestagdo de servicos, tem risco de crédito muito baixo. A Administracdo considera que a exposicao
maxima ao risco de crédito de seus ativos financeiros esta representada pelos saldos de contas a receber registrados no
balango patrimonial da Companhia. O risco de crédito de seus clientes esta estimado e divulgado na nota explicativa n°
8. Todo o saldo de caixa e equivalente de caixa estdo aplicados em institui¢des financeiras com rating minimo de
“investment grade” emitida pelas maiores agéncias de rating globais (Moody’s, Austin, S&P, Fitch), e por isso a Companhia
ndo considera esses instrumentos como tendo risco de crédito significativo. (ii) Risco de liquidez: As decisoes de
investimentos sao tomadas a luz dos impactos dos mesmos nos fluxos de caixa de longo prazo (60/120 meses). A diretriz
da Companhia é trabalhar com premissas de saldos minimos de caixa, que variam conforme o cronograma de investimentos,
e de cobertura financeira das obrigagdes, onde a geragdo de caixa projetada tem que superar as obrigacdes contratadas
(financiamentos, obras, aquisicdes), mitigando assim o risco de refinanciamento de dividas e obrigacdes. Para financiar
os empreendimentos em construgdo, a Companhia busca estruturar junto ao mercado financeiro operacdes de longo prazo,
com caréncia, de modo a alinhé-la a geracao de caixa esperada. Incluimos abaixo o fluxo de caixa nominal dos principais
passivos financeiros em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Controladora
Fluxo
Valor decaixa 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais de
31 de dezembro de 2025 contdbil contratual ou menos _meses _ anos anos 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e financiamentos 54.237 73.457 7.088 7.160 15.699  43.510 -
Fornecedores 22.758 22.758 22.758 - - - -
Obrigagdes por compra e venda de ativos 2.477 2.477 2.477 - - - -
Debéntures 2.435.427 3.373.781 141.800 135.988 270.177 2.578.032 247.784
Passivo de arrendamento 27.650 50.990 5.248 5.689 18.587 9.125 12.341
Instrumentos financeiros derivativos:
“Swap” (debéntures) 132.740 _ 236.568 9.356 _ 7.091 _12.088 _205.874 _ 2.159
Total 2.675.289 3.760.031 _ 188.727 155.928 316.551 2.836.541 262.284
Controladora
Fluxo
Valor decaixa 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais de
31 de dezembro de 2024 contdbil contratual ou menos _meses _ anos anos _5 anos
Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e financiamentos 59.351 85.493 6.468  6.501 14.164  50.628 7.732
Fornecedores 27.804 27.804  27.804 - - - -
Obrigagdes por compra e venda de ativos 2.504 2.504 2.504 - - - -
Debéntures 2.926.388 4.267.687 253.068 152.800 411.463 2.776.088 674.268
Passivo de arrendamento 35.463 60.792 4841 5346 13.960  21.397 15.248
Instrumentos financeiros derivativos:
“Swap” (debéntures) 158.383 _ 434.653 4.944 13.602 _25.987 _373.947 _16.173
Total 3.209.893 4.878.933 _ 299.629 178.249 465.574 3.222.060 713.421
Consolidado
Fluxo
Valor decaixa 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais de
31 de dezembro de 2025 contdbil contratual ou menos Meses  anos anos _ 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e financiamentos 159.852  191.106  15.026 116.871 15.699  43.510 -
Fornecedores 85.869 85.869 85.869 - - -
Obrigagdes por compra e venda de ativos ~ 17.887 17.887 3.384 - 14 503
Debéntures 5.675.500 10.138.037  375.026 351.830 642.058 4.045. 854 4.723. 269
CCIs 43.958 48.756 9.263  8.338 31.155
Passivo de arrendamento 220.368 386.414 22.556 17.889 37.382 65.191 243.396
Instrumentos financeiros derivativos:
“Swap” (debéntures) 132.740 236.568 9.356 _ 7.091 _12.088 _ 205.874 2.159
Total 6.336.174 11.104.637 _ 520.480 502.019 752.885 4.360.429 4.968.824
Consolidado
Fluxo
Valor decaixa 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais de
31 de dezembro de 2024 contabil contratual ou menos _ Meses anos anos _ 5 anos
Passivos financeiros ndo derivativos:
Empréstimos e financiamentos 422.390  497.056 182.792 124.782 131.122  50.628 7.732
Fornecedores 89.934 89.934  89.934 - - -
Obrigagdes por compra e venda de ativos  427.236  439.074  212.245 207.077 19.752 - -
Debéntures 5.575.582 9.199.064 407.863 343.094 786.216 3.616.837 4.045.054
CCls 647.052 674.906 615.789  9.163 18.810 31.144 -
Passivo de arrendamento 179.423  398.254  19.351 19.063  37.495  73.617 248.728
Instrumentos financeiros derivativos:
“Swap” (debéntures) 158.383 434.653 4.944 13.602 25.987 _373.947 16.173
Total 7.500.000 11.732.941 1.532.918 716.781 1.019.382 4.146.173 4.317.687

(iii) Risco de mercado: A Companhia assim como o segmento de varejo esta exposta ao risco inflacionario, uma vez que
este faz pressdo na renda das familias podendo, em consequéncia, reduzir o consumo no varejo. Nos modelos de projecao
utilizados para determinagdo das estratégias da Companhia, diferentes niveis de inflacdo sdo utilizados de modo a se
estabelecer cenarios para o desenvolvimento da Companhia. Outro risco a que a Companhia esta exposta é o aumento
das taxas de juros e dos indices de preco, uma vez que a Companhia capta financiamentos indexados a estes. Contudo,
com o objetivo de mitigar esse efeito no médio e longo prazo, a Companhia sempre que possivel opta por indexadores
de baixa volatilidade, de modo a poder estimar mais precisamente seus desembolsos futuros. O risco de mercado é
dividido em risco cambial, risco de taxa de juros e risco de valor justo. a) Risco cambial: A Companhia ndo possui riscos
cambiais uma vez que todas as transagdes de recebimentos e pagamentos sdo realizadas em moeda nacional.
Adicionalmente, a Companhia também ndo possui ativos e passivos sujeitos a variacgdo de moeda estrangeira.
b) Risco de taxa de juros: Abaixo, a anélise da exposicdo liquida da Companhia ao risco da taxa de juros:
Valor contabil
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Instrumentos financeiros de taxa juros:
Ativos financeiros (i)
Passivos financeiros (ii)

788.520  1.771.348  2.597.157  3.559.156
(2.542.549) (3.051.510) _(6.203.434) (7.341.617)
1.754.029) _(1.280.162) _(3.606.277) _(3.782.461)

Instrumentos financeiros derivativos:
Ativos financeiros

(132.740) (132.740)

Passivos financeiros (158.383) (158.383)
(132.740) (158.383) (132.740) (158.383)

(i) Incluem caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras. (ii) Incluem fornecedores, empréstimos,
financiamentos e debéntures, obrigacdes por compra e venda de ativos e passivo de arrendamento. Analise de
sensibilidade de taxa de juros: De acordo com o CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo, a Companhia deve
divulgar quadro demonstrativo de analise de sensibilidade para os riscos de mercado considerados relevantes pela
Administragdo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de
cada exercicio, incluidas todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos. Ativos financeiros: Os ativos
financeiros estdao concentrados em investimentos pos-fixados atrelados as caracteristicas acima citadas. Passivos
financeiros (exposicdo por tipo de risco): Para calculo da analise de sensibilidade, a projecdo anual das variaveis de risco
foi efetuada com base na projecao de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco Central do Brasil. O cenario provavel
& 0 cenario trabalhado pela Administragdo e pode ser entendido como saldo estimado dos empréstimos, financiamentos,
CCIs e debéntures ao final do exercicio atual. Nos cenarios II e III foram sensibilizadas as respectivas variaveis de risco
em 25% e 50%. A Administracdo ndo sensibiliza a variacdo de risco de TR, por entender que esta varidvel nao é volatil,
nem significativamente sensivel a mudanga de taxas de juros e quaisquer potenciais variagoes de 25% e 50% nesta taxa
ndo tém impacto material no valor justo das dividas da Companhia atreladas & TR. As tabelas a sequir demonstram a
analise de sensibilidade da Administracao da Companhia e o efeito caixa das operagdes em aberto em 31 de dezembro
de 2025. Os indexadores utilizados nas projegées foram obtidos no Relatério FOCUS emitido pelo Banco Central do Brasil
- BACEN, bem como na curva futura de DI e IPCA divulgada pela B3.

Controladora
Fator Valor Cenario I Cenario II Cenario III
Operacdo de risco _contébil _(provavel) (+25%) (+50%)
Aplicacdes financeiras (i) Altado CDI ~ 764.537 ~ 857.014  880.103  903.181

Empréstimos e Financiamentos Alta do CDI (1.461.066) (1.655.807) (1.704.493) (1.753.178)

Empréstimos e Financiamentos Alta do IPCA ~ (532.338) (553.857) (559.237) (564.617)
Swap (debéntures) Alta do CDI _ (132.740) (132.740) (139.936)  (147.104)
(1.361.607) (1.485.390) (1.523.563) (1.561.718)

Consolidado
Fator Valor  Cenario I Cendrio II Cenario III
Operacdo de risco _contébil _(provavel) (+25%) (+50%)
AplicacGes financeiras (i) Alta do CDI  2.244.060 2.534.865 2.607.556 2.680.243

Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos e Financiamentos
“Swap” (debéntures)

Alta do CDI (4.833.494) (5.477.728) (5.638.787) (5.799.847)
Altado IPCA = (532.338)  (553.857) (559.237) (564.617)
Alta do CDI _ (132.740) _ (132.740) _ (139.936) _ (147.104)

(3.254.512) (3.629.460) (3.730.404) (3.831.325)
(i) Referem-se exclusivamente aquelas que sdo indexadas ao CDI, excluindo Fundos de Investimento Imobiliario,
Debéntures e outras aplicagdes financeiras.

Indexador Cendrio I Provavel Cendrio II (+25%) Cenario III (+50%)
IPCA/IBGE 4,04% 5,05% 6,06%
CDI 13,33% 16,66% 19,99%
IGP-DI/FGV 4,00% 5,00% 6,00%

Para cada um dos cenérios anteriores, foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragao incidéncia
de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para o exercicio de 2026. Nao ha alteragdes relevantes
na posicdo patrimonial dos passivos financeiros nos diferentes cenarios demonstrados anteriormente, pelo fato de que
parte substancial dos juros sao provisionados e pagos dentro do mesmo exercicio. No entanto, a Companhia entende que
um aumento na taxa de juros, nos indexadores ou em ambos, pode ocasionar um acréscimo significativo nas despesas
financeiras, impactando negativamente o resultado financeiro da Companhia. c) Determinacdo do valor justo: A
Administragdo considera que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota explicativa possuem seus
valores contabeis proximo aos seus valores justos. Os valores justos dos passivos financeiros, juntamente com os valores
contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo como segue:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Instrumentos Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Empréstimos e financiamentos 57.398 52.730 63.595 56.403
Debéntures 2.474.010 _2.318.682 2.978.653 _2.709.173
Total de captagoes 2.531.408 2.371.412 3.042.248 2.765.576
Total custo de captagoes 40.843 55.040)
Total do valor justo em renegociacdo de dividas 901 1.469
Total de captagoes, liquido 2.489.664 2.985.739
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Instrumentos Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Empréstimos e financiamentos 163.557  157.764 429.921  420.879
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRIs 44.998 42.016 651.402  644.648
Debéntures 5.740.279 _5.524.142 5.638.912 5.467.632
Total de captagoes 5.948.834 5.723.922 6.720.235 _6.533.159
Total custo de captacoes 67.861 76.730)
Total do valor justo de dividas assumidas em

combinacdo de negdcios - 6.061
Total do valor justo em renegociacdo de dividas 1.663 4.542)
Total de captagoes, liquido 5.879.310 6.645.024

Hierarquia de valor justo

0Os diferentes niveis e os seus respectivos instrumentos financeiros aplicaveis a Companhia foram definidos como a seguir:
e Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos: Titulos e valores
mobiliarios - Fundos Imobiliarios. ® Nivel 2 - inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para
continua—k |
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o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos): Aplicages financeiras e Instrumentos
financeiros derivativos. ® Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis): Titulos e valores mobilidrios - Debéntures. Critérios, premissas e limitagdes utilizados
no calculo do valor justo: Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e suas
controladas foram apurados conforme descrito abaixo: Disponibilidades e aplicacdes financeiras: Os saldos em conta
corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos saldos contabeis. CDB, debéntures e operagoes
compromissadas - avaliadas a valor justo baseado no valor provavel de realizagdo. Para as demais aplicagées financeiras,
o valor de mercado foi apurado com base nas cotacdes de mercado desses titulos; quando da inexisténcia, foram baseados
nos fluxos de caixa futuros, descontadas as taxas médias de aplicacdo disponiveis. Contas a receber: Os saldos de contas
a receber tém seus valores justos similares aos saldos contébeis. Limitacoes: Os valores de mercado foram estimados na
data do balango, baseados em “informagGes relevantes de mercado”. As mudangas nas premissas podem afetar
significativamente as estimativas apresentadas. O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos
contratados pela Companhia foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e de metodologias
especificas de avaliagoes. (i) Risco operacional: Em virtude de as receitas da Companhia serem diretamente relacionadas
a capacidade de locar os espagos comerciais de seus empreendimentos, a Administragdo monitora periodicamente suas
condigdes operacionais de modo a antecipar possiveis impactos. Para isso, na manutencdo de seus empreendimentos,
assim como nos novos desenvolvimentos e expansdes, empresas especializadas com notoria qualificagdo operacional sao
contratadas para acompanhamento do cronograma fisico-financeiro e realizacdo das obras e melhorias, de modo a ter
garantido o cumprimento do orgamento aprovado. Nao obstante, a comercializagdo dos espagos comerciais é realizada por
uma equipe propria, de modo a ter assegurado negociagdes com lojistas que sejam alinhadas com a estratégia de
marketing e mix dos shopping centers. Os riscos sao revisados mensalmente pelas diretorias operacional e financeira que
geram relatorios de acompanhamento. Caso sejam identificadas situacdes de desvio, revisGes das estratégias da
Companhia sao submetidas para aprovacdo da Diretoria para que sejam implantadas. A Diretoria acompanha o desempenho
dos shopping centers em operagao e em desenvolvimento com base em um orcamento aprovado anualmente. Esse sistema
permite acompanhar e validar previamente os desembolsos vis-a-vis o orcado, assim como o desempenho financeiro e
operacional dos investimentos, do mesmo modo que & acompanhada de perto a evolucao da liquidez da Companhia com
foco no curto e longo prazo. Gestdo de capital: A Diretoria Financeira, assim como as demais areas, procura equilibrio entre
rentabilidade vis-a-vis o risco incorrido, de modo a ndo expor seu patriménio nem sofrer com oscilagdes bruscas de preco
ou mercado. Objetivando uma administragéo de capital saudavel, a Companhia tem a politica de preservar liquidez com o
monitoramento proximo do fluxo de caixa de curto e longo prazo. Nao houve alteracdo quanto a politica da administracdo
de capital da Companhia em relagdo a exercicios anteriores e a Companhia e suas subsidiarias, controladas e joint ventures
nao estdo sujeitas as exigéncias externas impostas de capital. O quadro demonstrativo da relacdo entre divida liquida e
patrimdnio liquido & como segue:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.879.310 6.645.024
ObrigagGes por compra e venda de ativos 17.887 427.236
Total 5.897.197 7.072.260
(-) Caixa e equivalentes de caixa (60.570) (47.771)
(-) Aplicagbes financeiras 2.536.587) (3.511.385
(-) Instrumentos financeiros derivativos 132.740 158.383
Divida liquida (A) 3.432.780 _ 3.671.487
Total do patriménio liquido (B) 13.899.006 _ 14.134.520
Relacdo divida liquida sobre patrimonio liquido (A/B) 24,70% 25,98%

6. Informagdes por segmento: As informagdes por segmento sdo utilizadas pela Administragdo da Companhia para a
tomada de decisGes de alocacdo de recursos e avaliagao de desempenho. Os segmentos reportaveis da Companhia de
acordo o pronunciamento técnico CPC 22 (IFRS 8) - Informagoes por Segmento, séo os seguintes: ® Aluguel: refere-se
ao arrendamento operacional dos shopping centers classificados como propriedade para investimento pela Companhia.
Cabe ressaltar que o segmento inclui os aluguéis, cessao de direito de uso (CDU) e receita de taxa de transferéncia.
e Estacionamento: refere-se a exploragdo da area de estacionamento do shopping center. ® Prestacdo de servigos, gastos
corporativos e resultado financeiro (“Outros”): compreendem os servicos de comercializacdo, administracdo de aluguel
e condominio e incorporagdo/planejamento desenvolvidos em shopping centers proprios e de terceiros, bem como
gastos da estrutura corporativa da Companhia e resultado financeiro. A Administracdo da Companhia monitora de forma
segregada os resultados operacionais de suas unidades de negdcio (ou Unidades Geradoras de Caixa - UGCs), a fim de
tomar decisdes sobre alocacdo de recursos e melhor usufruto das suas fontes. O desempenho de cada segmento é
mensurado com base no resultado bruto de suas demonstracdes financeiras consolidadas. O ativo e passivo ndo sao
objeto de anélise por segmento operacional, uma vez que a Administracao da Companhia considera que os itens ndo
incluidos na analise sdo indivisiveis, com caracteristicas corporativas e de menor relevancia para o processo de tomada
de decisdo, no que diz respeito aos segmentos operacionais ora definidos. As receitas e custos entre as empresas
controladas sdo eliminadas por ocasido da consolidacao.
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adas Referentes ao Exer:

Percentuais apurados com base nas receitas geradas pelos contratos de arrendamento firmados pelo Grupo.
8.2. Outros saldos a receber: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os outros saldos a receber estdo registrados no
ativo circulante e ndo circulante, conforme demonstrado a seguir:
Atualizacao Controladora Consolidado
monetaria 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valor a receber pela venda de participagéo

do em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares

CNPJ n© 05.878.397/0001-32

Sociedades controladas com as respectivas participagdes

acionarias e fraco ideal do ativo detido
BR Malls Digital Ltda.
Rai Rhodes Administragao de Imdveis Ltda.
SDR Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Estacionamento SCP Shopping Del Rey

Sociedade em conta de participacdo Independéncia Parking

Estacionamento SCP Uberlandia Shopping
VL 100 Empreendimentos e Participacdes S.A.

acionarias e fracao ideal do ativo detido

com as respectivas participagdes

Campo Limpo Empreendimentos e Participacdes Ltda.

imobiliaria e/ou societaria Variacao Shopping Del Rey
em shoppings centers do CDI 168.377 122.299 223.281 222.702
Variacdo do Sociedade Independéncia Imoveis

Valor a receber pela venda de terrenos CDI e IPC 13.025 21.266 36.364 45.744  Shopping Independéncia
Valor a receber pela venda de Variagdo do IPCA

outras participagoes societarias + 3% ao ano 11.224 11.790 11.224 11.790  Trama Lab Ltda.
Adiantamento para compra de Uberlandia Empreendimentos

terreno e gastos com projetos 93.754 85.316 93.754 85.316  Shopping Uberlandia
Gastos com obras a serem

reembolsadas por sécios 18.638 - 18.638 23.755
Valores a receber pela reducao de Shopping Villa Lobos

capital (nota explicativa n° 23) - 69.004 - - Villa Lobos Parking Ltda.
Empréstimos a subsidiaria EDRJ Villa Lobos SCP

(nota explicativa n° 23) 421.898 54.803 - -
Outros 68.518 41.680 128.801 92.341  Sociedades coligad
Total 795.434 406.158 512.062 481.648
Circulante 167.569 242.443 226.646 244.456  BG Cayman Fund Limited
Nao circulante 627.865 163.715 285.416 237.192 )
9. Impostos e Contribuicdes a recuperar e a recolher: Shopping Campo Limpo

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Impostos e contribuicdes a recuperar

IRPJ, IRRF e CSLL 91.533 58.593 216.913 176.362
PIS e COFINS - 709 2.317 2.265
Outros 238 457 11.721 10.316
Total 91.771 59.759 230.951 188.943
Circulante 91.771 59.759 168.688 149.785
N&o circulante - - 62.263 39.158
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Impostos e contribuicdes a recolher

IRPJ e CSLL - - 45.631 42.601
PIS e COFINS 8.033 7.314 29.185 37.217
ITBI 5.800 5.800 17.100 17.589
1SS 205 216 6.449 6.313
Outros 697 5.752 17.287 16.163
Total 14.735 19.082 115.652 119.883
Circulante 14.735 19.082 108.639 112.162
Nao circulante - - 7.013 7.721

10. Investimentos: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Controladora detinha participagdo direta nos seguintes
shoppings centers:

% de Participacao em
Fracdo ideal do ativo detido 31/12/2025 31/12/2024
Controladora
ALLOS S.A.:

Bangu Shopping 90,0 90,0
Boulevard BH 70,0 70,0
Loja C&A Grande Rio 100,0 100,0
Shopping Manauara 100,0 100,0
Shopping Parangaba 40,0 -
Terreno anexo ao Shopping Via Parque 100,0 100,0

a) Sociedades controladas/coligadas: As participacoes societarias em controladas e coligadas em 31 de dezembro de
2025 e de 2024, sao conforme segue:

Consolidado o icipaci
% de Participacao em
E t?;1[12/2025 E ;!/12/2024 Sociedades ladas com as respectivas participagoes
. stacio- stacio- acionrias e fracio ideal do ativo detido 31/12/2025 31/12/2024
tens Aluguel namento _ Qutros Total _ Aluguel namento Outros Total ¢ ovoladas:
Receita liquida 1.952.114 589.640 317.352 2.859.106 1.882.180 550.110 307.558 2.739.848  500o Frmnresnd: s _
Custo (588.302) (68.074) (90.562) (746.938) (576.978) (59.666)  (82.337) (718.981) i?gsug"n‘;r?gr‘fi'c?ea"tggscs"?erc‘a‘s S 1000 524
Despesas operacionais (47.458) - (645.047) (692.505) (49.074) ~ (127) (655.019) (704.220) rop e O e Lida 100.0 1000
Outras receitas : : ' !
(despesas) operacionais 40477 - - 40477 74792 (821)  (16.565)  57.406 ﬁ{f:gf:’gi?c‘:‘o?rf;mLetﬂfos Ltda wg'g 103’3
ﬁgg:}ﬁiﬁgc#ngﬁgﬁ;nlal 79.220 - - 79.220  79.051 - - 79.051 éllos Adswinis'trad;ra 01 Ltda. 1(5)88 lggg
e 4 arque Shopping Maceio A ,
thmdo ) - - (521.759) (521.759) - 238 _(585.161) (584.923) o Emprepepndigmentos 01 Lida. ” 1000
ucro antes dos impostos e Shopping Plaza Sul _ 99
das contribuicges 1.436.051 521.566 (940.016) 1.017.601 1.409.971 489.734 (1.031.524) _868.181 OPFING Plazeolt - 100.0 '
7. Aplicagbes financeiras: - - 05 mpreencimentos a- g N
Controladora Consolidado Allos Empreendimentos 04 Ltda. 100,0 -
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ﬁﬂg:érc”ﬁﬁigmme”ms 05 Lida. 1gg'g 95.0
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs 163.692 892.179 645.264  1.618.017 ' Desen\} de Solucdes S.A 100’0 100’0
Fundos de investimentos de renda fixa (i) 361.940 374.212 1.336.863 988.831 AlsoGreen Serv1:§os Ltdag o 90'1 98'2
Letras financeiras e operagdes compromissadas 156.408 392.484 179.436 502.904 o Empreendimentos 'e Participacdes S.A 100’0 100’0
Titulos publicos 82.497 87.359 82.497 87.359 Leblon Eletropostos Ltda o 46’0 "
Fundos de investimento imobiliario - FII 4.660 15.940 98.399 121.003  gpoohing L b? : !

" pping Leblon 46,1 46,1
Debéntures . - - 84.646 87.205  Bagille Empreendimentos e Participacdes Ltda. - 99,0
Outras aplicagdes financeiras 8.278 6.001 109.482 106.066 Shopping Parangaba _ 40,0

. — 177.475 _ 1.768.175 _ 2.536.587 _ 3.511.385  (opanne Empreendimentos e Participagdes Ltda. 100,0 100,0
Girculante 694078 ~ 1.680816 ~ 2.369.444 3321334 (yioceonnio 65.0 850
Nao circulante B 82.497 87.359 167143 190.051  pqrintlodiold o ' 85.0
(i) A Companhia e suas subsidiarias possuem investimentos em fundos de investimento de renda fixa exclusivos, os quais Loja C&A - Carioca Shopping 65,0 85.0
sdo detalhados a seguir: Controladora Consolidado Dali Empreendimentos e Participacdes S.A. 100,0 100,0

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 gﬁlf)pﬁﬁgt;‘;b‘;’;;e“‘al tida. P P
Operagoes conjpromissadas - 27.962 - 51.392 Eletropostos Manauara Ltda. 100,0 _
Letras financeiras 101.275 58.083 237.528 164.546  Estacionamento SCP Bangu Shopping 98,2 98,2
Titulos pblicos pos-fixados 84.527 39.625 744.239 228.928  Estacionamento SCP Boulevard Shopping Belo Horizonte 69,4 69,4
CDBs . 25.611 15.082 105.182 18.927  Fundo de Investimento Imobiliario ALLOS 100,0 100,0
Fundos de Investimento 56.196 86.545 56.402 86.951  Shopping Parque Dom Pedro 15,7 15,7
Outros — - - 6 Fundo de Investimento Imobiliario Shopping Parque Dom Pedro 60,5 60,5
. . _267.609 ___227.297 __1.143.351 __ 550750  Shopping Parque Dom Pedro 59,4 59,4
Em 31 de dezembro de 2025, os Certificados de Depésitos Bancarios - CDBs, Fundos de Investimentos de Renda Fixa e - Gaudi Empreendimentos e Participacdes Ltda. - 100,0
Operacdes Compromissadas, possuem taxas de juros variando entre 97% e 103% do Certificado de Depgsito Interbancario  Nipal Participacdes S.A. 100,0 100,0
- CDI (variando entre 90% e 105% do CDI em 31 de dezembro de 2024) com liquidez diaria e vencimento original até = Shopping da Bahia 46,7 46,7
2026. Os titulos publicos sdo r?rpunerados com base no Indice Geral de Pregos - Mercado (“IGP-M"), calculado Loja C&A - Shopping da Bahia 77,5 77,5
mensalmente pela Fundagdo Getilio Vargas (“FGV”) acrescido de 3,30%, ao ano, tanto em 31 de dezembro de 2025 Estacionamento SCP Shopping da Bahia 46,1 46,1
quanto em 31 de dezembro de 2024, e possuem vencimento original até 2031. As debéntures sdo remuneradas em até Norte Shopping Belém S.A. 100,0 100,0
50% do resultado base do Shopping Araguaia. Os Fundos de Investimento Imobilidrios - FIIs estdo compostos por cotas  parque Shopping Belém 51,0 51,0
do Vinci Shopping Centers Fundo de Investimento Imobiliario - FII e Patria Malls Fundo De Investimento Imobiliario, os  Patio Boavista Shopping Ltda. 100,0 100,0
quais sao mensurados pelo valor justo das cotas que sdo negociadas em mercado organizado. Shopping Metrépole 99,5 99,5
8. Contas a receber: Estacionamento SCP Shopping Metrépole 96,7 96,7
Controladora Consolidado Patio Londrina Empreendimentos e Participagdes Ltda. 100,0 100,0
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  SDT3 Centro Comercial Ltda. 14,0 14,0
Aluguéis 73.282 64.925 653.045 620.517  Shopping Plaza Sul 20,0 20,1
Estacionamento 2.505 2.496 71.353 56.885  Shopping Tabodo 14,0 14,0
Prestacdo de servigos 12.257 13.183 73.905 66.331  Patio Sdo Bernardo Shopping Ltda. 100,0 100,0
Taxa de Cessao de Direito de Uso 1.658 1.393 25.644 28.831  Shopping Plaza Sul 30,0 30,0
Cotas condominiais 24.507 22.711 159.683 148.625  Patio Uberlandia Shopping Ltda. 100,0 100,0
Outros 1.388 457 22.999 80.955  Franca Shopping 76,9 76,9
115.597 105.165 1.006.629 1.002.144  SCGR Empreend. e Particip. S.A. 100,0 100,0
Aluguel linear 21.213 14.635 94.037 102.258  Shopping Grande Rio 50,0 50,0
Provisdo para perdas de crédito esperadas (“PCE”) (71.546) (67.627) _ (546.430) _ (519.209)  GR Parking Estacionamentos Ltda. - Administradora de estacionamento 50,0 50,0
65.264 52.173 554.236 585.193  SDT3 Centro Comercial Ltda. 38,0 38,0
Circulante 48.039 42.355 473.676 492.367  Seriema Empreendimentos e Servigos Ltda. 100,0 100,0
N&o circulante 17.225 9.818 80.560 92.826  Boulevard Shopping Belém 40,0 40,0
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos de contas a receber, por idade de vencimento, estdo demonstrados a ~ Sierra Investimentos Brasil Ltda. 100,0 100,0
seqguir: Passeio das Aguas Shopping 90,0 90,0
31/12/2025 Shopping Metrépole 0,5 0,5
Saldo vencido Estacionamento SCP Shopping Metropole 0,3 0,3
Saldo 91-180 181-360 Tarsila Empreendimentos e Participacdes Ltda. 100,0 100,0
Controladora avencer <90 dias _ dias dias >360 dias Total  Estacionamento SCP Shopping da Bahia 40,4 40,4
Aluguéis 32.726 2.491  1.543 1.517 35.005 73.282  Hannover Consultoria e Negdcios Ltda. 100,0 -
Estacionamentos 2.505 - - - - 2.505  Estacionamento SCP Shopping da Bahia 2,0 2,0
Prestagao de servigos 516 109 387 815  10.430  12.257  Shopping da Bahia 2,0 2,0
Taxa de Cessdo de Direito de Uso 900 44 20 - 694 1.658  Malfatti Empreendimentos e Participacdes Ltda. 100,0 100,0
Cotas condominiais 699 67 407 994 22.340 24,507  Shopping da Bahia - 22,8
Outros 403 39 29 74 843 1.388  Shopping da Bahia 22,8 -
Subtotal em 31 de dezembro de 2025 37.749 _ 2.750 _2.386 _ 3.400 _ 69.312 _115.597  Shopping Tabodo 38,0 38,0
Aluguel linear 21.213  Tissiano Empreendimentos e Participacdes S.A. 100,0 100,0
Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE”) 71.546)  Caxias Shopping . 65,0 65,0
Saldo liguido em 31 de dezembro de 2025 65.264  Tiziu Empreendimentos e Servicos Ltda. 100,0 100,0
31/12/2024 Boulevard Shopping Belém 40,0 39,9
Saldo vencido BR Malls Participacdes S.A. 100,0 100,0
Saldo a 91-180 181-360 Amazonas Shopping Center 24,7 28,0
Controladora vencer <90 dias __dias dias >360 dias Total ~ Campo Grande Parking Ltda. 653 65,3
Aluguéis 25.630  1.168 1.315 2520 34292  64.925 Curitiba Parking . 47,5 47,5
Estacionamentos 2.496 - - - - 2.496 Estaqonamento SCP Shopping De_l Rey 48,3 48,3
Prestacdo de servigos 1.988 442 251 827 9.675  13.183  Estacionamento SCP Norte Shopping 62,7 62,7
Taxa de Cessao de Direito de Uso 1.188 25 - - 180 1.393  Estacionamento SCP Shopping Piracicaba 36,0 36,0
Cotas condominiais - 1008 192 552 20.959  22.711  Estacionamento SCP Rio Anil Shopping - 48,6
Outros 171 - 3 - 283 457  Estacionamento SCP Shopping Tamboré 97,0 97,0
Subtotal em 31 de dezembro de 2024 31.473 __ 2.643 _1.761 _ 3.899 _ 65.389 _105.165 NorteShopping 72,5 72,5
Aluguel linear 14.635 Plaza Niteroi 100,0 100,0
Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE”) (67.627)  Shopping ABC 13 13
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 52.173  Shopping Campo Grande 67,8 67,8
31/12/2025 — Shopping Center Piracicaba 36,9 36,9
Saldo vencido Shopping Center Tamboré 100,0 100,0
Saldo a 91-180 181-360 Shopping Curitiba 49,0 49,0
Consolidado vencer <90 dias __ dias dias >360 dias Total  Shopping Del Rey 35,0 35,0
Aluguéis 314.349  16.492 15.065 10.554 287.585 653.045 ohopping Recife 308 308
Estacionamentos 71.353 - - - - 71353 Shopping Rio Anil - 45,0
Prestacio de servicos 37518 3513 4.019 4225 24630 73.905 Shopping Sdo Bernardo 60,0 -
Taxa de Cessdo de Direito de Uso 3.121 813 450 987  20.273  25.644 Shopping Tijuca 90,0 100,0
Cotas condominiais 15.118 1413 3.349 10346 129.457 150.683 ohopping Villa Lobos 26,9 26,9
Outros 3441 1.272 900 _ 1.230 _ 16.156 _ 22.999 ~ Shopping Villagio Caxias N 355 355
Subtotal em 31 de dezembro de 2025 444.900 __23.503 23.783 _36.342 _478.101 1.006.629 ~Sociedade em conta de participacéo Plaza Niterdi Parking 98,0 98,0
Aluguel linear 04,037 Sociedade em conta de participacao Rio Anil Parking - 48,6
Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE”) 546.430) Sociedade em conta de participacdo Tijuca Parking 98,0 98,0
Saldo liguido em 31 de dezembro de 2025 554.236 Sgaedade em cota de participagdo Sao Bernardo Parking 57,9 -
31/12/2024 E— V1lla Lobos Parking Ltda. 26,9 26,9
Saldo vencido V1lla L'obos SCP 26,3 26,0
Saldo a 91-180 181-360 Villagio Caxias Parking 26,9 26,9
Consolidado vencer <90 dias __dias dias >360 dias Total Allos Eletropostos Ltda. 100,0 100,0
Aluguéis 287.282  14.482 11.097 26.957 280.699 620517 OrAdencyltda. - 1000 100,0
Estacionamentos 56.885 - z z _ 5pgg5  BrMalls Administracao e Comercializacdo 01 Ltda. 100,0 100,0
Prestacio de servicos 35314  3.626 1475 4141 21775 66331 DR Malls Administracdo e Comercializago 02 Ltda. 100,0 100,0
Taxa de Cessio de Direito de Uso 10377 115 558 725 16016 28831 oF maﬁz édtm‘[““cracic’ %C‘)Cme“‘a“?a‘-?a" 03 Ltda. o 1000
Cotas condominiais 4.691 4831 4250  0.852 124992 148.625 o @ wAE0 a0 08 OTVENCOES ( 1000
Outros 64.467 741 971 3554 11222 _ 80.955 g 88 T EEHONa Finance Haa. - 1000
Subtotal em 31 de dezembro de 2024 459.016 _ 24.835 18.360 _45.220 _ 454704 1.002.146 183’2’3 e Lt - - :
A mpreendimentos e Participagoes S.A. - 57,2
Aluguel linear 102:258  gg yalls Servigos Compartilhados Ltda 100,0 100,0
Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE”) (519.209) Carrinhos Kidsthda P . 100.0 1000
Saldo liguido em 31 de dezembro de 2024 _585.193 €6 Participacdes Ltaa 100'0 100'0
Provisdo para perdas de crédito esperadas de aluguéis, taxa de cessdo de direito e cotas condominiais a receber de Campo Grgnge Parkin' Ltda 7,6 716
estacionamentos, prestacdo de servicos e outros: A Companhia utiliza a abordagem simplificada para estimar a perda Esta(F:)ionamento SCP gho in Piracicaba 37'5 37'5
esperada sobre seus recebiveis, fazendo uso de uma matriz de perdas esperadas elaborada com base no historico de Loia Pernambucanas pping 100’0 "
perdas, ajustada pelas expectativas da Administracdo, sobre os aspectos que possam influenciar a inadimpléncia dos ShJo ing Campo Grande 3’1 31
lojistas no futuro. A seguir, sdo apresentadas as informagdes sobre a exposigdo ao risco de crédito nas contas a receber Shopping Centzr Piracicaba 38'5 38'5
de aluguéis, taxa de cessao de direito de uso e cotas condominiais a receber da Companhia, utilizando-se de uma matriz Shogging Villa Lobos 5'0 5'0
de provisdo por shopping center (média ponderada): d Villa Lobos Parking Ltda 5'0 5'0

. Ty de provisio __ villa Lobos SCP ‘ 49 49
Risco 31/12 20205 31/12 20204 COFAC - Companhia Fluminense de Administracdo e Comércio 100,0 100,0
A vencer . 3,78% 3.75% Companhia Santa Cruz 100,0 100,0
Venc!dos até 90 dias . 39,52% 37,13% Shopping Metrd Santa Cruz 100,0 100,0
Vencidos entre 91 e 180 dias 65,79% 6534% S Sociedade Administradora de Centros Comerciais Ltda. 100,0 100,0
Vencidos entre 181 e 360 dias 91,00% 90.62%  (rystal Administradora de Shopping Centers Ltda. 100,0 100,0
Vencidos ha mais de 360 dias . . 100,00% 100,00%  (jiaba Plaza Shopping Empreendimentos Imobilirios e Participacdes Ltda. 100,0 100,0
Provisdo para perda de crédito esperada de estacionamento: As contas a receber de estacionamento sdo compostas por Shopping Estacio Cuiaba 75.0 75.0
valores recebidos através de meios de pagamento cuja liquidacdo financeira ocorre em até 30 dias. A Companhia entende gy ciedade em conta de participacdo Estacdo Cuiaba 72;8 72:8
que o risco de crédito para as contas a receber de estacionamento é muito baixo, nao possuindo historico de pokka RJ Empreendimentos Imobilirios e Participacdes S.A. - 100,0
inadimpléncia. Desta forma, a Companhia ndo identificou a necessidade de provisdo para perda para crédito esperada Shopping Sao Bernardo _ 50:0
sobre o respectivo saldo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. Provisdo para perda de crédito esperada de prestacao  Spciedade em cota de participacio Sao Bernardo Parking - 57,9
de servicos e outros: A Companhia calcula provisao para perda para crédito esperada através de analise individual das  EpRJ113 Participacdes Ltda. 100,0 100,0
perdas esperadas de contas a receber de prestacao de servicos e outros. A movimentacdo do saldo da rubrica “Provisdo  BR Malls Premium Outlet Empreendimentos Imobiliarios e Participacdes Ltda. 100,0 100,0
para perdas de créditos esperadas” esta demonstrada a seguir: . Eletropostos Catuai Londrina Ltda. 93,0 -

___ Controladora ________ Consolidade ____ (atuai Shopping Londrina 93,0 93,0

o 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  (Catuai Shopping Maringa 100,0 100,0
Saldo inicial . (67.627) (73.098)  (519.209)  (544.553)  Estacao BH Empreendimentos Imobiliarios e Participacdes Ltda. 60,0 60,0
Efeito da combinagdo de negdcios - Br Malls - - - - Shopping Estacdo BH 100,0 100,0
Efeito de eventos de reestruturacao Sociedade em conta de participacio Estacio BH Parking 96,9 96,9

societaria e outras movimentagdes (6.189) - (19.134) (4.277)  Sociedade em cota de participagao Catuai Maringa Parking 96,0 96,0
Efeito sobre vendas de participacao Sociedade em cota de participacio Catuai Londrina Parking 89,3 89,3

societaria e/ou imobiliaria em shoppings - 4.797 15.396 33.755  Shopping Center Mooca Empreendimento Imobiliario S.A. 100,0 100,0
Baixa permanente de recebiveis 3.153 1.320 23.975 44.940  Mooca Plaza Shopping 60,0 60,0
Reversao (constituicao) da PCE (nota explicativa n°® 20) (883) (646) (47.458) (49.074)  Sociedade em conta de participagio Mooca Parking 58,2 58,2
Saldo final (71.546) (67.627) __ (546.430) __ (519.209)  Shopping Villagio Caxias 25,5 25,5
8.1. Arrendamento mercantil: A Companhia mantém contratos de arrendamento mercantil com os locatarios das lojas  Villagio Caxias Parking 15,7 15,7
dos shoppings centers (arrendatarios) que possuem, geralmente, prazo de vigéncia de 5 anos. Excepcionalmente pode Trama Lab Ltda. 72,7 72,7
haver contratos com prazos de vigéncias e condigdes diferenciadas. Os arrendamentos mercantis apresentam o seguinte  Elko SP Administracdo e Comercializacdo Ltda. 100,0 100,0
cronograma de renovagao: Empresa Cogeradora de Energia Ltda. 100,0 100,0

Consolidado Fundo de Investimento em Participacdes M. e Inovacdo e Tecnologia 100,0 100,0

31/12/2025 31/12/2024  BR Gamer 100,0 100,0

Em 2025 - 13,47%  BR Gamer MSC 100,0 100,0
Em 2026 4,43% 13,59%  Immersive Journey Servigos empresariais Ltda. - 85,0
Em 2027 14,08% 16,10%  Jaguaré Empreendimentos Imobiliarios e Participacdes Ltda. 100,0 100,0
Apos 2027 64,71% 47,58%  Leshos Participagdes Ltda. 100,0 100,0
Prazo indeterminado (*) 16,78% 9,26%  Consorcio Metrd Santa Cruz 97,0 97,0
100,00% 100,00%  Midia Malls Comercializadora de Midia 100,0 100,0

(*) Contratos vencidos e ndo renovados em que as partes podem pedir a rescisdo mediante pré-aviso legal (30 dias). Helloo Midia Brasil Consultoria e Servicos de Marketing Ltda. 100,0 100,0

Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping

Via Parque Shopping

GDR 2012 Participagoes S.A.
Shopping Leblon

Leblon Eletropostos Ltda.
Colina Shopping Center Ltda.

ASCR Administradora Shopping Center Recife Ltda.

Christaltur Empreendimentos e Participacoes S.A.
Shopping Villa Lobos

Villa Lobos Parking Ltda.

Villa Lobos SCP

Espirito Santo Malls S.A.

Shopping Vila Velha

Estacionamento SCP Shopping Vila Velha
GS Shopping Center S.A.

Goiania Shopping

Goidnia Parking

Recife Parking Ltda.

Recife Locadora de Equipamentos para Autogeracao Ltda.

JGP Desenvolvimento I FII Responsabilidade
Rio Design Leblon Shopping Center
Rio Design Leblon

b) Composicao do saldo de investimento:

Investimentos - valor patrimonial
Mais-valia de ativos
Agio

$, exceto quando indicado de outra forma)

% de Participacdo em
31/12/2025 31/12/2024

100,0
100,0
100,0
45,0
29,0
83,4
100,0
96,0
27,3
100,0
21,0
18,5
100,0
18,7
18,7
18,3

100,0
100,0
100,0
45,0
29,0
83,4
100,0
96,0
27,3
100,0
21,0
18,5
42,8
18,7
18,7
18,1

% de Participacao em
31/12/2025 31/12/2024

- 22,5
20,0 20,0
100,0 100,0
- 1,6
- 100,0
16,3 16,3
30,0 4,9
30,0 -
50,0 50,0
32,5 32,5
50,0 50,0
25,8 25,8
25,8 25,8
25,0 25,0
50,0 50,0
100,0 100,0
97,0 97,0
50,0 50,0
97,7 97,7
95,9 95,9
32,5 32,5
32,5 32,5
38,2 38,2
100,0 100,0
100,0 100,0
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
6.718.144 6.663.659 275.158 286.338
8.006.318  8.106.235 220.118 229.760
41.570 41.570 108.830 108.830
14.766.032 _ 14.811.464 604.106 624.928

As mais-valias demonstradas nesta nota explicativa sdo decorrentes, substancialmente, da mais-valia das propriedades
para investimento adquiridas, sendo amortizadas pelo prazo de vida til dos respectivos empreendimentos.

¢) Movimentacao de investimentos:

Saldo inicial do exercicio

Movimentacdes de capital

Aumento de capital

Redugdo de capital

Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos e juros sobre o capital proprio
AquisicGes de investimentos

Cotas do Fundo JGP

LA BSB Empreendimentos Imobiliarios S.A. (i)
2008 Empreendimentos Imobiliarios S.A. (i)
Venda de participacdes

Cotas do Fundo de Investimentos Via Parque

Cezanne Empreendimentos e Participagdes Ltda. (i)

CDG Centro Comercial Ltda. (i)
Reclassificagoes e outras movimentacoes

Recompra das agdes por meio da subsidiaria Br Malls

Recebimento de dividendos por meio de
transferéncias de agoes da subsidiaria BR Malls

Amortizagdo de mais-valia

Baixa de mais-valia pelas vendas de
participacdo em shoppings centers (i)

Provisdo para perda de investimento

Efeito da reestruturagdo da participagao
societédria da cisdo da Center Shopping S.A.

Efeito das reestruturacoes das participacoes

societarias de subsidiarias incorporadas na ALLOS S.A.

Outros
Saldo final do exercicio

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
14.811.464 15.977.672 624.928 695.186
64.867 102.175 2.284 1.348
(209.195) (69.001) - (162)
1.024.534 1.045.512 79.220 79.051
(438.489)  (1.465.419) (85.134) (52.961)
- 78.400 - 78.400
72.656 - - -
72.656 - - -
(8.908) (28.101) (8.908) (28.101)
(70.308) (47.452) - -
(24.430) - - -
(159.799) (1.007.213) - -
- 448.112 - -
(96.464) (72.256) (10.811) (4.561)
(116.305) (61.069) (170) (800)
(515) (1.046) (515) (1.046)
- - - (141.409)
(161.226)  (109.198) - -
5.494 20.348 3.212 17)
14.766.032 _ 14.811.464 604.106 624.928

(i) As transacdes de compra, vendas de empresas e ativos, bem como reestruturagdes societérias ocorridas ao longo do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estdo descritas na nota explicativa n° 4.

d) Dados sobre a participagdo:

Empresa
Controladas e coligadas
Acapurana Participacdes S.A.
Allos Administradora Ltda.
Allos Empreendimentos 01 Ltda.
Aliansce Assessoria Comercial Ltda.
Aliansce Estacionamentos Ltda.
Allostech
Alsogreen Servicos Ltda.
Altar Empr. e Partic. S.A.
Bazille Empreend. e Partic. Ltda.
Br Malls Participacdes S.A.
Cezanne Empreend. e Participagdes Ltda.
Dali Empreend. e Participagdes S.A.
Eletropostos Manauara
Fundo de Investimento Imobiliario ALLOS
Fundo de Investimento Imobiliario

Shopping Parque Dom Pedro
Gaudi Empreend. e Participagdes Ltda.
LA BSB Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Nibal Participacdes S.A.
Norte Shopping Belém S.A.
Patio Boa Vista Shopping Ltda.
Pétio Londrina Empreendimentos

e Participagdes Ltda.
Patio Sao Bernardo Shopping Ltda.
Pétio Uberlandia Shopping Ltda.
SCGR Empreendimentos e Participagoes S.A.
SCP Bangu
SCP Belo Horizonte
SDT 3 Centro Comercial Ltda.
Seriema Empreendimentos e Servigos Ltda.
Sierra Investimentos Brasil Ltda.
Tarsila Empreend. e Part. Ltda.
Tissiano Empreend. e Participagoes S.A.
Tiziu Empreendimentos e Servicos Ltda.
2008 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Campo Limpo
Colina Shopping Center Ltda.
GDR 2012 Participagoes S.A.
JGP Desenvolvimento FIT
Total controladas e coligadas

Empresa

Coligadas e joint ventures

Campo Limpo Empreendimentos e Part. Ltda.
Colina Shopping Center Ltda.

GDR 2012 Participagoes S.A.

GR Parking Estacionamentos Ltda.

JGP Desenvolvimento FIT

GS Shopping Center S.A.

Christaltur Empreendimentos e Participagoes S.A.
Espirito Santo Malls S.A.

Outros

Total coligadas e joint ventures

Empresa

Controladas e coligadas

Acapurana Participagdes S.A.

Allos Administradora Ltda.

Allos Empreendimentos 01 Ltda.

Aliansce Assessoria Comercial Ltda.

Aliansce Estacionamentos Ltda.

Alsogreen Servigos Ltda.

Altar Empr. e Partic. S.A.

Bazille Empreend. e Partic. Ltda.

Br Malls Participacdes S.A.

Cezanne Empreend. e Participagdes Ltda.

Chopin Empreend. Imob. Ltda.

Dali Empreend. e Participagdes S.A.

Fundo de Investimento Imobiliario ALLOS

Fundo de Investimento Imobiliario
Shopping Parque Dom Pedro

Gaudi Empreend. e Participagdes Ltda.

Nibal Participacdes S.A.

Norte Shopping Belém S.A.

Pétio Londrina Empreendimentos e
Participagées Ltda.

SCGR Empreendimentos e Participagdes S.A.

SCP Bangu

SCP Belo Horizonte

SDT 3 Centro Comercial Ltda.

Seriema Empreendimentos e Servigos Ltda.

Sierra Investimentos Brasil Ltda.

Tarsila Empreend. e Part. Ltda.

Tissiano Empreend. e Participacoes S.A.

Tiziu Empreendimentos e Servigos Ltda.

BG Cayman Fund Limited

Colina Shopping Center Ltda.

Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque

GDR 2012 Participagoes S.A.

JGP Desenvolvimento FII

Total controladas e coligadas

Empresa

Coligadas e joint ventures

Campo Limpo Empreendimentos e Part. Ltda.
Colina Shopping Center Ltda.

Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque
GDR 2012 Participagdes S.A.

GR Parking Estacionamentos Ltda.

JGP Desenvolvimento FII

GS Shopping Center S.A.

Christaltur Empreendimentos e Participagoes S.A.
Espirito Santo Malls S.A.

Center Shopping S.A.

Outros

Total coligadas e joint ventures

Controladora

31/12/2025
Resultado de
Patriménio Investimento Lucro equivaléncia
Participacao liquido Total (Prejuizo) _patrimonial
52,37% - - 6.475 3.391
100,00% 180.108 180.108 28.592 28.592
100,00% - - 229 229
99,99%  (11.386) - (22.352) (22.350)
99,99% 5.674 5.674 1.326 1.326
95,00%  139.107 132,152 (14.071) (13.368)
100,00% 1.823 1.823 1 1
100,00% 562.048 562.048 42.851 42.851
99,99% - - 7.310 7.310
100,00% 2.948.742 2.948.742  559.874 559.874
99,99% 232.058 232.034 23.386 23.384
99,99% 180.589 180.571 22.693 22.691
100,00% 566 566 246 246
100,00% 68.609 68.609 5.880 5.880
60,49% 302.908 183.229 20.616 12.471
100,00% - - 149 149
50,00% - - 1.235 618
99,99% 369.788 369.751 49.582 49.577
100,00% 113.012 113.012 13.671 13.671
100,00% 190.666 190.666 10.921 10.921
100,00% 145.422 145.422 19.830 19.830
100,00% 53.304 53.304 5.574 5.574
100,00% 82.445 82.445 6.671 6.671
100,00% 96.851 96.851 16.544 16.544
98,20% 1.186 1.165 10.996 10.798
69,41% 1.986 1.378 15.501 10.759
38,00% 2.939 1.117 168 64
100,00% 114.143 114.143 32.896 32.896
99,99% 307.398 307.367 69.137 69.131
99,99% 342.997 342.963 42.728 42.724
99,99% 132.371 132.358 14.655 14.654
100,00% 114.090 114.090 32.885 32.885
100,00% 41.179 41.179 2.966 2.966
20,00% 103.506 20.701 15.084 3.017
50,00% 29 14 1.112 556
16,33% 71.004 11.595 38.435 6.276
38,24% 217.226 83.067 4.510 1.725
6.718.144 1.024.534

Consolidado

31/12/2025
Resultado de
Patriménio Investimento Lucro equivaléncia
Participacdo _liquido  total (Prejuizo) _patrimonial
20,00% 103.505 20.701 38.560 7.712
50,00% 29 14 1.112 556
16,33% 71.004 11.595 38.435 6.276
50,00% 340 170 338 169
38,24% 217.226 83.067 4.510 1.725
50,00% 124.386 62.193 48.786 24.393
49,99% 62.136 31.062 17.946 8.971
50,00% 116.572 58.286 16.068 8.034
- 8.070 29.489 21.384
__ 275.158 __ 79.220

Controladora

31/12/2024
Resultado de
Patriménio Investimento Lucro equivaléncia
Participacdo liquido total (Prejuizo) _patrimonial
52,37% 19.972 10.459 32.121 16.822
100,00% 137.416 137.416 32.517 32.517
100,00% 24.200 24.200 308 308
99,99% - - (16.404) (16.402)
99,99% 4.348 4.348 1.197 1.197
100,00% 1.843 1.843 (149) (149)
100,00% 546.087 546.087 38.277 38.277
99,99% 121.226 121.214 12.020 12.019
100,00% 3.329.540 3.329.540  504.635 504.635
99,99% 297.402 297.372 18.404 18.402
99,99% - - 2.914 2.914
99,99% 181.998 181.980 20.941 20.939
100,00% 62.732 62.732  (10.180) (10.180)
60,49% 282.712 171.012 4.721 2.856
100,00% 24.759 24.759 414 414
99,99% 359.110 359.074 45.555 45.550
100,00% 115.241 115.241 15.746 15.746
100,00% 334.787 334.787 5.226 5.226
100,00% 89.077 89.077 19.752 19.752
98,20% 1.326 1.302 10.797 10.603
69,41% - - 6.974 4.841
38,00% 2.771 1.053 252 96
100,00% 112.147 112.147 31.140 31.140
99,99% 814.443 814.361  197.858 197.838
99,99% 323.095 323.063 33.570 33.567
99,99% 136.231 136.218 15.576 15.574
100,00% 112.105 112.105 31.126 31.126
22,50% - - (1.341) (302)
50,00% 189 95 1.228 614
1,65% 207.025 8.935 10.119 1.548
16,33% 59.840 9.772 31.113 5.081
38,24% 212.716 81.343 7.695 2.943
7.411.535 1.045.512

Consolidado

31/12/2024
Resultado de
Patriménio Investimento Lucro equivaléncia
Participacdo liquido total (Prejuizo) _patrimonial
20,00% 105.125 21.025 36.025 7.205
50,00% 189 95 1.228 614
1,65% 207.025 8.935 10.119 1.548
16,33% 59.840 9.772 31.113 5.081
50,00% 294 147 292 146
16,33% 498.120 81.343 18.022 2.943
50,00% 126.032 63.016 47.310 23.655
49,99% 58.994 29.491 15.323 7.660
50,00% 138.198 69.099 16.916 8.458
- - - 33.162 6.964
- 11.322 3.415 55.710 14.777
286.338 79.051
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— continuagao

ALLOS

s Referentes ao Exer

ALLOS S.A.

CNPJ n© 05.878.397/0001-32

do em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares

exceto quando indicado de outra forma)

e) Sede e saldos das coligadas e controladas em conjunto - entidades néo consolidadas: Consolidado acordo celebrado pela Companhia e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), em 8 de agosto de 2025, com o
31/12/2025 31/12/2024 objetivo de extinguir a cobranca decorrente dos autos de infracdo de IRPJ e CSLL sobre aproveitamento fiscal de agio
. . Campo Limpo . . Espirito Custo “Adicoes Amortizacigo  Valor €M incorporacao de empresas, no valor de R$42.000. 0 acordo inclui parcelamento que contempla redugdes de até 65%
Coligada _Colina __ Empreend. GS Shopping _Christaltur _ Santo Mall Vida dtil _Inicial (baixas) Custo _acumulada Liquido Sobre multa, juros e encargos legais, além da amortizagdo parc1al‘n1ed1ante utilizacdo de prejuizos ﬁsca}ls_. Dessa forma,
Sao Jodo . R Espirito  Agio em aquisicdo de entidades ndo incorporadas apos todas as deducdes legais, o saldo de R$10.290 sera pago até julho de 2026. (iii) Durante o exercicio findo em 31
Sede de Meriti - RJ Séo Paulo - SPGoidnia - GO Séo Paulo-SP __ Santo -ES  Afjansce Ass. Com. S.A. Indefinida 4.160 _ 4.160 — 4160 dedezembro de 2025, foram provisionados para perda de processos civeis o valor total de R$41.286, dos quais R$29.473
Administracdo  Participacdo Participacdo  Participacdo Participagdo  Norte Shopping Belém S.A. Indefinida 587 - 587 - 587  estdo relacionados a processos que discutem a renovagao de contratos de aluguéis e acdes indenizatérias. Além disso,
de Shopping  em Shopping em Shopping em Shopping em Shopping  Shopping Boulevard Belém S.A. Indefinida 2.338 - 2.338 _  2.338 foram provisionados R$6.456 de atualizacdes monetarias e R$5.357 de outras discussdes civeis. Adicionalmente, entre
Atividade operacional _ Center  Center  Center  Center  Center ypsell Desenv. de Solucdes S.A. Indefinida  11.702 ~ 11.702 _ 11.702  as baixas do exercicio, as principais redugdes estdo relacionadas revisao de provisdo por mudanca de prognéstico de
Ativo Hello Midia Consultoria e perda, no valor de R$18.986, além de outras baixas por encerramento de discussoes que totalizam R$13.337.
Circulante 234 11.926 12.062 5.824 49.700 Servicos de Marketing Ltda. Indefinida  20.552 —  20.552 —~ 20.552 Consolidado
Néo circulante - 96.692 135.710 57.556 277.606  Companhia Santa Cruz Indefinida  65.497 —  65.497 — 65.497 Movimentacdo dos depédsitos judiciais M Adicoes _Baixas 31/12/2025
. o 234 108.618 147.772 63.380 327.306 VL 100 Empreendimentos e Participagdes S.A. Indefinida  15.112 - 15112 - 15.112  Bloqueio judicial 310~ (544) 1.512
Passivo e patrimnio liquido Sociedade Independéncia Imoveis Indefinida  10.727 - 10.727 — 10.727 Processos tributarios de PIS/COFINS sobre receitas de aluguéis 57 465 5.922 (7.226) 56.161
Circulante 205 3.576 2.353 1.376 28.881 (G Participacdes Ltda. Indefinida 2.907 - 2.907 —  2.907 Outros processos tributarios 91.609 15.309 (6.383) 100.535
Néo circulante - 1.537 21.033 (132) 181.853  Agio em aquisicio de entidades incorporadas Civel 17.147 20.216 (3.914) 33.449
Patriménio liquido 29 103.505 124,386 62.136 116.572  BSC Shopping Center S.A. Indefinida  14.416 - 14.416 - 14.416 Trabalhista 1.052 566 _ (798) 820
234 108.618 147.772 63.380 327.306  Boulevard Shopping S.A. Indefinida  20.068 - 20.068 - 20.068 ___169.019 42.323 (18.865) ___192.477
Resultado Barpa Empr. Part. S.A. Indefinida  36.630 - 36.630 - 36.630 Movimentacdo dos depésitos judiciais 31/12/2023 Adicoes _Baixas 31/12/2024
Receita liquida 1.521 53.174 54.717 19.225 65.973  Supra Empr. Part. S.A. Indefinida 9.708 - 9.708 — 9.708 Bloqueio judicial 1.762 165  (181) 1.746
Custos de servigos (33) (7.285) (9.066) (4.124) (38.065) Ricshopping Emp. Part. Ltda. Indefinida 107.888 —~  107.888 — 107.888  Processos tributarios de PIS/COFINS sobre receitas de aluguéis 57.614  1.535 (1.684) 57.465
Despesas operacionais (7) (1.744) 8.504 4.659 12.280  Biton Empreendimentos e Participacdes Ltda. Indefinida  14.230 - 14.230 —~ 14.230 Outros processos tributarios 70.905 22.176 (1.472) 91.609
Resultado financeiro liquido (163) 570 1.253 303 (13.335)  Ativos intangiveis Civel 16.323  5.508 (4.684) 17.147
Imposto de renda e contribuicao social (206) (6.155) (6.622) (2.117) (10.785)  (Carteira de clientes Indefinida 7.192 - 7.192 —~  7.192 Trabalhista 2.580 336 (1.864) 1.052
Lucro liquido do exercicio 1.112 38.560 48.786 17.946 16.068  Carteira de clientes 3 anos 447 - 447 (335) 112 __ 149.184 _29.720 _(9.885) _ 169.019
Coligada/ 31/12/2024 Direito de uso 5anos  71.468 5535  77.003 (45.048) 31.955 Das adicdes dos depdsitos judiciais registradas no ano de 2025, o valor de R$20.445 & decorrente a atualizacSes
Controladora em Campo Limpo Espirito Center  Direito de exploracio do estacionamento 25anos  40.828 - 40.828 (13.700) 27.128 ~ monetarias e R$ 21.878 referentes a novos depésitos realizados no exercicio, sendo o principal valor vinculado a uma
conjunto: _ Colina _FIIVPS _ Empreend. GS Shopping _ Christaltur _ Santo Mall Shopping (i)  Direito de Unidade de Transferéncia do acdo de consignacdo em pagamento no valor de R$12.969, relacionado a contrato com terceiros. Adicionalmente, as
Sdo Jodo  Sao Paulo Sao Paulo Goiania  Sao Paulo Espirito  Uberlandia Direito de Construir (UTDC) Indefinida 1.913 - 1.913 - 1.913 baixas representam a liquidacdo de acdes que foram encerradas nesse mesmo periodo. Passivos contingentes classificados
Sede: _de Meriti - RJ - SP -SP -G0 -SP_ Santo-ES  -MG  Software 5anos _ 844.280 109.919 _ 954.199  (532.051) 422.148  com probabilidade de perda possivel: Em 31 de dezembro de 2025 e em 2024, os processos considerados como de
Administracao Pamupagao Parhr:lpagao Partidpagéo Participacdo Participacao Participacao 1.302.650 115.454 1.418.104 _ (591.134) 826.970 Pprobabilidade de perda possivel pela Administracdo consubstanciada na opinido de seus assessores legais externos, ndo
de Shoppi pping pp hopping em Shopping em Shopping em Shopping (s agios ndo possuem vida til determinvel e, por este motivo, nao sao amortizados. A Companhia avalia o valor de estdo provisionados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e sdo compostas por processos de
Atividade operacional _ Center ﬂ ﬂ ﬂ _ Center  Center  Center recyperavel desses ativos anualmente, por meio de teste de redugio ao valor recuperavel (“impairment”) ou quando ha natureza tributaria, civel e trabalhista, como segue:
Ativo eventuais indicativos que possam representar necessidade de ajustes no valor de recuperacéo desses ativos. Esses agios 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 391 66.320 14.102 11.566 3.340 50.766 - estdo economicamente fundamentados por meio da rentabilidade futura dos shoppings e negécios acima listados, cujas ~ Tributarias 996.290 995.244
Néo circulante - 291.154 94.851 137.479 56.479 103.936 - premissas estdo descritas na nota explicativa n° 11. Os outros ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo amortizados ~Civeis 65.565 54.456
. 391 357.474 108.953 149.045 59.819 154.702 = pelo método linear, com base nos prazos indicados na tabela acima. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de Trabalhistas 14.554 7.161
Passivoe ) 2025, como resultado de sua avaliagio, a Companhia provisionou para perda o valor total de R$10.281. Total 1.076.409 _ 1.056.861
patriménio liquido 13. Empréstimos, financiamentos e debéntures: Principais causas tributarias: (a) Auto de infracdo que questiona a isencdo tributéria dos Fundos de Investimento do
ﬁim“la”tel 201 6.744 Zggz 32-23 26@65 11;;3 - Valor de Taxa de Shopping Parque D. Pedro. O valor total em discussao é de R$571.192 (R$615.829 em 31 de dezembro de 2024), sendo

4o circulante = - 1 19.7 . - Datainicial Entidade Instrumento captacdo _juros (a.a.) Vencimento 31/12/2025 31/12/2024  que o impacto méximo para a Companhia ponderado sua participagao indireta, & de R$320.366 (R$301.733 em 31 de
Patrimnio liquido 190 350.730 105.122 126.031 58.995 138.198 - Financiamento - TR+5,60% dezembro de 2024). No dia 10 de outubro de 2024, a subsidiaria Sierra Investimentos e os respecti\(/os fundos, obtiveram

391 357.474 108.953 149.045 59.819 154.702 - Mai/2015 ALLOS S.A. Banco Itad  74.400 a9,88%  Mai/2030 57.398 63.595  @éxito no julgamento no CARF, sobre o qual a Receita Federal apresentou recurso. A Companhia aguarda o julgamento.
Resu!tadg) N Jun/2017 ALLOS S.A. Debéntures VIII 100.000 CDI +1,00%  Jun/2029 80.426 100.396  (b) Auto de infracdo da Receita Federal cobrando IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, por suposta omissao de receita no ano de
Receita liquida 1417 160.704 47.063 51.777 17.807 61.108 46.554  Ago/2021 ALLOS S.A.  Debéntures XII 415.000 IPCA +4,62%  Jul/2028 532.338 508.910 2014 na controlada Matisse Participaces S.A., a qual foi sucedida por incorporagdo pela Boulevard Belém S.A., no valor
Custos de servigos - (4.836) (6.726) (53.586) (13.152) (65.203) (14.330) Debéntures 2022 de R$11.574 (R$10.219 em 31 de dezembro de 2024). (c) Autos de infracdo lavrados contra Proffito Holding
Despesas operacionais (45) (58.745) (16) 54.236 17.966 22.918 8.170  Mar/2022 (a) ALLOS S.A. - 12 Série  234.000 CDI+1,43%  Mar/2027 - 242.712  Participagdes S.A. para exigir IRPJ e CSLL do ano de 2010 suposto aproveitamento fiscal de agio realizado indevidamente.
Resultado financeiro Debéntures 2022 0 valor estimado da causa é de R$38.093 (R$35.511 em 31 de dezembro de 2024). (d) Auto de infragdo, no valor de

liquido (1) (2.933) 1.216 670 301 1.047 1217 Mar/2022 (a) ALLOS S.A. - 22 Série 265.000 CDI+1,55%  Mar/2029 - 274.892  R$45.655 (R$38.972 em 31 de dezembro de 2024), lavrado pela Prefeitura do Rio de Janeiro, o qual questiona a
Imposto de renda e Debéntures 2023 incidéncia de ISS sobre diversas receitas da subsidiaria Br Malls Participacdes S.A. durante o periodo de 2016 e 2018.

contribuicao social (145) - (5.513) (5.786) (2.119) (5.803) (8.452)  Mar/2023 ALLOS S.A. - 1% série 314.869 CDI+1,00%  Mar/2028 328.742 325.325  Durante o exercicio de 2025, o referido auto de infracéo foi julgado na esfera administrativa de forma desfavoravel a Br
Lucro liguido Debéntures 2023 Malls, que apresentou recurso e aguarda julgamento. (e) ITBI cobrado pelo Municipio de Curitiba face a incorporacdo

do exercicio 1.226 94.190 36.024 47.311 20.803 14,067 33.159  Mar/2023 ALLOS S.A. - 2% série 297.233 CDI+1,20%  Mar/2030 298.838 298.680  total da sociedade Nattca 2006 Participacdes S.A. na Br Malls Participacées S.A. 0 valor da causa estimado é de R$18.173
(i) Conforme descrito na nota explicativa 4, em 31 de agosto de 2024 em fungdo de uma reestruturagdo societaria, a Debéntures 2024 (R$16.119 em 31 de dezembro de 2024). (f) Auto de Infragao lavrado pela Receita Federal do Brasil, no valor de
Center Shopping S.A. deixou de ser uma entidade coligada da Companhia. Os valores acima correspondem ao resultado ~ Abr/2024 ALLOS S.A. - 12 série 352.502 (DI+0,55%  Abr/2029 363.370 360.676  R$50.449 (R$46.283 em 31 de dezembro de 2024), o qual questiona a suposta ndo tributacdo de IRPJ, CSSL, PIS e
da Center Shopping S.A. no periodo de 1° de janeiro a 31 de agosto de 2024. f) Dividendos e juros sobre o capital Debéntures 2024 COFINS, sobre os resultados de Waluguéis) c_ie shopping administrado por entidade entdo incprporada pela subsi{h’én’a
préprio a receber: Os saldos demonstrados a sequir referem-se a dividendos e juros sobre o capital prprio a receber, e AP1/2024 ALLOS S.A. Debénttlrésa ;ggz 377.919  105% (DI Abr/2029 389.690 386.666 Cezelmne "t? ano de 2%10' Kg)dAQfaSDS ord';”a':'f originada ?lt° Aléto dilpdfr‘agaoBlavrehdoA%elq P'rifelt_ura dCO Rio de ganejrobg
= : : i : B P " o o qual questiona a incidéncia de ISS sobre diversas receitas da subsidiaria Brmalls Administragdo e Comercializagdo
esto registrados na rubrica de "Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber’, no ativo circulante. Abr/2024 ALLOS S.A. -3 serie 469579  11,67%  Abr/2031 _ 480.606 480396 Ltda. durante o periodo de 2014 a 2018. 0 valor atualizado da discussdo é de R$13.343 (R$11.330 em 31 de dezembro
31/12/2025 31/12/2024 (=) Subtotal ) _2.531.408 _ 3.042.248  de 2024). (h) ITBI incidente sobre a incorporagao da ECISA - Engenharia, Comércio e Inddstria Ltda. pela Br Malls
Br Malls Participagdes S.A. 28.050 25156 () Custo de estruturacdo - Controladora . (40.843) (55.040)  Participacdes S.A., em razdo da transferéncia da propriedade dos iméveis que compdem o Shopping Del Rey, em Belo
Sierra Investimentos Brasil Ltda. 13.040 10.545 () Efeito do valor justo em renegociacao de dividas 901) _ (1.469)  Horizonte. Em junho de 2025, foi proferida decisdo administrativa desfavoravel. Em julho de 2025, a Companhia
Tarsila Empreend. e Part. Ltda. 10.777 30474 Total Controladora __2.480.664 __ 2.985.739  apresentou recurso e aguarda o respectivo julgamento. O valor atualizado da discussdo & de R$18.800. (i) Auto de
Fundo de Investimento Imobiliario ALLOS 15.444 17.163 Cll'CUl?I’Ite 68.323 152.296 1nf[a§éo lavrado contra EDRJ113 P_art1c1pag()gs Ltd‘:i. para exigir IRPJ e CSLL relat]yos ao ano-calendério de 2017 em
Fundo de Investimento Imobiliario Shopping Parque Dom Pedro 5.264 5006 Mo circulante X 2.421.341  2.833.443  razdo de suposto aproveitamento fiscal de agio realizado indevidamente. 0 valor estimado da causa em 31 de dezembro
Colina Shopping Center Ltda. 28 25 Consolidado de 2024, é de R$50.436. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia liquidou integramente essa
SCP Belo Horizonte _ 537 . Valorda ~ Taxade ) cobranca mediante a utilizacdo de saldo de prejuizos fiscais, considerando um programa de regularidade de débitos
SCP Bangu 411 Datainicdal ~_ Empresa _ Instrumento captacdo _juros (a.a.) Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 fiscais da PGFN e Receita Federal. (j) Execugdo fiscal decorrente dos autos de infracdo lavrados na Ecisa Participacdes
T 72603 89.407 . Sierra Financiamento - Ltda. para exigir IRPJ e CSLL dos anos de 2007 e 2008, em razdo de aproveitamento fiscal realizado do &gio de
11. Propriedades para investi —  —— — Junj2011 Investimentos Banco Santander 200.000  TR+6,8%  Jun/2025 - 19.804  incorporacdo das empresas Lycia e Dylpar. Em 31 de dezembro de 2024, o valor estimado da causa é de R$40.618.
Controladora Consolidado . CRI - Gaia IGP-DI + ) Durante o exercicio de 2025, a referida cobranca foi objeto de parcelamento em programa de regularizacio fiscal da PGFN
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Jan/2013 Tarsila  Securitizadora 87321 . 7,95% Mai/2025 - 11.814 e Receita Federal, conforme descrito acima no detalhamento das contingéncias tributarias. Principais discussdes civeis:
Terrenos (i) 6.591 6.591 70.566 70.566 Dez/2013 Br Malls SA (RITtad BBA 560,000 'E:grggojo Mar/2025 B 581517 As controladas da Companhia figuram como parte em diversas acGes judiciais, decorrentes das atividades comerciais
Shoppings centers (ii) 851.104 745.270 _20.311.100 _ 20.629.574 " h R 8 ™ '60“/“ . regulares, como rés, destacando-se as aces de cunho indenizatério, rescisdo contratual, renovatérias e revisionais de
Total de propriedades para investimento 857.695 751.861  20.381.666 _ 20.700.140 i inanciamento - +5, Jo . aluguéis das lojas e dos shopping centers. Como autora, as controladas da Companhia figuram em acdes que tratam, em
(i) A Companhia possui um conjunto de terenos em alguns shoppings centers, cuja intencio da Administracio 6 Mai/2015 ALLOS S.A. Banco Itad  74.400 a9,88%  Mai/2030 57.398 63.595 sy maioria, de despejos (falta de pagamento e infragdes contratuais), execucdes e cobrancas, de um modo geral.
-omp P - U g ppIngs centers, cuj NG Lracal . Debénture V . 15. Obrigacdes por compra e venda de ativos e outras obrigacoes: 15.1. Obrigacdes por compra e venda de ativos
negocia-los com potenciais desenvolvedores de empreendimentos residenciais e/ou comerciais que tragam sinergia e Mai/2016 (b) Br Malls S.A. - 12 Série  100.000 CDI+1,75%  Mai/2031 - 62.405  (consolidado):
aumentem o fluxo de visitantes nesses shoppings centers. (ii) Referem-se aos empreendimentos comerciais mantidos TR +5,60% Saldo em 31
pelas empresas do Grupo sob arrendamento operacional. As propriedades para investimento da Companhia referem-se Out/2016 Altar  CCIRB Capital ~130.131 a11,25%  Jun/2027 44.998 58.071 de dezembro de
aos shopping centers ja construidos e aos shopping centers em desenvolvimento. A movimentagdo dos saldos das i%”//zzgzlg BAI\I;IL(l)Iz gﬁ Degﬁgtgmavm 188888 Eg% + %rggz“ -k;)”;gggg 80.426 }ggggg Taxa
i i i ici é : " T Malls >.A. radesco . +1,58% ") - - Entidade adquirida Descricdo contratada Vencimento 2025 2024
propriedades para investimento nos exercicios apresentados & como segue Controladora Jun/2020 Br Malls S.A. CCBItad 306617 CDI+130% Out/2026 106159  210.453 Saldo 2 pagar pela aquisicgom
Mais—valia Ago/2021 ALLOS S.A. Debéntures XII  415.000 IPCA+ 4,62%  Jul/2028 ~ 532.338  508.910  EpRI113 da Espirito Santo Mall (Detentora 9 de outubro
de ativos " Debéntures 2022 ) Participacdes Ltda. de 100% do Shopping Vila Velha) DI de 2025 - 373.013
Depreciacio (amortizagdes ar/2022 (a) ALLOS S.A. -1 Série  234.000 CDI+1,43%  Mar/2027 - 242.712 ) o Saldo a pagar pela aquisicdo de 100% ]
Custo _acumulada de mais-valia) Total Debenturez 2022 ) Midia Malls Comercializadora da Helloo Midia Brasil Consultoria 7 de abril
Saldo em 31 de dezembro de 2023 950.080  (226.879) 30.650 770851 Mar/2022(@)  AUOSSA. - 256 265.000 (DI+155% - Mar/2029 - 274892 de Midia Ltda. e Servicos de Marketing Ltda. o de20zs o 30605
ico utros 17.887 .61
?r?;t:lzi;zies e edificades 20.976 10.434 (1.168) 30.242 Mar/2023 ALLOS S.A. Dehéntu-rel: nggg 314.869 (DI+1,00%  Mar/2028 328742 325325 . lTotal 17.887 _427.236

i . - 7 irculan . .
gerr]cEg de uso de ativos artendados 2.494 (gggg - (2((1)(1)233 Mar/2023 ALLOS S.A. Debéntllrssa 25822 297.233 (DI+1,20%  Mar/2030 298.838 298.680 1520 ) Ndo cirgﬂl;ng 12232 4%??2
Baixas o .2. Outras obrigagoes:

Venda de 5% do Shopping Plaza Sul (28.731) 4.545 - (24.186) Abr/2024 ALLOS S.A. Debéntl;relsa 25822 352.502 (DI+0,55%  Abr/2029 363.370 360.676 31/12/C20c|)12t;ol§;l7;a2/2024 31/12/2%1125;11?13/111()2/2024
Venda de 10% do Shopping Bangu 25.439 3.961 4.178) (25.656 25
Venda do tarere om G (Gg) E10.187; N (4.178) 510.187; Abr/2024 ALLOSSA.  -2%sére 377.919  105%CDI  Abr/2029  389.690  386.666  Qbrigacdes trabalhistas 4760 A el 136.040
Reclassificacoes Debenturesa 2024 . Obrigacéo pelo equipamento de cogeragao de energia 9.329 9.922 9.329 9.922
Terreno recebido pela incorporacio da subsidiaria Chopin 31.020 - - 31020 Abr/2024 ALLOS S.A. Debénz;tufeer;(? 469.579 11,67%  Abr/2031 480.606 480.396 OgNQaCGESbC%m admZEUten'CéoBde
ns tom n n 742 742 742 742
o 31 e danv o 22 ool LGN M B\ gesa CREo cow Ol mam  omse e yiomnio o ve g ge e
Instalacdes e edificacdes 10.642 12.231 1.091) (2.680 €s A Aluguel de estacionamentos a repassar para socios 852 591 7.159 6.770
Dt e neo o s rendados ‘ ((1_0843 (1.091) %1'084; Ago/2024 BrMalls SA. - 27 emissdo 1.858.166 CDI+0,95% Ago/2034  1.962.738  1.931.435  Agiantamento por venda de ativos de
Outros 872 (1.651) - @@79) Debenture XII acionista ndo controlador - - 56.715 -
Reclassificacges Jan/2025 (c) Br Malls S.A. 0 b‘- t1a se)?ﬁ 156.533 98% CDI  Jan/2030 156.872 ~  Reducdo de capital a pagar de acionista
Incorporacao Bazille/Parangaba (i 137.443 27.066 - 110.377 ebenture A1 ndo controlador (nota explicativa n°® 23) - - - 62.759
Saldo om 31 de deze{nbro h 202(5) 1.098.170 (573.@1 33.213 857.695 A/ 2502b5 (C)l Br Malls S.A. - 2°série  468.467  (DI100%  Jan/2032 ___469.501 - qutros 30.084 16.794 63.376 53.403
(i) As transagdes de reestruturagdes societarias ocorridas a0 longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estao , (). SUubtota . —5:948.835 __6.720.235 — 89.795 76.823 291.170 293.081
descritas na nota explicativa n° 4 (-) Custo de estruturacio - Controladas (67.861)  (76.730)  Circulante 66.363 51839 283130 284100
P! . Consolidado (-) Efe1t0 do valOf]usto em renegociacdo de dividas L . (1.663) (4.542)  N3o arculante 23.432 24.984 8.040 8.981
Mais-valia (+) Efeito a valor justo de dividas assumidas em combinagdo de negocios = 6.061 . de renda e contribuico social: (i) Ativos e passivos fiscais diferidos: A Companhia, com base em seus
de ativos E?:é’[]llacg{‘:*)l‘dado % % estudos de projecdes financeiras para os proximos 10 anos, reconheceu créditos tributarios referentes ao prejuizo fiscal
Depreciacio (amortizacdes Nao cirulante 5553953 5.521.620  Sotands medias due entende come suciontes ars propicr  consumo dot sados e preluas Faca base gt
___Custo _acumulada de mais-valia) ____Total (a) Em 14 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou a amortizagéo integral antecipada do saldo devedor da 5% (quinta) e CSLL, com consequente realizacio do ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, como:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.171.916 (2.539.987)  13.029.173 21.661.102  emigsdo de debéntures simples no montante de R$526.408. (b) Em 27 de maio de 2025, a Companhia realizou a amortizacao (i) reorganizaces societarias; (ii) melhorias operacionais; (iii) renegociages de dividas, com reducao de taxas de juros,
Adibes U integral antecipada do saldo devedor da debénture V no montante de R$58.271. (c) Em 30 de janeiro de 2025, a controlada  gntre outros. A Companhia revisou suas projecoes de lucro tributirio em 31 de dezembro de 2025 e concluiu ndo haver
Instalacbes e edificacbes 339.697  (218.173) (205.467)  (83.943) g Malls concluiu sua 122 emissdo de CRI, com garantia adicional fidejussoria outorgada pela Companhia, no valor total de cessidade de provisio para reducio ao valor realizavel sobre o saldo registrado. O imposto de renda e a contribuicio
Direito de uso de ativos arrendados 3.308  (10.498) - (7:190)  Rg625.000. A Emissio foi realizada em 2 séries, sendo (i) 1° série no valor de R$156.533, com prazo de vencimento de necessiuace de provisac para recuit valor ea izav " registrado. © 1mp s
_ s U o (o o~ 222, " social diferidos apresentam a seguinte composigdo:
ggggz 35.259 (25.607) 9:652 (inco anos e remuneragao de 98% da Taxa DI; e (ii) 22 série no valor R$468.467 com prazo de vencimento sete anos e Controladora Consolidado
) 3 W : o . o VAo Ol eneimer .
e e 1o s paresosing (s mms G G S EICLBELNG S e et foamt) | si2[2625 /121204 5121202 31122574

lenda de 5% do Shopping Plaza Su A X X i 5 i i i 3 it i i 5 indi > X P
o & A Goliol sten oo (s buen o i gmas nols e duss s T igen 2 pntne G 60 Mol s dmr”
Venda de 50% do Top Shopping (322.562) 90.283 92.492 (139.787)  financeiros estipulados no item “(b)” abaixo: (a) Relacdo entre a Divida Liquida e EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial Provisao para perda de crédito esperada (PCET) 13.064 11.924 o7.185 87.695
Venda de 10% do Shopping Villagio Caxias (12.500) 5.852 (18.147)  (24.795)  jgual ou inferior a 3,5 vezes. (b.1) Relacdo entre o indice obtido pela divisdo do caixa e equivalentes de caixa somado as Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social 169.968 168.476 286.395 295.671
Venda de 6% do Shopping Sao Luis (14.543) 3.930 (6.836)  (17.449)  gplicacdes financeiras de curto prazo e ao EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial apurado no 4° trimestre de cada ano, Programa de Incentivo de Longo Prazo 27.523 20.987 27.523 20.987
Venda de 10% do Shopping Bangu (25.439) 3.961 (4.178)  (25.656)  geyidamente anualizado, por empréstimos, financiamentos e instrumentos de dividas constantes do passivo circulante Avgha(;qo a valor justo Ade empréstimos,

Venda de 15% do Shopping Carioca (35.252) 6.161 (16. 876) (45.967)  gerencial, igual ou superior 1,3 vezes. (b.2) O indice obtido pela divisao do EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial apurado financiamentos e debéntures 0 0 0 11
Venda de terreno em Goiania (10.187) - (10.187)  ng 4 trimestre de cada ano, devidamente anualizado, por pagamentos de juros decorrentes de empréstimos, cédulas de Outros 23.510 30.320 §4.579 30.184
xgﬂgg gg ig::t:r;g t:rnq P’;Iscc%ieé (9(23; - (6223 ggg% crédito imobiliario e debéntures, constantes do fluxo de caixa gerencial, deduzidos da receita financeira gerencial, igual ou Passivos 298.402 285.557 519.959 508.578
D _ ! P . .- o Jeaualro> - ced ¢ a o o )
s A Sopng Godiy o e e Layens comnet s o prat vl s v s s s e oot ol en g et i i o st ) oy (s  me
\(l)er;da de 8’.82“/°td°_5h°PPm9 Sdo Luis (20.883) 5.762 (8.885)  (24.006)  financeiras e nao financeiras. Garantias: Como garantia os contratos acima incluem cessdo fiduciaria dos recebiveis de C:rzst;\;a;areceel?e]?'3g?u:tee:{[ﬂ;ﬁelnl\i/r?:grmento a 2123 (4 976) (3%%%2 (3?%;23
Outras movimentacoes shopping, alienacao fiduciaria de acbes ou cotas de shopping, hipoteca de shopping, alienacdo fiduciaria de acbes da P : . : :
Efeito da cisdo Parque Shopping Macei6 S.A. 19.278 (3.584) - 15.694 prﬁgrga ?ontrolad%, sobejo de CRI e %‘ianca da Companhia. F{Est?umeﬁtos ﬁnanceirozpdergivativosfl\ Companhia mangém um  Capitalizacao de juros (@772) (2:431) (13.644) (14.275)
Efeito da cisao do Fundo Parque D. Pedro Shopping Center (54.190) 6.247 (177.955)  (225.898)  contrato de “Swap” atrelado a Debéntures XII no valor de R$415.000, o qual tem o0 mesmo vencimento das debéntures de ém(;]rhzagao do agio rigtamhdade futura 1 4(22322) 1 [E}'}'Siz) 1(22(1)2) 1([%?2822)
Efeito da cisao do FII Shopping Parque D. Pedro (8.585) 1.019 = (7.566) " julho de 2028. Nessa transagao, a Companhia tem como ponta passiva CDI + 1,18% a.a. e como ponta ativa IPCA + 4,62%. Oﬂrt]roz por compra vantajosa ( '(34'0793 (. (28&54; ( '(44'5093 (. (34'115%
Efeito da cisdo da Center Shopping S.A. 71.061 (24.194) 137.210 ___184.077  'Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui um saldo a pagar liquido de R$91.888 (R$88.923 em 31 de dezembro de a 536.177) i 508'826) G 162.053) G 256.472)
ZzlAdg em 31 de dezembro de 2024 10.582.777 (2.504.261) __12.621.624 20.700.140  2024), que corresponde aos valores justos estimados da liquidacao do mesmo. Adicionalmente, no dia 15 de abril de 2024, Total liquido (1.237.775) (1.223.269) (4.642.094) (4‘747'&1
adicoes L a Companhia celebrou um contrato de “Swap” para a 32 série de debéntures no valor de R$469.579. Esse contrato tem o PP —— = —
Instalagdes e edificacdes 361.710  (239.698) (213.316)  (91.304)  mesmo prazo de operacio de debéntures e vence em sete anos. Nessa transagdo, a Companhia tem como ponta passiva CDI I;osyge_ao ativa, l1qlg1dqd 1.237.775)  (1.223.269) (4.642.004) (4. 75574%?
Direito de uso de ativos arrendados 5.124  (10.700) - (5.576) 4 0,46% a.a. e como ponta ativa juros prefixados correspondentes de 11,67% a.a. Em 31 de dezembro de 2025, a 0051§f‘d0 passiva, ;g;” a {2 nota explicativa estio d " d( o3 t) ( P i )cl ((j oac )f ( N d)
Aquisico do Shopping Brasilia (i) 116.653  (48.699) 108.623  176.577  Companhia possui um saldo a pagar liquido de R$40.852 (R$69.460 em 31 de dezembro de 2024), que corresponde aos -~ °2 ldos apresen gs nesta Eola explicativa estdo demons E" 0S por natureza. l‘aradns € divu'gacao, foram aJ“?._ia 0s
gupros 10.130 (5.966) - 4164 valores justos estimados da liquidacdo do mesmo. Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2025, essas transacdes gisfesr? doispzlrjreer?gr&geoiongsnsgliadl%? Rﬁ%ﬂﬂ;ﬂ;g‘;zgﬁ i;t;fsTO: d?foesr]ifii)z é“gl;]mz Se:glrjilatwos € passivos iscais
a1xas com instrumentos financeiros derivativos resultaram em um ganho liquido de R$12.857 (perda liquida de R$107.387 no . . :
Venda de 9,9% do Shopping Plaza Sul (i) (34.308) 12.112 (31.685)  (53.881)  exercicio findo de 31 de dezembro de 2024). Os valores justgos dos i?]strumentos de "sw(z?p" fora?n obtidos por meio da Controladora Consolidado
Venda de 45% do Shopping Rio Anil (i) (151.648) 61.540 (46.595)  (136.703) diferenca entre os fluxos de pagamentos futuros das taxas de cada ponta e em seguida, o fluxo resultante foi descontado Saldo inicial 31 12%2206295 31/ 122/ 220224 3 1[{ li/ 2809245 312{ gézgzzsl'
xenga ge égzﬂ 30 gEOPP]I"g P]lfca (1()') gz;g%g 12??3 (}gg;g% (}g?gz; pela curva futura de DI e IPCA da B3. Cronograma de amortizacdo: O cronograma de amortizagdo dos empréstimos, Oitrgs”:\f;?]tos societarios (1. 67003 (1285.212) ( .7(1;.318; ( .(51'6633

enda de 20% do Shopping Larioca (1 - - - - financiamentos e debéntures é como segue: T - . - . .
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.800.757 (2.711.228) ___ 12.292.137 20.381.666 9 Controladora Consolidado Cczgﬁﬁf;ﬁg ér:(\)/g;laggfgs Jg;posto de renda e (13.806) 61943 13118 13507
(i) As transacdes de compra, vendas de empresas e ativos, bem como reestruturagdes societarias ocorridas ao longo do 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 N = - A -
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estdo descritas na nota explicativa n° 4. Valor justo das propriedades: 0 valor 2025 - 164.704 - 1.143.955 (S)aldo final . N . Ml AM M (4.747.894)
. L . . . " P - cronograma referente a expectativa de realizagao dos impostos diferidos ativos é como segue:
justo das propriedades para investimento foi calculado internamente por profissionais experientes do segmento de 2026 81.053 107.290 343.835 234.212 Controladora Consolidado
shopping centers. A metodologia de projecéo foi elaborada considerando os contratos existentes a luz das condigoes ggg; 8;;(152; ;ggggg nggig ;;’?ggg Ano 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
atuais e projecdes condizentes com a capacidade de crescimento de cada ativo e estimativas macroecondmicas para um De 2029 a 2034 1.540.603  1.672.968  4.665.610  4.196.408 2025 484
periodo de 10 anos, juntamente a um valor residual fundamentado na perpetuidade da receita do dltimo ano projetado 2.531.408  3.042.048  5948.834  6.720.235 2026 6.260 7.595 6.504 17.045
com crescimento nulo. Essas projecdes foram descontadas para a data-base da avaliaéo a uma taxa de desconto definida A movimentacsio dos empréstimos, financiamentos e debéntures 6 como seque: 2027 11.143 9.641 22.495 24.232
para cada shopping em um intervalo de 7,25% e 11,75% de “Discount Rate” e intervalo de 7,00% e 11,50% de “Exit yield” Controladora _Consolidado 2028 17.673 15.623 36.285 38.539
para a avaliagdo de 31 de dezembro de 2025 (7,25% e 10,75% de “Discount Rate” e intervalo de 7,00% e 10,50% de “Exit ~ Saldo das dividas em 31 de dezembro de 2023 . . _2.863.600 _ 5.678.931 gggg 2034 ggiggg 2%’;’5{?3 43223}, 3?2232
yield” para a avaliagio de 31 de dezembro de 2024). As projecdes refletem a melhor estimativa da Administragdo da  (+) ﬁpropqaggo ge juros e CL'S%O ge estrutura(;go ge EE]IPrCERSFmOS e financiamentos 6.668 géggg 598402 585,557 £19:050 508578
Companhia, quanto a sua visao atual do mercado, beﬁ”" como quanto a potenciais receitas e custos de cada shopping 8 Agﬁg,’jﬂ»gggg d§ }ﬂ:gz 2 Zt',itg d: :Jﬁtﬂsggg ds debéentusres 405.089 614.456  (if) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicso social no resultado do exercicio: A conciliacdo da despesa
center. A taxa de rentabilidade e a taxa de desconto séo definidas de acordo com indicadores observados no mercado de (-) Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (5.178) (351.467) de imposto de renda e da contribuicdo social, calculados pelas ahquotas previstas na legislaco tributaria, para os seus
investimento local e internacional. Com a revisdo das premissas adotadas de acordo com o cenario econémico, o valor (-) Pagamento de principal de CCI/CRIs - (443.723)  valores correspondentes na demonstracao do resultado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, &
justo total dos empreendimentos (incluindo os minoritarios) é de R$32.208.683 em 31 de dezembro de 2025 (-) Pagamento de principal de debéntures (1.044.583)  (1.954.283)  como segue: .
(R$31.210.322 em 31 de dezembro de 2024). A Administragdo revisa no minimo anualmente o valor contabil liquido de  (-) Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (6.676) (95.595) B 3 . Controladora Consolidado
seus empreendimentos, com o objetivo de avaliar a existéncia de eventos e/ou mudangas nas circunstancias econémicas, (~) Pagamento de juros de CCI/CRIs - (92.981)  Apuracao da aliquota efetiva de IRPJ/CSLL . 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragao no valor recuperavel de suas propriedades para investimento. (-) Pagamento dejgros de debéntures (400.308 (518.176)  Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 847.877 636.568  1.017.601 868.181
12 et Conrladors ) b e ebrtes 12000 37000 Al tominel conbirdade mposto

X . o o o o
Custo Adu;oes/31/12/202§mortiza§io Vator (-) ngItO ?‘etaJUStZ de valotrjﬁsto de emprestnéloije fénanmamentos 656 (ll6i2éléo()) ImFosto de reqdale mn;'ﬁbléigéo social a
g i (bara) ot cumii s ()31 e Sores s e — il STl e ) _ploas () _gssien
Direito de Unidade de Transferéncia do P H " o S Tt orY AR VDT .

Direito de Construir (UTDC) Indefinida 116 - 1116 L LIs e e € e e ooy e oS € financiamentos S8BT 40080 Eauhalencapatrimomial o ontrold uB32  FHA7e 2683 2687
Direito de uso 5anos 41915 (1.966)  39.949 (28.135) 11814 () Apropriacio de }'ums e custo de estruturacdo de debéntures 331.772 792.422 Auro]sfso . cgp} : dpropn_o_rec[g ! 0[ ¢ controada ’ (23.408) ’ ’
Software Sanos 246.276  47.188 293.464  (173.456) 120.008  (_) pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (6.601) (261.131) o dlza:jgaohe i Tms vahapea 62.933 48.116 _ _
Carteira de clientes Indefinida ~ 7.192 - 7192 = 7192 () pagamento de principal de CCI/CRIs 2 (598.687) Iven : ed§f opdpmg cben ers (62.933) (48.116)

Outros Indefinida 4 > £ 3 4 (-) Pagamento de principal de debéntures (520.000)  (582.196) " ecais (ndo contabiizados) no xercicio - 9161  (22.666)  (53.064)
296.503 _ 45.222 _341.725 __ (201.591) 140.134 () pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (6.434) (45.913)  Efeitos da tributagao sobre os fundos de : ’ .
Lontroladora (-) Pagamento de juros de CCI/CRIs - (27.260) jpyestimentos imobiliarios - FIls (6.251) (438) 17.776 45.347
o /31/12/202: e Val (-) Pagamento de juros de debéntures (302.194) (708.404) Efeito fiscal das entidades optantes : ) :
usto Adicoes, mortizacao alor  (+) Emissdo de debéntures - 625.000 B :
Vida Gtil __inicial (baixas) _ Custo _acumulada liquido E % Custo de estruturacdo (23) (16.515) Dpelo regime t(iiodlugro presumido 2.240) 7548) 19856(;%8 188.311
Direito de Unidade de Transferéncia do (-) Efeito de ajuste de valor justo de empréstimos e financiamentos - (6.059) Oeipesasdqag ccu ][/615 2(2‘4153 56.7493 (lé 203 10.094

Direito de Construir (UTDC) Indefinida 1.116 - 1.116 - 1116  (+) Juros efetivos decorrente da renegociacao de divida 568 2.924 ¢ utras (; 1§oeds) & USO%S . il (22. - - -
Direito de uso 5anos 41915 - 41915  (23.767) 18.148 Saldo das dividas em 31 de dezembro de 2025 2.489.664 __ 5.879.310 |mPosto lted’e’:j a e contribuicdo socia 13711 61,943 72.308 56.203
Software 5anos 193.120 53.155 246.275  (132.529) 113.746  14. Depésitos judiciais e provisdo para contingéncias (Consolidado): A Companhia e suas controladas podem estar 1"0 retsu da 0 d° exercuagb o social (13.711) - (72.308) (56.203)
Carteira de clientes Indefinida 7.192 - 7.192 - 7.192  sujeitas a responsabilidade solidaria e/ou subsidiaria em eventuais pleitos tanto de natureza trabalhista, previdenciéria, cﬂposto € 1enda € contnouicao socia 95 195.426 199.800
Outros Indefinida 4 - 4 - 4 fiscal, civel, entre outros, envolvendo desembolso financeiro ou a cessdo de garantias sob a forma de bens e direitos. qurre% e 13.806 61 94; ( 123' ll£)§ ( 14é 59;

243.347 _ 53.155 _296.502 __ (156.296) 140.206  Com o intuito de minimizar esses riscos, a Companhia celebra instrumentos de indenizacdo de obrigagées, nos quais os D1 endo dei d d ‘buica ial conf (13.806) - s -
Consolidado antigos acionistas/quotistas dos empreendimentos adquiridos comprometem-se a reembolsar a Companhia e suas gspesast e 1~mp§sto el{eg a e contribuicdo social conforme (13.711) 61.943 (72.308) (56.203)
31/12/2025 controladas por eventuais perdas que possam ser sofridas referentes a fatos gerados antes da data de aquisi¢do do Al‘echtnsﬁfagalt) f"tfesut : lo T629% 5.730% 7119% 6477
Custo Adicoes Amortizacdo  Valor  empreendimento. A Administracdo monitora eventuais riscos dessa natureza e, baseada no amparo legal de seus 1.}ql;,° a nsca. € le' W?d °‘ a ital social: E de d bro de 2 ° ital 2 | subscrit ° lizad C’]’
B Vida dtil _ Inicial (baixas) Custo _acumulada Liquido  assessores juridicos, considera ndo haver riscos significativos na data-base dessas demonstracoes financeiras que néo - Patrimonio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integraliza 0 da
Agio gerado na aquisicdo de possam ser mitigados através de mecanismos legais existentes e/ou da liquidacio fiduciaria de valores ndo significativos, CoMPanhia & de R$15.092.136 (R$15.092.136 em 31 de dezembro de 2024), representado por 504.190.947 agbes
entidades nao incorporadas Adicionalmente, a Companhia e suas controladas sio, em parte significativa de seus empreendimentos, condominos em ordinarias nominativas e sem valor nominal (542.936.909 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia esta autorizada
Aliansce Ass. Com. S.A. Indefinida 4.160 - 4.160 - 4.160 condominios edilicios, que se caracterizam pela coexisténcia de unidades autonomas e areas comuns, titularizadas por 2 aumentar o seu capital social, "J?d‘a”t€ de novas agoes ordinarias, nominativas, escriturais sem‘valor nominal, por
Norte Shopping Belém S.A. Indefinida 587 - 587 - 587  mais de um coproprietario, segundo convencao previamente estabelecida. Caso surjam contingéncias nesses shopping deliberacéo do Conselho da Administracéo e independente de reforma estatutaria, no valor de até R$4.000.000, em
Shopping Boulevard Belém S.A. Indefinida  2.338 - 2.338 - 2.338 centers, os respectivos condominios serdo responsaveis pelo pagamento dos valores de tais contingéncias. adicdo ao valor do capital social da Companhia. b) Gastos com emissao de acdes: Referem-se a gastos com a emissao
Hubsell Desenv. de Solugées S.A. Indefinida  11.702 (11.702) - - - 0saldo dos depositos judiciais e da provisao para contingéncias em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é como segue: das acoes, que foram classificados como redugao da reserva de capital. 0 saldo corresgonde, substancialmente, aos
Hello Midia Consultoria e Servicos Consolidado gastos incorridos na transacdo de oferta piblica de 5 de dezembro de 2019, que totalizou R$56.729, entre outros.
de Marketing Ltda. Indefinida 20.552 _ 20.552 _ 20552 Depésito judicial Provisao para contingéncias c) Acdes em _tesourana: No dia 16 de' setembro de 2025, mediante aprovagao do Conselho de Adm1nlstragag,
Companhia Santa Cruz Indefinida  65.497 - 65.497 - 65497 Natureza 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ~ 38.745.962 acbes foram canceladas reduzindo a reserva de lucros da Companhia em R$810.565. Durante o exercicio
VL 100 Empreendimentos e Participagdes S.A.  Indefinida  15.112 - 15112 - 15112  Tributaria 156.606  149.074 163.618  160.324 findoem 31 de dezembro de 2025, a Companhia adquiriu, por mefo da subsidiaria Br Malls, acges de sua prpria emissao
Sociedade Independéncia Iméveis Indefinida  10.727 - 10727 - 10727 Civel 33.449 17.147 83.691 74.728  Pelo valor de R$150.799. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a quantidade de acdes em tesouraria é de 5.010.167
CG Participacdes Ltda. Indefinida 2.907 _ 2.907 _ 2.907 Trabalhista 820 1.052 7.319 6.496  acoes e de 36.230.548 acdes, respectivamente. As acGes em tesouraria foram adquiridas a um custo médio ponderado
Agio gerado na aquisicio de entidades incorporadas Bloqueio judicial 1.512 1.746 _ - de R$20,92 (R$21,42 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024), a um custo minimo de R$17,72 (R$18,05 no
BSC Shopping Center S.A. Indefinida  14.416 - 14416 ~ 14.416 Total 192.477 169.019 254.628 241548  exercicio findo em 31 de dezembro de 2024), e a um custo maximo de R$29,10 (R$29,10 no exercicio findo em 31 de
Boulevard Shopping S.A. Indefinida  20.068 - 20.068 - 20.068 A movimentacio do saldo dos depésitos judiciais e provisdes para contingéncias & como segue: dezembro de 2024). 0 preco de fechamento das acdes calculado com base na dltima cotacao anterior ao encerramento
Barpa Empr. Part. S.A. Indefinida  36.630 -~ 36.630 ~ 36.630 Consolidado do exercicio foi de R$28,37 (R$18,05 em 31 de dezembro de 2024). Os valores informados nesse paragrafo estdo
Supra Empr. Part. S.A. Indefinida  9.708 - 9708 - 9708 Movimentacdo da provisdo para contingéncias 31/12/2024 Adicoes _Baixas 31/12/2025  apresentados em reais - R$. d) Reservas de lucros: Reserva legal: De acordo com o art. 193 da Lei das Sociedades por
Ricshopping Emp. Part. Ltda. Indefinida  107.888 - 107.888 - 107.888  Processos tributarios de PIS/COFINS sobre receitas de aluguéis (i) 97.340 ~ 9.022 (13.766) 92.506  Acdes, a reserva legal & constituida com base em 5% do lucro liquido de cada exercicio, antes de qualquer outra
Biton Empreendimentos e Participacdes Ltda. Indefinida  14.230 - 14230 - 14.230  Outros processos tributarios (if) 62.984 14491 (6.453) 71.022  destinagdo, e ndo deve exceder 20% do capital social ou 30% do capital social acrescido das reservas de capital.
Ativos intangiveis Civel (iif) 74.728 41.286 (32.323) 83.691 Areserva legal tem por objetivo assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada na compensagao
Carteira de clientes Indefinida 7.192 _ 7.192 _ 7.192 Trabalhista 6.496  2.581 (1.758) 7.319  de prejuizos ou aumento de capital, ndo podendo ser distribuida a titulo de dividendos. Em 31 de dezembro de 2025 o
Carteira de clientes 3 anos 447 - 447 (447) _ —_ 241.548 67.380 (54.300) __ 254.628 §aldo (.:Ia reserva legal é de R$276:994. Reserva para investimentos: Essa reserva tem por objetivo cobrir o orcamento de
Direito de uso 5anos  77.003 214 77.217  (57.293) 19.924  Movimentagdo da provisio para contingéncias 31/12/2023 Adicdes _Baixas 31/12/2024  investimentos e o reforco do capital de giro da Companhia. e) Ajuste de avaliacao patrimonial: O saldo de ajuste de
Direito de uso oriundo das empresas investidas Processos tributérios de PIS/COFINS sobre receitas de aluguéis 06.837 3.057 (2.554) 97.340  avaliacao patrimonial corresponde, substancialmente, ao ajuste a valor justo das acdes emitidas na combinaco de
LA BSB e 2008 Empreendimentos Outros processos tributarios 64.640 2.080 (3.736) 62.984  negocios com a Br Malls, em 2023, no valor de R$5.448.227. f) Participagdo de ac ndo controlad.
(Nota explicativa n® 4.) 25 anos - 20000 20.000  (13.089) 6.911 Civel 58.396 31.128 (14.796) 74.728 1P) EmeOS_welc_) dqdpatnmomo liquido e do resultado atribuivel aos acionistas ndo controladsolresl 2/2025 31/12/2024
Direito de exploragdo do estacionamento 25anos  40.828 - 40.828 15.199) 25.629  Trabalhista 9.327 _ 1.465 _(4.296) 6.496 Fatrimonio liquido e . 31/12/2025
Direito de Ungdade de Transferéncia do ( ) 229.200 _37.730 (25.382) 241548  Fundo de Investimento Imobiliario Shopping Parque D. Pedro - 121.024 112.765

Direito de Construir (UTDC) Indefinida 1.913 - 1.913 - 1.913 (i) A variacdo durante o0 ano de 2025, esta representada pelas adiges por atualizagao monetaria, bem como pelas baixas galS-Vaha atribuida a nao controladores na transacéo de combinaco de negdcios 5322%2 525’5;;

Software 5anos _954.199 99.924 1.054.123  (643.637) 410.486 de processos encerrados. A liquidacdo dos passivos tributarios estava substancialmente depositada em juizo/ou Outros _83.218  94.392
1.418.104 108.436 1.526.540 _ (729.665) 796.875  garantida por terceiros. (ii) O aumento da provisao para contingéncias tributarias esta relacionado principalmente a um __ 752.561 _ 769.628
continua—
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31/12/2025 31/12/2024

Resultado do exercicio

Fundo de Investimento Imobilidrio Shopping Parque D. Pedro 41.160 37.602
Fundo de Investimento Imobiliario Parque D. Pedro Shopping Center - 2.486
Outros 69.967 73.379

111.127 113.467

0 FII Shopping Parque D. Pedro e FII Parque D. Pedro Shopping Center, distribuiram aos acionistas nao controladores o
valor total de rendimentos de R$44.551 (R$55.107 em 31 de dezembro de 2024). ii) Principais saldos de balango e
resultado do FII Shopping Parque D. Pedro em 31 de dezembro de 2025:

FII Shopping
Parque D. Pedro (31,52%

Balanco patrimonial 31/12/2025
Ativo circulante 115.959
Ativo ndo circulante 308.407
Passivo circulante 75.372
Passivo nao circulante 42.682
Patriménio liquido 306.312
Patriménio liquido atribuido aos ndo controladores 121.024
Resultado e dividendos pagos 31/12/2025
Receita operacional liquida de aluguéis e outras 148.183
Lucro liquido e resultado abrangente do exercicio 132.412
Lucro do exercicio atribuido aos ndo controladores 41.160

Dividendos pagos 44,551
g) Resultado por agdo: i) Lucro liquido basico por agdo: 0 resultado basico por acao é calculado mediante a divisdo do
resultado atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ages ordinarias emitidas

durante o exercicio.
31/12/2025 31/12/2024

Resultado basico por acdo Ordinarias __ Ordinarias

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 834.166 698.511
Quantidade de acdes (em milhares) - média ponderada 531.791 564.679
Acbes em tesouraria (em milhares) - média ponderada (25.774) 22.246
Quantidade de acdes (em mllhares) em circulacdo - média ponderada 506.017 542.433
Lucro liquido basico por acdo 1,6485 1,2877
ii) Lucro liquido diluido por agdo:

31/12/2025 31/12/2024
Resultado diluido por acdo Ordinarias _ Ordinarias
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 834.166 698.511
Quantidade de acdes (em milhares) - média ponderada 532.954 565.244
Acbes em tesouraria (em milhares) - média ponderada (25.774) 22.246
Quantidade de agdes (em milhares) em circulagdo - média ponderada 507.180 542.998

Lucro diluido por agdo 1,6447 1,2864
h) Dividendos minimos obrigatérios: Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administracao da
Companhia ira propor a distribuicao de dividendos no valor de R$300.000, segundo os critérios legais estabelecidos na

Lei 6.404/76, como pode ser observado na tabela abaixo:
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 834.166 698.511
(-) Reserva legal (41.708) (34.926)
Lucro basico para determinagdo dos dividendos 792.458 663.585
Dividendos minimos obrigatérios - 25% (198.115) 165.896
Dividendos e juros sobre o capital préprio imputados ao dividendo minimo obrigatério:

Dividendos intercalares (249.000) (49.427)
Juros sobre o capital préprio (51.000) (55.951)
Dividendo minimo anual - 60.518
Dividendos totais pagos e/ou a pagar no exercicio (300.000) 165.896
Destinagdo para reserva para investimentos 492.458 497.689

i) Dividendos aprovados e distribuidos: Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou pagamentos recorrentes de
proventos aos seus acionistas, sob a forma de juros sobre o capital proprio, dividendos intermediérios e dividendos
intercalares. Esses pagamentos foram aprovados em diferentes datas pelo Conselho de Administragdo e distribuidos ao
longo dos trimestres, conforme detalhado a sequir. O quadro abaixo consolida as principais informacdes sobre os valores
aprovados, os tipos de proventos e os periodos de pagamento:

Juros sobre o

Data dos pagamentos capital proprio Dividendos  Total

Data das aprovacées

14 de marco de 2025 Abril, maio e junho de 2025 102.000 51.000 153.000

11 de junho de 2025 Julho, agosto e setembro de 2025 - 153.000 153.000
Outubro, novembro e

15 de setembro de 2025 dezembro de 2025 51.000 102.000 153.000

Dezembro de 2025 -
Janeiro, fevereiro e marco de 2026 -

12 de novembro de 2025
16 de dezembro de 2025
18. Receita liquida de aluguel e servigos:

96.000 96.000
438.000 438.000

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita por natureza

Receitas de aluguéis 223.393 198.164  2.055.493  1.973.209
Receita de servigos 72.536 76.194 341.541 329.946
Cessédo de direito de uso 1.695 1.536 26.388 27.592
Estacionamento 23.758 29.208 634.500 598.008
Outros - 508 11.532 18.727
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes (24.953) (24.520) (210.348) (207.634)
Total 296.429 281.090 2.859.106 2.739.848
19. Custo de aluguéis e servigos:
Controladora Consolidado
Custo por natureza 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Depreciagdo e amortizagdo de propriedades (14.973) (13.367) (459.233) (451.396)
Amortizagdo de direito de uso de arrendamento (1.084) (1.084) (10.899) (10.498)
Amortizacdo de mais-valia de ativos (96.464) (72.256) (10.811) (4.561)
Custo de servigos prestados (4.311) (2.877) (90.563) (74.480)
Gastos com imoveis alugados (3.363) (4.287) (62.058) (69.553)
Custo de estacionamento (1.650) (1.691) (68.074) (59.664)
Custos operacionais de shoppings (3.163) (3.624) (45.300) (48.829)
Total (125.008) (99.186) (746.938) (718.981)
20. Despesas com vendas, gerais e administrativas:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesa com pessoal (162.088)  (169.578)  (377.632)  (376.515)
Servigos profissionais (50.882) (36.350) (80.758) (77.368)
Despesas com ocupagao (404) 376) (2.146) (2.722)
Depreciagdo e amortizagao (46.527) (39.223)  (150.353)  (146.769)
Amortizagdo de direito de uso de arrendamento - - (3.529) (5.607)
Despesas de utilidades e servigos (438) (360) (1.618) (1.888)
Despesas legais e tributarias (966) (1.079) (3.234) (8.008)
Reversao (provisao) para perdas de
crédito esperadas (nota explicativa n° 8) (883) (646) (47.458) (49.074)
Outras despesas administrativas (11.612) (11.880) (25.777) (36.269)
Total 273.800 259.492 692.505 704.220

21. Resultado financeiro:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas financeiras
Juros e variagdes monetarias passivas de

empréstimos, CCI e debéntures (324.388) (381.329) (827.101) (726.485)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (i) - (107.387) - (107.387)
Custo de estruturacao de divida (14.221) (30.428) (25.406) (50.158)
Ajuste a valor justo dos instrumentos financeiros (ii) - (4.691) (25.237) (29.075)
Outras despesas financeiras (40.702) (45.970) (133.078) (135.157)

(379.311) (569.805) _(1.010.822) _(1.048.262)
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 174.530 172.286 387.040 373.620
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (i) 12.857 - 12.857 -
Ajuste ao valor justo dos instrumentos financeiros (i) 1.738 - - -
Variagdes monetarias ativas 3.483 3.263 19.509 8.801
Atualizagdo, multa e juros de contas a receber 2.487 1.364 21.520 22.507
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Aos Administradores e Acionistas da Allos S.A. e Controladas. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Allos S.A. e Controladas (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Allos S.A. e Controladas em 31
de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo & Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse piiblico no Brasil. Nos também
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento da
receita de aluguel: Conforme divulgado nas notas explicativas n°s 2.22 e 18 &s demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas de aluguel com base no método linear durante
o prazo de vigéncia dos contratos de arrendamento (locacdo) de suas propriedades para investimento. Essas transagoes
sdo classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que a Companhia e suas controladas ndo transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados & posse dos ativos. Para as receitas de aluguel, os contratos de
arrendamento (locacdo), de forma geral, estabelecem que os arrendatérios (locatarios) devem pagar o maior valor entre
um aluguel minimo contratual estipulado e um aluguel variavel, calculado por meio de um percentual sobre as vendas de
cada arrendatario (locatario). De acordo com o pronunciamento técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos, a receita de
aluguel minimo, considerando eventuais efeitos de caréncias, descontos, entre outros, e excluindo os efeitos
inflacionérios, deve ser reconhecida de forma linear ao longo do prazo de vigéncia contratual, e qualquer excesso do
aluguel variavel é reconhecido quando incorrido. Dessa forma, devido ao elevado volume de contratos de arrendamento
vigentes, consideramos o reconhecimento da receita de aluguel como uma area de foco em nossa abordagem de auditoria,
uma vez que os procedimentos adotados pela Companhia e suas controladas envolvem clausulas contratuais especificas
e calculos sistémicos para a determinacdo do valor da receita do contrato e o periodo do seu reconhecimento, havendo,
nesse contexto, o risco de o calculo de linearizagdo da receita de aluguel nao corresponder de forma condizente com as
transages e/ou normas contabeis vigentes. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a identificagdo
e avaliacao do desenho e da implementacdo das atividades de controles internos pela Companhia e de suas controladas
no processo de reconhecimento da receita de aluguel, bem como a efetividade operacional das atividades chave de
controles internos; (ii) o teste documental, em base amostral, incluindo o exame dos respectivos contratos de
arrendamento, para avaliar a exatiddo e existéncia desses contratos; (iii) o recélculo, em base amostral, dos valores de
reconhecimento de receita, observando os periodos adequados de competéncia ao longo do exercicio e dos prazos
contratuais; e (iv) a avaliagdo da adequacdo das divulgacdes incluidas nas respectivas notas explicativas as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados,
consideramos as receitas reconhecidas advindas dos contratos de arrendamentos operacionais, assim como as respectivas
divulgacbes nas notas explicativas, sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Redugdo ao valor recuperdvel das propriedades para investimento e dos dgios gerados na aquisicio
de entidades incorporadas e néo incorporadas: Conforme divulgado nas notas explicativas n°s 2.16, 2.17, 11 e 12 as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2025, os saldos de propriedades para
investimento, que estdo mensuradas e registradas ao valor de custo, deduzido das depreciagdes acumuladas e de perdas
por reducdo ao valor recuperavel (“impairment”), e de agios gerados na aquisicdio de entidades, totalizam,
respectivamente, R$20.381.666 mil e R$324.820 mil, no Consolidado. A Companhia e suas controladas suportam os
valores de realizagdo desses ativos por meio de estimativas de suas rentabilidades futuras e de geracdo de fluxo de caixa,
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas financeiras 131.553 34.819 48.137 58.411
326.648 211.732 489.063 463.339
Resultado financeiro, liquido (52.663) (358.073) (521.759) (584.923)

(i) Referem-se aos ganhos (perdas) obtidos com os instrumentos financeiros derivativos (“swaps”). (ii) Refere-se as
variagoes de preco de mercado em instrumentos financeiros de fundos imobiliarios, sobre os quais a Companhia nao
possui influéncia significativa. 22. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Resultado na venda de participacao societaria e/ou

imobiliaria de shoppings (nota explicativa n°4) 128.098 104.231 148.540 108.760
Resultado na venda de terrenos - 5.504 - 13.345
Baixa de mais-valia pela venda de ativos (116.305) (61.069) (170) (800)
Provisdo para perda de investimentos e

propriedades para investimento (515) (1.046) (10.796) (1.046)
Provisdo para contingéncias (2.435) (1.688) (48.310) (11.201)
Outros (30.458) (19.215) (48.787) (51.652)
Total (21.615) 26.717 40.477 57.406
23. Transacoes com partes relacionadas: No curso de seus negocios, o Grupo e outras partes relacionadas realizam
transagGes comerciais e financeiras entre si. Os saldos e transacdes entre a Companhia e suas controladas, coligadas e

controladas em conjunto, que fazem parte do Grupo, foram eliminados para fins de consolidacdo e referem-se,
substancialmente, a transagbes comerciais referentes ao servico de administracdo de shopping centers, além de
operagdes de miituo e outros valores a receber em fungéo de contratos de compra e venda de ativos. Os principais saldos
de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estdo descritas a sequir: Na controladora: A Companhia
possui como parte do seu resultado, receitas de administragdo de shoppings centers, comissoes de locagdo e outros
servigos proveniente de servigos cobrados de entidades controladas e/ou coligadas. Em 31 de dezembro de 2025 e de
2024, essas receitas totalizam R$12.821 e R$8.839, respectivamente. No dia 7 de outubro de 2024, a Companhia assinou
um contrato de empréstimo através da emissao de debéntures a favor da sua subsidiaria EDRJ113 Participacoes S.A., no
valor de R$400.000, com trés séries e remuneracao de CDI + 0,95% a.a., dos quais R$53.390 foram efetivamente
concedidos na data de 8 de outubro de 2024 e o valor de R$346.610 foram concedidos na data de 8 de outubro de 2025.
0 prazo de vigéncia deste contrato & de até dez anos. No consolidado:
31/12/2025 31/12/2024
Ativo nao Passivo ndo Ativo nao Passivo nao

circulante _ circulante circulante circulante

Luciana Rique (i) - 154 - 156
Ricardo Rique (ii) 264 - 1.759 -
Reinaldo Rique (iii) 12.990 - 14.848 -
FIP Bali e RLB Empreendimentos (iv) - 7.207 - 7.207
Parque D. Pedro 1 BV (v) 42.611 - 39.285 -
CPPIB US RE-A Inc. (vi) - - - 62.759
55.865 7.361 55.892 70.122

(i) A Tarsila mantém registrado valor a pagar pela aquisicdo de 22,36% de participacdo no Condominio Naciguat, que
integra o Shopping da Bahia, ocorrida em janeiro de 2013. A liquidagdo financeira depende da extingdo de discussoes
fiscais contraidas por ocasido da referida compra. Essa transagdo esta registrada na rubrica “Obrigagoes por compra e
venda de ativos”, no passivo ndo circulante. (ii) Refere-se aos valores decorrentes de obrigacoes tributarias parceladas
e em discussao contenciosa de responsabilidade do antigo proprietario da participacao adquirida no Shopping da Bahia.
Os referidos valores serdao cobrados efetivamente apenas se o desfecho das discussoes judiciais em andamento se
confirmarem contréarias a Companhia e suas controladas. Essa transagdo esta registrada na rubrica “Outros saldos a
receber”, no ativo nao circulante. (iii) Valores a receber decorrentes de obrigacdes tributarias parceladas e em discussao
contenciosa de responsabilidade do antigo proprietario da participacdo adquirida no Shopping da Bahia, Tabodo, Grande
Rio e Campos. Os referidos valores serdo cobrados efetivamente apenas se o desfecho das discussdes judiciais em
andamento se confirmarem contrarias @ Companhia e suas controladas. Essa transagdo esta registrada na rubrica “Outros
saldos a receber”, no ativo ndo circulante. (iv) A Altar, empresa controlada da Companhia, em conexdo com essa
transagdo de compra do Shopping Leblon, mantém registrado no passivo ndo circulante valor a pagar para o FIP Bali e
RLB Empreendimentos e Participagdes, que tem por objetivo reembolsar tais empresas pela utilizagao de créditos fiscais
pela Altar entdo recebidos por ocasido da compra do referido Shopping. Essa transagdo estd registrada na rubrica
“Obrigagées por compra e venda de ativos”, no passivo ndo circulante. (v) A investida Sierra Investimentos possui um
contrato assinado com a empresa Parque D. Pedro 1 BV, pelo qual a Parque D. Pedro 1 BV se compromete a compensar a
Sierra Investimentos por todo e qualquer risco associado com o processo em andamento que discute a tributacao dos
rendimentos do Fundo de Investimento Imobilidrio Shopping Parque D. Pedro pertencente a um cotista que ndo faz parte
do Grupo. Por forca desse acordo, a Sierra Investimentos teve parte dos seus rendimentos retidos e utilizados para
finalidade de depdsitos judiciais que totalizam R$42.611 em 31 de dezembro de 2025 (R$39.285 em 31 de dezembro de
2024). Esta transacdo esta registrada na rubrica “Depositos judiciais”, no ativo nao circulante. (vi) Valor a pagar
correspondente a redugdo de capital da empresa Acapurana Participacdes S.A. No dia 28 de agosto de 2025 esse saldo
foi totalmente liquidado. Remuneracdo de diretores e pessoal-chave da Administracdo: A remuneracao do pessoal-chave
da Administracao, que inclui os conselheiros e diretores totalizou R$66.515 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 (R$78.428 em 31 de dezembro de 2024). Neste valor estdo englobadas remuneracdes de curto prazo, que
correspondem a: (i) pro-labore pago a Diretoria e aos membros do Conselho de Administracdo e a seus Comités de
apoios; (ii) bonus pago a Diretoria; e (iii) outros beneficios, como plano de satde, além incentivos de longo prazo como
remuneragdo baseada em acdes (vide nota explicativa n® 25). Em 29 de abril de 2025, foi aprovada em reunido do
Conselho de Administragdo a remuneragdo global dos administradores no montante de R$77.210 para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025. A Companhia nao efetuou pagamentos referentes a beneficios pos-emprego, outros
beneficios de longo prazo e beneficios de rescisao de contrato de trabalho. 24. Avais e garantias: A Companhia e/ou
seus acionistas, na forma de garantidores de empréstimos, financiamentos e debéntures assumidos pela Companhia e
por algumas de suas controladas, prestaram fianca em valores proporcionais as suas participacdes nas controladas, no
valor de R$916.562 em 31 de dezembro de 2025 (R$1.732.061 em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, a
Companhia é avalista em contratos de compra de energia nos shopping centers em que possui participagdo, no valor
total de R$110.166 (R$137.948 em 31 de dezembro de 2024). 25. Remuneragdo baseada em acdes: a) Programa
Hibrido de Opgao de Compra de Acdes e Incentivo Atrelado a Agdes: O “Programa Hibrido de Opgdo de Compra de
Acdes e Incentivo Atrelado a Agdes”, trata-se de um plano de remuneragdo baseado em agdes, concedido pela Companhia
com o intuito de remunerar e reter executivos e empregados da Companhia e suas subsidiarias. Desde a aprovagdo do
referido programa de remuneracdo pela Administragao da Companhia, entdo denominado “Programa de Socios”, foram
langadas cinco outorgas aos beneficidrios elegiveis, seguindo as seguintes principais regras: ® Os beneficiarios
receberam uma opgao de compra das ages ordinarias de emissao da Companhia, com prazo de exercicio de 15 dias.
® Nos dias seguintes a outorga das Opges, a Companhia transferiu para cada beneficiario uma quantidade igual a
adquirida pelo beneficiario por meio da Opgao, sem onus (“Matching”). ® As agdes adquiridas ou outorgadas por meio
da Opcdo e do “Matching” sao objeto de restrigao de venda (“lock-up™) por trés anos a partir do exercicio da Op¢ao. Caso
o beneficiario venda parte ou todas as acoes, e, em alguns casos, por desligamento do beneficiario, a Companhia podera
recomprar a totalidade das agdes do “Matching” por valor simbdlico. Os demais direitos das agoes objeto de “lock-up”
permanecem, inclusive o recebimento de dividendos e juros sobre o capital proprio. ® Ao final do periodo de “lock-up”,
a Companhia outorgara ainda gratuitamente a cada beneficiario (“AcGes por Performance”) dois lotes de agGes, cada lote
equivalente a 25% das acdes adquiridas ou outorgadas por meio da Opgdo e do “Matching”. A outorga esta sujeita a
permanéncia no quadro de funcionarios da Companhia e é condicionada ao alcance de uma das metas de desempenho
atreladas ao EBITDA da Companhia, bem como ao crescimento do valor de mercado. Conforme determina o
pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em Agdes, a Companhia iniciou o reconhecimento no
resultado a medida que os servigos foram prestados, considerando para cada um dos programas langados, um periodo de
“vesting” de trés anos a partir da data da outorga.
As principais informagdes dos programas outorgados, estao resumidos como seguem:
32 outorga 42 outorga 52 outorga

14 de abril de 2022 3 de abril de 2023 26 de julho de 2023

Quan- Valor justo  Quan- Valor justo  Quan- Valor justo

tidade atribuido tidade atribuido tidade atribuido
de acdes  as acdes de acdes  as acdes de acdes _ as acdes

Data da outorga

Acdes entregues pelo exercicio
de opcdo e “matching”:
Total de acdes concedidas no programa
(vendidas aos beneficiarios e

concedidas gratuitamente pelo “matching”)  538.718 5.696 719.582 6.192 295.026 2.539
Valor médio por acdo entregue - em Reais (R$) - R$10,58 - R$8,61 - R$8,60
Acdes de performance atribuidas ao plano
(com entrega condicionada ao cumprimento
de metas no término do programa):
Performance baseado em condices de mercado 134.680 1.553 179.896 1.356  73.757 1.261
Performance baseado em condigdes
de ndo mercado 134.680 2.848 179.896 3.100 _ 73.756 1.840
Total das agdes de performance 269.360 4.401 359.792 4.456 147.513 3.101
Valor justo total atribuido a cada programa - 10.097 - 10.648 - 5.640

A 32 outorga do programa hibrido de opgdes de agdes concluiu seu periodo de “vesting” no més de abril de 2025, sendo
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que sdo preparadas pela Diretoria, com base em seu melhor julgamento, e suportadas pelo plano de negdcios e
orcamento, aprovados pelos orgaos de governanca corporativa. As referidas estimativas sdo preparadas e revisadas
internamente, sendo aprovadas de acordo com a estrutura de governanga corporativa da Companhia e de suas controladas.
Devido & relevancia dos referidos saldos, bem como & utilizacdo de premissas internas subjetivas e de mercado para
definigdo do valor recuperavel dos ativos, o que envolve elevado grau de julgamento pela Diretoria, esse assunto foi
considerado como uma area de foco em nossa abordagem de auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros: (i) a identificagdo das atividades de controles internos desenhadas e implementadas pela Companhia e suas
controladas em relacdo & elaboragdo e revisdo dos testes de reducdo ao valor recuperavel dos ativos (“impairment”); (ii)
o envolvimento de especialistas internos em avaliagdo de ativos para nos auxiliar na analise e revisao da metodologia e
de modelos utilizados pela Diretoria, assim como na avaliagdo das principais premissas macroecondmicas que suportaram
as projecdes que determinaram o plano de negdcios, o orcamento, os estudos técnicos e as analises do valor recuperavel
das propriedades para investimento e dos agios gerados na aquisicao de entidades da Companhia e de suas controladas;
(iii) a avaliacdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e das principais premissas utilizadas na preparacdo desses
documentos, incluindo taxas de crescimento, taxas de desconto e projegdes de fluxo de caixa, entre outros, fornecidos
pela Diretoria da Companhia e de suas controladas, e comparando-os com informacdes externas de mercado, bem como
com as proprias premissas aprovadas pela Diretoria na preparagdo de seu plano de negdcios e demais estimativas
efetuadas pela Companhia e suas controladas; (iv) a verificagdo da acuracidade dos calculos matematicos das referidas
projecdes; (v) a comparacao da assertividade das projecdes realizadas em periodos anteriores em relacao ao desempenho
obtido pela Companhia e suas controladas no exercicio corrente para identificar eventual potencial inconsisténcia no
desenvolvimento das projegoes de fluxo de caixa; (vi) a comparagdo do valor recuperavel adotado pela Diretoria, com
base na metodologia de fluxo de caixa descontado, com o valor contabil das propriedades para investimento e dos agios
gerados na aquisicdo de entidades em 31 de dezembro de 2025; e (vii) a avaliacdo da adequagdo das divulgagoes
incluidas nas respectivas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Com
base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos os valores recuperaveis das propriedades para
investimento e dos agios gerados na aquisicao de entidades, assim como as respectivas divulgagdes nas notas
explicativas, sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos: Demonstragées do valor adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado
(“DVA"), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da
Companhia e de suas controladas, e apresentadas como informagdo suplementar para fins das IFRS, foram submetidas
aos procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagdo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragoes estdo conciliadas com
as demais demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e seu contetido estdo
de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstracao do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstrac;oes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagoes que acompanham as
financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A Diretoria da Companhla é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo, e ndo expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatorio da Administragao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: A Diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade da Companhia e de suas controladas continuarem operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
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que apds apurar as metas estabelecidas, 106.794 acdes adicionais foram entregues aos beneficiarios do respectivo
programa, e 162.566 agoes expiraram. Em relagdo a 4 e 5 outorgas, as apuragdes das metas estabelecidas ocorrerdo
em 3 de abril de 2026 e 26 de julho de 2026, respectivamente, e nenhuma dessas agdes expiraram até o momento. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foi reconhecido R$9.780 e R$13.657, respectivamente, como
apropriacdo de despesa com pessoal vinculada aos referidos programas, o qual estd apresentada na rubrica “Despesas
com vendas, administrativas e gerais”. b) Programa Hibrido de Op¢ao de Compra de Acdes e Incentivo Atrelado a
Acoes e Agdes de Performance da Companhia: Principais condigdes do programa: ® Os beneficiarios receberam uma
opgao de compra das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, com prazo de exercicio de 15 dias. ® Nos dias seguintes
a outorga das Opgdes, a Companhia transfere para cada beneficiario uma quantidade igual a adquirida pelo beneficiario
por meio da Opgédo, sem dnus (“Matching”). ® As agées adquiridas ou outorgadas por meio da Opgéo e do Matching sao
objeto de restricdo de venda (“lock-up”) por trés anos a partir do exercicio da Opgdo. Caso o beneficiario venda parte
ou todas as agoes, e, em alguns casos, por desligamento do beneficiario, a Companhia poderéa recomprar a totalidade
das agdes do Matching por valor simbdlico. Os demais direitos das agdes objeto de “lock-up” permanecem, inclusive o
recebimento de dividendos e juros sobre o capital proprio. ® Ao final do periodo de “lock-up”, a Companhia entregara
ainda gratuitamente a cada beneficiario (“A¢oes por Performance”) dois lotes de agGes adicionais. A outorga esta sujeita
a permanéncia no quadro de funcionarios da Companhia e é condicionada ao alcance de uma das metas de desempenho
atreladas ao EBITDA da Companhia, bem como ao crescimento do valor de mercado (“Total return to Shareholders -
TSR"). Apds o periodo de 3 anos da data da outorga é feita a mensuragao se as metas foram atingidas, sendo determinado
a quantidade de agbes a serem entregues a cada beneficiario. As agdes por performance ndo entregues sdo
automaticamente expiradas. Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em
Acoes, a Companhia iniciou o reconhecimento no resultado @ medida que os servigos foram prestados, considerando para
cada um dos programas langados, um periodo de “vesting” de trés anos a partir da data da outorga.

1° outorga 22 outorga
Data da outorga: 4 de abril de 2024 9 de abril de 2025
Valor justo Valor justo
Quantidade atribuido Quantidade atribuido

de acdes _ as acdes _ de acbes _ as acdes
Acoes entregues pelo exercicio de opgao e “matching”:
Total de acdes concedidas no programa (vendidas aos

beneficiarios e concedidas gratuitamente pelo “matching”) 660.700 7.684 429.998 8.816
Valor médio por acdo entregue (em reais - R$) - R$11,63 - R$10,25
Acdes de performance atribuidas ao plano (com entrega
condicionada ao cumprimento de metas no término do programa):
Performance baseada em condigoes de mercado 213.879 2.824 240.783 5.087
Performance baseada em condigdes de ndo mercado 213.879 4.121 240.783 4.715
Total das acdes de performance 427.758 6.945 481.565 9.802
Valor justo total atribuido a cada programa - 14.629 - 18.618

Em relagdo a 12 outorga, as apuracdes das metas estabelecidas ocorrerdo em 4 de abril de 2027. Nao houve ages
expiradas da referida outorga. Em relagdo a 22 outorga, as apuragoes das metas estabelecidas ocorrerdo em 9 de abril de
2028. Ndo houve acdes expiradas da referida outorga. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi reconhecido
R$13.824 (R$5.317 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024), como apropriacao de despesa com pessoal vinculada
ao referido programa, a qual esta apresentada na rubrica “Despesas com vendas, gerais e administrativas”. c¢) Outorga
de Agodes Restritas do Conselho de Administragdo: No dia 1° de abril de 2024, a Companhia outorgou um programa
de remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo dois lotes de 84.711 acGes,
totalizando 169.422 acdes. As agdes concedidas aos beneficiarios tém como origens agdes em tesouraria ja liquidas dos
impostos, no qual a quantidade foi de 63.534 agoes para cada lote, em um total de 127.068 acdes, por um custo médio
de R$22,41, totalizando R$2.848. 0 valor justo dessas agdes é de R$2.791 e possui um periodo de “lock-up” de um ano
para o segundo lote. No dia 1° de abril de 2025, a Companhia outorgou 110.692 acdes a titulo de remuneragdo dos
membros do Conselho de Administracao da Companhia. As acdes concedidas aos beneficiarios tém como origens agoes
em tesouraria ja liquidas dos impostos, no qual a quantidade foi de 80.252 agdes por um custo médio de R$20,88,
totalizando R$1.676. O valor justo dessas agGes & de R$1.530 e possui um periodo de “lock-up” de um ano. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 foi reconhecido R$3.036 (R$13.657 no periodo findo em 31 de dezembro de 2024),
como apropriacdo de despesa com pessoal vinculada aos referidos programas, os quais estdao apresentados na rubrica
“Despesas com vendas, administrativas e gerais”. d) Programa de Outorga de Agdes Restritas para executivos da
Companhia: No dia 8 de dezembro de 2023, a Companhia outorgou 2.799.999 acdes a titulo de remuneracao de
executivos da Companhia. O total de agdes foi dividido em 7 (sete) lotes, que intercalam o periodo de caréncia de dois
em dois anos, com o prazo maximo de 7 (sete) anos e restricdo para negociagao no prazo maximo de 9 (nove) anos.
Durante o periodo de caréncia, os beneficiarios ndo podem negociar tais agdes e, de acordo com condiges especificas,
podem perder o direito sobre elas. 0 valor justo estimado do programa é de R$57.632 e sera reconhecido de acordo com
o periodo de “vesting” de cada lote, no prazo maximo de 7 (sete) anos. Nao houve agdes expiradas da referida outorga.
As agdes concedidas aos beneficiarios tém como origem agdes em tesouraria, por um custo médio de R$21,06,
totalizando R$58.968. No dia 1° de abril de 2025, a Companhia outorgou 155.348 acoes a titulo de remuneracdo de
executivos da Companhia. 0 total de agdes foi dividido em 5 (cinco) lotes, que intercalam o periodo de caréncia de dois
em dois anos, com o prazo maximo de 5 (cinco) anos e restricao para negociacdo no prazo maximo de 7 (sete) anos.
Durante o periodo de caréncia, os beneficiarios ndo podem negociar tais a¢des e, de acordo com condiges especificas,
podem perder o direito sobre elas. 0 valor justo estimado do programa é de R$2.963 e serd reconhecido de acordo com
o periodo de “vesting” de cada lote, no prazo méaximo de 5 (cinco) anos. Nao houve agdes expiradas da referida outorga.
As acdes concedidas aos beneficiarios tém como origem agdes em tesouraria, por um custo médio de R$20,88,
totalizando R$3.244. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foi reconhecido R$13.055 e R$27.722,
respectivamente, como apropriacdo de despesa com pessoal vinculada aos referidos programas, o qual esta apresentada
na rubrica “Despesas com vendas, administrativas e gerais”. 26. Seguros: 0 Grupo adota a politica de contratar cobertura
de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados como suficientes pela Administragdo para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2025, os shoppings centers em
operacdo da Companhia estavam segurados de forma equivalente nos seguintes montantes: ® Responsabilidade civil
geral - Os shopping centers da Companhia possuem seguro de responsabilidade civil geral, onde a Companhia acredita
cobrir os riscos envolvidos em sua atividade. A apolice refere-se a quantias pelas quais a Companhia pode vir a ser
responsavel civilmente, em sentenga judicial transitada em julgado ou em acordo de modo expresso pela seguradora, no
que diz respeito as reparacdes por danos causados a terceiros. Os danos morais cobertos nesta apélice para a operacao
dos shoppings centers do portfolio da Companhia é de R$50.000. ® Seguro de Riscos Nomeados e Operacional - Os
shopping centers da Companhia possuem seguro de Riscos Nomeados e Operacional englobando o que a Companhia
acredita que sejam os principais riscos envolvidos na sua operacdo. A importancia segurada para cada ativo representa
a estimativa da Companhia para a completa reconstrugdo destes adicionado do Lucro Cessante. As franquias variam de
acordo com os eventos segurados. Os lucros cessantes também estdo garantidos em cada um dos ativos num montante
que a Companhia acredita que represente o faturamento por 12 meses consecutivos. 27. Informagdes adicionais ao
fluxo de caixa: A Companhia realizou as seguintes transagdes ndo envolvendo caixa e, portanto, estas ndo estdo
refletidas nas demonstracdes dos fluxos de caixa:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Atividades operacionais

Juros sobre o capital proprio a receber 72.603 89.407 - -
Valor a receber pela venda de ativos 168.377 11.291 168.377 82.616
240.980 100.698 168.377 82.616
Atividades de investimento
Recebimento de dividendos por meio de transferéncias
de agdes da subsidiaria Br Malls - 448.112 - -
Adicao (Baixa) de direito de uso de ativos arrendados
(notas explicativas n° 11 e 12) (1.966) - 20.217 8.843
Acbes/cotas recebidas como pagamento pela venda
de ativos, mantidas em aplicagdes financeiras - 57.045 286.129 179.919
(1.966) 505.157 306.346 188.762
239.014 605.855 474.723 271.378

28. Eventos Subsequentes: No dia 2 de janeiro de 2026, o empreendimento do Shopping Tijuca sofreu um incéndio em
parte do imovel, que resultou na interrupgao total das atividades do shopping durante o periodo de 14 dias, sendo suas
operacdes retomadas a partir do dia 16 de janeiro de 2026. Considerando a extensdo dos danos causados ao
empreendimento, a Companhia esta em processo de avaliagdo de todos os impactos de perdas, indenizagdes e custos
com reconstrugdo do empreendimento, os quais entende que estao substancialmente cobertos pelas apdlices de seguros
contratados. No dia 10 de margo de 2026, a Companhia assinou o “Instrumento Particular de Escritura da 99 Emisséo de
Debeéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, em até trés séries, para colocacdo privada”, por
meio do qual visa realizar a sua 92 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
em até 3 (trés) séries no valor total de, inicialmente, R$1.000.000, na data de emissdo, sendo certo que o valor total
da Emissdo podera ser aumentado em até 25%, a critério da Companhia em virtude da emissao das Debéntures do lote
adicional. A existéncia de cada série e a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série sera definida conforme
o Procedimento de Bookbuilding.
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Parecer do Conselho Fiscal sobre as Informacoes Relativas ao Exercicio Social de 2025

0s membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, no uso de suas atribuicGes legais e estatutarias consoante as disposicoes do artigo 163 da Lei n° 6.404/76 e nos limites da sua competéncia, apos concluirem os trabalhos de verificacao das Demonstracoes Financeiras da ALLOS S.A. referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, com
os devidos esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia e pelos Auditores Independentes, e baseados no relatorio sem ressalvas dos mesmos, emitido nesta data, opinam favoravelmente & (i) aprovagdo das Demonstragdes Financeiras, que, acompanhadas do Relatorio da Administracdo, estdo adequadas e em condicdes de serem submetidas a
apreciacdo dos acionistas; e (ii) proposta de destinacao de lucro liquido a ser submetido a apreciacao e aprovacdo pelos acionistas da Companhia.
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Relatoério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operages. Os
responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstra(;oes financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das d ¢oes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel
de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distordo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. ® Avaliamos a
adequacdo das politicas contéabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela Diretoria. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que
possam levantar ddvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ® Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. ® Planejamos
e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo
de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
acdes tomadas para eliminar as ameacas ou as respectivas salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao pablica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para
o interesse piblico.
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