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V RELEASE DERESULTADOS 4T25

“Kepler Weber encerra o 4T25 com consisténcia estratégica e recorde de receita em Negdcios Internacionais, no ano de seu centenario”
¥V DESTAQUES

* Receita Liquida consolidada de R$398,7 milhdes no 4T25 e R$1,5 bilhdo em 2025, com o terceiro maior volume comercializado dos Ultimos dez anos,
evidenciando a solidez da demanda mesmo em um ambiente mais adverso para investimentos. ¢ Negécios Internacionais alcangou recorde histérico de
Receita Liquida no 4T25, totalizando R$102,6 milhdes, com crescimento de 31% em relagao ao 4T24. A Argentina respondeu por 23% das receitas interna-
cionais no acumulado de 2025, com crescimento de 16x em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, reforgando a relevancia do mercado dentro da es-
tratégia do segmento. ¢ Disciplina de custos e eficiéncia operacional, com redugéo de 5,1% nas despesas gerais e administrativas (G&A) no 4T25 e de
4,3% no acumulado de 2025, refletindo disciplina na gestao de eficiéncia operacional.  Lucro Liquido cresceu 28,5% no 4T25, alcangando margem IEiqui-
da de 16,2%, com expansdo de 5,2 p.p. em relagdo ao 4724, sendo o trimestre responsdvel por 41% do Lucro Liquido anual. « Retorno relevante aos
acionistas, com distribuicdo de R$145 milhdes em dividendos de 2025, correspondente a payout de 92,8% pelo regime de caixa, evidenciando a robustez
da geracéo de caixa e 0 compromisso com a criagdo de valor.
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Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2025 - A Kepler Weber S/A (B3: KEPL3), empresa controladora do Grupo Kepler Weber, lider em equipamentos para arma-
zenagem e solugdes em pés-colheita de graos na América Latina anuncia os resultados consolidados do 4° trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2025
(“4T25"). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e, tam-
bém conforme as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB’). Informamos
que a Ernst & Young Auditores Independentes é a auditoria responsavel pelas nossas demonstragoes financeiras. Ressaltamos que eventuais diferengas nas
somas apresentadas decorrem de arredondamentos.

V MENSAGEMDA ADMINISTRACAO

O 4T25 encerra um ano emblematico para a Kepler Weber, em que a celebragao de seu centenério coincidiu com um ambiente macroeconémico mais desa-
fiador para o agronegécio. Em um cenério de juros elevados e maior seletividade nas decisdes de investimento, a Companhia demonstrou resiliéncia opera-
cional e disciplina de execucao, sustentadas por um portfélio diversificado e por uma estratégia consistente de longo prazo. Nesse contexto, a Companhia
também reforgou sua presenca institucional ao longo do trimestre, com reconhecimentos relevantes, como os prémios recebidos na 23* Mostra de Comuni-
cagdo do Agro da ABMRA e o 1° lugar em Inovagao na categoria Mecanica e Metalurgica no Epoca Negdcios 360°, além do 5° lugar no ranking geral, bem
como o Troféu Transparéncia concedido pela ANEFAC. Esses marcos se somam a realizagdo da 5% edi¢do do Kepler Day e a celebrag@o do centenério, com
o toque de campainha na B3, reforcando a trajetéria da Companhia, sua governanca e o compromisso com o mercado de capitais. No desempenho opera-
cional do trimestre, a Receita Liquida consolidada apresentou retracao de 13,3% em relacdo ao 4T24, refletindo principalmente o menor volume nos seg-
mentos de Fazendas, Agroindustrias e Portos e Terminais, em fungéo do perfil de execugéao dos contratos e da postergagao de investimentos em um ambien-
te de maior cautela. Esse movimento foi parcialmente mitigado pelo crescimento de 31,4% em Negdcios Internacionais, que registrou o maior nivel de
Receita Liquida e de volume comercializado da histéria do segmento em um trimestre, além da resiliéncia de Reposi¢do e Servigos, que se manteve em
patamar estavel. No acumulado de 2025, a Receita Liquida totalizou R$1,5 bilhao, com retragao de 7,3% em relagdo a 2024, refletindo a dindmica mais
cautelosa de investimentos. Ainda assim, o ano registrou o terceiro maior volume de toneladas embarcadas dos Ultimos dez anos, evidenciando a solidez da
demanda. Nesse cenério, os avangos em Negdcios Internacionais, com crescimento de 19,4% e a maior Receita Liquida da histdria do segmento, e em
Reposicado e Servigos, com alta de 10,1%, reforcam a efetividade da estratégia de diversificagdo, apoiada pelo desempenho de solugdes de maior valor
agregado. Ao longo de 2025, a Companhia manteve disciplina na gestao de custos e despesas, ajustando a estrutura de gastos ao nivel de atividade, pos-
tura reforgada no 4T25. Como resultado, o Lucro Liquido cresceu 28,5% no 4T25, com expansao de 5,2 pontos percentuais na margem liquida, refletindo
avancos operacionais e efeitos pontuais de eficiéncia tributaria. No acumulado do ano, o desempenho foi influenciado por um ambiente mais cauteloso para
investimentos, evidenciando a capacidade da Companhia de preservar rentabilidade em um contexto mais desafiador. Do ponto de vista da alocagéo de
capital, em 2025 a Companhia adotou uma politica mais intensa de retorno aos acionistas, em fungao da definicao do novo regime de tributagao de dividen-
dos a partir de 2026, com a distribuicao de aproximadamente R$145 milhdes em dividendos e juros sobre capital proprio. Essa decisdo resultou na redugao
da posicao de caixa liquido em relagdo a 2024, sem comprometer a solidez financeira, a liquidez operacional ou investimento. No &mbito estratégico, o ano
consolidou Negécios Internacionais como um dos principais vetores de diversificagdo da Companhia, impulsionado pela retomada do mercado argentino,
pela expansao em paises como Bolivia e Paraguai e pela execucao de projetos de maior porte, reforcando o posicionamento da Kepler Weber na infraestru-
tura de armazenagem e logistica do agronegécio na América do Sul. Em paralelo, o segmento de Reposicao e Servigos apresentou estabilidade de receita
e margens saudaveis, contribuindo para a sustentagdo dos resultados ao longo do periodo. Para 2026, a Companhia considera a continuidade de um cenério
macroecondmico ainda desafiador, marcado por maior restri¢do nas condi¢des de crédito, com potenciais impactos sobre a rentabilidade e o ritmo de negé-
cios, particularmente no segmento Fazendas. Nesse contexto, as condi¢des de mercado podem influenciar a dinamica entre os segmentos, com eventual
reducao relativa em Fazendas e maior participagdo de Agroindustrias, sem que isso represente projecao de desempenho. Ao longo do ano, fatores como a
evolucdo dos precos de commodities, especialmente soja, milho e arroz, e as condigdes financeiras devem influenciar o ambiente de negdcios. Adicionalmen-
te, a variagdo cambial pode gerar presséo adicional sobre as margens dos clientes, sobretudo em Negécios Internacionais, dependendo das condi¢des de
mercado. Diante desse cenério, a Companhia mantera foco em eficiéncia operacional, disciplina de custos e execugao consistente, alinhada a cultura Lean

e ao plano estratégico KW 2030, preservando flexibilidade operacional e a sustentabilidade dos resultados ao longo do ciclo.
Tabela 1 | Principais Indicadores de Resultados (R$ milhdes)

Receita Operacional Liquida 398,7 460,1 -13,3% 423,33 -5,8% 1.490,3 1.607,3 -7,3%
EBITDA 67,5 82,1 -17,7% 73,6 -8,2% 231,9 328,7 -29,4%
Margem EBITDA 16,9% 17,8% -0,9 p.p. 17,4% -0,5 p.p. 15,6% 20,4% -4,8 p.p.
Lucro Liquido 64,8 50,4 28,5% 51,6 25,6% 156,3 199,2 -21,5%
Margem Liquida 11,0% 11,0% 5,2 p.p. 12,2% 4,0 p.p. 10,5% 12,4% -1,9 p.p.
Lucro por Agéo - basico (LPA) 0,3736 0,2855 30,9% 0,2975 25,6% 0,9017 1,1329 -20,4%
Retorno sobre o Capital Investido (*) 23,0% 34,2% -11,1 p.p. 21,0% 2,1 p.p. 23,0% 34,2% -11,1 p.p.

(*) ROIC LTM dos ultimos 12 meses
V SOBRE A KEPLER WEBER

Fundada em 1925, a Kepler Weber é uma empresa brasileira, lider na América Latina em solugdes completas para beneficiamento, conservagao, armazena-
mento e movimentagao de sementes, graos, biocombustiveis, ragcdes e alimentos. Com sede administrativa em Sao Paulo (SP), fabricas em Panambi (RS),
em Campo Grande (MS) e em Criciuma (SC), a companhia conta com uma equipe altamente qualificada para planejar projetos, fabricar equipamentos, im-
plantar infraestrutura completa, treinar os operadores e monitorar com uso de tecnologia a operagao de clientes em unidades de 54 paises e em 5 continen-
tes. A marca esta presente em toda a cadeia do agronegécio, com projetos implementados em fazendas que produzem commodities, industrias que trans-
formam commaodities em produtos de alto valor agregado, bem como terminais rodoferroviarios, maritimos e fluviais que movimentam a logistica internacional
produtiva. Posicionada estrategicamente em todas as regides agricolas do mercado, com 9 centros de distribuicdo e mais de 150 agentes comerciais no
Brasil, além de 18 representantes no exterior, a companhia se destaca por seus diferenciais exclusivos. Entre eles, a capacidade de administrar mais de 300
projetos simultaneos e de oferecer treinamento especializado para 3.000 clientes anualmente. Esses treinamentos s&o voltados para a atualizagao, amplia-
cao e modernizacao das unidades instaladas, com o objetivo de reduzir a mao de obra, aumentar a eficiéncia e garantir o cumprimento das legislagoes vi-
gentes. Além disso, a empresa oferece atendimento e suporte continuos, proporcionando solu¢des que atendem as necessidades especificas de cada
cliente. Com DNA inovador, a empresa possui uma engenharia composta por aproximadamente 100 profissionais capazes de desenvolver, testar, validar e
lancar produtos continuamente, tendo no Ultimo ano 46% das receitas oriundas de novos produtos ou versionamentos. Produtos estes que sdo manufatura-
dos com a mais alta tecnologia dentro da maior area construida do setor, com trés fabricas que somadas tém 89.500 m2, operando 100% em sistema lean
manufacturing, com certificagdes 1ISO 9001, ISO 14001 e I1SO 45001.

V VOLUME FINANCEIRO CONTRATADO (PIPELINE COMERCIAL)

Em 31 de dezembro de 2025, a carteira contratada da Companhia (backlog financeiro) apresentou crescimento de um digito percentual em relagdo ao mes-
mo periodo de 2024, impulsionado pela evolugado da carteira de Agroindustrias. A composicdo da carteira evidencia uma mudanga de mix, com reducédo de
aproximadamente 40% no segmento de Fazendas, em fungdo da maior cautela dos produtores e do acesso mais limitado a crédito, e crescimento de cerca
de 55% em Agroindustrias, segmento que concentra projetos de maior porte e ciclos de execugao mais longos. Esse perfil pode influenciar o ritmo de reco-
nhecimento de receitas e margens, a depender das condicdes de execucao dos projetos e do ambiente de mercado, ndo devendo ser interpretado como
projecdo de desempenho futuro. Destacamos que o backlog financeiro corresponde ao montante contratual ja firmado até a data de corte, expressando
compromissos comerciais com execugao futura. Esse montante esta sujeito a variagdes em fungédo de cronogramas de execugéo, condi¢des climaticas,
logistica de entrega e demais fatores operacionais. Dessa forma, nao deve ser interpretado como projecao de receita ou garantia de desempenho futuro.

V RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Tabela 2 | Receita Operacional Liquida (R$ milhdes)

Fazendas 105,0 142,6 -26,4% 137,1 -23,4% 469,7 519,9 -9,7%
Agroindustrias 88,4 131,7 -32,9% 108,7 -18,6% 405,1 492,6 -17,8%
Negdcios Internacionais 102,6 78,0 31,4% 63,3 62,0% 237,7 199,0 19,4%
Portos e Terminais 7,3 12,0 -38,9% 34,3 -78,7% 66,9 113,4 -41,0%
Reposicao & Servigos 95,3 95,8 -0,4% 79,9 19,4% 310,9 282,4 10,1%
Total 398,7 460,1 -13,3% 423,33 -5,8% 1.490,3 1.607,3 -7,3%

No 4T25, a Receita Liquida consolidada da Companhia totalizou R$398,7 milhdes, representando retracdo de 13,3% em relagédo ao 4T24. O desempenho
reflete principalmente a menor contribuicao dos segmentos de Fazendas, Agroindustrias e Portos e Terminais, parcialmente compensada pelo forte cresci-
mento de Negdcios Internacionais e pela estabilidade de Reposicao e Servigos. No acumulado de 2025, a Receita Liquida atingiu R$1,5 bilhao, com retragao
de 7,3% em relagao a 2024. O resultado evidencia a maior relevancia de Negdcios Internacionais e Reposicéo e Servigos, que mitigaram parcialmente as
retracdes observadas nos segmentos mais expostos ao ciclo de investimentos doméstico. Esse movimento reforga a evolugédo do portfélio para uma compo-
sicdo mais equilibrada e menos dependente do crédito rural. Do total da Receita Liquida, 74% no 4T25 e 84% em 2025 foram provenientes do mercado in-
terno, enquanto 26% e 16%, respectivamente, corresponderam ao mercado externo, em linha com a estratégia de diversificagdo geogréfica e expansao in-
ternacional da Companhia.
Figura 1| Receita Operacional Liquida por Mercado (R$ milhGes)
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A seguir, apresentamos o desempenho detalhado de cada um dos cinco segmentos da Companhia.

V FAZENDAS

Receita Operacional Liquida 105,0 142,6 -26,4% 1371 -23,4% 469,7 519,9 -9,7%
Participagcdo na ROL 26,3% 31,0% -4,7 p.p. 32,4% -6,1 p.p. 31,5% 32,3% -0,8 p.p.
Margem Bruta 20,5% 21,8% -1,3 p.p. 21,0% -0,5 p.p. 20,8% 28,7% -7,9 p.p.

O segmento de Fazendas oferece solugdes completas para o beneficiamento, conservagao e armazenamento de commodities agricolas, atendendo peque-
nos, médios e grandes produtores rurais. Essas solugdes envolvem o projeto, fabricagao, instalacao e treinamento operacional de silos, secadores, maquinas
de limpeza, transportadores e sistemas digitais para gestdo dos produtos armazenados. O objetivo é preservar e otimizar a qualidade dos graos e gerar
ganhos de eficiéncia na produgéo, permitindo que o produtor comercialize sua safra no momento mais favoravel, além de reduzir custos com terceiros e com
fretes em periodos de alta demanda. No 4T25, a Receita Liquida do segmento totalizou R$105,0 milhdes, com retracao de 26,4% em relagéo ao 4T24 e de
23,4% frente ao 3T25. No acumulado do ano, a Receita Liquida atingiu R$469,7 milhdes, representando reducéo de 9,7% em relagéo a 2024. Tanto no 4725
quanto no acumulado de 2025, o desempenho do segmento de Fazendas foi impactado por um ambiente mais desafiador para o produtor rural, marcado por
margens mais comprimidas, custo financeiro mais elevado e maior seletividade nas decisdes de investimento. Nesse contexto, parte dos clientes optou por
postergar novos projetos, priorizando reformas e ampliagoes de estruturas existentes. Esse movimento contribuiu para a retragdo do segmento e influenciou
a dinamica de Reposicéo e Servigos, cuja receita permaneceu estavel no trimestre e apresentou crescimento no acumulado do ano, sustentada, em especial,
pelo avango de aproximadamente 20% nas linhas de reformas e ampliagdes. A margem bruta foi de 20,5% no 4T25, com retragdo de 1,3 p.p. em relagdo ao
4T24, e de 20,8% em 2025, com queda de 7,9 p.p. frente a 2024, refletindo o ambiente mais restritivo de investimentos e o perfil dos projetos contratados ao
longo do periodo. Durante o 4T25, a Companhia firmou contratos no segmento de Fazendas que totalizaram aproximadamente R$90,2 milhdes, distribuidos
por diferentes regides do pais, ampliando a visibilidade do pipeline para os préximos periodos. Para 2026, a Companhia seguird monitorando atentamente o
ambiente de investimentos no segmento de Fazendas, que permanece desafiador. O contexto atual aponta pressao sobre volumes e rentabilidade, parcial-
mente mitigada pela contribuicdo dos demais segmentos do portfélio, sem alteracdo da estratégia de longo prazo da Companhia.

V AGROINDUSTRIAS

Receita Operacional Liquida 88,4 131,7 -32,9% 108,7 -18,6% 405,2 492,6 -17,8%
Participacao na ROL 22,2% 28,6% -6,4 p.p. 25,7% -3,5 p.p. 27,2% 30,6% -3,4 p.p.
Margem Bruta 16,2% 23,6% -7,4 p.p. 23,2% -7,0 p.p. 19,2% 26,6% -7,4 p.p.

O segmento de Agroindustrias abrange cerealistas, cooperativas e industrias de transformagéo de graos, com foco no desenvolvimento de projetos, fabri-
cacao de equipamentos, implantagao de infraestrutura completa e suporte operacional. As solugdes sao voltadas a produgao de alimentos, ragoes, biocom-
bustiveis e farinhas, promovendo a industrializacdo no campo e contribuindo para o fortalecimento das cadeias produtivas, o aumento da eficiéncia logistica
e a geragao de valor nas principais regides agricolas do pais. No 4T25, a Receita Liquida do segmento de Agroindustria totalizou R$88,4 milhdes, com retra-
¢ao de 32,9% em relagdo ao 4T24 e de 18,6% frente ao 3T25. No acumulado de 2025, a Receita Liquida atingiu R$405,2 milhdes, com redugéo de 17,8%
em relagao a 2024. Tanto no trimestre quanto no acumulado do ano, o desempenho do segmento refletiu um ambiente mais desafiador para investimentos,
custo elevado de capital e maior seletividade nas decisdes de investimento. A industrializacdo do arroz foi especialmente impactada pela forte queda de
precos observada no segundo semestre de 2025, reduzindo o apetite por novos projetos. Em 2025, o Segmento de Agroindustrias teve a menor rentabilida-
de, em funcéo, entre outros fatores, do aumento da capacidade instalada de produgéo de silos e maquinas agricolas incorporada ao mercado no ciclo de alta
das commodities entre 2020 e 2023, o que elevou a oferta e intensificou a pressdo competitiva em um contexto de demanda mais restrita. Nesse contexto, a
receita do segmento manteve perfil pulverizado, com participagdo relevante de cooperativas agroindustriais, tradings e clientes com atuacéo integrada em
biocombustiveis, exportacdo e projetos de etanol de cereais, reforcando a diversidade da base de clientes e o posicionamento da Companhia em cadeias
produtivas estratégicas do agronegécio. A margem bruta do segmento foi de 16,2% no 4T25, com retragé@o de 7,4 p.p. em relagdo ao 4T24, e de 19,2% no
acumulado de 2025, com reducao de 7,4 p.p. frente a 2024. A compresséao das margens reflete, principalmente, o menor volume de projetos, que limitou a
diluicdo de custos fixos, além de um ambiente comercial mais competitivo e ajustes nas condi¢des comerciais. Durante o 4725, a Companhia firmou contra-
tos no segmento de Agroindustrias que totalizaram aproximadamente R$151,4 milhdes, abrangendo projetos de armazenagem, beneficiamento e transfor-
macéo de graos para cerealistas, cooperativas e indUstrias nas regides Sul e Centro-Oeste do Brasil, ampliando a visibilidade do pipeline para os préximos
periodos. Para 2026, o segmento de Agroindustrias deve operar em um ambiente ainda desafiador, com crescimento nos niveis de atividade sustentados por
uma retomada gradual dos investimentos em cadeias ligadas a bioenergia, ragao animal e industrializagao de graos. Ainda assim, o contexto permanece
pressionado do ponto de vista de margens, refor¢cando a necessidade de disciplina financeira e rigor na execugao dos projetos.

Y NEGOCIOS INTERNACIONAIS

Receita Operacional Liquida 102,6 78,0 31,4% 63,4 61,7% 237,7 199,0 19,4%
Participagao na ROL 25,7% 17,0% 8,7 p.p- 15,0% 10,7 p.p. 15,9% 12,4% 3,5 p.p-
Margem Bruta 23,5% 33,8% -10,2 p.p. 20,4% 3,1 p.p. 23,5% 34,4% -10,9 p.p.

O segmento de Negécios Internacionais compreende a comercializagdo e entrega dos produtos da Companhia em cinco continentes, com exportagoes
realizadas para 54 paises ao longo de toda a histéria. A maior parte das vendas é direcionada a produtores rurais e agroindustrias, com destaque para a
América Latina, onde a Companhia mantém uma posigao consolidada de lideranca. Essa presenca global reforca a competitividade das solugoes, a adapta-
bilidade tecnoldgica frente as diversas realidades agricolas e o compromisso com a entrega de eficiéncia em escala internacional. No 4T25, a Receita Liqui-
da do segmento totalizou R$102,6 milhdes, com crescimento de 31,4% em relagao ao 4724 e de 61,7% frente ao 3T25. No acumulado de 2025, a Receita
Liquida atingiu R$237,7 milhdes, com avango de 19,4% em relagdo a 2024, marcando o melhor desempenho anual da histéria do segmento nos Ultimos 10
anos, em valor, e em volume comercializado em toneladas, reforgando sua relevancia estratégica para a Companhia. Tanto no trimestre quanto no ano, o
desempenho refletiu a combinagao de fatores estruturais e conjunturais favoraveis nos mercados internacionais. Destaca-se o aumento da atividade na Ar-
gentina, Bolivia e Paraguai, além do avanco relevante das receitas em outros continentes, que concentraram as principais contribuicdes para o resultado do
periodo. O fortalecimento das operagdes nesses mercados, aliado a ajustes competitivos de pregos e ao maior volume contratado, sustentou a evolugéo do
desempenho ao longo do periodo. A margem bruta do segmento foi de 23,5% no 4T25, com retrag@o de 10,2 p.p. em relagao ao 4724, e de 23,5% no acu-
mulado de 2025, com queda de 10,9 p.p. frente a 2024. A compressao das margens refletiu um ambiente internacional mais competitivo, que demandou
ajustes taticos de precos para preservagao de competitividade, além de um mix de projetos com maior participagao de contratos de maior porte, especial-
mente em mercados essenciais para presencga regional. Durante o 4T25, a Companhia firmou contratos relevantes no mercado internacional, totalizando
aproximadamente R$20,1 milhGes, impulsionados pela oferta de solugées completas para soja e milho em paises como Paraguai, Argentina e Venezuela,
além de equipamentos para beneficiamento de arroz em Equador e Colémbia. Esses contratos reforcam a presenca global da Kepler Weber e ampliam a
visibilidade do pipeline para os préximos periodos. Para 2026, o segmento de Negécios Internacionais opera em um contexto de maior competitividade, com
concorrentes tradicionais buscando alternativas ao mercado brasileiro, além de um cambio mais desafiador, que mantém pressao sobre as margens. Nesse
cenario, a Companhia adota uma atuagao mais seletiva na originagéo de projetos, com foco no equilibrio entre volume e rentabilidade.

” PORTOS E TERMINAIS

Receita Operacional Liquida 7,3 12,0 -38,9% 34,3 -78,7% 66,9 113,4 -41,0%
Participagao na ROL 1,8% 2,6% -0,8 p.p. 8,1% -6,3 p.p. 4,5% 71% -2,6 p.p.
Margem Bruta 38,9% 34,9% 4,0 p.p. 27,4% 11,5 p.p. 31,2% 27,0% 4,2 p.p.

O segmento de Portos e Terminais abrange projetos logisticos multimodais, oferecendo solucdes completas para a movimentagéo de granéis sélidos em
terminais rodoferroviarios, maritimos e fluviais. Atuando como elo essencial na logistica de exportacao e no escoamento da producao agricola nacional, o
segmento consolida a Kepler Weber como referéncia em engenharia, manufatura e implantacdo de empreendimentos de alta complexidade. Com mais de
120 projetos entregues desde 1992, a Companhia reforga sua relevancia estratégica para a competitividade e integracao do agronegécio brasileiro. A dina-
mica desse mercado é caracterizada por ciclos de venda mais longos, contratos de alto valor e execugao em prazos estendidos, o que concentra o reconhe-
cimento de receita em trimestres especificos. Essa estrutura explica as variagdes nos comparativos de curto prazo, sem representar perda de tragdo comer-
cial, e evidencia a natureza estruturalmente previsivel e resiliente do negdcio. No 4T25, a Receita Liquida do segmento totalizou R$7,3 milhdes, com retragéo
de 38,9% em relagdo ao 4T24, refletindo a dinamica prdpria de projetos de longo prazo, com reconhecimento de receita concentrado em fases especificas
de execugao. No acumulado de 2025, a receita esteve majoritariamente associada a contratos de grande porte e elevada complexidade técnica, reforcando
o posicionamento da Companhia no fornecimento de solucdes para a infraestrutura logistica do agronegécio. A margem bruta do periodo ficou acima do
perfil histérico do segmento, influenciada por efeitos pontuais associados a execucgao de reformas especificas, caracterizando um desempenho de margem
acima do patamar histérico. A Companhia manteve a execugéo dos contratos em andamento, que totalizam aproximadamente R$52,5 milhGes, e encerrou o
4T25 com um pipeline consistente, refletindo a dindmica prépria dos contratos de longo prazo do segmento de Portos e Terminais, com reconhecimento de
receita distribuido ao longo das diferentes fases de execugdo. Esse pipeline reforca a visibilidade operacional sobre os contratos em andamento e compro-
missos ja firmados, sem representar indicacao de evolugéo do nivel de atividade ou previsdo de resultados futuros. A medida que os projetos avangam, as
margens do segmento podem variar conforme o mix de projetos, podendo aproximar-se ou ndo dos niveis observados em periodos anteriores, sem constituir
previséo de desempenho ou garantia de retorno a patamares histéricos.

¥ REPOSICAO E SERVICOS (R&S)

Receita Operacional Liquida 95,3 95,8 -0,4% 79,9 19,4% 310,9 282,4 10,1%
Participagdo na ROL 23,9% 20,8% 3,1 p.p. 18,9% 5,0 p.p. 20,9% 17,6% 3,3 p.p-
Margem Bruta 38,3% 39,9% -1,6 p.p. 36,5% 1,8 p.p. 35,5% 36,1% -0,6 p.p.

O segmento de Reposicao e Servigos consolida a estratégia da Companhia de gerar receita recorrente e fortalecer o relacionamento de longo prazo com
a base instalada. O portfélio reiine pegas, modernizacdes, ampliacdes de capacidade, adequagdes as normas de seguranga e servicos especializados, como
treinamentos, regulagens, operagao assistida (incluindo monitoramento por termometria digital) e suporte técnico, formando um ciclo continuo de valor que
prolonga a vida util dos ativos no campo. A Companhia conta com nove Centros de Distribuicéo localizados em regides estratégicas, o que otimiza a logistica,
garante agilidade e exceléncia no atendimento. A aquisicao da Procer, empresa especializada em tecnologia e solucdes de conectividade para o monitora-
mento remoto de sistemas de armazenagem, em marco de 2023, fortaleceu o padrao técnico do pés-venda e ampliou a cobertura regional, impulsionando a
expansao da receita recorrente em mercados estratégicos. Essa combinacao de capilaridade e especializagao tecnoldgica tem sustentado uma trajetéria
solida de crescimento para o segmento. No 4T25, a Receita Liquida do segmento totalizou R$95,3 milhdes, com leve retracao de 0,4% em relagéo ao 4T24
e crescimento de 19,4% frente ao 3T25. O desempenho do trimestre refletiu, principalmente, a evolugdo do ticket médio, impulsionada por pedidos de maior
valor agregado, além do crescimento das reformas, que avancaram 9% no periodo, fatores que contribuiram para mitigar a leve retragao da receita. No
acumulado de 2025, a Receita Liquida atingiu R$310,9 milhdes, com crescimento de 10,1% em relacao a 2024. O resultado foi sustentado pela expansao da
base de clientes, que avangou 7% e, principalmente, pelas reformas, que registraram aumento de 11%. Esse movimento reflete a maior demanda por mo-
dernizagées, melhorias de fluxo e solugdes de maior valor agregado em unidades existentes, consolidando a estratégia de ampliar a atuacéo ao longo do
ciclo de vida dos ativos dos clientes. Durante o0 4725, o segmento manteve um ritmo consistente de vendas de solucdes tecnoldgicas e equipamentos, com
destaque para as maquinas Seletron, que encerraram 2025 com volume de vendas aproximadamente 50% superior ao de 2024, e para o SIG, equipamento
auxiliar das linhas de limpeza, cujas vendas cresceram cerca de 4 vezes em relagao ao ano anterior, reforgando a atratividade e a crescente demanda por
solugdes de maior valor agregado no portfélio do segmento. A margem bruta foi de 38,3% no 4T25, com retrag@o de 1,6 p.p. em relagdo ao 4724, e de 35,5%
no acumulado de 2025, com leve retrag@o de 0,6 p.p. frente a 2024. A variagdo das margens reflete pressdes pontuais no trimestre, parcialmente compensa-
das por um mix mais favoravel de produtos e servigos, com maior participagdo de reformas, modernizagdes e equipamentos de maior valor agregado. Para
2026, o segmento de Reposicao e Servigos. segue sustentado por fundamentos estruturais relevantes, como a ampliagao do portfélio e a evolugdo das so-
lugdes tecnoldgicas, sem representar indicacdo de desempenho futuro. Esse conjunto de fatores contribui para a manutengao de um perfil de rentabilidade
mais estavel, reforcando a relevancia do segmento na composicao do resultado consolidado, especialmente em um contexto de maior pressdo de margens
observada nos demais segmentos do portfdlio.

V¥ cusTODOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)
Figura 2 | Custo dos Produtos Vendidos (R$ milhGes)
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O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) totalizou R$299,4 milhdes no 4T25, correspondendo a 75,1% da Receita Liquida do periodo e na comparagéo com
04T24, o CPV apresentou reducéo de 9,1%. Esse movimento reflete, principalmente, a retracao do nivel de atividade, que reduziu a dilui¢do de custos fixos,
combinada a uma mudanga no mix de produtos e segmentos. Ao longo do ano, houve maior participagéo de solugdes de maior complexidade técnica e de
Negdcios Internacionais, tipicamente associados a projetos de maior porte. Esse comportamento evidencia a sensibilidade do CPV ao nivel de atividade e
ao mix, sem indicar perda de eficiéncia operacional ou alteragdo estrutural na base de custos da Companhia.

Figura 3 | Composi¢édo do CPV
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” DESPESAS COM VENDAS, GERAIS EADMINISTRATIVAS
Figura 4 | Despesas com Vendas' (R$ milhoes)
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' As despesas com vendas incluem valores relacionados a provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD), conforme a linha ‘Perdas pela ndo recupe-
rabilidade de ativos financeiros’ apresentada na DRE.

As Despesas com Vendas totalizaram R$25,0 milhdes no 4T25, correspondendo a 6,3% da Receita Liquida do periodo, com redugao de 14,6% em relagéo
ao 4T24. No trimestre, o percentual das despesas sobre a receita manteve-se estavel, refletindo a condugéo disciplinada dos gastos comerciais em um
contexto de menor volume de vendas. No acumulado de 2025, as Despesas com Vendas somaram R$106,6 milhdes, registrando crescimento de 5,4% em
relagao a 2024. Como percentual da Receita Liquida, as despesas totalizaram 7,2%, acima dos 6,3% observados no ano anterior, refletindo principalmente
o ambiente de menor volume ao longo do exercicio. Essa dinamica decorre da combinacao entre disciplina na alocag@o de gastos e investimentos seletivos
voltados & ampliagdo da atuagédo comercial, incluindo iniciativas relacionadas a Procer, além do aumento das despesas varidveis, como comissdes, nos
segmentos de Negdécios Internacionais e de Reposicao & Servigos, em linha com a maior participagao desses segmentos na receita. De forma consolidada,
o comportamento das Despesas com Vendas evidencia a capacidade da Companhia de ajustar o nivel de gastos ao ambiente de atividade, com controle do
crescimento das despesas e direcionamento estratégico dos investimentos comerciais, sem comprometer a execucao da estratégia de longo prazo.
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Figura 5 | Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhdes)
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As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$25,3 milhdes no 4725, com redugéo de 5,1% em relacao ao 4724, correspondendo a 6,3% da Re-
ceita Liquida do periodo, 0,5 ponto percentual acima do registrado no trimestre anterior. No acumulado de 2025, essas despesas somaram R$96,4 milhdes,
com reducgéo de 4,3% em relagdo a 2024, equivalendo a 6,5% da Receita Liquida do ano, 0,2 ponto percentual acima do percentual observado no exercicio
anterior. A redugdo das despesas em termos absolutos reflete a disciplina da Companhia na gestao das despesas administrativas, apoiada pelo fortalecimen-
to dos processos de controle, acompanhamento e revisdo de gastos, incluindo a utilizagdo de ferramentas de gestdo como o GMD (Gestao Matricial de
Despesas), com foco em categorias viagens, veiculos e servigos contratados. A elevagdo do indicador como percentual da receita decorre, principalmente,
da retracao do faturamento no periodo, uma vez que parte relevante das despesas administrativas ndo varia proporcionalmente a receita no curto prazo.
Ainda assim, o patamar de G&A permanece compativel com o porte e a complexidade da operagéo, com potencial de diluicdo a medida que a estrutura
administrativa seja absorvida por um maior nivel de atividade.

V OUTRAS RECEITAS EDESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

Tabela 3 | Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas (R$ milhdes)

Outras receitas (despesas)

operacionais liquidas 8,6 2,7) -413,9% 13,7 -37,0% 34,7 9,9 249,9%
As Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas totalizaram R$8,6 milhdes de receita no 4725 e R$34,7 milhes no acumulado de 2025. Esses
valores decorrem do reconhecimento de créditos tributarios relacionados a recuperacao de impostos, resultantes de revisdes fiscais e da consolidagao de
entendimentos legais aplicaveis. A variagdo percentual negativa observada na comparagdo com o 4T24 decorre exclusivamente da base de comparacao
negativa naquele periodo, refletindo uma reversao de despesa para receita no 4725, sem indicar deterioracdo operacional. Os efeitos incluem créditos asso-
ciados a Lei Complementar 160, relacionada a regularizagéo de incentivos fiscais, além de PIS/COFINS e contribuicdo previdencidria, reconhecidos de
acordo com o avango dos procedimentos administrativos de compensagao.

¥V RESULTADO FINANCEIRO

Tabela 4 | Resultado Financeiro (R$ milhoes)

Receitas Fiinanceiras 19,8 18,5 6,9% 21,0 -5,7% 76,6 63,1 21,3%
% Receita Liquida -5,0% -4,0% 09pp. -50% 10pp. -51% -39% 12p.p.
Despesas Financeiras (20,1) (20,4) -1,4% (18,6) 8,1% (81,9) (64,5) 26,9%
% Receita Liquida -50% -44% 06pp. -44% 09pp. -55% 4,0% 1,5p.p.
Resultado Flnanceiro Total 0,3) (1,9 -83% 2,3 -113,9% (5,3) (1,4) 278,6%.

O Resultado Financeiro foi negativo em R$0,3 milhao no 4T25, frente ao resultado negativo de R$1,9 milhdo no 4T24. No acumulado de 2025, o resultado
financeiro totalizou R$5,3 milhdes negativos, comparado a R$1,4 milhao negativos em 2024. No trimestre, a redugéo dos rendimentos das aplicagdes finan-
ceiras, em fungdo do menor saldo médio aplicado, foi compensada pelo impacto positivo da variagdo cambial, relacionada principalmente & atualizacao
monetdria de créditos tributarios reconhecidos no periodo. No acumulado do ano, o resultado financeiro foi pressionado pelo aumento das despesas finan-
ceiras em um ambiente de juros elevados, efeito parcialmente compensado pelo crescimento das receitas financeiras e pela contribuico positiva da variacéo
cambial. A Companhia mantém uma estrutura de capital equilibrada e conservadora, com endividamento diversificado e instrumentos de protegéo cambial.
Embora, ao final de 2025, a posicao de caixa liquido tenha se mantido préxima do equilibrio, a gestao financeira disciplinada contribui para mitigar os impac-
tos do maior custo financeiro no periodo.

V EBITDA
Tabela 5 | EBITDA (R$ milhoes)

Receita Operacional Liquida 398,7 460,1 -13,4% 423,3 -5,8% 1.490,3 1.607,3 -7,3%
Lucro Liquido 64,8 50,4 28,5% 51,6 25,6% 156,3 199,2 -21,5%
(+) Provisao para IR e CS -

Corrente e Diferido (7,5) 19,9 -137,6% 15,1 -149,6% 32,4 88,6 -63,5%
(-) Receitas Financeiras (19,8) (18,5) 6,9% (21,0) -5,8% (76,6) (63,1) 21,3%
(+) Despesas Financeiras 20,1 20,4 -1,4% 18,6 7,8% 81,9 64,5 26,9%
(+) Depreciagdes e Amortizagoes 9,9 9,9 0,3% 9,3 7,3% 38,0 39,5 -3,7%
EBITDA 67,5 82,1 -17,7% 73,6 -8,2% 231,9 328,7 -29,4%
Margem EBITDA 16,9% 17,8% -0,9 p.p. 17,4% -0,5 p.p. 15,6% 20,4% -4,8 p.p.

O EBITDA da Companhia totalizou R$67,5 milhdes no 4725, representando uma redugao de 17,7% em relagao ao 4T24. Apesar da retragao no resultado, a
margem EBITDA manteve-se em patamar resiliente, atingindo 16,9% no periodo, uma reducéo de 0,9 p.p. No acumulado de 2025, o EBITDA foi de R$231,9
milhdes, retragdo de 29,4% na comparagdo com 2024, com margem de 15,6%. Mesmo diante de um cendrio de presséo inflaciondria, com impacto negativo
sobre a rentabilidade, e de leve retracdo no volume de embarques, a companhia manteve uma margem EBITDA resiliente. Esse desempenho foi sustentado,
principalmente, pela composi¢do do mix de equipamentos embarcados e pelo reconhecimento pontual de créditos tributarios extemporaneos, que contribui-
ram para mitigar os efeitos adversos sobre o resultado operacional do periodo.

¥V LucRo LiQuiDO

No 4T25, o Lucro Liquido da Companhia alcangou R$64,8 milhdes, com margem liquida de 16,2%, frente a R$ 50,4 milhdes e 11,0% no 4T24, o que repre-
senta expansao de 5,2 p.p. no comparativo trimestral. O avango do resultado absoluto reflete a combinagéo de maior eficiéncia operacional no trimestre e a
contribuicdo de outras receitas operacionais associadas a créditos tributarios, de natureza nao recorrente. No acumulado de 2025, o Lucro Liquido somou
R$156,3 milhdes, com margem liquida de 10,5%, ante R$ 199,2 milhdes e 12,4% em 2024, correspondendo a uma retragdo de 1,9 p.p. A redug&o no com-
parativo anual reflete um ambiente mais desafiador para investimentos, marcado por menor diluicdo de custos e pressao sobre margens, especialmente nos
segmentos mais sensiveis ao ciclo de investimentos, como Fazendas e Agroindustrias, parcialmente compensado pela contribuicdo de outras receitas ope-
racionais de natureza tributaria. A Companhia encerrou o periodo com lucro liquido positivo e margens operacionais preservadas, evidenciando disciplina
financeira, resiliéncia operacional e capacidade de adaptagao em um cendrio de menor atividade, sem dependéncia estrutural de efeitos nao recorrentes.

¥ FLUXO DE CAIXA

Figura 6 | Conciliagao do fluxo de caixa (R$ milhdes)
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A Companhia manteve uma posi¢éo de caixa em patamar saudavel no 4725, mesmo apds o pagamento de R$50,0 milhdes em dividendos no periodo. A
gerac&o operacional de caixa, liquida de depreciagdes, amortizacdes e imposto de renda, totalizou R$74,7 milhGes, evidenciando a capacidade de geragéo
de recursos em um ambiente mais desafiador. O capital de giro apresentou posicéao negativa de R$36,9 milhdes, refletindo principalmente a redugao na ru-
brica de fornecedores e um efeito pontual em tributos a recuperar, sem comprometer a liquidez operacional da Companhia. No &mbito dos financiamentos, a
Companhia realizou pagamentos de juros do International Finance Corporation (IFC) e da Cédula de Produto Rural (CPR) junto ao Banco BBM S.A., além
da amortizacéo de principal e juros da CPR contratada com o ltad Unibanco, movimentos que contribuiram para a redugao do endividamento ao longo do
trimestre. Os investimentos realizados no trimestre totalizaram R$17,7 milhdes, sendo R$16,1 milhdes na Kepler e R$1,6 milhao na Procer, direcionados a
manutencao e ao desenvolvimento das operagdes. Esse conjunto de fatores reforca a disciplina financeira da Companhia e sua capacidade de geragdo de
caixa, sustentando um modelo de negécios resiliente, com preservacao da liquidez e fortalecimento continuo da estrutura de capital, alinhado a criacao de
valor no longo prazo.

V RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

No 4T25, o Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) atingiu 23,0%, representando um avanco de 2,1 pontos percentuais em relagao ao 3T25. Esse mo-
vimento decorre, principalmente, do aumento do Lucro Operacional apds impostos (NOPAT), que cresceu 15,7% no periodo, totalizando R$160,6 milhdes,
combinado a variagdes no capital investido, que apresentou expansao de 5,3%, alcangando R$697,2 milhdes. A evolugéo do ROIC no trimestre foi influen-
ciada por fatores especificos, pelo lado do resultado, o NOPAT incorporou efeitos de natureza néo recorrente, associados ao reconhecimento de créditos
tributarios. Pelo lado do capital investido, observaram-se movimentos temporarios no capital de giro, incluindo variagdes atipicas em contas de fornecedores
e tributos a recuperar. Dessa forma, o patamar observado no 4T25 reflete uma combinagé@o de melhora do resultado do periodo com efeitos conjunturais, nao
caracterizando, por si s6, uma alteracao estrutural na rentabilidade do capital empregado.

¥V INVESTIMENTOS (CAPEX)
Figura 7 | Evolug&o Trimestral do CAPEX (R$ milhdes)
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No 4T25, os investimentos totalizaram R$17,7 milhdes, equivalentes a 4,2% da Receita Liquida, representando reducéo de 16,5% em relagdo ao 4T24. No
acumulado de 2025, a Companhia destinou R$71,2 milhdes em CAPEX, um aumento de 50,5% frente a 2024, com elevag&o da participagéo sobre a Recei-
ta Liquida de 2,9% para 4,8%. Esse movimento reflete o foco da Companhia na expanséo operacional, inovagdo e modernizacao de sua infraestrutura. Mo-
dernizagao (Capacidade Fabril): Os investimentos destinados a ampliacao da capacidade fabril apresentaram reducéo no 4725 em relagédo ao 4724, pas-
sando a representar 2% do Capex total do trimestre, ante 39% no mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de 2025, a representatividade dessa
rubrica no Capex total foi de 22%, abaixo dos 37% observados em 2024, refletindo a concluséo das etapas mais intensivas em capital dos projetos de ex-
pansao fabril realizados em periodos anteriores. No 4T25, os desembolsos estiveram concentrados majoritariamente na continuidade de projetos ja iniciados,
incluindo a adequacao do parque fabril &s normas vigentes, a modernizacao da infraestrutura fisica e tecnoldgica e o fortalecimento da seguranca da infor-
macao, com foco na resiliéncia operacional e digital da Companhia. Ao longo de 2025, os investimentos estiveram direcionados a continuidade da expansao
e modernizagao da estrutura produtiva, com destaque para os avangos na linha de producao BIOCAYV, a implantacao de célula de solda robotizada para
rosca varredora, a estruturag@o da linha de montagem de corpos de transportadores e melhorias na infraestrutura industrial. Novos Produtos: Os investi-
mentos destinados ao desenvolvimento de novos produtos aumentaram no 4T25 em relagdo ao 4T24, passando a representar 4% do Capex total do trimes-
tre, ante 20% no mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de 2025, a representatividade dessa rubrica no Capex total foi de 21%, acima dos 11%
observados em 2024, refletindo a priorizagé@o de iniciativas voltadas a inovacéo e a diversificagcao do portfdlio. No 4T25, os investimentos estiveram concen-
trados principalmente na continuidade do desenvolvimento da nova maquina de limpeza ML Select, do gerador de calor e da linha agroindustrial. Ao longo
de 2025, essas iniciativas estiveram direcionadas ao aumento da eficiéncia operacional e a melhoria do desempenho dos equipamentos. Esse movimento
estd alinhado a estratégia de expansdo da Companhia e reforga a inovagao como pilar estratégico, contribuindo para o fortalecimento da competitividade e
para a ampliagao da oferta de solugdes mais eficientes, sustentaveis e aderentes as necessidades do mercado. Tecnologia da Informacao (TI): Os investi-
mentos destinados a Tecnologia da Informacao aumentaram 110% no 4T25 em relag@o ao 4T24, passando a representar 50% do Capex total do trimestre,
ante 20% no mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de 2025, a representatividade dessa rubrica no Capex total foi de 21%, acima dos 17% obser-
vados em 2024, refletindo a continuidade dos investimentos em digitalizagdo e modernizagdo de processos. No periodo, o avango estd associado
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principalmente a evolug&o do projeto de implementagao do SAP S/4HANA, a aprimoramentos no sistema de CRM, & adogéo de novas solugdes de gestéo e
a aquisicdo de equipamentos de tecnologia da informag&o. Adicionalmente, foram realizados investimentos em ciberseguranca e protegéo de dados, fortale-
cendo a resiliéncia e a seguran¢a do ambiente digital da Companhia. Esses investimentos tém contribuido para maior agilidade operacional, aumento da
confiabilidade das informacdes e aprimoramento do suporte a tomada de decisao, reforcando a competitividade da Companhia em um ambiente cada vez
mais digital. Capex Sustentacao: Os investimentos destinados ao Capex de sustentagdo recuaram no 4725 em relacao ao 4T24, passando a representar
28% do Capex total do trimestre, ante 37% no mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de 2025, a representatividade dessa rubrica no Capex total foi
de 35%, praticamente em linha com os 36% observados em 2024. No periodo, os investimentos estiveram direcionados a continuidade das iniciativas de
modernizacdo e adequagéo do parque fabril iniciadas ao longo do ano, incluindo a revitalizagdo da area administrativa de Panambi, pavimentacao interna,
melhorias na infraestrutura fisica e tecnolégica, além do refor¢co em seguranca da informacao. Esses investimentos contribuem para o fortalecimento da re-
siliéncia operacional e digital da Companhia, assegurando uma base estrutural mais robusta e preparada para sustentar o crescimento futuro.

¥ DISPONIBILIDADE E ENDIVIDAMENTO
Tabela 6 | EBITDA (R$ milhdes)

Endividamento (R$ MM) Dez/25 Dez/24 Dez/23
FINAME - - 52,2
IFC 32,2 3,7 -
NCE - Nota de Crédito a exportacao - 13,0 14,5
CPR - Cédula de Produtor Rural 95,0 62,9 12,3
CDCA - Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio 211 10,7 50,4
FINEX 5,0 - -
Curto Prazo 153,3 49% 90,3 29% 129,5 66%
IFC 121,6 148,6 -
NCE - Nota de Crédito a exportacao - 20,0 30,0
CPR - Cédula de Produtor Rural 12,0 24,0 36,0
Cotas Seniores - FIDC KWI 28,2 24,2 -
Longo Prazo 161,9 51% 216,8 71% 66,0 34%
Endividamento Total 315,2 100% 307,1 100% 195,5 100%
Disponibilidades (Circulante e Nao circulante) 316,4 421,5 355,2
Caixa liquido positivo 1,3 114,4 159,7

VY ENDIVIDAMENTO

O Endividamento total da Companhia encerrou 0 4725 em R$315,2 milhdes, mantendo uma composicéo diversificada e alinhada a estratégia financeira.
Do total, 48,7% correspondem ao contrato de financiamento com o International Finance Corporation (IFC), 30,1% a Cédula de Produto Rural Financeira
(CPR), 8,9% as cotas seniores do FIDC KWI, 6,1% ao Finex e 6,2% ao Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio (CDCA). No 4T25, foram realizados
pagamentos de juros da International Finance Corporation (IFC), da Cédula de Produto Rural (CPR) junto ao Banco BBM S.A. (BBM Bocom), bem como a
amortizacao de principal e juros da CPR contratada com o Itat Unibanco, o que contribuiu para a redugdo do endividamento bruto no periodo. A Companhia
vem priorizando a liquidagao programada das obrigacdes de curto prazo, combinando geragdo de caixa operacional e uso eficiente das disponibilidades, sem
prejuizo a flexibilidade financeira. Como resultado dessa estratégia de gestao ativa do capital, a posicao de caixa liquido apresentou redugéo ao final de 2025,
aproximando-se do ponto de equilibrio, refletindo a combinagao entre amortizagdes de passivos financeiros e a politica de alocagao de capital adotada ao
longo do periodo. Adicionalmente, a Companhia avalia de forma continua alternativas de refinanciamento e alongamento de prazos, especialmente para
passivos com custo financeiro menos competitivo, sempre em linha com as condi¢des de mercado, preservando uma estrutura de capital equilibrada e ade-
quada para sustentar suas operagdes e planos estratégicos.

¥ DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (JCP)*

Tabela 7 | Proventos (R$ milhdes)

Regime de Caixa 2025 2024 2023 202?2024
Dividendos obrigatdrios 18,5 27,9 77,7 -33,6%
Juros sobre Capital Préprio 6,2 29,6 32,7 -78,9%
Dividendos intercalares 43,4 - - -
Dividendos adicionais 51,5 47,0 - 9,6%
Dividendos intermediarios 25,4 44,2 42,3 -42,7%
Total Bruto 145,0 148,7 152,7 -2,5%
Lucro Liquido 156,3 199,2 245,2 -21,5%
Payout (*) 92,8% 74,7% 62,3% 18,1 p.p.

(*) Calculo realizado com base no regime de caixa, considerando os dividendos e JCP efetivamente pagos em cada ano.

No 4T25, a Kepler Weber distribuiu R$50,0 milhdes em dividendos, o equivalente a R$0,288464 por acao, reforcando o compromisso da Companhia com a
remuneragado aos acionistas. Ao longo de 2025, os proventos totalizaram R$145,0 milhGes. Pelo critério de caixa, esse montante corresponde a um payout
de 92,8%, representando um aumento de 18,1 pontos percentuais em relagdo a 2024. Pelo critério de competéncia, o payout foi de 48,0%. O nivel elevado
de distribuic@o reflete a forte geragdo de caixa ao longo do periodo e a disciplina na alocacao de capital, mesmo em um ambiente macroeconémico
mais desafiador.

¥V PERFORMANCE ACIONARIA
Figura 9 | Kepler versus Mercado | Base 100 | Data-base: 31/12/2025

KEPL3 X Mercado - Base 100
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—o— KEPL3 —o— lbovespa —o— Small Caps Index
Em dezembro de 2025, as agdes da Kepler Weber (KEPL3) registraram queda de 11,9% na comparagdo anual, desempenho inferior ao observado no
Ibovespa (+18,5%) e no indice Small Cap (+8,5%) no mesmo periodo. Apesar da desvalorizagdo no comparativo anual, a liquidez média diaria do papel
atingiu R$19,5 milhdes em dezembro de 2025, representando um aumento de 175% em relagdo a dezembro de 2024. O volume negociado manteve-se em
patamar elevado, em linha com os pares do segmento de Small Caps, indicando maior interesse e acompanhamento do mercado, mesmo em um ambiente
de volatilidade.

¥V coMPOSICAO ACIONARIA
Figura 10 | Composicao Acionaria (KEPL3)
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V ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE)

No 4T25, a Kepler Weber reafirma seu compromisso com a transparéncia, a governanca corporativa e a sustentabilidade, conduzindo suas operagdes com
ética, responsabilidade e integridade. As informagées apresentadas neste release foram selecionadas com base em critérios de relevancia e materialidade
para a Companhia, refletindo seu esforgo continuo para comunicar-se com clareza e consisténcia. Para consultar dados histéricos detalhados sobre desem-
penho e iniciativas, acesse: https:/ri.kepler.com.br.

Governanca e Gestao Estratégica:A Companhia é gerida por duas instancias deliberativas: a Diretoria Executiva, o Conselho de
Administracdo (CA) que conta com trés comités de assessoramento, que fortalecem a tomada de decisao e a supervisdo estratégica, além
do Conselho Fiscal que possui a responsabilidade de fiscalizar os atos da administragdo, conforme Lei 6.404/76. Compromisso ESG:
Desde 2022, a Kepler Weber vem estruturando comités dedicados & governanca, sustentabilidade e compliance. A Comissao ESG, formada
por representantes de diversas areas, atua na defini¢do de projetos com impacto ambiental e social positivo, alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. A empresa também passou a integrar o segmento Novo Mercado da B3 em 26 de junho de
2023, reforgcando seu compromisso com os mais altos padrdes de governanca corporativa. Estrutura de Governanga Corporativa:

E composta pelos seguintes 6rgaos e instancias: Conselho de Administragdo: O 6rgdo responde pela estratégia de planejamento de longo prazo e
supervis@o do desempenho dos diretores. Conselho Fiscal: Atua de forma independente, fiscalizando as demonstragdes financeiras e promovendo
transparéncia e integridade na gestdo. Comités de Apoio: Comité de Auditoria e de Riscos, Comité de Estratégia, Investimentos e Finangas e Comité de
Pessoas, Compliance e Sustentabilidade, que contribuem para a governanca corporativa e assessoram o Conselho de Administragdo. Comissoes
Tematicas: Criadas para tratar de temas especificos e estratégicos, como ESG, privacidade e ética disciplinar, garantindo o aprofundamento e a aplicagido
das melhores praticas nesses temas. Diretoria Executiva: Responsavel pela gestdo operacional e pela execugdo das diretrizes estratégicas, alinhando a
empresa aos seus objetivos. Gestao de Riscos e Controles Internos: No ano de 2025, a Kepler avangou de forma consistente, fortalecendo a estrutura de
gestao de riscos e consolidando praticas que ampliam a seguranca, a conformidade regulatéria e a eficiéncia operacional da Companhia. Nesse periodo,
também iniciamos a revisao dos indicadores da matriz de riscos, com foco especial nos riscos estratégicos classificados como prioritérios, reforcando nosso
compromisso com uma atuagao mais preventiva, integrada e alinhada aos objetivos organizacionais.

Social: A Companhia reforga de forma continua seu compromisso com o desenvolvimento social, cultural e humano, reconhecendo o papel
estratégico de seus mais de 1.800 colaboradores. Atualmente, 73% do quadro é composto por homens e 27% por mulheres. Nos cargos
de lideranga, 25% sao ocupados por mulheres, representando um avanco de 3 pontos percentuais em relagao ao 3T25, o que evidencia a
evolugdo gradual da diversidade em posicoes estratégicas. Alinhada ao propdsito de Cuidado com a Vida e a uma estratégia ESG integra-
da, a Companhia mantém uma agenda consistente de ages de impacto social, com foco em educacéo, cultura, esporte, bem-estar e for-
talecimento do engajamento comunitario. No trimestre, os investimentos sociais totalizaram aproximadamente R$200 mil, direcionados a
projetos nas regides onde a Companhia atua, reforgando sua contribuicao para o desenvolvimento local sustentavel.

Investimento social continuo nas comunidades: No 4T25, a Kepler Weber deu continuidade as suas iniciativas sociais e sustentaveis voltadas a transfor-
macao das comunidades onde esta presente. As agdes tém como publico prioritério criancas e adolescentes, promovendo valores como sustentabilidade,
desenvolvimento humano, autonomia e acesso a cultura, ao esporte e a educagao. Entre os projetos continuos, destacam-se iniciativas nas areas de educa-
¢ao ambiental, esporte e formagao cultural, com impacto direto nos municipios de Panambi (RS) e Campo Grande (MS). O projeto Judé para a Vida atende
semanalmente cerca de 140 criangas. Ja o Sapatilhas e Lagos beneficiou mais de 90 criangas em Panambi, encerrando o trimestre com a apresentagéo “O
Poder dos Desejos”, realizada no Parque Municipal da cidade, reunindo aproximadamente 300 pessoas. O projeto Semente Méagica, que atende semanal-
mente mais de 240 criancas, foi reconhecido no periodo com o Prémio Top Cidadania 2025 - ABRH-RS, reforgando sua relevancia como iniciativa de alto
impacto social. O conjunto dessas agbes consolida a Kepler Weber como referéncia em transformagao comunitaria nos municipios onde atua, refletindo seu
compromisso com a geragao de valor compartilhado no longo prazo. Futuro das A¢des Sociais: Com o objetivo de ampliar ainda mais nosso impacto posi-
tivo na comunidade, a Kepler Weber aprovou em dezembro a destinagéo de mais de R$1,4 milhdo para novos projetos sociais. Esses recursos reforcam
nosso compromisso com a criagao de valor sustentdvel para a sociedade. Reconhecimento em gestao de pessoas - Melhores Empresas para Trabalhar
no Rio Grande do Sul: Reforcando sua cultura organizacional e o foco no bem-estar dos colaboradores, a Kepler Weber foi certificada, pelo quarto ano
consecutivo, como uma das 20 Melhores Empresas para Trabalhar no Rio Grande do Sul, na categoria de grande porte, segundo o ranking Great Place to
Work (GPTW).
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Meio ambiente: Em constante aprimoramento, o Sistema de Gestao Ambiental da Companhia tem como objetivo assegurar a robustez, a
eficiéncia operacional e a conformidade regulatdria de seus processos. A estratégia ambiental esta estruturada em quatro eixos tematicos
prioritarios: Agua e Efluentes; Residuos Sélidos; Emissoes Atmosféricas e Gases de Efeito Estufa (GEE); e Energia, reforgando o compro-
misso com a sustentabilidade e a mitigagéo de impactos ambientais. Agua e efluentes: A Companhia realiza o tratamento de 100% dos
efluentes gerados em suas operagdes, tanto industriais quanto sanitérios, garantindo o atendimento integral a legislagao ambiental vigente.
Os efluentes sao direcionados a Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE), onde passam por processos especificos de remocao de
contaminantes antes do descarte. Em 2025, foram tratados aproximadamente 22 milhGes de litros de agua, evidenciando o compro-
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misso da Companhia com a preservacao dos recursos hidricos, a gestao responsavel e a redugao dos impactos ambientais associados as suas atividades.
Residuos Sélidos: No ano de 2025, a Companhia destinou 7.093 toneladas de residuos, sendo 85% encaminhados para reciclagem. Essa préatica contribui
diretamente para o reaproveitamento de materiais, a reducdo do consumo de recursos naturais e a mitigagao de impactos ambientais. A minimizagdo do
envio de residuos para aterros sanitarios € uma diretriz estratégica da Companhia, alinhada aos principios da economia circular e a adogao de praticas
ambientalmente responséveis em toda a cadeia de gestao de residuos. Emiss6es Atmosféricas e Gases de Efeito Estufa (GEE): A Kepler realiza anual-
mente o inventario de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Os dados sao divulgados no Relatério de Sustentabilidade bienal da Companhia e utilizados
como base para o direcionamento da estratégia de mitigacao e para a evolugéo continua das praticas de gestdo ambiental. Energia: A Companhia monitora
mensalmente o consumo de energia, utilizando essas informagdes como ferramenta de gestéo para identificar oportunidades de reducéo e ganhos de efici-
éncia energética. Projetos e melhorias operacionais incorporam, sempre que possivel, solugdes sustentaveis voltadas a minimizagao do uso de recursos
naturais. Entre as iniciativas em andamento, destaca-se a substituicdo gradual de lampadas convencionais por tecnologia LED, mais eficiente e de menor
consumo energético. Atualmente, nao sao utilizadas lampadas fluorescentes, reforgando o compromisso com praticas ambientalmente responsaveis e com
a transigao para solugdes mais sustentaveis. Para mais informagdes, acesse: https:/ri.kepler.com.br/governanca-corporativa/sustentabilidade-esg/

V” RELACIONAMENTO COMAUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Resolugdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, a Companhia informa que a sua politica de contratagéo de servigos nao relacionados a au-
ditoria independente se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Em atendimento a Resolugdo CVM n° 162/22 no ano de 2025

informamos que a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda. foi contratada para a execugédo de servigos de auditoria independente no montante de
R$421,6 mil.
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BALANCOS PATRIMONIAIS | Em 31 dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

DEMONSTRAGGES DOS RESULTADOS |
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o resultado por agao)

demonstragdes financeiras foram utilizadas demonstracdes financeiras das controladas encerradas na
mesma data base, cujas informagdes financeiras sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial. As politicas contébeis das controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pela
Controladora. A Companhia consolida as demonstragdes financeiras do FIDC KWI, de acordo com o
CPC 36 (R3)/IFRS 10 - Demonstragdes Consolidadas, uma vez que as atividades sdo conduzidas em
sua maior parte em funcdo das necessidades operacionais da controlada KWI, a qual esta exposta a
maioria dos riscos e beneficios relacionados ao fundo através da titularidade de todas as cotas subordi-
nadas junior, que serdo subordinadas as cotas seniores e cotas subordinadas mezanino para efeito de
amortizag&o, resgate e distribuicdo dos rendimentos do fundo e somente poderéo ser resgatadas apos
o total do resgate dos demais cotistas. No processo de consolidagao do FIDC KWI, foram feitas elimina-
¢oes de ativos e passivos, ganhos e perdas das operagdes entre a Companhia e o FIDC KWI. O mon-
tante das cotas seniores representa as obrigacdes com os demais cotistas do fundo, e estdo registrados
na rubrica de “Empréstimos e Financiamentos” do consolidado. Transagées eliminadas na consolidagao
Saldos e transagdes intercompany, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacdes inter-
company, sao eliminados na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos néo re-
alizados, oriundos de transagcdes com entidades investidas e registrados por equivaléncia patrimonial,
sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da participagao na entidade investida. Prejuizos ndo
realizados sdo eliminados da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos nao realizados, mas
somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

3. BASE DE ELABORACAO E APRESENTA(;AO DAS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as préticas conta-
beis adotadas no Brasil (BR GAAP), incluindo pronunciamentos, orientagdes e interpretacées emitidas
pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis) aprovadas pela CVM (Comisséo de Valores Mobili-
arios) e pelas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Acoes e, também conforme as Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (“/FRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Bo-
ard (“IASB’) e foram avaliadas pelo Comité de Auditoria e Riscos, examinadas pelo Conselho Fiscal em
24 de fevereiro de 2026 e deliberadas pelo Conselho de Administracao em 25 de fevereiro de 2026, para
publicac@o nesta mesma data.

3.1 Declaracao de relevancia: Todas as informagoes relevantes préprias das demonstragdes financei-
ras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao
na sua gestao, atendendo a orientagdo técnica OCPC 07 - Evidenciacao na Divulgacdo dos Relatérios
Contébil-Financeiros de Propdsito Geral.

3.2 Base de mensuracao: As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, foram preparadas
com base no custo histérico, exceto pela avaliagéo a valor justo de certos instrumentos financeiros,
quando requerido pela norma e no reconhecimento inicial de uma combinacéo de negécios e no reco-
nhecimento inicial e na mensuragao subsequente de opg¢éo de venda do vendedor.

Ativo Passivo Controladora Consolidado
) Circulante Nota _ 2025 2024 2025 2024
Circulante Fornecedores 24 464 489 81.948  100.100  Receita operacional liquida 7 - — 1.490.300 1.607.297
Caixa e equivalentes de caixa 12 19.376 12248  316.431  389.817  Financiamentos e empréstimos 25 - - 153288 90.340  Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 8 - - (1.128.089) (1.126.092)
Aplicagdes financeiras de Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.695 3.436 42.096 49.743  Lucro bruto - - 362.211 481.205
liquidez no imediata 12 — — — 31.683 Adiantamentos de clientes - - 166.265 195.642 Receitas (despesas) operacionais
’ Tributos a recolher 28 310 277 2.884 6.823 Com vendas 8 - — (102.651) (101.427)
Contas a receber de clientes 13 - - 258235 277679 Imposto de renda e contribuicao social a recolher 28 321 - 2.206 4.039 Perdas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros 8 - - (3.933) 290
Estoques 14 - - 279302  296.377 ComissGes a pagar - - 15.737 15.018  Administrativas e gerais 8 (18.489) (19.239)  (96.429) (100.807)
Tributos a recuperar 15 3.276 2.323 108.389 48.599  Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar - 18.497 2.100 21.881 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 9 27.817 26.747 34.722 9.923
Outros ativos 23 2.700 28.594 25.016 25.872 Prov_iséo para garantias - - 11.406 30.759 Resultado de. equivaléncia patrimonial 17 151.067 190.116 - -
. . Opcéo de venda 31.3 4.819 - 4.819 —  Lucro operacional 160.395 197.624 193.920 289.184
Total do ativo circulante 25.352  43.165  987.373 1.070.027 ppengamentos 21 155 134 4.551 4109  Despesas financeiras 10 (1.971) (2.284) (81.885)  (64.544)
Nao circulante Outros passivos 30 2.200 1.761 17.540 22.634 Receitas financeiras 10 _ 2141 _ 4173 76.600 63.136
Realizavel a longo prazo Total do passivo circulante 10.964 24.594  504.840 _ 541.088 Lucro antes do imposto de renda e
. Nao circulante da contribuicao social 160.565 199.513  188.635  287.776

Contas a receber de clientes 13 - - 81695 88.9%  pionciamentos e empréstimos 25 - ~ 161871 216787 Imposto de renda e contribuigio social correntes 16 (3.600) ~ (27.337) (73.192)

Tributos a recuperar 15 5.722 8.548 22.100 33.460  Provisdes para riscos tributarios, Imposto de renda e contribuigao social diferidos 16 _ (686) _ (330) (5.028) _ (15.401)

Tributos diferidos 16 15.109 18.914 34.212 42.359 civeis e trabalhistas 29 93 28 12.497 11.884  Lucro liquido do exercicio 156.270 199.183 156.270 199.183

; Opcéo de venda 31.3 43.696 63.391 43.696 63.391  Resultado por acdo - basico (em Reais) 11 0,9017 1,1329 0,9017 1,1329

Outros ativos 23 " 83; p- 4;2 9;1;2 1;:)';?(5) Arrendamentos 21 317 472 13452  17.986 Resultado por acao - diluido (em Reais) 11 09002 11274 09002  1.1274

) ’ ’ ) ’ Outros passivos 30 607 782 1.819 2.113 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Investimentos 17 753.350 727.188 218 110  Total do passivo nao circulante 44.713 64.673 233.335 312.161
Propriedades para investimentos 18 28665  30.355 1.260 1.329 Patriménio liquido N
Imobilizado 19 B _  o77309 os9.5p5 Capital social 32 344694 344694 344694 344694 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES |
. ! ’ Agdes em tesouraria 32 (59.084)  (58.748)  (59.084)  (58.748)  Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Intangivel 20 1.280 1.280  137.317 121433  Reservas de capital 32 8.926 8.079 8.926 8.079 (Em milhares de reais)
Direito de uso 21 423 582 15.807 20.691 Reservas de reavaliagao 32 158 158 158 158
Ajuste de avaliagéo patrimonial 32 21.050 22.675 21.050 22.675 Controladora e Consolidado
. £83.718 __759.405 __431.911 __403.088 Reservas de lucros 32 _ 458.487 _ 423.923 _ 458.487 _ 423.923 2025 2024
Total do ativo néo circulante __804.556 _ 786.883  525.033 _ 524.003 Tota| do patriménio liquido 774231 _ 740.781 _ 774.231 _ 740.781  Lucro do exercicio 156.270 199.183
Total do Ativo 829.908 _ 830.048 _1.512.406 _1.594.030 Total do passivo e patriménio liquido 829.908 _ 830.048 _1.512.406 _1.594.030 Total do resultado abrangente do exercicio 156.270 199.183
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO | Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Reservas de capital Reservas de lucros
Capital Acoes em Incentivos Valor justo Plano Reserva de Ajuste avaliacao Incentivos Investimentos Transacoes com Dividendo Lucros/Prejuizos
social tesouraria fiscais de acodes restritas reavaliacao patrimonial Legal fiscais e capital de giro sécios - Procer adicional proposto acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 244.694 (22.303) 617 6.839 158 24.367 _ 41.200 57.257 373.374 - - - _ 726.203
Aumento de capital 100.000 - - - - - - - (100.000) - - - -
Acdes em tesouraria - (38.625) - - - - - - - - - - (38.625)
Transferéncia de acdes - 2.180 - (2.180) - - - - - - - - -
Valor justo plano de agbes restritas - - - 2.803 - - - - - - - - 2.803
Realizagao, por depreciagao, do custo atribuido - - - - - (2.563) - - - - - 2.563 -
Tributos sobre realizagao do custo atribuido - - - - - 871 - - - - - (871) -
Dividendos discricionarios - Procer - - - - - - - - - - - (4.392) (4.392)
Atualizagdo da Opgéo de venda, liquida trib. Diferidos - - - - - - - - - - - (5.565) (5.565)
Dividendo complementar - - - - - - - - (47.000) - - —  (47.000)
Dividendos intermediarios - - - - - - - - (44.233) - - —  (44.233)
Dividendos prescritos - - - - - - - - - - - 503 503
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - - 199.183 199.183
Destinagdes: - - - - - - 9959 - 91.819 (9.957) 51.504 (191.421)  (48.096)
Reserva legal - - - - - - 9.959 - - - - (9.959) -
Reserva para investimentos e capital de giro - - - - - - - - 91.819 - - (91.819) -
Transacdes com socios - Procer - - - - - - - - - (9.957) - 9.957 -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - - - - (18.497)  (18.497,
Dividendo adicional proposto - - - - - - - - - - 51.504 (51.504) -

Juros sobre capital préprio - - - - - - - - - - - (29.599) _ (29.599)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 344.694 (58.748) 617 7.462 158 22.675 _ 51.159 57.257 273.960 (9.957) 51.504 - _ 740.781
Saldos em 31 de dezembro de 2024 — 344.694 . 617 7.462 158 22.675 51.159 57.257 273.960 (9.957) 51.504 - 740.781
Acdes em tesouraria - (923) - - - - - - - - - - (923)
Transferéncia de agdes - 587 - (587) - - - - - - - - -
Valor justo plano de agoes restritas - - - 1.434 - - - - - - - - 1.434
Realizacao, por depreciacao, do custo atribuido - - - - - (2.462) - - - - - 2.462 -
Tributos sobre realizagao do custo atribuido - - - - - 837 - - - - - (837) -
Dividendos discricionarios - Procer - - - - - - - - - - - (3.067) (3.067)
Atualizacao da Opcao de venda, liquida trib. Diferidos - - - - - - - - - - - 6.056 6.056
Dividendo adicional 2024 - - - - - - - - - - (51.504) - (51.504)
Dividendos intermediarios - - - - - - - - (25.355) - - —  (25.355)
Dividendos prescritos - - - - - - - - - - - 184 184
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - - 156.270 156.270
Destinacodes: - - - - - - 7.813 - 100.621 2.989 - (161.068)  (49.645)

Reserva legal - - - - - - 7.813 - - - - (7.813) -
Reserva para investimentos e capital de giro - - - - - - - - 100.621 - - (100.621) -
Transagoes com sécios - Procer - - - - - - - - - 2.989 - (2.989) -
Dividendo intercalares - - - - - - - - - - - (43.400)  (43.400)
Juros sobre capital préprio - - - = - = = = - - - (6.245) (6.245)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 344.694 (59.084) 617 8.309 158 21.050 _ 58.972 57.257 349.226 (6.968) - - _ 774.231
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO | DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO |
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixas das atividades operacionais Receitas
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 160.565 199.513 188.635 287.776  vendas de mercadoria, produtos e servigos - - 1.725.977 1.865.883
Ajustes por: o Perdas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros - - (3.933) 290
Depreciacao e amort|zagao, i 1.849 1.833 38.000 39.479 _ _ 1.722.044 1.866.173
Prov!sges para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 65 3 1.711 92 Insumos adquiridos de terceiros
ProvisGes de estoques - - 2149 1451 Gustos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendid - - 1.058.110 1.100.980
Provisdes de garantias - - (19.353) 3.816 ustos dos produtos, das mercadorias & dos Servigos vendidos (1.058.110) (1-100.980)
9 . . . . Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (3.726) (4.449) (206.646) (192.112)
Perdas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros - - 3.933 (290) ’ gia, ¢
Outras provisdes 262 (103) 283 856 - (3.726) (4.449) (1.264.756) (1.293.092)
Custo do imobilizado/intangivel baixados - - 2.595 4.951 Valor adicionado bruto (3.726) (4.449) 457.288 573.081
Resultado financeiro (697) 637 32.023 13.779 Depreciacéo e amortizagdo (1.849) (1.833) (38.000) (39.479)
Juros incorridos s/arrendamentos 82 57 2,026 3.452 Valor adicionado liquido gerado pela Companhia (5.575) (6.282) 419.288 533.602
Equivaléncia patrimonial (151.067) (190.116) - — Valor adicionado recebido em transferéncia 184.856 224.531 106.054 48.205
11.059 11.824 252.902 355.362 Resultado de equivaléncia patrimonial 151.067 190.116 - -
Variag6es nos ativos e passivos Receitas financeiras 1.871 1.403 45.981 39.194
Contas a receber de clientes - - 17.812 8.520  Variagdo cambial/monetéria ativa 270 2.770 30.619 23.942
Estoques - - 14.926 (43.681)  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (686) (330) (5.028) (15.401)
Tributos a recuperar 1.873 3.735 (48.430) (441)  Aluguéis e Royalties 32.688 30.266 - -
Outros ativos 1.009 294 20.199 (401)  Outras (354) 306 34.482 470
Fornecedores . 159 21 (17.968) (20-287) * yalor adicionado total a distribuir 179.281 218.249 525.342 581.807
Obrigagdes sociais e trabalhistas 741 (43) (7.647) 4899 pistribuigéo do valor adicionado 179.281 218.249 525.342 581.807
Tributos a recolher 15 (658) 3.673 (5.058) Pessoal 10.877 0.457 218.367 211.911
Adiantamentos de clientes - - (29.377) (2.350) R I 3 y g -
Outros passivos 1.436 509 (4.616) (1.533) emupgragao direta 407 384 162.733 157.176
. - . . Beneficios 329 461 28.369 24.683
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 14.810 15.702 201.474 295.030
Juros pagos por empréstimos, financiamentos e mutuos - (2.176) (44.342) (26.315) FGTS, X . N ~ - 11.628 10.299
Imposto de renda e contribuigao social pagos (3.270) (989) (36.782) (74.815) Honorarios da Administragao 10.080 9.127 10.080 9.127
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 11.540 12.537 120.350 193.900 Outros 61 485 5.557 10.626
Fluxo de caixa das atividades de investimento Indenizagbes rescisdrias - - 711 2.855
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel - - (69.242) (41.009)  Outras despesas com pessoal 61 485 4.846 7.771
Aplicagdes financeiras de liquidez nao imediata - 2.391 31.683 2.312 Tributos 10.410 6.162 11.872 49.436
Recebimento de dividendos e JCP 147.429 195.240 - — Federais 10.151 5.936 35.132 72.594
Opcao de venda (5.702) - (5.702) — Estaduais - - (24.822) (24.411)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimento 141.727 197.631 (43.261) (38.697)  Municipais 259 226 1.562 1.253
Fluxos de caixa das atividades de financiamento Remuneragio de capitais de terceiros 1.724 2.447 138.833 121.277
Acbes em tesouraria - (923) (38.625) (923) (38.625)  yuros e outros encargos financeiros 134 1.023 56.176 39.080
Amort|z~a<;ao qe fmanmamentos e en'!prgstlmos - - (102.000) (122.000) Alugugis 186 405 9.725 9.055
Captagao Qe financiamentos e empréstimos - - 104.500 210.000 Comissdes 244 _ 49.872 48.974
Cotas seniores - FIDC KWI . B - 4031 24.200 Variag&o cambial passiva 2 14 20.821 21.737
Gastos de estruturagao de financiamento - - 340 (2.223) Outras despesas com terceiros 1.158 1.005 2939 2431
Dividendos e Juros sobre capital préprio pagos (145.000) (148.703) (149.351) (152.651) " L P - - - -
Operacao de mituo ~ (15.000) - - Remuneracao de’c_apltals proprios 156.270 199.183 156.270 199.183
Contraprestagao de arrendamentos (216) (126) (7.072) (7.010) Resultado do ex_erclclg } 156.270 199.183 156.270 199.183
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (146.139) (202.454) (150.475) (88.309)  Juros sobre capital préprio 6.245 29.599 6.245 29.599
Aumento/(Reducéo) nas disponibilidades 7.128 7.714 (73.386) 66.894  Dividendo intercalares 43.400 - 43.400 -
Demonstragio do aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa 7.128 7.714 (73.386) 66.894  Dividendo minimo obrigatério - 18.497 - 18.497
No inicio do exercicio 12.248 4534 389.817 322.92 Dividendo adicional proposto - 51.504 - 51.504
No fim do exercicio 19.376 12.248 316.431 389.817 Lucros retidos 106.625 99.583 106.625 99.583
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS | (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL 3.3 Moeda funcional e de apresentacéo e transacdes e saldos em moeda estrangeira: As demons- 31/12/2025 31/12/2024
A Kepler Weber S.A. (“Controladora” ou “KWSA”) ¢ uma sociedade andnima de capital aberto desde 15  tragdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em Reais (R$), que ¢ a moeda funcio-  ptive -
de dezembro de 1980, com sede administrativa na cidade de S&o Paulo, SP, Brasil, listada no segmento  nal da controladora e de suas controladas. As transagdes em moeda estrangeira séo convertidas paraa Gijrculante
“Novo Mercado” (mais alto nivel de Governanca) da B3 S.A., Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), sob 0 codigo  moeda funcional utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os saldos das  Caixa e equivalentes de caixa 11.538 11.771
de negociagao “KEPL3”. A KWSA e suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou em conjun-  -onias de balanco em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos li
to (“Companhia” ou “Consolidado”), é lider de mercado em equipament lu- ¢ 9 P 9 Contas a receber de clientes 10.132 3231

~ p, X = P ! em eéquipamentos para armazenagem e solu balangos. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagado dessas transagdes e da  Tributos a recuperar 30 19

¢oes em pos-colheita de graos na América Latina, nas atividades operacionais de produgéo de sistemas - . . A . = . out ti 5
de armazenagem e conservagao de graos (silos, secadores, maquinas de limpeza e seus componen- conversa,o. de ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado utros a lvos_ ) -
tes), equipamentos industriais e terminais portuarios. Atua ainda com pecas de reposicéo e servicos de dO exercicio. _Tot"_’l do ativo circulante 21705 _  15.021
assisténcia técnica, prestagao de servigos técnicos de engenharia, processamento de dados, servios 3.4 Julgamentos, Estimativas e Premissas contabeis significativas: Na preparagao das demonstra- N&o circulante A
de monitoramento de temperatura e umidade de graos no processo de beneficiamento e armazenagem, Goes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia utiliza julgamentos, estimativas e premissas ~ Contas a re_cebe[ de f:llentes ANC 25415 _  26.365
bem como com a importagéo e exportacdo de matérias-primas, produtos manufaturados, semimanufa-  que afetam a aplicagéo das suas politicas contabeis e os valores reportados dos ativos, passivos, recei-  10tal do ativo ndo circulante 25415 _  26.365
turados, inclusive nos termos da legislagéo sobre empresas comerciais exportadoras, a prestagdo de tas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas, revisadas de forma continua, T°t‘¢f| do ativo 47120 _ 41.386
servigos técnicos relacionados com o comércio exterior e a promogao de produtos brasileiros no merca- sendo reconhecidas prospectivamente. A Companhia entende que estas incertezas estao incluidas nas PfiSSIVO
do estrangeiro. seguintes notas explicativas: Circulante .

2. BASE DE CONSOLIDAGAO Estimativas Nota Culrospassivos _ 116 74

P . ’ . . . T - . ) X —..  Total do passivo circulante 116 74
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as empresas abaixo citadas, todas com sede no Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros 13 Patriménio Liquido
Brasil e moeda funcional “Real’: Provisdo para perdas nos estoques 14 Gapital social 38.500 38.500
% Participacao direta e indireta Reconhecimento e realizagéo de ativos fiscais diferidos 16 P ! ’ :
31/12/2025 31/12/2024  Propriedades para investimento 18 Reserva de lucros . 2812 891

Controladas diretas Imobilizado 19  Lucro acumul_adc: d_o ptsrlqdo 5.692 1.921
Kepler Weber Industrial S.A. (‘KWI”) 100% 100%  Intangivel oo  Total do patriménio liquido __47.004 _  41.312
Procer Automagéo S.A. (“Procer”) 100% 100%  Direito de uso e arrendamentos 21 Total do passivo e patriménio liquido 47.120 41.386
Entidade de Propésito Especifico (EPE) - controlada indireta Acordos de pagamento baseado em acées 26
Kepler Weber FIAGRO-Direitos Creditdrios (‘FIDC KWI") 39,9% 41.4%  provisao pasa ?iscos tributarios, civeis% trabalhistas 29 N GERENQIAMENTO " RISCO~FINANCEIRO . ) ' - -

As demonstragdes financeiras das controladas so incluidas nas demonstracdes financeiras consolida- - peterminagao dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos 31 A ComPanhla partlc?lpa de operagoes en\!olvendo |nstlrumentos‘f|nar?(?e|ros. As I?Ohtlcas e diretrizes de
das a partir da data em que o controle se inicia até a data em que deixa de existir. Na preparagéo destas Opgéo de venda 31.3 gerenciamento de risco da Companhia s&o estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrenta-

3.5 Sazonalidade: As informagdes financeiras estao sujeitas a variagdes sazonais decorrentes do periodo
de safra, influenciando diretamente as vendas e consequentemente a receita em diferentes momentos ao
longo do ano, fato esse que ocorre principalmente nos segmentos de Fazendas e Agroindustrias. No
segmento de Portos e Terminais ndo ha sazonalidade bem definida. Adicionalmente, fatores climaticos e
restricoes financeiras de mercado podem alterar a necessidade de capital de giro ao longo do periodo,
assim como impactar diretamente os niveis atuais de estoques, adiantamentos de clientes, empréstimos,
fornecedores e volume de vendas.
3.6 Novas normas e interpretacoes vigentes e nao vigentes: Divulgamos abaixo as novas normas e
alteragdes as normas, ainda ndo vigentes, que a Companhia pretende adotar, se cabivel, quando entra-
rem em vigor:
Norma
IFRS S1 e IFRS S2 Requisitos gerais para divulgagédo de

informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima
IFRS 18 Apresentacao e Divulgacdo das

Demonstragdes Financeiras
4. KEPLER WEBER FIAGRO-DIREITOS CREDITORIOS (“FIDC KWI”)
Em janeiro de 2023, foram iniciadas as operagoes do FIDC KWI, cujo objeto definido em regulamento é
estimular o investimento em capital fixo e promover o acesso de pequenas e médias empresas e produ-
tores rurais a recursos de capital, de modo a ampliar a competitividade da industria brasileira do agro-
negécio. Constituido sob a forma de condominio fechado, regido pela Lei n° 8.668, de 25 de junho de
1993, conforme alteragéo instituida pela Lei n® 14.130, de 29 de marco de 2021, pela Resolugdo CVM
39, pela Instrugdo CVM 175, pelo Regulamento e pelas demais disposi¢des legais e normativas que lhe
forem aplicaveis, com a finalidade especifica de concessao de financiamentos com encargos aos clien-
tes da Companhia. O FIDC KWI tem vida operacional indefinida. A estrutura do patriménio do FIDC KWI
estd assim representada:

Inicio da vigéncia Impactos
1° de janeiro

de 2026 Em avaliagéo.
1° de janeiro

de 2027 Em avaliagao.

Quantidade
Cotas % PL do FIDC (em milhares) 31/12/2025 31/12/2024
Seniores - BNDES 60,1% 28 28.231 24.200
Subordinadas Junior - KWI 39,9% 19 18.773 17.112
47 47.004 41.312

O montante das cotas seniores representa as obrigagées com os demais cotistas do fundo, e estao re-
gistrados na rubrica de “Empréstimos e Financiamentos” do consolidado. O balango patrimonial do FIDC
KWI é consolidado na controlada KWI e esta composto conforme segue:

dos, para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites.
As politicas e diretrizes de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudan-
¢as nas condicdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia esta exposta, de acordo
com sua natureza de negdcios e estrutura operacional, aos seguintes riscos advindos do uso de instru-
mentos financeiros: i) Risco de crédito; ii) Risco de liquidez; e iii) Risco de mercado.

5.1 Risco de crédito: O Risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma
obrigagao prevista em um instrumento financeiro ou contratual, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em rela-
¢do a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicoes financeiras,
transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. O risco de crédito de saldos com bancos e ins-
tituicdes financeiras é administrado pela tesouraria da Companhia de acordo com as politicas e diretri-
zes estabelecidas. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em instituicdes financeiras autoriza-
das e aprovadas pela Diretoria da Companhia, respeitando limites de crédito definidos, os quais sdo
estabelecidos a fim de minimizar a concentracao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso
de potencial faléncia de uma contraparte.

5.1.1 Contas a receber de clientes e outros créditos: A politica de concessao de crédito da Compa-
nhia visa minimizar problemas decorrentes da inadimpléncia de clientes através da selegao criteriosa da
carteira. Os limites de créditos sao estabelecidos, pela Comissao de Risco, com base em critérios inter-
nos de classificagdo. No monitoramento do risco de crédito dos clientes, estes sao agrupados de acordo
com suas caracteristicas de crédito, localizagao geografica, tipo de industria, maturidade e existéncia de
dificuldades financeiras anteriores, e sdo segregados entre pessoas fisicas, produtores agricolas, pes-
soas juridicas, cooperativas agricolas ou empresas de trading. A Companhia opera basicamente com
vendas sob encomenda de clientes finais, firmadas mediante contrato e com pagamentos parciais de
acordo com os eventos fisicos (estagio de montagem dos equipamentos), o que pode ocasionar um
aumento na posigao de vencidos que nao necessariamente se traduz em inadimpléncia por falta de
condicdes financeiras dos clientes. Historicamente, a Companhia nao registra perdas significativas em
contas a receber de clientes. Em janeiro de 2023, foram iniciadas as operagdes do FIDC KWI, com o
qual os clientes da controlada KWI podem realizar operacdes de financiamento transferindo o risco de
crédito aos cotistas conforme participacao detalhada na nota 4. Também, parte das vendas é efetuada
através de linhas de financiamentos junto a instituicdes financeiras, tomadas pelo préprio cliente, trans-
ferindo o risco de crédito ao agente financeiro. A Companhia entende que nao ha risco de crédito signi-
ficativo para operagoes classificadas nas suas demonstracgdes financeiras como outros ativos.
continua k.
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5.1.2 Exposicao a riscos de crédito: O quadro abaixo resume a exposicao ao risco de crédito da
Companhia na data das demonstragdes financeiras:
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 12 19.376 12.248 316.431 389.817
Aplicagdes financeiras de

liquidez nao imediata 12 - - - 31.683
Contas a receber de clientes 13 - - 256.273 311.675
Total 19.376 12.248 572.704 733.175

5.2 Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia nao dispor de re-
cursos suficientes para cumprir com seus compromissos. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da
Companhia é monitorado constantemente para garantir que a geragéo operacional de caixa e a capta-
¢ao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para superar a necessidade de capital de
giro, incluindo o cumprimento de obrigagdes financeiras, ndo gerando risco de liquidez para a Compa-
nhia. A Companhia possui contrato de financiamento com o IFC, o qual estabelece clausulas de cumpri-
mento de compromissos (covenants), apresentados na tabela a seguir.
Covenants - Financiamento IFC

Ativo Circulante - Despesas antecipadas

indice de liquidez corrente " - minimo 1,3x
Passivo Circulante
Resultado liquido + Itens ndo monetarios +
indice de cobertura do Pagamentos curto prazo - Valor agregado despesas
servigo da divida de capital - Valor agregado do capital de giro minimo 1,25x

prospectiva Pagamentos programados no curto prazo de dividas +
taxas de dividas
Divida consolidada
EBITDA
Passivo
PL tangivel
A medico dos covenants é realizada trimestralmente com base nas demonstragées financeiras da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, até a data da divulgacdo dessas demonstragdes financeiras
a Companhia estava em conformidade com estas clausulas. O quadro abaixo resume o perfil de venci-
mento do passivo financeiro da Companhia na data destas demonstragdes financeiras consolidadas:

Divida consolidada/EBITDA maximo 2,75x

Passivo/PL tangivel méaximo 1,6x

Controladora Consolidado
Valor Fluxo de Acima Valor Fluxo de Acima
con- caixa Até6 7a12 de con- caixa Até6 7ail2 de
tabil contratual meses meses _1ano tabil contratual meses meses _ 1ano
Financiamentos
e empréstimos - - - - — 315.159  393.543 146.937 37.827 208.779
Fornecedores 464 464 464 - — 81.948 81.948 81.941 7 -
Arrendamentos 472 576 108 108 360 18.003 23.046 3.482 3.371 16.193
Opcao de
venda 48.515 48.515 _4.819 — 43.696 _48.515 48515 _ 4.819 — _43.696
Total passivos
financeiros 49.451 49.555 5.391 _ 108 44.056 463.625 _ 547.052 237.179 41.205 268.668

Os fluxos de caixa contratuais da Companhia sao apresentados considerando o principal mais juros
incorridos até a data da liquidagéo final dos financiamentos e empréstimos e arrendamentos, e para os
demais passivos somente o principal.

5.3 Risco de mercado: Risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado, principalmente aos riscos
financeiros de variagdes nas taxas de cambio e nas taxas de juros, e impactem nos resultados da Com-
panhia. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢cbes aos
riscos, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

5.3.1 Risco de taxa de cambio: A Companhia atua no mercado externo, sendo suas vendas utilizadas
como lastro nas operagdes com moeda estrangeira. Os resultados da Companhia estéo suscetiveis a
variagdes, em funcéo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os ativos e passivos atrelados
as moedas estrangeiras, principalmente do Ddlar norte-americano e Euro. Exposicao a moeda estran-
geira: Os quadros abaixo resumem a exposicao da Companhia ao risco de moeda estrangeira na data
das demonstragdes financeiras (base em valores nominais).

Consolidado
Itens 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de clientes 9.240 6.562
Caixa e equivalentes de caixa 10.245 3.407
Fornecedores (398) (2.060)
Comissdes a representantes (3.166, 224)
Total 15.921 7.685
Valor de exposicao liquida em USD mil 2.893 1.241

Consolidado
Itens 31/12/2025 31/12/2024
Clientes 32 32
Fornecedores (532) (529)
Total (500) (497)
Valor de exposicao liquida em EUR mil (77) (77

As tabelas abaixo demonstram a sensibilidade a uma variagéo que possa ocorrer na taxa de cdmbio do
USD e EUR, mantendo-se todas as outras varidveis constantes, do lucro da Companhia antes da
tributacdo e do patriménio liquido. A Companhia considera como cendrio possivel as projecdes e
expectativas do mercado obtidas por meio do relatdrio Focus para Délares norte-americanos e de
bancos que apresentam projegdes para Euros, para a préxima divulgagédo da taxa de cambio e para as
variagdes dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.
Consolidado
Taxa em 31/12/2025 Taxa possivel

Instrumentos financeiros liquidos sujeitos

a variagdo do (USD 2.893) 5,5024 5,5000
Projegao anual financeira - R$ 15.921 15.914
Variag&o - R$ (7)

Consolidado
Taxa em 31/12/2025 Taxa possivel
Instrumentos financeiros liquidos sujeitos

a variagdo do (EUR 77) 6,4692 6,3900
Proje¢ao anual financeira - R$ (500) (494)
Variagao - R$ 6

As seguintes taxas de cambio, obtidas do Bacen, foram aplicadas no periodo:

Moeda Taxa média Taxa a vista na data das demonstracgées financeiras

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
usb 5,5855 5,3914 5,5024 6,1917
EUR 6,3095 5,8340 6,4692 6,4363

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS | (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5.3.2 Risco de taxa de juros: Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. Os ren-
dimentos oriundos das aplicagdes financeiras sao afetados pela taxa de juros do CDI, bem como as
despesas financeiras provenientes dos empréstimos e financiamentos e operagéo de hedge através de
instrumento de Swap da Companhia sdo afetados pela taxa de juros do CDI mais taxa prefixadas.
Perfil: Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros do CDI esta demonstrado a seguir:
Controladora

Valor contabil 31/12/2025 31/12/2024
Instrumentos de taxa pés-fixada

Ativos financeiros 19.357 11.874
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 19.357 11.874
Ativos financeiros liquidos 19.357 11.874

Consolidado
Valor contabil 31/12/2025 31/12/2024

Instrumentos de taxa pés-fixada

Ativos financeiros 303.984 415.109
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 303.984 383.426
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata - 31.683
Passivos financeiros (315.159)  (307.127)
IFC (153.871)  (152.308)
Cédula do Produtor Rural (CPR Bocom) (82.737) (50.633)
Nota de Crédito a Exportagao (NCE) - (33.026)
Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio (CDCA) (21.079) (10.716)
Cotas Seniores - FIDC KWI (28.231) (24.200)
Cédula do Produtor Rural (CPR) (25.424) (42.919)
Swap CPR 1.178 6.675
FINEX (4.810) -
Swap FINEX (185) -
Ativos e passivos financeiros liquidos (11.175) 107.982

Os saldos de clientes e fornecedores ndo estdo sujeitos a atualizagao de juros. Andlise de sensibilidade

de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel: Para os saldos de aplicagdes financeiras de liqui-

dez imediata e nao imediata e para empréstimos e financiamentos e operacado de hedge através de

instrumento de Swap, sujeitos a variagdo de taxa do CDI, a Administragao considerou como cenario
possivel as projecoes e expectativas do mercado para a proxima divulgacao da taxa do CDI.

Controladora
Receita anual sobre
indice 31/12/2025

Taxa possivel
Ativos e passivos financeiros liquidos
sujeitos a variagdo CDI: R$ 19.357
Projecéo anual sobre ativo financeiro

Variacao

14,90%
2.884

14,83%

2.871

(13)
Consolidado

Receita anual sobre

__indice 31/12/2025

Taxa possivel
Ativos e passivos financeiros liquidos

sujeitos a variagao CDI: R$ (11.175) 14,90% 14,83%
Projecéo anual sobre ativo financeiro (1.665) (1.657)
Variagao 8
5.3.3 Derivativos: A Companhia possui politica para mitigacao dos riscos de mercado, evitando exposi-
cao a flutuagdes de valores e operando com instrumentos que permitam controles de riscos. Sdo usados
contratos de Swap como instrumento de hedge para exposicao as volatilidades do cambio de moeda
estrangeira e taxa de juros. Nao séo efetuadas aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou
quaisquer outros instrumentos financeiros de risco. A Companhia nao aplica contabilidade de hedge
accounting. O quadro abaixo detalha as operagdes de Swap na data das demonstracdes financeiras:

Valor a receber (pagar,

Venci-
Instrumento mento _ Nocional Ponta Ativa _ Ponta Passiva 31/12/2025 31/12/2024
Swap cambial
CPR dez/27 USD 11.510 CDI + 2,48% a.a. USD + 6,92% a.a. 1.178 6.675
FINEX mai/26  USD 784 CDI +2,00% a.a. USD + 6,31% a.a. (185) -
Total do Consolidado 993 6.675

5.4 Estrutura de capital: O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha
um rating de crédito forte perante as instituicdes e uma excelente relagao de capital, a fim de suportar
os negdcios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizag@o do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora constantemente os niveis de
endividamento, de acordo com os padrdes de mercado. A divida liquida da Companhia para relagao
ajustada do capital é apresentada a seguir:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Financiamentos e empréstimos 315.159 307.127
Caixa e equivalentes de caixa (316.431) (389.817)
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata - (31.683)
Caixa liquido positivo (A) (*) (1.272)  (114.373)
Total do patriménio liquido (B) 774.231 740.781
Relacao caixa liquido positivo sobre patriménio liquido (A/B) 0% 15%

(*) A Companhia possui caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em valor superior ao
endividamento bruto.

6. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Companhia possui cinco segmentos de negdcios reportaveis que exigem diferentes estratégias ope-
racionais: Fazendas: Trata-se de um sistema de estrutura complexa, que envolve as diferentes etapas
do processo de armazenagem a fim de manter todas as caracteristicas do gréo, tanto sob os aspectos
sanitarios, quanto da preservagéo da qualidade. Este segmento contempla: silos armazenadores, ma-
quinas de limpeza, secadores e transportadores e tem como foco os produtores rurais de todos os
portes. Agroindustria: Unidade de negécio voltada ao atendimento de cooperativas, cerealistas e tra-
ding companies, que apresenta solugbes completas e customizadas para Agroindustrias e Usinas de
Etanol, visando fornecer o melhor custo-beneficio. Portos e Terminais: A linha contempla equipamen-
tos que envolvem projetos de engenharia avancados e calculos estruturais significativos para suportar
uma operagao ininterrupta durante todo o ano e, além disso, os portos maritimos e pluviais, estagoes de
transbordo multimodais, terminais de agucar, portos e terminais, industria de flutuantes e processamen-
to de gréos e granéis sélidos em geral, operam, com fluxos de até 3 mil toneladas e capacidade de até
30 mil toneladas, o que exige de tais estruturas mais robustez que os silos utilizados em propriedades
rurais. Reposicao e Servigcos: O segmento de Reposicdo e Servigos conta com nove Centros de Dis-
tribuicdo com localizagdes estratégicas (BA, PA, TO, MT, MS, GO, PR e RS), que trazem seguranca e
agilidade na manutengao dos equipamentos, com pegas a pronta-entrega e precos de fabrica. A partir
da aquisi¢ao da Procer, os servigos e produtos a ela vinculados, passaram a fazer parte deste segmen-
to. Negdcios Internacionais: contempla todas as linhas de segmentos reportados acima, mas com foco
no mercado externo. Nesse segmento, temos uma marca consolidada com atuagao ha mais de 50 anos
na América Latina e que participa estrategicamente de negécios pontuais em outros mercados.

lidado, nao sendo alocados aos segmentos operacionais.

6.1 Resultado operacional por segmento: A Administragdo monitora separadamente os resultados operacionais dos segmentos de negdcio para tomada de decisdes sobre alocagao de recursos e avaliagdo
de desempenho. O desempenho dos segmentos é apresentado com base no lucro bruto, as despesas operacionais, o resultado financeiro liquido e os tributos sobre o lucro sdo administrados no @mbito conso-

dade é passada ao cliente, pois os produtos da Companhia e suas controladas séo fabricados por en-
comenda, altamente customizados e sem previsdo contratual de devolugbes. Os adiantamentos
recebidos estéo incluidos nos passivos como adiantamento de clientes. A receita de montagem é reco-
nhecida ao longo do tempo conforme estagio de conclusao dos servigos prestados com base em medi-
¢Oes realizadas nos canteiros de obras em andamento, conforme cronograma definido em contrato. A
Companhia efetua a alocagéo do prego de cada obrigagéo de desempenho de forma distinta, essas fa-
turas tém seu pagamento vinculado aos adiantamentos dos clientes. Reposicéo e servigos: A Compa-
nhia disponibiliza aos seus clientes pecas de reposicao através da sua rede de representantes comer-
ciais em conjunto com a prestacao de servicos de manutencao e assisténcia técnica. Para esses bens
a receita é reconhecida em periodo especifico, normalmente pela transferéncia do controle desses bens
e a receita da prestagao de servigo é reconhecida quando o servigo é prestado.

7.2 Composicao da receita liquida:

Consolidado

2025 2024
Receita bruta 1.747.028 1.873.163
Tributos sobre vendas (235.677) (258.586)
Devolugoes e abatimentos (21.051) (7.280)
Total 1.490.300 1.607.297
Consolidado
2025 2024
Vendas de produtos 1.416.722 1.539.052
Prestacbes de servicos 73.578 68.245
Total 1.490.300 1.607.297
8. DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Depreciagdo e amortizagéo (i) (1.849)  (1.833) (38.000) (39.479)
Despesas com pessoal (12.041) (12.367) (219.515)  (210.023)
Matéria-prima/produtos adquiridos - - (747.367) (765.211)
Despesas com beneficios de empregados (329) (461) (28.370) (24.683)
Comissdes sobre vendas - - (48.263) (47.113)
Garantias - - (21.650) (30.463)
Fretes sobre vendas - - (47.028) (35.759)
Servicos de montagem - - (53.179) (44.832)
Servigos de terceiros (2.449)  (2.495) (42.276) (34.026)
Viagens e representagoes (505) (776) (13.979) (14.766)
Locagoes (186) (405) (9.725) (9.056)
Manutengdo de maquinas e equipamentos - - (20.964) (21.056)
Consumiveis na producao - - (50.557) (50.647)
Outras despesas (1.130) (902) 9.771 (922)
Total (18.489) _ (19.239) _(1.331.102) (1.328.036)
Despesas de vendas - - (102.651) (101.427)
Perdas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros - - (3.933) 290
Despesas administrativas e gerais (18.489) (19.239) (96.429) (100.807)
Custo dos produtos e servigos vendidos - — _(1.128.089) (1.126.092)
Total (18.489) _ (19.239) _(1.331.102) (1.328.036)

(i) A composicao dos valores constantes nesta rubrica, referem-se as movimentagdes da depreciagao/

amortizagao dos grupos de direito de uso, propriedade para investimento, imobilizado e intangivel, inclu-

sive mais-valia por combinagao de negécios.

9. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024

18.445 14.812

14.243 15.454

Aluguel de propriedades para investimento
Royalties

50.683

Subvencdes governamentais - - 41.372

Contribuicdo SEPROTUR-FAI - — (774) (1.090)
Investimento social (86) — (1.531) (1.948)
Ganho (perda) na venda de imobilizado (13) (238) (1.981) (2.019)
Perdas estimadas no imobilizado - - 588 (588)
Recuperagao de despesas diversas (205) 372 37.967 4.337
Provisdo para obsolescéncia e perdas de estoque - — (8.220) (3.156)
Contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias (65) (3) (2.614) (84)
Condenagdes diversas (1) (22) (9.054) (3.367)
Perdas no recebimento de clientes - - (979) (522)
PIS/COFINS sobre outras receitas (3.024) (3.598) (3.024) (3.606)
Programa de participagdo nos resultados (1.347) (1.937) (9.445) (20.099)
Multas contratuais - — 3.288 (2.852)
Programa de desenvolvimento de empreiteiras Kepler - - (1.741) (2.049)
Outras (130) _1.907 (9.130) (3.717)
Total 27.817 26.747 34.722 _ 9.923

Consolidado
Fazendas Agroindustria Negdcios internacionais Portos & Terminais Reposicédo & Servicos Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 469.699  519.931  405.150  492.586 237.687  199.032 66.904 113.367 310.860  282.381 1.490.300  1.607.297
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (372.135) (370.682) (327.545) (361.615) (181.855) (130.545) (46.000) (82.800) (200.554) (180.450) (1.128.089) (1.126.092)
Lucro bruto 97.564 _149.249 77.605 _130.971 55.832 68.487 20.904 _30.567 110.306 _101.931 362.211 481.205
Despesas operacionais (SG&A) 203.013) (201.944)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 34.722 9.923
Resultado financeiro liquido (5.285) (1.408)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 188.635 287.776
Os passivos e ativos operacionais s@o substancialmente os mesmos para todos os segmentos.
6.2 Informacoes geograficas por segmento: As receitas liquidas separadas por mercado interno e continentes estéo apresentadas a seguir:
Consolidado
Fazendas Agroindustria Negécios internacionais Portos & Terminais Reposicdo & Servicos Total
2025 2024 2025 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mercado doméstico 469.699 519.931 405.150 492.586 - - 66.904 113.367 290.784 265.902 1.232.537 1.391.786
Américas - - - - 218.400 192.875 - - 19.933  15.526 238.333 208.401
América do Norte - - - - 2.754 - - - 8 - 2.762 -
América Central - - - - 11.678 5.929 - - 897 187 12.575 6.116
América do Sul - - - - 203.968 186.946 - - 19.028  15.339 222.996 202.285
Africa - - - - 19.287 - - - 93 359 19.380 359
Europa - - - - - 1.434 - - - - - 1.434
Asia - - - - - 4.723 - - 50 594 50 5.317
Total 469.699 519.931 405.150 492.586 237.687 199.032 66.904 113.367 310.860 282.381 1.490.300 1.607.297
7. RECEITA LiQUIDA 10. RESULTADO FINANCEIRO
7.1 Politica contabil: A receita é mensurada com base na contraprestagao especificada no contrato Controladora _ Consolidado
com o cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o bem ou servigo ao 2025 _ 2024 2025 2024
cliente. Equipamentos para armazenagem e movimentagado de granéis: A Companhia fabrica equipa- Receitas financeiras
mentos para a armazenagem, beneficiamento e movimentagéo de granéis. Os contratos com clientes  Variagao cambial/monetaria ativa 270 2.770 30.619 23.942
estabelecem adiantamentos durante os seguintes momentos de fabricacao: na data de assinatura do  Receitas com aplicacdes financeiras 1172 1.191 30.875 24.689
contrato, antes de iniciar a fabricagdo e antes de cada etapa de fabricagdo. Também existem contratos ~ Receita com juros apropriados 697 211 13.480 13.927
com clientes que sao financiados por instituicdes financeiras em que a liberagao do pagamento paraa  Outras receitas financeiras 2 1 1.626 578
Companhia ocorre ou no momento de assinatura do contrato ou conforme a progresséo da construgao. 2141 4173 _76.600 63.136
No entanto, as fabricagdes ocorrem em um periodo de até 90 dias. A receita operacional de equipamen- Despesas financeiras
tos para armazenagem e granéis é reconhecida quando os produtos sé@o embarcados e a responsabili-  Encargos financeiros pagos - — (6.475) (6.204

2

(848) (45.508) (27.706
(14) (20.821) (21.737

Despesas com juros apropriados
Variacdo cambial/monetaria passiva

)

)
Juros de mora e IOF contratuais (20) (83) (370) (603)
PIS/COFINS sobre outras receitas financeiras (677) (191) (3.085) (1.964)
IR retido sobre operagdes no exterior - (52) (341)  (329)
Juros incorridos s/arrendamentos (82) (57) (2.926) (3.452)
Outras despesas financeiras (1.190) (1.039) _(2.364) _(2.549)

(1.971) (2.284) (81.885) (64.544)
Receitas (Despesas) financeiras liquidas 170 1.889 (5.285) (1.408)

11. RESULTADO POR ACAO

Controladora e Consolidado

2025 2024
Basico:
Resultado liquido 156.270 199.183
Média ponderada de acdes ordinarias 173.313.922 175.811.917
Resultado por acgao ordinaria basico - R$ 0,9017 1,1329
Diluido:
Resultado liquido 156.270 199.183
Média ponderada de acoes ordinarias ajustada pelo efeito da diluicao 173.589.947 176.673.795
Resultado por agao diluido - total - R$ 0,9002 1,1274

12. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAC()ES FINANCEIRAS

12.1 Politica contabil: Os equivalentes de caixa compreendem o saldo em caixa, os depdsitos banca-
rios a vista e as aplicagdes financeiras de curto prazo e liquidez imediata. Possuem caracteristicas de
conversibilidade imediata com o préprio emissor em um montante conhecido de caixa e nao estao su-
jeitas a risco de mudanga significativa de valor, sendo registradas pelos valores de custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de rea-
lizagdo. As aplicagbes financeiras de liquidez imediata e nao imediata s&o representadas por Certifica-
dos de Depdsito Bancario (CDB) pés-fixados e por operagao compromissada (operagao financeira de
venda de titulos com compromisso de recompra, para liquidacao em data preestabelecida), os quais
estao vinculados a variagdo de taxas dos Certificados de Depdsitos Interbancéarios (CDI) e SELIC, po-
dendo ser resgatados de acordo com as necessidades de recursos da Companhia e suas controladas.
12.2 Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

Taxa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 19 374 12.447 6.391
Aplicacdes financeiras de

liquidez imediata 19.357 11.874  303.984  383.426

Aplicagdo automatica 2% a 5% do CDI 1 1 2 5

CcDB 92% a 105% do CDI 19.356 11.873 292445  371.650

LFT - FIDC KWI 100% da SELIC - - 7.450 1.499
Fundos de investimentos

- FIDC KWI (i) - - 4.087 10.272

19.376 12.248 _ 316.431 _ 389.817

(i) Refere-se a fundo de investimento que esté atrelado as operagoes financeiras referenciadas a varia-
¢ao do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), com o objetivo de proporcionar uma rentabilidade
que acompanhe a variagéo do CDI a Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a média ponderada das
taxas de rendimento das aplicagdes financeiras de liquidez imediata foi de 101% do CDI (100,2% do CDI
em 31 de dezembro de 2024).

12.3 Aplicacoes financeiras de liquidez ndo imediata:

Controladora Consolidado

Modalidade Taxa  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CDB 101% CDI - - - 31.683
- - - 31.683

A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sao divulgadas na nota 5.

13. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

13.1 Politica contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes
pela venda de produtos ou prestacao de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A
Companhia realiza as estimativas para perdas de créditos esperadas para as contas a receber, com
base no modelo geral da metodologia CPC 48//IFRS 9. A modelagem adotada tem como base a mensu-
racao da perda esperada, mediante a observagdo do comportamento da carteira, levando em conside-
racdo a probabilidade e exposicao a inadimpléncia e perda efetiva. A Administragdo entende que a
andlise retrospectiva, que se baseia nas taxas de perdas histéricas dos ultimos 36 meses e, levando
também em consideragao a expectativa de crescimento da receita para os préximos anos s@o bases
confidveis para determinar o coeficiente de perdas de crédito esperadas do contas a receber. A Compa-
nhia entende que esta é a melhor estimativa e aplica este coeficiente em todos os titulos a vencer e
vencidos a menos de 180 dias. Os titulos vencidos ha mais de 180 dias s&o provisionados como perdas
pela nao recuperabilidade de ativos financeiros, desde que ndo estejam vinculados a eventos fisicos

(estagio de montagem dos equipamentos). A matriz de provisdo para calcular a perda de crédito espe-
rada para contas a receber é revisada periodicamente, sendo que a quantidade de perdas de crédito
esperadas € sensivel as mudancas nas circunstancias e nas condi¢des econémicas previstas. Os equi-
pamentos vendidos pela Companhia possuem caracteristicas especificas projetadas individualmente
para cada cliente. Conforme modelo de negécio e acordo comercial realizado entre as partes ocorrem
adiantamento de clientes.

13.2 Composicao das contas a receber de clientes:

Consolidado
Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Clientes - mercado interno 288.223 307.765
Clientes - mercado externo 9.272 6.594
297.495  314.359
Perdas de crédito esperadas (7.565) (2.684)
Total 289.930 _ 311.675
Ativo Circulante 258.235  277.679
Ativo Nao Circulante 31.695 33.996
Total 289.930 _ 311.675
A posicdo das contas a receber vencidas e a vencer é a seguinte:
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Valores vencidos

Até 30 dias 15.611 10.048
31 a 60 dias 5.342 5.516
61 a 90 dias 1.401 3.744
91 a 120 dias 2.129 3.267
121 a 150 dias 1.278 742
151 a 180 dias 409 893
181 a 365 dias 8.805 4.336
mais de 365 dias 3.980 2.950
38.955 31.496
Percentual de vencidos x Clientes 13% 10%
A vencer
Até 30 dias 93.236 90.690
31 a 60 dias 35.157 52.023
61 a 90 dias 33.883 28.317
91 a 120 dias 25.877 20.979
121 a 150 dias 11.217 21.580
151 a 180 dias 7.720 11.410
181 a 365 dias 19.755 23.868
mais de 365 dias 31.695 33.996
258.540 _ 282.863
Provisao pela nao recuperabilidade de ativos financeiros (7.565, (2.684)
Total liquido 289.930 _ 311.675

A Companhia avalia periodicamente os saldos de valores vencidos com objetivo de estimar suas perdas
pela nao recuperabilidade de ativos financeiros e entende que a maior parte de valores vencidos néao
provisionados estdo atrelados a eventos fisicos (estdgio de montagem dos equipamentos), sem
expectativa de perdas futuras. Do montante dos vencidos, aproximadamente R$ 10.863 estdo
concentrados em cinco clientes (R$ 14.218 em cinco clientes em 31 de dezembro de 2024).

13.3 Movimentacao das perdas estimadas: A movimentagdo das perdas estimadas pela nao
recuperabilidade de ativos financeiros estd demonstrada a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (2.684) (2.975)
Adigbes (8.298) (2.229)
Reversoes 3.417 2.520
Saldo final do periodo (7.565) (2.684)

As perdas estimadas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros sao consideradas suficientes pela
Administracao para fazer frente a eventuais perdas na realizagado dos créditos com base na andlise da
carteira de clientes.

14. ESTOQUES

14.1 Politica contabil: Os estoques sd@o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido. O custo dos estoques é baseado no custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicao de
matéria-prima, custos de producéo e transformagdo e outros custos incorridos para trazé-los as suas
localizagdes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragao, o
custo inclui uma parcela dos gastos gerais de fabricagdo baseado na capacidade operacional normal. O
valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos
estimados de concluséo e despesas de vendas. As provisdes para perdas nos estoques sao revisadas
e atualizadas a cada data de reporte. Nas unidades fabris da Companhia os materiais sem giro ha mais
de 180 dias sao reconhecidos em provisao para perdas pelo valor realizével liquido, ja para os estoques
estratégicos nos Centros de Distribui¢do, o reconhecimento é avaliado a partir de 365 dias sem giro.
14.2 Composicao dos estoques:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Produtos acabados 26.972 24.871
Produtos em elaboracéao 86.864 94.625
Matérias-primas 176.521 183.203
Adiantamento a fornecedores 887 3.471
Provis&o para perdas por obsolescéncia (11.942) (9.793)
Total 279.302 296.377
14.3 Movimentacao da provisao para perdas nos estoques:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (9.793) (8.342)
Adicoes (12.906)  (10.768)
Baixas 10.757 9.317
Saldo no final do periodo (11.942) (9.793)
15.TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ICMS - Imposto sobre circulagao de

mercadorias e servigos - - 17.381 16.561
IPI - Imposto sobre produtos industrializados - - 5.463 7.916
PIS/COFINS a recuperar - - 740 447
REINTEGRA - Decreto 7.633/11 - - 649 391
IRRF, IRPJ e CSLL 3.276 1.670 76.027 17.286
Outros tributos a recuperar - 653 8.129 5.998

Total do circulante 3.276 2.323 _ 108.389 48.599
ICMS - Imposto sobre circulagao de

mercadorias e servigos - - 16.378 24.912

IRRF, IRPJ e CSLL 5.722 8.548 5.722 8.548
Total do nao circulante 5.722 8.548 22.100 33.460
Total 8.998 10.871 __ 130.489 82.059

Termo de acordo TSC 001/22: A controlada KWI vem realizando o saldo credor de ICMS através do
Termo de Acordo TSC 001/22, assinado em 20 de janeiro de 2022, com o Estado do Rio Grande do Sul,
publicado no Diério Oficial do mesmo Estado em 28 de abril de 2022 e aditivado em 12 de maio de 2023,
com vigéncia para realizar as transferéncias de créditos até 31 de margo de 2028. O objetivo do termo
é melhorar e ampliar a infraestrutura produtiva envolvendo maquinas, equipamentos, com um investi-
mento inicial de R$ 65.374 e ampliado para R$ 70.000 no aditivo, até 31 de dezembro de 2025 (até 31
de dezembro de 2025, o Governo do Estado do Rio Grande do Sul j& auditou e validou R$ 59.999 em
investimentos realizados) e, em contrapartida, a controlada terd a autorizagao para transferéncia de
saldo credor de ICMS a terceiros. A Companhia estima realizar esses créditos de ICMS dentro do prazo
da vigéncia do Termo de Acordo, sendo que esta sujeita a limitagdo da transferéncia mensal de R$ 1.200
conforme legislagdo vigente. Até 31 de Dezembro de 2025 realizou R$ 45.600 de crédito de ICMS. LC
160/2017: Durante o terceiro trimestre, a controlada KWI obteve decis&o judicial definitiva favoravel no
processo de n° 5004256-73.2020.4.04.7105, o qual trata da aplicagdo da Lei Complementar n°®
160/2017, por meio da qual foi reconhecido o direito de excluir da base de célculo do IRPJ e da CSLL
determinados incentivos fiscais concedidos a Companhia, por serem caracterizados como subvengao
para investimento, em conformidade com a previsao legal e diante do preenchimento dos requisitos
previstos na legislagdo. Em observancia ao disposto no art. 30 da Lei n° 12.973/2014, o reconhecimento
contabil do éxito obtido na presente agao foi realizado em conformidade com os critérios aplicaveis aos
incentivos fiscais de ICMS classificados como subvengdes para investimento na controlada KWI. Em
decorréncia dessa decisao, foi reconhecido um crédito tributario no montante de R$ 50.116 no segundo
semestre de 2025 (R$ 27.653 reconhecido em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”
(Nota 9), R$ 9.078 reconhecido como “Variagdo cambial/monetéria ativa” no resultado financeiro
(Nota 10) em contrapartida a “Tributos a recuperar” e R$ 13.385 em “Imposto de renda e contribui¢ao
social diferidos” no resultado em contrapartida a “Tributos diferidos” no ativo (Nota 16.3). Cumpre desta-
car que, conforme prevé o referido dispositivo legal, os valores decorrentes de beneficios fiscais devem
ser destinados a Reserva de Incentivos Fiscais, de modo a assegurar o correto tratamento contabil e a
segregacao dos resultados provenientes desses incentivos, sendo indispensével a constituicao da re-
serva para afastar a tributagéo do IRPJ e da CSLL ao resultado auferido com o beneficio fiscal do ICMS,
reconhecido na controlada KWI. Na verificacdo dos valores da referida reserva, constatou-se a existén-
cia do saldo constituido o montante de R$ 122.073, mantido para aproveitamento apds o éxito judicial.
Como essa parcela ja estava devidamente registrada no momento do transito em julgado, o beneficio
pode ser reconhecido de imediato, dada a liquidez das bases apuradas, em conformidade com a
Lei n° 12.973/2014 e com o acérdao favoravel a controlada KWI.
16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL
16.1 Politica contabil: O imposto de renda e a contribui¢&o social corrente e diferido s@o calculados
com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$
240 para imposto de renda e, 9% sobre o lucro tributével para contribuicdo social sobre o lucro liquido.
Exceto para a controlada Procer que em 2024 adotava o regime de tributagéo pelo Lucro Presumido, no
qual as receitas sao tributadas com base em percentuais de presungao. Para IRPJ sobre receitas de
produtos, a presuncao é de 8%, e para receitas de servicos é de 32%, para a CSLL, a presuncéo é de
12% para receitas de produtos e 32% para receitas de servigos. Sobre esses valores presumidos, apli-
ca-se a aliquota de 15% referente a IRPJ, e ao que exceder R$ 20 ao més o adicional de 10% de IRPJ
e, aliquota de 9% referente a CSLL. A partir de 2025, a Procer passou a adotar o regime de tributacdo
pelo Lucro Real. As despesas com imposto de renda e contribuicao social compreendem os tributos
correntes e diferidos. Os tributos corrente e diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados aos itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abran-
gentes. O tributo corrente é o tributo a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, as taxas de tributos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao
das demonstragdes contdbeis e qualquer ajuste aos tributos a pagar com relagéo aos periodos anterio-
res. O tributo diferido é reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.
Tributo diferido ativo é reconhecido para os prejuizos fiscais e diferencas temporarias que nao foram
utilizados na extensao em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagao
dos referidos prejuizos. E mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data de apresentacao das demonstragdes contabeis. Os ativos e passivos fiscais dife-
ridos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e
eles se relacionam a impostos de renda e contribuigdes sociais langados pela mesma autoridade tribu-
taria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social
diferido é reconhecido por prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis néo utilizadas quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Sao
revisados com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos érgdos da Adminis-
tragdo da Companhia e seréo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. Estes
estudos consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e suas controladas e a perspectiva de
manutencao da lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperagdo dos créditos em anos futuros.
16.2 Conciliacao da aliquota efetiva: A conciliagdo do imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e
contribuigao social sobre o lucro liquido (CSLL) calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combina-
das sobre o resultado é demonstrada como segue:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
160.565 199.513 188.635 287.776

34% 34% 34% 34%
(54.592) (67.834) (64.136) (97.844)

Resultado antes do IRPJ e da CSLL
Aliquota fiscal combinada

Despesa de tributo a aliquota nominal
(Adicoes) Exclusdes permanentes:

Resultado de equivaléncia patrimonial 51.363 64.639 - -
Juros sobre capital préprio (pagos) 2123 10.064 2.123 10.064
Juros sobre capital préprio (recebidos) (2.123) (2.935) - -
Gratificagdes (720)  (671)  (720) (671)
Recuperagao de tributos - — 15.655 -
Diferido ndo constituido s/prej. fiscal e base negativa - (3.413) - (3.413)
Compensacao de prejuizo fiscal - - 9.299 -
Outras (adigoes) exclusdes permanentes, liquidas (346) (180) _ 5.414 _ 3.271

IRPJ e CSLL no resultado (4.295) _ (330) (32.365) (88.593)

Corrente (3.609) — (27.337) (73.192)
Diferido (686) _ (330) _(5.028) (15.401)
Aliquota efetiva 2,67% _0,17% 17,16% 30,79%

16.3 Imposto de renda e contribuicao social diferidos: As projegoes indicam que os saldos de crédi-
tos tributdrios registrados contabilmente em 31 de dezembro de 2025, serdo absorvidos por lucros tribu-
taveis, em prazo estimado de 6 anos, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

Exercicio IRPJ CSLL _ Total % de Realizacdo _IRPJ CSLL _Total % de Realizacdo
2026 1.251 451 1.702 7,21% 4.905 1.767 6.672 10,81%
2027 1517 546 2.063 8,74% 6.374 2.295 8.669 14,04%
2028 1.813 653 2.466 10,45% 7.478 2.693 10.171 16,48%
2029 2157 777 2.934 12,43% 8.492 3.057 11.549 18,71%
2030 a 2031 10.618 3.822 14.440 61,17% 18.137 _6.529 24.666 39,96%

17.356 6.249 23.605 100,00% 45.386 16.341 61.727 100,00%
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa 19.001 20.513 23.087 20.513
Provisdo atualizagdo Opgao de venda - Procer - 2.866 - 2.866
Diferengas temporarias 4.604 4.251 38.640 47.711
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros - - 2.230 653
Provisao para obsolescéncia de estoques - - 4.061 3.200
Perdas estimadas no ativo imobilizado - - - 200
Provisao de comissoes a pagar - - 4.857 4.439
Provisao de fretes a pagar - - 390 1.169
Provisées para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 32 10 4.249 4.041
Provisao Gratificagdo e Programa de
Lucros e Resultados 776 1.037 5.085 7.279
Provisdo de garantias e Pedidos complementares - - 3.878 10.458
Diferimento da receita . . 3.5623 5.899
Provisao Remuneracao Varidvel/ Plano de acoes 3.577 3.090 3.674 3.090
Arrendamentos a pagar 16 - 740 -
Outras provisdes 203 114 5.953 7.283
23.605 27.630 61.727 71.090
Passivo
Reserva de reavaliacéo a realizar 81) (81) (81) (81)
Ajuste de avaliag@o patrimonial (7.685) (8.159)  (10.183)  (11.671)
Depreciagao fiscal x societaria (477) (476 (16.448)  (16.046)
Provisdo atualizagdo Opgéo de venda - Procer (253) - (253) -
IRPJ/CSLL s/Capitalizagao de Juros - - (550) (933)
(8.496) (8.716) _ (27.515) _ (28.731)
Tributos diferidos, liquidos 15.109 18.914 34.212 42.359

Abaixo é demonstrada a composi¢do e movimentagao dos ativos e passivos liquidos de imposto de
renda e contribuicao social diferidos, constituidos as aliquotas nominais:
Controladora
Reco-

Reco-

Saldo em Ou- nhecido no Saldo em Ou- nhecido no Saldo em
Dez/2023 tros _resultado Dez/2024  tros _resultado Dez/2025
Ativo
Prejuizos fiscais 14.949 - - 14.949 - (1.112) 13.837
Base negativa de
contribuicao social 5.564 - - 5.564 - (400) 5.164
Atualizagdo Opgéo de
venda - Procer (i) — 2.866 - 2.866 (2.866) - -
Outras diferengas
temporarias 5.057 - (806) 4.251 - 353 4.604
Total do ativo
nao circulante 25.570 2.866 806 27.630 (2.866) (1.159) 23.605
Passivo
Ajuste de avaliagao patrimo-
nial, variagao vida util
x vida fiscal (9.192) - 476 (8.716) - 473 (8.243)
Atualizag@o Opgao de
venda - Procer (i) - - - — _(253) - (253)
Total do passivo
nao circulante (9.192) - 476 _ (8.716) _ (253) 473 _ (8.496)
Saldo liquido . 2 (330) 18.914 (3.119) (686) 15.109
Consolidado
Saldo Reco- Reco-
em Ou- nhecidono Saldoem  Ou- nhecido no Saldo em
Dez/2023 _tros resultado Dez/2024 _ tros _ resultado Dez/2025
Ativo
Prejuizos fiscais 27.688 - (12.739) 14.949 - 1.898 16.847
Base negativa de
contribuicdo social 10.028 - (4.464) 5.564 - 676 6.240
Atualizagao Opcéao
de venda - Procer (i) — 2.866 - 2.866 (2.866) - -
Outras diferengas
temporarias 46.425 - 1.286 47.711 - (9.071) 38.640
Total do ativo
nao circulante 84.141 2.866 (15.917) 71.090 (2.866) (6.497) 61.727
Passivo
Ajuste de avaliagao patri-
monial, variagao vida
atil x vida fiscal (29.247) - 516 (28.731) - 1.469 (27.262)
Atualizagdo Opcao
de venda - Procer (i) - - - — (253) - (253)
Total do passivo
nao circulante (29.247) - 516 _(28.731) _ (253) 1.469 _(27.515)
Saldo liquido 54.894 2.8 (15.401) 42.359 (3.119) (5.028) _ 34.212

(i) A Opcao de venda é remensurada ao valor justo em cada data de relatério e as alteragcdes subse-
quentes ao valor justo s&o registradas no Patriménio Liquido, conforme definicdo de politica contabil
adotada de forma consistente pela Companhia conforme CPC 36 (R3)//FRS 10 - Demonstragdes con-
solidadas, gerando, enquanto base temporaria, ativo fiscal diferido. Em 31 de dezembro de 2025, a
controladora possui saldo de prejuizo fiscal a compensar e base negativa da contribuicdo social no
montante de R$ 20.712 (R$ 20.712 em 31 de dezembro de 2024), montantes que nao foram base de
registro de imposto de renda e contribuicdo social diferidos. Os créditos fiscais decorrentes desses
prejuizos fiscais serao reconhecidos & medida em que as projecdes indicarem que sua realizagao é al-
tamente provavel em um futuro previsivel. Por ndo estarem dentro do periodo de lucro previsivel definido
pela Administracao, ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagao a estes itens, no mon-
tante de R$ 7.042 na controladora. As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumula-
dos nao prescrevem de acordo com a legislagao tributéria vigente.

17. INVESTIMENTOS (CONTROLADORA)

17.1 Politica contabil: O investimento da controladora em suas controladas é avaliado com base no
método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2)/IAS 28 - Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto, para fins de demonstracoes financeiras da
controladora.

17.2 Saldos de investimentos:

31/12/2025 31/12/2024
Procer KWI _Procer Kwi
Participagé@o 100% 100%  100% 100%
Quantidade de agdes 213.376 160.919.458 213.376 160.919.458
Ativo circulante 35.609 935.539 37.413  1.030.924
Ativo n&o circulante 25.541 370.532 18.052 365.456
Total do ativo 61.150 _ 1.306.071 _55.465 _ 1.396.380
Passivo circulante 26.473 474.608 23.548 532.961
Passivo néo circulante 5 188.614 328 247.158
Total do passivo 26.478 663.222 23.876 780.119
Patriménio liquido 34.672 642.849 _31.589 616.261
Total do passivo e patriménio liquido 61.150 _ 1.306.071 _55.465 _ 1.396.380
31/12/2025 31/12/2024
Procer KWI _Procer Kwi
Receitas 81.441 1.433.196 80.632 1.543.569
Despesas (74.146) (1.285.928) (67.609) (1.363.219)
Lucro liquido do exercicio 7.295 147.268 13.023 180.350
17.3 Movimentacao dos investimentos:
Procer Kwi Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 108.084 631.153 739.237
Equivaléncia patrimonial (i) 9.766 180.350 190.116
Baixa itens mais-valia (239) - (239)
Distribuicao de dividendos (2.292) (186.610) (188.902)
Juros sobre o capital préprio - (8.632) (8.632)
Dividendos discricionarios (4.392) - _ (4.392)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 110.927 _616.261 _727.188
Equivaléncia patrimonial (i) 3.799 147.268 151.067
Baixa itens mais-valia (13) - (13)
Distribuicao de dividendos (1.145) (64.435) (65.580)
Juros sobre o capital préprio — (6.245) (6.245)
Dividendos intercalares — (50.000) (50.000)
Dividendos discricionarios (3.067) — _ (3.067)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 110.501 _642.849 _753.350

i) Em 31 de dezembro de 2025 a equivaléncia patrimonial tem efeito do lucro nos estoques intercompany
no valor negativo de R$ 461 (R$ 79 em 31 de dezembro de 2024) e da depreciagéo e amortizagdo da
mais-valia no valor negativo de R$ 3.035 (negativo de R$ 3.336 em 31 de dezembro de 2024), na
controlada Procer.
18 PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
18.1 Politica contabil: Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de
aluguel ou para valorizagdo de capital ou para ambos, mas néo para venda no curso normal dos negé-
cios, utilizagao na produgéo, ou fornecimento de produtos, ou servigos ou para propésitos administrativos.
Propriedade para investimento é mensurada pelo custo histérico de aquisicdo, comparada a cada data de
reporte ao valor justo. Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado
pela diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item), sdo reconhecidos no
resultado. A receita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida em outras receitas pelo
método linear ao longo do prazo. Uma propriedade para investimento nas demonstragdes financeiras da
controladora é reclassificada para o ativo imobilizado no balango patrimonial consolidado quando a mes-
ma é alugada para utilizagao no curso normal das operagdes de uma controlada incluida nas demonstra-
¢des consolidadas. O valor justo para fins de divulgagéo das propriedades para investimento foi determi-
nado por avaliadores imobilidrios externos independentes, com qualificagéo profissional adequada e
reconhecida, e experiéncia na localidade e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada. Os
avaliadores independentes fornecem o valor justo da carteira das propriedades para investimento a cada
data de reporte. Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo é de R$ 303.267 na Controladora.
18.2 Composicao de propriedades para investimento:

Controladora

31/12/2025

31/12/2024

Taxa de depreciacao

Itens média ponderada % a.a. Custo Depreciacao Valor liquido Valor liquido
Terrenos - 11.931 - 11.931 11.931
Prédios e benfeitorias 4% 51.694 (34.963) 16.731 18.420
Instalagbes 10% 3.855 (3.852) 3 4
67.480 (38.815) 28.665 30.355
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Taxa de depreciacdo

Itens média ponderada % a.a. Custo Depreciacao Valor liquido Valor liquido
Terrenos - 434 - 434 434
Prédios e benfeitorias 4% 2.464 (1.638) 826 895
2.898 (1.638) 1.260 1.329

18.3 Movimentacao do valor residual liquido de propriedades para investimento:
Controladora

ltens 31/12/2023 Depreciacao 31/12/2024 Depreciacao 31/12/2025
Terrenos 11.931 - 11.931 - 11.931
Prédios e benfeitorias 20.112 (1.692) 18.420 (1.689) 16.731
Instalacoes 40 (36) 4 (1) 3
32.083 (1.728) 30.355 (1.690) 28.665
Consolidado

ltens 31/12/2023 Depreciacao 31/12/2024 Depreciacdo 31/12/2025
Terrenos 434 - 434 - 434
Prédios e benfeitorias 964 (69) 895 (69) 826
1.398 (69) 1.329 (69) 1.260

19. IMOBILIZADO

19.1 Politica contabil: Reconhecimento e mensurag&o: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo cus-
to histérico de aquisicao ou construgéo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de redugédo ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes
vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ga-
nhos e perdas na alienagéao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagao entre os recursos
advindos da alienagao com o valor contabil do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas no resultado. Custos subsequentes: O custo de reposi¢ao de um componente do imobilizado é
reconhecido no valor contébil do item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados
dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confia-
vel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manuten-
¢do no dia a dia do imobilizado sé@o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Depreciag&o:
A depreciacéo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substitu-
to do custo, deduzido do valor residual. A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que
esse método € o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econdémicos futuros incor-
porados no ativo. Terrenos nao sao depreciados. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e
comparativo sdo as seguintes: Edificacdes e benfeitorias - 50 anos; Maquinas e equipamentos - 10 a 35
anos; Méveis e utensilios - 10 anos; Equipamentos de informatica - 05 anos; Outros equipamentos - 05 a
10 anos. Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerra-
mento de exercicio financeiro e eventuais ajustes, se relevantes, sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contébeis.
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19.2 Composicao do imobilizado:

Controladora
31/12/2025

31/12/2024

Taxa de

depreciacao média Valor Valor

ltens ponderada % a.a. _ Custo Depreciacao __liquido liquido
Maquinas e equipamentos 10% 1 (1) - -
Méveis e utensilios 10% 240 (240) - -
Equipamentos de informatica 20% 443 (443) - -
684 (684) - -

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Taxa de

depreciacdo média Valor Valor
Itens ponderada % a.a. _ Custo Depreciacao _ Liquido liquido
Terrenos - 11.772 - 11.772 11.772
Prédios e benfeitorias 4% 109.073 (72.020)  37.053 39.254
Instalacdes 9% 46.148 (27.266)  18.882 8.815
Maquinas e equipamentos 7% 327.833 (164.499) 163.334 157.276
Méveis e utensilios 10% 10.146 (6.997) 3.149 1.826
Veiculos 20% 337 (318) 19 31
Equipamentos de informatica 20% 35.883 (17.188) 18.695 2.893
Imobilizagdes em andamento - 24.278 - 24278 37.460
Mais valia ativo fixo 30% 274 (147) 127 198
565.744 (288.435) _ 277.309 __ 259.525

19.3 Movimentacao do imobilizado:
Controladora

Itens 31/12/2023 Depreciacao 31/12/2024 Depreciacao 31/12/2025
Moveis e utensilios 13 (13) - — _
13 (13) - — _

Consolidado

Provisdes/ Depre- Transfe-

ltens 31/12/2023 Adicoes Baixas _ciacdo _ réncia 31/12/2024
Terrenos 11.772 - - - - 11.772
Prédios e benfeitorias 41.236 356 — (4.028) 1.690 39.254
Instalagées 10.539 - (19) (1.913) 208 8.815
Mé&quinas e equipamentos 141.675 886 (2.961) (14.051) 31.727  157.276
Mdveis e utensilios 1.907 247 (30) (448) 150 1.826
Veiculos 370 - (241) (98) - 31
Equipamentos de informatica 3.998 10 (6) (1.386) 277 2.893
Imobilizagdes em andamento 45.824 25.701 (272) — (33.793) 37.460
Mais valia ativo fixo 662 - (238) _ (226) - 198
__257.983 _27.200 __ (3.767) (22.150) 259 _ 259.525
Consolidado
Provisoes/ Depre- Transfe-

ltens 31/12/2024 Adicoes Baixas _ciacdo réncias 31/12/2025
Terrenos 11.772 - - - - 11.772
Prédios e benfeitorias 39.254 187 (218) (4.101) 1.931 37.053
Instalacées 8.815 48 (363) (1.619) 12.001 18.882
Méaquinas e equipamentos 157.276 127 (1.266) (15.017) 22.214 163.334
Méveis e utensilios 1.826 64 - (812) 1571 3.149
Veiculos 31 - - (12) - 19
Equipamentos de informatica 2.893 272 (1) (1.520) 17.051 18.695
Imobilizagdes em andamento 37.460 42.016 (397) — (54.801) 24.278
Mais valia ativo fixo 198 - (13) (58) - 127
259.525 _42.714 (2.258) (22.639) (33) _ 277.309

Os valores relacionados as “imobilizagdes em andamento” correspondem, principalmente, ao projeto 3P
logistica (alteracéo de layout e AGVs - veiculos guiados automaticamente), servidores de informética e
adequacao as normas de seguranca nas fabricas. Em 31 de dezembro de 2025, ndo foi identificado
nenhum indicador de impairment para o ativo imobilizado da Companhia.
20. INTANGIVEL
20.1 Politica contabil: Software: Os softwares sdo adquiridos pela Companhia e tém vidas Uteis finitas,
eles sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por reducao ao valor recuperavel. Pesquisa e desenvolvimento: Gastos em atividades de pesquisa, rea-
lizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e entendimento cientifico ou tecnolégico, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou
projeto visando a produgéo de produtos novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos de desen-
volvimento sao capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confidvel, se o produto ou processo forem técnica e comercialmente vidveis, se os beneficios
econémicos futuros forem provaveis, e se a Companhia e sua controlada possuirem a intengdo e os
recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos capitalizados
incluem o custo de materiais, mao de obra direta, custos de fabricacéo que sao diretamente atribuiveis
a preparagao do ativo para seu uso proposto, e custos de empréstimo nos ativos qualificaveis conforme
avaliacdo de adesao desses ativos pela Companhia. Os gastos de desenvolvimento capitalizados sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e, caso aplicavel, perdas por redugao ao
valor recuperavel. Os gastos com pesquisa s@o reconhecidos no resultado do periodo e totalizaram R$
3.349 (R$ 3.702 no mesmo periodo de 2024). Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sao ca-
pitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econémicos incorporados no ativo
especifico ao quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com &gio gerado interna-
mente e marcas, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Agio (Goodwill): O agio (goodwill)
é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido do valor justo
dos ativos e passivos da entidade adquirida. O goodwill de aquisicdes de controladas é reconhecido
como “ativo intangivel”. Caso a combinacao de negécios originar desagio, este é reconhecido direta-
mente no resultado, na data da aquisicdo. O goodwill é testado anualmente para reconhecimento de
perdas por impairment, maiores detalhes vide nota 17.3. Amortizagdo: Amortizagao é calculada sobre o
custo de um ativo ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A amortizagdo é reco-
nhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de ativos in-
tangiveis, que né@o &gio, a partir da data em que estes estado disponiveis para uso, ja que esse método
& 0 que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdémicos futuros incorporados no ativo.
A Administragao da Companhia avaliou seus ativos intangiveis com vida Util indefinida, como marcas e
0 agio (gooadwill), e nao identificou necessidade de reconhecimento de impairment em 31 de dezembro
de 2025. As vidas Uteis estimadas para os exercicios correntes e comparativos sdo as seguintes: Custos
de desenvolvimento capitalizados 5 anos Softwares 5 anos
20.2 Composicao do intangivel:

Controladora

Taxa de 31/12/2025 31/12/2024
ltens amortizacao % a.a. Custo Amortizacdo Valor liquido Valor liquido
Marcas e patentes - 1.280 - 1.280 1.280
Softwares e Licengas 20% 12 (12) - -

1.292 (12) 1.280 1.280
Consolidado

Taxa de 31/12/2025 31/12/2024
Itens amortizacdo % a.a. _ Custo Amortizacao Valor Liquido Valor Liquido
Desenvolvimento de produtos 19% 30.484 (15.328) 15.156 24.656
Marcas e patentes (i) - 5.629 (488) 5.141 5.318
Softwares e licengas 14% 85.054 (73.045) 12.009 13.427
Intangivel em andamento - 38.397 - 38.397 9.721
Mais valia carteira

de clientes 17% 9.900 (4.667) 5.233 6.930
Goodwill - 61.381 - 61.381 61.381
230.845 (93.528) 137.317 121.433

(i) A amortizagédo de “Marcas e patentes” decorre da mais valia identificada na Controlada Procer.
20.3 Movimentacao do intangivel:

Consolidado
ltens 31/12/2023 Adicoes Baixas Amortizacao Transferéncia 31/12/2024
Desenvolvimento de produtos 21.160 7.004 - (3.508) - 24.656
Marcas e patentes 5.580 49 - (311) - 5.318
Software e licencas 17.329 18 2) (6.814; 2.896 13.427
Intangivel em andamento 7.320 6.738 (1.182) - (3.155) 9.721
Mais valia carteira de clientes 8.627 - - (1.697, - 6.930
Goodwill 61.381 - - - - 61.381
121.397 _ 13.809 (1.184) (12.330) (259) _ 121.433
Consolidado

Provisdes/ Amorti- Transfe-
ltens 31/12/2024 Adicoes Baixas _ zacado _ réncia 31/12/2025
Desenvolvimento de produtos 24.656 7.413 — (8.376) (13.537) 15.156
Marcas e patentes 5.318 - - (177 - 5.141
Software e licencas 13.427 385 — (5.090) 3.287 12.009
Intangivel em andamento 9.721 18.730 (337) - 10.283 38.397
Mais valia carteira de clientes 6.930 - - (1.697) - 5.233
Goodwill 61.381 - - - - 61.381
121.433 _ 26.528 (337) (10.340) 33 _ 137.317

Os valores relacionados ao “intangivel em andamento” correspondem, principalmente, a investimentos
em maédulos do SAP, que ainda estao em fase de implantacéo, e ao desenvolvimento de novos produtos.
Em 31 de dezembro de 2025, nao foram identificados indicadores de impairment em nenhum dos ativos
intangiveis da Companhia.

21. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS

21.1 Politica contabil: A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrenda-
mento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo,
que compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio. O ativo de direito de uso é subsequente-
mente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento. O
passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamen-
to que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros incremental sobre emprésti-
mo. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e adaptando para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arren-
dado. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando hd uma alteragéo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante
de alteragao em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual.

21.2 Composigao direito de uso:

Controladora Consolidado

Descricoes Vida util (anos) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Iméveis 2 423 582 814 1.462
Veiculos 5 - - 14.739 18.949
Maquinas e equipamentos 1ai7 - - 254 280
Total 423 582 15.807 20.691

21.3 Movimentagao direito de uso:
Controladora

Descricoes 31/12/2024 Adicoes/Baixas Depreciacoes 31/12/2025
Imoveis 582 - (159) 423
Total 582 - (159) 423
Consolidado
Descricoes 31/12/2024 Adicoes/Baixas Depreciacdes 31/12/2025
Imoéveis 1.462 68 (716) 814
Veiculos 18.949 - (4.210) 14.739
Maquinas e equipamentos 280 - (26) 254
Total 20.691 68 (4.952) 15.807

21.4 Composicao dos arrendamentos:

Controladora Consolidado
Taxa média  Venci-
Descricoes ponderada (a.a.) mento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imoveis 7,90% 2026 472 606 895 1.549
Veiculos 15,75% 2029 - - 16.790 20.208
Maquinas e equipamentos  7,9% a 8,02% 2035 - - 318 338
Total 472 606 18.003 22.095
Passivo circulante 155 134 4.551 4.109
Passivo nao circulante 317 472 13.452 17.986
Total 472 606 18.003 22.095

Os pagamentos de passivos de arrendamento geram um direito potencial de PIS e COFINS incluidos na
contraprestacdo de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento, de 9,25%, totali-
zando R$ 1.665 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 2.044 em 31 de dezembro de 2024).
21.5 Movimentacao dos arrendamentos:

Controladora

Descricoes 31/12/2024 Adicoes/Baixas Liquidacoes Juros incorridos 31/12/2025
Iméveis 606 - (216) 82 472
Total 606 - (216) 82 472
Consolidado
Descricoes 31/12/2024 Adicdes/Baixas Liquidacdes Juros incorridos 31/12/2025
Iméveis 1.549 54 (860) 152 895
Veiculos 20.208 - (6.166) 2.748 16.790
Maquinas e equipamentos 338 - (46) 26 318
Total 22.095 54 (7.072) 2.926 18.003

22.TESTE DE PERDA POR REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL

22.1 Ativos financeiros nao derivativos: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio
do resultado é avaliado a cada data de apresentagao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recuperavel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo ti-
tulos patrimoniais) perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor, a reestruturagéo do valor devido & Companhia e sua controlada sob condi¢des que nao seriam
consideradas em outras transacdes, indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de
faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Uma reducéo do valor recuperavel
com relagao a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o
valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros
efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao
contra recebiveis. Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminuicdo na
perda de valor é revertida e registrada no resultado. A Administragdo da Companhia avaliou e reconhe-
ceu a provisao pela nao recuperabilidade de ativos financeiros ndo derivativos no montante de R$ 3.933
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (reversao de R$ 290 para o mesmo periodo de 2024).
22.2 Ativos nao financeiros: Na data de cada demonstragéo financeira a Companhia revisa os valores
contabeis de seus ativos nao financeiros para apurar se ha indicagao de perda ao valor recuperavel.
Caso ocorra alguma indicagao, o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducéo ao valor
recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande
parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo
ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em
uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida
se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugéo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas no resultado. As perdas por redugéao ao valor recuperavel sao revertidas
somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
22.3 Procer - teste de recuperabilidade do agio (goodwill) e da marca: Para o teste de recuperabili-
dade do &gio e da marca, advindo da Combinacgéo de Negdcios com a Procer no valor de R$ 61.381 e
R$ 3.698, respectivamente (nota 20), 0 método utilizado foi o de “Valor em Uso”, conforme determinado
pelo pronunciamento contabil CPC 01 (R1) - Reducéo ao valor recuperavel dos ativos. Para determinar
o valor em uso dos ativos da Unidade Geradora de Caixa (UGC), foi adotada a metodologia de rentabi-
lidade futura. Esta modelagem econdmico-financeira inicia-se com as definicdes das premissas macro-
econdmicas, de vendas, de produgdo e custos da unidade de negdcio que esta sendo avaliada. As
projecdes de venda, custos e investimentos foram estimadas de acordo com o orgamento da Compa-
nhia para o periodo de uso dos ativos avaliados. As premissas utilizadas neste trabalho estdo suporta-
das em estimativas internas e externas divulgadas por 6rgaos oficiais como Banco Central do Brasil,
Banco Central dos EUA e bancos privados (como o Banco JP Morgan e Bradesco), dentre outros. Para
descontar o fluxo de caixa e apresenté-lo ao valor presente, foi definida uma taxa de desconto nominal.
As premissas consideradas foram: a) Projecéo do fluxo de caixa (receitas de vendas, custos e investi-
mentos) dos préximos seis anos; b) Taxa de desconto: 13,0% a.a.; c) Taxa de crescimento e de inflacao
de longo prazo: 3,0% a.a. Considerando as premissas utilizadas nesta avaliagdo, o valor do ativo em uso
desta UGC excede o valor contabil dos ativos geradores de caixa na data base da avaliagao, nao haven-
do necessidade de constituicdo de provis@o para perdas por impairment desses ativos. Andlise de sen-
sibilidade do dgio e da marca: Realizamos a analise de sensibilidade das taxas de desconto e cresci-
mento da Procer, conforme demonstrado na tabela seguir:

Taxa de desconto Taxa de crescimento de longo prazo

Cendrio Acréscimo Reducao Cenério Acréscimo Reducao
provavel _ de 1% de 1% provavel de 0,5% de 0,5%

Variacao do fluxo
de caixa descontado 13,0%  (10.952) 13.420 3,0% 139 (143)

A Administragdo da Companhia avaliou seus ativos nao financeiros e nao identificou necessidade de
reconhecimento de impairment em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
23. OUTROS ATIVOS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Aluguéis e royalties - partes relacionadas 2.670 2.941 - -
Dividendos a receber - partes relacionadas - 25.604 - .
Despesas antecipadas 30 47 5.288 4.839
Adiantamentos a empregados - 5 3.168 2.573
Adiantamentos a fornecedores - - 13.430 14.838
ICMS negociado com terceiros - - 6.679 9.680
Depésitos judiciais 7 13 1171 4.371
Outros ativos - - 395 671
Total 2.707 28.610 30.131 36.972
Ativo circulante 2.700 28.594 25.016 25.872
Ativo n&o circulante 7 16 5.115 11.100
Total 2.707 28.610 30.131 36.972

24. FORNECEDORES
24.1 Politica contabil: A rubrica de fornecedores demonstra as obrigacdes a pagar por compras de
matéria-prima, uso e consumo, mercadorias e de ativo imobilizado e intangiveis, além das obrigacdes
com servigos tomados no curso normal dos negécios da Companhia.
24.2 Composicao de fornecedores:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores - mercado interno 464 489 81.018 97.511
Fornecedores - mercado externo - - 930 2.589
Total 464 489 81.948 _ 100.100
Passivo circulante 464 489 81.948 100.100
Passivo nao circulante - - - -
Total 464 489 81.948 _ 100.100

25. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS
Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Venci- Circu- Nao Circu- Nao
mento Encargos lante circulante _Total _lante circulante _Total

Em moeda

nacional
IFC abr/31 CDI +2,00% a.a. 32.231 121.640 153.871 3.721 148.587 152.308
CPR Bocom abr/26 CDI +0,75% a.a. 82.737 — 82737 50.633 - 50.633
NCE - - - - - 13.026 20.000 33.026
CDCA - - - - - 10.716 - 10.716
CDCA Safra abr/26 CDI + 1,50% a.a. 21.079 - 21.079 - - -
Cotas Seniores

- FIDC KWI — — - 28.231 28.231 — 24.200 24.200
Em moeda

estrangeira
CPR dez/27 USD + 6,92% a.a. 12.758 12.666 25.424 14.410 28.509 42.919
(+/-) Swap - CPRdez/27 CDI +248%a.a. (512) (666) (1.178) (2.166)  (4.509) (6.675)
FINEX mai/26 USD + 6,31% a.a. 4.810 - 4810 - - -
(+/-) Swap

- FINEX mai/26 CDI + 2,00% a.a. 185 - 185 - - -
Total 153.288 _ 161.871 315.159 90.340 _ 216.787 307.127

A controladora consta como avalista para os recursos captados pela controlada KWI no valor de
R$ 310.164 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 307.127 em 31 de dezembro de 2024). Os montantes re-
gistrados no passivo néo circulante, em 31 de dezembro de 2025, apresentam o seguinte cronograma
de vencimentos:

Controladora e Consolidado

Ano de Vencimento 31/12/2025

2027 38.851

2028 26.949

2029 27.057

2030 27.161

2031 41.853
161.871

A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divulgadas na nota 5.

26. ACORDOS DE PAGAMENTO BASEADO EM AGOES

26.1 Politica contabil: Em Assembleia Geral Extraordindria (AGE), realizada em 09 de outubro de
2020, foi aprovado o Plano de Outorga de A¢des Restritas (“Plano”), que estabelece os termos e condi-
¢Oes gerais para a concessao de agdes de emissao da Companhia e as pessoas elegiveis ao Plano
entre estes: membros da Administrag&o, colaboradores e outros integrantes da Companhia e/ou de so-
ciedades por ela controladas. O Plano tem por objetivo permitir que as pessoas elegiveis, sujeito a de-
terminadas condigdes, tenham o direito concedido ao recebimento de a¢des, com vistas a: (a) estimular
a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos das pessoas elegiveis; e (c) possibilitar a Companhia atrair e manter a ela
vinculado as pessoas elegiveis. As Acoes Restritas atreladas ao Lote de Curto Prazo somente serao
transferiveis ao participante, em 3 (trés) lotes de igual quantidade, cada qual equivalente a 1/3 (um ter-
¢o) do total das A¢des Restritas de Curto Prazo, em caso (i) de permanéncia continua do vinculo de
trabalho do Participante com a Companhia pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e cada
uma das Datas de Vesting, (ii) de atingimento da meta inicial, afericdo minima de 85% de rentabilidade
projetada para a Companhia com base no respectivo orcamento anual aprovado pelo Conselho de Ad-
ministragao a cada ano, e, na medida proporcional ao alcance da meta de liberagéo integral, afericao
minima de 100%. As AgOes Restritas atreladas ao Lote Performance de Longo Prazo somente serdo
transferiveis ao Participante, em 1 (um) lote, em caso de atingimento da meta inicial, valorizagao média
minima de 15% ao ano da cotacdo das agdes de emissao da Companhia negociadas em bolsa nos ul-
timos 60 (sessenta) pregdes anteriores a data da apuracao, tendo como base o valor médio da cotagao
das agdes de emissdo da Companhia negociadas em bolsa nos 60 (sessenta) pregdes anteriores a
Data da Outorga, e, na medida proporcional ao alcance da meta de liberagéo integral, valorizagédo média
minima de 25% ao ano. Os gastos de transagdes com participantes elegiveis sao liquidados com instru-
mentos patrimoniais, sendo mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. Os
gastos de transacdes liquidadas com instrumentos patrimoniais sdo reconhecidos, em conjunto com um
correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance e/ou condi-
¢ao de servigo sdo cumpridos, com término na data em que o participante adquire o direito completo ao
prémio. Os gastos refletem a melhor estimativa da Companhia do nimero de instrumentos patrimoniais
que serao entregues aos outorgados. O Plano permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo
ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo
afetard a eficacia das acdes ainda em vigor outorgadas com base nele.

26.2 Composicao dos Planos de A¢oes Restritas:

Lote CP (i) Lote LP (i)

Qtde. de acoes

Preco Taxa de juros

Outorgas Aprovacao Volatilidade outorgadas 30/04/2026 30/04/2027 30/04/2028 Valor justo 30/04/2026 30/04/2026 30/04/2027 30/04/2028 inicial livre de risco

3% Outorga RCA - 27/04/2022 36,62% 496.104 - - - 9,48 92.454 - - - 834 11,73%

42 Outorga RCA - 15/02/2023 37,78% 409.502 16.028 - - 11,87 - 80.810 - - 10,57 12,52%

5% Outorga RCA - 20/03/2024 36,58% 248.830 21.131 21.131 - 10,49 - - 82.576 - 10,02 9,94%

62 Outorga RCA - 28/04/2025 35,40% 249.180 38.642 38.642 38.642 7,83 - - —_118.386 8,48 13,29%
1.403.616 75.801 59.773 38.642 92.454 80.810 82.576 __ 118.386

(i) Quantidades e valores adequados com base no desdobramento de 05 de maio de 2022 na proporgédo de 1:3, e no desdobramento de 03 de abril de 2023 na proporgao de 1:2. O valor justo dos direitos do

plano de compra de agdes foi avaliado com base no modelo de Monte Carlo. A volatilidade esperada foi

ao prazo esperado. O prazo esperado dos instrumentos foi baseado na experiéncia histérica e no comportamento geral do detentor da agéo.

estimada considerando a volatilidade histérica do preco da agdo da Companhia em periodo proporcional
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26.3 Movimentacao das outorgas do plano de acoes restritas:

2° Outorga 3° Outorga 4° Outorga 5° Outorga 6° Outorga _ Total
Saldo em 31/12/2023 176.712 _ 418.200 _ 409.502 - —1.004.414
Novas outorgas - - —  248.830 — 248.830
Pagamentos (transferéncias) (176.712)  (60.138)  (52.536) - — (289.386)
Cancelamentos — _(226.464) _(224.240) _ (85.005) — (5635.709)
Saldo em 31/12/2024 — __131.598 _ 132.726 __ 163.825 — _428.149
Novas outorgas - - - —  249.180 249.180
Pagamentos (transferéncias) —  (21.408) (18.510) (23.512) — (63.430)
Cancelamentos - _ (17.736) _ (17.378) _ (15.475) _ (14.868) (65.457)
Saldo em 31/12/2025 92.454 96.838 _ 124.838 _ 234.312 _ 548.442

Em 31 de dezembro de 2025, o valor total de R$ 1.434 (R$ 2.803 em 31 de dezembro de 2024) foi re-
conhecido como reserva de capital no Patriménio Liquido da Companhia e em contrapartida uma des-
pesa no resultado.

27. PARTES RELACIONADAS

27.1 Transagdes com partes relacionadas - efeitos na controladora: Abaixo estdo apresentados os
saldos de partes relacionadas:

31/12/2025 31/12/2024
KWI Procer Total KWI Procer Total
Ativo circulante 2.670 — 2.670 27.261 _1.284 28.545
Outros ativos 2.670 — 2.670 27.261 1.284 28.545
Aluguel 1.600 - 1.600 1.600 - 1.600
Royalties 1.070 -1.070 1.341 - 1.341
Dividendos a receber - - — 24.320 _1.284 25.604
Total 2.670 — 2.670 27.261 _1.284 28.545
O resultado com partes relacionadas estd demonstrado nos quadros abaixo:
Diretores e Diretores e
Conselho de Conselho de
KWI Administracdo 2025 _KWI Administracao 2024
Resultado
Outras receitas (aluguéis) 18.446 — 18.446 14.812 - 14.812
Outras receitas (royalties) 14.243 — 14.243 15.454 — 15.454
Despesas financeiras (mutuo) - - - 848 - 848

Honorarios e beneficios
da Administragao - (10.409) (10.409) - (9.588) (9.588)
a) A Controladora KWSA possui contrato de locacao comercial e aditivo desse contrato com vigéncia até
17 de junho de 2032 com a sua controlada KWI referente a planta industrial localizada em Panambi.
b) Ha um contrato de cessao onerosa (royalties) para uso das marcas entre a Controladora KWSA e sua
controlada e subsidiaria integral KWI com vigéncia de 1° de abril de 2020 a 15 de fevereiro de 2034.
c) A controladora é avalista de empréstimos e financiamentos da controlada KWI, no valor de R$
310.164 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 307.127 em 31 de dezembro de 2024). d) A operagao de
empréstimo com parte relacionada (mutuo) foi realizada com a controlada KWI, firmada por meio de
contrato entre as partes assinado em 08 de maio de 2023, com vigéncia até 23 de margo de 2028 cuja
taxa de juros era de CDI + 0,9% a.a. com finalidade de atender ao curso ordinario do negdcio, foi liqui-
dada antecipadamente em maio de 2024. Os contratos de aluguel, pagamento de royalties e operagdes
de empréstimo com parte relacionada foram realizados em condi¢bes especificas entre as partes e
poderiam ser diferentes caso realizados com terceiros nédo relacionados. Os honorarios a pagar estao
apresentados na rubrica de “Obrigagdes sociais e trabalhistas”.
27.2 Remuneracao do pessoal-chave da Administracao: Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), re-
alizada em 31 de margo de 2025, foi fixado o limite de remuneragéo global anual dos Administradores
em até R$ 13.500 que incluem honorarios e gratificagdes, para o periodo de abril de 2025 a margo de
2026.
Controladora e Consolidado

2025 2024
Honorarios e gratificagcdes (9.053) (8.921)
Beneficios diretos e indiretos (329) (461)
Acordo de pagamento baseado em acgdes (1.027) (206)
Total (10.409) (9.588)
28.TRIBUTOS E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL A RECOLHER
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ICMS a pagar - - 290 1.388
PIS/COFINS a pagar 253 270 646 3.471
Outros tributos a pagar 57 7 1.948 1.964
Tributos a recolher 310 277 2.884 6.823
Imposto de renda e contribuicao social 321 - 2.206 4.039
Imposto de renda e contribuicéo social 321 - 2.206 4.039
Total 631 277 5.090 10.862

29. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento,
discutidos tanto na esfera administrativa como judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estima-
das e atualizadas pela Administragdo, com base na opinido de seus consultores legais externos. Pro-
cessos trabalhistas e previdenciarios: consistem, principalmente, em reclamagdes trabalhistas de
ex-empregados e estdo vinculados a discussdes sobre verbas oriundas do contrato de trabalho. Proces-
sos tributarios: sao processos que envolvem discussdes sobre créditos fiscais ndo homologados, res-
sarcimentos, base de célculo para contribuicdo, impostos e glosa de crédito em pedido de restituicdo de
COFINS e pedido de ressarcimento de IPIl. Processos civeis: compreendem processos que resultam
em conflito de interesses, representados por agdes indenizatérias movidas, majoritariamente, por clien-
tes. Dentre estes processos se destaca: A¢do Indenizatéria, ajuizada no ano de 2008 contra a Kepler
Weber Industrial S.A., para cobranga de multa por atraso de entrega de torres de transmisséo. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia apresentava os seguintes saldos de provisdo para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas:

Controladora
Civeis Trabalhistas Tributdrias Total

Saldo em 31/12/2024 - 28 - 28
Adicoes de provisdes - 88 - 88
Reversodes de provisdes - (23) - (23)

Saldo em 31/12/2025 - 93 - 93

Consolidado
Civeis Trabalhistas Tributarias _ Total

Saldo em 31/12/2024 9.691 2.089 104 _ 11.884
Adicoes de provisdes 1.332 645 32 2.009
Reversodes de provisdes - (298) - (298)
Baixas (422) (649) (27) _ (1.098)

Saldo em 31/12/2025 10.601 1.787 109 _ 12497

Passivos contingentes: A Companhia também é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tribu-
tarios e outros, cujos riscos de perda estdo classificados como possiveis pela Administracdo e seus
consultores juridicos, para os quais ndo ha provisao constituida. Os processos, que apresentam risco de
perda possivel, totalizam os seguintes montantes:

Tipo de processo

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas - 62 760 363
Tributarias - 5.923 12.575 7.345
Civeis - - 6.166 7.643

- 5.985 19.501 15.351

Em abril de 2025, teve inicio a fase de liquidacao de sentenga decorrente de agéo indenizatéria movida
por transportadora, na qual a controlada Kepler Weber Industrial S.A. foi condenada ao pagamento de
quantia iliquida referente ao descumprimento do dever de antecipar o vale-peddgio. A definicao do valor
a ser pago a autora depende da apresentagdo e andlise de novas provas, inexistentes nas fases ante-
riores do processo, podendo inclusive nao haver valores devidos. Paralelamente, o titulo judicial que
ampara a liquidacao de sentenca esta sendo impugnado pela controlada através de agao rescisoria, sob
alegacgéo de manifesta violagao a norma juridica e erro de fato verificavel a partir do simples exame dos
autos. Com base na avaliagao da administracao, respaldada por parecer de seus assessores juridicos,
a probabilidade de perda foi classificada como remota, em conformidade com os critérios do CPC 25 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Diante disso, ndo foi reconhecida provisao
nem houve necessidade de divulgagao adicional nas demonstragdes financeiras, considerando a inexis-
téncia de expectativa de saida de recursos econémicos.

30. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Provisdes de fretes - - 1.148 3.438
Provis@o encargos s/programa incentivo

pagamento baseado em agdes 2.211 1.625 2.211 1.625
Programa de desenvolvimento de empreiteiras Kepler - - 2.000 2.000
Provisdes de empreiteiros a pagar - - 2.946 773
Provisdo com negociacdes de multas - - 832 4193
Provisdes diversas e outros passivos (i) 596 918 10.222 12.718
Total 2.807 2.543 19.359 24.747
Passivo circulante 2.200 1.761 17.540 22.634
Passivo n&o circulante 607 782 1.819 2.113
Total 2.807 2.543 19.359 24.747

(i) A composicéo dos valores constantes nesta rubrica, referem-se a provisdes pulverizadas sobre o
curso normal do negécio, compondo-se principalmente de valores de provisdes como: pensoes vitali-
cias, energia elétrica, honorarios de consultorias entre outras.

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

31.1 Politica contabil: Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de
transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. A mensuragéo subsequente de
ativos e passivos financeiros, ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas
para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros. Ativos financeiros ao custo amortizado
s@o mensurados num modelo de negdcio cujo objetivo é receber fluxos de caixa contratuais onde seus
termos contratuais geram fluxos de caixa que sejam, exclusivamente, pagamentos e juros do valor
principal em aberto. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos
financeiros tais como caixa e equivalentes e aplicacdes financeiras, todos os ativos financeiros nao
classificados como mensurados ao custo amortizado sao classificados como VJR. No reconhecimento
inicial, a Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que
de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contdbil que de outra forma surgiria.
Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo, liquido dos custos da transagéo, e
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado usando-se o método da taxa efetiva de juros,
sendo as despesas com juros reconhecidos no resultado. A Companhia mantém instrumentos financei-
ros derivativos para proteger suas exposicoes de risco de variagao de moeda estrangeira. Derivativos
sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transacao atribuiveis sdo reconhecidos no re-
sultado quando incorridos.
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O Conselho Fiscal da Kepler Weber S.A., em cumprimento das disposicoes legais e estatutarias,
examinou o relatério da administracdo e as demonstracgdes financeiras e respectivas notas explicativas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames efetuados,
considerando, ainda, o relatério emitido nesta data, sem ressalvas, pela E&Y Auditores Independentes,
bem como as informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos

31.2 Classificacao dos instrumentos financeiros: A classificagdo dos instrumentos financeiros esta
apresentada no quadro a seguir:
Controladora

Custo Custo
Nota VJR (i) amortizado 31/12/2025 VJR (i) amortizado 31/12/2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes

de caixa 12 19.376 - 19.376 12.248 - 12.248
Passivos financeiros

Fornecedores 24 - (464) (464) - (489) (489)

Arrendamentos 21 - (472) (472) - (606) (606)

Opgéo de venda (48.515) — __(48.515) (63.391) — _ (63.391)
Total (29.139) (936) _ (30.075) (51.143) (1.095) _ (52.238)

Consolidado
Custo Custo

Nota VJR (i) amortizado 31/12/2025 VJR (i) amortizado 31/12/2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes

de caixa 12 316.431 —  316.431 389.817 - 389.817
Aplicacdes financeiras de
liquidez ndo imediata 12 - - - 31.683 - 31.683
Contas a receber de
clientes 13 - 289.930  289.930 - 311.675  311.675
Passivos financeiros
Fornecedores 24 - (81.948)  (81.948) — (100.100) (100.100)
Financiamentos e
empréstimos 25 993 (316.152) (315.159) 6.675 (313.802) (307.127)
Arrendamentos 21 - (18.003)  (18.003) - (22.095)  (22.095)
Opgao de venda (48.515) — __(48.515) (63.391) — _ (63.391)
Total 268.909 _ (126.173) _ 142.736 364.784 _ (124.322) _ 240.462

(i) Valor justo por meio do resultado. (i) NDF - Hedge financeiro ndo designado para hedge accounting,
relacionado a exposicdo cambial de pedidos de venda. Os ganhos ou perdas s&o registrados no resul-
tado financeiro.

31.3 Valor justo: Os valores justos dos instrumentos financeiros, apresentados apenas para fins de
demonstragdo, sao como segue:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Hierarquia Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa ) 19.376 19.376 12.248 12.248
Passivos
Opcao de venda 3) (48.515) _ (48.515) (63.391) _ (63.391)
(29.139) __ (29.139) (51.143) _ (51.143)
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Hierarquia Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 2) 316.431 316.431 389.817 389.817
Aplicagdes financeiras de
liquidez nao imediata (2) - - 31.683 31.683
Passivos
Swap - CPR e FINEX ) 993 993 6.675 6.675
Opcao de venda (3) (48.515) _ (48.515) (63.391) _ (63.391)
268.909 _ 268.909 364.784 _ 364.784

(i) A Opcéo de venda - refere-se a combinagdo de negécios ocorrida em margo de 2023, com a aquisi-
¢ao de 50,002% das acgbes da Procer. O montante atualizado de R$ 48.515 a ser pago até maio de
2028, data limite estabelecida no contrato para aquisicdo das demais agoes da Procer, considerados
como op¢ao de venda do vendedor na rubrica “Opgéo de venda” no passivo da controladora, foi calcu-
lado considerando o mecanismo estabelecido no Acordo de Acionistas, que prevé uma avaliagdo do
equivalente a 8x o EBITDA dos doze meses anteriores ao exercicio da opgao de venda do vendedor,
estas podendo acontecer em 2026, 2027 e 2028 relativas ao encerramento do exercicio imediatamente
anterior. A Opgéao de venda é atualizada por multiplos de EBITDA da entidade adquirida ao final dos
exercicios sociais até a data de sua liquidagédo. De acordo com as proje¢oes existentes, a Companhia
identificou atualizagé@o do valor justo da opgao de venda reconhecida no passivo circulante e ndo circu-
lante da controladora. A Opcéo de venda é remensurada ao valor justo em cada data de relatério e as
alteracdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no Patriménio Liquido, conforme definicdo de
politica contabil adotada de forma consistente pela Companhia conforme CPC 36 (R3)/ IFRS 10 - De-
monstrag6es consolidadas. As projecoes serdo atualizadas no final de cada exercicio social da contro-
lada, até a data de liquidacao da opgdo de venda. Em 07 de julho de 2025, um dos sécios fundadores
da Procer Automac&o S.A., detentor de 16,667% das acgdes ordinarias e 33,33% das agdes preferen-
ciais da companhia, apresentou sua renuncia aos cargos de Diretor e Membro do Conselho de Adminis-
tracao. Em razé@o dessa rentincia, a Kepler Weber S.A. exerceu, de forma antecipada, o direito de aqui-
sicdo de 8.962 agoes ordindrias pertencentes ao referido sécio, permanecendo este com a titularidade
de 26.600 agodes ordindrias e 1 (uma) agao preferencial. A transagé@o ocorreu conforme os termos pre-
viamente pactuados, nos moldes da Primeira Opcao de Venda. O pagamento, no valor de R$ 5.700
ocorreu no dia 05 de agosto de 2025. Na avaliagdo do valor justo dos instrumentos financeiros, foram
consideradas as seguintes premissas pela Administracdo da Companhia: Caixa e equivalentes de caixa
e as aplicages financeiras em CDBs e instrumentos similares que possuem liquidez diaria com recom-
pra considerando remuneragao prevista na curva de rendimento do instrumento e, dessa forma, seu
valor contabil reflete seu valor justo. Hierarquia do valor justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo ou
um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos
para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham
efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e Nivel 3:
técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao sejam base-
ados em dados observaveis no mercado.

32. PATRIMONIO LiQUIDO

32.1 Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social é representado por 179.720.130
(cento e setenta e nove milhdes setecentas e vinte mil cento e trinta) agdes ordindrias, totalizando o
valor de R$ 344.694 (R$ 344.694 em 31 de dezembro de 2024).

32.2 Acoes em tesouraria: Em Reunido do Conselho de Administragdo (RCA) realizada em 28 de
marco de 2024, foi aprovado o Programa de Recompra de A¢des da Companhia, com a finalidade de
adquirir até 17.658.311 agdes ordinarias, no prazo de até 12 meses. Ao final do referido periodo, em 28
de margo de 2025, a Companhia havia recomprado um total de 3.781.200 acdes ordinarias. Em RCA
realizada em 26 de agosto de 2025, o Conselho de Administracao aprovou a criagdo de novo Programa
de Recompra de Agdes, com o objetivo de adquirir até 2.100.000 (dois milhdes e cem mil) agdes ordi-
narias, no prazo de até 18 meses, com data prevista de término em 26 de fevereiro de 2027. Em 31 de
dezembro de 2025, o nimero de acdes em tesouraria totaliza 6.388.280 (seis milhdes trezentas e oiten-
ta e oito mil duzentas e oitenta) no valor de R$ 59.084 (R$ 58.748 em 31 de dezembro de 2024). A seguir
demonstramos a movimentagao das agdes em tesouraria:

__Quantidade (em milhares) _ _ Valor _

Saldo em 31/12/2023 2.960 22.303
Recompra de agdes 3.682 38.625
Transferéncias - plano de agdes restritas (289) (2.180)
Saldo em 31/12/2024 6.353 58.748
Recompra de agdes 99 923
Transferéncias - plano de agdes restritas (64) (587)
Saldo em 31/12/2025 6.388 59.084

32.3 Reservas de capital: Incentivos fiscais: Refere-se a incentivos fiscais, doa¢oes e subvengao para
investimento. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 totaliza o valor de R$ 617. Reser-
va pagamento baseado em agées - Valor justo plano de agdes restritas Refere-se a outorgas de Agoes
Restritas, ainda abertas e aprovadas nas datas abaixo:

Outorga de acgdes restritas Data de aprovacao

37 outorga 27/04/2022
42 outorga 15/02/2023
5% outorga 20/03/2024
67 outorga 28/04/2025

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo reconhecido de reserva para pagamento baseado em agdes € de
R$ 8.309 (R$ 7.462 em 31 de dezembro de 2024).

32.4 Ajustes de avaliacao patrimonial: Refere-se a ajustes por adocao do custo atribuido do ativo
imobilizado na data de transi¢do, movimentados pela realizag¢do do ajuste, principalmente por deprecia-
¢ao dos itens mensurados em 1° de janeiro de 2009, saldo de R$ 21.050 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 22.675 em 31 de dezembro de 2024).

32.5 Reservas de reavaliacao: Referem-se a saldos de reavaliagdes realizadas em 1984 e 1991. O
saldo residual R$ 158 refere-se a terrenos.

32.6 Reservas de lucros: O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo: a) 5% (cinco por
cento) para constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; b) 25%
(vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas; c) 25% (vinte e cinco por cento) como reserva
para investimentos e capital de giro. A reserva de investimento e capital de giro tera por finalidade asse-
gurar investimentos em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de
amortizagoes de dividas da controladora, bem como o financiamento de empresas controladas. Referi-
da reserva tera como limite méximo o valor do capital social integralizado. Em 31 de dezembro de 2025,
a reserva de lucros, excluidas a reserva de inventivo fiscal, excede o montante do capital social. Dessa
forma, a Assembleia Geral Ordinaria deliberard sobre a destinacdo do excedente, nos termos do art. 199
da Lei n° 6.404/76. Reserva Legal Refere-se a constituicao da reserva legal, conforme Lei 6.404/76. O
saldo em 31 de dezembro de 2025 totaliza R$ 58.972 (R$ 51.159 em 31 de dezembro de 2024). Reser-
vas de incentivos fiscais: Refere-se a subvengdo governamental da controlada KWI a titulo de incentivo
fiscal reconhecido de forma reflexa na Controladora. O saldo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de de-
zembro de 2024 totaliza R$ 57.257. Reserva para investimentos e capital de giro: Refere-se a Reserva
de Investimento e Capital de Giro, conforme Estatuto da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025 tota-
liza R$ 349.226 (R$ 273.960 em 31 de dezembro de 2024). Em RCA do dia 06 de agosto de 2025 e do
dia 10 de dezembro de 2025, foram deliberados, respectivamente, R$ 18.755 e R$ 6.600, como dividen-
dos intermedidrios, reduzindo a reserva para investimentos e capital de giro. Transacées com sdcios -
Procer: Refere-se a transagao com sécios da controlada Procer referente a dividendos discricionarios e
atualizagao da opcao de venda, liquida de tributos diferidos. Em 31 de dezembro de 2025 totaliza o
montante negativo de R$ 6.968 (R$ 9.957 negativo, em 31 de dezembro de 2024).

32.7 Juros sobre capital proprio (JCP) e dividendos: O Estatuto Social da Companhia e a legislagcéo
societdria preveem distribuicdo de dividendos de, no minimo 25% do lucro liquido anual ajustado. Du-
rante o ano séo deliberados JCP e dividendos intercalares computados aos dividendos do exercicio na
forma e limites da lei. Caso néo tenha sido atingido os 25% de destinagao, no final do exercicio é regis-
trada a contabilizagdo do dividendo minimo obrigatério. Durante o exercicio, em RCA dos dias 06 e 07
de agosto de 2025, foi deliberado R$ 6.245 como JCP. Em RCA do dia 19 de novembro de 2025 e de 10
de dezembro de 2025, foram, respectivamente, deliberados dividendos intercalares nos valores de R$
25.000 e R$ 18.400.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAG()ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS | Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
Resultado do exercicio 156.270 199.183
(-) Reserva legal (7.813) (9.959)
(+) Realizacao de ajustes de avaliacao 1.625 1.692
(—) Dividendos discricionarios (i) (3.067) (4.392)
(-) Atualizagao liquida, op¢ao de venda 6.056 (5.565)
(+) Dividendos prescritos 184 503

Lucro ajustado para calculo de dividendo
Dividendo minimo obrigatério (25%)
(-) Juros sobre Capital Préprio

153.255 181.462
38.314 45366
(6.245) (29.599)

(+) IRRF sobre Juros sobre Capital préprio 702  2.730
Dividendos intercalares (43.400) -
Dividendos minimos a distribuir (excedentes) (10.629) _18.497
Dividendo adicional proposto — _51.504
Dividendos totais a distribuir — _70.001
Dividendos totais por acéo do capital a distribuir (em R$) — _0,4038

(i) Dividendos relativos aos valores da distribuicdo de lucros da controlada Procer aos sécios nao
controladores. A Diretoria da Companhia encaminhou para apreciagao do Conselho da Administragéo,
em reunido realizada em 25 de fevereiro de 2026, a proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, sujeita a aprovagao posterior na Assembleia Geral da
Companbhia.

32.8 Outras mutacoes do Patrimonio Liquido: Dividendos prescritos: Dividendos prescritos sao aque-
les que, por ndo terem sido retirados ou solicitados pelo acionista dentro do prazo de 3 anos, conforme
art. 287 da Lei n° 6.404/76, deixam de ser pagos. Dividendos discricionérios - Procer: Dividendos discri-
cionarios sao aqueles destinados aos sdécios fundadores da controlada Procer, sejam eles intermedia-
rios ou minimo obrigatérios, apresentados de forma reflexa reduzindo o Patriménio Liquido da controla-
dora, tendo em vista o reconhecimento de Early acquisition desta controlada. Atualizagdo Opgao de
venda, liquida de tributos diferidos: A Opgao de venda referente a aquisicdo da controlada Procer é
remensurada ao valor justo em cada data de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sao
registradas no Patriménio Liquido, conforme definicdo de politica contdbil adotada de forma consistente
pela Companhia - CPC 36 (R3)//FRS 10 - Demonstragdes consolidadas - sendo apresentado liquido de
tributos diferidos.

33. SUBVENQOES GOVERNAMENTAIS

Subvengbdes governamentais que visam compensar a Companhia por despesas incorridas sao reconhe-
cidas no resultado como outras receitas em uma base sistematica nos mesmos periodos nos quais as
despesas foram reconhecidas. A controlada KWI quando da instalagao de sua fabrica no Estado do
Mato Grosso do Sul, obteve beneficio fiscal de reducao de 90% do saldo devedor de ICMS apurado
mensalmente. O termo de acordo assinado originalmente no ano de 2002 foi posteriormente aditivado,
prorrogando o beneficio até o exercicio de 2032. A Companhia acordou as seguintes contrapartidas:
a) A realizacao de investimentos até 31 de dezembro de 2028; b) A manutencao e geracdo de empregos
até 31 de dezembro de 2032; e c) Manter faturamento minimo anual (fabrica no Estado do Mato Grosso
do Sul), até 2032. O beneficio reconhecido no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 44.036
(R$ 54.386 no mesmo periodo de 2024) e esta reconhecido no resultado do periodo como “outras receitas
operacionais”, liquido dos tributos incidentes (R$ 39.963 no periodo findo em 31 de dezembro de 2025,
R$ 49.451 no mesmo periodo de 2024), sendo destinado o valor bruto, no encerramento do exercicio
corrente, para a conta de reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido da Controlada.

34. COBERTURAS DE SEGUROS

34.1 Politica contabil: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. O seguro de riscos empresariais é contratado sob a modalidade de maior
probabilidade de riscos, com base em andlise de riscos realizados por empresa especializada. A Com-
panhia mantém, ainda, seguros de riscos de transporte nas operagdes de importacdes e exportacao,
riscos diversos e de engenharia cujos valores segurados sao contratados a cada operagao.

34.2 Composicao dos seguros: Abertura das modalidades pertinentes aos seguros:

Modalidade Consolidado
Garantias relacionadas a clientes/fornecedores 57.539
Transporte nacional 2.850.000
Transporte exportacéo 330.639
Transporte importagao 218.198

Risco engenharia (relacionadas a obras com montagem de
responsabilidade da Companhia) 301.182
Patrimonial (Lucros cessantes) 1.569.974
Responsabilidade civil de diretores e administradores 35.000
Responsabilidade civil profissional (engenheiros e arquitetos) 50.000
Responsabilidade civil geral 6.000
Vida 2.322
5.420.854

35. INFOF{MA(}OES COMPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
A Companhia demonstra a seguir a movimentacao patrimonial dos fluxos de caixa decorrentes de ativi-
dades de financiamento:

Controladora

JCPe
divi-

Mutuo
inter- Arrenda- Acdes em

ltens grupo _mentos tesouraria _dendos Total
Saldo em 31/12/2023 16.328 - _ (22.303) _ 27.871 21.896

Alteracoes caixa (17.176) (126) _ (38.625) (148.703) (204.630)
Recompra de acdes - - (38.625) — (38.625)
Dividendos e JCP (pagos) - - — (148.703) (148.703)
Amortizacao de financiamentos, empréstimos

e mutuos (15.000) - - — (15.000)
Juros pagos por financiamentos,

empréstimos e mutuos (2.176) - - - (2.176)
Contraprestagdo de arrendamentos - (126) - - (126)

AlteracGes nao caixa 848 732 2.180 139.329 143.089
Alienacao/Transferéncia de agdes - - 2.180 - 2.180
Distribui¢ao de dividendos e JCP - - - 139.329 139.329
Juros incorridos 848 57 = - 905
Remensuragéo e novos contratos - 675 - - 675

Saldo em 31/12/2024 - 606 _ (58.748) _ 18.497 (39.645)

Alteracoes caixa - (216) (923) (145.000) (146.139)
Recompra de acdes - - (923) - (923)
Dividendos e JCP (pagos) - - — (145.000) (145.000)
Contraprestagdo de arrendamentos - (216) - - (216)

AlteracGes nao caixa - 82 587 _126.503 _127.172
Alienagao/Transferéncia de agdes - - 587 - 587
Distribui¢ao de dividendos e JCP - - - 126.503 126.503
Juros incorridos - 82 - - 82

Saldo em 31/12/2025 - 472 _ (59.084) — _(58.612)

Consolidado
Financiamentos Arrenda- Acdes em JCPe

Itens e empréstimos _mentos tesouraria dividendos Total

Saldo em 31/12/2023 195.486 1.288 _ (22.303) 30.811 _205.282

Alteracoes caixa 59.462 _ (7.010) _ (38.625) _ (152.651) (138.824)
Recompra de acdes - - (38.625) — (38.625)
Dividendos e JCP (pagos) - - - (152.651) (152.651)
Captacao de financiamentos

e empréstimos 210.000 - - — 210.000
Amortizacao de financiamentos

e empréstimos (122.000) - - — (122.000)
Juros pagos por financiamentos

e empréstimos (26.315) - - — (26.315)
Gastos de estruturacao (2.223) - - - (2.223)
Contraprestagdo de arrendamentos - (7.010) - - (7.010)

Alteragoes nao caixa 52.179 _ 27.817 2.180 143.721 _225.897
Alienacao/Transferéncia de agdes - - 2.180 - 2.180
Distribuicao de dividendos e JCP - - - 143.721 143.721
Cotas seniores - FIDC KWI 24.200 - - - 24.200
Juros incorridos 27.706 3.452 - - 31.158
Gastos de estruturagao 273 - - - 273
Remensuracao e novos contratos — _ 24.365 - — _ 24.365

Saldo em 31/12/2024 307.127 _ 22.095 _ (58.748) 21.881 _292.355

Alteracoes caixa (41.842) _ (7.072) (923) _ (149.351) (199.188)
Recompra de acdes - - (923) - (923)
Dividendos e JCP (pagos) - - — (149.351) (149.351)
Captacao de financiamentos

e empréstimos 104.500 - - — 104.500
Amortizagdo de financiamentos

e empréstimos (102.000) - - — (102.000)
Juros pagos por financiamentos

e empréstimos (44.342) - - — (44.342)
Contraprestagdo de arrendamentos - (7.072) - - (7.072)

Alteracoes nao caixa 49.874 2.980 587 129.570 _183.011
Alienacao/Transferéncia de agdes - - 587 - 587
Distribuicdo de dividendos e JCP - - - 129.570 129.570
Cotas seniores - FIDC KWI 4.031 - - - 4.031
Juros incorridos 45.503 2.926 - - 48.429
Gastos de estruturagao 340 - - - 340
Remensuracao e novos contratos - 54 - - 54

Saldo em 31/12/2025 315.159 _ 18.003 _ (59.084) 2.100 _276.178

A Companhia classificou os dividendos recebidos em suas demonstragdes de fluxos de caixa na
Controladora como “Atividades de investimento”.

36. EVENTOS SUBSEQUENTES

Potencial Combinacao de negécios: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
permaneceu em tratativas com a A-AG Topco, Limited (“GPT”) referentes a uma potencial combinacao
de negécios envolvendo a Kepler Weber S.A. e a GPT, conforme divulgados ao mercado por meio de
fatos relevantes e comunicados a Comissao de Valores Mobilidrios. A seguir, os principais eventos divul-
gados ao mercado: a) 10 de novembro de 2025: A Companhia informou ao mercado, por meio de fato
relevante, que o prego indicativo por agao na potencial operagdo com a GPT havia sido fixado em R$
11,00 por agéo, representando um prémio sobre a cotagao de mercado, e que a diligéncia confirmatéria
e negociacao dos documentos definitivos estavam em andamento, sem a celebragéo de acordo vincu-
lante além do compromisso de exclusividade. b) 15 de dezembro de 2025: A Companhia divulgou fato
relevante adicional em continuidade as tratativas com a GPT, detalhando aspectos da estrutura propos-
ta da potencial transacao e esclarecendo que a negociagéo ainda néo tinha formalizado acordo vincu-
lante, bem como que o processo seguia sob andlise das partes e dos 6rgaos internos competentes.
c) 18 de fevereiro de 2026: A Companhia e a GPT acordaram a extensao do prazo de exclusividade para
continuar as negociagdes dos principais termos e condi¢des da potencial combinagdo de negdécios até
27 de fevereiro de 2026, conforme fato relevante divulgado & CVM. A extensao buscou permitir a conti-
nuidade das discussdes entre as partes, mantendo a Companhia comprometida com a divulgagéo de
quaisquer atualizagoes relevantes ao mercado e aos seus acionistas. Até a data-base destas demons-
tragdes financeiras, ndo foi celebrado acordo vinculante ou aprovado documento definitivo que altere as
condi¢cdes negociais, estruturais ou societarias da Companhia decorrentes do potencial transacao
com a GPT.
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1. Introducgao: O Comité de Auditoria e Riscos da Kepler Weber S.A. é 6rgao nao estatutario, de carater
permanente, dotado de autonomia operacional e orgamentdria, destinado a assessorar o Conselho de
Administragao. Foi constituido e instalado em conformidade com a legislagao brasileira vigente e com o
Regulamento do Novo Mercado da B3, tendo sua composicéo sido eleita em reunido do Conselho de
Administragdo em 1° de junho de 2023. O Comité atua de acordo com o estabelecido em seu Regimento
Interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 5 de julho de 2023, e tem, dentre outros objetivos,
a missao de supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas
legais, estatutdrias e regulatérias, bem como a adequagédo dos processos relativos a gestao de riscos,
auditoria interna, controles internos, compliance e as atividades dos auditores independentes. Além
disso, o Comité de Auditoria e Riscos pode receber e acompanhar as dentncias relacionadas ao seu
funcionamento. O Comité é composto por quatro membros independentes. Em abril de 2025, a
Conselheira de Administracéo, Doris Beatriz Franca Wilhelm passou a integrar o Comité de Auditoria e
Riscos. 2. Atividades desenvolvidas em 2025: As atividades foram conduzidas de acordo com o
estabelecido no Plano de Trabalho Anual, aprovado pelo Conselho de Administracdo. O Comité de
Auditoria e Riscos realizou 11 reunides, entre 28 de janeiro de 2025 e 23 de fevereiro de 2026, todas
registradas em atas. Sempre que necessdrio, as reunides contaram com a participacdo de diretores
executivos, gerentes, membros da equipe técnica e auditores independentes, permitindo o entendimento
dos processos, das principais politicas contabeis, dos controles internos, dos riscos, das possiveis
deficiéncias e dos planos de melhoria, bem como a emissdo de recomendacgdes ao Conselho de
Administracao e a Diretoria da Companhia, registradas em atas especificas e no relatério completo

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Kepler Weber S.A. - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Kepler Weber S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢oes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opini@o. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de
auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstrages financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinidao
sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma
opinidao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descri¢ao de como nossa auditoria
tratou o assunto, incluindo quaisquer comentdrios sobre os resultados de nossos procedimentos, &
apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. N6és cumprimos as
responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relag&o a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugdo de procedimentos planejados
para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.
Reconhecimento de receita de venda de produtos - corte das vendas: A determinagao do cumprimento
das obrigacbes de desempenho para reconhecimento da receita de venda de produtos, que envolve,
entre outros requisitos, a analise do montante de receita a ser reconhecida, bem como o momento do
seu reconhecimento, requer da diretoria da Companhia uma analise detalhada dos termos e condigbes
das vendas, além de envolver o uso do julgamento profissional por parte da diretoria, somado ao grande
volume de produtos faturados, em termos de quantidades e valores. Esse julgamento profissional pode
levar ao risco de reconhecimento de receita na competéncia indevida, em especial no que se refere ao
periodo de fechamento contébil anual. Em fungédo desses aspectos, consideramos o reconhecimento de
receita de venda de produtos como um principal assunto de auditoria. Como nossa auditoria conduziu o
assunto: Nossos procedimentos incluiram, entre outros: ¢ Entendimento do processo de venda de
produtos das controladas da Companhia, incluindo o momento de reconhecimento das receitas e dos
respectivos contas a receber; ¢ Andlise das movimentagdes mensais sobre os saldos de receitas
reconhecidas pela Companhia no periodo, de modo a avaliar a existéncia de variagdes contrérias as
nossas expectativas estabelecidas com base em nosso conhecimento do setor e da Companhia; « Para
uma amostra de vendas registradas durante o exercicio, obtivemos as respectivas evidéncias de
auditoria para avaliar se a receita foi reconhecida no periodo contabil apropriado; * Testes extensivos de
auditoria sobre transacdes de vendas realizadas ao final do exercicio, visando confirmar a consisténcia
da aplicacao da politica contabil de reconhecimento de receitas; e * Avaliamos a adequagdo das
divulgagoes incluidas na nota explicativa n® 7. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados, que estdo consistentes com a avaliagao da diretoria, consideramos aceitavel a pratica de
reconhecimento adotada pela diretoria para as receitas de venda de produtos, bem como as respectivas
divulgagdes na nota explicativa 7, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

tomadas em conjunto. Avaliacdo de reducdo ao valor recuperdvel de ativo intangivel - &gio por

enviado ao Conselho de Administragdo. Cabe destacar que o Comité de Auditoria e Riscos se reuniu
quatro vezes com o Conselho Fiscal, com o objetivo de trocar percepgdes sobre as demonstracdes
financeiras e o ambiente de controle da Kepler Weber. As principais atividades realizadas no periodo
foram: a) Avaliagao dos trabalhos de Auditoria Interna realizada pela empresa Martinelli Auditores, bem
como supervisdo dos trabalhos e acompanhamento dos planos de agdo para o atendimento das
recomendacdes realizadas; b) Acompanhamento e monitoramento do Projeto de Gestao de Riscos
Corporativos; c) Monitoramento da efetividade do Programa de Compliance e do Canal de Denuncias;
d) Acompanhamento dos planos de agdo para correcdo dos apontamentos feitos pela Auditoria
Independente em seu relatério de controles internos; e) Reunides com a Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda. para avaliacdo da qualidade e independéncia dos servicos prestados, bem
como para acompanhamento dos trabalhos relativos as Informacdes Trimestrais (ITR) e as
demonstragoes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; f) Andlise e emissao de
recomendacao ao Conselho de Administracao das demonstracoes financeiras para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025; e g) Visita as instalagdes da Companhia em Panambi - RS, por ocasido da
celebrag@o dos 100 anos da Kepler Weber. 3. Conclusdo: O Comité de Auditoria e Riscos da Kepler
Weber S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades, e considerando as limitagdes
inerentes ao escopo de sua atuagdo, conforme previsto em seu Regimento Interno, analisou as
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Kepler Weber S.A, acompanhadas do
Relatério da Administracdo e da minuta do Relatério dos Auditores Independentes, emitido sem
ressalvas pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. apresentada na reunido do Comité de

expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”): As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
apresentam ativos intangiveis, incluindo &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill),
decorrente de combinagdo de negécios. Em fungédo disso, a Companhia avaliou a existéncia de
indicadores de reducéo ao valor recuperavel da unidade geradora de caixa (“UGCs”) em que o goodwill
estd alocado e realizou teste de recuperabilidade deste ativo intangivel com vida util indefinida, por meio
de projegdes de fluxo de caixa descontado, levando em consideragdo diversas premissas, tais como
taxa de desconto, taxa de perpetuidade, entre outras. Em funcdo da relevancia dos montantes
envolvidos, do nivel de subjetividade dos julgamentos realizados pela Companhia e seus especialistas
em avaliagao de ativos, incluindo suas premissas, e do possivel impacto que eventuais alteragdes nas
premissas associadas a esses julgamentos poderiam ter nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, consideramos esse assunto como um principal assunto de auditoria. Como nossa
auditoria conduziu o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: ® Entendimento
sobre os processos operacionais da Companhia e suas controladas para defini¢do das UGCs e para
mensuragao do valor recuperavel da UGC em que o goodwill esta alocado; ¢ Verificagdo da consisténcia
das bases utilizadas nos estudos de valores recuperaveis da UGC em comparagdo aos orgamentos e
projecdes aprovados pela governanga da Companhia; ® Com o auxilio de especialistas em avaliagédo de
projecdes, analisamos a metodologia utilizada nas projecdes de fluxo de caixa descontado, além de
avaliar a consisténcia das principais premissas e julgamentos realizados pela Companhia, tais como
taxa de desconto, taxa de perpetuidade, comportamento das vendas, custos e despesas, entre outras;
e ¢ Avaliagdo da adequacéo das divulgacoes relacionadas a avaliagao da redugdo ao valor recuperavel
do goodwill, conforme notas explicativas 20 e 22 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente
com a avaliacdo da diretoria, consideramos aceitdveis as estimativas preparadas na avaliacdo da
reducao ao valor recuperavel do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) pela diretoria,
assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas 20 e 22, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracbées do
valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da
Companhia, e apresentadas como informagé@o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragoes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstracoes do valor
adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacoes
que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério do
auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da administracdo e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a diretoria é responsdvel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a
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Auditoria e Riscos em 23 de fevereiro de 2026. Com base nas avaliagdes realizadas, nas reunides com
a contabilidade, a diretoria, os auditores e demais &dreas envolvidas, bem como nas informacdes
prestadas, o Comité de Auditoria e Riscos entende que as demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicado patrimonial e financeira da Kepler Weber S.A. Dessa forma, recomendam, por
unanimidade, que o Conselho de Administracdo delibere sobre as referidas demonstracdes financeiras
para posterior encaminhamento a assembleia de acionistas.
Sao Paulo, SP, 23 de fevereiro de 2026
Coordenador e Especialista Financeiro
Anténio Edson Maciel dos Santos
Membro do Comité de Auditoria e Riscos e Conselheira da Administracao
Déris Beatriz Franga Wilhelm
Membro do Comité de Auditoria e Riscos e Conselheiro da Administracao
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Membro do Comité de Auditoria e Riscos
Valmir Pedro Rossi
Secretario do Comité de Auditoria e Riscos
Edirlei Lohrentz da Silva
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diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e
suas controladas sa@o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das
demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstrages financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacéo
do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagcbes e se as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracao de que cumprimos com os
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
agbes tomadas para eliminar as ameagcas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto
de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.
Porto Alegre, 25 de fevereiro de 2026
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F
Arthur Ramos Arruda
Contador - CRC RS-096102/0
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