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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

(Senhores Acionistas,
Submetemos a vossa apreciagdo em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias as
Demonstragbes Financeiras referentes as atividades da MAC Investimentos S.A. relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
estabelecidas pela Lei das Sociedades por Ac¢des, incluindo os Pronunciamentos Contabeis - CPC em
consonancia as praticas contabeis prescritas pelo International Accounting Standards Board - IASB.
Resultado do exercicio
Em 2025 a MAC Investimentos S.A. apresentou lucro de R$ 11 milhdes, obtidos substancialmente de
equivaléncia patrimonial em Sociedades em Contas de Participagéo - SCP, resultante principalmente
pela SCP - carteira aportada.
Politica de reinvestimento de lucros e politica de distribuicdo de dividendos
Os acionistas da MAC Investimentos S.A., em cada exercicio, terdo direito a receber, a titulo de
dividendos, o minimo obrigatério de 25% do lucro liquido.
O lucro liquido, apos as dedugdes legais e distribuicoes previstas no Estatuto Social, tera a destinacao
proposta pela Diretoria e deliberada pelos Acionistas em Assembleia Geral, podendo ser designados
100% a Reserva de lucros - estatutaria, visando & manutengdo de margem operacional compativel
com o desenvolvimento das operacdes da Companhia, até atingir o limite do valor do capital social
integralizado.
A Diretoria esta autorizada pelo Estatuto Social a declarar e pagar dividendos intermediarios a conta
de lucros acumulados ou de reservas existentes.
Em 2025, nédo foram distribuidos dividendos, visto que o lucro do exercicio absorve parte do prejuizo
acumulado.
Sustentabilidade
Com o objetivo de integrar os aspectos ASG - Ambiental, Social e Governanga aos seus negécios, a
Mapfre estabelece uma estratégia robusta e consolidada, fundamentada em seus principios e
compromissos corporativos, que orientam a adogao de praticas voltadas a preservagdo do meio

kambiente e ao fortalecimento das suas operacoes. Nesse contexto, a Companhia também atua para

ampliar a oferta de seguros mais inclusivos, promovendo o acesso da proteg@o securitaria a publico
em vulnerabilidade, bem como expandindo seu portfélio de solugdes com produtos voltados a
longevidade e a promog&o da economia de baixo carbono.

Essa estratégia é operacionalizada por meio do Plano de Sustentabilidade 2024-2026, que define
diretrizes e metas relacionadas a gestéo da pegada ambiental, a promogdo da economia circular, ao
desenvolvimento de politicas inclusivas, a ampliacdo da acessibilidade aos seguros, a gestdo da
pegada social e a conducéo responsavel de produtos, investimentos e subscrigdo, em alinhamento aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS.

Entre os principais destaques de 2025, ressalta-se o langamento do Floresta Mapfre, iniciativa
ambiental estratégica que contribui diretamente para a meta corporativa global da Mapfre de alcancar
a neutralidade de carbono em suas operacdes até 2030. O projeto prevé o plantio de 42 mil mudas de
espécies nativas da Mata Atlantica em uma area de aproximadamente 30 hectares no Parque Estadual
Carlos Botelho, no estado de Sao Paulo, possibilitando a captura estimada de 5 mil toneladas de CO
Esse volume permitird a Companhia compensar integralmente suas emissdes operacionais no ano de
2028.

No ambito social, destacam-se a ampliacdo do projeto Mapfre na Favela, que passou a contemplar
mais quatro localidades em diferentes regides do pais, com a disponibilizacao de trés produtos de
seguros de impacto social voltados a empreendedores de baixa renda residentes em comunidades,
bem como o Mapfre Sénior Residencial, iniciativa direcionada a promocgéao da qualidade de vida da
populacao idosa, por meio de produtos, servicos e solugdes desenvolvidos para atender as
necessidades especificas desse publico.

Também foi lancado na COP30 o produto Bioseguro, um seguro para a mitigacao do risco climatico,
que ird incentivar a criagao de projetos de restauracao de florestas ndo comerciais, contribuindo assim
para geracao de créditos de carbono.

Com essas iniciativas, a Mapfre reforca seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel e
reafirma seu papel como agente de transformagao social, promovendo o acesso ao seguro, a inclusao
social, a mitigagdo do risco climatico e a geragado de valor compartilhado para a sociedade.

Fundacion Mapfre )

A Fundacion Mapfre atua de forma ativa no Brasil para melhorar a qualidade de vida das pessoas e
contribuir para o progresso social, por meio de iniciativas nas areas de Prevencao e Seguranga Viaria,
Promogéo da Saude, Seguros e Previdéncia, Acao Social e Cultura. Além disso, o estabelecimento de
parcerias publicas com Secretarias de Educagao, Seguranga Publica, Prefeituras e Departamentos
Estaduais de Transito sdo fundamentais para ampliar o alcance das atividades e impactar um nimero
cada vez maior de pessoas em diferentes regioes.

Em 2025, a Fundacion Mapfre celebrou 50 anos de atuagéo, consolidando uma trajetéria marcada por
desafios e impacto social. No Brasil, os programas realizados nesse periodo beneficiaram mais
de 6.8 milhdes de pessoas, entre atividades presenciais e digitais, além de alcangar uma audiéncia de
+1.5 milhdes de pessoas, contribuindo para: o bem-estar da sociedade, prevengao e redugdo de
sinistros no transito, acesso a informagao, o incentivo a inovagdo e a pesquisa e a ampliagdo da
diversidade cultural.

Outros assuntos

Em atendimento ao disposto no artigo 7° da Lei n® 15.177 de 23 de julho de 2025, a Companhia informa
que as informacdes relacionadas a equidade de género seréo apresentadas no relatério anual de
Sustentabilidade no site da Mapfre Brasil (https:/www.mapfre.com.br/quem-somos/sustentabilidade/).
Agradecimentos

Agradecemos aos nossos acionistas, clientes e parceiros a confianca em nosso trabalho.
O fortalecimento desse relacionamento é um dos objetivos que nos estimula a seguir em frente, em
busca de novos desafios.

Sao Paulo, 24 de abril de 2026.
A Administracao

Espanha.

As operagdes sao conduzidas no contexto do conjunto das empresas integrantes do GRUPO Mapfre,
sendo os custos das estruturas operacionais e administrativas comuns absorvidos segundo critérios
estabelecidos em acordo operacional existente entre as empresas do GRUPO Mapfre.

Em 31 de dezembro de 2025, o GRUPO Mapfre apresentava a seguinte estrutura:
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MAC Investimentos S.A.

2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil e sdo apresentadas com a observancia das disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes - Lei

n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07, de 28 de

dezembro de 2007, e n° 11.941/09, de 27 de maio de 2009, em consonancia com as orientacoes e as

interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Essas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 24 de abril

de 2026.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao

sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestéo.

b) Continuidade

A Administragao considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade a seus negécios

no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material

que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as

demonstragdes financeiras foram preparadas com base nesse principio de continuidade.

c) Base para avaliacao, apresentacao e moeda funcional

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas de

acordo com o principio do custo histérico, com excegao para ativos financeiros mensurados pelo valor

justo por meio do resultado e ativos financeiros disponiveis para venda, mensurados pelo valor justo.

A moeda funcional da Companhia é o Real.

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a

Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas

contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem

divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisoes

com relagcdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao

revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As notas explicativas listadas abaixo incluem:

i. informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas, que tem efeitos

significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras; e ji. informacgdes sobre

incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um

ajuste material dentro do préximo periodo contabil.

* Nota 13 - Créditos tributarios; e

* Nota 10 - Provisoes judiciais.

e) Segregacao entre circulante e nao circulante

A Companhia efetua a reviséo dos valores registrados no ativo e passivo circulante, a cada data de

elaboragao das demonstragdes financeiras, com o objetivo de classificar para o no circulante aqueles

cuja expectativa de realizagao ultrapassar o prazo de 12 (doze) meses subsequentes a respectiva

data-base.

Os titulos e valores mobilidrios classificados como “valor justo por meio do resultado” estao

apresentados no ativo circulante, independente dos prazos de vencimento.

Ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos s&@o classificados como nao

circulantes.

Para os itens patrimoniais sem vencimento definido, foram considerados os valores administrativos e

sem classificagdo, no ativo ou passivo circulantes, e os valores judiciais no ativo ou passivo nao

circulantes. )

3. PRINCIPAIS POLITICAS MATERIAIS

As politicas contabeis utilizadas na preparagao das demonstragoes financeiras estdo demonstradas a

seguir. Essas politicas foram aplicadas consistentemente para todos os periodos apresentados.

a) Caixa e equivalente de caixa

Incluem caixa e saldos em conta movimento com risco insignificante de mudanga de seu valor justo.

Os valores sao utilizados pela Companhia para o gerenciamento de seus compromissos a curto prazo.

b) Ativos financeiros

A classificagao dentre as categorias é definida pela Administragdo no momento inicial e depende da

estratégia pela qual o ativo foi adquirido de acordo com o modelo de negdcios. Os ativos financeiros

ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que mude o seu

modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros e, nesse caso todos os ativos financeiros

afetados s&o reclassificados na primeira data de balanco posterior a mudanca no modelo de negdcios.

A Companhia classifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial nas seguintes categorias:

i. Mensurado a custo amortizado

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo

for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado, ou seja:

« E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para

receber fluxos de caixa contratuais;

* Seus termos contratuais ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que sdo pagamento

somente do principal e dos juros (SPPI).

ii. Mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes - VJORA

Um ativo financeiro € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢cdes a seguir e ndo for

designado como mensurado ao VJR, ou seja:

* E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos

de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros.

* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo pagamento somente

do principal e dos juros.

Todos os ativos financeiros nédo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,

conforme descrito acima, sdo mensurados ao VJR. Adicionalmente, no reconhecimento inicial, pode

designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser

mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR, se isso eliminar ou reduzir

significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

iii. Recebiveis

Os recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos determindveis que ndo sao

cotados em um mercado ativo. Os recebiveis da Companhia compreendem os valores registrados na

rubrica “Outros créditos” que sdo contabilizados pelo custo amortizado decrescidos de quaisquer

perdas por redugdo ao valor recuperavel.

c) Reducao ao valor recuperavel

i. Ativos financeiros

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se ha evidéncia objetiva de que um evento de perda

ocorreu apoés o reconhecimento inicial do ativo financeiro. Tal evidéncia objetiva de que os ativos

financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir o nao pagamento ou atraso no

pagamento por parte do devedor, indicacdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de

faléncia, recuperacao judicial, ou o desaparecimento de um mercado ativo para o titulo.

As perdas s&o reconhecidas no resultado e refletidas em conta redutora do ativo correspondente.

Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminui¢do na perda de valor é

revertida e registrada no resultado.

A perda de valor (“reducdo ao valor recuperavel”’) nos ativos financeiros disponiveis para venda é

reconhecida pela reclassificagdo da perda cumulativa que foi reconhecida em outros resultados

abrangentes no patriménio liquido para o resultado. O valor desta reclassificagdo é dado pela

diferenca entre o custo de aquisi¢do, liquido de qualquer reembolso e amortizagdo de principal, e o

valor justo atual, deduzido do valor da perda de valor recuperavel, previamente reconhecida no

resultado. Por sua vez, qualquer recuperagcdo subsequente no valor justo de um ativo financeiro

disponivel para venda, para o qual tenha sido registrada a perda do valor recuperavel, é reconhecida

em outros resultados abrangentes.

ii. Ativos no financeiros

Os valores dos ativos néo financeiros séo revistos, para fins de recuperabilidade, sempre que houver

indicacao de perda considerada permanente, sendo a perda reconhecida no resultado do periodo se

o valor contabil de um ativo exceder seu valor recuperavel.

iii. ECL - Perdas de crédito esperadas

O CPC 48 substituiu 0 modelo de perda incorrida no CPC 38 por um modelo prospectivo de perda

esperada de crédito. O CPC 48 exige que uma provisao para perdas seja reconhecida em um valor

igual a ECL para 12 meses ou ECL para vida inteira do instrumento financeiro.

d) Investimentos

Os investimentos séo feitos em Sociedade por Conta de Participagdo - (SCP), cuja participacdo da

Companhia seja como sécio participante, os investimentos sao avaliados pelo método de equivaléncia

patrimonial.

A estruturagao societaria e operacional trata-se de associagdo das empresas BR Consorcios

Administradora de Consércios Ltda. (“BR Consércios”) e MAC Investimentos S.A., formalizada pela

constituicdo de duas sociedades em conta de participacdo cujo objeto é a administracéo de consdrcios

de bens moéveis, iméveis e servigos para clientes j& existentes das partes diretamente envolvidas

(“SCP - Carteira Aportada”) e para novos clientes (“SCP - Carteira Nova”). Em ambos os casos a sécia

ostensiva é a BR Consorcios e a sécia participante a MAC Investimentos S.A., conforme organograma
| @ seguir:

SCP- Carteira Nova

SCP- Carteira Aportada

e) Passivos contingentes

Uma provisao é reconhecida em fungéo de um evento passado, e se a mesma puder ser estimada de
maneira confidvel e seja provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo.
As contingéncias passivas sdo objeto de avaliagdo individualizada, efetuada pelos assessores
juridicos da Companhia, com relagcdo as probabilidades de perda que leva em consideragdo a
natureza das acdes, similaridade com processos anteriores, complexidade e o posicionamento dos
Tribunais. Estas sao provisionadas quando a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma
provavel saida de recursos para a liquidagao das obriga¢des e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca, conforme critérios estabelecidos no pronunciamento técnico
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigacgao futura, resultante de eventos
passados ou se existir uma obrigagao presente, resultante de um evento passado, e 0 seu pagamento
nao for provavel ou seu montante nao puder ser estimado de forma confiavel.

f) Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre ativos financeiros, variagdes no valor justo
de ativos financeiros designados por meio do resultado a valor justo e ganhos nos instrumentos
derivativos que sao reconhecidos no resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, através
do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por redugao ao valor recuperavel
(imparidade) reconhecidas nos ativos financeiros e perdas nos instrumentos derivativos que estao
reconhecidos no resultado.

g) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributével, acrescida de 10% sobre a
parcela do lucro tributavel anual excedente a R$ 240 no exercicio e a contribui¢do social sobre o lucro
liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social compreendem os impostos de renda
correntes e diferidos, os quais ndo sdo reconhecidos no resultado quando relacionados a itens
diretamente registrados no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, calculado com base nas
aliquotas vigentes na data de apresentacdo das demonstragoes financeiras e somado de eventual
ajuste de imposto a pagar com relagéo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos considerados na base de calculo do imposto corrente e os correspondentes valores
tributdveis ou dedutiveis em periodos futuros.

O imposto diferido é mensurado pela aplicagdo das aliquotas vigentes sobre prejuizos fiscais e
diferencas temporérias, sendo reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros futuros
tributaveis estejam disponiveis para a realizagéo destes ativos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos s@o compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e contribuicdo social
lancado pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

] . ’ . . - -
A Companhia, de forma geral, estd exposta aos seguintes riscos provenientes de suas operagdes e

que podem afetar, com maior ou menor grau, os seus objetivos estratégicos e financeiros:

* Risco de crédito; e

* Risco de liquidez.

Estrutura de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos é essencial em todas as atividades, sendo utilizado com o objetivo de
evitar perdas e adicionar valor ao negdcio, & medida que proporciona suporte as areas de negécios no
planejamento das atividades, maximizando a utilizagao de recursos proprios e de terceiros.

A Companhia conta com um processo de gestao de riscos, em constante aperfeicoamento, alinhado
a regulamentacao vigente. A gestao busca a adequacao do nivel de risco aos objetivos estratégicos
estabelecidos.

O processo de gerenciamento de riscos conta com a participacao de todas as camadas contempladas
pelo escopo de Governanga Corporativa que abrange desde a Alta Administragao até as diversas
areas de negdcios e produtos na identificagao, tratamento e monitoramento desses riscos.

O gerenciamento dos riscos inerentes as atividades é abordado dentro de um processo apoiado pela
Comissao de Riscos. Essa abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao
de riscos, buscando minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a identificacdo e a
mensuragao dos riscos.

A gestao dos riscos corporativos é sustentada por modelos estatisticos como testes de adequacéao de
passivos, andlises de sensibilidade, célculo do “Value at Risk” - VaR, indicadores de suficiéncia de
capital, dentre outros. A estes modelos, adiciona-se a parcela qualitativa da gestao de riscos, com os
resultados de avaliagdes de riscos, coleta de informacdes de perdas e andlises de resultados de
testes e controles, e de auditoria, tendo como objetivo a anélise estratégica, o0 acompanhamento e a
mitigacao dos riscos corporativos.

A partir da avaliagao dos principais riscos sao elaborados planos de acao especificos para os riscos
identificados acima do apetite de risco da Companhia. O objetivo € que oportunidades de melhoria
sejam implementadas nas atividades de controle ou que eventuais desvios sejam corrigidos em tempo.
Além disso, para gerar um ambiente de controle condizente com a importancia dos negdcios, a
empresa investe no fortalecimento do processo interno de comunicagéo, disseminando o conceito de
gestao de riscos entre os colaboradores.

Para assegurar a unicidade ao processo de gerenciamento de riscos, 0 GRUPO Mapfre conta com os
seguintes Orgaos de Governanca:

* Conselho de Administracdo: é o 6rgdo superior de administragdo e supervisdo da atividade no
pais, de acordo com as leis locais e as normas internas de governo do GRUPO Mapfre. Compete ao
conselho aprovar a orientagdo geral de negdcios, as politicas e diretrizes gerais e as metas da Mapfre
Brasil, sempre visando os melhores interesses do GRUPO Mapfre e zelando pelo cumprimento das
obrigacOes previstas nos normativos internos e na legislag&o vigente;

* Comité de Auditoria: é um orgado estatutario e tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administragdo no que concerne ao exercicio de suas fungdes de auditoria e fiscalizagao, em
consonancia com as atribuices previstas na legislagdo e no Estatuto Social, que tem como
atribuicoes, entre outras, revisar as demonstracdes financeiras, a luz das praticas contabeis vigentes;
avaliar a qualidade do sistema de controles internos, a luz da regulamentag&o vigente e dos codigos
internos; avaliar a efetividade das auditorias independente e interna; e propor ao Conselho de
Administragao o aprimoramento das politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de
suas atribuicdes;

* Comité de Direcao: tem por objetivo a gestdo das Unidades de Negécio na regido, assim como a
conducéo de todos os projetos corporativos globais ou regionais, que sejam necessarios para o
cumprimento dos objetivos, e ainda desenvolve e executa, conforme o caso, as decisdes dos 6rgaos
de Administracao e Diretoria da Mapfre S.A.;

* Comité de Investimentos: tem por objetivo orientar as companhias da Mapfre Brasil no que diz
respeito aos investimentos dos seus ativos financeiros, analisando os referidos investimentos para
avaliar detalhadamente os beneficios e estimativa dos retornos econémico-financeiros, observando
as premissas de seguranca, rentabilidade, solvéncia, legislacdo e algcadas vigentes do GRUPO
Mapfre. O Comité acompanha e zela pelo cumprimento das politicas financeiras definidas pela Alta
Administracdo e assessord-la no desempenho de suas atribuigdes relacionadas a adogdo de
estratégias, politicas e medidas voltadas a estratégia financeira do GRUPO Mapfre; e

* Comissao de Riscos: com carater consultivo e de assessoramento, vinculado ao Comité de Diregéo,
tem por objetivo analisar e acompanhar, bem como, auxiliar o Comité de Direcdo nas matérias
relacionadas a controles internos, conformidade, gerenciamento de riscos corporativos e atuariais, no
ambito de suas competéncias e de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo GRUPO Mapfre.

O relacionamento dos Comités com a Alta Administragao respeita as algadas definidas pelo sistema
normativo. Contudo, sempre é respeitado o nivel de independéncia requerido para as andlises
técnicas. Os regimentos dos Comités contém a definicdo de suas atribuicdes e nivel de reporte.
Ainda com o intuito de gerir os riscos aos quais a Companhia esta exposta, a Auditoria Interna possui
um importante papel. A sua independéncia de atuacao e a continuidade dos exames efetuados
colaboram para uma gestao de riscos adequada ao perfil da Companhia. A Auditoria Interna fornece
analises, apreciagdes, recomendagdes, pareceres e informagdes relativas as atividades examinadas,
promovendo, assim, um controle efetivo a um custo razodvel.

O escopo da Auditoria Interna esté voltado ao exame e a avaliagdo da adequacado e eficacia do

J
BALANGCOS PATRIMONIAIS - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
s ~ Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

. Nota 2025 _ 2024 Nota _ 2025 2024 | A
Ativo Passivo Nota 2025 _ 2024
g!r"u'a‘E:% ; 45-0‘11‘1‘ 34-4‘23; Circulante 696  1.073 Resultado de equivaléncia em investimentos de controladas 12a  8.103 8596

isponibilicades . Outras receitas e despesas operacionais 184 344
Ativos financeiros 5 43699 32.175 Impostos e contribuices 8§ 29 18 | | Resultado operaci P P {184
- peracional 7.919 8.940
Outros créditos 6 1.208 1.822 Fornecedores 9 400 1.055 Despesa com pessoal 126 (650)  (441)
Créditos tributarios 13b 1126 442 Passivo ndo circulante 464 36 | | o P ot pes 12c  (688) (771
Ativo ndo circulante 12.962 13.528 Provisdes judiciais 10 464 346 ervigos ce tercelros c (688)  (771)
s T Outras despesas administrativas 12d (752) (447)
Realizavel a longo prazo 2173 2143

- . ¢ Patriménio liquido 11 57.846  46.570 D tribut 200 148
Ativos financeiros 2050  1.897 ool social 61.000  61.000 espesa com tributos (148)
Créditos tributarios 123 141 ‘ P L . . . : Outras receitas ndo operacionais 698 218
Depositos judiciais - 105 AJU?“? de avaliagéo patrimonial (237) (273) Resultado financeiro 12¢ 5274 23855
Investimentos 7 10.789 11.385 Prejuizos acumulados (2.917) (14.157) Resultado antes dos impostos 12.001 10.206
Total do ativo 59.006 47.989 Total do passivo e patriménio liquido 59.006  47.989 Imposto de renda e contribuigéo social 13a  (761)  (115)

L As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracgoes financeiras. ) Lucro liquido do exercicio 11.240 10.091

N ~ ) X As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. )

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais) ~ -

- ~ DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
1. CONTEXTO OPERACIONAL Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)
A MAC Investimentos S.A. (doravante denominada por “Companhia’), é parte do GRUPO Mapfre, BR Consércios MAC BR Consorcios MAC r ~
sociedade por agées que tem por objeto, nos termos da legislagéo em vigor, administragao de fundos Administradora de Investimentos S.A. Administradora de Investimentos S.A. 2025 2024
por contrato ou comissao e a participag&o como acionista em instituicdes néo financeiras. O enderego Consércios Ltda. (Sécia Participante) Consércios Ltda. (Sdcia Participante) Lucro liquido do exercicio 11.240 10.091
registrado da sede da Companhia é Avenida das Nagdes Unidas, n° 11.711, 21° andar, Sao Paulo, e (Sécia Ostensiva) (Sécia Ostensiva) Outros resultados abrangentes 36 (340)
cadastrada no CNPJ n° 17.249.375/0001-92. Ajustes de titulos e valores mobiliarios - VJORA 54  (513)
A Companhia é integrante do GRUPO Mapfre, conjunto de empresas e entidades que operam em Efeitos tributarios dos ajustes de titulos e valores mobiliarios - VJORA (18) 173
seguros e atividades correlatas, bem como participagdo em outras sociedades com sede em Madrid, Resultado abrangente do exercicio 11.276  9.751

L As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. )

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)
( M
Ajuste de
Capital avaliagdo  Prejuizos
_social patrimonial acumulados _Total

Saldos em 1° de dezembro de 2024 61.000 67 (24.248) 36.819
Outros resultados abrangentes - (340) - (340)
Lucro liquido do exercicio - - 10.091 10.091
Saldos em 31 de dezembro de 2024 61.000 (273) (14.157) 46.570
Outros resultados abrangentes - 36 - 36
Lucro liquido do exercicio - - 11.240 11.240
Saldos em 31 de dezembro de 2025 61.000 (237) (2.917) 57.846

L As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. )

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

( 0
2025 2024

Atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 11.240 10.091
Ajustes para: (8.103) (8.596)
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.103) (8.596)
Variacao nas contas patrimoniais (12.474) (6.756)
Ativos financeiros (11.641) (9.777)
Outros créditos 614 (239)
Créditos tributarios (666) 2.436
Depésitos judiciais 105 (102)
Impostos e contribuicdes 278 (62)
Fornecedores (1.282) 1.334
Tributos diferidos - (33)
Provisdes judiciais 118 (314)
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (9.337) (5.261)
Atividades de financiamento

Dividendos recebidos 9.326 5.271
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 9.326 5.271
Aumento/(reducao) liquido de caixa 1) 10
Caixa no inicio do exercicio 22 12
Caixa no final do exercicio 1 22

L As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. )

sistema de controle interno, bem como a qualidade do desempenho no cumprimento das atribui¢cées
e responsabilidades.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de perda de valor de ativos financeiros, como consequéncia de uma
contraparte no contrato ndo honrar a totalidade ou parte de suas obrigagbes contratuais com a
Companhia. A Administrag@o possui politicas para garantir que limites ou determinadas exposicdes ao
risco de crédito ndo sejam excedidos e, é realizado tempestivamente o monitoramento das exposicdes
para efetivo cumprimento dos limites de crédito estabelecidos na politica. O monitoramento e
cumprimento da politica de risco de crédito para os ativos financeiros ou coletivos que compartilham
riscos similares e levando em consideragao a capacidade financeira da contraparte em honrar suas
obrigacoes e fatores dinamicos de mercado.

Gerenciamento do risco de crédito

Para um melhor controle a exposi¢ao a esse tipo de risco, os recursos séo investidos nos fundos
geridos pela Mapfre Investimentos Ltda., empresa do mesmo grupo econdmico, que tem como
premissa os mesmos limites descritos na Politica e submete aos Comités competentes, periédicas
avaliagdes econémico-financeiras das contrapartes em que os recursos estao aplicados.

No que se refere as aplicagdes financeiras, a Administragéo avalia o risco de crédito como baixo pelo
fato de que a maior parte da carteira esta concentrada em titulos de renda fixa publicos e operagoes
compromissadas com lastro em titulos publicos federais, sendo considerado um rating bem avaliado
como AAA (risco soberano brasileiro).

As agéncias avaliadoras de riscos séo Standard & Poor’s, Fitch Ratings e Moody ‘s, como demonstrado
no quadro abaixo:

2025 2024
Ativos financeiros - Rating AAA Sem rating _ Total AAA Semrating _ Total
Titulos publicos de renda fixa (*) 45.762 — 45762 34.075 — 34.075
Caixa/contas a pagar/receber - (13) (13) - 3) 3)
Total 45.762 (13) 45.749 34.075 (3) 34.072

(*) Inclui operagdes compromissadas com lastro em titulos publicos.

A Companhia efetua diversas anélises de sensibilidade e testes de stress como ferramentas de gestao
de riscos financeiros. Os resultados destas analises s&o utilizados para mitigacéo de riscos e para o
entendimento do impacto sobre os resultados e sobre o patriménio liquido da Companhia em
condicdes normais e em condigdes de stress. Esses testes levam em consideracao cenérios histéricos
e cendrios de condicdes de mercado previstas para periodos futuros e tém seus resultados utilizados
no processo de planejamento e decisé@o e também para identificag@o de riscos especificos originados
nos ativos e passivos financeiros detidos pela Companhia.

Risco de liquidez

O risco de liquidez esta relacionado tanto com a capacidade da Companhia saldar seus compromissos
e também as dificuldades ocasionadas na transformacao de um ativo em caixa necessario para quitar
uma obrigagao.

A posicao de liquidez é mantida por meio da gestao do fluxo de caixa e equilibrio entre ativos e
passivos para manter recursos financeiros suficientes para cumprir as obrigagdes & medida que estas
atinjam seu vencimento.

Exposicao ao risco de liquidez

O risco de liquidez ¢é limitado pela reconciliagao do fluxo de caixa da carteira de investimentos com os
respectivos passivos.

Gerenciamento do risco de liquidez

A administragdo do risco de liquidez envolve um conjunto de controles, principalmente no que diz
respeito ao estabelecimento de limites, com permanente avaliagdo das posi¢oes assumidas e
instrumentos financeiros utilizados. Sao aprovados, anualmente pela Diretoria, os niveis minimos de
liquidez a serem mantidos, assim como os instrumentos para gestao da liquidez, tendo como base as
premissas estabelecidas na Politica de Investimentos.

O gerenciamento do risco de liquidez tem por objetivo controlar os diferentes descasamentos dos
prazos de liquidagao de direitos e obrigagdes. A Companhia monitora, por meio da gestao do fluxo de
caixa, as entradas e os desembolsos futuros, para manter o risco de liquidez em niveis aceitaveis e,
caso necessario, apontar com antecedéncia possiveis necessidades de redirecionamento dos
investimentos.

As aplicagbes financeiras da Companhia possuem liquidez imediata.

2025

Fluxo de ativos (*) Fluxo de passivo (**)

Fluxo até 1(um) ano 23.997 696
Fluxo de 1 (um) a 5 (cinco) anos 20.921 -
Fluxo acima de 5 (cinco) anos 2.050 -
Total 46.968 696

(*) O fluxo de ativos considera o disponivel, equivalentes de caixa, aplicacdes e outros créditos. As
aplicacdes financeiras sdo substancialmente constituidas de Titulos Publicos Federais, aquelas
classificadas na categoria valor justo por meio do resultado, podem ser convertidas em caixa a
qualquer momento, de acordo com o fluxo de caixa da Companhia.

(**) O fluxo de passivos considera os impostos e contribui¢des e fornecedores.

5. ATIVOS FINANCEIROS
a) Composicao por prazo, por titulo e por nivel hierarquico
Apresentamos a seguir a composicao dos ativos financeiros por prazo, por titulo e em valores justos.

Vencimento Ativos Total
Entre 1 Acimade Sem Valorde Valor Ajuste ao
Titulos Hierarquiaa Até1ano eb5 anos 5anos vencimento Valor contabil curva justo valor justo 2025 % 2024 %
valor justo (A) (B) (©) (D) (E=A+B+C+D) (F) (G) (G-F) (E) (H)
Mensuradas a valor justo por meio
do resultado 22.791 20.921 - (13) 43.699  43.699 43.699 - 43699 96% 32175 94%
Fundos de investimentos 22.791 20.921 - (13) 43.699 43.699 43.699 - 43.699 100% 32.175 100%
Letras financeiras do tesouro - LFT 1 - 20.921 - - 20.921 20.921 20.921 - 20.921 48% 21.106 66%
Operagdes compromissadas (*) 2 22.791 - - - 22.791 22.791 22.791 - 22791 52% 11.072 34%
Caixa/contas a pagar/receber 2 - - - (13) (13) (13) (13) - (13) 0% (3) 0%
Mensuradas ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes - - 2.050 - 2.050 2411 2.050 (361) 2.050 4%  1.897 6%
Fundos de investimentos - - 2.050 - 2.050 2411 2.050 (361) 2.050 100% 1.897 100%
Notas do tesouro nacional - NTN-B 1 - - 2.050 - 2.050 2.411 2.050 (361) 2.050 100% 1.897 100%
Total 22.791 20.921 2.050 13) 45.749 46.110 45.749 (361) 45.749 100% 34.072 100%
Circulante 43.699 32.175
Néo circulante 2.050 1.897

(*) Operagdes compromissadas com lastro em titulos publicos.
b) Hierarquia de valor justo

Ao mensurar o valor justo dos ativos financeiros a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada

nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:
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MAC Investimentos S.A. - cNpPJ 17.249.375/0001-92

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

sua carteira de ativos financeiros, para fins de divulgagdo da movimentagdo a Companhia ndo b) Movimentacao
segregou por classificagdo de ativos.

(- Nivel 1: Pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos idénticos; 8. IMPOSTOS E CONTRIBUIQf)ES 13. IMPOSTO DE RENDA E CONTR|BU|QAO SOCIAL
di’;‘;t\;;erilgﬁtlg[zg::;;s:fzts)irc:jirzzgsesnﬁgtéi?'is\/;é?g:ﬁelzs’\;;I\;EI 1, que so observéveis para o ativo, E composto substancialmente por impostos retidos sobre servigos de terceiros no montante de R$ 296 @) Despesas de imposto de renda e contribuicao social 205 2024
Nao houve reclassificagdo entre as categorias de Titulos e Valores Mobilidrios no periodo. (R$ 18 em 31 de dezembro de 2024). imposto Contribuigio Imposto Contribuicdo
c) Degermmagaci do valorjus_to ) . o . . . 9. FORNECEDORES de renda social de renda social
Para fins de gestéo, as aplicagdes financeiras da Companhia sao realizadas e registradas por meio de Lucro contébil antes dos impostos e
fundos de investimentos exclusivos, cujas cotas s&o valorizadas diariamente, e disponibilizadas pelas E composto basicamente por compartilhamento de despesas a ser pago a empresas do GRUPO apés participagoes 12.001 12.001  10.206 10.206
Administradoras desses fundos. Os titulos de renda fixa publicos, que compdem a carteira desses Mapfre no valor de R$ 400 (R$ 1.055 em 31 de dezembro de 2024). AdigGes e exclusdes permanentes (8.765) (8.765)  (8.840) (8.840)
fundos de investimentos, tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de referéncia divulgadas ~ Adicbes e exclusdes temporarias 220 220 (321) (321)
pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA. 10. PROVISOES JUDICIAIS Resultado fiscal antes da compensacéo
As aplicacoes financeiras sdo custodiadas, registradas e negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, a) Composicdo das acdes judiciais por natureza e probabilidade de prejuizo fiscal 3.456 3.456 1.045 1.045
na SELIC - Sistema Especial de Liquidacao e Custédia e CETIP - Camara de Custddia e Liquidagao. Compensacao de prejuizo fiscal/base negativa (1.037) (1.037) (314) (314)
d) Movimentacéao das aplicages financeiras 2025 2024 Resultado fiscal do periodo 2.419 2.419 731 731

Ajuste ao Tributos calculados pela aliquota nominal (581) (218) (159) (66)
2024 Aplicacoes Resgates valor justo Rendimentos _ 2025 Valorda  Valor da Valorda  Valor da Tributos diferidos sobre adicoes e
Fundo de investimentos (*) 34.072 9.166  (2.810) 54 5.267 45.749 Quantidade causa provisdo Quantidade causa provisao exclusdes temporarias - - (159) (57)
Total 34.072 9.166  (2.810) 54 5.267 45.749  (iyeis 19 850 464 20 1.540 34¢ |ncentivos fiscais 36 - 11 -
Ajuste ao Outros ajustes - - 159 57
2023 Aplicacbes Resgates valor justo Rendimentos _ 2024 Provavel 10 464 464 7 346 346  Ajustes relativos a exercicios anteriores 2 - 83 16
Fundos de investimentos (*) 24.635 9.039  (1.939) (513) 2.850 34.072  possivel 9 386 _ 13 1.194 _  Tributos sobre o lucro (543) (218) (65) (50)
Total 24.635 9.039 (1.939) (513) 2.850 34.072 Aliquota efetiva 5% 2% 9% 7%
(*) Devido a participagdo da Companhia no fundo de investimento préprio que o GRUPO possui em Total 19 850 464 20 1.540 346 b) Créditos tributarios

Os créditos tributarios s@o representados por impostos retidos sobre notas fiscais emitidas e nao
compensadas em decorréncia do faturamento reduzido e do prejuizo apresentado no decorrer dos anos.

B 2025 2024
6. OUTROS CREDITOS T T Ativo 2024 Constituicdo Reversao 2025
2025 2024 Civeis Total Civeis Total  Triputos a compensar 442 2.383 (1.699) 1.126
Dividendos a receber 498 1.124  Saldo inicial 346 346 660 660 IT::_tal do ativo circulante Zggi c t_t2_-3§33 A (1.699) 12-522
Outros créditos diversos 710 698 —— 2 Vo <2024 Lonstituicao Reversao _20z2»
Total 1208 1.822 Constituicdes/reversoes 184 184 - =~ Tributos diferidos 141 62 (80) 123
Pagamentos/baixas (95) (95) (358) (358) Total do ativo nao circulante 141 62 (80) 123
7. INVESTIMENTOS Atvalizacs 5o 50 as  aq Ativo 2023 Constituicio Reversio 2024
A Companhia possui participagdes em duas sociedades por conta de participagdo, como sécia ~tualizagao Tributos a compensar 3.018 1.917 (4.493) 442
participante. Estes sdo avaliados por equivaléncia patrimonial, ndo estando demonstrados de forma Saldo final 464 464 346 346 Total do ativo circulante 3.018 1.917 (4.493) 442
consolidada nestas demonstragdes financeiras. As participacdes e resultados destes investimentos A . Ativo 2023 Constituicio Reversao 2024
estdo a seguir demonstrados: 11. PATRIMONIO LIQUIDO Tributos diferidos (34) 180 (5) 141
2025 2024 a) Capital social Total do ativo nao circulante (34) 180 (5) 141
Acz::\:: Can‘:‘:: Total Acz:i?t;: Car,:z‘";: Total O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 61.000, representado por 201.023.145 14.TRANSAG6ES COM PARTES RELACIONADAS
Porcentagem de participagao 78,7% 50,0% 78,7% 50,0% quotas (R$ 61.000 e 201.023.145 quotas em 31 de dezembro de 2024). A Administragao define como partes relacionadas com a Companhia empresas que compdéem o
Ativo circulante 888 23.547 24.435 1.119 23777 24.896 15 DETALHAMENTO DE CONTAS DAS DEMONSTRAQ@ES DOS RESULTADOS GRUPO Mapfre, seus Administradores, Conselheiros e demais membros do pessoal-chave da
Ativo ndo circulante — 37.289 37.289 — 22.342 22342 Administracéo e seus familiares, conforme definicdes contidas no CPC 05 - Divulgagéo sobre Partes
Passivo circulante (145) (4.491) (4.636) (176) (4.033) (4.209) 2025 2024 Relacionadas. Por meio dos procedimentos de captura de tais transagbes apresentamos os
‘I:etl_sswolp ac_)(;: |rcu|13(;g<; (73133 (3:1'7::2) (3;551762) (93133 (1292'373522 (2.2‘;2763 a) Resultado em sociedades em conta prestagao 8.103 8596 Movimentos relacionados.
1vos fiqul os ( ) . - - . . A ) . Apresentamos as principais operacdes com partes relacionadas:
Participacdo da Companhia nos Equivaléncia patrimonial - SCP Mapfre aportada 3.298 3.650 2025 2024
Rge::l:e?tgsligji :;'Xg; taxas de 8 10781 10.789 8 11.377 11385  gquivalencia patrimonial - SCP Mapfre nova 4.805 4.946 Ativo Passivo Receita Despesa Ativo Passivo Receita Despesa
administragéo 4702 33304 38006 5156 26760 31916 b) Despesacom pessoal (650) (441) MapfeBrasi 0 . S oo 512 - a1 e @)
Custos operacionais — (20.308) (20.308) — (14.277) (14.277) Despesa de compartihamento (650) (441) oot Cavitalizacio SA. (1)~ 11 S N - ey
B:Zggzzz gzed':;'r‘:;f‘;zoes . (53)  (562)  (615) @ (381) (383 () servigos de terceiros (688) (771) Mapfre Investimentos Ltda. (1) - 1 5 (10) - - 8 )
amortizagoes _ (36) (36) _ 1) (11)  Despesas com servigos técnicos 214 (471) m:g;: Esg\z;%ig:rg'is(ﬁ (1) 1 3?2 122 ¢ ?gg; - 9‘21 12113 (?gg;
Resultado financeiro 91 1.978 2.069 82 1309 1.391 Despesa de compartihamento (902)  (298)  Mapfre Vida S.A. (1) 2 39 28 (258) - 15 6 (203)
Despesas de imposto de renda e i i - Vera Cruz Consultoria Técnica
contribuigo social (549) (4767) (5.316)  (598) (3510) (4.10) DeSPesascom demais servicos @ Administracéo de
Lucro e resultado abrangente total (100%) 4.191  9.609 13.800  4.638 9.890 14.528 d) Outras despesas administrativas (752)  (447) Fundos Ltda. (1) _ 8 _ @) - 8 39 (©3)
Ellmlnaqeti_clwhcgstos e despesas nao ) ) ) » Despesas com publicagdes (63)  (98) Total 20 400 455 (2.640) - 166 271 (1.319)
compartilhados * - - i Refere- teio de d dministrati iai tilhad $ efetuad
. Despesa de compartilhamento (406) (291) 1) Refere-se ao rateio de despesas administrativas e comerciais compartilhadas que ¢ efetuado a
S:rstil::litpaad;gzg‘gzm:)gziti)a no resultado 4193 9.609 13.802 4640 9.890 14.530 Outras despesas (283) (58) partir de aplicagdes de percentuais de alocagdo para cada empresa, sobre o total de despesas
(t;'lh d 3300 4.805 8.105 3652 4.946 8.598 ] . incorridas por elas sob o comando da Mapfre Brasil Participacdes S.A., no desenvolvimento de
compartiihado - g . E : - e) Resultado financeiro 5.274 2.855 ‘o L it I o ; ; g anE e i) -
Custos e despesas néo compartilhados * (2) - (2 () - () P . atividades de: i) administrag&o financeira; ii) tecnologia da informag&o; iii) localizagéo; iv) juridico;
Resultado atribuido 2 Companhia 3208 4.805 8.103 3650 4.946 8596 heceita financeira 5.267 2.850 ) recursos humanos; vi) marketing; e vii) corporativo, percentuais estes definidos com base em
kDividendos recebidos pela Companhia 3.298 - 3.298 3.650 — 3.650 Outras receitas financeiras 7 5 medidores de atividades e critérios estabelecidos na convencdo do GRUPO Mapfre.
DIRETORIA
NELSON FILIPE DE OLIVEIRA LOPES ALVES SIDNEY RODRIGUES LUIZ FERNANDO PADIAL DE CAMARGO
Diretor Presidente Diretor Executivo Administrativo-Financeiro Diretor Executivo Técnico
CONTADORA
TALITA DE FIUME
CRC 1SP 333939/0-0

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(O Comité de Auditoria Estatutario, composto por 4 (quatro) membros, esta instituido na empresa lider Mapfre Brasil Participagoes S.A. e sua atuagao
também tem alcance sobre as seguintes empresas: Mapfre Investimentos Ltda., MAC Investimentos S.A. e Vera Cruz Consultoria Técnica e Administracédo
de Fundos Ltda.

O Comité de Auditoria da Mapfre Brasil Participagdes S.A. foi constituido por meio da Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de outubro de 2020, que
resultou na instituicdo de Comités de Auditoria nas sociedades holdings Mapfre Brasil Participacdes S.A. e Mapfre Participacdes S.A., que fazem parte do
GRUPO Mapfre. Tendo em conta que os integrantes dos Comités sdo os mesmos, a pauta é Unica e os interlocutores, em geral, sdo comuns, o que
possibilita a realizagdo de reunido de forma conjunta, porém com registros em atas individualizadas para o Comité de cada Sociedade Holding.

Os administradores da Mapfre Brasil Participaces S.A. sao responsaveis por elaborar e garantir a integridade das Demonstra¢es Financeiras, gerir os
riscos, manter sistemas de controles internos efetivo e zelar pela conformidade das atividades as normas legais e regulamentares.

A Auditoria Interna responde pela realizac@o de trabalhos periédicos, com foco nos principais riscos a que as empresas abrangidas estdo expostas,
avaliando, com independéncia, as a¢des de gerenciamento desses riscos e a adequacgdo da Governanca e dos Controles Internos, por meio de verificagdes
quanto a sua qualidade, suficiéncia, cumprimento e efetividade.

A KPMG Auditores Independentes é responsavel pela auditoria das demonstragdes financeiras abrangidas pelo Comité de Auditoria. Avalia, também, no
contexto desse trabalho, a qualidade e a adequag&o do Sistema de Controles Internos e o cumprimento dos dispositivos legais e regulamentares. A KPMG
Financial Risk & Actuarial Services Ltda. é responsavel pela auditoria atuarial das Empresas reguladas pela SUSEP - Mapfre Capitalizagcdo S.A., Mapfre
Previdéncia S.A., Mapfre Seguros Gerais S.A. e Mapfre Vida S.A. - e controladas pela Mapfre Participacdes S.A, que é Subsididria Integral da Mapfre Brasil
Participagdes S.A..

Principais Atividades

O Comité reuniu-se mensalmente, fez diligéncias e requisicées de documentos e informacdes junto & Administracéo, Gestores de Riscos e Controles
Internos, Auditoria Interna e Auditoria Externa. As atividades desenvolvidas, registradas em atas, cobriram o conjunto de responsabilidades atribuidas ao
Orgéo e estao adiante sintetizadas.

Nas reunides de trabalho, com administradores, executivos e técnicos das diversas Areas da Organizagdo, o Comité abordou, em especial, assuntos
relacionados a preparacéo das Demonstragoes Financeiras, ao Sistema de Controles Internos, aos processos contébeis, aos critérios e metodologias nas

\éreas atuarial, contabil e riscos, aos processos de gestdo de riscos e aos relativos a Transagdes com Partes Relacionadas, assim como, a supervisdo da

efetividade das estruturas de Compliance no combate a fraude, corrupgéo e prevencéo a lavagem de dinheiro. Nas situagdes em que identificou\
necessidades de melhoria, emitiu recomendacdes de aprimoramentos.
Manteve didlogo com as equipes da Auditoria Interna e Auditoria Externa, oportunidades em que verificou e apreciou seus planejamentos, conheceu os
resultados dos principais trabalhos e examinou suas conclusdes e recomendagoes.
Considerando as informagdes recebidas das Areas responsaveis e as constantes nos trabalhos da Auditoria Interna e da Auditoria Contabil Independente,
o Comité constatou a inexisténcia de falhas no cumprimento da legislagéo, da regulamentagéo e das normas internas que possam colocar em risco a
continuidade da empresa.
Revisou as Demonstracdes Financeiras, Notas Explicativas e o Relatdrio da Administragdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 da Mapfre Brasil
Participacdes S.A. e discutiu com o auditor independente seu relatério e apontamentos.
Conclusées
Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presente as atribuicdes e limitagdes inerentes ao escopo de sua atuagao, o Comité de Auditoria considera
que:
a) A Auditoria Interna é efetiva e desempenha suas fungdes com independéncia, objetividade e qualidade;
b) As Auditorias Externas também sao efetivas e as informagoes por elas fornecidas constituem suporte para a opinido do Comité de Auditoria acerca da
integridade das Demonstragoes Financeiras. Nao foram identificadas ocorréncias que pudessem comprometer a independéncia dos seus trabalhos;
c) Todas as recomendacdes apresentadas a Presidéncia ou ao Diretor Presidente foram acatadas na integra;
d) As Demonstragdes Financeiras da Mapfre Brasil Participacdes S.A. apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira das empresas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com a
legislacao societéaria brasileira.
Sao Paulo (SP), 24 de abril de 2026.
Adilson José Cardoso Pereira - Membro Titular
Heloisa Belotti Bedicks - Coordenadora e Membro Titular
Luiz Claudio Ligabue - Membro Titular
Rosana Passos de Padua - Membro Titular

Juntos, construimos
um Futuro Sustentavel

Nossa atuacdo € guiada pelos pilares meio ambiente,
compromisso social, governang¢a corporativa e negocio
responsavel, que nos orientam a transformar compromissos
em solugoes que geram valor no longo prazo:

Trabalhamos para cuidar do que € importante para vocé, para
a sociedade e para o meio ambiente.

e Mapfre
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