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Prezados Acionistas: Nos termos da Lei e dos Estatutos Sociais, submetemos a consideracao de Vossas Senhorias o Balango Patrimonial, Demonstragdes dos Resultados, das Mutacdes do Patriménio Liquido, do Fluxo de Caixa e notas explicativas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 e 2024. Permanecemos a disposicdo de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos que julguem necessarios.

Sao Paulo, 27 de abril de 2026

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
02 20 0! 2024

Ativo 5 24 25

Caixa e equivalentes de caixa 273.900 351.409 843.546 474.998
Caixa restrito - 5.350 - 241.383
Aplicagdes financeiras 1.175.855 1.068.686 2.332.610 2.685.748
Contas a receber de clientes 7.708.927 7.460.337 9.985.450 8.939.692
Estoques 6.660.519 6.514.900 7.920.539 7.316.594
Ativo biolégico — - 120.182 -
Adiantamentos a fornecedores 1.800.763 2.226.033 2.195.617 3.211.874
Imposto de renda e contribuigao social 346.143 —  347.981 -
Impostos a recuperar 658.222 700.385 1.093.537 792.247
Instrumentos financeiros derivativos 1.394.582 3.117.873 2.278.368 3.905.331
Pagamentos antecipados 69.990 74.149 79.912 92.505
Partes relacionadas - Mutuos a receber 48.415 146.065 3.991 626.144
Outras contas a receber 97.142 91.528 134.064 96.027

Total do ativo circulante

20. 234 458 21.756.715 27.335.797 28.382.543
Aplicagdes financeiras 7.904 66.887

Contas a receber de clientes 48 797 45. 622 48.797 45. 622
Adiantamentos a fornecedores 117.461 101.560 122.241 101.560
Depositos judiciais 76.195 76.014 92.273 88.295
Impostos a recuperar 554.118 544.984 580.301 562.653
Imposto de renda e contribuigao social 33.140 187.490 33.14 220.519
Ativo fiscal diferido 490.193 1.131.494  513.430 1.132.495
Instrumentos financeiros derivativos 23.446 19.589 41.816 21.309
Outras contas a receber 54.112 66.291 59.092 66.733
Total do realizavel a longo prazo 1.455.366 _2.173.044 1.557.977 _2.239.186
Investimentos 8.989.253 7.204.011 338210 1.412.473
Direito de uso 755.549  581.825 1.470.874  581.851
Imobilizado 6.598.076 6.482.437 10.194.476 7.727.676
Intangivel 449.594  581.081 _2.208.181 _2.337.263

Total do ativo néo circulante 18.247.838 17.022.398 15.769.718 14.298.449

Total do ativo 38.482.296 38.779.113 43.105.515 42.680.992

Controladora Consolidado
2024

Passivo 2025 2024 2025

Fornecedores 4.955.386 4.659.871 6.017.663 5.976.087
Financiamentos e empréstimos 4.901.090 18.808.033 4.400.819 19.619.308
Passivo de arrendamento 95.497 91.974 223.826 92.019
Adiantamentos de clientes 373.248 405.168 418.677  424.678
Impostos e contribui¢oes a recolher 126.221 127.324  194.484  165.259
Salarios e beneficios 349.988 322339  421.780  344.292
Imposto de renda e contribuicao social - 145.257 69.624
Instrumentos financeiros derivativos 1.151. 875 2.854.488 1.620.831 4.249.475
Partes relacionadas - Mutuos a pagar 7.813 6.058 742.654 3.689
Outras contas a pagar 788 426 295.325 1.139.273 373.677

Total do passivo circulante
Financiamentos e empréstimos

12.749.544 27.570.580 15.325.264 31.318.108
13.182.425 18.009 14.400.692 18.009

Passivo de arrendamento 544.447 499.230 1.114.948 499.230
Instrumentos financeiros derivativos - - 2.419 -
Provisao para contingéncias 211.488 182.855 328.918 278.020
Passivo fiscal diferido - - 123.923 1.977
Provisao para plano de penséao 60.171 63.042 60.171 63.042
Partes relacionadas - Outras contas a pagar 59.139 53.187 59.153 53.187
Provisao para perdas em investimentos 3.257 2.726 —

Outras contas a pagar 740.849 602.150 743.424 633. 628

14.801.776 _1.421.199 16.833.648 1.547.093

Total do passivo nao circulante
27.551.320 28.991.779 32.158.912 32.865.201

Total do passivo
Patriménio liquido

Capital social 8.179.543 3.262.340 8.179.543 3.262.340
Reservas de capital 18.928 18.928 18.928 18.928
Reservas de lucros 2.165.640 5.504.809 2.165.640 5.504.809
Ajustes de avaliagao patrimonial 566.865 1.001.257 566.865 1.001.257
Patriménio liquido atribuivel aos controladores  10.930.976 _9.787.334 10.930.976 _9.787.334
Participacoes de nao controladores - - 5.627 28.457
Total do patriménio liquido 10.930.976 _9.787.334 10.946.603 9.815.791

Total do passivo e patrimonio liquido 38.482.296 38.779.113 43.105.515 42.680.992

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Reserva de lucros

Ajustes de  (Prejuizos) Patriménio liquido Participacdes  Total do
Capital Reserva Reserva Reserva Incentivos avallagao lucros atribuivel aos de nao patrimonio
social de capital legal estatutaria fiscais patrlmonla acumulados controladores controladores liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2024 2.981.840 20.241 587.606 _1.240. 272 5.865. 744 = 10.717.117 .712 10.744.829
Aumento de capital 280.500 - - - 280.500 - 280.500
Distribuicao de juros sobre capital proprio - - - - - (330. 000) (330.000) - (330.000)
Ajustes de conversao patrimonial de subsidiarias - - - - - 996.204 - 996.204 - 996.204
Plano de penséo - - - - - (2.180) - (2.180) - (2.180)
Resultado liquido ndo realizado de avaliagéo a mercado e
operagdes de hedge - — - - — (14.181) - (14.181) - (14. 181)
Transferéncia entre reservas - (1.313 - - (5.338) - 6.651 - -
Prejuizo liquido do exercicio - - - — — — (1.860.126) (1.860.126) 745 (1.859. 381)
Absorcao de prejuizos por reservas de lucros - - — (1.240.272) _ (943.203) — _2.183.475 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.262.340 18.928 587.60 — _4.917.203 _ 1.001.257 - 9.787.334 28. 457 9. 815 791
Ajustes de conversao patrimonial de subsidiarias - - - - —  (428.093) - (428.093) (428.093)
Plano de penséo - - - - - 7.374 - 7.374 - 7.374
Resultado liquido ndo realizado de avaliagdo a mercado e
operagdes de hedge - - - — (13.673) - (13.673) - (13.673)
Capitalizagdo de reservas 4.917.203 - - — (4.917.203) - - — — -
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.578.034 1.578.034 (3.520) 1.574.514
Reserva legal - - 78.902 - - - (78.902) - -
Pagamento de dividendos - - - — - — - (9. 310) (9. 310)
Constituicao de reservas de lucros - 555.929 943. 20 — _(1.499. 132) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.179. 543 18.928 666. 508 555.929 _ 943.203 566.86! 10.930.976 15.! 627 10.946. 603

) DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2024

2025 2024 2025 2
Receita operacional liquida 86.158.202 81.859.820 115.288.598 106.873.743
Custos dos produtos vendidos e
dos servicos prestados (84.005.453) (76.187.358) (111.645.297) (100.052.271)
Lucro bruto 2.152.749 _ 5.672.462 3.643.301 6.821.472

(Despesas) receitas operacionais

Vendas, administrativas e gerais (2.478.257) (2.761.777) (2.876.915)  (3.093.285)
(Perda) Reversao por redugao ao valor

recuperavel de contas a receber e

ativos financeiros (538) 1.690 (2.788) 3.406

Outras (despesas) receitas

operacionais liquidas (620.484) 106.237 (715.016) 49.915
Resultado antes do resultado financeiro

liquido e impostos (946.530)  3.018.612 48.582 3.781.508
Receitas financeiras 10.688.501 12.588.422 15.033.935  14.206.206
Despesas financeiras (9.138.511) (18.038.524) _(12.575 174 (21.087.516)
Resultado financeiro liquido 1.549.990 (5.450.102) 2.458.761 _ (6.881.310)
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.516.322 (563.741) (1.374) 157.875
Resultado antes dos impostos 2.119.782 (2.995.231) 2.505.969 _ (2.941.927)
Imposto de renda e contribuicao social (541.748)  1.135.105 (931.455) 1.082.546
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.578.034 (1.860.126) 1.574.514 _ (1.859.381)
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 1.578.034 (1.860.126) 1.578.034  (1.860.126)
Acionistas nao controladores - - (3.520) 745
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.578.034 _(1.860.126) 1.574.514 _ (1.859.381)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Valores expressos em milhares de Reais)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Cargill Agricola S.A. (“Companhia” ou “Cargill’), domiciliada no Brasil desde 1965 e com sede na cidade de
Sao Paulo, na Avenida Dr. Chucri Zaidan, 1240, 6° Andar, no estado de Sao Paulo, controlada diretamente pela
Cargill Alimentos Ltda. e indiretamente pela Cargill Inc., é representada por fabricas, armazéns, terminais
portudrios, centro de servicos compartilhados, centros de inovagéo incluindo suas controladas, controladas em
conjunto e diversas filiais presentes em 14 estados brasileiros e no distrito federal. As demonstragdes
financeiras abrangem a Companhia e suas controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo tem
como objetivos: (i) a produgdo, o beneficiamento, o processamento e a industrializagdo de produtos
relacionados ao setor de agronegdcio em geral, bem como de produtos quimicos para fins industriais, 6leos e
lubrificantes; (i) a compra e venda, a importacao e exportagédo, e operagdes comerciais e financeiras derivadas
de exportacéo, por conta propria ou de terceiros, sob comissdo ou consignacao, de produtos de origens
agricola, animal ou mineral, em estado natural ou industrializados; (jii) a fabricag@o e o comércio de coberturas
e recheios doces, molhos e condimentos; a prestacao de servigcos por conta prépria ou de terceiros, bem como
a assisténcia especializada, comercial, industrial e servigos decorrentes de exportacao, a outras sociedades
nacionais e estrangeiras; (iv) o transporte de mercadorias por conta prépria ou de terceiros; (v) o
desenvolvimento de atividades portudrias concernentes a de operador portudrio e de agéncias de navegagao;
(vi) a explorag@o dos ramos de incorporagdo, compra e venda, hipoteca, permuta, locagao, loteamento e
administracao de iméveis; (vii) a distribuicao de combustiveis liquidos derivados de petréleo, alcool combustivel,
biodiesel, mistura de dleo diesel e biodiesel especifica ou autorizada pela Agéncia Nacional do Petréleo (ANP)
e outros combustiveis automotivos, comercializagéo de energia elétrica, além de outras atividades. No exercicio
findo em 2025, o Grupo apurou lucro liquido de R$ 1.574.514 (prejuizo liquido de 1.859.381 em 2024) e gerou
um caixa liquido nas atividades operacionais no montante de R$ 3.386.840 (fluxo de caixa liquido consumido
nas atividades operacionais de R$ 2.750.383 em 2024). Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante excede
o passivo circulante em R$ 12.010.533 (o passivo circulante excedia o ativo circulante em R$ 2.935.565 em 31
de dezembro de 2024). A Administragéo efetuou a avaliagdo da capacidade do Grupo em continuar em

DEMpNSTRAGf)ES DE RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
1.578.034 (1.860.126) 1.574.514 (1.859.381)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes que poderao ser
reclassificados para o resultado

Ajustes de conversao patrimonial de subsidiarias (428.093) 996.204 (428.093) 996.204
Resultado liquido néo realizado de avaliagéo a

mercado e operacgoes de hedge (20.717)  (21.486) (20.717) (21.486)
Imposto de renda e contribui¢ao social 7 044 7. 305 7.044 7.305
Plano de pensao _7.374 (2.180)  7.374 2.180)
Resultado abrangente total 1.143.642 143 642 _ (880. 283[ 1.140.122 140 122 (879.538)
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 1.143.642 (880.. 283)

(880.. 283) 1.143.642
Acionistas nao controladores 3.520
Resultado abrangente total 1 143. 642 (380 283! 1.140.122 _ (879. 538!

operagao, levando em considerag&o todas as informages disponiveis sobre o futuro que, nos termos do CPC
26 - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, contempla o periodo minimo (mas nao limitado a esse
periodo) de doze meses a partir da data do balango, e ndo identificou eventos ou condi¢des que possam gerar
duvida significativa sobre a capacidade do Grupo de continuar em operacao.

2 PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social: O capital social da Companhia em acdes ordinarias sem valor nominal, todas
nominativas e com direito a voto. As movimentagoes do capital social estdo demonstradas no item e.
Capital social - 2025
Acbes ordlnarlas Total acoes %
1 0,01%
2.367.703. 859 2.367.703.859 99,99%
2.367.703.860 2.367.703.860 _100%

_____________ Capital social - 2024

Acoes ordindrias _ Total acdes %

Cargill International Luxembourg 9 S.a.r.l. 1 1 0,01%
Cargill Alimentos Ltda. 2.367.703.859 2.367.703.859 99,99%
2.367.703.860 2.367.703.860 _ 100%

b. Controladora: Em 31 de dezembro de 2024, a controladora final da Companhia é a Cargill Inc. e a
controladora direta é a Cargill Alimentos Ltda., que detém 99,99% das acdes que representam o seu
capital social. c. Reservas: Reserva de capital: At¢ 2009, a reserva de capital foi constituida por
incentivos fiscais de ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos) recebidos de
determinados Estados da Federagdo em decorréncia das doacdes e subvengdes para investimento nos
termos do art. 182 da Lei n°® 6.404/76. A partir do exercicio social de 2010, conforme definicoes do
Pronunciamento Técnico CPC n° 07 (R1) - Subvencdes e Assisténcia Governamentais, as doagdes e
subvengdes recebidas pela Companhia e suas controladas, apés transitar pelo resultado, tém seus
registros contabeis determinados em funcéo das condigdes estabelecidas para recebimento dessas
doacdes e subvencoes. Reserva legal: Nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, é constituida a razao
de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de
dezembro de 2025 o saldo era de R$ 666.508 (R$ 587.606 em 31 de dezembro de 2024). Reserva
estatutdria: A Administragcao da Companhia nos termos do art. 194 da Lei das Sociedades por Agdes
(Lei n° 6.404/76), propds a retencao do lucro do exercicio em reserva criada nos termos do Estatuto
Social. O saldo destinado a referida reserva sera aquele apurado depois da constituicao da reserva legal
e distribuicao de dividendos obrigatdrios. Esta reserva tera a destinacao determinada pela Assembleia
Geral, observada a recomendacéo da Diretoria. Em 31 de dezembro de 2025 houve constituicdo de
saldo em R$ 555.929 (compensacéo do prejuizo de R$ 1.240.272 em 31 de dezembro de 2024).
Reserva de incentivos fiscais: A Companhia possui programa de incentivo fiscal estadual do Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, com redugédo parcial deste, concedidos pelos
Governos dos Estados do Alagoas, Mato Grosso, Minas Gerais, Goids, Parana, Mato Grosso do Sul e
Bahia. A utilizagdo do beneficio pela Companhia estd condicionada ao cumprimento de todas as
obrigagdes fixadas em cada um dos programas, cujas condigdes referem-se a fatores sob controle da

Cargill International Luxembourg 9 S.a.r.l.
Cargill Alimentos Ltda.

DIRETORIA

Paulo Humberto Alves de Sousa
Diretor Presidente

Andrea Wanderley dos Anjos
Diretora

Sandra Milena Munoz Acosta
Diretora

Maria Cristina Faganello
Diretora

A Administracao

’DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2024

025 2024 2025

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.578.034 (1.860.126) 1.574.514 (1.859.381)
Ajustes para:
Depreciacao e amortizacao 708.984 647.052  1.384.329 712.373
Amortizacdo de mais-valia liquida 24.458 (1.032) - -
Resultado sobre perda e alienagéo de

imobilizado e investimento 59.639 (47.773) 312.491 (47.911)
Perda por reducao ao valor recuperavel de

ativos intangiveis 95.842 - 95.842 -
Provis&o para perdas no valor recuperavel de

ativos imobilizados 503.303 - 503.303 -
Constituicdo (reversao) de provisdo para

perda de crédito esperada 538 (1.690) 2.788 (3.406)
Constituicdo (reversao) de provisdo para

estoques e adiantamentos a fornecedores 210.746 (58.434) 233.497 (49.823)
Marcacao a mercado de commodities (146.997) (347. 134) (156.391)  (358.040)
Variagao no valor justo de ativos bioldgicos - 85.714 -
Resultado de provisao para plano de

beneficios definidos a empregados 3.673 2.531 3.673 2.531
Constituicdo de provisao para contingéncias 45.683 22.332 49.452 44.878
Constituicdo de provisao para perda de

impostos a recuperar 29.974 2.443 29.979 2.262
Resultado nas variagoes cambiais

n&o realizadas (436.334) 2.859.913  (434.774)  2.960.561
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.516.322) 563.741 1.374  (157.875)
Resultado com instrumentos

financeiros derivativos (511.257) (133.892) 605.987 (1.602.976)
Juros provisionados sobre empréstimos,

mutuos e arrendamentos 1.567.777 1.586.786  1.756.173  1.646.145
Imposto de renda e contribuicao social 541.748 (1.135.105) 931.455 (1.082.546)
Atualizagdo monetdria de impostos a recuperar

e outros 22.340 26.486 21. 643 5.612
Outros ajustes patrimoniais de subsididrias - - 123 565)

2.781.829 2.126.098  7.002. 002 208.839

Ativos (aumento)/reducao:
(Aplicacao) resgate de margem - futuros 5.350 (5.350) 241.383  (241.383)
Contas a receber de clientes (252.303) 5.032.243 (2.092.359) 1.787.780
Estoques (175.281) (1.307.692)  (368.874) (1.808.047)
Ativo bioldgico - — 31.358 -
Adiantamentos a fornecedores 375.282 (592.840) 888.535  (836.051)
Impostos a recuperar 48.999 143.972 (83.064) 89.853
Pagamentos antecipados 4.159 27.938 12.593 15.286
Outras contas a receber 6.565 72.883 103.261 384.275
Depositos judiciais 1.495 (15.683) 1.042 (83.426)
Instrumentos financeiros derivativos liquido 57.695 496.719 (2.256.795) 2.792.717
Imposto de renda e contribuicao social (92.240) (103.074) (314.661)  (149.880)
Passivos aumento/(reducao):
Fornecedores 295.515 (837.175)  1.154.918 (3.289.341)
Impostos e contribuicdes a recolher (1.103) (6.510) 17.656 13.953
Adiantamentos de clientes (31.920) 69.966 (19. 589) 88.389
Salérios e beneficios 27.649 (18.020) 28.14 (12.837)
Pagamento de contingéncias (18.726) (45.517) (27. 751) (45.571)
Outras contas a pagar 569.463 (93.007) 743.986 33.421
Caixa gerado (utilizado) nas

atividades operacionais 3.602.428  4.944.951 5.061.788 (1.052.023)
Juros pagos sobre empréstimos (1.534.794) (1.609.845) (1.674.948) _(1.698.360)
Fluxos de caixa liquido gerado (utilizado)

nas atividades operacionais 2.067.634 3.335.106 3.386.840 (2.750.383)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢ao de ativo imobilizado e intangivel (1.223.548) (1.379.453) (2.048.807) (1.537.748)
Recursos provenientes de alienagéo de

ativo imobilizado e investimentos 20.536 68.295 59.655 51.091
Aplicagdes financeiras (165.073) (10.103) (109.220) 4.771.271
Aquisicao de controlada, liquido do caixa

adquirido no consolidado —  (154.140) (373.131)  (154.140)
Aumento de capital em empresas investidas (743.468) (562.784) (19.293) (1.600)
Partes relacionadas - recebimento (concess&o)

de mutuos 77.387 (10 93 ) 622.153 (10.289)
Dividendos recebidos 9.690 - 10.509
Partes relacionadas - conta corrente mercantil 20.263 (25 372) - -
Fluxos de caixa liquido (utilizado) nas

atividades de investimento (2.004.213) (2.042.639) (1.868.643) 3.129.094

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captacéo de financiamentos e emprestlmos 24.765.136 16.512.023 23.511.413 15.685.312
Pagamento de financiamentos e empréstimos  (22.884.393) (18.795.911) (23.204.862) (18.054.942)
Variagao cambial realizada de financiamentos

e empréstimos (1.672.397)  1.328.253 (1.695.639)  1.388.276
Pagamento de passivo de arrendamento (351.031) (62.015) (481.438) (62.072)
Pagamento de dividendos — (9.310) -
Partes relacionadas - Captacdo de mutuo 1.755 3.362.724 2
Partes relacionadas - Pagamento de mutuo (53) (2.728.069) -

Fluxos de caixa liquido utilizado nas
atividades de financiamento

(Reducao liquida) aumento liquido em
caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Efeito da variagao cambial sobre o

(140.930) (1.017.703) (1.245.181) (1.043.424)

g77.509§ 274.764 273.016 %664.71 3)
51. 76.645 474.998 .086.575

caixa e equivalentes de caixa - - 95.532 53.136
Caixa e equivalentes de caixa em
31 de dezembro 273.900 351.409 843.546 474.998

Companhia. O valor deste incentivo era excluido da base de célculo dos dividendos minimos obrigatérios
de acordo com o artigo 195-A da Lei 6.404/76 alterada pela Lei 11.638/07, considerando que seus
montantes ndo foram dados a tributagdo. Durante o exercicio de 2024, com a publicacdo da Lei
14.789/2023, os créditos relacionados a incentivos fiscais passaram a ser tributados, cessando a
constituicao da reserva. O beneficio relativo a redugdo no pagamento desse imposto é calculado sobre
o saldo devedor apurado em cada periodo de apuragé@o, mediante aplicagdo do percentual de desconto
concedido pelo incentivo fiscal. O valor da subvenc@o apurado no exercicio foi registrado na
demonstragao do resultado refletida na rubrica “Impostos sobre vendas”. Para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, o valor dos incentivos foi de R$ 1.070.719 (R$ 942.492 em 31 de dezembro
de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, houve a capitalizagao integral das reservas de incentivos fiscais
no valor de R$ 4.917.203 e foram reconstituidos o saldo R$ 943.203 que havia sido compensado no ano
anterior devido ao prejuizo apresentado. d. Ajustes de avaliagao patrimonial: A rubrica de ajustes de
avaliagdo patrimonial inclui: * Parcela efetiva da variacdo liquida acumulada do valor justo dos
instrumentos de hedge de fluxo de caixa, pendente de reconhecimento, relacionada aos fluxos de caixa
futuros de operagdes realizadas em investimentos conjuntos;  Montante das contribui¢ées do plano de
penséo apuradas e pendentes de reconhecimento no resultado; ¢ Ajustes acumulados de conversao
incluem todas as diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversdo das demonstracdes
financeiras de operagdes no exterior e da moeda funcional quando diferente da moeda de apresentacéo.
e. Dividendos e juros sobre capital préprio: O saldo do lucro liquido devera ter a destinacdo
determinada pela Assembleia Geral Ordinaria, que podera deliberar por sua distribuicdo (hipétese em
que deve-se observar a existéncia de dividendos obrigatérios equivalentes a montante inferior a 1% do
lucro liquido do exercicio, conforme art. 18, § 3° do Estatuto Social), ou sua retencdo em reserva
estatutaria como autoriza o art. 202, § 3° da Lei das Sociedades por A¢Ges e art. 18, § 4° do Estatuto
Social. No exercicio de 2025, as sécias renunciaram ao direito ao recebimento dos dividendos minimos
obrigatérios. Em 2024, nao houve apuragédo de dividendos. Em 2025 a Companhia optou por ndo apurar
juros sobre o capital préprio, conforme faculdade prevista na Lei n°® 9.249/95. Em 2024, foram apurados
juros sobre o capital proprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente a época, no
montante de R$ 330.000, inicialmente reconhecidos como despesas financeiras, conforme exigido pela
legislacao fiscal. Para fins de apresentacao destas demonstragdes financeiras, tais valores foram
reclassificados, sendo excluidos das despesas financeiras do exercicio e apresentados na conta de
lucros acumulados.

3 DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras e todas as suas notas explicativas foram aprovadas pela Diretoria e pelos
auditores independentes (KPMG Auditores Independentes Ltda.) na data de 27 de abril de 2026.
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