Valor | Sexta-feira, 1 de Maio de 2026

NS2.COM INTERNET S.A.
CNPJ n° 09.339.936/0001-16
Demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2023 e 2024 (Em milhares de reais)
Balangos patrimoniais

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de
de 2023 _ de 2024 _ de 2023 _ de 2024

Ativo/Circulante:
Caixa e equivalentes de caixa 257.522  276.391  236.073  257.279
Contas a receber de clientes 39.789 42.289 24.674 34.600
Estoques 224.810 199.985 224.822 199.971
Impostos a recuperar 89.110 78.231 88.544 77.020
Outros créditos 18.332 20.487 14.125 15.149
Outros créditos - partes relacionadas 14.593 13.528 14.593 13.528
Total do ativo circulante 644.156 _ 630.911 _ 602.831 _ 597.547

N&o Circulante:

Impostos a recuperar - 799 - -
Outros créditos - partes relacionadas ~ 100.715 2.436  100.000 2.279
Ativo fiscal diferido 194.230 263.817 192.057 260.011
Depositos judiciais 273.324 _ 313.291 273.324 313.291
568.269 580.343 565.381 575.581
Investimentos - - 21.591 19.983
Imobilizado, liquido 53.901 44,988 52.164 43.508
Intangivel, liquido 171.971 174.316 170.186 170.727
Direito de uso de arrendamentos, liquido  50.192 22.918 50.192 22.918
Total do ativo ndo circulante 844.333 _ 822.565 _ 859.514 _ 832.717

Total de ativos 1.488.489 1.453.476 1.462.345 1.430.264
Demonstragdes do resultado
Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
de 2023 de 2024 _ de 2023 de 2024
Receitas liquidas de vendas e servigos 1.834.560 1.695.372 1.785.051 1.664.280

Custos com mercadorias vendidas e

das prestacoes de servigos (1.126.310) (1.022.890) (1. 125 416) (1.022.890)

Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
de 2023 de 2024 _ de 2023 de 2024
Passivo e patriménio liquido/Circulante:
Fornecedores 297.653 365.559 297.403 365.309
Cessao de crédito por fornecedores 5.038 6.120 5.038 6.120
Empréstimos e financiamentos 1.447 14 - -
Arrendamento mercantil a pagar 13.042 8.259 13.042 8.259
Impostos e contribuigdes a recolher  28.977 31.320 28.331 30.461
Receita diferida 3.492 8.873 3.492 8.873
Salérios, férias e encargos a pagar 15.287 17.106 9.887 13.010
ProvisGes e outras contas a pagar 125.901 112.101 107.638 94.108
Total do passivo circulante 490.837 549.352 464.831 526.140
Nao circulante:
Outras obrigagdes 4.025 3.883 4.025 3.883
Arrendamento mercantil a pagar 40.363 17.256 40.363 17.256
ProvisGes para riscos tributérios,
civeis e trabalhistas 262.521 281.187 262.521 281.187
Receita diferida 7.295 159 7.295 159
Outras contas a pagar -
partes relacionadas 57.129 56.822 56.991 56.822
Total do passivo ndo circulante 371.333 359.307 371.195 359.307
Total do passivo 862.170 908.659 836.026 885.447
Patrimdnio liquido:
Capital 1.762.857 1.562.857 1.762.857 1.562.857
Reservas de capital 59.455 64.266 59.455 64.266

Resultados abrangentes acumulados ~ 15.569 (4.873) 15.569 (4.873)
Prejuizos acumulados (1.211.562) (1.077.433) (1.211.562) (1.077.433)
Total do patriménio liquido 626.319 544.817 626.319 544.817
Total do passivo e
patriménio liquido

1.488.489 1.453.476 1.462.345 1.430.264

Lucro bruto 708.250 672.482 .635 641.390 Consolidado Controladora
R%ce?;:a(sdits)?r?ﬁ;)rk?t)ﬁ:gcéocea;zas (433.363) (431.151) (433.363) (431.151) 2023 2024 _ 2023 _ 2024
- . - g Reconhecimento de imposto de renda
pespesas adg“”IStfa“"af egerais (282.313) (237.117) (238.657) (198.039) " iferido ativo sobre prejuizos fiscais  (191.743) (69 587) (192 056) (67.954)
erda por relL(ljgao a(; vator b 6.432 4491 6.432 4491 Despesas financeiras, liquidas 29.920 1945 9.920  21.600
0trjeti;l;sp?;:?tase(ggsnp::ai)mce er (6.432) (4.491) (6.432) (4.491) Proviséo para perdas nos estoques 3.126 656 3.126 656
o PR Pagamentos de impostos sobre a renda  (14.732) (10.643) (13.453) (10.116)
peracionais (22.810) 41.101 (22.405) 40.013
Total de despesas operacionais (744.918) _ (631.658) _ (700.857) _ (593.668) Outrqs " . . 453 (5.472) (91) ®)
Resultado de equivaléncias patrimoniais - - 3.872 (4.145) Variacbes nos ativos e passivos:
(Prejuizo)/Lucro antes do (Aumento) reducao em:
resultado financeiro (36.668) 40.824  (37.350) 43.577 Contas a receber de clientes (28.748) (13.239) (21.147) (21.222)
Receitas financeiras 63.934 25.243 62.734 23.249 Estoques 108.731  24.169 108.716  24.195
Despesas financeiras (5.547) (5.877) (5.167) (5.530) Impostos a recuperar 36.950 10.080 36.555 11.523
Lucro antes do IR e CS 21.719 60.190 20.217 61.296 Depositos judiciais (34.331) (47.805) (34.331) (47.459)
Re (S 177.011 58.943 _ 178.513 57.837 Outros ativos (1.637)  1.858 (1.115)  1.016
Lucro liquido do exercicio 198.730 _ 119.133 _ 198.730 _ 119.133 Aumento (reducdo) em:
A = e ——y . Fornecedores (81.440)  75.596 (81.673)  75.731
races do c°"ds°“d3d° - c°";’°lad°"‘ - Impostos e contribuices a pagar 32.812  12.087  32.545  12.248
3lde ~3lde 3lde 3lde Receita diferida (2116) (1.755) (2.116) (L.755)
de 2023 de 2024 de 2023 de 2024 i Otltrasdcontasda pa?ar o (41.739) (31.175) (53.355) (29.923)
- i 2108 720 110 132 108 720 110 133 aixa liquido gerado pelas atividades
fucro gﬂé“ggd‘iﬁ]e;‘:{csﬁ)‘;equentemente 198730 119.133 198.730 M9A33 " operacionais 174319 169.644 148.739 172693
reclassificados para o resultado Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Conversio de moeda estrangeira (6.774) (20.442) _ (6.774) _(20.442) Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (27.: 462) (30.753) (25.326) (28.346)
Outros resultados abrangentes = (20.442) _ (6.774) (20.442) Valor aportado em subsidiarias - _(2.802) _ (2.920)
Total de outros resultados abrangentes _198.730 _ 98.691 _191.956 _ 98.691 Cav@ l1qu1(§o usado nas atividades
Total de resultado abrangente atribuivel a: - de investimento (27.462) (30.753) (28.128) (31.266)
Acionistas controladores 198.730  98.691 191.956 98.691  Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Demonstragdes dos fluxos de caixa Consolidado Controladora Captacdo de empréstimos 1.404 199 - -
2023 2024 2023 2024 Pagamento de juros (2.140)  (3.842) (2.140) (3.842)
Fluxo de caixa das atividades operacionais: Pagamento de arrendamento mercantil (19.634)  (9.466) (19.634)  (9.466)
Lucro liquido do exercicio das operages ~ 198.730 119.133 198.730 119.133  Pagamento de cessdo de créditos
Ajustes para reconciliar o caixa liquido por fornecedores (61.686) 6.913) (61.686) (6.913)
gerado nas atividades operacionais: Redugéo de capital (114.981) (100.000) (114.981) (100.000)
Perda por redugdo ao valor recuperavel Adiantamento para futuro aumento de capital 228 - 228 -
de contas a receber 6.431 3.780 6.432 3.780  (Caixa liquido usado nas atividades
Depreciagdo e amortizagao 66.293  47.000 65.893  46.283 de financiamento (196.809) (120.022) (198.213) (120.221)
Baixa de ativo imobilizado e intangivel - 1.439 - 1.291  VariagGes em caixa e equivalentes de caixa (66.887)  18.869 (77.602)  21.206
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (3.872) 4.145  Caixa e equivalentes de caixa no
Plano de opcao de agdes e outras inicio do exercicio 324.409 257.522 313.675 236.073
provisoes trabalhistas 2.833  12.011 2.441  10.858 (aixa e equwalentes de caixa no
Provisao para riscos tributérios, final do exercicio 257.522 _276.391 _236.073 _257.279
civeis e trabalhistas 84.526 18.666  67.590  18.666 (66.887 18.869 _(77.602) 21.206
Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido (Controladora e Consolidado)
Reserva de capital Outros resultados abrangentes
Capital social Adi para futuro Pag b Ajustes acumulados de  Prejuizos Patrimonio

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2023

integralizado aumento de camtal em a;oes conversao de moeda estrangeira acumulados l1gu1d
1.514.532 3.078

22.343 (1.410.292) 9.305

Resultados abrangentes

Lucro do exercicio - - - - 198.730 198.730
Outros resultados abrangentes - - - (6.774) - (6.774)
Total de resultados abrangentes - - - (6.774) 198.730 191.956
Adiantamentos para futuro aumento de capital - 228 - - - 228
Integralizagdo de adiantamento de capital 363.306 (363.306) - - - -
Reducéo de capital (114.981) - - - - (114.981)
Transagdes com pagamento baseado em agdes - - (189) - - (189)
Saldo final em 31 de dezembro de 2023 1.762.857 - 59.455 15.569 (1.211.562) 626.319
Resultados abrangentes

Lucro do exercicio - - - - 119.133 119.133
Outros resultados abrangentes - - - (20.442) 14.996 (5.446)
Total de resultados abrangentes - - - (20.442) 134.129 113.687
Reducéo de capital (200.000) - - - - (200.000)
Transagdes com pagamento baseado em agdes - - 4.811 - - 4.811
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 1.562.857 - 64.266 (4.873) (1.077.433) 544,817
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Roberto Bellissimo Rodrigues - Diretor Financeiro
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